








GUGLU TS Ji TSIVAPI Ji
15. yilimizda,
YA P I LA R MUSIAD Uyelerine 6zel,

Gemstone Projesi'nde

daire tesliminden sonra

15 ay vade ile 6deme imkani.

ALANYA'NIN
MERKEZINDE

y
5.



O) CERCEVE M

o {wAY ABU SAYIDA

MUSIAD Adina Sahibi Genel Baskan
Mahmut ASMALI

Genel Baskan Yardimcisi
Osman CALISKAN

Kurumsal iliskiler ve iletisim Komisyonu Baskani
Tahir TULUK

Genel Yayin Yonetmeni
Mehmet Akif ALTAN

Yapim
MUSIAD Kurumsal iliskiler ve iletisim Birimi

Kreatif Direktor
Ahmet Emre KUME

Editor
Emir Furkan GUNDOGDU

Yayin Ekibi

Ridvan Kadir YESIL

Mustafa AYDIN

Omer BEKTAS

Omer Faruk ERGEL

Muhammet Emin VATANSEVER
Yusuf DILBER

Reklam Rezervasyon
cerceve@musiad.org.tr

MAYIS 2024 / Yayin Tirii
2 Aylik, Yerel, Sureli Yayin

Baski / Cilt
IMAK OFSET BASIM YAYIN
www.imakofset.com.tr

MUSIAD / Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
Atakoy 7-8-9-10 Mah. E5 Yanyol Cad.

No.4 Cobancesme, Bakirkoy / ISTANBUL

T:+90 212 39500 00 - 444 0 893 F: +90 212 395 00 01
www.musiad.org.tr

Copyright m Haklan Sakhdir.
C a e

Otomotiv Sektord inracat rekorunu
gelistirmeyi hedefliyor

Uluslararasi MUteahhitlik Sektdrinde

26 Hedef 70 Milyar Dolar

irlanda, ispanya, Norvec 20
Filistin’i tanidi

Cerceve’den Hayata Bak

Bilal AKGUNDUZ

insanlar bana soruyor:

“Ben bu elektrikli arabayi aldim
ama ‘ne olacak?’ beni bu slrecte
bir belirsizlik mi bekliyor?”

Kapak Konusu
Sarjli Gelecek:
Elektrikli Arac Devrimi
Sehir Ulasiminin
Yenilik¢ci Cozimu
Elektrikli Araclarda
Batarya Teknolojisi

MUSIAD Turkiye’nin Guct Odulleri

/8 Sahiplerini Buldu

Ticari Rota
Kara Kita’nin ikinci Blyuk Ekonomisi

GUNEY AFRIKA

Bursa’da Gecen
i 94
Zamana Dair

72

cercevedergisi.com

Yil: 34 Sayi: 113
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Israil’le, ticari iliskilerin
kesilmesi ekonomik
bir kayip degdil, insani
bir kazanimdir.

Kiymetli Okurlarimiz,

Cerceve Dergimizin yeni sayisi olan 113’0ncU sayimiz
MUSIAD'In ve Cerceve Dergisi'nin 34°0ncl yilina denk
gelen Mayis ayinda sizlerle bulusuyor. MUSIAD’ Imiz
bugln 34 yillik mazisiyle, gecmisinde cok dnemli
calismalara, bUylk organizasyon ve faaliyetlere imza
atmis, Ulkemizin en dnemli sivil toplum kuruluslarindan
biri olma kimligini gururla tasiyor.

is diinyasina oldugu kadar toplumun diger kesimleri
icin de 6rnek bir egitim, rehberlik ve danismanlik
merkezi haline gelen MUSIAD'In, yillar icinde ortaya
cikardigr pek cok 6Gnemli calisma, benzerlerine de
ornek teskil etmis, motivasyon saglamis ve yol
gosterici nitelikte olmustur. Cerceve Dergimiz iste bu
Uranlerimizden bir tanesi. is dinyasinin nabzini tutmak
ve glncel gelismeleri okuyuculariyla paylasmaya
gayret eden Cerceve Dergisi, MUSIAD'In kurulusundan
bu yana bu yolculuga eslik ediyor.

Dunya, insanhgin gérdigu en barbarca saldirilari
yaklasik 8 aydir sadece ‘izlemekte’. Israil, insan
haklarini ve uluslararasi hukuku hice sayarak Filistin’de,
on yillardir barbarca bir isgal ve ayrimci bir politika
izliyor. En son Gazze'de 7 Ekim tarihinden bu yana
isledigi, soykirim ve katliam ise tim kirmizi ¢izgileri
asarak insanlik vicdanini derinden varalamistir. israil
devleti, ABD ve bazi Avrupa Ulkelerini arkasina alarak,
masum sivilleri, cocuklari, kadinlari, gazetecileri, insani
yardim calisanlarini 8 ayi askindir katlediyor.

Katil Israil'in en son gerceklestirdigi Refah saldirisi

ise artik kelimelerin tikendigi, insanhgin son buldugu
nokta. Cadirlarda yasayan masum sivilleri, hicbir deger
godzetmeden yakarak sehit eden bu barbarca soykirimi,
buradan bir kez daha siddetle kiniyor ve lanetliyoruz.

Artik bir hakikatin altini cizmek gerekiyor: Adalet ve
baris liretemeyen mevcut uluslararasi sistem iflas
etmistir.

Katil Siyonist rejimin bu zihniyetine karsi atilacak

en 6nemli adimlardan birisi de ekonomik ambargo
uygulamak. HikGmetimizin 2 Mayis tarihinde,
Filistin’de kalici bir ateskes tesis edilip, insani yardimin
rahatca ulasimini saglamak amaciyla, israil’e tim

Urtnlerde inracat ve ithalatin durdurulmasi yontundeki
karari destekliyor ve 6énemli buluyoruz.

Tekrar beyan ediyoruz ki: israil’le, ticari iliskilerin
kesilmesi ekonomik bir kayip dedgil, insani bir
kazanimdir. Tam da bu noktada Yahudi Grtnlerine
uygulanan boykot Urtnlerinin daha kalitelisini rekabetci
bir fiyatla Gretmek ve bu alanda olusacak boslugu
doldurmak Uzerimize bir vebaldir.

Cerceve Dergimiz, bu ay Filistin davasinin yani sira,
sektorel alanda da incelemelerde bulunuyor. “Sarjli
Gelecek: Elektrikli Arac Devrimi” bashkli kapak
konumuzda, Dolubatarya markasinin sahibi Bilal
AkglndUz ve alaninda bircok uzman isimle réportaj ile
goris yazilanimiz bulunuyor. Ayni zamanda MUSIAD
olarak 9 Mayis'ta duzenledigimiz TUrkiye'nin GucU
Odulleri'nin de degerlendirmesi sizlerle olacak. Her
zaman icin, Gretimi, genc girisimi, kadin girisimini,
degerlerimizi, akademik bilgiyi, strdarulebilirlik ve
donusumu, erdemli girisimciligi, kisacas! Ulkemiz icin
katma deger Ureten yatirim ve arastirma faaliyetlerini
6dullendirerek motivasyon saglamayi hedefliyor ve
yolumuza devam ediyoruz.

Bu duygu ve dustncelerle, dergimizin 113°Unci sayisinin
hayirlara vesile olmasini diliyor, Filistin basta olmak
Gzere tim mazlum Ulkelerin refaha kavusmasini Ylce
Allah’tan niyaz ediyorum.

Kalin saglicakla.

Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskan!
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Tirkiye, bu yiln ilk
ceyreginde uluslararasi
dogrudan yatirnomlardan
1,5 milyar dolarhk

bir giris aldi

Ocak-Mart déoneminde en fazla uluslararasi
yatirim gelen iilkelerin zirvesinde Hollanda,
ABD ve Almanya yer aldi.

Bu yilin ilk ceyregdinde, Turkiye'ye uluslararasi
dogrudan yatirim girisi 1,5 milyar dolar olarak
kaydedildi. Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED),
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Odemeler Dengesi
[statistikleri’nin yayimlanmasinin ardindan Rakamlarla
Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Bulteni’ni duyurdu.

Bultene gdre, mart ayinda Turkiye'ye giren toplam
uluslararasi dogrudan yatirim miktari 336 milyon dolar
olurken, 2024°Un ilk G¢ ayinda bu rakam 1,5 milyar dolar
olarak gerceklesti. ilk ceyrekteki toplam uluslararasi
dogrudan yatirim girisi icinde, yatirim sermayesi
girisleri 1 milyar 218 milyon dolar ve yabanci uyruklulara
gayrimenkul satisi yoluyla 796 milyon dolar olarak
kaydedildi. Borclanma araclarinin 112 milyon dolarlik

ve yatinm tasfiyelerinin 424 milyon dolarlik negatif
etkileriyle birlikte, ilk ceyrekteki toplam uluslararasi
dogrudan yatirim girisi 1,5 milyar dolar oldu.

Ocak-Mart déneminde, yatirnim sermayesi girislerinin
toplam hacmi bir &dnceki ceyrege ve gecmis
donemlerin ceyreklik ortalamasina gére hacmen daha
sinirli olurken, sektorel kompozisyonda hizmet sektord
one ciktl. “Finans ve sigorta faaliyetleri”, “toptan ve
perakende ticaret” ile “madencilik ve tas ocakcihgr”
sektorleri, yatirim sermayesi girislerinin cogunluguna
ev sahipligi vapti. Ozellikle finans sektdrindeki
yatirim girislerinin baytk bir kismi, bankacilik ve
sigortacilik faaliyetleri disindaki “diger finansal hizmet
faaliyetleri’ne yonlendirildi.

Sanayi ve Teknoloji

Bakam Mehmet Fatih
Kacir: Kaynaklar, Yiiksek
Teknoloji, Uretim ve Ihracat
I¢in Ayirilacak

Bakan Mehmet Fatih Kacir, 6ncelikli
olmayan harcamalari kisarak saglanacak
kaynagin verimli bir sekilde, katma degerli
sektorlere, yiiksek teknolojiye, liretime ve
ihracata yonlendirilecegini ifade etti.

Kacir, aciklanan “Kamuda Tasarruf ve Verimlilik

Paketi”nin cok yonlU bir girisim oldugunu vurgulayarak,

bakanhk ve tum ilgili kurumlarla belirlenen hedeflerin
en etkili sekilde gerceklestirilmesi icin gereken adimlari
atmaya kararli olduklarini soyledi.

Kacir, 6zellikle pakette yer alan tasit konusunda
katkilarinin olacagina isaret ederek, “Kamuda Togg
kullanimi giderek daha da yayginlasacak. Biz de
simdiye kadar oldugu gibi bundan sonra da Bakanlik
olarak bu strece 6nclluk etmeye devam edecegiz.
fleriki ddnemde yoneticilerimize ve kamudaki tim
mecralarda Togg tercihinin daha da yayginlasmasini
saglayacagiz.” ifadesini kullandi.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek’e arac
tasarrufuna iliskin bir tekliflerinin oldugunu dile
getiren Kacir, “Biz bir kamu arac¢ havuzu programi
gelistirecegiz. Tekil arac kullanimindan ziyade

ortak havuzlardan cok kullanish dijital uygulamalar
vasitasiyla kamunun kendi icindeki araclardan
yararlanmasini temin edecediz. Boylelikle tasarrufun
yaninda verimlilik unsuru da éne ¢cikmis olacak.
Oncelikli olmayan harcama ve giderleri azaltarak elde
edecegdimiz kaynag verimli, katma degerli alanlara,
ylksek teknolojiye, Uretime ve ihracata ayiracagiz.”
degerlendirmesinde bulundu.

Turkiye niifusunun
yiizde 84’u dogal gaza
erisebiliyor

Gegen yil, Tirkiye’deki dogal gaz dagitim
sirketleri 17 milyar liranin lizerinde yatirim
gerceklestirdi. 2024-2026 déoneminde

ise toplamda 75 milyar liralik yatirim
planlaniyor. 2023 sonu itibariyla

Tiirkiye genelinde 81 il ve 845 yerlesim
yerine dogal gaz arzi saglandi.

Turkiye Dogal Gaz Dagiticilar Birligi'nin (GAZBIR)
yillik raporuna gére, 2026 yilina kadar yapilacak
yatirimlarla yaklasik 130 yeni yerlesim yerine dogal
gaz arzi saglanmasi hedefleniyor. 2023 sonu itibariyla
TUrkiye’'deki dogal gaz dagitim sebeke uzunlugu, celik,
polietilen ve servis hatlari dahil olmak Gzere toplam
202 bin 100 kilometreye ulasti. 2018-2022 déneminde
dagitim sebekesi yillik ortalama ylzde 7 blyudu,
gecen vyil ise bu oran ylzde 11 olarak kaydedildi.

2026’ya kadar her yil ortalama 15 bin kilometrenin
Gzerinde sebeke insa edilmesi planlaniyor. Bu

sUrecte dogal gaz dagitim sirketlerinin yatirimlariyla
Turkiye’'deki dogal gaz daditim sebekesinin
uzunlugunun 250 bin kilometreyi asmasi bekleniyor.
TUrkiye'de ntfusun ylzde 84’0 dodal gaza erisebiliyor
ve gecen yil aktif dogal gaz kullanan ntfus ytzde

3,3 artarak 62,7 milyona ulasti. Son 5 yilda dogal gaz
kullanan nafus yaklasik 10,5 milyon artis gosterdi.
Turkiye, gecen yil sonu itibariyla 20,8 milyon dogal gaz
abonesiile Avrupa’da italya ve Almanya’nin ardindan
en cok dogal gaz abonesine sahip Uctncl Ulke
konumunda yer ald.

KISA
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Avrupa Imar ve

Kalkinma Bankasi,
Tirkiye ekonomisinin

bu y1l yiizde 2,7 buiytimesini
bekliyor

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi,
enflasyonla miicadele amaciyla
para ve maliye politikalarinda
sikilasmanin siirecegini 6ngorerek,
Tiirkiye ekonomisinin bu yil %2,7 ve
2025 yilinda %3 biiyiimesini
bekliyor.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), faaliyet
gosterdigi ekonomiler hakkinda yayimladigi Bélgesel
Ekonomik Gortinim raporunda, gecen yil eyltldeki
bolgesel ekonomik blylime tahminini ylzde 3’ten
yUzde 2,8’e dusurdu. Gecgen yil ise EBRD’nin kapsadigi
ekonomilerde blyUme ylzde 2,5 olarak gerceklesti.
Raporda, Turkiye ekonomisiicin de 2023 blyUme
tahmini eyluldeki ylizde 3 seviyesinden ylzde 2,7'ye
indirildi.

Bu revizyonun temel nedeni olarak, enflasyonla
mUcadele amaciyla devam eden para ve maliye
politikasi sikilastirmasi gosterildi. EBRD, Turkiye
ekonomisinin 2025’'te ylzde 3 oraninda buylyecedini
ongorayor. Raporda ayrica, Turkiye'nin ekonomi
politikalarinin, vergi artislari ve daha gtclu makro
intiyati tedbirlerle sikilastigr belirtildi. 2023teki
ekonomik bUyUmenin, deprem sonrasi yeniden
yapilandirma cabalariyla hizmet sektord tarafindan
yonlendirildigi ifade edildi.

Haziran 2023’ten itibaren daha geleneksel ekonomi
politikalarina dénus, yerli ve uluslararasi yatirimcilarin
guvenini artirdi ve TUrkiye, on yili askin stredir ilk
kez bUyUk bir derecelendirme kurulusundan lke
not artisi aldi.Bununla birlikte, yUksek enflasyon,
Avrupa’da daha yavas buyume, bdlgesel jeopolitik
gerilimler ve yiksek kisa vadeli dis finansman
ihtiyaclari nedeniyle daha siki kiresel finansman
kosullari gibi riskler devam ediyor. EBRD, 2009°dan
bu yana TUrkiye'de 442 proje ve ticaret finansmani
girisimine 19,8 milyar avro yatirim yapti ve bu
yatirimlarin ytzde 93'0 6zel sektodre sagland.
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Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) bilnyesinde
faaliyet gdsteren Otomotiv Konseyi tarafindan
dUzenlenen Strateji Arama Calistayi gerceklestirildi.
BTSO tarafindan yapilan aciklamaya gore, Bursa
Business School'da dizenlenen Strateji Arama
Calistayr’'nin ilk gtintinde otomotiv sektorindeki

son gelismeler ele alindi. Calistayin ikinci ve son
glntnde ise “dijitallesme”, “markalasma”, “yonetisim”
ve “strdurulebilirlik” konularinda oturumlar
gerceklestirildi.

Aciklamada gorUslerine yer verilen Uludag Otomotiv
Endustrisi ihracatcilar Birligi (OIB) Yonetim Kurulu
Baskani Baran Celik, calistayin tim paydaslari bir araya
getiren 6Gnemli bir organizasyon oldugunu belirtti.
Otomotiv endustrisinin Turkiye’'nin ihracat sampiyonu
oldugunu hatirlatan Celik, séyle devam etti:
“Gectigimiz yil Cumhuriyet’imizin kurulusunun 100.
yilinda 35 milyar dolarla rekor ihracat rakamina ulastik.
Bu yil hedefimiz bu rakamin Uzerine ¢ikarak rekor
yenilemek olacak. Diger taraftan sektor olarak dijital
ve yesil donldstme hazirlaniyoruz. Gandemimizdeki

en onemli konulardan biri Avrupa Yesil Mutabakati
neticesinde karsilasacagimiz karbon vergisi. 1 EKim
2023ten itibaren mali yakumlaluk getirmeyen

bir gecis donemi basladi. Bu gecis donemini iyi
degerlendirip gerekli dnlemleri alarak karbon vergisine
iliskin hazirliklarimizi tamamlamaliyiz. Bizler tim
sektor temsilcileri olarak otomotiv endustrimizin

bu donUsimuU basarlyla gerceklestirmesi icin var
gUcUumuzle calisiyoruz.”

“Yenilik¢i olmayan firmalar
rekabet giiciinii kaybedecek”

BTSO Otomotiv Konsey Baskani Rengin Eren, diinyanin
hizla degistigine dikkat cekerek, bu degisimi anlamanin
ve adapte olmanin cok dnemli oldugunu belirtti.

Otomotiv sektoriiniin hizla
degisen teknolojik trendlerle
biiyiik bir déniisiim siirecinden
gectigine isaret eden Eren,
sunlari kaydetti:
“Onumuzde dijitallesme ve yesil donistim gibi uyum
yetenegdimizi hizla gelistirmek zorunda oldugumuz

bir stireci de hep beraber yasiyoruz. Ayrica Avrupa
Komisyonunun 7 Temmuz 2024 tarihi itibariyla

DETAY
HABER

yararluge girecek yeni yonetmelidi de yayimlandi.
Buna gore sifir otomobillerle ilgili olarak yine teknoloji
odaklh énemli glvenlik dnlemleri devreye aliniyor.
Yeniliklere ayak uyduramayan firmalar pazarda rekabet
glcunU kaybetme riskiyle karsi karsiya kalacak. Bu
noktada tum firmalarimizin hizla harekete gecmesi
buyldk dnem arz ediyor. Calistayla sektorimutzin
gelecegine isik tutacak ve hizla degisen kosullara ayak
uydurmak i¢in yol haritalarimizi belirleyecegiz.”

BTSO Yonetim Kurulu Uyesi Muhsin Kocaslan,
otomotiv sektdrinn surekli olarak degisim ve gelisim
gosteren bir yapiya sahip oldugunu ifade etti.
Teknolojik ilerlemeler, cevresel bilinglenme ve degisen
tuketici taleplerinin sektdrd dinamik olmaya tesvik
ettigini aktaran Kocaslan, “Otomotiv sektérinu
bugln sadece araclarin Uretimi ve satisiyla degil

ayni zamanda mobilite ¢cozumleri, strdtrtlebilirlik ve
dijitallesme gibi alanlardaki yeniliklerle de tanimlamak
durumundayiz. Konsey yapilanmamizin ortaya cikis
amacl da sektoérun tim dinamikleriyle ayni masa
etrafinda bulusarak ortak akli harekete gecirmek ve
firmalarimizi gelecekte cok daha rekabetci bir yapiya
kavusturmak. Buradan elde edilecek sonuclarin
uygulanabilir hedefler dogrultusunda yonetim
kurulunun yol haritasini olusturacagini vurgulamak
istiyorum.” degerlendirmesini yaptil.

Sektorun rekabetciliginin artirilmasi ve yol haritasinin
belirlenmesinin amaclandigi ¢calistaya, konsey Gyeleri
ve sektor temsilcileri katildr.
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Ciftcilere tesviklerden
yararlanma cagrisi

Uluslararasi Un Sanayicileri ve
Hububatcilar Birligi Avrasya Baskani
Eren Giinhan Ulusoy, “Tarim ve Orman
Bakanligi da birtakim uygulamalarla
yeni nesil tarim sektodriine tesvikler
vermeye basladi. Ciftcilerimize

bu desteklerden faydalanmalarini
oneriyoruz” dedi.

Eren GUnhan Ulusoy, 14 Mayis Dunya Ciftciler GUnu
vesilesiyle yaptigi yazili aciklamada, Tarkiye'nin
tarimsal Gretimdeki glclinden bahsederek, 164 Ulkeye
un ihracati gerceklestirdiklerini ve bu dis satimdan yillik
1 milyar dolarin Gzerinde gelir elde ettiklerini paylasti.

Ulusoy, Turkiye'nin daha fazla UGretim yaparak yerli
bugdayin tuketimdeki payini artirmasi gerektigini
vurgulayarak, bu sayede ciftcilerin daha fazla
kazanacadini ve un sanayisinin tamamen i¢ pazardan
elde ettigi ham maddeyle ihracatini sGrdUrecedini
ifade etti.

Bu yil 21 milyon ton bugday Uretimi beklediklerini
belirten Ulusoy, “2024’te yine 3,5 milyon ton civarinda
un ihracatiyla dinya sampiyonlugunu devam
ettirecegiz.” seklinde degerlendirmede bulundu.

Eren GUnhan Ulusoy, tarimda strdUrUlebilirligin insan
hayatinin temel ihtiyaclarindan birine dokunmasi
sebebiyle oldukc¢a 6Gnemli oldugunu belirterek, sunlari
kaydetti:

“Kuresel boyutta yasanan hava kosullarindaki degisiklik
ve kuraklik, artan yasam maliyeti, pandemi ve savaslar
gida tedarik zincirinin strduralebilirligini tehdit etti

ve bu zincir kopma noktasina geldi. insanlarin gidaya
ulasimindaki rolt nedeniyle tarimda strdUrulebilirlik
kavrami hayati 6nem arz ediyor. Son yillarda tarimda
surdardlebilirligi ve Gretimi engelleyen tim sikintilara
karsi sirketler tarafindan dijital hassas tarim araclari
konusunda vyatirimlar yapiliyor. Tarim ve Orman
Bakanligi da birtakim uygulamalarla yeni nesil tarim
sektortne tesvikler vermeye basladi. Ortd alti Gretime
ve organik tarima verilen tesvikler bu alanlardaki
birkac drnek arasinda gosterilebilir. Ciftcilerimize bu
desteklerden faydalanmalarini dneriyoruz.”

Tiirk bah 4 ayda
11,5 milyon dolar kazandirdi

Tiirkiye’nin ocak-nisan déneminde
gerceklestirdigi bal ihracatinin degeri 11
milyon 477 bin 245 dolar olarak kaydedildi.

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Saffet Kalyoncu, Turkiye'den yapilan bal
ihracatiyla ilgili dGnemli bilgiler paylast!.

Kalyoncu, s6z konusu dénemde Turkiye'den 40 Ulke,
Ozerk ve serbest bolgelere bal satisi gerceklestirildigini
ifade ederek, 3 bin 7 ton bal ihracatindan 11 milyon
477 bin 245 dolar gelir elde edildigini belirtti. ABD,
Almanya ve ispanya’nin en fazla dis satim yapilan
Ulkeler oldugunu aktaran Kalyoncu, ABD’ye 3 milyon
963 bin 636 dolar, Almanya’ya 3 milyon 126 bin 576
dolar ve Ispanya’ya 608 bin 580 dolarlik bal ihra¢
edildigini dile getirdi.

Bal ihracatinda Ulke cesitliligine de degdinen Kalyoncu,
gecen yilin ayni dénemine kiyasla Slovenya, Filipinler,
Cekya, Fransa, Arnavutluk, Nepal, isvicre ve Fas gibi
Ulkelere bal satisi gerceklestirildigini aktardi.
TUrkiye’'nin bitki cesitliligi ve endemik bitkiler acisindan
dunyanin nadir Glkeleri arasinda yer aldigina dikkat
ceken Kalyoncu, bu dogal zenginlikleri kullanarak bal
ihracatini ve dis satim yapilan Ulke sayisini artirmak i¢in
caba gosterdiklerini belirtti.

Kalyoncu, sektor ihracatindan beklentilerinin yUksek
oldugunu vurgulayarak, ihracatin gelecek glnlerde
katlanarak artacagina inandiklarini ifade etti.
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Bakan Kacir:
Togg, 2025 yilinin basinda
Almanya’da satisa ¢ikacak

Sanayi ve Teknoloji Bakani

Mehmet Fatih Kacir, “Tiim sektorii
doniistiirmeye onciiliik eden bir markanin
dogusuna sahitlik ediyoruz. Togg,

2025 yilinin basinda Almanya’ya adim
atacak ve Avrupa pazarina girmis

olacak” aciklamasini yapti.

Bakan Kacir'in aciklamalarindan 6ne cikanlar su sekilde:

“2025 basinda Almanya’da satisa ¢ikacak™ Togg'un,
tam sektort dondstirmeye dncilik eden bir marka
olarak dogusuna tanik oluyoruz. 2025 yilinin basinda
Almanya’ya adim atacak olmasi, Avrupa pazarina girmis
olacak olmasli blyuk bir dneme sahip.

“Gectigimiz aylarda Las Vegas'ta tanitilan ‘fastback’
modelinin de pazara cikmasi hedefleniyor”: Ayni
tarihlerde, gectigimiz aylarda Las Vegas'ta tanitilan
‘fastback’ modelinin piyasaya strtlmesi hedefleniyor.
Togg’un yeni atilimlari da énumuzdeki dénemde
gerceklesecek.

“Bir yandan da yazilim gelistirmeleri devam ediyor. Son
yeniliklerden biri de yUz tanima oldu”: Togg’un yazilim
gelistirmeleri devam ediyor ve son yeniliklerden biri ylz
tanima 6zelligi oldu.

Bakan Kacir, “Kamuda Togg kullanimi giderek daha da
yayginlasacak” dedi ve sunlari ekledi: “Bugln paylasilan
‘Kamuda Tasarruf ve Verimlilik Paketi’, cok yonlt bir
calisma. Bakanlik ve tum bagl kurumlarla bu gdsterilen
hedeflerin en etkin sekilde gerceklesmesi icin gerekli
adimlari atacagiz. Ozellikle pakette yer alan tasit
konusunda katkilarimiz olacak. Kamuda Togg kullanimi
giderek daha da yayginlasacak. Biz de simdiye kadar
oldugu gibi bundan sonra da Bakanlik olarak bu slrece
dnculik etmeye devam edecegiz. ileriki ddnemde
yoneticilerimize ve kamudaki tUm mecralarda Togg
tercihinin daha da yayginlasmasini saglayacagiz.”

Tirk caymin
4 ayhk ihracati1 10,4 milyon
dolar asti

Tiirkiye’nin Ocak-Nisan 2024 déneminde
gerceklestirdigi cay ihracatinin degeri 10
milyon 461 bin 225 dolar olarak kaydedildi.

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Cay Sektdr Komitesi Baskani
Saban Turgut, yilin 4 ayinda Turkiye’den 102 lke,
Ozerk ve serbest bolgeye cay satildigini ifade etti.

Turgut, bu donemde 2 bin 219 ton cay ihrac edilerek
10 milyon 461 bin 225 dolar gelir saglandigini
belirterek, en fazla dis satim yapilan tlkelerin
Belcika, Birlesik Krallik ve ABD oldugunu aktardi.

Belcika'ya 4 milyon 578 bin 120 dolarlik cay satildigini
dile getiren Turgut, bunu sirasiyla 1 milyon 260 bin 479
dolarla Birlesik Krallik ve 803 bin 712 dolarla ABD’nin
izledigini kaydetti.

Turgut, bu dénemde Turk cayinin ihracat yapilan
Ulkelerdeki cesitliliginin arttigina dikkat cekerek, gecen
yilin ayni dénemine kiyasla Yunanistan, Moritanya,
Hirvatistan, Dubai, Kamerun, Polonya, Tunus, Misir,
GUney Sudan, Yeni Zelenda, Burundi, Brezilya,

Orta Afrika Cumhuriyeti, Venezuela, Ekvator Ginesi,
Burkina Faso, Kuba, Cibuti, Kambocya ve Slovenya'ya
da cay satildigini belirtti.

Turgut, TUrk cayinin yurt disindaki pazarlardaki
bilinirliginin arttigina vurgu yaparak, bu durumun
ihracata olumlu yansiyacagini belirtti.

Tiirk teknoloji firmalari,
Avrupa’nin en buyuk
teknoloji festivalinde
yer alacaklar

Tiirkiye, 10-14 Haziran tarihleri arasinda
diizenlenecek olan 11. Londra Teknoloji
Haftasrnda ilk kez agilacak olan “Tiirkiye
Pavilyonu”nda 60 firma ile temsil edilecek.

Academi Park London Genel MudUrU Ataer ArgUuder,
Londra’nin, teknoloji firmalari icin Silikon Vadisi’'nden
sonraki en blyuk pazar oldugunu vurgulayarak,
Londra Teknoloji Haftasi'nin Turk girisim firmalari
icin diinya capinda gorindrltk elde etme firsati
sundugunu belirtti.

ArgUder, Ticaret Bakanhgi destekli bu uluslararasi
platformda Turk teknoloji sirketlerinin isbirlikleri

kurma ve kuresel pazarda taninma sansina sahip
olacaklarini ifade etti. Ayrica Turkiye'ye doviz girisi ve
istihdam artisi saglamay, Tark firmalarinin uluslararasi
yatirimcilarla bulusarak diinya capinda basari hikayeleri
yazmasini hedeflediklerini dile getirdi. Argtder, Turkiye
Pavilyonu’nun duyurulmasinin ardindan 600’e yakin
yerli firmanin etkinlige katiimak istedigini ancak sadece
60 firmanin katilimina izin verilebildigini belirtti. Ancak
gelecek yil daha fazla firmanin temsil edilmesiicin
calismalar yapacaklarini sdyledi.

Etkinlikte, Turk teknoloji startuplarinin kendilerini
tanitmanin yani sira uluslararasi oyuncularla yuz

ylze gorusme firsati bulacaklarini belirten Arguder,
Turkiye’den gelen startuplar icin pazara giris
programlari hazirladiklarini ve teknoparklar ile ingiltere
arasinda kopru olusturmayi amacladiklarini vurguladi.
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GPT-4o, goriintii ve ses
ozellikleriyle tiim diinyada
buiyuk yanki uyandirdi

OpenAPl’nin tanittigi yeni GPT modeli
GPT-40, gercekgi insan tonlamalarina sahip
sesli asistani, gérsel girdileri yorumlayabilm
yetenegdi ve simultane c¢eviri 6zellikleriyle
diinya capinda biiyiik ilgi gordii.

Yeni model, metin, ses ve goérintt kombinasyonlarindan
dogal ciktilar retme yetenegiyle 6ne cikiyor.

GPT-40’un en dikkat ceken ozelliklerinden biri, dnceki
versiyonlarina gére daha hizli yanit vermesi ve konusma
diline daha yakin bir Uslup kullanmasi.

OpenAl'iIn web sayfasinda paylasilan videolardan
birinde, bir kisi GPT-40’ya “OpenAl ile bir is gdrismesi
yapacagim. Bu sirketi hic duydun mu?” diye soruyor.
GPT-40 da gercek bir insan tonlamasi ve esprili bir

dille, “Bayagd! tanidik geliyor. Saka, tabii ki biliyorum.”
diye yanitliyor. Videonun devaminda, 6n kamerayla
konustugu Kisiyi gdren yapay zeka, mulakat dncesinde
kisinin dis gortunustyle ilgili yorumlar yapip, tavsiyelerde
bulunuyor.

Anlik ¢eviri yapiyor

GPT-40'nun anlik ceviri yapma yetenedi bir videoda
acikca gorultyor. Videodaki kisi, yaninda bir italyan
arkadas! oldugunu belirterek, GPT-40’dan konusmalari
tercime etmesini istiyor. GPT-40, tercime islemini
gercek zamanl ve dogal bir insan sesiyle basariyla
gerceklestiriyor.

Geometri problemi ¢éziiyor

Sirket tarafindan paylasilan diger bir videoda ise GPT-
40’nun geometri problemi ¢cdézme yetenegi sergileniyor.
Yapay zeka, 6grenciye adeta bir 6gretmen gibi rehberlik
ediyor ve problemin nasil ¢cdzllecegini 6gretiyor.
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Bakan Simsek:

Turk Yatirinm Fonu’nu
500 milyon dolar kayith
sermaye ile kuruyoruz

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,
“Tirk Yatirnm Fonu’nu 500 milyon dolar
kayith sermaye ile kuruyoruz.

Tiirk Yatirnm Fonu hem kamu hem de

6zel sekt6r yatirnmlarimizin ivmelenmesini
saglayacak” dedi.

Bakan Simsek, Turk Yatirnm Fonu Guvernérler Kurulu
Acilis Toplantisi'nda, Turk Devletleri Teskilati icindeki is
birligi kapsaminda Turk Yatirim Fonu’nun operasyonel
hale getirilip glclendirildigini ifade etti.

Simsek, Turk Yatirim Fonu’na katki saglayan ve caba
harcayan herkese tesekkUr ederek sunlari ekledi:

“Bugln Fon’un operasyonel hale getirilmesine iliskin ilk
kararlarin alinacagi tarihi bir toplanti gerceklestiriyoruz.
Turk Devletlerinin, 2024 yili sonu itibariyla 1,9 trilyon

dolar ekonomik buyukluge, 178 milyon ntfusa ulasarak

dinya ekonomisi icinde énemli bir yer edinmesi
beklenmektedir.

Turk Dunyasi 2040 Vizyon Belgesi cercevesinde,

Turk Yatinm Fonu'nu kurmaktaki en blyUk amacimiz,
Turk Devletleri arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin
gelismesini saglamaktir. Tark Yatirim Fonu’nu 500
milyon dolar kayitl sermaye ile kuruyoruz. Tark Yatirim
Fonu hem kamu hem de 6zel sektor yatirimlarimizin
ivmelenmesini saglayacaktir.

Ayrica, Fon bircok alanda projelere teknik destek
verecektir. Fon, KOBI'lerin bUyUmesinde ve altyapl,
yenilenebilir enerji, tarim ve turizm gibi bircok alandaki
yatirimlarin artmasinda kritik role sahip olacak ve
devam eden ekonomik kalkinmaya katki sunacaktir.
Tark Yatinm Fonu’nu istanbul’da kurmaya karar
vermistik. Bu konuda Uye devletlerimize desteklerinden
dolay tesekkir ederim. istanbul’un jeopolitik konumu,
glclu girisimcilik ekosistemi ve nitelikli beseri
sermayesi Fon’a bayuk katkilar sunacaktir. Biz Fon'un
yUksek standarth bir uluslararasi finans kurulusu
olmasini amachyoruz. Fon, organizasyon yapisi, karar
alma mekanizmalari, insan kaynaklari, risk yonetimi,
izleme ve denetleme fonksiyonlariyla her acidan
uluslararasi en iyi uygulamalara uygun olarak faaliyet
gbsterecektir.”
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Nisan’da Hizlanan SAMEKS,
Mayis’ta Frene Basti

2024 yili Nisan ayinda dnceki aya gore 3,6 puan artis kaydederek 57,1 seviyesine yiikselen
SAMEKS Bilesik Endeksi, bu donemde reel sektore iliskin gériiniimde biiyiime sinyallerinin
devam ettigini géstermistir.
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Talep kosullarindaki iyilesmeyi takiben Mart ayinda
ivme kazanan sanayi sektoru, Nisan ayinda da
olumlu gérdntmunu strddrerek son 11 ayin en
yUksek seviyesine yukselmistir. Firmalarin girdi alim
faaliyetlerinin hiz kazanmasiyla birlikte is hacminde
gbzlenen genisleme de hizmet sektoérinde
kaydedilen artisin belirleyicisi olmustur.

Nisan ayinda bu gelismeler yasanirken, Mayis
ayinda ise mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis
SAMEKS Bilesik Endeksi, 7,6 puan ivme kaybederek
49,5 degderine gerilemis ve referans dederin

altinda gerceklesmistir. Bu dénemde Hizmet
Sektdra SAMEKS Endeksi 6nceki aya gore 8,3 puan
azalis kaydederek 49,8 seviyesine gerilemistir.
Sanayi Sektért SAMEKS Endeksi de dnceki aya
gbre 9,8 puan hiz kaybederek 49,6 seviyesinde
gerceklemistir.

Hizmet sektoérinde gdzlenen azalista girdi
alimlarinin sert bir sekilde yavaslamasi ve buna
bagdli olarak is hacminde kaydedilen daralma etkili
olmustur. Sanayi sektérinde ise yeni siparislerin
onceki aya gore belirgin bir sekilde azalmasi,

Uretimde gbdzlenen daralmanin belirleyicisi olmustur.

S6z konusu gelismeler neticesinde Mayis ayinda
49,5 puanlk seviyesiyle referans deger altina
gerileyen SAMEKS Bilesik Endeksi, asrin felaketinin
yasandigi Subat 2023 déneminden bu yana ilk kez,
iktisadi faaliyetin aylik bazda daraldigina isaret
etmistir.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi
Sektdra SAMEKS Endeksi, 2024 yili Mayis ayinda,
bir dnceki aya gore 9,8 puan azalarak 49,6
seviyesine gerilemistir.

Yeni siparisler alt endeksinin énceki aya gore

9,3 puan azalarak 48,0 puana gerilemesi, sektdr
genelinde yasanan yavaslamanin belirleyici unsuru
olmustur. Bu gelismeye bagl olarak girdi alimlari alt
endeksi 6nceki aya gore birden 18,5 puan azalarak
51,5 seviyesine gerilemis; Gretim alt endeksi de

8,5 puan azalarak 47,6 puanla dnceki aya gbre
daralmaya isaret etmistir.

SAMEKS

Onceki aya gore 11,5 puan azalan nihai mal stoku alt
endeksi de 49,7 seviyesine gerilemis ve bu Mayis
ayina iliskin olumsuz bir gérintlt sunmustur. Aylik
bazda 7,2 puan ivme kaybetmis olmasina karsin 51,0
puan seviyesinde gerceklesen tedarikcilerin teslimat
slresi alt endeksi ise, firmalarin mal ve hizmet
tedarikinde olumu gérunimun surduglne isaret
etmistir.

Mayis ayinda dnceki aya gére 9,7 puan birden
azalan istihdam alt endeksi ise 50,0 puan seviyesine
gerilemis ve basabas noktasinda gercekleserek
sektorin emek talebini duragan bir seyir izlemistir.
Boylece bu donemde 49,6 puana gerileyen mevsim
ve takvim etkisinden arindirilmis Sanayi Sektord
SAMEKS Endeksi, 2 aylik artis egiliminin ardindan
yeniden daralma sinyali vermistir.

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Hizmet
Sektort SAMEKS Endeksi, 2024 yili Mayis ayinda
dnceki aya gore 8,3 puan azalarak 49,8 seviyesine
gerilemistir.

Onceki aya gore 11,2 puan birden azalarak belirgin
bir ivme kaybi kaydeden girdi alimlari alt endeksi,
62,5 puanla Subat 2023’ten bu yana en dusuk
seviyesine gerilemistir. Boylece aylik bazda 4,0
puan azalarak 48,6 puan seviyesine gerileyen is
hacmi alt endeksi, sektér genelinde durgun bir
goruntt olduguna isaret etmistir.

Mayis ayinda dnceki aya gore 6,8 azalmasina karsin
50,9 seviyesinde gerceklesen nihai mal stoku alt
endeksi ve 51,6 seviyesindeki tedarikcilerin teslimat
sUresi alt endeksi; bu donemde sektdr genelinde
yasanan daralmayi sinirlandiran etkenler olmustur.
6,4 puan gerileyerek 49,6 puan seviyesine gerileyen
istihdam alt endeksi ise Mayis ayinda sektor
genelinde emek talebinin azaldigina isaret etmistir.
S6z konusu gelismeler neticesinde Hizmet Sektord
SAMEKS Endeksi 49,8 puanlik seviyesiyle Mayis
ayina iliskin duragan bir gérintt arz etmistir.
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Bakan Bolat:

Fahis fiyat ve haksiz
ticaret denetimleri
devam ediyor

Ticaret Bakani Omer Bolat, “Fahis fiyat ve
haksiz ticaret ile miicadele kapsaminda
Bakanlik olarak denetim faaliyetlerimiz
devam ediyor” dedi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) 80. Mali
Genel Kurulu, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
Ticaret Bakani Omer Bolat, TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu ile oda ve borsa baskanlarinin katiimiyla
TOBB Ikiz Kuleler'de gerceklestirildi.

Ticaret Bakani Omer Bolat, TOBB’un 1950’den bu

yana Turkiye’'nin ekonomik gelisimine rehberlik

ettigini ve Glkenin ic ve dis ticaretinin buylmesine
katki sagladigini belirtti. Bolat, Bakanlik olarak
Cumhurbaskani Erdogan’in belirledigi Turkiye YUzyili
hedefleri dogrultusunda, “strdtrulebilir ihracat artisi
ve dis ticaret dengesi”, “adil, rekabetci ve istikrarli bir
ic ticaret piyasas!” ve “etkin, hizli ve glvenli bir gimrik
anlayist” ilkeleriyle Turkiye'nin kalkinmasi ve blyUmesi
icin araliksiz calistiklarini ifade etti.

Cumhurbaskani Erdogan’in liderliginde uygulanan
kararli ve dogru politikalar sayesinde Turkiye
ekonomisinin yillik reel olarak ylzde 5,4 bayudigunu
ve son 14 ceyrektir kesintisiz buytme kaydettigini
vurgulayan Bolat, Turkiye’nin gecen yili ylzde 4,5
baytme ile tamamladigini, bdylece Orta Vadeli
Program (OVP) hedeflerinin Uzerinde bir performans
sergilendigini soyledi.

“Dis ticaret acigi son 10 ayda 30,4 milyar dolar azaldi”

Bakan Bolat, Turkiye ekonomisinin buyuklagunun
tarihte ilk kez 1trilyon dolar esigini asarak 1 trilyon 118
milyar dolara ulastigini ve kisi basi gelirin 13 bin 110 dolar
seviyesine yUkseldigini belirtti.

Cumhurbaskani Erdogan’in “daha fazla ihracat” talimati
dogrultusunda calistiklarini vurgulayan Bolat, “Son 21
yilda mal ihracatimizi 7 kat artirarak 255,4 milyar dolara
cikardik. DUnya mal ihracatindaki payimizi da ytzde
0,49'dan yUzde 1,08’e yukselttik. Hizmet ihracatimiz da
ayni donemde 14 milyar dolardan 101,7 milyar dolara
ulasarak 7 kat artis gosterdi. Boylece diinya hizmet
ihracatindaki payimiz ylzde 0,89'dan yuzde 1,3’e ciktl.”
degerlendirmesinde bulundu.

Bolat ayrica, gecen yil Mayis ayinda 57 milyar dolar olan
cari acigin, bu yil Mart ayinda 25,8 milyar dolar azalarak
31,2 milyar dolara geriledigine dikkat cekti. Dis ticaret
aciginin son 10 ayda 30,4 milyar dolar azaldigini ve
yilliklandirilmis olarak yUzde 22 dususle 92 milyar dolara
indigini bildirdi.

“Haksiz ticaret denetimleri devam ediyor”

Bolat, bu yilin basindan itibaren anonim ve limited
sirketlerin asgari sermaye tutarlarini artirdiklarini
hatirlatarak, kayitl sermaye sistemini kabul eden ve halka
acik olmayan anonim sirketler icin baslangic sermayesini
asgari 500 bin lira olarak belirlediklerini sdyledi.

Bolat, “Bunun yani sira, temel gida ve ihtiyac
malzemeleri gibi vatandaslarimizin ve drUst calisan
tacirlerin magdur olabilecedi ve piyasa dengesi ile ticari
akisi olumsuz etkileyebilecek sektor ve Urlnlerle ilgili
yasal mevzuat ¢ercevesinde calismalar yapiyoruz. Bu
kapsamda, fahis fiyat ve haksiz ticaretle mtcadele icin
Bakanlik olarak denetim faaliyetlerimiz strtyor,” dedi.
Son yillarda istikrarli bir sekilde blyUyen elektronik
ticaretin ticari hayatin vazgecilmez bir unsuru haline
geldigini belirten Bolat, sunlari kaydetti:

“Yakinda 2023 yili e-ticaret verilerini de iceren
‘Turkiye’'de E-Ticaretin GorinUimu Raporu’nu
kamuoyuyla paylasacagdiz. 6 Subat 2023 tarihinde
meydana gelen depremlerden etkilenen 11 ilimize
destek amacliyla TOBB e-Ticaret Sektdr Meclisi ile
baslattigimiz ‘Elektronik Ticaretle Birlikte Cok Daha lyiye
(e-birliktelik) kampanyasinin, bélgede kalici e-ticaret
firsatlari olusturabilecedini Umit ediyoruz. Temel
hedefimiz, Ulkemizi diinyanin en gelismis ekonomileri
arasinda konumlandirmaktir.”
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Uluslararasi
Miiteahhitlik Sektoriinde
Hedef 70 Milyar Dolar

Yusuf Cemil YUKSEKDAG

MUSAID insaat ve Yapi Malzemeleri
Sektor Kurulu Baskani

“Kiiresel pazarda diinyanin

en biiyiik 250 uluslararasi miiteahhidi
listesinde uzun yillardir iilkemizden
40-45 firma yer almaktadir.
Uluslararasi miiteahhitlik ve miisavirlik
firmalarinin bir araya gelerek dogru
stratejilerin gelistirilmesi, firsatlar
kadar sorunlarin ve ¢6ziim énerilerinin
olusturulmasi icin MUSIAD insaat

ve Yapi Malzemeleri Sektor Kurulu

ile Uluslararasi Ekonomik iliskiler
Komisyonunu ile birlikte organize
ettigimiz zirvede 6nemli

bir adim attik.”

Yarattigl katma deger ve istihdam olanaklariyla
Turkiye ekonomisi icin cogu zaman bir kaldirac
gorevini Ustlenen insaat Sektori ayri bir 5neme
sahiptir. Buyuk 6lctde ulusal sermayeye dayanan
Turkive Insaat Sektoru, yizlerce meslek dalini
ilgilendirmesi nedeniyle istindam ve Uretim strecini
onemli dlctde etkilemektedir. Ulusal ve uluslararasi
alanlarda buyUk bir deneyime ve potansiyele sahip
olan sektor, kendisine bagli 200°den fazla alt sektord
harekete gecirme 6zelligiyle “lokomotif sektor” ve
buylk istihdam kaynagdi olmasi 6zelligi tasimaktadir.
Turkiye insaat Sektorl sadece Ulke icinde degil
uluslararasi arenada da yerini saglamlastirmaktadir.
GSYH’nin yaklasik ytzde 6’sini olusturan ve 1,5 milyon
Kisiye is yaratan insaat sektoru, Turkiye'nin ekonomik
kalkinmasinda cok énemli bir rol oynamaktadir.
Diger sektorler Uzerindeki dodrudan ve dolayli
etkileri dikkate alindiginda, insaat sektérintn Turk
ekonomisindeki pay! yluzde 30’lara ulasmaktadir.

Turk muteahhitlerinin ve yapi malzemesi Ureticilerinin
uluslararasi pazardaki strekli artan rekabet glcu,
sektortin 6demeler dengesine dnemli katkilarda
bulunmasini saglamaktadir. Tirk muteahhitlik
firmalari dunyanin 5 kitasinda, 136 Ulkede rakipleriyle
yUksek kaliteli, uygun fiyath ve zamaninda Uretimle
basariyla rekabet etmektedir. Afrika, Avrasya ve Orta
Dogu Ulkelerinde, sadece muteahhitlikte degil, insaat
malzemeleri Uretiminden, konut, sanayi, saglk ve
turizme kadar uzanan ¢ok cesitli yatirim alanlarinda
da faaliyet gostermektedir.

Turk muteahhitlik firmalari, uluslararasi pazarda 1972
yilindan gtinimuize kadar gecen stirede 12 bine yakin
santiyede 500 milyarin Gzerinde is hacmine ulasti.
Bu is hacminin 450 milyar dolari son yirmi yilda
olustugu goruldu. 2002 yilinda yurt disinda sadece

3 milyar dolarlik proje Ustlenebilen muteahhitlerimiz
bu rakami ginumuzde 30 milyar dolarlarin Gzerine
tasiyan projeler hayata gecirdi.

DuUnya capinda referans alinan insaat sektor

dergisi ENR (Engineering News Record)’in her yil
muteahhitlerin bir dnceki yilda Ulkeleri disindaki
faaliyetlerinden elde ettikleri gelirleri esas alarak
yayimladigr “Dunyanin En Buytk 250 Uluslararasi
MUteahhidi Listesi” aciklandi. Turkiye, 40 firma ile
listede ikinci siradaki yerini korudu. Bu listeye uzun
yillardir Turkiye’den her yil ortalama 40-45 firma
girmektedir. Dunyada 430 milyar dolar is hacmine
ulasan uluslararasi mdteahhitlik sektoriinde gectigimiz
yil Tarkiye'nin kUresel insaat pazarinda 27,4 milyar
dolar is hacmi ile aldigi pay ise ylUzde yUzde 6 ya
yUkseldi. ENR tarafindan yayinlanan listede 81 firmayla
birinci sirada Cin yer alirken, GclncU sirada 39 firma ile
ABD bulunuyor.

Bu yaziyi @ uygulamasi CERCEVE
Spotify’ Podcast

Tiirkiye insaat Sektorii
sadece llke icinde degil
uluslararasi arenada da yerini
saglamlastirmaktadir. GSYH’nin
yaklasik yiizde 6’sini olusturan ve
1,5 milyon kisiye is yaratan
insaat sektorii Tirkiye’nin
ekonomik kalkinmasinda
cok 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Diger sektorler Uzerindeki dogrudan ve dolayli

etkileri dikkate alindiginda, insaat sektorintn Turk
ekonomisindeki pay! ylzde 30’lara ulasmaktadir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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TUrkiye insaat sektort olarak uluslararasi arenadaki
tecriibemiz, kalite algimiz ve cesaretimiz ile glclu
oldugumuz muteahhitlik alaninda dogru stratejiler

ile kiiresel pazar payimizi ¢cok daha hizli bir sekilde
arttirabiliriz. Sektérin dahil oldugu katma degeri
yUksek projelerden yapi malzemeleri hizmet
ihracatimizi da dogrudan etkilemektedir. Turkiye yilda
yaklasik olarak 30 milyar dolarlik yapr malzemeleri
ihracati yapan bir Glkedir. Yurt disinda ne kadar cok
proje Ustlenirsek hem hizmet hem de Urtn ihracatimiz
daha da artacaktir. Bu Ulkemizin ihracat odakli
bUyUme politikalarina da destek olacaktir. Tarkiye
MUteahhitler Birligi'nin acikladigi son verilere gére
Ocak-Mart 2024 doneminde Tark insaat sektort yurt
disinda 4,3 milyar dolarlik 40 proje Ustlendi. Yilin geri
kalan kisminda projelerin artmasi ve muhtemelen

yil bittiginde muteahhitlerimiz yurt disi is hacminin
yaklasik 25 milyar dolari asmasi beklenmektedir. Bu
noktada sektdrin 2030 yilinda 70 milyar dolarlik proje
bUyukligune ulasmasi hedeflenmektedir.

Turkiye'de faaliyet gosteren insaat firmalariicin yurt
dist arena buyUk firsatlar barindirmaktadir. Yurt icinde
is yapan muteahhitlerimizin de konfor alanlarindan
ctkarak yurt disi projelere yonelmesi neticesinde
olusacak olan is hacmi ile uluslararasi muteahhitlik

ve musavirlik hizmetleri sektérinin 6nu daha da
acllacaktir.

Avrasya'dan Kuzey Afrika'ya, Ortadogu’dan Avrupa’ya
uzanan ve devam eden is potansiyelinin yani sira
yakin zamanda bircok bolgede yeni is alanlari
olusacaktir. Sadece Suudi Arabistan 2030 vizyonu
kapsaminda 1,4 trilyon dolar buyuklugunde insaat
yatirimlari yapilmasi planlanmaktadir. Irak’ta baslayan
yeni donem ile Turkiye'den Basra Korfezine kadar
uzanacak olan yeni ipek yolu olarak adlandirilan
kalkinma yolu projesi, 100 binlerce konutluk

projeler ve Ukrayna’'nin yeniden insasi gibi yakin
cografyamizda bircok yeni is imkanlari olusacaktir.

DUNYA GENELi ULUSLARARASI TAAHHUT CiRO DAGILIMI (MILYAR USD)
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Irlanda,

Ispanya ve Norvec
Filistin’i tanidi

22 Mayis’ta yapilan aciklamada irlanda,
ispanya ve Norveg liderleri, iki devletli
¢oziimii desteklemek ve barisi saglamak

amaciyla Filistin’i bir devlet olarak
tanidiklarini bildirdi.

22 Mayis'ta irlanda, Ispanya ve Norvec liderleri, iki
devletli c6zUmU desteklemek ve barisi saglamak
amacilyla Filistin’i devlet olarak tanidiklarini duyurdu.
Turkiye, bu karart memnuniyetle karsiladigini

ifade ederken, Israil ise Norvec ve irlanda’daki
buyukelciliklerini geri cekecegdini acikladi.

irlanda Basbakani Simon Harris 22 Mayis'ta yaptigi
aciklamada, “Bugtn irlanda, Norveg ve ispanya olarak
Filistin devletini tanidigimizi ilan ediyoruz,” dedi.
Harris, karari hayata gecirmek icin gerekli yasal
adimlarin atilacagini belirterek, “Bugtin irlanda ve
Filistin icin tarihi ve énemli bir giin” dedi.

Diger Avrupa liderleri ve mevkidaslariyla da
gorustuguna belirten Harris, “Ontimuzdeki haftalarda
daha fazla tlkenin de bu 6nemli adimi atma konusunda
bize katilacagindan eminim,” dedl.

Uc iilke, kararin ardindan yasal
adimlari atacak ve resmi tanima
28 Mayis’ta gerceklesecek.

irlanda, Norveg de Filistin’i tanidi

ispanya Basbakani Pedro Sanchez, 22 Mayis'ta
parlamentoda yaptigi aciklamada, Glkesinin 28 Mayis'ta
Filistin’i resmen taniyacagini duyurdu.

2018'den beri ispanya’nin Sosyalist lideri olarak gérev
yapan Pedro Sanchez, Filistin’in taninmasi ve Gazze'de
olasI bir ateskes saglanmasi icin aylardir Avrupa ve
Orta Dogu ulkelerini ziyaret ederek destek arayisinda
bulunuyor. Sdnchez, bu konudaki kararlilhgini defalarca
vurgulamistl.

ispanya Disisleri Bakani José Albares, bu ayin
baslarinda hukUmetlerinin Filistin’i tanima niyetini ABD
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Disisleri Bakani Antony Blinken’e ilettigini aciklad.
22 Mayis sabahi Norve¢ Basbakani Jonas Gahr Stare,
Norvec’in Filistin devletini tanidigini duyurarak,
“Tanima olmadan Orta Dogu’da baris saglanamaz,”
dedi. Stare, Iskandinav Ulkesinin 28 Mayis itibariyla
Filistin’i resmen taniyacagini belirtti ve “Norvec,
Filistin devletini taniyarak Arap baris planini
desteklemektedir,” ifadesini kulland.

israil tepki verdi

Associated Press Haber Ajans’’nin raporuna gore, U¢
Ulkenin kararinin ardindan israil, Norvec ve irlanda’daki
buyukelcilerini geri cagirdi. israil Disisleri Bakani Israel
Katz, Norvec'in Filistin’i taniyacagini duyurmasi ve
irlanda’nin ayni adimi atmasinin beklentisi Uzerine,
israil'in irlanda ve Norvec buyukelcilerine hemen
israil'e donme emri verdigini aciklad.

Tiirkiye: “Memnuniyet duyuyoruz”

ispanya, Irlanda ve Norvec’in Filistin’i tanima
kararindan “bUyUk memnuniyet duydugunu” belirten
bir bildiri yayimladi.

Bildiride su ifadelere ver verildi: “ispanya, irlanda ve
Norvec’in Filistin Devletini tantyacaklarini duyurmalari
bizi buyUk 6lcide memnun etmistir. Filistin’in
taninmasi, uluslararasi hukukun, adaletin ve vicdanin
geregidir. Isgal altindaki Filistin halkinin gasbedilen
haklarinin iadesi ve Filistin’in uluslararasi alanda hak
ettigi statlye ulasmasi bakimindan son derece énemli
bir adimdir. Turkiye olarak, Filistin’in daha genis bir
uluslararasi taninirliga kavusmasi icin cabalarimizi
sturdUrecegiz.”

israil’e yonelik baski artiyor

BM Genel Kurulu, 10 Mayis’ta Filistin’in uluslararasi
orgute tam Gyelik icin gerekli kriterleri sagladigini
belirten bir tasariyi ezici bir cogunlukla kabul etti.
Bu gelisme Uzerine Avrupa Birligi Disisleri ve
GUvenlik Politikalari YUksek Temsilcisi Josep Borrell,
“Bu sembolik bir adimdir, ancak bir devletin var
olma arzusunu tanir,” seklinde degerlendirmede
bulunmustu.

Bu durum, ABD’nin uzun stredir Filistin’i tanimama
politikasina karsi Avrupa Ulkelerinin tutum degisikligini
yansitiyor ve Filistin davasina uluslararasi destek
saglarken diger Avrupa Ulkeleri ve ABD Uzerindeki
basklyi da arttiracak.
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Insanlar bana soruyor:

“Ben bu elektrikli arabayi aldim
ama ‘ne olacak?’ beni bu suirecte
bir belirsizlik mi bekliyor?”

Cerceve Dergisi ekibi, “Cerceve’den
Bak Hayata” serisinin bu béliimiinde,
Dolubatarya ismi altinda sosyal
medyada elektrikli araglar ve batarya
alaninda i¢erik lireten uzman yayinci
Bilal Akgiindiiz ile verimli bir roportaj
gerceklestirdi. Elektrikli ara¢larin
gelecegi, avantajlari, cevresel etkileri
ve maliyetleri lizerine yapilan bu detayl
sohbetin videolu haline MUSIAD TV’nin
YouTube kanalindan ulasabilirsiniz.

Dolubatarya kanali ne yapmaktadir?
Ne tiir icerikler liretmektedir?

Sosyal Medya’da 2019 Aralik’ta basladik. Sonrasinda
2022 Aralik’a kadar sosyal medyada takip ettik bu
sUrecleri ama Aralik 2022°de YouTube’a adim atmaya
karar verdik. Turkiye'de biz basladigimizda elektrikli
arac musterisi sayisi cok fazla degildi. Dolayisiyla
cok fazla karsilik bulamiyorduk paylasimlarda ama
teknoloji gelistikce haberler arttikca musteri sayisi

da genisledikce daha fazla takipciye ulastik. Aralik
2022 itibariyla YouTube’'da bir seyler yapabilmek icin
adim attik. YouTube’da her hafta elektrikli arac ve sarj
teknolojileriyle alakali gindem programi yapiyoruz.
Fuarlara gidiyoruz, farkl yayinlar yapiyoruz mimkun
oldugunca bu elektrifikasyon déntsimu takip
ediyoruz.

Elektrikli araglarin durumu hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? insanlar bu araglari kolaylikla alip
kullanabilir mi? Bu araglar bozuldugunda kolayca
destek bulabilirler mi? Bu a¢idan Tiirkiye’deki alt
yapi nasil?

Bu glzel bir soru. Bircok elektrikli araca gecme
arifesinde olan ya da gecme noktasinda tereddtdu
olan insanlarin sordugu sorular. Ben bu arabayi aldim
ama “ne olacak?” bunun icerisinde bir belirsizlik
bekliyor. Bu belirsizlik iste batarya, elektrik motoru gibi
seyler. Ozellikle bizim isim tercihimizde, Dolubatarya
(kanal ismi) dememizin amaci strekli batarya
teknolojisini anlatmamizdi. Batarya, mobil cihazlarda,
diz UstU bilgisayarlarda var ama ilk defa bir otomobilin
icerisine giriyor ve daha 6ncesinde hayatimizda var
olurken bunun iste patlayabildigini, catlayabildigini
biliyoruz. Bir binek arac¢ icerisine girdigi zaman bunun
bir tehlikeye sebep olacagini dustntyordu insanlar. Bu
noktada sunu sdylemem lazim batarya noktasinda ¢ok
buytk eksiklikler var.

YUksek voltaj batarya diye geciyor bunlar. Tuketici
diyor ki “bu arabanin buyuk cogunlugu bataryadan
olusuyor” dolayisiyla maliyetinin buyuk bir kismi
bataryadan olusuyor. Tuketici dUstunUyor ben bu
arabaya “Uc¢ milyon lira para verdim, iki yil sonra

bu batarya ¢cép mu olacak” bu cok blyUk bir soru
isareti. CinkU otomobilin ortalama yasi Avrupa’da
17-23 yil. Yani “23 yil yasayacak batarya var mi ki ben

bu otomobile geceyim” diye soruyorlar. Buglnin
otomobillerindeki bataryalar 8-10 yil garanti veriyor
cogu. 15 yila kadar da bir émurleri var. Fakat bundan
sonraki strecte 30 yil gidecek bataryalar s6z konusu
olacak. Bu sekilde insanlarin aklindaki soru isaretleri
ortadan kalkacak. Menzil sikintilari ortadan kalkiyor,
sarj streleri de gittikce kisaldigr icin aslinda biraz
once sordugunuz sorular aslinda tiketici acisindan
sorulmayacak. Cunku batarya artik cok daha gavenli.
Bundan 20 yil énceki gibi degil artik cok daha guvenli,
daha fazla enerji depolanabiliyor.

Yine insanlar “bunun ustasini bulabilir miyiz?”
sordugunda da bugln Turkiye'de cok fazla
bulamiyorsunuz. Burada bir sikinti var gercekten.
Ozellikle yetkili servis disinda elektrikli otomobillere
GcUncU parti servisler yok. Bunun da en blyuk

eksisi su oluyor arabanizin garantisi bittiginde

cok blyUk yedek parca veya tamir Ucretleriyle
karsilasabiliyorsunuz. Ama Uclncl parti servislerin
giderek artmasiyla bu tar sorular artik sorulmayacak.

Elektrikli ara¢ teknolojisinin maliyeti zamanla nasil
degisecek? Gelecekte elektrikli ara¢larin maliyetinin
diismesi, icten yanmali motorlu araglara gére daha
ucuz olabilmesi miimkiin mii?

Yani su anda elektrikli otomobilin ortalama satis
fiyatiyla icten yanmali motorlu bir arabanin ortalama
satis fiyati birlesecedi tarih olarak 2026 veya 2027’i
konusuyorlar. Onimuzde birkac senelik stre¢ daha

e
Bu roportaji M_KI\,D kanal lizerinden u youtube’da seyredebilirsiniz!

var. Bugtn muadil elektrikli bir arac icten yanmali
motorlusuna kiyasla daha pahali olabiliyor. Bu da
musterinin tercihini etkiliyor. Bununda énumuzdeki
yillarda batarya maliyetlerinin dismesiyle, ortadan
kalkacagini biliyoruz. Cunku biraz 6énce séyledigim gibi
elektrikli otomobillerin maliyetinin blyuk cogunlugunu
tek basina batarya paketi olusturuyor. Bundan sonra
da 50 dolarin altina yavas yavas inmis olacak. Bu

da ne demek oluyor, yuzde 70 ytzde 80 daha ucuz
bataryalar Uretildiginde belki de bugtnun benzinli
araclarindan ¢cok daha ucuza elektrikli otomobil
alabilecegiz.

Yerli aracimiz TOGG gegen ay yerelde en ¢ok
satilan araglar arasinda ikinci oldu. Peki TOGG’un
yerel ve global arenada rekabet giiciinii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Rekabet acisindan TOGG'un 6zellikle bircok tlkede
bircok yabanci mecralarda karsilasildiginda bunu
hangi firmayla yapmislar gibi bir soru ortaya cikiyor.
Cunkt bulundugumuz cografyada tek basina boyle bir
projeye imza atan firma yok. Hatta sifirdan yapabilen
yok bildigim kadariyla. Bu yénUyle bir basari. Bunu bir
Cinliler yapabiliyor bir de TOGG yapabildi. Rekabet
tarafina baktigimizda Avrupalilarla rekabet edebilmesi
icin, bugtin vergisiz fiyatina baktigimizda TOGG'un
cok fazla fiyat rekabeti olacagini distinmuyorum.
Clunku TOGG'un arac basi maliyeti diinya devlerine
kiyasla daha yUksek bir yerde. Bu da musteriye ulasan
fiyatl etkiliyor. Bu ylUzden Avrupa’ya gittiginde bir
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stibvansiyon olacak ki orada fiyati daha makul hale
getirip rekabet edebilecek, ya da daha farkli bir musteri
kitlesine hitap ederek buradaki rekabetten kismen
siyrilmis olacak. TOGG'u diger rakipleriyle yan yana
koydugumuzda cok fazla eksik kalir yani yok. Batarya
olarak, motor gucut olarak, dijital 6zellikler anlaminda
dUnya devi rakiplerinden cok daha iyi bir ara¢ var
karsimizda. Fakat sunu sdylemek lazim, Elektrikli arac
teknolojisi cok hizli gelisiyor. Biz bu yatirima 6-7 sene
once baslamistik, bir seyler ortaya ¢cikmisti ama bugln
geldigimiz noktada TOGG'un kendini gtincellemesi,
dunyadaki diger teknoloji trendlerine elektrikli araclarin
alt sistemi anlaminda konusuyorum, bunlara kendini
daha iyi uyarlamasi gerekiyor. Yani yazihm ve dijital
tarafinda TOGG’un yaptigi seyler diger bircok firmadan
daha iyi. Buradan henlz kar edebilmis degdiller ama
ilerleyen donemlerde TOGG CEO’su GUlrcan Bey'in

de ifade ettigi gibi TOGG'un karinin ciddi bir kismini
sadece bu dijital servisler saglayacak. Su an Cinlilerde
biz bunu goériayoruz. Eskiden otomobil sattiginizda

bir kar marjinizin olmasi gerekiyordu bugdn belki de

o kar marjini yari yariya dustrtp dijital servislerden
iste, otonom sUrusten vs. arac¢ ici uygulamalardan

para kazanan firmalar goértyoruz. Bu aslinda sektdrin
nereye gittigini de bize gosteriyor. TOGG’da buna cok
iyi uyum saglamis bir firma.

Emisyon standartlari, elektrikli araglarda ne
sekilde uygulaniyor? Elektrik iiretiminden, batarya
bertarafina kadar odlgiilebilir bir standart var mi?

Su anda daha yeni basliyor bu isler. Avrupa’da batarya
pasaportu uygulamasi basliyor. Bu batarya pasaportu
uygulamasi icerisinde araca girecek bataryalarin
hicrelerinin modullerinin icinde kullanilan batarya
materyallerinin hangi madenden Uretildigini, nerede
islendigini ne kadar karbon emisyona sebep oldugu
gibi hepsi hesaplaniyor. Ve pasaporta isleniyor.

AB’de bununla alakall bir uygulama var muhtemelen
Turkiye’'de de bu isin icine girecegiz. Cinku regulasyon
tarafinda su anda bir kisitlama yok. 2026-28 gibi
Avrupa Birligi'nin bir politikasi var. Sunu sdyllyor:

bu batarya pasaportu uygulamasiyla bu arabalarin
ne kadar karbon-emisyona sebep oldugunu bu
malzemelerin nerede Uretilip, nerelere kadar gittigini
bilecediz. Bunun neticesinde daha cevreci araclarin
Gretilmesine tesvik edecegiz. Bunu bir kenara
koyduk. Bir de bu isin batarya Gretim tarafi olacak.
Avrupa Birligi'nde ben bu pasaportu verirken, burada
satilacak arabada ylzde 10, 20, 40 gibi bataryalarin
geri dondstUrulmus materyallerinden elde edilmis
paketlerini isteyecegim diyor. Su anda AB bununla

alakall altyapiyl hazirlamis durumda. Bataryalarin geri
dontstmi zorunlu. Sektorin kendini yaritebilmesi
icin batarya donustmu sart. Bunun icinde cok ciddi
yatirimlar var. Cin'de felaket bUyUklUkte tesisler
kuruluyor. Onlarca milyar dolar degerinde. Sadece
bir firmanin belki de yilda birka¢ milyon arabanin
donustUrecek kadar buyuk tesislerde islem yaptigini
goriyoruz. Bu da sunu gosteriyor: firmalar da bu ise
yatirim yapacak, yapiyor. Cop olan bataryalarin geri
dontstmi zorunlu bu zorunluluk neticesinde ortaya
ctkan malzemeyi kullanmakta zorunlu. Yani sen sifir
malzemeyle belki de ilerleyen dénemde Avrupa’da,
batarya Uretip bunu bir arabaya koyamayacaksin.
Avrupa’da satilacak arabalarda giderek geri
doénusturalmus materyal kullanim orani artacak.

Bu sayede de sunu saglayacaklar, bak bu arabanin
Uretiminde eskiden 100 kilo karbon salinimi vardi.

Bu geri dontstm sayesinde bu 50 kg’a dustl. Bu
sayede ne olacak? BugUn elektrikli bir otomobil
aldiginizda, masterinin araca ilk anahtar vurdugunda
o araba icten yanmali bir arabadan daha kirli. Cinka
dinyayl daha fazla kirletti. Batarya paketi icerisinde
kullanilan kritik materyaller yUzinden. Bu sire su
anda bir yil bazi tlkelerde bir yili asiyor. Yani sen

bu arabayi 1yildan fazla kullanirsan daha cevreci
olacak. Cunku kullanimi sirasinda sarjin strekli en

kirli kaynaklarindan gelse bile sen icten yanmali bir
arabadan daha az cevreyi kirlettin. Uretimdeki o
farkhhkta bir sene icerisinde ortadan kalkiyor, Avrupa
gibi, Cin gibi batarya paketinin icerisinde malzemenin
geri dontsturalmus kaynaklardan elde edilme oranini
arttirdikca bu stre giderek kisalacak belki de bundan
5 sene sonra biz bataryanin cok ciddi bir oranda

geri donusturalmuis malzemelerden Uretildigini
gorecegdiz. Bu sayede fabrikadan cikan bir elektrikli
bir arac belki de icten yanmali o gin bile daha temiz
olabilecek. Zaten bunu sagladigimizda sektorin
sUrdurulebilirligini de saglayacadiz. Ama bunun icin
cok erken. Bugln firmalarin, Ulkelerin 6zellikle tek
hedefi var. O da su: biz bir an 6nce dontstimunu
hizlandiralim ve bu sayede karbon hedeflerimizi
tutturalim.

Tiiketicilerin elektrikli araglara dair tutumlar ve
tercih etme noktasinda izlenimleriniz nasil?

ik basta su istatistigi vermek istiyorum, bir arastirmaya
gore elektrikli arac musterilerinin nerdeyse ylUzde

90’1 bir daha baska teknolojideki bir araca gecmek
istemiyor. Bunun bircok sebebi var, birincisi konfor
kismi. Yani bir elektrikli arac ister ucuz olsun ister

CERCEVE

HAYATA BAK

pahali olsun, bulundugu segmentteki en rahat araba
oluyor. Titresim yok, strekli egzoz salinimi saglayan
bir motor yok bu basli basina bir strtctnin konforunu
etkilemeye yetiyor. Bunu icten yanmali bir aracta
godrmeniz ¢ok zor. Bugln Ulkemizde cok ciddi bir
maliyet avantaji da var. Belki TUrkiye’'de tercih edilme
dednemli sebeplerden biridir bu.

Diinyadaki elektrikli araclar konusundaki en 6nemli
trendler ve yenilikler neler? Tiirkiye bu trendlerin
neresinde yer aliyor?

Batarya degisim istasyonu konusu ¢ok énemli trend
bence. Cin’'in 6ncust oldugu bir sektor, Avrupa’da

Cinli bazi firmalarin yatirimlari var. Yani bir sarj streci
yasamaktansa, bataryanin tekrardan dolu haliyle
degistirildigini gbrecegiz. Bu da bu sekilde yaptiginizda
hem bataryanin takibini de kolaylastiriyor, ayni sekilde
arac alma esigini de dusuruyor.

Soyle dustnin bir milyon TL'ye otomobil alirken, artik
bataryasiz sekilde 500 bin TL’ye bir arac alacaksiniz

ve aylik batarya kirasi 6deyeceksiniz sarj icinde hi¢
beklemeyeceksiniz 3 dakika da bataryaniz degisecek.
Bunu yapan Cin'de firmalar var bu sekilde calisan taksi
adlari var. Cok buyuk ihtimalle 2030 sonrasi Avrupa’da
bunun ¢ok hizli yayginlastigini gérecegiz.
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Elektrikli Araclarin

Enerji Dontisiimiinde Rolii:
Surdiirilebilirlik ve

Enerji Altyapisi

ismail Hakki KARACA
MUSIAD Enerji ve Cevre Sektor Kurulu Baskani

“Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
tahminlerine goére 2030 yilina kadar
Cin’de her ii¢ arac¢tan birinin, ABD ve
Avrupa Birligi bélgesinde ise her bes

arac¢tan birinin yiizde 100 elektrikli
olmasi beklenmektedir. Bu senaryonun
gerceklesmesi halinde; 2030’a kadar
glinliik 6 milyon varil petrol liretimine
ihtiya¢ kalmayacagi, 2035’e kadar
glinliik 10 milyon varil petrol iiretimine
ihtiya¢ kalmayacagi hesaplanmaktadir”

1970’1 yillarin basinda, ulastirma ve lojistik sektériinde
kullanilan enerjinin ylzde 94,5'i petrol ve petrol kaynakli
yakitlardan elde edilmekteydi. Bu rakam 2022 sonu
itibariyle az disUsle yuzde 91 seviyelerinde gerceklesti.
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)'nin “Net Sifir Emisyon”
senaryolari dogrultusunda yaptigi calismaya gore, bu
oranin 2030 yilina kadar yuzde 75’ler seviyesine inmesi
beklenmektedir.

Bu yaklasim, fosil yakitlardan kademeli cikisin tartisildigi
son donemlerde; ulastirma ve lojistik alaninda kullanilan
enerjinin daha hizli bicimde déntsmesi ve bu sistemlerin
2050 vilina kadar ytzde 100 elektrifike edilmesini
Onermektedir. Bu kosullanma; ulasimda yasanan hizli
donustmun, elektrik Gretim kaynaklari tarafinda “fosil
yakitlardan ¢ikis” prensibine dayanmasini da zorunlu
kilmaktadir. Aksi halde ulasim projelerinin kullandiklari
elektrigin Uretiminde; petrol, dogal gaz ve kdmur gibi
fosil yakitlarin kullaniimasi, emisyon azaltim hedeflerine
ulasilamamasina yol acacaktir.

2023 yilinda kuresel otomobil satislari 14 milyon adetler
seviyesine cikarak toplam satislarin yuzde 18’'ine ulasmis
ve bir rekora imza atmistir. Bu rakam 2022 yilina gore
3,5 milyon adetlik bir artisa denk gelmektedir. Bu
durum 10 yil dncesine gore 1 yilda satilan elektrik arac
sayisinin her bir haftada satildigini gdstermektedir.

Satilan Elektrikli Arag Sayisi 14 milyon

Arag Batarya Kapasitesi 60 kWh (ortatama kabul)

Bir Aracin Yillik Kullanimi 20.000 km (ortalama kabul)

Bir Aracin 1 Depo ile Kat Ettigi Mesafe 400 km (ortalama Kabul)

Bir Aracin Yillik Enerji Tiiketimi (20.000 km / 400 km) X 60 kWh = 3.000 kWh

Satilan Elektrikli Araglarin Yillik Elektrik Tiiketimi 42 milyon MWh

Satilan Araglarin 1 Yilik Elektrik Tiketimini

26.000 MW (0rtalama Kabul
Uretebilecek Ort. Giines Santrali Kapasitesi 6.000 (ortalama Kabul)

Turkiye’nin Glines Santrali Toplam Kurulu Giicti 12.000 MW (mart 2024 sonu)

Sekil 1. Satilan Arag¢ Sayisinin Toplam Yillik Elektrik Tuketimi Hesabi (2023)

Sadece 2023 yili icinde dinyada satilan elektrikli
araclarin yillik elektrik tUketimini sadece glines
santrallerin karsilama senaryosu ele alinirsa, bu talebi
karsilayabilmek icin Turkiye'nin sahip oldugu GES
(gUnes enerjisi santrali) kurulu giicntn 2 katindan
fazla bir glnes santrali kurulmasi gerekmektedir.
Turkiye'nin 12.000 MW seviyesinde glines santrali

kurulu gtictine ulasmasi ise ilk kanun olan “Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi

Amacl Kullanimina iliskin Kanun” un 2005 yilinda
yayinlanmasinin ardindan tam 19 yil strmustdr. Bu
ornek elektrikli araclarin enerji sistemlerindeki donustm
etkisinin dzellikle Net Sifir Emisyon senaryolart ile ne
denli yikicl bir donustime yol acabilecegini acikca ortaya
koymaktadir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tahminlerine gore

2030 yilina kadar Cin'de her (¢ aractan birinin, ABD

ve Avrupa Birligi bdlgesinde ise her bes aractan

birinin yazde 100 elektrikli olmasi beklenmektedir. Bu
senaryonun gerceklesmesi halinde; 2030’a kadar gunltk
6 milyon varil petrol Gretimine ihtiyac kalmayacagi,
2035'e kadar gunltik 10 milyon varil petrol Gretimine
ihtiyac kalmayacagdi hesaplanmaktadir.

2023 yili basinda Tirkiye’de 14.896 adet elektrikli
ara¢ bulunurken, Nisan 2024 itibariyla bu sayi

93.973 adete ulasmistir. EPDK’dan lisans alan sarj agi
isletmecileri tarafindan yapilan yatirimlar neticesinde,
2023 yili basinda Tirkiye ¢apinda 3.081 (2.706 adet
AC -yavas- ve 375 adet DC -Hizli-) olan sarj noktasi
(soketi) sayisi ise 1 Nisan 2024 tarihi itibariyle 17.233’e
(11.412 adet AC -yavas- ve 5.821 adet DC -Hizl-)
ylikselmistir.

2024 yililk G¢ aylik degerlerine bakildigr zaman
elektrikli ara¢ satislari 2023 yilinin ayni dénemine gore
ylzde 25 seviyesinde artarak, 3 milyonun Gzerine
ulasmustir.

Bu yaziyi @ uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify’

- Cin - Avrupa - ABD Diger

Sekil 2. Ug Aylik Dénemlerdeki Elektrikli Arag Satislari (Milyon, 2021-2024)
2027den bu yana kuresel olarak ilk ceyrekteki elektrikli
otomobil satislari genel olarak tim satislarin ylzde
15-20’sini olusturdu. Bu egilime dayanarak, elektrikli

arac satislarinin 2024 yilinda 17 milyon civarina ulasmasi
beklenmektedir.

- Cin - Avrupa - ABD Diger

Sekil 3. Kuresel Elektrikli Ara¢ Satislari (Milyon, 2010-2024)

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2024

(ON
(@)



KAPAK
KONUSU

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2024

N
(@)

. @ s mmm— < —1

2023 yili sonu itibariyle dinya capinda 27 milyon adet
ev tipi elektrikli arac sarj cihazinin faaliyette oldugu

hesaplanmaktadir. Bu rakam ev tipi cihaz basina 1,6 adet
elektrikli arac ve 150 GW sarj kapasitesinin bulunduguna

isaret etmektedir. 2035 yilina kadar bu adetlerin on
kattan fazla blyUlyerek ev tipi sarj cihazi sayisinin 300
milyon civarina ulasacagi tahmin edilmektedir.

Bu gelisme sadece bu cihazlarin kurulu gctnin
1500 GW'I asacagini gostermektedir. Agir vasitalarin
elektrikliye dontstima ve daha guclt yiuksek hizli
cihazlarin devreye alinmasi ile bu sinifta 2035 yilina
gelindiginde 100.000 adetten fazla agir vasitalara
uygun sarj cihazlar kurulmasi ve sadece bu cihazlarin
2000 GW'In Uzerinde kurulu glce sahip olmasi
beklenmektedir.

Bu yUksek glclerde enerji cekisinin Ulkelerin
sebekelerine yogun bir yUk getirecegdi asikardir. Bunun
asilmasi amaciyla yuk cekislerinin, elektrik tiketiminin
dustik oldugu zaman dilim olan gece vakitlerinde
gerceklestiriimesi hedeflenmeli ve bu dogrultuda
calismalar yapilmalidir.

Ulke / Bolge 2023

Politika Gudiimli Senaryo 2035

Taahhit Edilen Senaryo 2035

Gin %0,7 %6,8 %6,9
Avrupa %1,1 %13,7 %14,5
ABD %0,6 %14,2 %15,6
Japonya %0,1 %3,1 %5,5
Hindistan %0,2 %6,0 %8,7
Kuresel Durum  %0,5 %8,1 %9,8

Sekil 4. Bolgelere Gore Elektrikli Araclarin Elektrik Tuketimindeki Payi (2023-2035)

Kuresel olarak hukimetlerin taahhit ettikleri senaryoya
gore toplam elektrik tiketimlerinin yaklasik ytzde 10°u
sadece elektrikli araclarda kullanilacak goérinmektedir.
ABD ve Avrupa icin bu oranin ytzde 15 seviyelerinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

Sekil 5. Turkiye'de Elektrikli Ara¢ Sayisinin Degisimi (2018 - 2024)

2023 yili basinda Turkiye'de 14.896 adet elektrikli arac
bulunurken, Nisan 2024 itibariyla bu say1 93.973 adete
ulasmistir. EPDK’dan lisans alan sarj adi isletmecileri
tarafindan yapilan yatirimlar neticesinde, 2023 yili
basinda Turkiye capinda 3.081(2.706 adet AC -yavas-
ve 375 adet DC -Hizli-) olan sarj noktasi (soketi) sayisi
ise 1 Nisan 2024 tarihi itibariyle 17.233’e (11.412 adet AC
-yavas- ve 5.821 adet DC -Hizli-) yukselmistir. Elektrikli
arac sayist hizla artarken ayni stratle sarj noktalarinin
da artmasi e-mobilite ekosisteminin gelisimi acisindan
olumlu bir gelismedir. Ulkemizde soket basina diisen
elektrikli arac sayisi 5,4'tr.

Ulkemizde diisiik giidiimlii senaryo
baz alindigi durumda 2035 yilina
kadar 1,8 milyon adet civarinda
elektrikli ara¢ bulunmasi,

yiiksek giidiimlii senaryo

baz alindigi durumda ise

4,2 milyon adet elektrikli ara¢
bulunmasi beklenmektedir.

Elektrikli Arag Sayisi
L Dusuk Senaryo Orta Senaryo Yiiksek Senaryo
2025 202.030 269.154 361.893
2030 776.362 1.321.932 1.679.600
2035 1.779.488 3.307.577 4.214.273

Sekil 6. Turkiye’'de Elektrikli Ara¢ Sayisinin Artis Senaryolari (2025 - 2035)

Enerji Bakanhgi tarafindan aciklanan Turkiye Ulusal
Enerji Planrna gore 2021-2035 ddéneminde Turkiye'de
devreye alinmasi gereken yeni kapasite miktari 96,9
GW duzeyindedir. Beser yillik donemler acisindan
2021-2025 déneminde 21,6 GW, 2026-2030 déneminde
34,3 GW, 2031-2035 doneminde ise 41,0 GW glcinde
yeni kapasitenin devreye alinmasl gerekmektedir. S6z
konusu kurulu gtc artisinin, blyUk cogunlugu glines ve
rlzgar enerjisi olmak Uzere, ylzde 74,3°U yenilenebilir
enerji kaynaklarindan olusmaktadir. GUnes ve rizgar
enerjisiicin yillik yeni kapasite gereksinimi sirasiyla
ortalama 3,1 ve 1,4 GW'tr.

Sekil 7. Tarkiye'de Kaynaklara Gére Kurulu Gug (2020 - 2035)

KAPAK
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Gerceklestirilen tim projeksiyonlara gore elektrikli
araclardan kaynakli toplam elektrik tketiminin 2030
yilricin 1,69 TWh ile 3,56 TWh arasinda degisecedi
6ngorulmekte olup 2035 yilinda ise bu degerin

3,98 TWh ile 9,39 TWh araliginda olacagi tahmin
edilmektedir. Turkiye Ulusal Enerji Plani calismasinin
sonuclarinall gore elektrik tiketiminin 2030 yilinda
455,3 TWh, 2035 yilinda ise 510,5 TWh seviyesine
ulasmasi beklenmektedir. Bu minvalde en yiksek
senaryoda elektrikli araclarin elektrik tiketiminin toplam
elektrik tUketimine oraninin 2030 yilinda yuzde 1, 2035
yilinda ise ylzde 2'yi gecmeyecedi 6ngortlmektedir.

Bu dogrultuda tlkemiz gindeminde enerjinin
doénustimu ve ulasimin elektrifikasyonu en 6Gnemli ve
birbiri ile iliskili konular olarak éne cikacagdi acik bicimde
gorinmektedir.

Bununla birlikte 6zellikle site ve toplu konutlarda
elektrikli araclarin yayginlasmasi ile toplu ¢6zim
onerilerinin gelistiriimesi, dengeli bir yik dagiliminin
saglanmasi, sebeke Gzerindeki etkilerin hesaplanarak
yUk cekislerinin geceye kaydiriimasi, depolamali
yenilenebilir enerji santralleri kurularak sebeke
Uzerindeki yukun daha dengeli hale getirilmesi, enerji
kullaniminda verimliligin artiriimasi ve daha verimli
cihazlarin sebekelere entegre edilerek tuketimin
azaltiimasi gibi ana stratejilerin ivedilikle hayata
gecirilmesi beklenmektedir.

Kaynaklar:

1. Global EV Outlook 2024, Moving towards increased affordability.
International Energy Agency, 2024
2. Elektrikli Arac ve Sarj Altyapisi Projeksiyonu, EPDK, 2024

3. Turkiye Ulusal Enerji Plani, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi, 2022
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Sermaye
Harekete Gecmeli

Murat GENCER

Hedef Bilgisayar Sistemleri Genel Muduru

“Elektrikli araclar ve otonom siiriis

gibi teknolojik gelismeler, otomotiv
endiistrisini kiiresel olarak yeniden
sekillendiriyor. Bu doniisiim, hidrojen
yakiti ile calisan ara¢larla devam edecek.
Tiirkiye olarak, elektrikli ve hidrojen
teknolojilerine yatirim yaparak otomotiv
sektoriinde daha fazla sorumluluk
istlenmeli ve Tesla gibi iist segment
araclarla rekabet edebilecek TOGG
markamizin yani sira Cin’den gelen
araclarla rekabet edebilecek segmentte
ucuz elektrikli araglar iiretmeliyiz.”

Dinya otomotiv endUstrisi hizli ve bayUk bir

donusum geciriyor. Ulkemizde, bu dontsimde en
bUyUk ekonomik katkiyr saglayan otomotiv sektdri
dunya Uretiminin yUzde 1,57°sini karsiliyor ve her

gecen gUn ihracatta yeni hedefleri asarak pazar

payini arttiryor. Sektoér, bu konuda kararli ve israrci
tutumunu strdtrmelidir. Bu kararliliga sahip Uretici ve
yatirnimcilarimiz sayesinde Ulkenin ekonomisine oldugu
kadar blayUumesine, istihdamina ve rekabet glictine katki
saglanmakta ve bu katki giderek guclenmektedir.

Turk otomotiv endustrisinin gelistirilmesi ve dinyadaki
pazar payini artirabilmesi adina Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanhdi / Strateji ve Blitce Baskanlig
tarafindan politikalar gelistiriimekte ve bu kapsamda
yUrarluge giren “On ikinci Kalkinma Plani (2024-
2028)” sayesinde ihracat rakami 57,8 milyar $ olarak
hedeflenmektedir. Devletimiz TUBITAK ve KOSGEB gibi
tum kurumlariyla otomotiv sektériine destek saglayarak
cazip yatirim tesvikleri sunmaktadir. Bu yatirimlardan
da yararlanarak hedefleri tutturabilmek ve Usttne

cikabilmek adina yatirimcilara btytk gérev dismektedir.

Otomotiv sektdriinde yillardir faaliyet gdsteren
galeriler, servisler, yedek parcacilar ve diger firmalar
artik harekete gecerek glclt ortakliklar kurmal

ve blyUk sermaye fonlari olusturmalidir. Boylece
devletin sagladigi tesviklerden yararlanarak otomotiv
sektorunde Uretim yapan firmalara ortak olarak,
firmanin sermaye glcUtne ve finansmanina destek
saglayacak, yatirimlarini ve Uretimlerini artirmaya ve
sektortn gtclenmesine yardimcr olmalidirlar. Ayrica,
bu fonlar sayesinde teknoloji alaninda faaliyet gdsteren
firmalara ve start-up’lara da destek verilmeli ve sektdre
yon verebilecek firma ve markalarin ortaya ¢ikmasina
destek saglanmalidir. En énemli yatirimlardan biri de
yerli ve milli elektirkli motor gelistiriimesidir. Bu sayede
gelistirilecek araclarin Gretimdeki yerlilik pay artarak
maliyetlerin uygun olmasi saglanacaktir.

Elektrikli araclar ve otonom surds gibi teknolojik
gelismeler, otomotiv endUstrisini kiiresel olarak yeniden
sekillendiriyor. Bu déntstm, hidrojen yakiti ile calisan
araclarla devam edecek. Turkiye olarak, elektrikli ve
hidrojen teknolojilerine yatirim yaparak otomotiv
sektortinde daha fazla sorumluluk Ustlenmeli ve Tesla
gibi Ust segment araclarla rekabet edebilecek TOGG
markamizin yani sira Cin'den gelen araclarla rekabet
edebilecek segmentte ucuz elektrikli araclar Gretmeliyiz.

Bu alandaki yatirimlarda éne ¢ikan énemli hususlardan
biri, bazi dinya markalarinin hibrit teknolojisine yatirim
yapmasidir. Bu, daha akillica bir yatirim olarak karsimiza
cikmaktadir. Biz de bunu dikkate alarak elektrikli

ve hidrojen yakiti ile calisan hibrit araclar Uretmeyi
planlamaliyiz.

Yeni teknolojik elektrikli ve otonom araclarin gelisimiyle
birlikte, bu araclarin kullanilacagi yeni akilli yollara

ve akilli sehirlere ihtiyac duyulacaktir. Bu baglamda,
sehirlerin teknolojik dontstmlerinin ve altyapilarinin
saglanmasi gerekecektir. Bu alanda yapilacak
yatirimlarla birlikte yeni teknolojiler gelisecektir. Sarj
Uniteleri, sarj istasyonlari ve altyapi yonetim yazilimlari
bunlarin en temel olanlaridir.

Ancak sadece arac Uretmek yeterli degdil; ayni zamanda
bu araclarin Gretiminde kullanilacak teknolojileri de
gelistirmeliyiz. Bu dontdstmu kendi milli yazilimlarimiz
ve teknolojilerimizle gerceklestirerek binlerce servis,
tamirhane ve atolyenin milli teknolojileri kullanmasini
saglayarak yurt ici ve yurt disi piyasalara Grtnlerimizi
pazarlamaliyiz. Sektdre yon veren markalar ve
teknolojiler yaratmaliyiz.

Ozellikle teknolojinin saglayacad kolayliklarla, gelecekte
insanlarin kisisellestirilebilir arac talepleri ve beklentileri
olusacaktir. Kisisellestirilebilir upgrade teknolojileriyle
yeni bir pazar gelisecektir ve biz bu pazarda yer almaya
hazir olmaliyiz.

Yeni teknolojik elektrikli ve otonom araclarin gelisimiyle
birlikte, bu araclarin kullanilacagi yeni akilli yollara

ve akilli sehirlere ihtiyac duyulacaktir. Bu baglamda,
sehirlerin teknolojik dontstmlerinin ve altyapilarinin
saglanmasi gerekecektir. Bu alanda yapilacak
yatirimlarla birlikte yeni teknolojiler gelisecektir. Sarj
Uniteleri, sarj istasyonlari ve altyapi ydnetim yazilimlari
bunlarin en temel olanlaridir.

Bu gelisimlere ayak uyduracak yetismis insanlarin
istihdaminin saglanmasi ve bu alandaki egitimlerinin
veriliyor olmasi gerekmektedir. Meslek liselerinde,
ylksek okullarda ve Universitelerde yeni ders
programlari olusturulmali ve yeni bélumler aciimalidir.
Bu yeterlilige ulasabilmek icin Milli Egitim, Ulastirma,
Enerji ve Teknoloji Bakanliklarinin birlikte bu alanda
kararlar ¢cikarmalari ve adimlar atmalari gerekmektedir.

Bu yaziy! uygulamasi CERCEVE
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Ayrica, bu teknolojileri besleyecek enerji kaynaklarina
yeni yatirimlarin yapiimasi icin Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliginin gereken yatirimlara ve desteklere yonelik
yatirimlarini yapmasi gerekmektedir. Yenilenebilir ve
nUkleer enerji Uretimlerine agirlik verilip yeni yatirimlar
yaptimalidir.

GUnUmUz teknolojisinin bu kadar hizli gelistigi noktada
glvenlik sistemleri de bayuk 6nem kazanmaktadir.
Dijitallesme ve teknolojinin evlerimize, araclarimiza ve
bircok alana dahil olmasiyla beraber glvenlik zafiyetleri
de olusmaktadir. Bu alanda kullanilan teknolojilerin
glvenliginin saglanabilmesi icin siber glvenlik alaninda
yetismis is glictine ve insan kaynagdina da buyUk ihtiyac
olacaktir.

TUm bu yatirmlarin verimli olabilmesi ve cope
gitmemesiicin dogru planlara ihtiyac vardir. Bu
baglamda, surekli pazar analizlerinin ve stratejik
planlamalarin devlet ve 6zel sektér kuruluslari
vasitasiyla yapilmasi gerekmektedir. Ayrica dnlemlerin
alinmasi ve yatirimlarin yapilabilmesi icin yonlendirici

gUc olarak hizmet saglanmalidir.
Kaybedecek Zamanimiz Yok

Biz Hedef Bilgisayar olarak, teknolojinin hayatimizda
daha blyUk bir yer edinecegini 6ngdrdigumuzden
IOT, Endustri 4.0, Yapay Zeka ve yazilim teknolojilerine
yatirim yaparak insan kaynagi olusturup gereken
egitimleri sagliyoruz. Bizimle beraber ylrlyecek
idealist ve vizyoner yatirimcilara her zaman acigiz.
Universiteler ile yurattugumuz projeler bunun icin
glizel 6rnekler teskil etmektedir.
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Elektrikli Araclar icin Sarj Altyapilari:

Cevresel Dostluk ve
Ulasimin Gelecegi I¢in
Ileriye Dontuk Stratejiler

Musa AKGUL
MUSIAD Karaman Sube Baskani ve
Power Sarj Yonetim Kurulu Baskani

“Diinya genelinde ise, 6zellikle

Avrupa ve Kuzey Amerika gibi

gelismis ekonomilerde elektrikli ara¢
kullanimi hizla yayginlasiyor.

Ozellikle otoyol ve ana ulasim
glizergahlarindaki sarj altyapisinin
gliclendirilmesi, elektrikli ara¢larin uzun
mesafe seyahatlerinde de

tercih edilmesini sagliyor”

White Rose 1990 yilinda kurulmus 34 yillik bir firmadir.
Uzaktan kumandali garaj kapilari, Otopark Otomasyon,
Yiksek gtivenlik Grinleri ve Otomatik bariyer Greten
Turkiye’'nin 6nde gelen firmalarindandir. Toplamda 54
Ulkeye ihracat yapan Sektorinde Lider bir kurulustur.
Firmamiz Elektrikli Arac Sarj ile tanismasi, strekli
yenilikleri takip eden Ar-Ge’si cok guclt olan bir
firmadir. Yaklasik bundan 4 yil 6nce dtnyanin karbon
notr hedefi cercevesinde sahsim bu konunun ¢ok

onemli oldugunu ve Turkiye'mize ilerleyen zamanlarda
cok faydali olacagindan bu Grtnleri Gretmeye ve
insanlarin hizmetine sunmaya karar verdik. Yapilan
calismalar neticesinde cok kisa bir zamanda Grtnu
tamamladik ve POWER SARJ markasini tescilleyerek
bu marka ile Gretime basladik 2'nci ceyreginde de
EPDK ya mUracaat edip Turkiye'de ilk Elektrikli Arac
Sarj Isletme Lisansini alan ilk firmalardaniz.

POWER SARJ isimli agimizi kurarak kullanicilarin
kullanimina sunduk. 2022 yilindan

bu yana yatirimlarimiz devam etmektedir. Su an

ki kapasitesini 6lcersek, bugtn itibari ile AC Sarj
istasyonu ve DC Sarj Istasyonu sayisinda isletme lisansi
aldigimiz giinden beri Turkiye'de ilk 10 da bulunuyoruz.
Elektrikli araclarin yayginlasmasiyla birlikte, Turkiye'de
ve dinya genelinde bu artis, elektrikli ara¢ kullaniminin
artmasiyla paralel olarak hiz kazandi.

Tiirkiye 6zelinde, son yillarda
hiikiimetin ve 6zel sektoriin
destekleriyle sarj altyapisinin
gelistiriimesine yonelik adimlar
atildi. Ozellikle bilyiik sehirlerde
ve ana ulasim giizergahlarinda
sarj istasyonlarinin sayisinda
belirgin bir artis goriildil.

Dunya genelinde ise, 6zellikle Avrupa ve Kuzey
Amerika gibi gelismis ekonomilerde elektrikli arac
kullanimi hizla yayginlasiyor. Ozellikle otoyol ve
ana ulasim glzergahlarindaki sarj altyapisinin
glclendirilmesi, elektrikli araclarin uzun mesafe
seyahatlerinde de tercih edilmesini saglyor.

Bu sUrecte ayrica, elektrikli araclarin kullanimini
tesvik etmek icin TUrkiye ve dinya capinda destekler
aciklandi. Turkiye'de elektrikli arac kullanimini tesvik
etmek ve sarj altyapisini gelistirmek adina cesitli
onlemler ve destekler hayata gecirilmektedir. Devlet,
bu cabalarin dncus olarak, 1540 adet hizli DC

sarj istasyonu hibesiyle sarj aginin genislemesine
katki saglamistir. BlyUk sehirlerde ve ana ulasim
glzergahlarinda sarj istasyonlarinin sayisini

artirmak icin yapilan calismalar da bu cercevede
degerlendiriimektedir.

Ozel sektor, otomobil Greticileri ve enerji sirketlerinin
yani sira uluslararasi sirketlerle is birligi yaparak sarj
adl altyapisinin gelistirilmesine destek vermektedir.
Ozellikle TOGG ve Tesla gibi dnemli arac Ureticileri, bu
alanda 6nemli katkilar sunmaktadir.

Dunya genelinde ise, hikUmetler vergi indirimleri,
satin alma yardimlari ve altyapi destekleri gibi
tesviklerle elektrikli arac kullanimini yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Uluslararasi is birligi, 6zellikle
Avrupa Birligi gibi blyuk ekonomik bloklar tarafindan
desteklenerek, ortak standartlar belirlenmesi ve

sarj altyapisinin gelistirilmesi saglanmaktadir.
Standartlastirma cabalari, farkli marka ve modellerin
sarj istasyonlarini sorunsuzca kullanabilmesini
mumkan kilarak, kullanicilarin yasadigi uyumluluk
sorunlarini gidermeyi amaclamaktadir. Bu sayede,
uluslararasi standartlar belirlenerek sarj altyapisinin
evrensellestiriimesine yonelik adimlar atilmaktadir.
Bu birlesik caba, elektrikli araclarin yayginlasmasi

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
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ve kullaniminin kolaylastirilmast icin dnemli bir adim
olarak degerlendirilmektedir.

TUm bunlarin yaninda istasyonlara da énem dustyor.
Elektrikli arac sahipleriicin sarj istasyonlarinin
konumlandirilmasi planlaniyor kisaca be planlamada;
Elektrikli araclarin kullanimini desteklemek ve

sarj altyapisini gelistirmek icin Turkiye ve dinya
genelinde cesitli politikalar ve uygulamalar hayata
gecirilmektedir. Sehir ici ve sehirler arasi sarj
istasyonlari, elektrikli ara¢ sahiplerine gunlUk rutinlerini
ve uzun mesafe seyahatlerini kolaylastirmak icin
stratejik noktalarda konumlandiriimaktadir. Dinya
genelinde ise, hukUmetler vergi indirimleri, satin alma
yardimlari ve altyapi destekleri gibi tesviklerle elektrikli
arac kullanimini yayginlastirmayi hedeflemektedir.
Uluslararasi is birligi, 6zellikle Avrupa Birligi gibi

buyluk ekonomik bloklar tarafindan desteklenerek,
ortak standartlar belirlenmesi ve sarj altyapisinin
gelistirilmesi saglanmaktadir.

Sehir ici sarj istasyonlari
genellikle alisveris merkezleri,
oteller, restoranlar ve is
merkezleri gibi yogun insan
trafigine sahip yerlerde
bulunurken, sehirler arasi sarj
istasyonlari otoyol ve ana ulasim
glizergahlari iizerinde yer alir.
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Bu yer planlamasi, elektrikli ara¢ sahiplerinin
seyahatlerini planlarken menzil endiselerini azaltir ve
kullanicilarin sarj ihtiyaclarini karsilamalarini saglar.

HukUumetler, elektrikli araclarin yayginlasmasi icin sarj
altyapisinin gelistiriimesine yonelik altyapi yatirimlari
ve tesvikler saglamaktadir. Vergi indirimleri, tesvikler
ve altyapi destedi gibi politikalarla 6zel sektoru sarj
istasyonlari kurmaya tesvik ederler. Ayrica uluslararasi
standartlarin belirlenmesi ve uyumun saglanmaslyla
farkli marka ve modellerin ayni sarj istasyonlarini
kullanabilmesi mumkun hale gelir.

HukUmetler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari
arasinda is birligi ve ortak projeler yurutulerek sarj
altyapisinin gelistiriimesi saglanabilir. Bu is birlikleri,
finansman, teknik destek ve altyapi planlamasi gibi
konularda faydali olabilir. Boylece elektrikli araclarin
kullanimi tesvik edilirken cevre dostu ve surdUrulebilir
bir ulasim sistemine gecis desteklenir.

Turkiye ve dinya genelindeki sarj istasyonlarinin
cevresel etkileri cok dnemli oldugunu dusdnlyoruz ve
strdurdlebilirlik acisindan degerlendirirsek eger enerji
kaynagdi yenilenebilir mi, yoksa fosil yakitlara dayal
midir? Yenilenebilir enerji kullanimi, sarj isleminin
cevresel etkilerini azaltabilir ve strdrlebilirlik
acisindan daha olumlu bir degerlendirme saglayabilir.

Elektrikli araclarin yayginlasmasi strdrUlebilir

bir gelecege dogru atiimis 6énemli bir adimdir ve

bu slrecte cevresel etkileri azaltmak icin cesitli
faktorler goz 6ntnde bulundurulmalidir. Altyapi ve
insaat strecinde, dogal habitatlarin korunmasi ve
su-hava kalitesinin muhafaza edilmesi 6n planda
tutulmalidir. Atik yonetimi, kullanilmis pillerin geri
dontsumu ve atik sarj ekipmanlarinin dogru sekilde
bertaraf edilmesi gibi konular da cevresel etkilerin
azaltiimasinda kritik dGneme sahiptir.

Sebeke yuku ve enerji verimliligi, akilli sarj sistemleri
ve enerji depolama coézumleri gibi teknolojilerle

optimize edilerek cevresel etkiler daha da azaltilabilir.

Elektrikli araclarin yayginlasmasiyla sehirlerdeki hava
kalitesinin iyilesmesi ve guraltd kirliliginin azalmasi
gibi toplumsal etkiler de g6z ardi edilmemelidir.

Ulkemiz ve tim dunyadaki sifir atik ve karbon nétr
hedeflerine ulasmada elektrikli araclar dnemli bir

rol oynayacaktir. Bu nedenle, cevresel ve toplumsal
etkileri en aza indirmek icin altyapl, atik yonetimi,
enerji verimliligi ve toplumsal faktorler gibi alanlarda
dikkatli bir planlama ve uygulama gerekmektedir.
Elektrikli araclar, gelecekte cevre dostu ve
strdardlebilir bir ulasim sisteminin temel taslarindan
biri olmaya devam edecektir.
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Elektrikli Araclarda
Siber Giivenlik:
Tehditler ve Coziumler

Suat ISKENDER

Netcom Bilgisayar A.S
Teknik Genel Mudar Yardimcisi

“Elektrikli ara¢larda siber giivenlik neden
6nemlidir? Bunun ana sebebi giivenlik
kaygisidir. Elektrikli arag¢larin iizerinde

yapilan arastirmalar, bu arac¢larin
geleneksel ara¢lara kiyasla daha fazla
uzak baglantiya ihtiya¢ duydugu ve ¢ok
amach hizmetlere cevap verebilecek
karmasik yazilim kodlarina sahip
oldugunu gdstermektedir.

Bu 6zelliklerinden dolayi siber saldirilara
daha ¢ok maruz kalabilecegini
ongoriilmektedir”’

Akilli arabalarin hayatimiza girmesi ve her gecen gin
sayllarinin artmasi ile bu araclarin gtvenlik durumlari
sorgulanmaya baslandi. Bu araclar bizi ve ailemizi
tasimak icin yeterli glivenlik dnlemine sahipler mi?
Gerekli standartlari tasiyorlar mi? Bu sorular artik
herkes tarafindan sorulmakta ve arastiriimaktadir. Son
zamanlarda Uretilen araclarin bircogu yazilim tabanl
elektronik kontrol sistemi ile yonetilmekte ve arac
ister benzinle ister elektrikle calissin bu sistemlerdeki
glvenlik aciklar butln araclari tehdit etmektedir.

Su bir gercek ki, bu sistemler arabalarimizi daha akilli

hale getirirken diger yandan bilgisayar korsanlarinin
yararlanabilecedi potansiyel glvenlik aciklarini birlikte
getirmektedir.

Elektrikli araclarda siber gtvenlik neden énemlidir?
Bunun ana sebebi glvenlik kaygisidir. Elektrikli
araclarin Uzerinde yapilan arastirmalar, bu araclarin
geleneksel araclara kiyasla daha fazla uzak baglantiya
ihtivac duydugu ve cok amacli hizmetlere cevap
verebilecek karmasik yazilim kodlarina sahip
oldugunu gostermektedir. Bu ¢zelliklerinden dolayi
siber saldirilara daha cok maruz kalabilecegini
ongorulmektedir. Siber guvenlik aciklarinin
somUrulmesi durumunda, aracin kontrolden cikmasina
ya da istek disi hizlanma veya frenleme gibi glvenlik
risklerine yol acmasina sebep olabilir.

Siber gtvenlik zayifliklari ve riskleri nelerdir? Saldiri
ylzeyi, bir ortamdaki yetkisiz kullanicilar tarafindan
kullanilabilecek ve veri ihlalinde sebep olabilecek

tum glvenlik aciklarini ve giris noktalarini ifade

eder. Bunlar bilgisayar korsanlarinin yetkisiz erisim
elde etmek icin hedefledigi tm alanlardir. Elektrikli
araclarda potansiyel saldiri vektorleri arasinda bulunan
Bluetooth, Wi-Fi, GPS gibi kablosuz haberlesme
teknolojilerinin haricinde énemli olan bazi kritik
haberlesme protokolleri asagida aciklanmistir.

¢ CAN (Bus-Controller Area Network): Kontrolor Alani
AgI (CAN), motor, sanziman, frenler gibi otomobilin
sistemleri arasinda arasindaki iletisimi saglayan bir ag
protokoltddr.

¢ LIN (Local Interconnect Network): Pencereler ve
koltuklar gibi daha az kritik sistemler arasindaki iletisimi
saglayan bir ag protokoltddr.

¢ FlexRay: Daha yuksek veri hizi ve guvenilirlik
gerektiren kritik sistemler i¢in kullanilan bir ag
protokoludur.

¢ OBD (On-Board Diagnostics): Aracin motor sistemleri
hakkinda veri almak icin kullanilan bir standarttir.

¢ 1SO 15118: Elektrikli araclarin sarj istasyonlariyla
iletisim kurmasini saglayan standarttir.

Haberlesme protokolleri ve standartlar arac ici
sistemlerin birbirleri ile haberlesmesinde kullanildig
gibi arac disi haberlesmede kullanilarak verilerin uzak
noktalar gonderilmesinde (Telemetri) rol alirlar. Bu
durum ise dogal olarak zayiflik ve risk faktorlerini
olusturur. Diger dnemli husus, elektrikli araclarda
kullanilan Elektronik Kontrol Unitesi (ECU)‘dir. ECU,
“Motorun Beyni” olarak adlandirilir ve motor kontrol
modull, transmisyon kontrol Unitesi, sarj dinamosu
modull vb. sistemlerin kontrol edilmesi saglar. Bu
modullerin ECU ile glvenilir haberlesmesi, CAN protokol
ile saglanmaktadir. CAN protokolUnun hacklenerek
ECU’larin istenmeyen aktorler tarafindan kontrol
alinabilecedi ise kanitlanmistir.

Elektrikli araclarda kullanilan kablosuz ag teknolojilerinin
glUvenlik tehdidi olusturdugu zaten bilinmekte
(Bluetooth, Wi-Fi, GSM-4G/5G mobil broadband vb.) ve
bunlari kullanmak ise siber glvenlikte daha farkli acidan
glvenlik sorunlarini beraberinde getirmektedir.

Saldir yazeyleri hakkinda son deginecegimiz konu

ise elektrikli araclarin sarj istasyonlarinin gtvenligi
olacak. Bircok kisi elektrikli arac sarj istasyonlarinin
siber saldiriya ugrama olasiligini hi¢ dastinmemis
olabilir fakat sarj istasyonlari sayisinin son zamanlarda
artmasiyla bilgisayar korsanlarinin hedefi haline geldigi
bir gercektir. Genel yapilandirmada elektrikli arac sarj
istasyonlari, iclerinde arac kullanicilarinin Ucretlendirme
ve faturalandirma sisteminin bulundugu sebeke
operatorlerine baglanir (kredi karti, mobil 6deme,
RFID kart okutma) ve internet tabanli olarak kullanilan
sistemlerde yetkilendirme yapmak esastir. Gerekli
onlemler alinmadigr muddetce aga bagh elektrikli

arac sarj istasyonlari, yetkisiz erisim, kisisel bilgilerin
ele gecirilmesi ve veri hirsizigindan tutunda istasyon
bagdlantilarinin kesintiye ugramasina kadar cesitli
bilgisayar korsanligi saldirilarina karsi savunmasiz hale
gelebilmektedir. Yukarida belirtilen tehditler karsisinda
elektrikli ara¢ Uretici ve kullanicilart asagidaki onlemleri
alarak araclarini siber saldirilara karsi koruyabilirler.
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Elektrikli ara¢larda ilerleyen
zamanda daha da karmasik hale
gelecek olan yazilim kontrol
sistemleri, elektronik bilesenler
vb. sistemler berberinde daha
farkl siber giivenlik ac¢iklarini
olusturacaklari bir gercektir.

Standartlar ve Regiilasyonlar

Elektrikli arac Gretici firmalar uluslararasi siber gtivenlik
standartlarina sahip olmalidir.

« [SO 27001 Bilgi Glvenli sertifikasl

* ISO/SAE 21434 Otomotiv Endustrisi icin Siber Glvenlik
yonetim sistemi standardi

Yazilim kaynaklarinin kodlarinin kontrol edilmesi ve
giivenli yazilim gelistirme siirecleri

* Arac¢ yazilimlari gUvenli kaynaklar tarafindan
gelistirilmeli ve yazihmin tasarimi, gelistirme strecleri
mumkunse araci Ureten firma tarafindan yapilmalidir.
* Yazilim siber saldirilara karsi gtvenilir olacak sekilde
tasarlanmali ve gelistirilmelidir. Yazilim tamamlandiktan
sonra kapsamli siber glvenlik testine tabi tutulmalidir.
* Yazilimin gelistirme sdreci tamamlandiktan sonra,
sonradan ortaya ¢ikabilecek siber tehditlere karsi
glvenli iletisim kanallarindan ve gtvenli protokoller
araciligl ile guincellemeye imkan saglamalidir.
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Penetrasyon (Sizma) testleri:

 Araclar hizmete hazir hale getirildikten sonra detayli
sizma testine tabi tutulmalidir.

* Yapilacak testler yalnizca yazilimi degil donanim ve
gomuld sistemleri de kapsamalidir.

Haberlesme Protokolleri ve Ag Sistemleri

* Arac icinde kullanilacak haberlesme protokolleri
glUvenlik acisindan kendini ispatlamis ve ylksek
gUvenirlik standartlarina sahip olmalidir.

» Haberlesme sistemlerinde ileri dtzey kriptografiye
sahip sifreleme mekanizmalari kullanilmalidir.

* Aracin tamaminda haberlesme ve bilgi depolamada
sifreleme esas olmall ve gelismis sifreleme teknolojileri
kullaniimalidir.

Kimlik dogrulama ve yetkilendirme

» Arac erisiminde kimlik dogrulama ve yetkilendirme
sistemleri kullaniimalidir.

« [ki faktorlt kimlik dogrulama (Two factor
authentication) teknolojisi ile kimlik ve erisim
yetkilendirme sistemi kullaniimalidir.

Coziim ortaklari ile calisma giivenligi

* Yazilim ya da donanim Urdnleri arac Ureten firmaya
UcUncU bir firma Uzerinden saglaniyorsa bu glvenilir
firma olmasi ve siber glvenlik konusunda gerekli
sertifika sUreclerini tamamlamis olmalidir.

* CozUmM ortadl, denetlenebilir ve hesap verebilirlik
konusunda acik olmalidir.

Arag sahiplerinin almasi gereken énlemler

« Kullanicilar ara¢ icinde ya da dis haberlesmede
olabilecek stphe olusturan aktiviteleri Uretici firmaya
bildirmelidirler.

« Sarj istasyonlarinda stpheli bir durumun tespit
edilmesi durumunda ilgili kisi ya da kuruluslara bilgi
vermelidirler.

« Kullanicilar siber gavenlik tehditler konusunda
farkindalik egitimi almali ve bunlardan korunma yollarini
6grenmelidirler.

*GUclu sifreleme ve iki faktorlt dogrulama gibi
teknolojilerde bilgi sahibi olmalidirlar.

* Yazilimlarin strekli olarak gtincel olmasini takip
etmeli gerekmesi durumunda Uretici firma ile irtibatta
olmalidirlar.

* Kimlik avi saldirilarina karsi dikkatli olunmasi ve
yalnizca guvenilir kaynaklardan uygulama veya yazilim
indirilmesi ve e-mail/mesaj alinmasi gerekir.

Gelecekte Elektrikli Araglarda Siber Giivenligi
Gelistirme ve Giiclendirme Yollari nelerdir?

Elektrikli araclarda ilerleyen zamanda daha da karmasik
hale gelecek olan yazilim kontrol sistemleri, elektronik
bilesenler vb. sistemler berberinde daha farkli siber
gUvenlik aciklarini olusturacaklari bir gercektir. Bu
konuda alinabilecek bazi 6énemli tedbirleri sunlardir;

1. ileri diizey Tehdit ve Tespit dnleme sistemleri

« Yapay Zeka (Al) ve Makine Ogrenim (ML)
Teknolojilerinin kullanimi: insan kaynakli hatalarin
onune gecebilmek icin dogru egitilmis ve guvenirligi
ispatlanmis Yapay Zeka modelleri elektrikli araclarda
kullaniimalidir. Bu sekilde stipheli ya da normal olmayan
tehditlerin engellenmesi saglanacaktir. Proaktif olarak
siber glvenlik tedbirlerinin alinmasi saglanacaktir.

* Elektrikli arac Ureticileri arasinda kurulacak ortak bir
siber glvenlik veri tabani araciligi ile yeni cikmis olan
tehditlerden haberdar olma sagdlanacak ve bunlar icin
odnceden tedbir alinabilecektir.

2. Elektrikli Ara¢ Tasarimlari

« Elektrikli araclarda siber gtvenlik konusu esas
tasarimin ortasinda yer almali ve gelistirilecek aracin
buttin mimarisi(yazilim ve donanim) bu cerceveye
uygun olarak tasarlanmalidir. Siber glivenlige uygun
bulunmayan ya da sorun ¢ikartabilecek her tarll
Uretimden vaz gecilmedir.

+ Uretim ekipmanlari ve yazilimlar siber saldirilara karsi
dayanikli olarak tretilmelidir.

 Arac icin hayati dnleme sahip bilesenlerin erisimleri
izole edilmeli yetkisiz erisimler engellenmeli ve ileri
duzey glvenlige sahip metotlarla bu sistemlere giris
kontrol saglanmalidir.

* Arac icinde kullaniimakta olan haberlesme
protokollerinde siber gtvenlik acigi barindan iletisim
metotlari terk edilmeli yerine daha gtvenilir ve
sUrdurulebilir protokollere gecilmelidir.

3. Veri Sifreleme ve Yedekleme

*Arac icinde depolanan ve disari aktarilan verilerin
korunmasinda guclu sifreleme algoritmalari kullaniimal
gereken yerlerde veri anonimlestirilmelidir.

*Ramsomware vb. saldirilara karsi dizenli olarak veri
yedekleme mekanizmasi olmalidir.

4 Yasal Diizenlemeler:

*Mevcutta gelistiriimis olan siber gtvenlik standartlarina
uymak zorunlu hale getirilmeli, yaptirimi ve denetleme
mekanizmasi siber saldirilara gére strekli gtincellenmelidir.
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Yerli Elektrikli Otomobil
Uretiminin Yol Haritas::
Avantajlar, Firsatlar ve
Gelecek Perspektifieri

Osman Miicteba BiSKINLER

Amperino Kurucu Ortak

“Yerli elektrikli arag iireticisi yurt icinde
rekabet 6ncesi is birligi yapmalidir.

Yurt disina ise yerel pazarda gii¢lenip
cikmalidir. Elektrikli otomobili olusturan
altyapi parcalarini Cinli tedarik¢iden alip
Cin’li otomobil iireticisine rakip olmamiz
miimkiin degildir. Tiirkiye’nin elektrikli
arag lretiminde s6z sahibi olabilmesi i¢in
alt sistemlerde de teknoloji ve maliyet
tstlinliigiinii elde etmesi gerekmektedir.
Elektrikli arac¢larin liretiminin Tirkiye’de
yapilmasinin yani sira, bu araglarin alt
sistemlerinin iretilmesi dis ticaretimize
ve ekonomimize ¢ok biiyiik katki
saglayacaktir.”

Otomobil endustrisi, tim dinyada ekonomik gelismeyi
ve teknolojik inovasyona 6nculik eden alanlardan

biri kabul edilmekte. Turkiye de ise en blyUk ihrac
kalemi otomobil sanayisinde olmakta, Ar-Ge ve patent
basvuru miktarinda en Ust siralarda yer almaktadir.
1800 yillarin sonunda elektrik tahrikli vasitalarin
gelistirilmesi ile dogan otomotiv endUstrisi, akl ve
batarya teknolojilerinin yeteri kadar gelismemis olmasi,
menzil ve agdirlik yoninden dezavantajlari nedeni ile
1920’'lere gelindiginde petrolin oldukca yayginlasmasi
ile yerini tamamen icten yanmali motorlu tasitlara
(IYM) birakmistir. 70'li yillarda petrol krizi ile tekrardan
otomobil Ureticileri elektrikli otomobilleri gindemlerine
almis olsa da bircogu prototip asamasinda kalmis,
bazilari ise az sayida seri Uretimin 6tesine gecememistir.

2000'li yillara gelindiginde, akulere kiyasla daha hizli
sarj olabilen, cok daha hafif ve uzun dmurld, Gretim
altyapisi ve kalite sorunlari blayUk 6lctde giderilmis,
yilda milyonlarca tretim adetlerine ulasmis 18650

tipi laptop bataryalarinin, AC Motors TZero modeline
entegre edilmesi, otomotiv dinyasinda bir paradigma
baslattl. Bu degisim 2023 yilinda dinyada satilan 92,4
milyon aracin 14 milyon adedinin elektrikli olmasina,
2022 yilina kiyasla ise elektrikli otomobil satislarinda
ylzde 40’1k bir artisa vesile kildi. GUntumuz 2024 yil
Mart ayi itibari ile tamamen elektrikli otomobil satislari
dinyada satilan otomobiller icerisinde ytzde 13’10k bir
paya sahip. Ulkemiz ise son yillarda baslatilan TOGG,
Amperino, Elektron Motors ve Gunsel gibi milli elektrikli
otomobil projeleri ve sayilari 17500 adetleri bulan sarj
adi sayesinde, yerli ve yabanci Gretim elektrikli otomobil
satislarinda ivme yakalamis ve yerli elektrikli otomotiv
endustrisinin gelismesinde dnemli bir yer tutmustur.

Yerli otomobil endUstrisinin yUksek kaliteli ve rekabetci
artnler gelistirebilme kabiliyetinin yani sira halihazirda
Turkiye'de faaliyet gdsteren blyik otomobil Ureticilerine

tedarik edilen artnler, yerli otomotiv sanayisinin
gelismesinde bUyuk rol oynamistir. Turkiye’de ana
sanayi ve dolayl sanayi ile 1,5 milyona yakin istihdam
saglandigi tahmin edilmektedir. Otomotiv yan sanayisi,
teknik istihdam olusturma, strekli yatirim yapma ve
katma degeri yuksek Urtnleri diger sektorlere de
yayabilmesi ile Ulke ekonomisinin rekabet glcund
artirmaktadir. Diger bir avantaji ise gtclt ve saglikli bir
ekonominin temel unsuru rekabet yetenegidir.

Avrupall blyuk Ureticilerin halihazirdaki Gretim
altyapilari, gUcll yan sanayileri ve halihazirdaki seri
Uretimdeki otomobillerin alt sistemlerini kullanarak,
ortak sasi ve beyaz goévde platformlarini paylasarak
Urettikleri M1 ve L6, L7 sinifi tasitlar ile Cin menseli
Greticilerin ucuz iscilik maliyetleri ve ana hammaddesine
kadar baska bir Ulkeye bagimsiz olarak gelistirdikleri
otomobil endustrisinin ¢iktisi olan elektrikli araclar ile
rekabet etmenin yegane yolu, ylUksek teknoloji ve nis
alanlara yonelip, 6zgun ve milli gelistirilmis Grtnlere
yatirim yapmaktan geciyor. GUnimuzde elektrikli
aracl olusturan teknolojik ve kritik parcalar olan Ara¢
Kontrol Bilgisayari (VCU), Gévde Kontrol Modul
(BCM), Batarya Paketi, Dahili Sarj Unitesi, Elektrikli
Motorlar ve Motor strtcUleriicin son yillarda birden
fazla gelistirici ve Gretici cikmis iken bu sistemleri
olusturan alt parcalarda yurt disina bagimliligimiz
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devam etmektedir. Yerli firmalarin bir araya gelip

ortak Ar-Ge konsorsiyumlari kurarak, elektrikli ve
hybrid araclarda sikc¢a kullanilan ama hentz Turkiye'de
Uretimi bulunmayan, kontaktor, hizli konnektor, yiksek
gerilime sahip klima kompresorleri, 2170 - 4680
boyutlarinda silindirik hlcreler, kese, prizmatik ve
blade tipi ve cesitli kimyaya sahip pil hticreleri, batarya
ve motor iklimlendirmelerinde kullanilan dielektrik
sogutma sivilari, EPAS, ABS modulu, elektrikli fren
pompasi gibi sistemlerin Cin 6rneginde oldugu gibi
ortak Ar-Ge konsorsiyumlari kurularak lisanssiz OTS
seklinde gelistiriimesi yerli otomobil Ureticilerin sayisini
artiracak, yabanci menseli tasit Ureticileri ile rekabet
etmeyi kolaylastiracaktir. Elektrik motorlu araclarin
tahrik sistemleri ve enerji depolama sistemlerindeki alt
sistem farkliliklari tedarik zincirinde aksam ve parca
Gretimi konusunda bazi temel farklliklar dogurmakta
bu ise zaman ve maliyete sebep olmaktadir. Turkiye’'nin
elektronik arac sistemlerindeki yerlilesme oraninin
artmasinin yani sira, Ulkemizin taklit degil yenilikci

ve katma degeri yuksek teknolojik Grtn Gretiminin
gelistirilmesi, sonug¢ olarak kronik cari aciginin
azaltilmasi ve saglikl, strdurulebilir ekonomik
buyUmenin saglanmasina hizmet edecektir. Kamu
politikalari, devlet tesvigi ile 6zel sektorin bir araya
gelmesi ile elektrikli arac Uretimi Gzerindeki zorluklar su
4 madde ile rahatlatilabilir;

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Ortak Ar-Ge Konsorsiyumu

Devlet himayesinde Ar-Ge masraflari paylastirilarak

bu sistemlerin gelistirilmesi, ortak Gran kullanimi,

arac maliyetlerini dustrecedi gibi bu sistemlerin

milli olarak Uretilmesi, yurt disi pazarlarina rekabetci
fiyatla ihrac edilmesinin 6nUnU acacaktir. Benzer ve
ayni sinif araclardaki ortak Grdin kullanimi ile Gretimi
Turkiye'de olmayan sistemler icin yurt disina 6denen
muhendislik, tasarim, kalip, lojistik gibi ek maliyetleri
ortadan kaldiracak, seri Gretim miktarlari artirilarak
Grtin maliyetleri cok daha dusurtlecektir. Ortak Ar-Ge
giderleri ile gelistirilen Grtnlerin belli bir etikete sahip
olmasi ve araclarda kullan etiket adedince vergisel
avantajlar sunulmasi sektdre olumlu yansiyacaktir.
Elektrikli arac Ureticisi tarafinda Urdn ve sistem bazinda
yapmas! gereken Ar-Ge miktarinin dismesi, son
kullaniciya olumlu yansiyacak, yerli arac Ureticisinin
kurmasli gereken servis ve bakim agdi ortaklasacaktir.
Yerli elektrikli arac Ureticisi yurt icinde rekabet dncesi is
birligi yapmalidir.

Yurt disina ise yerel pazarda gUclenip cikmalidir.
Elektrikli otomobili olusturan altyapi parcalarini Cinli
tedarikciden alip Cinli otomobil Ureticisine rakip
olmamiz mumkun degdildir. Turkiye’'nin elektrikli arac
Uretiminde s6z sahibi olabilmesi icin alt sistemlerde

de teknoloji ve maliyet Ustunltgunu elde etmesi
gerekmektedir. Elektrikli araclarin tretiminin TUrkiye'de
yapilmasinin yani sira, bu araclarin alt sistemlerinin
Uretilmesi dis ticaretimize ve ekonomimize cok blyuk
katki saglayacaktir.

Kademeli OTV Sistemi

Devlet yerli elektrikli arac Ureticisini kademeli OTV
sistemi ile desteklemelidir. Piyasaya yeni cikacak

her yerli elektrikli ara¢ Ureticisi, Grettigi arac adetleri
Avrupall ve Cinli Ureticilerin adetlerine ulasana kadar
adet bazinda daha pahaliya mal etmektedir. Bu ise yerli
pazarda karllik oranini dustrmekte ve fiyat-donanim
anlaminda yabanci muadillerine gore cazip olmaktan
cikarmaktadir. Halihazirda 160kW altina alinan ylzde
10 Ozel Tuketim Vergisi, villik Gretim adeti 10.000 alti
olan yerli firmadan ylzde 1 OTV olacak sekilde, 10.000-
20.000 olan icin yizde 2 OTV ve devamindaki her
10.000’li dilimlerdeki artislarda 1 puan artacak sekilde
duzenlenmesi ve maksimum yizde 10 OTV olarak
kalmaya devam etmesi, yerli elektrikli arac Ureticisinin
rekabet glclnU artirmakla kalmayip, tuketici icin ise
makul fiyatla satisa sunulan yerli arac tercih sebebi
olacak, cari acigin dusmesinde fayda saglayacaktir.
Uretim adetleri kademeli olarak artan fabrika, kademeli
artan OTV dilimine karsi satis fiyatini yine kompanse
edebilecektir.

Devlet yerli elektrikli ara¢
iireticisini kademeli OTV sistemi
ile desteklemelidir. Piyasaya yeni
cikacak her yerli elektrikli ara¢
ureticisi, Urettigi arac¢ adetleri
Avrupali ve Cinli Gireticilerin
adetlerine ulasana kadar adet
bazinda daha pahaliya mal
etmektedir. Bu ise yerli pazarda
karlhihik oranini diisiirmekte ve
fiyat-donanim anlaminda yabanci
muadillerine go6re cazip olmaktan
cikarmaktadir.

Tiirkiye’ye Ozel Sertifikalandirma

Turkiye'de ortalama arac vasi 15 senedir. Eski IYM

arac kullanmanin ¢evreye verdigi zararin yaninda
bakim masraflari Ulke ekonomisine her sene olumsuz
yansimaktadir. Elektrikli otomobillerin satin alma
fivatlari, yuksek batarya fiyatlari nedeniyle siradan IYM
otomobillere gdre pahalidir, hatta cesitli Ulkelerdeki

elektrikli otomobil icin devlet tesviklerine ragmen durum
degismemektedir. Yerel tUketicinin hizl ve kolay sekilde
butce dostu elektrikli araclara ulasabilmesi, sehir ici
elektrikli araclarin yonetmeliklerinde bazi iyilestirmelere
baglidir. Halihazirdaki regulasyonlarin L7 sinifr araclarin
(batarya haric) 450 kg maksimum agirliga izin verilmesi,
boyut olarak yerel tlketicinin ihtiyacini karsilayacak
boyutlarda ara¢ yapimina, saglam ve rijit beyaz gévde
platformuna ve konfor olarak klima sistemi entegre
edilmesine, glvenlik olarak ABS, Airbag gibi moddllerin
araca entegre edilmesinde sorun teskil etmektedir. L7
Sinifi araclarda Ingiltere (batarya haric) agirhig 550

kg cikarirken, Guney Kore ise 600 kg'a kadar cikarmis
durumdadir. GUnimuzde Cin ve Avrupa’nin blaytk
Ureticileri ile rekabet edebilmek icin, yerel tiketicinin de
tercih ettigi 4 kapi ve yeterli miktarda bagaj alani sunan
sehir ici mikro elektrikli araclar ile Turkiye pazarinda yer
edinebilmek dnemlidir.

TUrkiye pazarina sunulacak L7 sinifi araclar icin
bataryasiz agirlik limiti 600 kg'a ¢ikartiimas,
Turkiye'deki yerli ve milli elektrikli otomotiv imalatcl
sayisini artiracak, yerel piyasada belli bir bayuklige
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ulasmis yerli elektrikli arac Greticisi Avrupa, Ortadogu ve
Afrika marketleriicin, boyut, agirlik, konfor ve glvenlik
parametreleri pazara gore dzellestiriimis arac ve
rekabetci fiyat politikasi ile elini glclendirecektir.
Otomotiv EndUstrisinde Kullanilacak Yerli Yazilimlar
Otomotiv endUstrisinin disariya bagimli oldugu diger
bir alan ise bilgisayar programlaridir. Yazilim sektértiinde
oyun ve aplikasyonda yakalanan basari, mthendislik
yazilimlari ve cozUmlerine de yayilmalidir. GUnimuzde
otomotiv firmalarinin Ar-Ge sUrecinde olmazsa olmaz
yazilim platformlarinin CAD, CAM, CAE, MBS gibi

cizim, Uretim, analiz ve simulasyon programlarinin yerli
muadillerinin olmamasi ve bu konuda tamamen Avrupa
ve Amerika menseili programlara muhtac¢ olmamiz,
otomotiv endustrisinin gelecegi icin problem teskil
edebilecektir.

Ozellikle son yillardaki savunma sanayiinde olusturulan
milli ve 6zgln tasarim ve Uretim ekolU, en buylk

ihrac kalemi olan otomotiv endUstrisi icin de 6nem

arz etmektedir. Bu nedenle Universiteler, arastirma
kurumlari ile sanayimizin disartya bagimhhdi bitirecek
yatinmlara ihtiyaci vardir.
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Dr. Cihad Terzioglu ve
Mehmet Kerem Sarp

e-Mobilite Ekosisteminde
Yapay Zeka Cozuimleri

“Ulkemizde yerli otomotiv sanayinde
gerceklestirilen elektrikli ara¢
atihmlarinin, kiiresel ve yerli otomotiv
piyasasinin incelenmesi sonucunda dogru
bir hamle oldugu goériilmiistiir.

Batarya teknolojilerindeki kisitlayici
faktorler ve menzil kaygisi problemlerine
karsi yapay zeka ¢oziimlerinin etkin
kullanimi, yerli otomotiv sektériiniin
Tiirkiye ve Diinya pazarindaki payini
arttirmasinda 6nemli katkilar sunacaktir.”

Elektrikli araclar, yenilenebilir enerji kaynaklarindaki
kurulu kapasite artisiyla birlikte icten yanmal motorlu
(konvansiyonel) tasitlara kiyasla sagladigi daha

dustk emisyon salimi, daha yuksek enerji glvenligi

vb. artilariyla icerisinde bulundugumuz eneriji krizi

ve iklim degisikligi ile mtcadelede sundugu énemli
cozUmlerle, kiresel sera gazi saliminin yaklasik yuzde
23’0n0 olusturan kara ulasiminda konvansiyonel motorlu
araclarin yerini almaya baslamistir [1].

Ulasimdaki bu degisim, Uluslararasi Enerji Ajansi’nin
(IEA), Nisan 2024’te yayinladigi Kuresel Elektrikli Arac
Goranumu 2024 raporu verilerine gore, 2024 yili birinci
ceyreginde gerceklesen elektrikli arac satislarinda 2023
yili birinci ceyregine kiyasla gerceklesen ylzde 25 artis

ile kendini gdstermektedir. Yayinlanan ayni raporda,
2023 yilinda toplamda 14 milyon adetle pazar payinin
yUzde 18’ini olusturan elektrikli arac satislarinin, 2024
yilinda toplamda 17 milyon adetle yUzde 20’lik paya
ulasabilecedi belirtilmistir [2].

Sekil 1. Dénemlere Gore Elektrikli Ara¢ Satis Grafigi [2]

Dinya’'da oldugu gibi Glkemizde de elektrikli ara¢
sayisinda artis yasanmaktadir. Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu (EPDK) Enerji DonUstimu
Dairesi’nin Nisan 2024 tarihinde yayinladigi
projeksiyonda 2023 yili basinda Turkiye'de 14.896 adet
elektrikli arac mevcut iken Subat 2024 itibariyle bu say!
93.973 adete ulasmustir [3].

Elektrikli arac sayisinda gbzlemlenen bu denli ivmede en
buyUk rolt oynayan faktorlerden biri kuskusuz elektrikli
arac ekosisteminin dnemli bir unsuru olan elektrikli

arac sarj altyapisinda gortlen gelismelerdir. EPDK’nin
yayinladigi ayni raporda 2023 yili basinda Turkiye
capinda 2.706 adet AC ve 375 adet DC olmak Uzere
toplamda 3081 soket bulunurken bu sayi 1 Nisan 2024
tarihi itibariyle 11.412 adet AC ve 5.821 adet DC olarak
toplamda 17.233’e ylkselmistir.

Ulasimda elektrikli arac ekosisteminde yani diger bir
terminolojik ifadeyle e-mobilitede gorulen artis her ne
kadar pozitif bir gorinime sahip olsa da konvansiyonel
tasitlara kiyasla uzun sarj duragina karsin kisa menzil
kazanimi ve beraberinde getirdigi strtict menzil
kaygisi ile gelismekte olan sarj islemi araylzlerine dair
eksiklikler, hentz aslimayi bekleyen problemler olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Yasanilan bu sorunlara karsi son
zamanlarda sik¢a adini duydugumuz yapay zeka tabanli
cozUmler Uretmek Uzere akademik ve ticari Ar-Ge
calismalari yUrttulmektedir [4].

Yapay zekanin tanimi, dogal distinmeyi, algilamayi ve
aksiyonlari taklit etmeyi amaclayan modelleri destekleyen
algoritmalar olarak yapilmaktadir.

E-mobilite ekosisteminde faydalanilan yapay zeka
teknikleri baslica makine 6grenmesi (machine learning,
ML) ve sayisal zeka (computational intelligence, Cl) olarak
ikiye ayrilmaktadir. ML modelleri gecmisteki gdzlemlere
ait olusturulan veri seti Uzerinde girdi ve ¢ikti arasinda
iliskiler kurarak gelisen bir yapay zeka teknigi taraddr.

Bu veri setlerinin elektrikli araclardaki karsiliklarina érnek
olarak batarya durumu tahmininde kullaniimak Gzere sarj
seviyesi (state of charge, SoC) tablolari veya bataryalar
icin yeni materyallerin kesfinde kullanilmak tzere
olusturulan element ézellikleri listesi verilebilir [5].

Cl modelleri ise genellikle karmasik problemlerin
¢6zUmU ve dinamik optimizasyon icin kullanilan teknik
taradar. E-mobilite kapsamindaki kullanimlarina ise arac
ici kontrol sistemleri, elektrikli arac sarj istasyonlarinin
optimum lokasyonlarinin belirlenmesi, akilli sebeke
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baglantilarina entegrasyonu gibi degisken ve kompleks
sorular érnek olarak verilebilir [6].

E-Mobilitede yapay zeka uygulamalari baslica;

Elektrikli Arac ici Sistemler
Batarya AR-GE calismalari
Batarya Yonetimi ve Kontrol Sistemleri
Elektrikli Ara¢ Sarj istasyonlan
Optimum Sarj Istasyonu Lokasyonu Secimi
Talep ve Yatirim Yonetimi
Akilli Sebeke Sistemleri
Sebekeden Araca Sistemler (G2V)
Aractan Sebekeye Sistemler (V2G)

alanlarinda gelistirilmektedir [4]. Asagida bu alanlar ve
yapay zekanin getirdigi ¢cozumler aktariimistir.

Sekil 2. E-mobilitede Enerji ve Gug¢ Yonetimi Perspektifiyle
Yapay Zeka Kullanim Alanlari
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Batarya Uretim ve Yonetim Sistemlerinde
Yapay Zeka Tabanl Ar-Ge Calismalari

Bataryalarin birlesimiyle olusturulan modullerden
meydana gelen batarya paketi, elektrikli araclarda gtc
kaynagi ve enerji depolama Unitesi vazifesi gdrmesi
sebebiyle elektrikli araclarin en dénemli bilesenlerinden
biri olmaktadir. Bu énemli komponentin Uretim
materyalleri ve teknolojilerinde karsilasilan teknolojik
sinirlar beraberinde batarya paketi enerji yogunlugunun
tasarim potansiyeline gore dusuk kalmasi ve Uretim
maliyetlerinde artis gibi sorunlar getirmektedir [7].

Malzeme bilimindeki gelismelerle glin gectikce
olgunlastirilan materyal veri setleri dogrultusunda ML
modelleme yaklasimlari, bataryalarda elektrotlarin,

kati elektrolitlerin ve elektrolit baglantilarinin eneriji
yogunlugunu daha yUksek ve daha glvenli hale getirmek
Uzere geleneksel yaklasimlara kiyasla daha az vakit ve
yatirnm gerektiren ¢codztmler sunmaktadir [8]. Bununla
birlikte batarya materyallerinin karakterizasyonu ve
olctimlenmesinde kullanilan elektrokimyasal empedans
spektroskopisi, cevrim 6mrU testi, tomografi vb.
tekniklerde otomasyon saglayarak insan kaynakli hatalari
ortadan kaldirmakta ve prosesi hizlandirmaktadir [9].

Elektrikli araclarda batarya paketinin anlik kontrol ve
teshisini saglayan batarya yonetim sisteminin (battery
management system, BMS) gelistirilmesi yapay zekadan
faydalanilan diger bir alandir. BMS, elektrikli araclarda
batarya paketindeki modullerden alinan anlik gerilim,
akim ve sicaklik verileri ile sarj seviyesini (state of charge,
SOC) ve saglik durumunu (state of health, SOH) analiz
ederek bataryanin verimli bir sekilde ydnetilmesini
saglayan birimdir. CI modellemeleriyle gelistirilen
BMS'lerle, batarya modulleri arasindaki tutarsizliklara ve
lineer olmayan batarya karakteristiklerine karsi geleneksel
BMS’lere kiyasla daha hassas ve isabetli dlctimler
yapilabilmektedir. Yapay zeka destekli BMS’ler ile cevresel
sartlara, strUs kosullarina ve strtict davranislarina dair Cl
modellemelerinin bir arada kullanilmasi enerji verimliligi,
sUrus menzili ve menzil tahmini hassasiyetini kayda deger
bir bicimde arttirmaktadir [10].

Elektrikli arac teknolojilerinin yani sira sarj
istasyonlarinda lokasyon secimi ve elektrik sebekesinin
istasyon gereksinimlerini karsilayabilmesine iliskin
yiiriitiilen yapay zeka calismalarinin, yapilan
yatirrmlarin etkili degerlendirilerek sunulan hizmet
kapasitesini ve kapsamini arttiracagi goriilmiistiir. Bu
yontemle finans ve enerji kaynaklarinin kullaniminda
yasanacak verimlilik artisi, yerli sermayenin korunmasi
adina énem arz etmektedir.

Elektrikli Ara¢ Sarj Sistemlerinde Yapay Zeka
Uygulamalarn

Elektrikli arac sarj istasyonlarinda lokasyon
optimizasyonu, elektrikli arac kullanicilarinin sarj
hizmetine erisebilmelerini kolaylastirabilmesi ve

menzil endiselerini azaltabilmesinde ¢nemli bir faktor
olmaslyla birlikte sarj istasyonu kurulumu gerceklestiren
ag operatorlerinin yatirim geri donusinde kritik bir
etkendir.

Sarj istasyonlarinin optimal lokasyon secimi, bdlgedeki
sarjlanma talebi, yapisal uygunluk, ulasilabilirlik,

isletme maliyeti ve glc sebekesi glvenligi vb.
faktorlerin degerlendiriimesi ile yapiimaktadir. Bu
faktorler genellikle coklu hedef optimizasyonu

(multiple objective optimization, MOOP) fonksiyonlari
ile degerlendirilmektedir ve minimum maliyet ile
maksimum net buglnkU deger (net present value, NPV)
kazanimini eldesi hedeflenmektedir.

MOOP’larin cozumlemeleri ML modelleri ile veri setleri
ve veri iliskileri ile saglanirken Cl ile matematiksel
modeller olusturularak da sonuc elde edilebilir. ML
modellerinin gercek zamanli trafik, elektrikli arac
yogunlugu, elektrikli arac¢ sarj istasyonu lokasyonlari
vb. verilerden olusmasi alinan sonuclarin gercek
dunya tepkilerine daha yakin senaryolar tretebilmesini
saglamaktadir. Hentz yeterli verinin olusmadigi

veya bugunudn sartlari ile fizibilitesinin dustk oldugu
lokasyonlarda gelecege yonelik yatirim tahminlerinde
bulunulabilmesi adina CI modellemeleri Gzerine
calismalar yarttulmektedir [11].

Akilll Sebeke Sistemleri ile Entegrasyon

Elektrikli arac sarj istasyonlarinin artisiyla birlikte elektrik
sebekesi glic yonetimine yonelik yeni yaklasimlara dair
arastirmalar da hiz kazanmaktadir. Zira sarj Unitelerinin
3.7 kW ile 400 kW arasinda degisen cikis gtict araliklari,
soket sayisindaki artis ve elektrikli araclarin anlik

enerji depolama kapasitesindeki ytkselis beraberinde
sebeke sistemlerinde gelisme ihtiyacini getirmektedir.
Sebekeler gelisirken beraberinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin ve depolama sistemlerinin kapasite ve
entegrasyonlarinin arttirilmasi, e-mobilitenin ulasimda
karbon emisyonunu efektif bir sekilde dustrulebilmesi
adina 6nemli bir husustur.

Akilli sebekeler (smart grid) yukarida belirtilen sorunlara
tek basina ¢6zim getirmese de geleneksel sebeke
sistemlerine kiyasla iki yonlU enerji akisi, enerji akis
operasyonlarinin dinamik optimizasyonu, yenilenebilir

enerji Uretimi ve depolamasinda daha glvenli ve hassas
entegrasyonu saglayabilme kapasitesi ile avantaj
saglayan altyapilar olarak karsimiza cikmaktadir [12].

Enerji akisi sebekeden elektrikli araca oldugu gibi (grid-
to-vehicle, G2V) akilli sebeke sistemlerinde elektrikli
aractan sebekeye dogru da gerceklesebilmektedir
(vehicle-to-grid, V2G). Bu 6zellik elektrikli araclari birer
potansiyel enerji depolama sistemi yapmaktadir [13].

Pilot uygulamalarinin 2012’de goérilmeye baslandigi

ve gintmuzde Dunya capinda strdrtlen V2G
uygulamalarr ile 6zellikle giines ve rtzgar gibi aralikli
enerji Uretimi saglayan strdurdlebilir enerji kaynaklariyla
beslenen akilli sebekelerde frekans regulasyonu,

pik azaltimi (peak shaving), yuk dengeleme, yik
regllasyonu ve doner rezerv (spinning reserve) gibi glc
ve dagitim yonetimi coztmleri sunulmaktadir [14].

V2G sistemlerinin, yukarida bahsedilen faydalari
beraberinde sarj/desarj islemi planlamasi ve guc
dagitimi gibi konularda karsilasilan enerji dagitimi
komplikasyonlari, donanim engelleri, yUksek yatirim
maliyetleri vb. limitleyici unsurlari da getirmektedir. Bu
problemler, operasyonel maliyetleri ve karbon salimini
en dUslk seviyede tutarken gt santrallerinin ve
elektrikli arac kullanicilarinin karliligini en Ust seviyede
tutabilmek ve gercek yUk edrisi ile hedeflenen yuk
egrisini ortistirmek gibi kimi noktalarda birbiriyle
cakisan hedefler ve sinirlar sebepleriyle kompleks bir
durum olusturmaktadir.

Bu sorunlara karsi ML ve Cl modellemeleriyle ¢coztmler
gelistirmek Gzere yenilenebilir ve konvansiyonel enerji
kaynaklari, dagitim sistemi ve elektrikli arac birimleri
arasinda ¢ok yonlU iliskiler kurularak yik talebi dengesi,
enerji hatti sicaklik kapasitesi, batarya degradasyonu
gibi degiskenlerin optimizasyonunun saglanmasi

ve elektrikli araclarin sarj/desarj planlamalarinin
yapilmasina dair calismalar yarattlmektedir [15].

Sonuglar ve Degerlendirmeler

E-mobilite ekosistemine dair bircok ydnetim ve teknoloji
arayUzUnde yapay zeka calismalari yurattlmekte

olup yaplilan bu arastirma kapsaminda e-mobilite
ekosisteminin 3 énemli bileseni olan elektrikli

araclar, elektrikli arac sarj istasyonlari ve sebeke
entegrasyonunda kullanim alanlarina dair karsilasilan
problemler ve sunduklari ¢dzimler, enerji teknolojileri
ve guc yonetimi cercevesinde incelenmistir. Yapilan
incelemeler yapay zekd modellemeleri ve tekniklerinden
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ziyade belirtilen cerceveler kapsaminda neden
yapay zeka gelisimlerine ihtiyac duyuldugu sorusunu
cevaplamak Gzerine yarttalmastar.

Ulkemizde yerli otomotiv sanayinde gerceklestirilen
elektrikli arac atilimlarinin, kiresel ve yerli otomotiv
piyasasinin incelenmesi sonucunda dogru bir hamle
oldugu gorulmastir. Batarya teknolojilerindeki kisitlayici
faktorler ve menzil kaygisi problemlerine karsi yapay
zeka cozumlerinin etkin kullanimi, yerli otomotiv
sektoérundn Turkiye ve Dlnya pazarindaki payini
arttirmasinda dnemli katkilar sunacaktir.

Elektrikli arac teknolojilerinin yani sira sarj
istasyonlarinda lokasyon secimi ve elektrik sebekesinin
istasyon gereksinimlerini karsilayabilmesine iliskin
yarUtulen yapay zeka calismalarinin, yapilan yatirimlarin
etkili degerlendirilerek sunulan hizmet kapasitesini ve
kapsamini arttiracagi gortlmastir. Bu yontemle finans
ve enerji kaynaklarinin kullaniminda yasanacak verimlilik
artisi, yerli sermayenin korunmasl adina énem arz
etmektedir.

Kaynak¢a

[1] C. Terzioglu, «2 Derecenin Oturumuna 2 Ay Kala,» Z Raporu Dergisi Enerji Eki, Ekim 2023.

[2] Global EV Outlook 2024,» International Energy Agency, 2024

[3] EPDK Enerji Donusumi Dairesi, «Elektrikli Arac Sarj Istasyonu Projeksiyonu,» Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu, Ankara, 2024

[4]1 F. Un-Noor, S. Padmanaban, L. Mihet-Popa, M. N. Mollah ve E. Hossain, «A Comprehensive Study
of Key Electric Vehicle (Ev) Components, Technologies, Challenges, Impacts, and Future Direction of
Development,» 21 Temmuz 2017. [Cevrimici]. Available:
https:/www.mdpi.com/1996-1073/10/8/1217. [Erisildi: 13 Mayis 2024].

[5]1M. A. Hannan, M. S. Hossain Lipu, A. Hussain, P. J. Ker, T. M. |. Mahlia, M. Mansor, A. Ayob, M. H
Saad ve Z.Y. Dong, «Toward Enhanced State of Charge Estimation of Lithium-ion Batteries Using
Optimized Machine Learning Techniques,» 13 Mart 2020. [Cevrimici]. Available:
https://www.nature.com/articles/s41598-020-61464-7. [Erisildi: 8 Mayis 2024].

[6] M. Ahmed, Y. Zheng, A. Amine, H. Fathiannasab ve Z. Chen, «The Role of Artificial Intelligence in
the Mass Adoption of Electric Vehicles,» 15 Ekim 2021. [Cevrimici]. Available:
https://www.cell.com/joule/. [Erisildi: 8 Mayis 2024].

[71 W. Liu, T. Placke ve K. T. Chau, «Overview of Batteries and Battery Management for Electric
Vehicles,» 6 Mart 2022. [Cevrimici]. Available: https://doi.org/10.1016/j.egyr.2022.03.016. [Erisildi: 10
Nisan 2024].

[8] A. Chen, X. Zhang ve Z. Zhou, «Machine Leaning: Accelerating Materials Development for Energy
Storage and Conversion,» 23 Subat 2020. [Cevrimici]. Available:
https://doi.org/101002/inf212094. [Erisildi: 14 Mayis 2024]

[91C. Lv, X. Zhou, L. Zhong, C. Yan, M. Srinivasan, Z. W. Seh, C. Liu, H. Pan, S. Li, Y. Wen ve Q. Yan,
«Machine Learning: An Advanced Platform for Materials Development and State Prediction in
Lithium-lon Batteries,» 7 Ekim 2021. [Cevrimici]. Available:
https://doi.org/10.1002/adma.202101474. [Erisildi: 14 Mayis 2024]

[10] K. W. E. Cheng, B. P. Divakar, H. Wu, K. Ding ve H. F. Ho, «Battery-Management System (BMS)
and SOC Development for Electrical Vehicles,» Ocak 2011. [Cevrimici]. Available:
https://doi.org/10.1109/TVT.2010.2089647. [Erisildi: 9 Mayis 2024].

[11] S. Deb, X. Z. Gao, K. Tammi, K. Kalita ve P. Mahanta, «Nature-Inspired Optimization Algorthms
Applied for Solving Charging Station Placement Problem: Overview and Comparison,» 19 Kasim
2019. [Cevrimici]. Available: https://doi.org/10.1007/s11831-019-09374-4. [Erisildi: 5 Mayis 2024]

[12] M. Dabbaghjamanesh, A. Moeini ve A. Favousi-Fard, «Reinforcement Learning-Based Load
Forecasting of Electric Vehicle Charging Station Using Q-Learning Technique,» 27 Mayis 2020.
[Cevrimici]. Available: https://doi.org/10.1109/T11.2020.2990397. [Erisildi: 15 Mayis 2024].

[13] A. Hafeez, R. Alammari ve A. Igbal, «Utilization of EV Charging Station in Demand Side
Management Using Deep Learning Method,» 30 Ocak 2023. [Cevrimici]. Available: https://doi.
0rg/10.1109/ACCESS.2023.3238667. [Erisildi: 15 Mayis 2024]

[141 Q. Chen ve A. Folly, «Application of Artificial Intellingence fir EV Charging and Discharging
Scheduling and Dynamic Pricing: A Review,» 23 Aralik 2022. [Cevrimici]. Available: https://doi.
0rg/10.3390/en16010146. [Erisildi: 11 Mayis 20241,

[15] L. Noel, G. Z. de Rubens, J. Kester ve B. K. Sovacool, «The Technical Challenges to V2G. Energy,
Climate and Environment,» %1 icinde Vehicle-to-Grid A Sociotechnical Transition Beyond Electric
Mobility, Palagrave Macmillan, 2019, pp. 65-89.

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2024

Ul
O



KAPAK
KONUSU

Prof. Dr. Mustafa Aktas ile
Elektrikli Araclar Uzerine
Kapsamh Bir Degerlendirme
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Cerceve Dergisi olarak

Prof. Dr. Mustafa Aktas ile

elektrikli arac¢larin ¢evresel
etkilerinden, enerji yénetimi,
siirdiiriilebilirlik stratejilerine ve
ekonomik degerlendirmesine yonelik
genis bir yelpazede derinlemesine
bir réportaj gerceklestirdik.

1. Elektrikli araglar, cevre dostu bir alternatif olarak 6ne
¢ikiyor. Bu araglarin gevresel etkileri ve geleneksel i¢ten
yanmali motorlu araclara gore avantajlari nelerdir?

Elektrikli araclar, cevre dostu bir alternatif olarak son 10
yildir belirgin bir sekilde ortaya cikmistir. Oniimuzdeki
yillarda da populerligini koruyacagdi ve gunlik hayatimiza
daha fazla girecegi asikardir. Elektrikli araclar, yenilenebilir
enerji kaynaklari kullanilarak sarj cevrimleri saglanirsa
sifir emisyon ile kullanilabileceklerdir. Geleneksel
yaniicten yanmali motorlar ylzde 30-40 oraninda
verimlilik sunarken, elektrikli araclarda kullanilan elektrik
motorlarinda bu oran ylzde 90 seviyelerinin Gzerindedir.
icten yanmali motorlar hidrokarbon iceren yakitlarin
yanmasl ile enerji Uretebilirler ve bu esnada ise
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karbondioksit ve suyun yaninda soludugumuz havaya
insan saglgr icin zehirli belirli bir miktarda nitrojen,
karbonmonoksit ve yanmamis hidrokarbon salmaktadir.
Ayrica, sessiz calismalari kentsel alanlarda gurultt
yogunlugunu da azaltarak ilave bir avantaj saglamaktadir.
Otomobil firmalari, son yillarda sehir ortaminda yaya
trafiginde fark edilmeleri icin fazladan ses efektleri

ile araclarin fark edilebilirligini saglama ihtiyaci
hissetmislerdir.

Cevre dostu olmasl nedeni ile egzoz saliniminin az
olmasi, gelismis Ulkelerde mevcut hilkiimetlerin elektrikli
araclara yonelik pozitif ayrimcilik uygulamasi da ilave
avantajlarindan birisidir.

Elektrikli araclarin bazi imalatcilari arac bataryalarinin 2
yonlU enerji transferi saglamasi ile afet acil durum vb.
ortamlarda, araclardan enerji kullanimi mimkanddr.
Cevresel etkiler gbz 6nne alindigi zaman 6ncelikle
elektrikli araclarin karbon salinimi oldukca dustk
seviyededir. Ayrica elektrikli araclar enerjiyi daha verimli
isletir ve enerji verimliligi fosil yakitl araclara gore daha
fazladir. isletme maliyetleri de oldukca dusuktir. icten
yanmall motorlu araclara kiyasla hareketli parca sayisi
daha az oldugu icin bozulma siresi daha uzun olmakta
ve bakim maliyetleri daha dustk olmaktadir. Ayrica
elektrik motorlari sessiz calistigi icin daha az glrultd
kirliligine neden olmaktadir.

Elektrikli Tasitlarin sarjlarinin cogunlukla glnltk olarak
evlerden ve gece yapildigini dustindigumuzde mevcut
elektrik Gretimi kapasitemiz ile birlikte tiketimin az
oldugu saatlerde oldugundan ilave elektriksel yuk/
gUc ihtiyacinin az oldugunu sdyleyebiliriz, sdyle ki;
gunluk toplam elektrikli tasit guc ihtiyacinin kullanimin
fazla oldugu saatlerde sadece 1/3 oraninda hizli sarj
istasyonlarindan saglandigini dustndigumuzde ve
normal elektrik Gretiminin de ytzde 35 civarinda fosil

yakitlardan (dogalgaz haric) elde edildiginden, bu
durumda Elektrikli Tasitlar ile ancak sadece yuzde 18-20
kadar fosil yakit kullanimin oldugunu séyleyebiliriz, bu
da mevcut kullanimin sadece 1/5'i kadarlik bir orana
karsilik gelmektedir. Yani bdylece tasitlarin elektrikliye
donusttrtlmesi (veya elektrikli tasitlara gecis) ile
mevcut karbon yayiliminin ytzde 80 kadarinin ortadan
kaldirildigini sdyleyebiliriz, elbette bu oran sadece gecis
yapilan araclar icindir.

Elektrikli araclarin Gretimi genellikle geleneksel icten
yanmall motorlu araclara kiyasla daha az sera gazi
salinimina neden olur. Ancak, batarya Uretimi gibi bazi
bilesenlerin Gretimi cevresel etkileri olabilir. Bu nedenle,

Uretim strecinde yenilenebilir enerji kaynaklari kullanmak,

malzeme seciminde dikkatli olmak ve atiklari azaltmak
onemlidir.

2. Elektrikli ara¢ teknolojisi, enerji depolama ve
yonetim sistemleri iizerinde nasil bir etkiye sahiptir?
Elektrikli araglarin enerji depolama sistemleri,
yenilenebilir enerji kaynaklarina entegrasyonda nasil
bir rol oynayabilir?

Elektrikli araclar, batarya teknolojisinin gelismesine buytk
katki saglamistir. Daha verimli, daha uzun émarld ve daha
hafif batarya paketleri gelistirilmistir. Bu, enerji depolama
sistemlerinin genel verimliligini artirirken maliyetlerini

de azaltmaktadir. Batarya yonetim sistemi ile bataryalar
daha verimli, saglikl (uzun 6mUrld), gtvenli ve hizl sarj
icin daha etkili hale gelmektedir.

Elektrikli araclarin yayginlasmasi ile sarj isleminin sebeke
Uzerinde ciddi bir yUk getirmesi kacinilmazdir. Bunu
destekleyecek enerji Gretim/iletim yatirimlari ve verimlilik
calismalari yapilmasi elzemdir. En azindan simdilik
pansuman tedbir olarak enerji gereksinimini en az oldugu
saatlerde sarj isleminin tesvik edilebilmesi (ucuz tarife
saatleri) mumkun olan en pratik ¢6zUm olmaktadir. Bu
da enerji arzini, enerji maliyetlerini dusurebilir ve sebeke
glUvenligini de artirabilir.

Elektrikli araclarin enerji depolama sistemleri, hayal
edilen enerjinin depolanabilmesi icin birbirine entegre
sebeke sistemleri olarak da kullanilabilir. Boylece yatirim
maliyetleri boltnerek yenilenebilir enerji kaynaklarina
entegrasyonunda kritik bir rol oynar. Glnes ve riizgar
gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin dalgall dogasi,
enerji talebi ile arzi dengelemekte zorluklar olusturabilir.
Elektrikli araclarin batarya depolama kapasitesi, bu
kaynaklardan elde edilen enerjiyi depolayabilir ve intiyac
duyuldugunda kullanilabilir hale getirebilir. Bu, eneriji
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sebekesinin daha strdurdlebilir ve istikrarli olmasina
yardimci olabilir.

Ayrica, otomobil park yerlerinin acik arazide olanlar
veya kapali alanda bina icerisinde/altlarinda olanlar icin;
aclk arazide Ustunun PV paneller ile kapatiimasl, kapali
binalarda ise bina catilarinin PV paneller ile kaplanmasi
suretiyle elektrikli araclar icin yenilenebilir enerji kaynagi
olusturulmus, boylece yesil eneriji ile sarj edilen araclar
kullanilmis olmakta ve sifir emisyon hedefine ulasiimis
olacaktir.

3. Elektrikli araglarin enerji yénetimi ve optimizasyonu
konusunda hangi teknolojiler ve stratejiler 6n plana

¢ikiyor? Araglarin enetriji tiiketimini minimize etmek i¢in

hangi yaklasimlarin etkili oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Elektrikli araclar, seyir halinde frenleme ihtiyaci
oldugunda, kinetik enerjiyi geri kazanmak icin faydali
(regeneratif) frenleme sistemlerini kullanir. Bu sistemler,
fren aninda aracin hizini azaltirken ayni zamanda aracta
bulunan elektrik makinesi generatédr olarak calisir

ve Uretilen enerji bataryada depo edilir, boylece isi
enerjisine donuserek kaybolan enerji elektrik enerjisine
dondstlrulmektedir. Ayrica, fren sistemlerine binen
yUkU azaltarak daha az fren bakimi ve parca maliyeti
saglamaktadir. Bdylece enerjinin geri kazanimi artar ve
aracin da menzili artmaktadir.

Not: Su hususu da aciklamakta fayda var, hicbir arac
yol alirken bir enerjiyi baska tir bir enerjiye fazladan
(enerjinin korunumu kanuna muhalif) déndstiremez.
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Elektrikli araclarin batarya ve motor sicakliklari daima
gozlenerek belirli deger araliklarinda calistiriimasi saglanir.
Bu nedenle, termal yénetim sistemleri, batarya ve motor
sicakliklarini izler ve dtzenler. Bu, batarya émrind uzatir,
performansi artirir ve gtivenligini sadlar.

Elektrikli araclarda batarya ile kullanilabilen ek eneriji
depolama birimi Stperkapasitorler kullanilarak bazi
faydalarin saglanmasi ortaya cikmistir;

* Batarya daha az kullanilarak dmrU arttiriimis olur

* SUper kapasitorin anlik yogun enerji verme
kabiliyeti ile ani ihtiyac duyulan hizlanma problemi
¢6zUImUs olmaktadir.

* SUper kapasitor-Batarya arasinda ihtiyac duyulan
enerji miktari ve yol durumu dikkate alinarak bir enerji
yonetimi (gérev dagilimi) algoritmasi ile daha fazla
menzil saglama imkani ortaya ¢cikabilmektedir.

4, Elektrikli araglarin siirdiiriilebilirlik agisindan
avantajlar oldugu bilinmektedir, ancak iiretim ve
atik yénetimi siirecleri hakkinda daha fazla bilgi
verebilir misiniz? Elektrikli araglarin yasam
dongiisii analizi hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

Elektrikli araclarin Gretimi genellikle geleneksel icten
yanmall motorlu araclara kiyasla daha az sera gazi
salinimina neden olur. Ancak, batarya Uretimi gibi bazi
bilesenlerin Uretimi cevresel etkileri olabilir. Bu nedenle,
Uretim sUrecinde yenilenebilir enerji kaynaklari kullanmak,
malzeme seciminde dikkatli olmak ve atiklari azaltmak
onemlidir.

Elektrikli araclarin en énemli bilesenlerinden biri
bataryalardir. Batarya Uretimi, cesitli endUstriyel

islemler ve madencilik faaliyetleri gerektirir. Batarya
hammaddelerinin ¢ikariimasi ve islenmesi, cevresel
etkilere yol acabilir. Bu nedenle, batarya tretim strecinde
strdartlebilir madencilik uygulamalari ve geri dondsim
stratejileri dGnemlidir.

Elektrikli araclarin atik yonetimi, 6zellikle batarya atiklari
konusunda dikkat gerektirir. Bataryalarin geri dontdsumd,
cevresel ve ekonomik acidan énemlidir. Batarya geri

déntstmu ile nadir toprak elementlerinin yeniden
kazanilmasini ve cevreye zararli atiklarin azaltiimasini
saglar. Ayrica, yeni teknolojiler ile bataryalarin tekrar
kullanima sunulmasi icin bazi yontemler mevcuttur ve
strekli gelistirilmektedir.

Elektrikli araclar enerji kaynadi olarak elektrik kullandigi
icin ve elektrik Uretimi icin yakin gelecekte riizgar, giines
gibi strekli var olan yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
olarak Uretilen enerjinin basrolde olacagdi dusunultrse
sUrdurdlebilirlik acisindan ne kadar avantajli oldugu da bir
gercektir.

5. Elektrikli arag¢larin maliyet etkinligi ve ticari
uygulanabilirligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Elektrikli araclarin en blylk maliyet kalemlerinden

biri bataryalardir. Batarya teknolojisindeki gelismeler

ve Uretimin artmasi maliyetleri daha da dusUrecektir.
Uretim miktari arttikca, bilesenlerin ve montaj islemlerinin
maliyetleri dusecektir. Otomobil Ureticileri, elektrikli
araclarin ticari uygulanabilirligini artirmak icin Gretim
hacimlerini artirma ¢abasi icerisindedir. Elektrikli araclarin
malzeme ve imalat maliyetlerini ddstrmek icin strekli
olarak yenilikci cozumler aranmaktadir. Daha ucuz ve
hafif malzemelerin kullanimi, Gretim sUreclerinin optimize
edilmesi gibi stratejiler maliyetleri azaltabilir.

Elektrikli araclarin maliyet etkinligi ve ticari
uygulanabilirligi icin altyapinin gelistirilmesi dnemlidir.
Daha fazla sarj istasyonunun kurulmasi ve sarj altyapisinin
iyilestirilmesi, elektrikli araclarin kullanimini daha pratik
hale getirebilir.

Farkli malzemelerin kullanildigi bataryalar ve bunlara ait
batarya teknolojiler, elektrik motorlari ve glc elektronigi
gibi alanlarda Ar-Ge calismalarinin maliyetleri dtstrmesi
ve performansi artirmasi dngodrtlmektedir.

6. Elektrikli araclarin endiistriyel ve ticari
uygulamalardaki potansiyeli hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Bu alanlarda elektrikli araglarin
yayginlasmasi i¢in hangi engelleri asmak gerekiyor?

Elektrikli araclarin endustriyel ve ticari uygulamalardaki
potansiyeli oldukca buyuktir. Ozellikle sehir ici dagitim,
kargo tasimaciligi, toplu tasima ve hizmet araclari gibi
alanlarda elektrikli araclar &nemli avantajlar sunabilir.
Sehirlerdeki nUfusun artmasi, kalabalik ortamlarda hava
kirliligi hususunun 6n planda tutulmasi, sera gazi etkisinin
gunumdzde cok daha belirgin bir sekilde hissedilmesi
elektrikli araclari 6ne cikartmaktadir.

Elektrikli araclarin maliyeti, endUstriyel ve ticari
uygulamalarda bir engel olabilir. Ozellikle ticari araclar
icin yatirim maliyeti dnemlidir. Maliyetlerin disurtlmesi
icin batarya teknolojilerinin gelistirilmesi, Gretim 6lcek
ekonomilerinden faydalaniimasi ve tesviklerin saglanmasi
onemlidir. Ki¢Uk hacimli araclar icin batarya hacmi,
adirhg ve sogutma icin alan intiyaci gibi problemlerin
coHzUmlenmesi Gnemlidir.

EnduUstriyel ve ticari uygulamalarda kullanilan
araclar genellikle uzun mesafeler kat etmektedir.

Bu nedenle, elektrikli araclarin seyir menzili ve sarj
altyapisi endustriyel kullanimlar icin yeterli olmalidir.
Sarj altyapisinin iyilestiriimesi ve daha fazla hizli sarj
istasyonunun kurulmasi énemlidir.

EndUstriyel ve ticari araclar zorlu iklim kosullarinda
calisir ve yuksek performans gerektirir. Elektrikli araclarin
dayaniklihgr ve performansi, bu uygulamalarda kabul
edilebilir dizeyde olmalidir. Batarya émrU, yUk tasima
kapasitesi ve cekis glcu gibi faktorlerin iyilestiriimesi
gerekebilir.

Elektrikli araclarin isletme maliyetleri, yakit ve bakim
maliyetlerine kiyasla genellikle daha dusuktur. Ozellikle,
elektrikli araclarin satin alma maliyeti yUksek olsa bile,
isletme 6émrl boyunca saglanan tasarruflar goéz éniine
alinmalidir.

GUnUmuUzde batarya degisim asamasina gelen elektrikli
arac kullanicilar yUksek batarya degisim maliyetleri

ile karsi karstya kalmaktadir. Bu nedenle bataryalarin
tekrar kullanimina yonelik calismalarin da belirli bir
asamaya gelmesi de 6nemli ihtiyaclardan birisidir ve hem
maliyetin azaltilmasli hem de bataryadaki geri donistim
problemlerinin azaltiimasi acisindan.

7. Elektrikli araglarin sahip oldugu

diisiik isletme maliyetleri ve eneriji verimliligi gibi
faktorler, ticari sirketlerin karlilik potansiyelini
nasil etkiliyor?

Elektrikli araclar, geleneksel icten yanmali motorlu
araclara kiyasla genellikle daha dustk isletme
maliyetlerine ve ylksek verimlilige sahiptir, bunlar da
ticari sirketlerin karlilik potansiyelini olumlu yonde
etkilemektedir. Elektrik fiyatlari, benzin veya dizel yakita
kiyasla daha istikrarlidir ve genellikle daha dustktur. Bu
da ticari araclar icin dnemli bir tasarruf potansiyeli sadlar.
Elektrikli araclarin mekanik yapisl, icten yanmali motorlu
araclara kiyasla ¢cok az parca, cok az hareketli parca icerir
ve cok az da bakim gerektirir Motor yagdi degisimi, hava
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filtresi degisimi, egzoz sistemi bakimi gibi bilinen bakim
islemleri elektrikli araclarda genellikle gereksizdir ve
bunlar da isletme maliyetlerini disurdr.

Elektrikli araclar, uzun vadeli kullanimda daha fazla
tasarruf saglayabilir. DUsuk isletme maliyetleri ve eneriji
verimliligi, elektrikli araclarin dmrinde toplam maliyetinin
azalmasini sadlar.

Cevresel bilincin artmasiyla birlikte, elektrikli arac kullanan
sirketlere yonelik talep de artabilir. Ayrica, sifir karbon
ayak izi kapsaminda elektrikli arac sahipleri muhtemel
cezalardan/maliyetlerden uzak olacaklardir. Bu faktorler
bir araya geldiginde, ticari sirketlerin elektrikli araclarla
isletme maliyetlerini dUstrme ve karliliklarini artirma
potansiyeli artar. Bu nedenle, bircok ticari sirket elektrikli
araclarin kullanimini tesvik etmekte ve filolarini elektrikli
araclarla dontstirmekte caba gostermektedir.

8. Son olarak, elektrikli araglarin

ticari kullaniminin gelecegini nasil
degerlendiriyorsunuz? Ticari arag filolarinin
elektrifikasyonu, ekonomik ve ¢evresel agcidan
nasil bir etki yaratacaktir?

Elektrikli araclarin uzun streli kullanimi, dustk eneriji
maliyetleri ve az bakim ihtiyaci, ticari arac isletmecilerinin
isletme maliyetlerini dtstrmesini sadlar.

Elektrikli araclarin vergi indirimleri, tesvikler ve dusuk
isletme maliyetleri, ticari arac filolarinin sahiplerine énemli
tasarruflar saglar.

Elektrikli araclarin sifir emisyonlu calismasl, cevreye
zararll emisyonlarin azalmasina ve hava kalitesinin
iyilestiriimesine katkida bulunur.

Elektrikli araclarin kullanimi, fosil yakit tabanli araclara
kiyasla daha disUk sera gazi emisyonlarina neden olur ve
boylece iklim degisikligiyle micadeleye katki sadlar.
Elektrikli araclarin kullanimi, yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullanilmasini tesvik eder, fosil yakit
kaynaklarinin tikenmesini dnler ve dogal kaynaklarin
korunmasina yardimci olur.

Bu etkilerin birlesimi, ticari arac filolarinin
elektrifikasyonunun ekonomik olarak karli ve

cevresel olarak surdurulebilir bir secenek oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle, bircok ticari arac isletmecisi
ve hukUmet, elektrikli araclarin kullanimini tesvik etmekte
ve filolari elektrikli araclara donustirmek icin caba
gostermektedir.
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icerisinde bulundugumuz dénemde, blyik sehirlerde
yasayan insanlarin karsilastigl en énemli sorunlarin
basinda trafik ve cevre kirliligi geliyor. Ustelik cevresel
endiselerimiz sadece bu sehirlerle de sinirli degil,
hepimizin gelecegdini yakindan ilgilendiriyor. 1000
Yatirimlar Holding olarak; 2019 yilinda ytzde 100 Turk
sermayesiyle kurdugumuz, bugin 5 Ulke ve 18 sehirde
faaliyet gosterdigimiz BinBin ile biz bu sorunlara ¢6zim
getirmeyi hedefliyoruz.

Ozellikle vatandaslarin yogun trafikle karsilastigi

saat araliklarinda éncelikli ulasim tercihi olan BinBin;
konforlu, gtvenli ve hizli bir ulasim deneyimi sunarak
trafikte kaybettigimiz saatleri sevdiklerimizle
gecirmemize olanak taniyor. Ayni zamanda elektrikli
yaplsi sayesinde cevre dostu bir ulasim araci olarak 6n
plana cikiyor.

Fosil yakith arag¢larin aksine
cevre dostu e-scooterlarimiz;
sehirlerde egzoz kaynakli hava
kirliliginin azaltilmasina
yardimci olurken ayni
zamanda karbon ayak izinin de
azaltilmasina yardimci oluyor.

Bunu bir érnekle aciklayacak olursam; 2023 yilinda 7 bin
ton karbondioksit salinimini dnledik ve 21 bin ton oksijen
tasarrufu sagladik. Dolayisiyla BinBin kullanicilarr icin

cevrelerini daha temiz ve yasanabilir kiliyorlar diyebiliriz.

Tabii biz de kullanicilarimizin bu duyarhhdini karsiliksiz
birakmamak icin var gticimuzle calisiyoruz. Genc bir
sirket olabiliriz ancak deneyimli bir kadroya sahibiz.
Ekiplerimiz sundugumuz deneyimi iyilestirmek

adina her alanda kullanici bildirimlerini géz éntnde
bulundurarak calismalar gerceklestiriyor. Yerli

yazilim ¢odzumlemelerimizle mobil uygulamamizi
kendimiz gelistiriyor, bdylece en iyi kullanici deneyimi
sunuyoruz. Bununla birlikte BinPass paketlerimizle
cesitli avantajlar ve kullanicilarin intiyaclarina yonelik
esnek coztmler sagliyoruz. Ayrica farkli sektorlerle
gerceklestirdigimiz is birlikleri sayesinde hizmet
yelpazemizi de strekli genisletiyoruz. Tim bu
ozelliklerimizle birlikte kullanicr deneyimine verdigimiz
buyldk dnem e-scooterlarimizi digerlerinden ayiriyor.

Bu yaziyi % uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify:
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Kadir ABDIK
1000 Yatirimlar Holding Kurucu Ortagi ve CEO

Ayrica, kuruldugumuz ginden bu yana verli yaziim
cozUmleri Uretiyor, mobil uygulamamizi bu ¢cézumlerle
gelistiriyoruz. Boylelikle araclarin konumlarini takip
edebiliyor, gelen bilgileri anlik olarak isleyebiliyoruz.
Prosedurleri tamamen verilere dayali olarak hazirliyor,
operasyon planlamamizi bu dogrultuda yapiyoruz. Rota
- ag haritalari, talebin yogun veya az oldugu bdlgeleri
belirliyor, analizler sonucunda arz ve talep dengesine
gore e-scooterlarimizi konumlandiriyoruz. Ozellikle
vatandaslarin yogun trafikle karsilastigi saat araliklarinda
oncelikli ulasim tercihi olan BinBin; konforlu, glivenli ve
hizli bir ulasim deneyimi sunarak trafikte kaybettigimiz
saatleri sevdiklerimizle gecirmemize olanak taniyor. Ayni
zamanda elektrikli yapisi sayesinde cevre dostu bir ulasim
aracl olarak 6n plana cikiyor.

Deginmek istedigim son baslik da BinBin ile uygun
fiyatli ve kullanici dostu hizmetler sunmamiz. AR-GE ve
bakim-onarim faaliyetlerini blinyemizde Ustlenmemiz
sayesinde isletme maliyetlerini dengelememiz, fiyat
politikamiza da yansiyor. Bu sayede kullanicilara
ceplerini rahatlatacak firsatlar sunarken sehir yasamini
da ekonomik hale getirmeye katki sagliyoruz.

1000 Yatirimlar Holding olarak BinBin basta olmak
Gzere strdurulebilir ve gelecegin teknolojilerine yatirim
yapan bir holding olarak kullanicilarimiza sundugumuz
cozUmlerle bugline kadar sehirlerimizi daha yasanabilir
hale getirmek icin kararllikla calistik, bu vizyon ile de
calismalarimizi strdarecegiz.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Kiiciik ve Orta Olgekli
(KOBI) Isletmelerde
Pazarlama Sorunlari

Prof. Dr. iIsmail ULUOCAK

American Metropolitan University
isletme Anabilim Dali Baskani

“Ulkemizde mevcut olan hedef ve
amaglarin biiyiik bir cogunlugu biiyiik
isletmelerin ihracata katkisini arttirmaya
yoneliktir. Kiiciik sanayi isletmelerini
ihracat icin 6zendirecek amac ve
hedeflerin sayisi olduk¢a azdir.

Oysa ekonomimizin can damarini sayilari
itibariyle KOBP’ler olusturmaktadir.

Bu nedenle alinacak olan énlemler

biraz daha fazla KOB/P’lere yonelik
olarak diizenlenmelidir. KOBi’ler ihracat
konusunda yapilacak diizenlemeler ile
dis lilkelerdeki isletmelerle ticaret
yapmaya 6zendirilmelidir.”

Istihdama, gelir artisina ve kalkinmaya etkileri nedeniyle
sanayilesmenin itici guict olarak gorulen kiicUk ve orta
buytklukteki isletmeler, dzellikle 1970’li yillara kadar tim
dunyada ekonominin lokomotifi olarak gordilen blyuk
isletmelerin bu dénemde yasanan krizlerle birlikte

zor duruma dusmesinin ardindan daha da énemli

bir duruma gelmistir. KOBI'ler ekonomiye katkilari

ve ekonomik gelismedeki nemleri yaninda, ayrica

toplumdaki girisimcilik ruhunun gelistiriimesinde de
onemli rol oynamaktadir. Son yillarda Ulkemizde hizla
gelisme gosteren KOBI'lerin degisimlere cabuk tepki
veren ve kolayca adapte olabilen basit yapida olmalari
ise, rekabete olumlu katkilarda bulunmaktadir.

Dunya pazarinin ktctlmesiyle birlikte pazarlama
konusu KOBT'ler acisindan oldukca dnemli bir kavram
haline gelmeye baslamistir. Cinki KOBP'ler en son
teknolojiyi kullanarak cok kaliteli mal ve hizmet Gretimi
yapabilirler. Fakat Urettikleri bu mal ve hizmeti dogru
bir sekilde pazarlayamazlarsa elde edecekleri kar
oldukca dusuk olacaktir. GUmruk Birligi ile Glkemizde
faaliyet gésteren klclk ve orta dlcekli isletme
yoneticileri de pazarlama konusunun énemini daha

iyi fark ettiler ve bu alanda isletmelerinde yeniden bir
duzenleme yapma geregdi duydular. Pazarlama tretim
fonksiyonundan, Uretim ise pazarlama fonksiyonundan
kesinlikle ayri distnulemez ic ice gecmis isletme
fonskiyonlaridir.

KOBI'lerin karsilastiklari pazarlama sorunlari temel
anlamda; ekonomik sartlardaki degisimlere kisa strede
adapte olunamamasi, cevre analizi ve erken uyari
sistemlerinden yoksunluk, yeni pazarlama kanallarinin
olusturulamamasi, dagitim sorunlari, pazar bilgisi
eksikligi, yogun rekabet ve rekabet edilebilir fiyat
belirlenememesi ve teknolojiye adapte olamama, dil
sorunlari olarak ifade edilebilir.

Ulkemizde satis ve pazarlama kavramlari hala
karistirilabilmektedir. Oysaki pazarlama basli basina

bir bilimdir. Pazarlama sorunlarinin en basinda bu bilgi
eksikligi gelmektedir. Sirasiyla fiyatlandirma sorunlari,
dogru insan kaynagdini kullanamamama sorunu,
pazarlama araclarindan yararlanamama sorunu, ithalat/
dis ticaret konusundaki bilgi yetersizlikleri sorunlarin
oncelikli olanlaridir.

Fiyatlandirma asamasinda cogunlukla taklit
fiyatlandirma strateji kullaniimaktadir. Burada rekabet
yapilan firmanin fiyati temel alinmaktadir. isletmenin
hammadde maliyetine belirli bir kar marji konularak
fiyati olusturmaktadir. isletme fiyati karli gibi goriinse de
ilave maliyetler gz éntne alinmadigindan ileriye donutk
donemlerde zarar olusturmaktadir. Ayrica cok ylksek
veya cok dusuk fiyatlandirma sonucunda isletmenin
imajini olumsuz etkilemektedir. Zaten ekonomik yapisi
zayif olan KOBTI'ler yanlis fiyatlandirma sonucunda
piyasadan ¢ok cabuk silinecektir.

KOBT'lerin pazarlama konusunda ikinci en buyik
sorunlari nitelikli eleman calistirmamalaridir. Az insan
cok is politikasiyla Gretim yapildidi icin pazarlama

icin nitelikli eleman bulunamamaktadir. isletme
sahipleri pazarlama gorevini de Ustlenmektedir. Eski
deneyimlere dayanarak pazarlama faaliyetlerine devam
etmektedirler. Gecmiste her ne kadar bu isleyis basarili
olsa da ginimuzde yetersiz olmaktadir. Kaynaklarin
azalmasi, tuketicilerin doymasi sebebiyle glzel
pazarlama yapan isletmeler pay kazanmaktadir.
Genellikle kucuk ve orta olcekli sanayi isletmeleri,
insanlarin zorunlu olarak gordukleri ilkdgretimden
sonra yetistirildikleri ve meslek sahibi edindirildikleri
yerler olarak kabul edilmektedir. Bu sebepten

dolayl KOBP'lerdeki egitim seviyesi orani oldukca
dustk degerlerde kalmaktadir. KOSGEB'in 2004 yili
icerisinde yaptigr ve 40.000 isletmeyi kapsayan saha
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calismasinda da bu durum acikca gorialmektedir.
isletme sahiplerinin blyik bir cogunlugunu ilkogretim
mezunlari olusturmaktadir, Gniversite mezunlari yapilan
anket calismasinda Uclincu sirada gelmektedir. Isletme
sahiplerinin egitim dlzeyi ilkogretim seviyesinde
cikmasina ragmen calistirdiklari yoneticilerin blytk

bir cogunlugu Universite mezunlarindan olusmaktadir.
Buradan da acikca gorultyor ki isletme sahipleri
genellikle Universite mezunu yoneticiler ile calismayi
tercih etmektedirler. Nitelikli eleman bulma sorunu
KOBI'ler acisindan oldukca onemli bir konudur.
KOSGEB'in yapmis oldugu saha c¢alismasindan ¢ikan
sonuclara baktigimizda isletmelerde c¢alisanlarin buytk
bir kisminr ilkdgretim mezunlari olusturmaktadir.
Ankete katilan 604.000 calisanin yaklasik yuzde
50’den fazlasinin ilkdgretim mezunlarindan olustugunu
goérmekteyiz.

“Ic pazarin doymasi, kiiresellesmenin etkisi bir araya
geldiginde KOBJI’ler icin yeni pazar arayisi ortaya
cikmustir. Yurtdisi pazarlar igin yeterli kapasite
olmasina ragmen KOB/’ler satis yapamamaktadir.
Bunun en biiylik sebebi ithalat mevzuatinin yeterince
bilinmemesidir. Dis ticaret konusunda kalifiye eleman
sikintisi yasanmaktadir. Devletin KOBI’leri bu konuda
desteklemesi 6nem arz etmektedir.”

Ulkemizdeki KOBT'lerin buyik cogunlugunun yurtdisina
satis yapma istegi vardir. Bu nokta da dil sorunu
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ortaya cikmaktadir. Dil sorunu Grtnleri dis pazarlarda
satmak isteyen tim isletmecilerin ortak bir sorunudur.
Yurtdisindaki isletmelerle yapilacak yazismalari, masteri

sikayetlerini, dagitim kanallariyla olan iliskileri dil sorunu
oldukca guclt bir sekilde etkilemektedir. Bu sorun ancak
isletmelerde nitelikli ve dil bilen eleman istihdami ile
cozulebilir.

KOBI'lerde sicak satis anlayisi yerlesmistir. isletme sahibi
sahaya gider, UrlnUnU satardi. Fakat kUresellesme ile
birlikte sicak satistan zorunlu olarak uzaklasiimaktadir.
Reklam, internet gibi pazarlama araclari yardimi ile
dunyanin diger ucuna dahi erisim olanagi olusmaktadir.
Tum bu olanaklara ragmen KOBI'lerin blyik cogunlugu
reklam harcamalarina yapilan 6denegdi gereksiz

olarak gérmektedir. Reklam aracini etkin bir sekilde
kullanamamaktadirlar ve rekabette cok geri planda
kalmaktadirlar.

KOBI'lerin yaptigi en blyUk hatalardan bir tanesi

de tuketicilerin beklentileri gbz ardi edilerek Griinin
Uretilip satisa sunulmasidir. Modern pazarlama
donemin baslamasi ile birlikte tuketici beklentileri Gnem
kazanmistir. KOBTI'ler hayatlarina devam edebilmek,
kar oranlarini artirabilmek icin pazarin beklentisini
tespit etmelidir. Pazar arastirmalarinin yapiimiyor olusu
pazarlama sorunlarindan bir tanesidir denilebilir.
Dagitim kanallarinin olusturulmamis olmasi pazarlama
sorunlarindan bir digeridir. Urinin masteriye teslimi
acisindan ulasim hem zahmetli hem de maliyetli
olmaktadir. Bu sebeple dncelikli olarak dagitim
kanallarina yonelik organizasyonun yapilmasi
gerekmektedir. GUnimuzde lojistik firmalari parsiyel
yUkleme konusunda KOBI'lere yardimci olmaktadir.

ic pazarin doymasi, kiiresellesmenin etkisi bir araya
geldiginde KOBI'ler icin yeni pazar arayisi ortaya

cikmistir. Yurtdisi pazarlar icin yeterli kapasite
olmasina ragmen KOB/'ler satis yapamamaktadir.
Bunun en blyUk sebebi ithalat mevzuatinin yeterince
bilinmemesidir. Dis ticaret konusunda kalifiye eleman
sikintist yasanmaktadir. Devletin KOBT'leri bu konuda
desteklemesi dnem arz etmektedir.

Ulkemizde mevcut olan hedef ve amaclarin blyuk

bir cogunlugu blyuk isletmelerin inracata katkisini
arttirmaya yoneliktir. Ki¢Uk sanayi isletmelerini ihracat
icin 6zendirecek amac ve hedeflerin sayisi oldukca
azdir. Oysa ekonomimizin can damarini sayilari itibariyle
KOBI'ler olusturmaktadir. Bu nedenle alinacak olan
onlemler biraz daha fazla KOBF'lere yonelik olarak
duzenlenmelidir. KOBI'ler ihracat konusunda yapilacak
duzenlemeler ile dis Ulkelerdeki isletmelerle ticaret
yapmaya 6zendirilimelidir.

KOBI sahip veya yoneticisinin bagimsizlik tutkusu onun
diger KOBTI'ler ile is birligi yapmasina engel olmaktadir.
ihracat yapmak isteyen KOBI'ler kendi aralarinda
organize olurlarsa énlerindeki bircok sorunu ortadan
kaldirabilirler. Boylelikle dis pazarlardaki rekabet
sanslarini da arttirmis olacaklardir. Fakat tek cati altinda
organize olmaktan énce yapilmasi gereken is KOBI'leri
aile mulkiyeti geleneginden kurtarmaktir. Ancak bu
gerceklestikten sonra KOBI'lerin organize olmalari
saglanabilir.

KOBI'lerimizin Grinleri yurtdisi pazarlara girerken talep
edilen belge miktarr yuksek tutulmaktadir. Oysaki
yurtdisindan gelen malzemelere yonelik talep edilen
belge miktarlari da daha azdir. Yurtdisi mallar hem
kendi pazarinda hem de Ulkeniz pazarinda rahatca
dolasmaktadir. Bu durum tlke mallarimizin diger Grtnler
karsisinda ezilmesine ortam saglamaktadir. Devlet bu
anlamda KOB/'lere destek cikmalidir. Bazi Ulkeler Cin
mallarina kota koymakta, kendi Ulke Grtnlerinin satisina
olanak saglamaktadir. KOBI'lerimiz dusuk kaliteli ve
dusuk fiyatl Cin mallari ile rekabet etmek durumunda
kalmaktadir.

ihracata yonelmis KOBT'lerin karsilastigi diger sorunlar
kalite kontrolU, standardizasyon ve fiyat maliyet
iliskisinin dogru kurulamamasidir. Bu sorunlarla
karsilasan, Turkiye'deki KOBI'lerin siparise gdre (fason)
Uretime yoneldikleri ve kendi markalarini olusturarak,
kendi UrUnlerini pazarlamada gUcluk cektikleri
gortlmektedir.

Ayni zamanda KOBI'lerin ihracatta yasadiklari diger
onemli sorunlarda dis ticaret islemlerine iliskin
yeterli bilgi birikimine sahip olmamalari, uzman

Makam Bayrag

Yelken Bayrag:

HOLDING A.S.
UNIVERSITESI

& MAPE
@& ATLAS
ANERKAN KuL'ruw?;;

Gonder Bayragi

A

Roll Up Banner

F

Siisleme Bayrak

m—
| =t

[ttt

Masa Bayrag Elde Sallama Bayrak

Takvim, Atki & Takdim Flamal

Gunesli Mah. Mahmutbey Cad. 1297 Sokak No: 4 Kat: 1. Bagcilar / ISTANBUL / TURKIYE
(©)+90 212515 52 44 (D+90 545 515 52 44 (@info@asyabayrak.com E@)www.asyabayrak.com



EKONOMi

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2024

~J
O

kisileri bulamamalari ya da maliyetlerine katlanmak
istememeleri &nemli sorunlara yol acabilmektedir. Ulusal
ve uluslararasi mevzuatlar arasinda bilgi eksikliginden
dolayi sikisip kalmalari, sosyo-kulttrel farkliliklari
algilamalarindaki farkliliklar KOBI’lerin pazarlama
faaliyetlerinde sorunlarla karsilasmalarinda etken
olabilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Ulkemizde ve tim dinyada KOBF'lerin 6nemi her gecen
gUn artmaktadir. Baydk dlcekli isletmelere gore daha
hizli oranda geri donds yapmasl, esnek Uretim kosular,
krizlere karsi dayaniklilik gdsterme yetenekleri KOBI'lerin
onemini artirmaktadir. Tam bu 6zelliklerinin yani sira
KOBI'ler istihdam miktariyla da tlke ekonomilerinde cok
dnemli bir yere sahiptir. KOBI'ler bu denli ¢zelliklerinin
yani sira bir o kadar da sorunlara sahiptir.

KOBI'lerin yukarida 6zetlemeye calistigimiz pazarlama
sorunlarina ¢c6zUm ararken asagidaki oneriler dikkate
alinmalidir:

1 - KOBP'lerin tek baslarina buyik isletmelerle ic veya dis
pazarlarda rekabete girmeleri mimkin degildir. Onun
icin kiictk isletmelerin birlikte hareket ederek buyik
Olcek olmanin Gstanluklerinden yararlanmalari gerekir.
Bu amacla kooperatiflesme yolu dustnulebilir.

2 - Pazarlama salt bir satis olayi olarak algilanmamalidir.
Pazarlama, Uretime yon veren bir faaliyet olarak
dusuntlmelidir. Modern anlamda pazarlama mal

ve hizmet Uretmeden cok 6nce baslamakta, mal ve
hizmetin satisindan sonra da devam etmektedir. Burada
tim cabalarin yonlendirildigi kitle tuketicilerdir. Onun
icin KOBI'lerin yoneticileri dnemli olan Uretimdir, satis
nasll olsa arkadan gelir diyerek yanilgiya dismemelidir.

3 - KOBF'ler tuketici zevk ve tercihlerindeki degisiklikleri
aninda izleyip, degisiklikleri Grettikleri mallara yansitma
cabasl gostermelidirler. Tuketiciden kopuk olan bir
KOBI'nin basarili olmasi dustnilemez.

4 - Stoklara gereginden cok sermaye baglamanin
karlilik Gzerinde olumsuz etkisi oldugu aciktir. Az stok
bulundurulmasi ise firsat kaybir demektir. Onun igin
talebin yakindan izlenerek depolarda bulundurulacak
optimum stokun belirlenmesi gerekir. Amac, kit
sermayenin en etkin kullanimi olmalidir.

5 - KOBI'lerin pazarlama cabalari ile Gretim kapasitesi
arasinda iyi bir denge kurulmasi gereklidir. Aksi halde
siparislerin s6z verilen tarihte teslim edilmemesi

gibi bir durum ortaya cikar ki, bu da musteri kaybina
neden olabilir.

6 - Maliyeti KOBI'lerin ¢deyebilecedi tutarda olmak
kosuluyla pazarlama arastirmalari yapan bélgesel
arastirma servisleri olusturulmaldir. Bunun-tipik érnedi,
gliney bati ve giiney dogu Fransa’da gorilmektedir.

7 - KOBI'ler hedef pazarlari belirlerken pazarin alim
glclny, buytme egilimini, isletmenin toplam pazar
icindeki durumunu kapsayan bir calisma yapmak
durumundadir. Canku bu tlr calisma, yoneticiye pazari
daha yakindan tanima firsati saglayacadi gibi, pazar
vapisiicinde durumunu acikca gérmesine yardimcli
olacaktir. Bu amacla yonetici kamu kuruluslarinin veya
meslek kuruluslarinin yayinlarina basvurabilir,

8 - Tahminlerin sezgiden cok bilimsel yontemlere
dayandiriimasi iyi bir Gretim- pazarlama iliskisini
ortaya koyabilir. Hata yapma olasiligini azaltir. Pazar
potansiyelinin dogru belirlenmesini saglar.

9 - Dis pazarlamada basart icin dncelikle kaliteli standart
mal Uretimi gereklidir. Ayrica KOBI'lerin Grettigi mallarin
-yurt ici ve yurt disi fuar ve sergilerde teshiriicin
kolayliklar getirilmelidir. KiicUk sanayice Uretilen mallarin
Ulke capinda satisini ve dis satimini tesvik icin tim
pazarlama olanaklari organize edilmelidir. KOBI'lerde

dis satim yapma arzusu olusturmak amaciyla devletce
orgUtlenecek bir dis satim sigorta servisi kurulmalidir.

10 - Birbiriyle rekabet etmeyen isletmeler olmak
kaydiyla benzer mal Ureten diger kucuk isletmelerle
endustri veya meslek birlikleri dizeyinde is birligi
yapllarak dogrudan dis satim yapilabilir. Maliyetler
paylasilabilir, olanaklardan (6rnegin, _ dis satimda
deneyimli ve yabanci dil bilen satis elemanlarinin
hizmetlerinden) mustereken yararlanilabilir. Bu tdr
duzenlemeler dis pazarlara yeni girecek KOBI'ler icin
son derece yararlidir.

Reklam buyuk isletmeler icin yaygin bir ara¢ olmasina
ragmen, KOBT'ler icin de énemli bir guic olabilir.
Ancak reklamin kollektif yapilmasi gerekir. Kollektif
reklamin ise, dis satim gruplari merkezilestiriimesinde
etkisi fazladir. Merkezi dis satim ofisi kurulmasi ve

dis pazarlarda musterek dagitim kanallarindan
yararlaniimasi etkin sonuclar verebilir.

Dis satim fonksiyonlarinin koordinasyonu ve
merkezilesmesi pazarlama maliyetlerinde Gsttnltkler
saglayabilir. Merkezi dis satim ofisinin kurulmasinda
ticaret odalari, ihracatci birlikleri ve dis satim gruplari rol
oynayabilir. Ancak bu tar 6rgatlerin kurulmasi fikrinin
oncelikle KOBI'lerden gelmesi uygulamanin basaris
bakimindan énemlidir.
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Elektrikli Araclarda
Batarya Teknolojisi

“Bataryalarin kapasiteleri artmasi paralelinde elektrikli
araclarin performanslari da artmaya devam edecektir.
Bunun yani sira elektrikli arac¢larin performanslari,
bataryalarin boyutlarina ve sayilarina baghdir.
Bataryalarin kapasiteleri ise, batarya yapisinda yer alan
anot ve katottaki kimyasal malzemelerin boyutlarina ve
6zelliklerinde dogrudan baghdir.”

GUnUmMUzde yasanan olumsuz cevre ve iklim
degisikliklerinin olusmasina neden olan en énemli
faktorlerden biri, fosil yakith araclarin sebep oldugu
karbon emisyon miktarlarinin tehlikeli boyutlara
ulasmasidir. Bu baglamda karbon emisyon degerlerini
minimize etme dogrultusunda gelistirilen fosil yakitli
araclara alternatif olarak, sayilari giin gectikce artan
elektrikli araclarin banyelerindeki farkli tip ve dzelliklere
sahip lityum-iyon teknolojisi esasli bataryalar goze
carpmaktadir.

GUnUmUzdeki batarya teknolojilerinde en dnemli kriter
olan enerji yogunlugu parametresi Lityum-iyon Batarya
Teknolojisinde yaklasik olarak 200 W/Kg seviyelerinin
Gzerine cikmistir. Bugin en yogun olarak kullanilan
kursun asit batarya teknolojisinde bu deger 32-40 W/
Kg. seviyelerindedir. Bataryalarda g6z éntne alinmasi
gereken en dnemli ana parametre; glic ve kapasitedir.
Son yillarda lityum-iyon batarya teknolojisinde yapilan
Ar-Ge calismalari sonunda gelinen lityum-iyon batarya
teknolojisinde LFP (Lityum Demir Fosfat) teknolojisi
on plana cikmistir. Hali hazirda daha yUksek enerji
yogunluguna sahip olan lityum metal/hava ve lityum
sodyum vs. bataryalara yonelik laboratuvar calismalari
devam etmekte olup henlz seri Gretim asamasina
gecilememistir. Bataryalarin kapasiteleri artmasi
paralelinde elektrikli araclarin performanslari da artmaya
devam edecektir. Bunun yani sira elektrikli araclarin
performanslari, bataryalarin boyutlarina ve sayilarina
baghdir. Bataryalarin kapasiteleri ise, batarya yapisinda
yer alan anot ve katottaki kimyasal malzemelerin
boyutlarina ve 6zelliklerinde dogrudan baghdir.

Lityum-iyon Batarya Teknolojisinin diger batarya
teknolojilerine gore en biiyik dezavantaji
Maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasidir. Yiikksek maliyete
etki eden nedenlerin basinda yeni teknolojinin

ve yaygin bir Gretim altyapisinin yeterli boyutta
olmamasidir. Bunun en énemli nedeni batarya
yapisinda kullanilan metallerin, kimyasallarin diinyada
kisith miktarda ve kisith sayida tlkede yer almasidir.

Lityum-lyon Batarya Teknolojisinin diger batarya
teknolojilerine gore elde edilen bUyUk avantajin yaninda,
oldukea riskli ve tehlikeli bir yapiya sahip olmasindan
dolayi patlama ve yanma 6zelliginin bulunmasi gibi
dezavantaji mevcuttur. Bu nedenle; Lityum-iyon Batarya
Teknolojisinde, sarj ve desarj streclerinde ciddi kontrol
yapllmasina yonelik olarak kesinlikle Batarya Yonetim
Sistemi (BMS) kullaniimasi gerekmektedir. Lityum-iyon
Batarya Teknolojisinin diger batarya teknolojilerine

gore en bUylk dezavantaji Maliyetlerinin cok yUksek

UZMAN
GORUSU

Abdurrahman ACAR

Akiimiilator ve Geri Kazanim Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

olmasidir. Yuksek maliyete etki eden nedenlerin basinda
yeni teknolojinin ve yaygin bir Uretim altyapisinin yeterli
boyutta olmamasidir. Bunun en énemli nedeni batarya
yapisinda kullanilan metallerin, kimyasallarin dinyada
kisitl miktarda ve kisitli sayida Ulkede yer almasidir.
Lityum-iyon Batarya Teknolojisinin diger batarya
teknolojilerine gore en buyUk dezavantajlarindan bir
digeri ise geri donusimuntn (Recycle) olmamasidir.

Lityum-iyon Bataryalarin fiyatlari son 10 yilda asadi
yonde gerilemistir. Buna sebep olarak Gretimin artmasi
degerlendirilebilir. GUnUmUzde, dinyada ve Ulkemizde
elektrikli ara¢ sayilarinin hizla artmamasina neden
olarak kullanicilarin menzile tam gtven duymamasi

ve elektrikli arac Sarj istasyonlarini yeterli saylya
ulasamamasi gosterilebilir.

Burada 6ne cikan en dnemli sorun ise Elektrik
Enterkonnekte Sebeke Alt Yapisinin yeterli olmamasidir.
Elektrikli araclarda, ginimuz teknolojisinden farkli
olarak 2 tip sarj sistemi vardir: Birincisi, hizl DC Sarj (30
-60 dakika) sureli olup yuksek akim ile; ikincisi, yavas AC
Sarj. (4-8 saat) streli olup 7-11-22 kW AC ile bataryalarin
doluluk oranina bagli olarak yapiliri¢c pazarin doymasi,
kiresellesmenin etkisi bir araya geldiginde KOB/'ler

icin yeni pazar arayisi ortaya ¢cilkmistir. Yurtdisi pazarlar
icin yeterli kapasite olmasina ragmen KOBI'ler satis
yapamamaktadir. Bunun en blyuk sebebi ithalat
mevzuatinin yeterince bilinmemesidir. Dis ticaret
konusunda kalifiye eleman sikintisi yasanmaktadir.
Devletin KOBI'leri bu konuda desteklemesi énem arz
etmektedir.
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Surdiirulebilir
Yol Arkadasi;
Elektrikli Araclar

Muhammed KURU

Felt Group Kurucu

“Elektrikli araclar, giiniimiizde ¢evre
dostu ve siirdiirilebilir bir ulasim
alternatifi olarak 6nem kazaniyor.
Elektrikli araglarin tarihgesi, endiistrinin
ve teknolojinin gelisimiyle yakindan
iliskili. ilk elektrikli araglarin tasarimi ve
tiretimi, gliniimiiziin modern elektrikli
otomobillerine temel olusturan

6nemli adimlari igerir. Elektrik motoru
teknolojisinin evrimi, pil gelismeleri

ve otomotiv sektoriindeki déniisiim

ile elektrikli ara¢larin ge¢misten
gliniimiize degisen yonlerini ve teknolojik
ilerlemelerini detayl bir sekilde
g6zlemleme sansi yakaliyoruz”

Amag; giinliik ulasim ihtiyacini karsilamak

Elektrikli araclarin ilk dénemleri, 19. yUzyilda elektrik
motorlari ve pil teknolojilerinin gelismesiyle baslad.
Elektrolitik pillerin icadl, elektrik glclnln tasit
endustrisinde kullaniimasinin kapilarini araladi.

ilk elektrikli araclar, basit akuler ve DC motorlar
kullanilarak Gretildi ve o dénemde genellikle kicuk,

tek kisilik araclar olarak tasarlandi. Elektrikli araclarin
ilk donemlerinde, gunlUk hayattaki ulasim ihtiyaclarini
karsilayacak elektrikli bir tasitin konsepti gelismeye
basladi. Ozellikle 20. yizyilin baslarinda, elektrikli
araclarin populerligi artti ve otomotiv endUstrisinde
dénemin dncl markalari elektrikli araclar Gzerinde
yogunlasti. Bu doénemde, sarj istasyonlari ve altyapi
konusundaki ilk adimlar atildi ve elektrikli araclarin
gelisimiicin temel olusturuldu. Ayrica elektrikli
araclarin performansi ve strts menzili Gzerinde de
onemli iyilestirmeler yapild.

Batarya teknolojisinin gelismesiyle yUksek kapasiteli
lityum iyon piller ortaya cikti ve araclarin menzili
artarken, hizli sarj imkanlari ile kullanim kolayligi
olustu. Zamanla motor sistemleri iyilestirildi, enerji
verimliligi saglanmaya baslandi. Otonom surus 6zelligi
ile givenli ve kullanici dostu olan elektrikli araclar
yazilim entegrasyonlariyla bambaska bir boyuta evrildi.
Yuksek performans, strts gtvenligi, aracin batarya
yonetim sistemi, gl¢ dagitimi, frenleme sistemleri ve
sUrdct asistan teknolojileri gibi unsurlar arasindaki

veri aktarimi ve entegrasyon, elektrikli aracin etkili bir
sekilde ¢alismasini mumkdn kild.

Yazihm gelismeleriyle birlikte otomobiller artik
cevrelerini algilamaya ve diger araclarla iletisim
kurmaya basladi. Bu sayede arac performansi strekli
izlenerek, veriler analiz edildi ve hizli geri bildirim ile,
daha glvenli ve enerji verimli strts deneyimi saglandi.
Elektrikli araclar otonom strusle sekillendi

Otonom surus, elektrikli arac teknolojisinin en dnemli
alanlarindan biridir. Bu teknoloji, araclarin kendi
kendine seyir etmelerini saglayarak strtctlerin
gUvenligini artirir, trafik kazalarini minimize etmeyi
saglar ve yolculara daha verimli bir strts deneyimi
sunmaya odaklanir. Otonom stristn temelini olusturan
yazilim sistemleri, aracin cevresini algilamasini, trafik
kurallarina uymasini saglamasini ve diger araclarla
etkilesim kurmasini mumkun kilar. Ayrica, otonom

sUras yazilimlarinin sdrekli olarak gncellenip ve
gelistirilmesi sayesinde araclar her gecen giin daha
akilli hale gelmis oldu.

Enerji Verimliligi

Elektrikli araclarin gelismis yazilimi, enerji verimliligini
artirmak icin tasarlanmistir. Bu énemli 6zellik, aracin
kullanilan enerji miktarini optimize ederek daha uzun
menzil ve daha az enerji tiketimi sadlar.

Akilli Sarj Sistemleri

Elektrikli arac yazihmi, akilli sarj sistemleri sayesinde
sarj streclerini optimize eder ve elektrik verimliligini
artirir. Bu sistemler, en uygun sarj zamanini belirleyerek
enerjiyi en verimli sekilde kullanmaya olanak tanir.

Elektrikli arac teknolojisinin hizla gelismesiyle

birlikte, pazar pay! giderek artiyor. Dinya genelinde
hukUmetlerin ve tlketicilerin cevresel strdurulebilirlik
bilincinin artmasi, elektrikli araclara olan talebi
yUkseltmeyi basardi. Bu durum, fosil yakitli araclara
olan gecis sUrecini hizlandirmis ve elektrikli arac
endUstrisinin ivme kazanmasini saglad.

Rejeneratif Frenleme

Yazilim entegrasyonu, rejeneratif frenleme teknolojisini
yoneterek aracin hareketinden kaynaklanan enerjiyi
geri kazanir. Bu, aracin frenleme strecinde enerjiyi
depolamasini ve kullanmasini saglayarak enerji
verimliligini artirir.

Yiiksek Verimlilik

Elektrikli ara¢ yazihminin hedeflerinden biri, genel
verimliligi artirmak ve enerjinin en etkili sekilde
kullaniimasini saglamaktir. Bu sayede, elektrikli araclar
daha cevre dostu ve ekonomik olur.

Elektrikli araglari gelecekte ne bekliyor?

Elektrikli ara¢ yaziliminin geleceginde yapay

zeka, strtcl deneyimini ve arac performansini
donustUrecek dnemli bir rol oynayacaktir. Yapay

zeka ayrica araclarin cevresel etmenleri daha iyi
anlamasini, strus aliskanhklarina uyum saglamasini

ve glUvenlik standartlarini artirmasini saglayacak.
Bununla birlikte ilerleyen donemlerde elektrikli arac
yazilimlarinin otonom strUs verilerini analiz etmesi

ve veri 6grenimi sayesinde daha akilli kararlar almasi
Uzerine odaklaniimasi bekleniyor. TUm bunlarin
yaninda gtvenligi en Ust seviyeye cikarmak énemli bir
gelistirme konusu olacak. Cevresel strdUrulebilirlige
katkist dnemli olan elektrikli araclarin tUkettigi enerji
miktarinin daha da azalmasi ve enerji kullaniminin
optimize edilmesi enerji geri kazanimini destekleyecek
bir yonde olacak.

Pazar payi artan elektrikli araglar

Elektrikli arac teknolojisinin hizla gelismesiyle

birlikte, pazar pay! giderek artiyor. Dinya genelinde
hukUmetlerin ve tlketicilerin cevresel strdurtlebilirlik
bilincinin artmasi, elektrikli araclara olan talebi
ylkseltmeyi basardr. Bu durum, fosil yakitli araclara
olan gecis sUrecini hizlandirmis ve elektrikli arac
endUstrisinin ivme kazanmasini sagladi. Simdilerde
elektrikli araclar, gelisen yazihm teknolojileri ve otonom
sUrds entegrasyonu ile yiksek performans ve glvenlik
standartlarina ulasti. Bu durum, strtcUlerin daha
glUvenli ve konforlu bir strds deneyimi yasamasini
saglarken, ayni zamanda ¢evreye daha az zarar
verilmesini destekler hale geldi. Elektrikli araclarin
yazilimi, enerji verimliligini artirarak ¢evre dostu

bir ulasim ¢cdézimu sunar oldu. Ayni zamanda, atik
yonetimi ve geri dontstim konularinda da etki sahibi.
GUn sonunda bu durum da elektrikli ara¢ endustrisinin
cevresel strdurulebilirlik adina 6nemli adimlar attigini
gosteriyor.
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Israil ile ticaret

tamamen durduruldu

Ticaret Bakanhgi,

“[srail ile ihracat ve ithalat islemleri

tiim driinleri kapsayacak sekilde
durdurulmustur. israil hilkkiimeti, Gazze’ye
kesintisiz insani yardim akisina izin
verinceye kadar Tiirkiye s6z konusu yeni
tedbirleri kesin ve kararli bir sekilde
uygulayacak” agiklamasini yapti.

Bakanlik, Turkiye’nin Israil ile ticaret konusundaki
kararlarina iliskin yazili bir aciklama yapti. Aciklamada,
israil’'in Filistin'e yonelik uluslararasi hukuka ve insan
haklarina aykiri saldirilart sonucunda bugltne kadar 15
bini cocuk olmak Uzere 35 binden fazla Filistinli sivilin
hayatini kaybettigi, yaklasik 78 bin Filistin vatandasinin
yaralandigi hatirlatildi. Tarkiye’'nin 7 Ekim 2023’ten bu
yana catismalarin durdurulmasi, insani kayiplarin ve
fiziki yikimin dnlenmesi, kalici bir ateskesin saglanmasi
ve iki devletli cozUmUun uygulanmasi icin en Ust dlzeyde
girisimlerde bulundugu ve diplomasinin ttim araclarini
kullandigr belirtildi.

Aciklamada, Turkiye’'nin ilk ginden itibaren Gazze
halkinin yardimina kostugu, basta gida, saglik ve tibbi
yardim malzemeleri olmak Gzere gemiler ve ucaklarla on

binlerce ton insani yardimi bolgeye ulastirdigi, binlerce
hastayi tahliye ederek bu zor glnlerinde Filistinlilerin
yaninda oldugu vurgulandi ve su ifadelere yer verildi:
“Israil'in sebep oldugu katliam, insani felaket ve

fiziki yikim devam etmis, Israil hukumeti uluslararasi
ateskes cabalarini karsiliksiz birakmis ve insani
yardimlari engellemistir. Trkiye, bunun Gzerine 9
Nisan 2024 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere,

54 Griin grubunun israil’e ihracatini kisitlamistir.

Alinan bu kararda, Israil Gazze'de derhal ateskes ilan
edene ve yeterli miktarda ve kesintisiz insani yardim
akisina izin verinceye kadar kisitlama tedbirlerinin
yarrltkte kalacagr vurgulanmistir. Buna ragmen,

israil hikiimetinin saldirgan tutumunu strdirdga,
Filistin'deki insani trajedinin kotulestigi misahede
edilmektedir. Bu itibarla, devlet dizeyinde alinan
tedbirlerin ikinci asamasina gecilmis, israil’le ilgili ihracat
ve ithalat islemleri tim GrUnleri kapsayacak sekilde
durdurulmustur. Israil hikiimeti, Gazze'ye kesintisiz ve
yeterli miktarda insani yardim akisina izin verinceye
kadar Turkiye s6z konusu yeni tedbirleri kesin ve kararli
bir sekilde uygulayacaktir.”

Aciklamada, isgal altinda yasayan Filistinlilerin bu
kisitlamalardan etkilenmemesi icin Ticaret Bakanligi
ile Filistin Milli Ekonomi Bakanligi arasinda gerekli
calismalarin koordine edilecegi belirtildi. Turkiye
Cumbhuriyeti Devleti’nin bugtine kadar oldugu gibi,
bundan sonra da Filistinlilerin hakli mtcadelesini
desteklemeye devam edecedi vurgulandi.
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_MUSIAD TURKIYE’NIN GUCU
ODULLERI SAHIPLERINiI BULDU

Miistakil Sanayici ve isada_i_mlarl Dernegi’nin (MUSIAD) 34’iincii yili kapsaminda
diizenledigi Tiirkiye’nin Giicii Odiilleri,Tiirkiye Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz,

T.C. Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmal, is diinyasinin 6nemli temsilcileri,
akademisyenler, sanat¢ilar ve basin mensuplarinin katilimiyla ger¢eklesti.

MUSIAD Turkiye'nin Guct Odulleri Toreni,
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz, bakanlar
ve is dunyasi temsilcilerinin katilimiyla gerceklesti.

9 kategoride 6dullerin yani sira Juri Ozel Oduli’nun
de sahibini buldugu térende, is dinyasi, akademi ve
burokrasinin bircok ismi katim gosterdi. MUSIAD’In
34°0ncy yilinin da kutlandigr Tarkiye'nin Guca Odulleri
Toreni’nde, Filistin’i temsilen karpuz dilimli yaka rozeti
ve cesitli etkinlikler dizenlendi.

34 yildir is diinyasinin motivasyonu

Torenin acilis konusmalarini, Tarkiye'nin Guct Odulleri
icra Kurulu Baskani Tahir Tuluk, MUSIAD Genel
Baskani Mahmut Asmali ve Turkiye Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz yaptl. Bakan Simsek ve
Bakan Kacir'in da 6dul verilirken konusma yaptigi
torende Turkiye'nin Gucu Odulleri icra Kurulu Baskani
Tahir Tuluk, MUSIAD’In 34’Uncu yilina vurgu yaparak,
“Turkiye'nin Uretici gctnu temsil eden 34 yillik

koca bir ¢inar olarak, is dinyasinin her alanindan
temsilcileri, akademisyenleri, siyasetcileri, sanatcilari
ve basin mensuplarini bulusturarak Turkiye’'nin GucU
Odul Toreni catisi altinda daha kapsamli bir platform
olusturduk” diye konustu.

Birlik ve Beraberlik Vurgusu

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali yaptigi
konusmasinda, Filistin’in hakh durusu, OVP ve
MUSIAD’In faaliyetlerinden bahsetti. MUSIAD

Genel Baskani Asmall, térendeki konusmasinda,

35 yila yaklasan mazisiyle gecmisinde cok énemli
calismalara, bUylk organizasyon ve faaliyetlere imza
atan MUSIAD'In Turkiye’nin en énemli sivil toplum
kuruluslarindan biri oldugunu da dile getirdi.

MUSIAD’In faaliyetleri ve projeleri hakkinda bilgi veren
MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, Uretimi, genc
girisimi, kadin girisimini, degerleri, akademik bilgiyi,
surduralebilirlik ve donusumu, erdemli girisimciligi,
kisacas! TUrkiye icin katma deger Ureten yatirim ve
arastirma faaliyetlerini 6dullendirerek motivasyon
saglama hedefinde olduklarini séyledi. Ayni zamanda
Asmall, konusmasinda Filistin’de yasananlara
deginerek, israil'in tim hukuku ve insan haklarini hice
saydigini sdyledi. Konusmasinin devaminda Asmali:

“Israil'in Gazze’'de 7 Ekim’den bu yana isledigi
soykirim ve katliam ise tUm kirmizi cizgileri asarak
insanlik vicdanini derinden yaralamistir. israil, ABD

ve bazl Avrupa Ulkelerini arkasina alarak, masum
sivilleri, cocuklari, kadinlari, gazetecileri, insani yardim
calisanlarini 7 ayi askindir katlediyor. Katil Israil’in
gerceklestirdigi bu barbarca soykirimi, buradan bir
kez daha siddetle kiniyor ve lanetliyoruz. Artik bir

hakikatin altini cizmek gerekiyor; adalet ve baris
Uretemeyen mevcut uluslararasi sistem iflas etmistir.
Bundan énce Sayin Cumhurbaskanimizin ifadesi ile
‘Dlnya 5'ten bayuktar.” diyorduk. Artik Filistin'deki

bu hadiselerden sonra artik hep birlikte ‘Dinya T'den
buayuktar” demeliyiz. Acikca gorultyor ki bir Ulke ve
ona hikmeden irade, tim dinyayi ve tim insanhgi
kaosa surtklayor. Bu zihniyet, Birlesmis Milletler Genel
Kurulu'nun 25 Mart’ta aldigi acil ateskes kararini hice
saylyor, Yok hilkmundedir.” diyor. Bundan sonra bu
zihniyete karsi atilacak en dnemli adim ekonomik
ambargo olmalidir. Israil ile ticaret ekonomik bir kayip
degil, insani bir kazanimdir.” diye konustu.

Tiirkiye, geliserek yoluna devam ediyor

Turkiye’'nin Gucu Odulleri Téreni'nde konusan
Turkiye Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin Cevdet
Yilmaz, MUSIAD ailesine, Turkiye’nin yerelde ve
uluslararasi alanda guclenmesine katkida bulunan
is insanlari ve genc girisimcileri onurlandiran

boyle bir programa dnculik ettiklerinden dolayi
tesekkir etti. MUSIAD'In, kuruldugu giinden beri
Turk ekonomisi ve demokrasisine damgasini vuran
bir kurulus oldugunu belirten Yilmaz, “Ulkemizde
her tarll vesayet odaklarinin tasfiyesinde ve sivil
yonetimler ile milli iradenin hakim hale gelmesinde
MUSIAD hep dogru verde durdu. 34 yillik tarihi
boyunca MUSIAD mensuplari, Glkemizin kalkinmasi

icin olaganUstU gayret ve dzveriyle calismislar ve her
zaman milletimizin yaninda olmuslardir.” dedi. MUSIAD
mensuplarinin, 6 Subat depremlerinde gosterdikleri
seferberlik ruhuyla bir kez daha 6rnek bir durus
sergilediklerini vurgulayarak, “Sadece tlkemizle sinirli
kalmayan MUSIAD, 7 Ekim’'den beri israil ydnetiminin
insanlk suclarr ile zulmettigi mazlum Gazze halkina da
uzanan yardim eliyle insani degerlere baghhgini ortaya
koymustur. MUSIAD'In asil durusu ve yardimseverligi
her zaman gurur kaynagimiz olacaktir.” diye konustu.

Toplam 10 kategoride ddiiller sahiplerini buldu

MUSIAD’In 34°Uncl yili kapsaminda diizenlenen
etkinliklerin cati platformunu olusturan Tarkiye'nin
Guct Odulleri, 9'u ana kategoriler Tiise Juri Ozel
Odulu olmak tzere 10 kategoride aduller verdi.

Turkcell'in ana sponsorlugunda gerceklesen etkinlikte
Prof. Dr. Burcu Ozsoy - Akademinin GUc(

ibrahim Ceylan - Degerlerin GucU

Musa Akgul - Dontstimin Gucd

Ozgur Bayraktar (Turan APP) - Genc¢ Girisimcinin Guc
Nezihe Filiz Toker - Kadinin Gucu

Turk Hava Yollari - Markanin Glcu

Yayla Agro - Surdurulebilirligin Glcu

GZT - iletisimin GucU

Yildiz Holding - Uretimin Gucu

Prof. Dr. Sadettin Okten - Juri Ozel Oduli’ni kazandi.

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2024

~
O



4
/ ODULLER!

o =



DEGERLENDIRME

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2024

o
N

Diinyanin
99 Noktasindan

Uyelerimize Acilan Kapilar

Selim SAR

MUSIAD Yurt Disi Teskilatlanma
Komisyonu Baskani

“Ulastigimiz noktalarda

bolgesel ekonomiye yon verecek,
ilerleyen siirecte ortak faaliyet alanlarini
genisletecek karsilikli iyi niyet anlasmalari
imzaliyoruz. Bu vesile ile yurtdisindaki
lokal ticaret birlikleri ile ortak faaliyet
planlari yaparak, yeni sahalar olusturmayi
hedefliyoruz. Diinya ¢apinda

bilyiik fuarlarda ise katilimci olarak

etki alanimizi artiriyoruz”

Kuruldugu ilk giinden beri Gyelerinin kiresel anlamda
is yapabilme yetenedi ve iletisim agini genisletmeye
calisan MUSIAD, Yurt icinde oldugu kadar Yurt disinda
da teskilat agini kuvvetlendirmeye odaklanmistir.
Dogdugu ve doydugu topraklar icin deder Ureten,
editimi 6nceleyen, bdlgesel ekonomiye yon verebilen,
cevik ve benzersiz cazibe merkezi olma vizyonu ile

hareket eden yurt disi teskilatimiz, her bir Gyemizin
ticari becerilerini global anlamda kuvvetlendirmek
adina altyap! ve insan kaynagi Gretmeye 6nem
vermektedir.

Bu minvalde yurt disi teskilatimiz, 2021 Eylul ayinda
Mahmut Asmali baskanimiz dnderliginde gorevi
devraldigimizda mevcut bulunan 77 noktadan global
anlamda yedi kitada toplam 99 temsil noktasina
ulasmistir. Belirlenen ortak hedefe ulasma noktasinda
dur durak bilmeden kosturan her bir MUSIAD

Gyesini bu anlamda cani génulden tebrik ediyorum.
Cumhuriyetimizin 100. yilinda koymus oldugumuz 100
temsil noktasi hedefine cok yaklasmis bulunmaktayiz.
Global network agimizi genisletme hedefi ile
sorumluluk alan yurt ici ve yurt disindaki Uyelerimize
dinyada yedi kitadan sorumlu teskilat, diplomasi ve
sektor kurullar alt birimlerimizde gérev yapan 80’i
askin Yurtdisi Teskilat ekibime gayretlerinden dolayi
stkran borcluyum.

Genel kurullarimizi tamamlayarak yeni ekipleriyle
glclenen subelerimiz, bu yil ve d6ntimuzdeki yil
kurumsal yapimizi daha da kuvvetlendirerek
ticari diplomasiye 6nem verecek faaliyetler
gerceklestirecektir.

Ticari is gelistirme zirvelerinden yerel ticaret odalari ile
ortak faaliyetlere, uluslararasi is heyetlerinden sektorel
calismalara ve forumlara kadar bircok etkinlikle
Gyelerimize yeni pazarlarda ev sahipligi yapacak
ortamlar olusturup Uyelerimizin network aglarina yeni
halkalar ekliyoruz.

ik temsil noktamiz Koéln'den son temsil noktamiz
Filipinler’e kadar, planl ve programli sekilde bUylme
faaliyetlerini yUruttrken lobicilik calismalarina da 6zel
dnem veriyoruz.

Bu anlamda tek gayemiz Glkemiz ihracatina

onemli katki veren MUSIAD Imizin her bir Gyesine
hizmet verecek ortamlar olusturmak, teskilatimizi
kuvvetlendirmek ve yeni is kapilari aralamak olacaktir.
Bu dénemde yeni bir formatta lobicilik yaparak
temsilci olarak bulundugumuz Ulkenin dost ve

kardes Ulkelerinin dini ve milli giinlerinde, elcilikler,
konsolosluklar ve mustesarliklar nezdinde hassas
temaslar kurarak dostane iliskiler gelistiriyoruz. Global
anlamda bilinirlik ve iz birakan, hatirlanan bir MUSIAD
camias! olusturmak, markamizin degerine deger
katarken, glven ve deger odakli durusumuzdan da
taviz vermiyoruz.

Egitimi dnceleyen planlama ydriterek, ic tetkik ve
yonetisim, kurumsal kultdr ve yapi egitimleri de
kurumsallasma calismalarina agirlik verecegimiz 2024
yilinda odaklanacagimiz hususlar olacak.

Kurumsal el kitabr mahiyetindeki Yurt Disi
Teskilatlanma El Kitabini giincelleyerek tim

temsil noktalarina en yakin zamanda iletecegiz.
MUSIAD’Imizin kurumsal yapisindan, bir subenin

nasil yonetilecegine, temsilci belirleme yonteminden
protokol kurallarina kadar bircok noktaya dokunan bu
eseri teskilatimiza emanet etmek istiyoruz.

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast

DEGERLENDIRME

Ulastigimiz noktalarda bolgesel ekonomiye yon
verecek, ilerleyen strecte ortak faaliyet alanlarini
genisletecek karsilikli iyi niyet anlasmalari imzalyoruz.
Bu vesile ile yurtdisindaki lokal ticaret birlikleri ile ortak
faaliyet planlari yaparak, yeni sahalar olusturmayi
hedefliyoruz. DUnya capinda buylk fuarlarda ise
katilimcr olarak etki alanimizi artiriyoruz.

2024 yilinl Glney ve Kuzey Amerika yili ilan ettik.
Belirlenen bu hedef dogrultusunda bdlgede

ciddi anlamda ses getirecek faaliyet ve ziyaretler
gerceklestirecediz. ik programimizi Amerika Birlesik
Devletleri'ne 18-23 Mayis 2024 tarihleri arasinda seksen
kisiyi asan seckin is insanlari heyeti ile gerceklestirdik.

Eylal ayinda ise Kuzey ve Glney Amerika'da
temaslarimiz devam edecek. Bu yil icerisinde ayrica
G-20 ulkelerinde tek eksik temsil noktamiz olan
Arjantin icin de 6zel calisma yurttecegiz.

Bu anlamda tek gayemiz tUlkemiz ihracatina

onemli katki veren MUSIAD’ Imizin her bir Gyesine
hizmet verecek ortamlar olusturmak, teskilatimizi
kuvvetlendirmek ve yeni is kapilari aralamak olacaktir.
Bir ve beraber daha gtclu ¢calismalara zemin
hazirlamak Gmidiyle.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Kara Kita’nin
IKkinci Buytuk
Ekonomisi

GUNEY
AFRIK

Guney Afrika, Afrika kitasinin glney ucunda yer
alan ve jeopolitik acidan énemli bir konuma sahip
bir Glkedir. Bolgesel bir glic olarak éne cikan

GUney Afrika, uluslararasi iliskilerde de aktif bir rol
oynamaktadir. GUney Afrika, 1.213.090 kilometrekare
yUzolctima ile Afrika kitasinin en genis Ulkesidir.
Dunya genelinde ise 24. sirada yer alir. Ulke, 2024
vill tahminlerine gére Glney Afrika’nin nufusu
62,467.000 milyondur. Ntfusun blytk cogunlugu
(yUzde 79,3) sehirlerde yasamaktadir.

Ulkenin Kisa Tarihi

ik yerli halklar, Khoisan ve Bantu gibi gruplar, yaklasik
100.000 yil 6nce bdlgeye yerlestiler. Bu halklar, tarimi
ve demir isciligini gelistirdiler ve kendi iclerinde cesitli
kralliklar ve topluluklar kurdular. Ancak, Avrupalilar 15.
ylzyilda bolgeye gelmeye basladiginda, bu dengeler
degismeye basladi. Ozellikle 17. ylzyilda, Hollandalilar
bolgeye gelerek Cape Town'u bir ticaret istasyonu
olarak kurdu.

Ardindan 19. yuzyilda Ingilizler, Cape Kolonisi'ni ele
gecirerek bolgedeki hakimiyetlerini gtclendirdiler. Bu

GSYIiH (Milyon $)

373.230

(2024, IMF)

B xpGsyin )

5.975

Baskent
Pretorya

Niifus

62.467.000

(2024, IMF)

Yiizol¢iimii

1.213.090 um:

sUrec, yerli halklarla Avrupali sémurgeciler arasinda

catismalara yol acti. Ozellikle Xhosa ve Zulu kralliklari,

Avrupalilarin ilerleyisine karsi direnis gosterdiler.

19. yUzyilin sonlarinda ve 20. ylzyilin baslarinda,
GUney Afrika, altin ve elmas gibi dogal kaynaklar
acisindan zengin bir bdlge haline geldi. Bu da
Avrupali gtclerin bolgeyi daha fazla kontrol etme
istegini artirdi. Ancak, boélgedeki etnik ve irksal
catismalar giderek artti.

20. yuzyihn ortalarinda, Glney Afrika, apartheid
olarak bilinen resmi irk ayrimcihigi politikasini
benimsedi. Bu politika, siyah ve beyaz GUney

Biiyiime Orani (%)

% 0,9

(2024, IMF)

Afrikalilarin ayri dizenlemelere tabi tutuldugu,
siyahlarin haklarinin sinirlandigi ve siyahlarin beyazlar
tarafindan yonetildigi bir rejimi iceriyordu. Bu rejim,
uluslararasi toplumda kinandi ve iceride ve disarida
buyUk protestolara yol acti.

1994 yilinda Nelson Mandela’nin liderligindeki Afrika
Ulusal Kongresi (ANC) iktidara geldi ve Glney Afrika,
Irk ayrimcihigi rejimini sona erdiren ve demokratik

bir sistem kurmaya calisan bir strece girdi. Ancak,

bu sirec, hala ekonomik, toplumsal ve irksal
esitsizliklerle micadele etmektedir. GUney Afrika'nin
tarihi, bu zenginlik ve catisma dolu gecmisinin izlerini
tasirken, ulus, bu zorluklarla yuzleserek ve birlikte
calisarak ilerlemeye devam etmektedir.

Giiney Afrika’nin Siyasi Yapisi

GUney Afrika, 1994 yilinda irk ayrimciligina
(apartheid) son veren ilk demokratik secimlerden
bu yana dnemli bir siyasi donusim slrecinden
gecmistir. Anayasal bir cumhuriyet olarak yonetilen
Ulkede, devlet baskani ve hikimet baskani bes yillik
bir stire icin secilen Devlet Baskanr'dir. ki meclisli
parlamentodan olusan yasama organi, siyasi partilerin
temsil edildigi Ulusal Meclis ve eyaletleri temsil
eden Ulusal Eyaletler Konseyi’'nden olusur. Bagimsiz
bir yargl sistemi, Anayasa Mahkemesi tarafindan
yonetilmektedir.
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Cografi Yapi

Afrika kitasinin giney ucunda yer alan Glney Afrika,
1.219.089 kilometrekarelik yuzélctimayle kitanin en
genis Ulkelerinden biridir. Cesitli cografi bolgelere ev
sahipligi yapan Ulkede, BluyUk Kiyl Ovasr'nin tarimsal
Uretimi, Karoo Bolgesi'nin kurakligr ve fosil yataklari,
Drakensberg Daglari ve Kalahari Col0’'ntn vahsi
yasami one cikan ozellikler arasindadir.

Demografik Yapi

Siyahilerin ntfusun ytzde 79,3°Un0 olusturdugu
GUney Afrika’da Beyazlar (yuzde 9,1), Mestizolar
(yuzde 9,0) ve Asyalilar (yluzde 2,6) da énemli bir
azinhgr olusturmaktadir. 11 resmi dilin konusuldugu
Ulkede en yaygin diller Afrikaans, ingilizce, Xhosa,
Zulu ve Sotho’dur. Hristiyanhk (yUuzde 68) en yaygin
din iken Muslimanlik (ytzde 1,5), Hinduizm (yUzde 2)
ve geleneksel Afrika dinleri (ylzde 28,5) de dnemli
takipci kitlesine sahiptir.

Giiney Afrika Ekonomisi

GUney Afrika ekonomisi, Afrika kitasinin en
glclulerinden biri olsa da 359 milyar ABD dolari
GSYIH ve 6.001 ABD dolari kisi basina milli gelire
sahip olmasina ragmen, issizlik, esitsizlik ve yoksulluk
gibi dnemli zorluklarla da karsi karsiyadir. Son
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yillarda oldukca yavaslayan ekonomik bUyUme hizi
ylUzde 0,2 seviyesindeyken, enflasyon orani ylzde
3,3'tlr. 2020 yili verilerine gore issizlik orani olduk¢a
yUksektir ve ylzde 28,4°tlr. 208 milyar ABD dolari
dis ticaret hacminin 104,9 milyar ABD dolarini
olusturan ihracatta altin, elmas, inci, kiymetli tas ve
metal mamulleri, metal cevherleri, ctruf ve kul, kara
tasitlar, mineral yakit ve yaglar ve demir ve celik 6ne
cikarken, 1031 milyar ABD dolarini olusturan ithalatta
ise mineral yakit ve yaglar, kazan, makine ve cihazlar,
elektrikli makine ve cihazlar, kara tasitlari ve plastik ve
plastik mamulleri basi cekmektedir.

Cin Halk Cumhuriyeti, Almanya, ABD, Birlesik Krallik,
Japonya, Hindistan, Botsvana, Namibya ve Suudi
Arabistan GUney Afrika’nin baslica ticaret ortaklari
arasindadir. Yuksek issizlik orani, 6zellikle gencler
arasinda is bulma zorlugu, zengin ve fakir arasindaki
ucurumun oldukca fazla oldugu esitsizlik ve yoksulluk
sinirinin altinda yasayan énemli bir ntfus kitlesi

gibi sorunlar GUney Afrika’nin karsi karsiya oldugu

en dnemli ekonomik ve sosyal zorluklardir. Ayrica
kuraklik ve su kaynaklarinin kirlenmesi, ulasim, enerji
ve telekomunikasyon gibi altyapr hizmetlerindeki
eksiklikler de yatirimlari ve kalkinmayi engellemektedir.
Esitsizligi azaltmak, yoksullugu ortadan kaldirmak,
issizlik oranini dustrmek ve istihdam yaratmak, altyapi

yatirimlarini artirmak, egitim ve saglik hizmetlerine
erisimi gelistirmek ve strdtrulebilir kalkinmay! tesvik
etmek GUney Afrika’'nin ekonomik kalkinma hedefleri
arasinda yer almaktadir.

Son yillarda olduk¢a yavaslayan
ekonomik biiyiime hizi yiizde
0,2 seviyesindeyken, enflasyon
orani yiizde 3,3’tiir. 2020 yili
verilerine gore issizlik orani
oldukc¢a yiiksektir ve yiizde
28,4°tiir. 208 milyar ABD dolari
dis ticaret hacminin 104,9 milyar
ABD dolarini olusturan ihracatta
altin, elmas, inci, kiymetli tas

ve metal mamulleri, metal
cevherleri, ciruf ve kiil,

kara tasitlari, mineral yakit ve
vaglar ve demir ve ¢elik 6ne
cikarken, 103,1 milyar

ABD dolarini olusturan ithalatta
ise mineral yakit ve yaglar,
kazan, makine ve cihazlar,
elektrikli makine ve cihazlar,
kara tasitlari ve plastik ve plastik
mamulleri basi ¢ekmektedir.

Tiirkiye-Giiney Afrika iliskileri

GUney Afrika ve Turkiye arasindaki iliskiler,
diplomasi, ticaret ve kaltlr alanlarinda gelismekte ve
glclenmektedir. Her iki Glke de bolgesel ve kiresel
barisa ve kalkinmaya katkida bulunma konusunda
ortak bir vizyona sahiptir. Diplomatik iliskiler 1995
yilinda kurulmustur ve o zamandan beri karsilkli
ziyaretler, uluslararasi platformlarda is birligi ve
ticaret hacminin artmasi gibi alanlarda dnemli
gelismeler yasanmistir. Egitim ve kultlr alanlarindaki
is birligi, kardes sehirler anlasmalari ve insanlar
arasindaki iliskilerin artmasi da iki Glke arasindaki
baglari glclendirmektedir.
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Kitalararasi Ticaret:
Tiirkiye-Giiney Afrika Ticari iliskileri

Turkiye ile GUney Afrika Cumhuriyeti arasindaki
ticaret oldukca 6nemlidir. Sahraalti Afrika’da, GUney
Afrika Cumhuriyeti en buytk ekonomiye sahiptir

ve Turkiye’'nin bu Ulkeyle olan ticareti, bdlgedeki
toplam ticaretinin ylzde 15’ini olusturmaktadir.
2022'nin sonunda, iki Ulke arasindaki ticaret hacmi
3,29 milyar dolari bulmustur. Turkiye’'nin Guney Afrika
Cumhuriyeti’'ne ihracati 1,7 milyar dolar olurken,
GUney Afrika’dan yapilan ithalat 1,58 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. Ayrica, Turkiye 2022’'de
Guney Afrika ile olan ticaretinde ilk kez ticaret fazlasi
vermeye baslamistir.

GUney Afrika ve Tarkiye arasindaki ticari iliskiler son
yillarda 6nemli bir ivme kazanmistir. 2022 yilinda
3,29 milyar dolara ulasan ticaret hacmi, 2019 yilina
kiyasla ylUzde 35’lik bir artisi temsil etmektedir. Tarim
Urunleri, makine ve ekipman, insaat malzemeleri,

tekstil Grtnleri ve gida Urtnleri Tarkiye'den Glney
Afrika’ya ihrac edilen baslica Urtnler arasinda yer
alirken, GUney Afrika’dan Turkiye'ye mineraller, meyve
ve sebzeler, kimyasal Urlnler ve tasit araclari ithal
edilmektedir. Turk sirketleri madencilik, enerji, turizm
ve altyapi gibi alanlarda GUney Afrika'ya yatirim
yaparken, GUney Afrika’daki Turk yatirimlarmin
toplam degeri 1 milyar dolari asmistir.

iki Ulke de ticaretin ve yatirmlarin tesvik edilmesi icin
cesitli anlasmalar imzalamis, dlzenli is forumlari ve
ticari heyet ziyaretleri gerceklestirmektedir. Afrika
Birligi ve diger uluslararasi platformlarda da ticari is
birligi yapmaktadir. Cografi uzaklik, altyapi eksiklikleri
ve gumruk prosedurlerinin karmasikligi gibi bazi
zorluklara ragmen, iki Glke arasindaki ticari iliskilerin
onumuzdeki yillarda da gelismeye devam etmesi
beklenmektedir. 5 milyar dolara ulasmasi hedeflenen
ticaret hacmi, karsilikli yatirimlarin artmasi ve

yeniis birligi alanlarinin gelistirilmesi ile iki Ulke
ekonomilerine dnemli katkilar saglayacaktir.
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Turkiye ve Turki
Cumhuriyetlerle
Ticaretin Dunu,
Bugiinu ve Yarimm

Muhammed ALi OZEKEN

Karz-1 Hasen Sandigi Yonetim Kurulu Baskani

“Ulkemiz ile Orta Asya iilkeleri arasindaki
karsilikhi Uist diizey ziyaretler, karma
ekonomik komisyonlari, kara ulastirmasi
karma komisyonlari, is konseyleri

ve yiiksek diizeyli stratejik is birligi
konseyleri gibi mekanizmalarla bu
tilkelerle olan is birligi alanini artirmayi
ve ¢esitlendirmeyi ama¢lamakta ve bu
dogrultuda girisimlerde bulunmaya

gayret etmekteyiz.”

1991 yilinda Sovyetler Birligi'nin dagiimasiyla beraber
6zgUrlagune kavusan Tark Cumhuriyetleri, bu
vesileyle dis dinya ile bag kurmus gerek ticari gerekse
siyasi olarak o ginden beri dis dinya ile etkilesime
girmislerdir. Turk Cumhuriyetler, Turk dilini konusan
Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakistan, Kirgizistan ve
Turkmenistan olmak Uzere bes devletten olusmaktadir.
Orta Asya Ulkeleri genel olarak genis ¢ol arazileriyle
kapl olmakla beraber, verimli tarim arazilerine ve

onemli yeralti kaynaklarina sahiptirler. Sahip olduklari
bu potansiyeli tam anlamiyla kullanabilmek i¢in
cabalari giinden glne artmakta, sahip olduklari
kaynaklari azami katma degere dontstirmek ve
Glkelerinin Gretim gtclerini artirmak icin yogun
calismalar yaratmektedirler.

Turk Cumhuriyetler, bagimsizliklarindan sonraki
yaklasik ceyrek yUzyillarini genel olarak devlet
mekanizmalarini olusturmakla ve bagimsizhidin
gereklerini yerine getirmeye calismakla gecirmisler,
SSCB’nin komunist rejiminden liberallesmeye ve
dinyaya entegre olmaya dogru bir caba icerisine
girmislerdir. BugUnlerde bagimsizliklarinin Gzerinden
30 yili askin zaman gecen bu devletlerin bazilari bu
sUreci buytk dlctide tamamlamis ve kendine 6zgU yeni
acilimlar saglamislar, kimisi ise bu déndstm surecini
halen devam ettirmektedir. Zaten global dinya ile
etkilesim, yasanan tecrtbeler ve nesillerin degisimi bu
sUreci zorunlu kilmakta ve hizlandirmaktadir.

Turkiye, Turk Cumhuriyetlerin bagimsizligini taniyan

ilk devlettir. Din, dil ve irk olarak ayni ortak paydada
bulunmamiz ve tarihi baglarimiz ile kulttrel olarak
yakinligimiz sebebiyle Turk is adamlariicin Orta Asya
pazari bir firsat olarak gortlmus ve bagimsizliklarindan
itibaren bolgeye cok hizli bir giris yapmislardir. Tark
sirketleri; o dénemde Uretim imkanlari cok yetersiz
olan ve hemen hemen bir¢ok tuketim Grandn dahi
ithal etmek zorunda olan bolge Ulkelerine dénce ihracat,
sonra dogrudan yatirim yapmaya baslamislardir. ilk
asamalarda kucUk ve orta 6lcekli sirketlerin yapmis
oldugu bu yatirimlarin en temel amaci, zaman
icerisinde blyUk sirketlerin buraya gelerek ticari
iliskilerin gelistirilmesine dnculik etmek ve bolgede
kalici bir rol oynamakti. Nitekim 30 yili askin gecmiste
onemli islere imza atilmakla beraber bazi basarisizliklar
da meydana gelmistir. Basarisizlikta salt bir tarafi

hatall gérmek biraz yanhs bir degerlendirme olur
kanaatindeyim. Degisim, beraberinde bazi zorluklar
getirmektedir. Uluslararasi ve bodlgesel siyasi iliskiler,
o6grenilmis aliskanliklar, burokratik engeller ve degisime
gosterilen diren¢ temel zorluklar olarak zikredilebilir.
Elbette Glkemiz ile Turk Cumhuriyetler arasindaki siyasi
ve iktisadi iliskilerin arzu edilen dtzeylere ulastigi
soylenemez.

Cok stukur ki bugtinlere kadar yasanan bazi zorluklarin,
Ulkelerimiz arasindaki entegrasyonu akamete
ugratmay! basaramadigini ama dénem dénem

hizini yavaslattigini gorebiliyoruz. Ayrica son dénem
atilan dnemli siyasi ve iktisadi adimlar gelecek icin
Umidimizi artirmaktadir. Ozellikle tilkemiz ile Orta
Asya Ulkeleri arasindaki karsilikl Ust dizey ziyaretler,
karma ekonomik komisyonlari, kara ulastirmasi karma
komisyonlarl, is konseyleri ve yUksek dlzeyli stratejik
is birligi konseyleri gibi mekanizmalarla bu Ulkelerle
olan is birligi alanini artirmay!i ve cesitlendirmeyi
amaclamakta ve bu dogrultuda girisimlerde
bulunmaya gayret etmekteyiz.

Ulkemizin sahip oldugu devlet tecriibesi, bolgesinde
bir glc merkezi olmasi, ekonomik blyUklagu, dinya
ile olan entegrasyonu, ayni dili konusuyor olmamiz,
kdkenlerimizin oralara uzanmasi ve bolge Ulkeleri
tarafindan bir model olarak gérilmemiz hasebiyle,
bu cumhuriyetlerin gelismesinde ve dinyayla
entegre olmalarinda énemli roller oynamaktayiz.
Son dénemlerde her alanda artan is birlikleri de bu
rolimuzun bir sonucudur.

DEGERLENDIRME

Durumu daha iyi anlamak adina asagidaki hususlari
Ozetlemek faydall olacaktir.

-Ozbekistan, Kazakistan ve Kirgizistan ile

iliskilerimiz Yuksek Duzeyli Stratejik isbirligi Konseyi
mekanizmasi ¢cercevesine oturtulmustur. Tacikistan’la
Ulkemiz arasinda ise Isbirligi Konseyi kurulmustur.
Turkmenistan ile pek cok alanda ve 6zellikle ticari,
ekonomik, yatirimlar ve muteahhitlik alanlarinda
iliskilerimiz hizla gelismektedir.

-Tarkiye’'nin, bélge Ulkeleriyle ticaret hacmi 10 milyar
dolar seviyesinde gerceklesmis olup, bdlgede 5 binin
Uzerinde Turk firmasi faaliyet gdstermektedir.
-Ayrica bolge Ulkelerindeki 6Grenciler icin Turkiye
Burslari adi altinda genis bir burs programi
yarattlmektedir. Orta Asya Cumhuriyetlerinde Milli
Egitim Bakanligina bagh Turk okullar mevcuttur.
Kazakistan'in Turkistan sehrinde Turk-Kazak
Uluslararasi Hoca Ahmet Yesevi Universitesi,
Kirgizistan'in baskenti Biskek'te ise Turk-Kirgiz Manas
Universitesi bulunmaktadir.

-Turkiye, Turk Dili Konusan Ulkeler arasindaki
dayanismanin artiriimasi ve yeni is birligi imkanlari
yaratilmasi amaciyla, 1992 yilindan bu yana dizenlenen
“Turk Dili Konusan Ulkeler Devlet Baskanlari Zirveleri”
sUrecine 6nculuk etmistir. Bu strec, 3 Ekim 2009
tarihinde imzalanan “Turk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi
Konseyinin Kurulmasina Dair Nahcivan Antlasmasi” ile
kurumsal bir yapiya dénusttrtlmus ve Turk Devletleri
Teskilati (Turkicstates) resmi olarak kurulma karari
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alinmis, 2010 Eylul ayinda Istanbul’da gerceklestirilen
10. Turk Dili Konusan Ulkeler Devlet Baskanlari Zirvesi
ile s6z konusu Teskilat tesekkul ettirilmis ve Teskilat'in
Sekretaryasi Istanbul’da kurularak faaliyetlerine
baslamistir. Tark Devletleri Teskilati siyaset, iktisat,
gumruk, turizm, enformasyon, diaspora, enerji, goc,
yargl, genclik ve spor, bilisim, saglk, tarim, ulastirma,
egitim, uzay gibi hemen her alanda ve duzeyde
gerceklestirilen dizenli etkinlikler cercevesinde
faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica 2022 yilinda
yine Uye Ulkelerin katihmi ile Tark Yatirim Fonu
kurulmustur.

Ozetle gosterilen butiin cabalara ragmen geldigimiz
noktanin yetersiz oldugu asikardir: Zira 2022 verileri
baz alindiginda dis ticaret hacmimiz Azerbaycan

ile 5,8 milyar USD, Kazakistan ile 5,1 milyar USD,
Kirgizistan ile 1,0 milyar USD, Ozbekistan ile 3,5 milyar
USD, Tacikistan ile 0,6 milyar USD ve Turkmenistan
ile 2,1 milyar USD’dir ki Glkemizin eneriji ithalatlari bu
rakamlara dahildir. Buna karsin bu alti tlkenin toplam
dis ticaret hacmi 250 milyar USD’nin Uzerindedir. Yani
bu Ulkelerin dis ticaret hacimlerindeki payimiz ylzde
7’ler seviyesindedir. Trkiye’'nin dis ticaret hacmindeki
mezk(r devletlerin payi ise ylzde 3’lere tekabul
etmektedir.

Ulkemizin sahip oldugu devlet
tecriibesi, bélgesinde bir gii¢
merkezi olmasi, ekonomik
biyiikliigii, diinya ile olan
entegrasyonu, ayni dili konusuyor
olmamiz, kékenlerimizin oralara
uzanmasi ve bélge iilkeleri
tarafindan bir model olarak
gorilmemiz hasebiyle, bu
cumhuriyetlerin gelismesinde ve
diinyayla entegre olmalarinda
6nemli roller oynamaktayiz.
S6z konusu Ulkeler ile ticari faaliyetlerin ilerletiimesi

ve mevcut sikintilarin giderilmesi, bu aksakliklara
yonelik dnlemlerin huktmetler dizeyinde ele alinmasi,

Turk ekonomisinin son yillarda karsilastigr énemli

problemlerden olan cari acigin dustrtlmesinde
onemli bir etken olabilecektir. Bununla birlikte Turk

DEGERLENDIRME

Cumhuriyetleri’nin ekonomik ve ticari acidan bir cazibe
merkezi yolunda ilerliyor olmasi da Glkemizin gec
kalmadan burokratik adimlari hizlandirmasi her iki taraf
icin de faydall olacaktir.

Fotografin batinudne bakildiginda istenilen noktaya
gelinememekle beraber kayda deger yol alindigi
gortlmektedir. Tam Cumhuriyetleri goz 6nlne
aldigimizda altyap, Ust yapl, turizm, saglk, egitim ve
Uretim alanlarinda ciddi imkanlar bulunmaktadir. Fakat
bolge Ulkelerinin devlet ve halklar anlaminda kendine
6zgU karakteristikleri bulunmaktadir. Bu yerel kultlru
tanimadan ve saygl duyup geregini yerine getirmeden
basarili olmak kolay degildir. Sahip oldugumuz
tecrlibeyi ancak bilgiyle, sabirla ve karsilikli kazanc
metotlari ile bdlgeye aktarabiliriz. Turki Cumhuriyetler
asla doksanli yillarin goéztyle degerlendirilemez. Gerek
devlet gelenekleri ve burokrasi gerek diinyaya bakis ve
gerekse de is yapabilme anlaminda cok ciddi mesafeler
kat etmislerdir. isimizin kolay oldugunu séyleyemeyiz
ama tum Dunya’ya gore daha avantajli oldugumuzu
rahatlikla soyleyebiliriz. Bunun icin hem kamuya hem
de is dunyasinin temsilcilerine 6nemli ve ulvi gorevler
dusmektedir. Yazyil boyunca aramizda ulasilamaz
duvarlar olan ata yurdumuz, 6ntimuzdeki yillarda da
bize buyUk firsatlar sunmaya devam edecektir, yeter ki
karsilikli iyi niyet ve kazang imkanlari olusturabilelim.
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Muhammet Emin Vatansever
MUSIAD Kurumsal iliskiler ve iletisim Uzmani

Bursa’da Gecen Zamana Dair

“Han’1 gezenler firsat bulurlarsa esnaflardan alisveris yapiyorlar.

Esnaflardan aldigim bilgiye gére Bursa halki alisveris yapmak i¢cin Koza Han’a
pek gelmiyor. Gelse bile ¢cok nadirmis. Genellikle buradaki esnaflar ipek iiriinler
satiyorlar. ipek bir iiriin ariyorsaniz ve Bursa’daysaniz o zaman Koza Han’a

ugramanizi éneririm”

Gectigimiz cumartesi glinu sabahin erken saatlerinde
arkadaslarimla beraber arabayla Bursa’ya dogru

yola ¢cikmistik. Bursa yolunda radyoda hafif bir muzik
esliginde, istanbul’'un karmasasindan uzaklastik.
Yolculuk esnasinda yaptigimiz muhabbet ile saatlerin
nasil gectigini anlamadan, 4 saate Bursa’nin kapilarina
vardik. Ilk duragimiz, Bursa’nin meshur lezzeti olan
tahinli pideyi denemek oldu. Tahinli pideyi, ilk defa
denedim acliktan mi oldu bilemedim ama lezzetiyle
beni blyUlemeyi basardi. Fakat el kadar tahinli pidelerin
fiyatlarina sasirmamak elde degildi, yaklasik 60 TL'ye
satiliyordu. Ancak tadina bakinca, her kurusun hakkini
verdigini anladik.

Sabah kahvaltisinda karnimizi doyurduktan sonra,
sehrin tarihine ve kultUrtne dokunmak icin Koza Han'a
gittik. Koza Han'da cayimizi yudumlarken, esnaflarla
sohbet etme firsati da bulduk. Cayimizi bitirdikten sonra
esnaflarin tezgahlarinda sergiledikleri Grtnlere bir g6z
atayim dedim. Benim babam da esnaf ve esnafin ne
zorluklarla ticaret yaptigini bilirim. Buradaki esnaflar
yerli ve yabanci turiste oldukca ihtiyac duymakta. Han’i
gezenler firsat bulurlarsa esnaflardan alisveris yapiyorlar.
Esnaflardan aldigim bilgiye gore Bursa halki alisveris
yapmak icin Koza Han’a pek gelmiyor. Gelse bile ¢ok
nadirmis. Genellikle buradaki esnaflar ipek Granler
satiyorlar. ipek bir trtin ariyorsaniz ve Bursa'daysaniz o
zaman Koza Han’a ugramanizi éneririm.

Koza Han'dan sonra rotamizi Ulu Camii'ne ¢evirdik.
Bursa’nin dar sokaklarini adimlarken Ulu Camii'nin
gbrkemli minaresini sokak aralarindan goérduk. Ulu
Camii’'ne girdigimizde inanilmaz bir kalabalk bizi
karsiladi. Sanki tim Bursa Ulu Camii'nde toplanmis
gibiydi. Bu kalabaligin arasinda Ulu Camii'ninicini
dolasirken icerde ¢ok sayida hat eserinin oldugunu
gordtm. Bunlariincelerken Ulu Camii'nde 40 dakika
vakit gecirmistik. Neyse. Sonra yolculuk Osman ve Orhan
Gazi turbelerineydi. Turbelerin icinde huzurlu bir sessizlik
vardi ama kargasadan kactigimizi sanarken burada da
kalabalik yok degildi.

Ardindan, Yesil Camii'ne gidebilmek icin Kuyumcular
Carsis’'ndan gectik. Burayi biraz dolasalim dedik. Buray!
dolasirken, Istanbul’daki Kapali Cars’'ni hatirladim. Bu
carsl, bizim istanbul’daki Kapali Carsr'yla benzer bir
atmosfere sahipti. Dar gecitler, birbirine karisan sesler ve
pariltil vitrinler... Kuyumcular her yerdeydi.

Yesil Camii’ye vardigimizda, zamanin nasil akip gittigini
unutmusuz. Camii, muhtesem renkli mihrabi ve o zarif
tas dokusuyla, bizi adeta blyulemisti. Goz alici detaylar,

Yesil Camii'yi adeta bir sanat eseri gibi gdsteriyordu.
Fakat burada Ulu Camii kadar hat eseri olmadigina da
sahit olduk.

Yesil Camii'nin hemen yaninda, g6z kamastirici Yesil
Turbe yukseliyordu. Adi yesil fakat kendisi Mavi olan
bu tirbede Osmanli’'nin bayUk padisahlarindan Celebi
Mehmet yatiyordu. Bu koca sultani Osmanli’nin ikinci
kurucusu olarak goértyorum. Sebebini burada anlatsam
uzar gider. Tarihini okumanizi tavsiye ederim.

Turbeye ddnecek olursak, Celebi Mehmet’in huzur
buldugu bu tlrbe, sadece bir mezar odasi degil, ayni
zamanda mimari inceliklerin ve estetik zarafetin bir
bulusma noktasiydr. Turbenin her kdsesinde yankilanan
gecmisin izleri, mimarinin derinligiyle bulusuyordu.
TUrbe’nin mimarisi ¢cinilerle stslenmisti. Ciniler de
tUrbenin etrafini adeta sariyordu. Cinileri yapan
kisilerin ¢ini sanatina has imzasini burada gérmek

yeni bir bilgi oldu bizim icin. Ote yandan Turbe’'nin
etrafinda olusturulan muhtesem peyzaj, adeta ruhu
dinlendiriyordu. Insan, bu gérkemli yapilar arasinda
dolasirken, kendini zamanda bir yolculuk yapiyor gibi
hissediyordu. Yesil Turbe ve Yesil Camii'den sonra son
duragimiz Cumalikizik Koy oldu.

Cumalikizik Kéyd'ne adim attigimizda, 1800’10 yillara
isinlanmis gibi hissettim. Bu kdyn sokaklarinda
dolasirken, Elveda Rumeli dizisinde veya eski bir Turk
romaninin icinde oldugumu zannettim. Eski Turk
evlerinin ve konaklarin bulundugu sokaklar, tas doseli
yollar, bize maziyi koklatiyor ve bu evlerin duvarlari
arasinda yasanan hayatlara taniklik ettiriyordu. Burada
dolasirken gozlemledigim bir baska nokta ise az sayida
nlfusa sahip olan bu kdyde ticaretin nasil dondugunu
anlamakti.

Cumalikizik KoyU'ne adim attigimizda, 1800’10 yillara
isinlanmis gibi hissettim. Bu kodyun sokaklarinda
dolasirken, Elveda Rumeli dizisinde veya eski bir Turk
romaninin icinde oldugumu zannettim. Eski Turk evlerinin
ve konaklarin bulundugu sokaklar, tas déseli yollar,

bize maziyi koklatiyor ve bu evlerin duvarlari arasinda
yasanan hayatlara taniklik ettiriyordu. Burada dolasirken
gbzlemledigim bir baska nokta ise az sayida ntfusa
sahip olan bu kdyde ticaretin nasil dondiginu anlamakti.
Genelde insanlar burada klcUk ugraslara sahipti.
Hediyelik esya, esarp vb. Urlnler satan tezgahlar ve ufak
dUkkanlar vardi. Ayrica kahvehane gibi birkac da kicuk

Bu yaziy @ uygulamasi CERCEVE
Spotify’ Podcast

isletme vardi. Kbyun musterileri daha cok turistlerden
olusuyordu. Aksam hava karardidinda, turistler gittiginde,
buradaki dikkanlarin veya saticilarin acik kalmasinin
hicbir anlami da olmuyordu. Dolayisiyla Cumalikizik

KdyU saat yedi oldu mu hayatin bittigi bir yerdi. Bu da
gercekten bir kdy yasantisinin en blylk gostergesiydi.

Benim Bursa seyahatim kisitl bir zaman icinde
gerceklestigiicin bu kadar gezebildim. Fakat sunu
sdylemeliyim ki Bursa seyahati bize sihhat oldu adeta.
Bursa’ya hala gelmediyseniz ve kictk capli bir rota
ariyorsaniz bu yazi tam da size gore. Bir sonraki Mekan'da
yazisinda gorusmek Uzere.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Turkiye’nin
Antik Yer Alti1 Sehirleri
Tarkan Deniz

“S6z Ucar Yazi Kalir” ve “Uluslararasi Bir Sorun Olarak
Deniz Haydutlugu: Somali Ornegi” adli kitaplarin da
yazari olan Tarkan DENIZ’in “Turkiye’'nin Antik Yer Alti
Sehirleri” adli calismasi, Turkiye’nin 7 Cografi Bolgesi;
Akdeniz, Karadeniz, Ege, Marmara, ic Anadolu, Dogu
Anadolu ve GUneydogu Anadolu’dan ylz civarinda
kadim yer alti sehirlerini kapsayan ve tek bir yerde
toplayan, tarihi ve kulttrel mirasi Glkemize ve dinyaya
tanitabilmek icin yazili eserdir.

Kitapta yer alan iller ise; Adana, Adiyaman,
Afyonkarahisar, Aksaray, Ankara, Bayburt, Bitlis, Bursa,
Cankiri, Corum, Denizli, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep,
istanbul, Karabuk, Karaman, Kars, Kastamonu, Kayseri,
Kirikkale, Kirklareli, Kirsehir, Konya, Malatya, Mardin,
Mugla, Nevsehir, Nigde, Sinop, Sivas, Sanlurfa, Tokat,
Trabzon, Usak ve Yozgat.
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CERCEVE

Podcast

z mi?

Prof. Dr. Ahmet Bolat
Kiresel Rekabetin Otesinde:
THY’nin Stratejik Basarilari ve
Ekonomik Etkileri

Mustafa Oztop
Bir Savunma ve insa
Mekanizmasi Olarak Boykot

Fatih Altunbas
Savunma Sanayiinde Turkiye:
ihracattaki Son Bes Yilin Basari Hikayesi

Omer Ekinci
Dijital “OZE” Déniistim

Dog. Dr. M. Hiiseyin MERCAN
israil’in Filistin Topraklarinda
Yayilmaci Isgali

Prof. Dr. Ersan 62
Turkiye’nin Vergi Durumu ve
Vergi Reformu Ihtiyaci

Nilgiin BOCEKLI
Sardurdlebilir Gelecege Dogru:
Yesil Dontstim Caginda Degisimler

Altug KARATAS
DYeni Trend: Yesil Ekonomi

Ucretsiz indir Dinle

ite

Google  Apple

Spotify’ Ppodcasts Podcasts

Atasehir
@ 0(216) 266 50 50

www.bofhotels.com

Umraniye / imes
@ 0(216) 600 70 70



ENTERPRISE ILE
AVANTAJLI YOLCULUKLARIN

KEYFINI SURUN

Dunyanin en buyuk mobilite sirketi Enterprise’dan
MUSIAD’a 6zel yurt iginde indirim ve iicretsiz ek siiriicii hakki
sizi bekliyor.

Detayli Bilgi igin
QR Kodu okutunuz

Ekonomik

SUV Luks

« MUSIAD'a 6zel yurt icinde indirim ve Ucretsiz ek sUridcU hakki tum aracglarda gecerlidir.
« indirimden faydalanabilmek icin Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi veya vergi numaraniz ile
rezervasyonunuzu gerceklestirebilirsiniz.
» Kampanya farkli kampanyalarla birlestirilemez.
« Arag¢ kiralamalarinda Enterprise Rent-A-Car genel kiralama kosullari gegerlidir.

—=nterprise

rent-a-car

</ ‘






