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"Yeni Nesil Dis Ticaret Cézumleri”

Ihracatinizi Bizimle
Arttirin!
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Ticari istihbarat Veri Hizmeti

Dis ticarette ihtiyac duyulan drine 6zel nitelikli musteri&tedarikei
listeleri, hedef firmalann sevkiyat bilgileri, birim fiyatlar, finansal
istihbarat rapolar & iletisim bilgileri gibi veriler sunulmaktadir.
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Yeni Nesil Ihracat Danismanlik Hizmeti

ihracat yapan veya yeni baslayacak firmalara 6zel olarak yeni hedef
pazarlara giris, muisteri bulma, iletisim gibi konularda ticari
istihbarat tabanh sunulan damsmanlik hizmetidir.
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ihracat Pazarlama Hizmeti

Urlinlerinizin sizin adiniza bizim ekibimiz tarafindan yurtdisina
profesyonel olarak pazarlandigi hizmet modelidir.
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Dis Ticaret insan Kaynaklar Hizmeti

Hizmet kapsaminda, gelen talep dogrultusunda ihtiyag duyulan dis
ticaret veya ihracat personel temini saglanmaktadir.
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Pazar Arastirmasi

Talep edilen Grun, sektor veya pazarlar ile ilgili olarak ticari istihbarat

verileri temelli detayli ve nitelikli pazar arastirma raporlari
sunulmaktadr.
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1947 yiinda Uretime baslayan YAPARLAR, insat ve tarim el aletleri sektoriinde lkemizin
lider firmasi olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

2019 yiindan bu yana istif makinalari ve tasima ekipmanlari sektorinde Urln yelpazesini
genisletmek Uzere faaliyetlerini yogunlastiran YAPARLAR, 2021 yilindan beri Urettigi
YERLI TRANSPALETLERI gerek yurt icinde gerekse yurt disi ihracat pazarlarinda satisa
sunmaktadir.

Galvanizli, Terazili, farkli ebat ve tasima kapasitelerindeki alternatif transpalet modelleri
ile hizla Grin gamini cesitlendiren YAPARLAR, istif makinalari sektorindeki AR-GE ve
urun gelistirme calismalarina devam etmektedir.

GALVANIZLI TRANSPALET

2500 KG
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77 yillk Uretim tecrubesinin son Urunu:

YAPAR Manuel Transpalet

YAPAR
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“Yeni Yilda Ureten
Turkiye Icin Calismaya
Devam Edecegiz”

Kiymetli Okurlarimiz,

Cerceve Dergimizin, 2024 yilindaki ilk sayisiyla sizleri
selamliyorum. BlyUk bir gelenedin parcasi olan
Cerceve, yayin hayatini surdidrmeye, Glkemizin gelecek
vizyonuna Isik tutmaya, ekonomik gelismelere dikkat
cekmeye ve sektorel bilgiler vermeye devam ediyor.
Cerceve Dergisi, 2023 yilinda ¢ikarmis oldugu sayilarla
ekonomik gelismeler ve sektorel faaliyetleri yenilikci
bakis acisiyla siz degerli okurlarimiza sunmus; kapak
konulari ve 6énemli réportajlariyla nitelikli icerik Gretimini
strdarmustu. Yeni girdigimiz 2024 yilinda da daha iyisini
ortaya koyarak yolumuza devam etmeyi hedefliyoruz.

MUSIAD olarak, 7 Ekim tarihinden bu yana her
platformda ve konusmamizda Filistin’e destek
oldugumuzu net bir sekilde ortaya koyduk. Cerceve
Dergimizde de bu dogrultuda her sayimizda Filistin’in
mesru haklihgr Gzerine icerikler ortaya koyacagiz. Tim
imkanlarimizla Filistinli kardeslerimize destek olacak;
onlari asla yalniz birakmayacagiz. Dergimizin 117'inci
sayisinda Filistin’e medya Uzerinden bakisi ve tarihsel
hakliligini ele aldik. Gazeteci ve TV Programcisi olan
Mehmet Akif Ersoy ve Doc. Dr. HUseyin Mercan, kiymetli
bilgileriyle bizlere destek verdi. Bizler de MUSIAD olarak,
yaptigimiz tim iktisadi calismalarin yani sira Filistin icin
kampanyalar dizenlemeye devam ediyoruz. Gectigimiz
aylarda gerceklestirdigimiz yardim muzayedesiyle
toplanan bagdislar, bugln Gazze'deki kardeslerimize
sicak yemek olarak dontyor. Ayni zamanda Turk Kizilay
ile yaptigimiz is birligi neticesinde gida yardim kolisi
hazirlanip, Gazze'deki kardeslerimize ulastirilacak.
insallah bu kampanyalara ve desteklere her daim devam
edecegiz.

Cerceve Dergimizin bu ayki sayisinin kapak konusunu
“Yesil Mutabakat: Gelecegin Ekolojik DontUstmine
Dogru” olarak belirledik. Gectigimiz aylarda
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in

da katildigi ve MUSIAD Oturumunun da gerceklestigi
COP28 Zirvesi ve Turkiye’'nin attigi adimlari ele aldik.
SurdurUlebilir gelecegin yeni dénustmleri, yesil
mutabakat ve 2035 Vizyonu gibi konularin islendigi
kapak konumuza dnemli isimler katki verdi. Her zaman
vurguladigimiz “Bir ve Beraber” anlayisinin bu tir
konularda da etkili oldugunu gortyoruz. SUrdUrulebilir
bir gelecek ve is adamlarimizin yesil mutabakat uyum
sUrecine ayak uydurmalarr icin birlikte calismall ve buna
gbre is yapma sekillerimizi revize etmeliyiz.

MUSIAD’In her yilin basinda duzenledigi; yil

degerlendirmesinin ve gelecek yilin hedeflerinin
konusuldugu toplantilarimizi, hamdolsun bu yil da
gerceklestirdik. ilkini T.C. Hazine ve Maliye Bakanimiz
Sayin Mehmet Simsek’le Ankara’'da, ikincisini ise
MUSIAD Genel Merkezimizde T.C. Ticaret Bakanimiz
Sayin Prof. Dr. Omer Bolat ile dizenledigimiz

2023 Yili Degerlendirmesi ve 2024 Yili Beklentileri
programlarimiz, Gyelerimizin de yogun ilgisiyle
tamamlandi. Her yil yaptigimiz Gye anketleri ile
Uyelerimizin yil degerlendirmesini ve yeni yil
beklentilerini dlcerek, Bakanlarimizla yorumladigimiz bu
toplantilar hem is adamlarimiz hem de tlkemiz adina
onemli isaretler barindiriyor.

2024 yili Mart sonunda gerceklesecek yerel secimlerden
sonra secimsiz dort yila girmis olacagiz. Bu donemde
Glkemizin kalkinmasi ve gelismesi icin Orta Vadeli
Planda belirtilen dncelikli yapisal reformlarin hizla
yasalasmasi blyUk 6énem arz etmektedir.

MUSIAD olarak bu yeni yilda da var glicimiizle
calismaya devam edecek, hep birlikte Glkemizin
dinyanin en blyuk 10 ekonomisi arasina girmesi icin
gayret gosterecegiz.

Bu duygu ve dustincelerle, dergimizin 117’inci sayisinin
hayirlara vesile olmasini temenni ediyor, 2024 yilinda
Glkemizin yeni atilimlarina sahit olmayi, Filistin basta
olmak Uzere tim mazlum Ulkelerin barisa kavusmasini
YUce Allah’tan niyaz ediyorum.

Kalin saglicakla.

Ma_a_hmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskani
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2024 Yl icin Asgari Ucret
17 Bin 2 Lira Olarak
Belirlendi

Asgari Ucret Tespit Komisyonu’nun
2024 yiliicin belirledigi yeni asgari licret
karari Resmi Gazete’de yayimlandi.

Komisyon, yapilan (¢ toplanti sonucunda iscinin

bir ginluk normal calisma karsiligi asgari Ucreti

1 Ocak-31 Aralik 2024 arasinda 666 lira 75 kurus

olarak belirledi. Ayrica, asgari Ucret desteginin 2024 yili
Ocak ile Aralik doneminde 700 lira olarak strdtralmesi
icin destegin kapsami ile usul ve esaslarinin yeniden
belirlenmesi 6nerisi de karara eklenerek Resmi
Gazete’de yayimlandi. Karar, 1 Ocak 2024 tarihinde
yUrtrltge girdi. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani
Vedat Isikhan, asgari Gcretin 2024 vili icin net 17 bin

2 lira olarak belirlendigini aciklamisti.

Bakan Bolat, asgari iicret firsatcilarina taviz
verilmeyecegini belirterek, “Gozlerinin yasina
bakmayiz.” seklinde net bir mesaj verdi.

Ticaret Bakani Omer Bolat, asgari ticret zammini bahane
ederek fahis fiyat artislari yapan ve piyasa bozucu
eylemlerde bulunanlara taviz verilmeyecedini belirtti.
Bakan Bolat, “Rekabeti bozan firmalara gecit vermedik,
vermeyecegdiz.” dedi. Enflasyonla micadele kapsaminda
raflari ve tezgahlari denetledikleri gibi dijital satis
platformlarini da yakindan takip ettiklerini vurgulayan
Bolat, piyasa bozucu eylemlerde bulunanlara karsi

sert bir tutum sergilediklerini ifade etti. Ayrica, Ticaret
Bakanligr'nin denetimlerde elini gliclendirecek 7
yonetmelik hazirliginda oldugu da belirtildi.

Hafif Mithimmat
Thtiyacim Karsilayacak
Yerli Uretim

Tiirkiye’nin hafif mithimmat talebini

yerli imkanlarla karsilamak amaciyla kurulan
Mite Defence fisek fabrikasi, yilda 80 milyon
euro katki saglamayi hedefleyerek

seri liretime gecti.

Corum Sungurlu Organize Sanayi Bolgesi'nde yer
alan tesis, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
tarafindan 13 Agustos 2022°de atilan temelle birlikte,
TUrkiye’nin savunma sanayisinde tek seferde temeli
atilan en blyUk yatirimlardan biri olarak éne cikiyor.

Deneme Uretiminin basariyla tamamlanmasinin
ardindan, 9,19 milimetrelik fiseklerin seri Gretimine
gecilen Mite Defence tesisi, Turkiye’'nin hafif mihimmat
ihtiyacini karsilamayi hedefliyor. Mite Defence

Genel Mudurt Fatih Dogan, tam kapasite Uretime
gectiklerinde Turkiye'nin bu alandaki pazar olma
niteligini asarak Uretici konumuna gececegini belirtti.

Fatih Dogan ayrica, tesisin Uretecedi mermilerin
cesitliligine vurgu yaparak, “Su anda 9,19 milimetre
diye tabir ettigimiz fiseklerimizin Gretimini yapiyoruz.
Bir sonraki asamada 5,56 milimetre, 45 kalibre diye
tabir ettigimiz fiseklerin Gretimine gececegiz. Daha
sonra 7,62 milimetre, 51 kalibreli fisegimizi Turk
savunma sanayisine verecegiz.” dedi.

Turkiye’nin kiiresel
ihracattan aldigx pay
rekor kirdi

Ticaret Bakani Omer Bolat,

bu yilin ilk 9 ayinda Tiirkiye’nin
yilliklandirilmis mal ihracatinin

253,3 milyar dolara yiikseldigini
belirterek, “Tiirkiye kiiresel ihracattan
yiizde 1,06 pay almis, béylece rekorunu
yenilemistir.” a¢iklamasinda bulundu.

Ticaret Bakani Omer Bolat sosyal medya hesabindan
Dunya Ticaret Orguti’'nin (DTO) ihracata iliskin son
verilerini degerlendirdi.

Sosyal medyada Turkiye’'nin aldigi payin yukseldigine
isaret eden Bolat su aciklamalari yapti:

“Glzel bir haberi, halkimiz ve ihracatcilar ailemizle
paylasmak istiyoruz. DTO tarafindan aciklanan son
istatistiklere gore, Ocak-Eyltl 2023 dénemi sonunda,
yilliklandirilmis mal ihracatimiz 253,3 milyar dolara
yUkselmistir. Turkiye kuresel ihracattan (toplam 23,9
trilyon dolar) yuzde 1,06 pay almis, bdylece rekorunu
yenilemistir. 2022 sonunda Ulkemiz ihracatinin kiresel
ihracattaki pay! yuzde 1,02 idi. insallah bu guzel
haberlerin devami temennisiyle.”
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Tarim, Gida ve

Icecek Sektorii, 11 Ayda
23,85 Milyar Dolarhk
Ihracatla Parhyor

TUIK’in Dis Ticaret Verileri’nden
derlenen bilgilere gore, Tiirkiye Gida ve
icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu
(TGDF) tarafindan hazirlanan Dijital

Veri Paneli’ne gore, gectigimiz yilin

11 ayinda tarim, gida ve icecek sektorii,
bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla
yiizde 5,38 oraninda artarak 23,85 milyar
dolarlik bir ihracat performansi sergiledi.

Turkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu,
Kasim 2023 dis ticaret verilerini paylasti. Ocak-kasim
doneminde Dis Ticaret Dengesi 4,17 milyar dolar fazla
verirken, kasim ayinda ihracat bir énceki yilin ayni
dénemine gore ylzde 5,34 artisla 2,62 milyar dolar,
ithalat ise ylUzde 11,71 azalarak 1,43 milyar dolar olarak
kaydedildi. Sigir ithalatindaki btyuk artis, temmuz,
agustos, eylul ve ekim aylarinin ardindan kasim ayinda
da devam etti. Yilin 11 ayinda toplam sigir ithalati

1,03 milyar dolar olurken, sadece kasim ayinda 170,4
milyon dolarlik ithalat gerceklesti. Kasim ayindaki sigir
ithalatinda Brezilya, Uruguay ve Cekya 6n plana ciktl.

s fmadias™ ™
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Yapay Zeka Arenasinda
Turkiye’nin Asil Giicii:
Geng Niifusun Enerjisi

Yapay Zeka Politikalari Dernegi (AIPA)
Baskani Zafer Kiiciiksabanoglu,
Tirkiye’deki geng niifusun teknolojiye

olan yogun ilgisini vurgulayarak, “Bu ilgiyi
bilgiye doniistiirebilirsek, Tiirkiye’nin yapay
zeka alanindaki potansiyeli inanilmaz bir
seviyeye ulasacak” seklinde konustu.

Zafer Kuctksabanoglu, yapay zekay! “insanlarin

gunluk hayatta yaptigrislerin makineler tarafindan
gerceklestirilebilecegi” seklinde tanimlanabilecegini,
yapay zekanin gintmuzde énemli bir konu oldugunu
belirtti. Kictksabanodlu, “Aslinda 71 yillik bir kavram
ama hem Turkiye hem de dinya yeni yeni bu
konusmaya basliyor. Yapay zeka artik gelecedin dedil,
buglnun teknolojisi. Yapay zeké, spordan dis politikaya,
tarimdan turizme, girisimcilikten enerjiye kadar her
alanda donusturtct bir teknoloji haline geldi” dedi.

2023°te Otomoti\f Sektorii
35 Milyar Dolar IThracat
Rekoru Kirdi

Tiirk otomotiv endiistrisi, 2023°te

yiizde 13’liik bir artisla 35 milyar dolarlhik
dis satim rekoruna imza atarak tarihindeki
en yiiksek ihracat performansini sergiledi.

Otomotiv sektorl, gectigimiz yil Turkiye'nin ihracat
lideri olma basarisini gdsterdi. Uludag Otomotiv
Endustrisi ihracatcilar Birligi (OIB) verilerine gore,
2023’te bir dnceki yila kiyasla ylizde 13 artarak

35 milyar dolarlik bir ihracat rekoru kirildi. Bu sektoérin
2023 yilindaki toplam ulke ihracatindaki pay! ise
ylUzde 15,8 olarak gerceklesti.

Aralik ayinda, otomotiv endUstrisi 2022’nin ayni
dénemine gore ytzde 1,1 artisla 3 milyar 176 milyon
dolarlik ihracatla liderligini strdurdd. Gegen yilin
en blyUk dis satim grubu olan tedarik endustrisi,
ylUzde 9 artisla 14 milyar 154 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi ve toplam otomotiv ihracatinin
ylzde 40,4’Un0 olusturdu.

Almanya, Turkiye otomotiv sektérinin en blyuk
pazari olarak 6ne cikarken, 2023 yilinda yuzde 11 artisla
4 milyar 854 milyon dolarlik Grtin alimi gerceklestirdi.
Avrupa Birligi Ulkelerine yapilan ihracat ylzde 68,3’l0k
bir payla 23 milyar 921 milyon dolara ulasti.

Ote yandan, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
Ulkelerine olan dis satim yUzde 28 artarken, Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Bolgesi’nde ise ylUzde 22,5'lik
bir dusts yasandi.

SADE VE
ZARIF
YASAM
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Bakan Simsek
“Ihracat Yapanla
- Des ekleyec.l '

‘ Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi’nin (MUSIAD)
Ankara JW Marriott Otel’de diizenledigi “2023 Yili Degerlendirmesi ve
2024 Yili Beklentileri” konulu toplantiya katilan Maliye Bakanit Mehmet
Simsek, Merkez Bankasinin kontroliinde olan parasal sikilasmanin
bir siire devam edecegini belirterek, enflasyondaki diisiisle Tiirkiye’nin
uluslararasi standartlara uygun adimlarini siirdiirecegini ifade etti.

1~ CERCEVE OCAK-SUB
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Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, kuresel
ekonomik durumu degerlendirerek, 2023’te klresel
bUyUme ve ticaretin yavasladigini, enflasyonun
dusttgunu ve emtia fiyatlarinin geriledigini belirtti.
Simsek, kUresel ticaretin 32 trilyon dolardan 30,5 trilyon
dolara dusttgund, hizmet ticaretinde artisin devam
ettigini ancak mal ticaretinde ciddi bir yavaslama
yasandigini vurguladi.

2024 yilina yonelik beklentilere odaklanan Simsek,
kuresel bUydmenin zayif seyredecegini, enflasyondaki
duststn devam edecedini ve siki finansal kosullardan
daha gevsek bir para politikasina dogru evrileceklerini
belirtti. Turkiye’'de ise 2023’te gucll bir blyime
yasandigini ifade eden Simsek, Orta Vadeli Program
hedeflerine ulasiimasi durumunda kuresel ortalamadan
daha hizli bayuduklerini dile getirdi. Hazine ve

Maliye Bakani, zorlu kiresel kosullari Turkiye icin
firsata dondstirmek istediklerini vurgulayarak, fiyat
istikrarini destekleyerek mali disiplini strdtrduklerini
ve strdurulebilir blyUumenin nihai amaclari arasinda
oldugunu soyledi. Simsek, programin temel amacinin
fiyat istikrarini saglamak oldugunu acikladr.

Enflasyon ve ihracat hakkinda da konusan Simsek
soyle soyledi:

“Mal ve hizmetlerde muazzam tesvikler getirmeye devam
edecegiz. Eger ihracat yapmiyorsaniz, lUtfen 2024 ve
sonrasinda ihracat yapacagiz’ diye planlama yapin. Canku
biz sizi destekleyecegiz. Dogru politikalar beraberinde
portfoy tercihlerini getirecek. Portféy tercihleri iceride

ve disarda TL lehine olacak. Su ana kadar dyle gidiyor.
Uluslararasi yatirimlarin da éngorulebilirlik arttikca
ylkselecedine inaniyorum. Yurt disi yerlesiklerin TL

varlik tercihi burada énemli bir faktor. Cari acik neden
onemli? Cunku dis finansman ihtiyacinda azaltmaya
gidilecek, tlkenin disaridan daha makul maliyetlerle
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finansman bulmasinin dntnd acacak, dis borcu daha
strdardlebilir bir patikaya oturtacak. Makro finansal
istikrara katkida bulunacak. Genel anlamda istikrar

ve 6ngorulebilirlik artmis olacak. Rezerv birikimi de
Tarkiye'nin kur oynakliginda azaltmayi, risk priminde
dususu, finansal soklara karsi korunakli olmamizi ve
yatirimcer gliveninde artisi saglayacak. Hicbir hedefin gelisi
guzel konulmadigini bilin. Rezerv birikiminde, cari acigi
azaltmada ve enflasyonu kontrol altina almada mesafe
katettik. Ilk gtinden beri 2024°n ikinci yaris’’ dedik.
Siz bugln tedbir aliyorsunuz, onun yansimasl zaman
aliyor. Clnkd butdn dunyada para politikasi gecikmeli
bir aktarim mekanizmasi Uzerine calisir. Bu enflasyon
dusecek ama yilin ikinci yarisinda yillik bazda disecek.
Aylik bazda dusUsler zaten basladl.”

“Depremle ilgili harcamalarda kisit koymadik”

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, Tarkiye’'nin
yasadigi yUzyilin afeti olan depremin ardindan hizla
harekete gecerek, depremle ilgili harcamalarda kisitlama
yapmadiklarini ve bu yil da depremin yaralarini sarmak
icin gereken imkanlari seferber edeceklerini vurguladi.
Simsek, strdUrulebilir blyUme icin borcun surdirulebilir
olmasinin dnemine dikkat ¢ekerken, yapisal dontstim icin
kaynak saglamanin mali disiplini korumakla dogrudan
iliskili oldugunu belirtti.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, son 20 yilda
butce aciginin milli geliri oraninin ortalama yUzde

2,4 ile Maastricht Kriterleri olan yUzde 3’0n altinda
gerceklestigini belirterek, bu basarty strdirmek icin
gerekli tedbirleri aldiklarini ifade etti. Simsek, 2025'ten
itibaren ilave caba gdstererek, deprem harcamalari
hari¢ bltce acigini yizde 3'Un oldukca altina cekmeyi
hedeflediklerini sdyledi. Ayrica, Turkiye'nin toplam
borcunun milli geliri oraninin, gelismekte olan Glkelerin
ortalamasinin altinda olduguna dikkat cekti.
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Tiirk savunma sanayisi
2024’te yeni adimlar atiyor

2024’te giivenlik giiclerinin ihtiyaclarini
yerli ve milli ¢dziimlerle karsilamak,
savunma sanayisindeki disa bagimhihgi

en aza indirmek ve muharebe sahasinda
teknolojik iistiinliik elde etmek i¢in
savunma sanayisinde yiiriitiilen ¢alismalar
kararlilikla devam ediyor.

Milli muharip ucagl KAANIn ilk ucusu, kapsamli
test ve entegrasyon streclerinin ardindan birkac
hafta icinde gerceklesecek. Firlatma koltugu
testlerinden baslayarak yapilan tam boy statik testi,
aviyonik sistem testleri ve yakit testlerinin ardindan
motor calistirma testleri de yapildi. Turkiye’'nin
savunma sanayii alaninda teknolojik basarilarina
yeni bir boyut kazandiracak KAAN'In ilk ucusu
birkac hafta icinde yapilacak. Ayni zamanda, ANKA
I, HURJET ve ATAK-2 gibi diger énemli projeler de
basariyla ilerlemeye devam ediyor.

Bayraktar KIZILELMA Seri Uretime Girecek

TUrkiye’'nin ilk insansiz savas ucagi Bayraktar
KIZILELMA’ nin basaril bir test strecinin ardindan seri
Gretime gecilerek, glvenlik glclerine agresif manevra
kabiliyeti sunacak. DlsUk radar kesitiyle dikkat

ceken KIZILELMA, kisa pistli gemilerden kalkis ve inis
yapabilme 6zelligiyle 6ne ¢ikarken, gdvdesinde tasidigi
muUhimmatlarla belirlenen hedeflere etkili taarruzlar
gerceklestirebilecek.

Milli Silah Sistemi ve Radarlar Envantere Ekleniyor

TCG ISTANBUL ile Turk savunma sanayisinin
gelistirdigi 6nemli diger UrUnler, glvenlik gUclerinin
envanterine ekleniyor. Deniz Kuvvetlerinin envanterine
eklenecek olan GOKDENIZ Yakin Hava Savunma
Sistemi, yakin mesafede hava ve su UstU hedeflerine
kars! etkili bir savunma saglarken, CENK hava savunma
radari da geminin cevresindeki tehditleri tespit etme
gorevini Ustleniyor. AKREP Deniz Platformu

Cift Bant Atis Kontrol Radari ise ylksek hassasiyetle
iz bilgileri Greterek gudUmlU mermilere hedef
yonlendirme saglayacak.

Tiirkiye’nin dogal gaz
depolama kapasitesi
Avrupa’da 3. siraya cikiyor

Tiirkiye, dogal gaz depolarindaki kapasite
artislari ile Avrupa’nin 3. biiyiik kapasitesine
sahip olma yolunda ilerliyor.

Son yillarda dogal gaz tedarik ve isleme altyapisi
konusunda énemli yatirimlar yapan Turkiye, boru hatlari,
sivilastinimis dogal gaz (LNG) tesisleri ve denizlerdeki
gaz ve petrol arama filosuna odaklanmis durumda.
Turkiye ayni zamanda dogdal gaz depolama tesislerinde
kapasitelerin artirilmast icin calismalarini yogunlastirdi.

Su anki durumda, Turkiye'nin dogal gaz altyapisinin
onemli bilesenleri olan 4,6 milyar metrektpltk Silivri
Dogalgaz Depolama Tesisi ve 1,2 milyar metrekdpltk Tuz
GolU Dogal Gaz Yeralti Depolama Tesisi bulunmaktadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar, 30
Aralik’ta yaptid§i aciklamada, Silivri Dogalgaz Depolama
Tesisiicin 1 milyar metrekUplUk ilave kapasite gelistirmeyi
hedeflediklerini ve 6nimuUzdeki 2-3 yil icinde tesisin
kapasitesini daha da artirmayi planladiklarini belirtti.

Toplam kapasite 14,4 milyar metrekiipe ulasacak

Tuz Golu Yer Alti Dogal Gaz Depolama Tesisi’nin 5,8
milyar metreklplik gaz depolama kapasitesini 2028’e
kadar 8,8 milyar metrekUpe cikarmak Uzere genisletme
calismalari planlaniyor. Boylece Turkiye'nin toplam
dogal gaz depolama kapasitesi 14,4 milyar metreklpe
ulasmayi hedefliyor. Bu, Avrupa’da 100 milyar metrekip
dogal gaz depolama kapasitesi bulunan tlkeler arasinda
3. slraya yerlesmesini saglayacak.

Almanya 24 milyar metrekpluk kapasiteyle birinci sirada
yer alirken, italya 16 milyar metrekiplik kapasiteyle

ikinci sirada bulunuyor. Turkiye’'nin 2028'e kadar
gerceklestirecedi depo genisletme calismalari, elektrik
Uretimi ve 1sinmada kullanilan dogal gazin depolanma
kapasitesini artirarak Avrupa’da énemli bir konum elde
etmesini saglayacak.

Savunma ve havaciliktan
2023’te ihracat rekoru

Tiirk savunma ve havacilik sanayisi,

son yillarda gerceklestirdigi gelisimle
bircok alanda yurt disi pazarlarda

ilgi cekiyor. Yeni platformlar, sistemler ve
yeteneklerin sunumu, sektoriin ihracat
performansini istikrarh bir sekilde
artirmada énemli bir rol oynuyor.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi verilerine gére, gecen il
ihracat rekorunu 4,4 milyar dolara cikaran savunma ve
havacilik sanayisi, bu yil kasim ayi itibariyla 4,8 milyar
dolar rakamina ulasarak yeni bir rekora imza atti. 2023
yilinda toplamda 5,5 milyar dolarlik bir inracat rakamina
ulasan sektor, bu yilki performansiyla ikinci bir rekora
daha imza atmis durumda. Sektor, gecen yil ihracatini
bir dnceki yila gore yaklasik ylzde 27 artirarak etkileyici
bir blylme elde etti.

insansiz hava araclari, zirhli araclar, deniz platformlari,
muhimmatlar ve silah sistemleri gibi Grlnlerle 6ne ¢ikan
Turk savunma sanayisi, 170’ten fazla Glkeye 230'tan
fazla Urtn ihrac ediyor. Havacilik sanayisi ise diinyanin
onde gelen platform Ureticileri icin hava araci yapisallari,
ekipman ve bakim-onarim hizmetleri konusunda basarili
bir ihracat performansi sergiliyor.

Tarim sektoru 2023 yilini
rekor ihracatla tamamladi

Tanim sektoril, ihracatta gecen yil da
rekorlarina devam etti. Jeopolitik riskler, arza
yonelik endiselerin hakim olmasi, kuraklik ve
kiiresel capta gidaya erisime dair sikintilarin
devam ettigi bir ortamda Tiirkiye’nin tarim
Uriinlerine talep artisi siirdii.

Uretim ve ihracata éncelik veren ekonomi politikalari

da Turkiye’nin tarim ihracatina katkida bulundu. Tarim
sektdrt temsilcilerinin hem kaliteyi koruyup hem de
verimi artirmalari da Grdnlerin diinya capinda talep
gdrmesini sagladi. Lisansl depoculukta nitelikli yatirim
kapasitesinin artmasi ise tarim sektérind dis satimda
dunyada rekabetci hale getiren unsurlar arasinda yer aldi.

4 sektor ihracatta rekor kirdi

S6z konusu dénemde, hububat bakliyat yagh tohumlar
ve mamulleri 12 milyar 378 milyon 672 bin dolar, yas
meyve ve sebze 3 milyar 492 milyon 314 bin dolar, kuru
meyve ve mamulleri 1 milyar 610 milyon 304 bin dolar,
zeytin ve zeytin yagdi sektdrt 871 milyon 666 bin dolarla
tdm zamanlarin en yUksek ihracatina imza atti.

Gecen yil hububat bakliyat yagdli tohumlar ve mamulleri

ylzde 8, yas meyve ve sebze ylzde 18,3, kuru meyve ve
mamulleri yUzde 2,7, zeytin ve zeytin yadi sektdrt ylizde
75,9 ihracat artisi kaydetti.

Hububat sektorii Irak’a
2 milyar dolarin iizerinde ihracat yapti

Gecen yil en fazla dis satimi hububat bakliyat yagl
tohumlar ve mamulleri Irak’a, yas meyve ve sebze Rusya
Federasyonu’na, kuru meyve ve mamulleri Almanya’ya,
zeytin ve zeytinyadl sektdrl ispanya’ya yapt. Irak’a
hububat bakliyat yagl tohumlar ve mamulleri 2 milyar
123 milyon 367 bin dolar, Rusya Federasyonu'na yas
meyve ve sebze sektdrd 957 milyon 969 bin dolar,
Almanya’ya kuru meyve ve mamulleri 221 milyon 70

bin dolar, ispanya’va zeytin ve zeytinyadi sektori 270
milyon 133 bin dolar tutarinda ihracat gerceklestirdi.

iller bazinda bakildiginda, hububat bakliyat yagl
tohumlar ve mamulleri istanbul’dan 3 milyar 540 milyon
520 bin dolar, yas meyve ve sebze sektdrl Mersin’den
900 milyon 666 bin dolar tutarinda dis satim yapt!.
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50 Turk
Teknoloji Girisimi
Uluslararasi Arenada

Las Vegas’ta gerceklesen

CES Fuarrna secilen 50 Tiirk teknoloji
girisimi, uluslararasi platformda
goriiniirliik kazandi.

ABD’nin Las Vegas sehrinde 9-12 Ocak 2024
tarihleri arasinda gerceklesen dinyanin en blyUk
tuketici elektronigi fuari CES 2024'te, Turk teknoloji
girisimcileri icin Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
koordinasyonunda ¢alisan 5 Kalkinma Ajansi’nin is
birligiyle CES 2024 Turkiye Pavilyonu olusturuldu.

istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA), Ankara Kalkinma
Ajansi (ANKARAKA), izmir Kalkinma Ajansi (IZKA),
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA),
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) tarafindan
desteklenen 150 kisilik CES 2024 Turkiye Heyeti, fuara
guclt bir katihm sagladi.

CES 2024 Turkiye Pavilyonu’'nda, tlketici elektronigi

alaninda éne ¢ikan 50 Turk teknoloji girisimi sergilendi.

Turkiye Pavilyonu’'nda tanitilan bu girisimler arasinda
dunyanin ilk elektrikli cocuk bisikleti, dinyanin ilk ve
tek sartl taraftar destek platformu, gérme engelli
cocuklar icin akilli baston girisimi, kahve atiklarini
biyo-ham maddeye donusturen yerli girisim, giyilebilir
teknolojiler, endustriyel tasarim, dijital lojistik, insansiz
hava aracl, mobil oyun, e-ticaret icin hizli teslimat
cOzUmleri, ebeveynlerin cocuklari icin glvenli mobil
bakicilar platformu, egitim teknolojileri, elektronik ve
otomasyon ¢codzumleri gibi bircok yenilikci teknoloji
Grdnd bulunuyor.

Turk girisimciler, dort gunluk etkinlik boyunca

Urdn ve teknolojilerini sergileyerek potansiyel
musterilerle bulusma ve yeni is birlikleri kurma firsatini
degerlendirecek. Ayrica, Turk Hava Yollari, CES 2024
Turkiye Heyeti icin sponsorluk anlasmasi kapsaminda
indirimli bilet temin etti.

Bu yil CES Fuari’'nda dinyanin dért bir yanindan gelen
girisimler, yapay zeka, akilli sehirler, kripto para birimi
ve NFT’ler, gida teknolojisi, dijital saglik, artiriimis ve
sanal gerceklik, robotik, dronlar, uzay teknolojisi, oyun
ve e-spor, ara¢ teknolojisi gibi bircok endUstriyi temsil
eden teknoloji kategorilerini sergiliyor.

CES, dunya genelinde 6nemli bir girisimcilik

etkinligi olup, bu yil Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren 5 Kalkinma
Ajansrninis birligiyle Turk teknoloji girisimlerinin Web
Summit, Slush, Web Summit Katar gibi etkinliklere
ortak katilimini saghyor.

Klresel pazarlara aciimayi hedefleyen 100’0 askin Tark
teknoloji girisimi, Las Vegas, Lizbon, Helsinki ve Doha
gibi global etkinliklerde yer alarak uluslararasi arenada
kendilerini tanitma firsati buluyor.Kuresel Girisimcilik
Etkinliklerine Katihm Cadrisi kapsaminda secilen

23 Turk teknoloji girisimi, 13-16 Kasim 2023 tarihleri
arasinda Lizbon’da duzenlenen dinyanin en blyuk
teknoloji konferansi Web Summit’e katilarak Grtnlerini
tanitti ve yatinmcilarla bulustu.

Ayrica, 18 Turk teknoloji girisimi, 30 Kasim - 1 Aralik
2023 tarihleri arasinda Helsinki'de gerceklestirilen
Slush etkinligine katilarak uluslararasi girisimlerle
yaristi ve girisim sermayesi fonlari ile bulusma firsati
elde etti. Turk teknoloji girisimcileri ayni zamanda, 26-
29 Subat 2024 tarihleri arasinda ilk defa duizenlenecek
Web Summit Qatar’a katilim saglayacak.
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SAMEKS

SATINALMA
MUDURLERI
ENDEKSI

2024 yil Ocak ayinda mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis SAMEKS Bilesik Endeksi,
bir 6nceki aya gore 3,4 puan ivme kaybetmesine karsin 51,4 puanla referans deger iizerindeki
seyrini siirdiirdii.
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Onceki aya gore 3,3 puan ivme kaybetmesine
karsin 54,5 puanda gerceklesen mevsim ve takvim
etkisinden arindiriimis Sanayi Sektérti SAMEKS
Endeksi, bu dénemde de pozitif gérinimune
devam etti. 3,0 puan azalarak 49,7 puana gerileyen
mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Hizmet
Sektort SAMEKS Endeksi ise, Ocak ayina iliskin
negatif bir gorintd sundu.

Sanayi sektortinden gézlenen olumlu seyirde
girdi alimlari, yeni siparisler ve Uretimdeki artisin
bu dénemde de sturmesi etkili olurken; hizmet
sektorantn durgun goruntusinde ise is hacminde
kaydedilen dusus belirleyici rol oynadi.

S6z konusu gelismeler neticesinde 51,4 seviyesinde
gerceklesen SAMEKS Bilesik Endeksi, Ocak ayina
iliskin ekonomik aktivitenin canli bir gérantum

arz ettigine isaret etti ve 2024 yilina pozitif bir
baslangic¢ yaptl.

Bu dénemde sanayi sektorinde yeni siparislerin
pozitif gérantmunun strmesi, girdi alimlarr ve
Uretim artisini destekledi. Hizmet sektériinde ise is
hacmi son 12 ayda 11'inci kez referans deger altinda
kaldi. Bu dénemde her iki sektérde de istihdam alt
endeksinin azalis kaydetmesi ise 2024 yilinda emek
talebinin daralabilecegine dair olumsuz bir isaret
sundu.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi
Sektort SAMEKS Endeksi, 2024 yili Ocak ayinda, bir
onceki aya gore 3,3 puan azalarak 54,5 seviyesine
geriledi.

Onceki aya gore 9,2 puan azalmis olmasina karsin
64,3 puanla guclu seviyesini strdtren girdi alimlari,
sanayi sektérinde olumlu seyrin devam etmesinde
belirleyici rol oynad.

Bu dénemde 56,7 seviyesinde gerceklesen yeni
siparislerdeki artis strerken, dnceki aya gére 6,4
puan ivme kaybetmesine karsin 50,5 seviyesinde
gerceklesen Uretim alt endeksi de pozitif
goéranimunu strddrdd.

SAMEKS

7,5 puanlik sert bir dists yasayan nihai mal stoku
alt endeksi s6z konusu ddneme iliskin olumsuz

bir gorinim arz etmis, 5,1 puanlik artisla 53,7
seviyesine yUkselen tedarikcilerin teslimat suresi
alt endeksi ise firmalarin mal ve hizmet tedarikinde
g6zle gorunur bir toparlanmaya isaret etti.

Ocak ayina iliskin istihdam alt endeksi ise 6nceki
aya gore 2,9 puan azalarak 48,2 seviyesine geriledi
ve boylece bu dénemde sektdr genelinde emek
talebi, dnceki aya kiyasla daraldi.

S6z konusu gelismeler neticesinde 3,3 puan azalis
kaydeden Sanayi Sektori SAMEKS Endeksi, 54,5
seviyesinde gercekleserek ekonomik aktivitede
canliliga isaret etti.

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Hizmet
Sektort SAMEKS Endeksi, 2024 yili Ocak ayinda
onceki aya gore 3,0 puan azalarak 49,7 seviyesine
geriledi.

Bu dénemde satin alim alt endeksi &dnceki aya
gore 0,8 puan artis kaydederek 65,5 seviyesine
yUkselmis ve gUcli géranimunt strdirdd. Is
hacmi alt endeksi ise 8,2 puanlik sert distsuyle
42,0 seviyesine gerileyerek hizmet sektériinde
kaydedilen azalisin belirleyicisi oldu.

0,8 puan artis kaydetmesine karsin 48,0 seviyesinde
gerceklesen nihai mal stoku alt endeksi negatif

bir gérintt sunarken, 1,2 puanlik azalisla 48,8
seviyesine gerileyen tedarikcilerin teslimat sdresi

alt endeksi de bu donemde sektériin mal ve hizmet
tedarikinde gecikmeler yasandigina isaret etti.

Bu gelismelere bagli olarak 1,2 puan azalis
kaydeden istihdam alt endeksi 48,8 puana geriledi
ve sektordeki emek talebine yonelik olumsuz bir
gorintl arz etti.

S6z konusu gelismeler neticesinde Hizmet Sektord
SAMEKS Endeksi 49,7 puanlik seviyesiyle Ocak
ayina iliskin negatif bir gérintd sundu.
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Yapay Zeka Uygulamasi
Gelistiren Turk
Ogrencileri 2 Milyon
Kullaniciya Ulastilar

Yapay zeka tarafindan iiretilen gorseller,
gliniimiiziin popiiler trendlerinden biri haline
geldi. Kullanicinin yazdigi kelimelere dayali
olarak gorsel iireten bir program gelistiren
lic Tiirk 6grenci, sadece 10 ay gibi kisa bir
siirede 2 milyondan fazla kullaniciya ulasti.
Bu alanda Tiirkiye’de 6nemli bir ekosistemin
olustugunu vurgulayan geng girisimcilerin
kurdugu sirketin degeri ise yaklasik

3,5 milyon dolari buluyor.

GUnumuzde, ChatGPT gibi yapay zeka uygulamalariyla
birlikte, dogal dil isleme, ses ve goruntd tanima gibi
bircok yetenegi iceren teknolojiler, gunluk hayatimizin
vazgecilmezi haline gelmektedir. Ozellikle metin
tabanli gorsel Uretim sistemleri, Midjourney, DALL-E
ve Stable Diffusion gibi 6rneklerle dikkat cekerken,
Stockimg Al gibi uygulamalar da Turk Gniversite
ogrencileri tarafindan gelistirilen yenilikci projeler
arasinda 6ne cikmaktadir. Universite 63rencileri
Bugrahan Zeki Kadak, Askin Temel ve Ahmad Bassime
tarafindan gelistirilen Stockimg Al son zamanlarda
yUkselen yapay zeka uygulamalari arasinda.

Stockimg Al'nin hizla bUylyen basarisi dikkat ¢ekici;
TRT Haber’e gore, resmi kurulusundan sadece 10 ay
sonra 2 milyondan fazla kullaniclya ulasarak piyasa
degerini 3,5 milyon dolara cikardi. Sirketin kurucusu
Kadak, projelerinin kullanicilara metinden gorsel
Gretme imkani sunmayi amacladigini belirtti.

Kadak'in aciklamalarina gore Stockimg Al kullanicilari,
sadece birkac kelimeyle hayallerindeki gorseli ifade
etmeleri gereken platforma giris yaptiklarinda, yapay
zeka yazilimi bu metni otomatik olarak gorsel bir icerik
haline getiriyor. Bu sayede kullanicilar, kisisel logolarini,
sosyal medya gorsellerini, duvar kagitlarini ve 6zel
illustrasyonlari kolayca olusturabiliyor.

Bugrahan Zeki Kadak, son 10 ayda 2 milyon kullaniciya
ulastiklarini belirtirken, Stockimg Al yapay zeka
programiyla 3,5 milyonun Gzerinde gorsel Uretildigini
aclkladi. Kadak, kisa strede hem yurt icinden hem yurt

disindan bircok yatirim teklifi aldiklarini ifade ederek,
bir yatirnmcinin sirket degerini 3,5 milyon dolar olarak
gordugund ve bu rakam UGzerinden yatirim yapmaya
istekli olduklarini paylasti.

TEKNOFEST’in Onemi

Bugrahan Zeki Kadak, basarilarinin arkasindaki yolun
onemli bir asamasinin TEKNOFEST Havacllik, Uzay

ve Teknoloji Festivali oldugunu vurguluyor. Festivalde
ikinci olduklarini ve TEKNOFEST in kendilerini ciddi
sekilde tesvik ettigini belirten Kadak, orada tanistiklari
kisilerle diyalog kurduklarini ve bu baglantilar
sayesinde destek aldiklarini paylasti. Genclerin Gretken
olmasinin, projelerinin dinya capinda kullanilmasinin
ve milyonlarca dolarlik degerlere ulasmasinin,
Turkiye’'nin potansiyeli acisindan énemli bir gosterge
oldugunu ifade etti.

Bugrahan Zeki Kadak, yapay zeka konusundaki
gelismelerin degerlendirmesini yaparken, dinya
genelinde yapay zeka ile Uretilen iceriklere olan ilginin
arttigini ve Glkemizde de bu alanda 6nemli ilerlemeler
oldugunu belirtti. Yapay zekanin Urettigi gorsellerin
daha sik gortlmesiyle birlikte, halkin yapay zekaya
olan ilgisinin arttigini vurgulayan Kadak, gelecekte bu
teknolojinin biraz UrkdtlcU olabilecegini ancak her
teknolojik gelismede oldugu gibi olumlu ve olumsuz
kullanim alanlarinin bulundugunu ifade etti. Kadak,
yapay zeka ile ilgili benzer zorluklarin diger teknolojik
ilerlemelerde de yasandigini hatirlatarak, bu alanda
sorumluluklarini yerine getireceklerini belirtti.
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Kuruldugumuz ginden

bu yana yaptgimiz ise
gosterdigimiz

saygl hayallerimizin hedef,
hedeflerimizin de gercek
olmasini sagladh.
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Tasarim Teknokent Genel Muduru
Pamukkale Universitesi

iiBF Maliye Boliimii Mali Hukuk
ABD Ogretim Uyesi

Basitlik ve sadelik temelinde

bircok noktadan koéklii diizenlemelerle
hayata gecirilmesi gereken

Tiirk Vergi Reformu’nun Tiirkiye’nin
ekonomik siyasi ve sosyal bekasina
hizmet edecegdi yoniinde kusku yoktur.

Turk Vergi Sistemi bircok tlkede oldugu gibi gelir,
servet ve harcamalar Uzerine kurulu bir yaplya

sahiptir. Gelir ve servet Uzerinden alinan vergiler
dolaysliz, harcamalar Gzerinden alinan vergiler dolayli
vergiler olarak siniflandirilmaktadir. Bu vergi mimarisi
Gzerinde serpistirilen gelir ve kurumlar vergisi; KDV

ve OTV; MTV, emlak ve Veraset ve Intikal Vergisi gibi
vergiler uygulamada kamu harcamalarini finanse etme
gayretindedir. Elbette cesitli problemler s6z konusudur,
lakin coztlemeyecek nitelikte degildir.

Tiirkiye’nin
Vergi Durumu ve
Vergi Reformu Ihtiyaci

Mesela; mevcut durumu nicelik itibariyla da
dzetleyecek olursak; Ulkemizde 2023 aralik ayi
itibariyle mukellef sayisi 2.478.134 gelir vergisi (2002
ocakta bu sayi 1.761.777); 1143.344 kurumlar vergisi
(2002 ocakta bu sayl 567.986); 3.552.298 KDV (2002
ocakta bu sayi 2.874.927) olarak gerceklesmistir.
Mukellef sayisi secmen sayisiyla orantili olmalidir,
secmen sayisinin yarisinin mukellef olmasi beklenir,
lakin Ulkemizde mUkellef sayilarinda hatiri sayilr
gelisme katedilmis olmakla birlikte hentiz bu sayiya
erisilebilmis degildir. Diger taraftan 2002 itibariyla
vergi yuki ytzde 22,9 iken 2022 itibariyla yuzde
26’dir, OECD ortalamasi ise ylzde 34-35 dUzeylerinde
gerceklesmektedir. Hedeflenen ve gerceklesen vergi
gelirlerine baktigimizda ise son 21 yil icinde 5 kez
hedeflenene ulasilamadidi gorilmektedir. Diger

yillar hedeflenen vergi gelirleri gerceklesmis ya da
Uzerinde bir rakam elde edilmistir. En cok elestirilen
hususlarin basinda ise, geliri ve subjektif durumlari
dikkate almayan dolayl vergilerin toplam vergi tahsilati
icindeki pay! ylizde 65’ler civarinda seyrederken,
daha adil olarak nitelendirilen dolaysiz vergilerin
payinin ytzde 35’lerde kalmasidir. Ayrica ifade edelim
ki toplam tahsilatin toplam tahakkuka orani olarak
tanimlayabilecegimiz vergi gayreti orani 2004’te ylzde
93 iken 2022 de yuzde 83,3 olarak gerceklesmistir.
Son bir degerlendirme de konsolide butce gelirlerinin
konsolide butce giderlerini karsilama orani 2022
itibariyla yizde 106 olarak gerceklesmistir. Buraya
yansittigimiz oranlar gelir idaresi baskanliginca son
aciklanan cesitli vergi istatistikleridir. Tablonun genel
goérunimu her ne kadar pozitif olsa da duzeltilmesi
gereken bircok alan oldugu da asikardir.

Belki de ilk atilmasi gereken adimlardan biri dolayli
vergilerde reform. Yani biz enflasyon problemini
kokunden ¢ozmek istiyorsak gida ve diger talep
esnekligi dustk trtnler ile akaryakitta dolayh vergileri

biraz dusdrup, aretimi artirict mekanizmalari daha
tesvik etmeyi basarabilirsek hem enflasyonu dustrmek
hem blyUmeyi saglamak hem de vatandasa biraz
daha bireysel tasarruf birakma amacina ulasabiliriz.
Su an uygulanan ortadoks maliye politikalari ve
parasal sikilasma adimlariyla ekonomi sogutulmaya
ve enflasyon kontrol altina alinmaya calisilyor. Elbette
2024’4n ikinci yarisindan itibaren sonuclarini almaya ve
Turkiye ekonomisinin 1-2 vil icerisinde dengelenmeye
baslayacagina inaniyoruz. Lakin bu sUrecte Gretimi

ve verimliligi artirmak da hedeflerden biri olmalidir.
657 sayili kanunda yapilacak koklt degisikliklerle
kamu personel reformu yapilmasi acil konulardandir.
Ozel sektor ise kiresel ekonomik dénisimde
teknolojinin ana faktdr haline gelmesiyle Gretimde
teknoloji Gretmeye ve kullanmaya dncelik verir hale
coktan gelmistir. Bu halin ortaya ¢cikmasi verimliligi

de getirecektir. Tabi kendi teknolojilerimizin Uretilerek
dis satima konu olmasi verimliligin yaninda sermaye
birikimimize de katki saglayacak, ithalat azalacagi

icin disa bagimhlik ortadan kalkacak ve déviz-kur
dalgalanmalarinin etkisi de minimize olacaktir. O
ylzden yerli ve milli kavrami ¢cok dnemlidir.

Ekonomiye dair daha bircok husustan bahsedebiliriz.
Lakin konumuz vergi reformudur. Yukarida, vergi
alanina dair bir kismini ifade ettigimiz dtzeltiimesi
gereken alanlara dair zaman zaman dillendirilen vergi
reformu konusu daha 6nce de defalarca kamu otoritesi
tarafindan dile getirilmis ve bu alanda calismalar
yapimistir. Fakat ne yazik ki bu calismalar yarim
kalmis ve buglnlere kadar gelinmistir. Turkiye'de

vergi mevzuati ve sisteminin ¢zellikle sadelestirilmesi

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify

konusunda atilmasi gereken adimlar, Orta Vadeli

Program kapsaminda belirlenmis ve bu konuda da
Cumhurbaskani Yardimcimiz Sayin Cevdet Yiimaz,
vergi sisteminin modernize edilecegini aciklamistir.

TUrkiye'de vergi reformu yapilmasi ve vergide sadelik
artik ertelenemez bir zorunluluk haline gelmistir.

Vergi reformu, sadece bir hukuki yasal teknik
dlizenleme dedil, ayni zamanda bir siyasal tercih,

bir ekonomik strateji ve bir sosyosiyasal vizyondur.
Vergi reformunun, Turkiye’'nin gelecedini ve Yeni
Turkiye Yazyil'nin yapisini sekillendirecek en énemli
kararlardan biri oldugu konusunda kamuoyu uzlasisi da
mevcuttur.

is dunyasi neden vergi reformu ve vergide sadelik
istemektedir? Mevcut vergi sistemimiz;

* Hem mukellefler hem de devlet icin bUyuk bir
yUk haline gelmistir.

» Karmasik, adaletsiz, etkisiz ve seffaf olmayan bir
yaplya sahiptir.

» Ekonomik buyumeyi, yatirimi, istihdami,
inovasyonu ve ihracati engellemektedir.

» Klresel ekonomik dogrudan ve dolayli sermaye
yatirimlarini cekmede rekabetcilik 6zelligini
yitirmistir.

» Sosyal adaleti, gelir dagihimini, refahi ve huzuru
zedelemektedir.

* Devletin kaynaklarini, hizmetlerini, gavenilirligini
ve sayginligini azaltmaktadir.

* Hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde degisen
kosullara uyum saglayamamaktadir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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» Kiresellesen dinyada, dijitallesen ekonomide,
cevresel sorunlara, demografik degisimlere,
pandemi gibi krizlere cevap verebilecek bir
esneklik ve dinamizme sahip degildir.

« Uluslararasi standartlara, normlara, anlasmalara
ve yukumlultklere uygun degildir.

* Dijital ve elektronik gelisim ve degisimlere uyum
saglayabilmekte yavas kalmakta, sistemde aciklar
olusmakta, uyusmazliklar artmaktadir.

Yukaridaki tespitler mihenge vuruldugunda vergi
reformu yapilmasinin kacinilmaz oldugu ortaya
ctkmaktadir. Yapilacak kapsamli reform hem vergi
sistemi hem mukellefler yani vergiyi veren taraf

olan bizler icin hem de devlet icin blyUk bir firsat
sunacaktir. Yapilacak yeni reform ile Vergi sistemimiz;

1-Basit, sade, anlasilir, adil, etkin ve seffaf bir yapiya
kavusturulursa hem ekonomik hem de sosyal acidan
bUylk bir kazang saglayacaktir.

2-Ekonomik buyUmeyi, yatirimi, istindami, rekabeti,
inovasyonu ve ihracati tesvik edecek hem mukelleflerin
hem de devletin gelirini artiracaktir.

3-Sosyal adaleti, gelir dagihmini, refahi ve huzuru
gliclendirecek hem mukelleflerin hem de devletin
harcamalarini optimize edecektir.

4-Devletin kaynaklarini, hizmetlerini, gGvenilirligini
ve sayginligini yukseltecek hem mukelleflerin hem de
devletin katimini ve denetimini saglayacaktir.

5-Hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde degdisen
kosullara uyum saglayabilecek bir esneklik ve
dinamizme kavusturulursa hem ekonomik hem de
sosyal acidan buyulk bir avantaj elde edecektir.

6-Kuresellesen dinyada, dijitallesen ekonomide,
cevresel sorunlara, demografik degisimlere, pandemi
gibi krizlere cevap verebilecek hem mukelleflerin
hem de devletin risklerini azaltacak ve firsatlarini
artiracaktir.

7-Uluslararasi standartlara, normlara, anlasmalara
ve yukamltluklere uygun hale getirilirse, Ttrkiye’'nin
uluslararasi alanda rekabet glcunu, itibarini ve
etkinligini artiracaktir.

8-Ortaya cikan farkli vergi dogurucu olaylar ve gelirler
cabuk kavranarak etkin vergilenecek, vergi gayreti
artacaktir.

Vergi reformu ve vergide sadelik ttm siyasi, ekonomik
ve sosyal kesimler tarafindan talep edilmektedir.
Cunku vergi reformu, Turkiye'nin ekonomik kalkinmasi,
sosyal adaleti ve demokratiklesmesi icin bir sarttir.
Vergi reformu, Tarkiye’'nin gelecegini insa etmek

icin bir aractir. Vergi reformu, TUrkiye’'nin vizyonunu
gerceklestirmek icin bir firsattir.

Vergi reformu yapmanin kolay olmadigi da bir
gercektir. Cunkd Vergi reformu, harfe degil kitaba;
mahalleye degil sehre, parcaya degil butline bakistir.
Siyasal, ekonomik ve sosyal boyutlari olan karmasik
ve hassas bir strectir. Hatta farkli cikar, beklenti

ve talepleri olan ¢ok sayida paydasi ilgilendiren

ve etkileyen kulli bir girisimdir. Vergi reformu ayni
zamanda Kkarsilasilabilecek zorluklar, direncler, riskler
ve maliyetler gerektiren bir karardir.

Vergi reformunun yapilimasini istemek bir pozitif
iradedir, ama vergi reformunun yapiimasinin da yeterli
olmayacagi da asikardir. Zira Vergi reformu, sadece

bir kere yapilip “tamam” denilebilecek kapsamli bir
mevzuat duzenlemesi degildir. Strekli takip edilmesi,
degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve glincellenmesi
gereken komple bir strectir. Vergi reformu, sadece bir
kanun veya yonetmelik degisikligi degdil, ayni zamanda
bir zihniyet, kaltdr ve davranis degisikligi gerektiren bir
donusumdur.

Vergi reformu yapma konusunda gerek kamusal
gerekse sosyal toplumsal irade olusmustur. Cinku
vergi reformunun tek tarafli yapiimasi mumkun
degildir. Vergi reformu, siyasal irade, uzmanlik, is birligi
ve toplumsal destek gerektiren kolektif bir cabadir.
Vergi reformu, vergi sisteminin tim paydaslarinin
katilimi ve uzlasmasi ile mimktnddr. Bu nedenle,
vergi reformunun hazirlanmasi, uygulanmasi ve
denetlenmesi sUreclerinde, hiikimet, muhalefet,
akademisyenler, sivil toplum kuruluslari, meslek
odalari, medya ve vatandaslar arasinda etkili bir
iletisim ve is birligi agr kurulmalidir.

Turk Vergi Sisteminde yapilacak reform hepimizin
ortak sorumlulugu ve ortak ¢ikaridir. Vergi reformu,
Turk Mali Yapisi'nin ortak gelecedi ve ortak vizyonudur.
Vergi reformu, tUm beseri unsurlar dahil Tarkiye'nin
ortak firsati ve ortak zorunlulugudur. Tabi bu arada
vergi reformunun basarisi icin toplumsal mutabakat ve
destege de ihtiyac vardir.

Her ay farkli temalarla is dunyasi ve
ekonominin nabzi PLATIN’de atiyor.
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“Is Dilnyamih
Her Tiirlii Degteg
Vermeye Devamf;_:{_' diyoruz”

Turkiye'nin 1980 ve 2023 yillari arasindaki degisimine
vurgu yapan Ticaret Bakani Omer Bolat, “1980 yilinda
67,5 milyar dolar milli geliri, 262 bin kayith sirketi,
sadece 1000 adet ihracatcisi olan ve toplamda 2,9
milyar dolar ihracati olan bir Glkeydik. Daha sonra 2023
yilinda, 1,1 trilyon dolar milli geliri 12.521 dolar kisi basi
milli geliri, 140 bin ihracatcisi ve 255,8 milyar dolar
ihracati, 2 milyon 346 bin sirketi, 2 milyon 224 bin
esnafl olan bir Ulke olmayi basardik” dedi.

Bakan Bolat konusmasini soyle strdirdu:

“Cumhurbaskanimizin gecen hafta acikladigr gibi,
2023 yilinda Turkiye'nin toplam mal ihracati 255,8
milyar dolar olmus ve bu Cumhuriyet tarihinin rekoru
olarak kaydedilmistir. Ayrica, 2024 yiliicin mal ve
hizmetler ihracatimizin toplamda 375 milyar dolar
olmasini hedefliyoruz. Savunma sanayi inracatimiz
2002'de yalnizca 248 milyon dolar iken, 2023 yilina
geldigimizde tam 21 kat artisla 5,5 milyar dolar
dtzeyine ulasmistir. Bu dénemde firma sayimiz da
40 kat artisla 56°dan 2 binin Uzerine cikmistir. Sadece
bu basliklara baktigimizda bile Turkiye'nin ¢ehresinin
degistigini anhyoruz. Bundan sonra da siz degerli is
insanlari ve dostlarimizin destegiyle Ulke kalinmasi icin
belirledigimiz hedeflere kosar adim gitmeye devam
edecegiz.

Ticaret Bakanhgi olarak, is dinyamiza ihtiyac
duyduklarr her tarlt destedi vermeye devam
ediyoruz. KOBI'lerimizden baslamak (zere her

yaklasik iki katina ¢ikaracagiz. Hizmet ihracati
noktasinda ise firmalarimiza bilisim, teknik musavirlik,
dizi - film, saglik, lojistik ve egitim sektorleri basta
olmak Gzere bu yil toplamda 2,5 milyar liranin,
2012'den beriise 5 milyar liranin Uzerinde destek
sagladik. 2024 yilinda 5,1 milyar TL'lik bir kaynagi
hizmet ihracatcisi firmalarimiza ayirdik.”

Ticaret Bakani Omer Bolat,
konusmalarini su sekilde strdardu;

“Ihracatci firmalarimizin finansmana erisim imkanlarini
genisletmek ve desteklemek amaciyla, Tark
EXIMBANK ve IGE A.S. ile yogdun bir mesaiyle calisarak
ihracatcilarimizin hem krediye hem de kredi icin
kefalete erisimlerini kolaylastiriyoruz.

Bu adimlarin yani sira, Bakanligimizin Merkez
Bankamiz ile yurtttugu ortak calismalar neticesinde,
reeskont kredilerinin gunltk limitini 10 kat artisla

3 milyar TL'ye cikardik. Yine bu kapsamda,
ihracatcilarimiza politika faiz orani altinda reeskont
kredisi kullanim imkani tanidik.

Malumunuz, ihracat faaliyetlerinden elde edilen
kazanclarin vergilendirilmesinde kurumlar vergisi
oranimizi 5 puan dusdrmustik. Son olarak yaptigimiz
yasal duzenleme ile de dis ticaret sermaye sirketleri
ve sektorel dis ticaret sirketleri araciligiyla yapilan
ihracatlarda, imalat¢i ve tedarikcilerin ihracat kaynakh

T 2024

seviyede ihracatcimiza; ihracata hazirlik asamasindan
pazarlamaya, yurt disi dagitim kanallari olusturmaktan
kUresel marka olmaya kadar ihracatin her asamasina,

kazanclarindan alinacak kurumlar vergisinde 5
puan indirim sagladik. Bunun sonucu ihracatimizin
ithalatimizi karsilama orani da yilin ikinci yarisindan

MUSIAD, her yilin ilk ayin ilgili Bakanlar ile gerceklestirdigi toplantilarin bu yila
o % ait ikincisini MUSIAD Genel Merkezi’nde Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve
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A = - O T her adimina destek sagliyoruz. itibaren yUkselmistir. Dis ticaret dengemizdeki s6z
’ & Bakan Yardimcilarindan olusan ekibi ile gerceklestirdi. Ticaret Bakan Yardimcilan konusu iyilesmenin. carl islemler acigimizin azalmasina
- w Ozgiir Volkan Agar ve Mahmut Giircan’in katildigi toplantida ticaret hayatina Bu kapsamda, mal ihracatina yonelik olarak katki yapmakta oldugunu ve son iki aydir cari islemler
¢ 2 . L ee  awp g PP firmalarimiza 2023 yilinda 11,7 milyar lira destek fazlasi verdigimizi belirtmek istiyorum”
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“Bu bir savas degil.
Bu Israil’in Filistin’i isgalidir.”

Cerceve Dergisi ekibi,

Cerceve’den Bak Hayata Serisinin

ikinci boliimiinde Gazeteci Mehmet Akif
Ersoy ile bir roportaj gerceklestirdi.
Filistin davasinin tarihi yénlerinin,

Israil isgalinin ve detaylarinin
konusuldugu réportajin videolu

haline MUSIAD TV Youtube

kanalindan ulasabilirsiniz.

ilk olarak Gazze’de son durum nedir? Yasanan vahset
insanlarin hayatindan neleri gétiirdii? Saglik, hijyen ve
gida acisindan oradaki insanlar ne durumdalar?

Soyle ben yaklasik 10 gundur Gazze'yle ilgili strecleri
takip etmeyi biraktim. Artik isgal soyle bir noktaya

geldi ki: Biz kurabilecegimiz buttun camleleri kurduk
herkes soyleyebilecedi her seyi sdyledi 6lebilecek bitin
cocuklar 6ldu. Yikilabilecek butin binalar yikildi. Israil,
Filistinliler’in bir kez daha kutsallarini, topraklarini ve
yasam haklarini ¢cignedi. Buttn dtnya bunu izledi. Ses
cikardik evet, ama is basladiginda soyle bir yerdeydik
biz burada 6lecegiz. Israil burada yorulana sikilana kadar
bizi dldurecek. DUnyanin Filistinliler icin yapacadi hicbir

sey yok kinamak ve diplomatik bazi tepkiler gostermek
disinda biz zaten aslinda yavas yavas 6lUyorduk her

gun. Bunun hizlandinimis bir versiyonunu izleyeceksiniz
sonra da hayat kaldigr yerden devam edecek. Gecen
vatandaslarla sohbet ettigimiz bir konferansta bir genc
arkadasimiz haberleri takip etmekle ile ilgili konusurken
dedim ki “O kadar yoran bir sey ki bu hepimizi, bilip bir
sey yapamamak varya” yer yuzinde bunu sadece Gazze
icin sdylemiyorum yerylzinde karsi karsiya kaldigimiz,
insana karsi siddet cocuga karsi siddet hayvana karsi
siddet veya neyse birtakim haksizliklar zulimler birilerinin
sadece glclu oldugu icin baskalarini cok mazlum duruma
sokmasina iliskin kainatin ve insan hayati zaten bir denge
Uzerine kuruludur.

Ben bunu dnemsiyorum ve cok buytk bir hikmeti
oldugunu dustntyorum. Yani yasamimizda hepimizin
karsilastigr temel bircok sorun var bir de mutluluklarimiz
var. Bunlar birbirini dengeleyen seyler bir yerde. Biz
disardan maruz kaldigimiz yani bundan 200 sene dnce
haber bu kadar yayilan bir sey degildi belki dunyada
daha fazla problemler vardi ama bu kadar haberdar
olamiyorduk. insanlar bulunduklari yerlerde kendilerine
ait mutluluklari ve kendilerine ait kederleri asmaya
calistyorlardi. Su anda dunyanin butun kotultklerine
maruz kaliyoruz. Yani zihnimizde kalbimizi ddnyanin
her yerinde yasanan kotulukler bir sekilde nufuz ediyor
ve cozemeyecedimiz icin blyUk bir caresizlik icinde
izliyoruz. Bu su demek degil yerytzinde olup bitene
sessiz kalmak gdzlerimiz ve kulaklarimizi kapamak
degil. Fakat beraberinde glicimtzin yetmedigi ve
cozemedigimiz seylerle ilgili yuklendigimiz stres ¢ok
tuhaf sekilde yaklasik ytzyildir devam ediyor. Mesela su
an bana sordugunuz sorulari belki pek cok arkadasinizla
bir strt programlar yapildi ama bir yerde tikandik
kaldik yani. Bu bodyle yoran bir sey o yUzden dilerim
degistirebilecek kudretimiz olur. Yani demiyorum ki
siddet yoluyla ama ABD ne yapti? Akdeniz’e ucak

gemisini génderdi ve dedi ki “bu adam (israil) bu cocugu
dovecek” mahalledeki bir kavga gibi dustnun. Amerika
bu adam bu cocugu dove doéve dldUrse bile kimse bu
cocugu bu adamin elinden almayacak dedi. Ve kimse de
0 ¢cocugu adamin elinden almadi ve ¢cocuk hala dayak
yiyor. Amerika sunu yapti sadece ucak gemisini génderdi
ve bu bdyle olacak dedi. Dilerim o kudrete sahip oluruz
ve o kudreti dinyanin mazlum halklariicin kullanabiliriz.

Kamuoyunda israil-Filistin arasindaki catismanin

7 Ekim’de basladigi gibi bir algi olustu. Fakat bu
¢atismanin koklerinin uzun bir gegmisi var bu konu
hakkinda ne sdylemek istersiniz?

Bu konu en cok konustugumuz meselelerden biriydi ve
cok énemli, kiymetli bir soru ciinkl zaten takildigimiz
yer orasl. 7 Ekim'de neden boyle oldu deyip her seyin

7 Ekim’de basladigini sanmak yanlis. Oysa 1917'den

beri yuzyillik bir mesele bu veya 1948'den beri 76 yillik
mesele bu. Filistinlilerin maruz kaldiklarini bilmeden
topraklariyla iliskilerinin nasil kesildigini evlerinin
baslarina nasil yikildigini kendi vatanlarinda milteci
olup, multeci olduklari yerde nasil éldUrulduklerini
cocuklarinin, kardeslerinin babalarinin annelerinin
dedelerinin israil zindanlarinda iskencelere maruz kalip ya
da sokak ortasinda slogan atti diye vurulmalari, tas atti
diye sldurulmelerini bilmeden Filistin-israil catismasini
anlayamayiz. Hani Israil icin diyorlar ya Orta Dogu’daki
tek demokratik Ulke diye halbuki bir terér devleti gibi
davrandiginda daha dogrusu soyle; bu terdr devlet eliyle
oldugunda terdr oldugu yok sayiliyor. israil’in yaptigini
herhangi bir yapi veya baska bir devlet yapsaydi ABD
dahil 10 bin cocuk dldUrseydi mesela kiyamet kopardi.
Cok buyuk olay olurdu yani. Fakat Israil yapinca normal
geliyor sanki. Adamlar bizi konustura konustura butin
curtimlerini normallestirdiler kiresel dizeyde. Adamlara
sove sove yaptiklarini kendi zihnimizde normallestirdik
vani. Gecen Pence-Kilit harekat bdlgesine gittim
Mehmetcik’in kosullariyla ilgili bir program hazirladik.
Oradan dondtugumde dedim ki -biz mesela stidyoya
geliyoruz takim elbise kravat falan stratejik akil veriyoruz
ya hani- “orasl dyle olmamali surasi sdyle olmali” falan
gibi pek cok meseleyi yorumlama bicimimiz boyle. iste
bir plaza katinda konforlu alanimizda sicakta ve her sey
elimizin altindayken cikip akil veriyoruz. Filistin meselesini
de 7 Ekim’i ve sonrasini da anlamaya ¢alisirken ge¢misten
bugune Filistinlilerin ne yasadigini bilmeden o ginu

e
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anlamak mumkun degil. Annesi yaninda éldtralmus

bir cocuk, kardesi yaninda éldtrulmus ve paramparca
olmusken 6 yasindaki cocuk “ben éldim md yasiyor
muyum cennete miyim yoksa?” diye soruyorsa o ¢cocuk
15 yasina geldiginde sadece Israil bombardimaninda
kaybettigi anne ve babasinin hasreti ve acislyla ona

bunu yasatanlardan intikam almak ister. Israil hala onu
oldtrmediyse bu ¢cocuk 18 yasina geldiginde ve eline silah
gecerse elinden gelen her seyi distnmeksizin yapmak
ister. Yani bunu biraz acacak olursam sahada yasananlar
diplomasi veya medyada gorinenlerden farkli olabilir.
Catisan, sahada olan tarafin sicakligi ve 6fkesini anlamak
zorundayiz. Orada muUcadele edenleri bilerek streci
yonetmeliyiz. O ylzden 7 Ekim’de baslamadi hikaye
oncesini bilmeden 7 Ekim’i dederlendirmek cok blyuk bir
yanilgl olur.
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Yasanan vahset tiim Filistinlileri kapsiyor.

Fakat medyada genellikle savasin israil ve

Hamas arasindaki bir savas olarak lanse ediliyor.
Genel olarak bu durumu gii¢ dengesi bakimindan
degerlendirdigimizde buna bir savas diyebilir miyiz?
Ciinkii savas devletler arasinda olur.

Bu bir savas degil. Bu israil'in Filistin’i isgalidir. Aynisini
baska bir Ulke yaptiginda butun dinya ayada kalkabiliyor.
Ama burada da butun dinya ayada kalkti aslinda

150 tane Ulke ateskese “evet” dedi. Sorun zaten bize
demokrasi dayatanlarin aslinda demokrasiye inanmamasi.
Sorsaniz ABD demokrasiyi ihrac eden bir Ulke Irak’a falan
da goturduler biliyorsunuz, Afganistan’a géttrmeyi de
denediler. Fakat kuresel dliizeyde kendi islerine gelmeyen
bir seyi butln ddnya hayir dese bile yapabiliyorlar. O

cok 6gretici bir sey. Devletlerin pozisyonlarini da soyle
gormek gerekir mesela; bu isgal streci ilk basladiginda
butun Islam dunyasi israil'in yaptiklariyla ilgili tereddt
icerisinde idi ve tepkiliydi. Sonra butin Arap dinyasi
israil'e karsi cephe aldi ve birtakim savaslar gerceklesti.
Sonra bazi Arap Ulkelerinin israil ile problemi devam

etti sonra Filistin ve israil arasina sikisti sonra Gazze ve
israil arasina sonra da Israil ve Hamas arasina. Yani konu
buraya kadar indirgendi. Medya’'da da dil artik boyle.
Once dili degistirirsiniz zaten sonra da sreci.

Bir televizyon - basin mensubu olarak savas
bolgelerinde ve diger ortamlarda bulunuyorsunuz.
Bu sizin normal yasantiniza etkisi oluyor mu?

Mutlaka oluyordur. Hayatta tecrlbe ettiginiz her

sey bazen hayatinizda bazi akislari degistirebilir.
Dolayisiyla karsi karsiya kaldiginiz seyler goérdukleriniz
ve vasadiklariniz mutlaka yekln icerisinde birtakim
degisimlere yol aciyordur. Yani ben 10 sene énceki ben
degilim ama bu savas bolgesiyle ilgili degil. Bir habitatin
icerisinde birtakim kaynaklardan besleniyorsaniz okuyup
kendinizi gelistirebiliyorsaniz ve cok blyUk taassuplariniz
yoksa hayata baska yerlerden bakmaya baslarsiniz.
Bende de soyle oldu cok fazla olumsuz kosullarina
taniklik ettigim icin burada karsi karsiya kaldigimiz seyler
ya da arkadaslarimla, ailemle konusurken cok bayuk
sorun gibi gbrunen seyler sorun gelmemeye basladi.

Filistin halkinin dayanisma ve direnis kiiltiirii
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Muazzam. Baska cok az toplumda gérebileceginiz
dirayet. Korkung bir asimilasyon, bundan kastim

Ibn Haldun dedigi gibi yenilmis toplumlar yenen
toplumlara giyim kusam yasam kulturleriyle hizlica
benzerler. Kazanan gibi davranmaya baslarlar. iktidar
degisikliklerinde de bdyledir siyasette bir sey degdistigi
anda bakarsiniz herkes bir yere savrulur. Herhangi

bir iktidari besleyen omurga yerini korur o ideolojik
bir harekettir onlar meseleye dava olarak bakanlardir.
Yenilseler de onlar oradadir. Fakat toplum yeni gelene
uyum saglar. Bu da anlasilir bir sey. Cinkd toplumun
temel kaygisi gtvenlik, ekonomi ve ekmektir.

Filistin halki 75 yildir inaniimaz
bir dirayetle direniyor. israil’e
karsi dedeleri karsi ¢ikti babalari
karsi ¢ikti cocuklari karsi ¢ikiyor
torunlar karsi ¢ikiyor gibi bir
durum icerisindeyiz.

Butun caresizliklerine ragmen o inanclarini kararlhliklarini
muhafaza etmeyi basardilar ve tek baslarina. Evet tim
dunya yanlarinda ama bircok yerde gosteriler oldu bircok
lider destekledi bunlarin hepsi dnemli ve kiymetli. En
azindan bilinci ayakta tutmak acisindan degerli bunlari
kicumsemiyorum asla. O bilinci muhafaza etmek cok
onemli cinkl onu kaybettiginiz an baska bir sey kalmiyor
geriye. Degismemek icin hakki terk etmemek icin zalimi

ve mazlumu ayirt edebilmek icin; kurulmus her cimle,
atilmis her slogan yazilmis her yazi yapilmis her gosteri
vs. kendimizi hatirlatmak acisindan énemli. Fakat burada
biz bu kadarini yapabilirken onlar da bircok yenilgiye
ragmen buyuk bir dirayet gosteriyorlar. Onlarda genetik
olmus herhalde artik.

Catisma bélgesinde Tiirkiye’nin rolii nedir? Tiirkiye’nin
diplomatik giicii b6lge agisindan ne ifade ediyor?

Bunun Gzerine cok uzun da konusabiliriz cok kisa da
konusabiliriz. Simdilik kisa konusmayi tercih edecegdim.
Roportajin girisinde soyledigim gibi yani bir seyleri
degistirecek kudrete sahip olmamiz gerektigini daha iyi
anladigimiz zamanlardayiz. Ucak gemileri yapabilmeli,
savas ucaklarr tretebilmeli, kullanmak icin dedgil
kimseyi 6ldirmek icin degil ama kudretiniz oldugunda
caydiricihiginiz oluyor. Diplomatik glictintz askeri
glcunuzle cok paralel bence.

Bir ateskes saglama ¢abasi agisindan
BM ve ABD’nin roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?

BM Genel Sekreteri Antonio Guterres ¢cok buyuk
cabalar ortaya koydu. israil lobisi BM Genel Sekreteri'ni
istifa ettirmeye calistilar. Gazze’ye sokmadilar, BM'nin
calismasini dahi izin vermediler. BM'ye ait tesisleri ve
okullari dahi hedef aldilar. Bunlari yaparken cesaret
aldiklari yer BM'nin yaninda zikrettigin ABD idi. Ikinci
Dunya Savasi sonras! bu duzeni kuranlar kendilerine
cok uygun bir sistem kurmuslar ve aslinda mahkum
olacaklari sanik olduklari davali olduklari tim
dosyalarin ayni zamanda kendileri yargiclari. O ylzden
onlari yargilayabilecegimiz bir yer yok. BM Guvenlik
Konseyi'ndeki herhangi bir tlke diinyanin herhangi bir
yerinde cok blyUk bir suc islediginde “gel sana hesap
soralim” dediklerinde “bana hesap soramazsin” diye
veto ettikten sonra bir anda masadan kalkip gidebiliyor.
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En Ust kUresel dizeyde de mekan orasi. O yUzden
sistem sorunlu ama bu da normal bu sistemin boyle
olmasinin sebebi savasi kazananlarin bu sistemi insa
etmis olmalariyla ilgili. O yUzden dinyada adalet kayginiz
varsa adalet kaygisi olan Ulkelerin gucli olmasi ve glclu
olduklarinda da bu kaygilarini terk etmemeleri lazim.

Bu arada tarih boyunca hep boyle seyler olmus bundan
sonra da olacak. Keske olmasa, hayat bayram olsa, iste
herkes birbirini sevse falan ama hayatimizda bize fayda
saglayan teknolojiler ilk dnce savunma sanayii alaninda
gelistirilmis. Once insanlar birbirlerini dldirmek veya
korumak icin glvenlik kaygilariyla bir seyler Gretmisler
sonra onlar yasamimizi kolaylastiran teknolojilere
doéndsmus.

Gazze’ye bir kere gitmistiniz son seferde
Gazze sinirina gittiniz. Sahadaki durum neydi?
Bir gazeteci olarak gézlemleriniz neydi ve
oradaki masum c¢ocuklarin kadinlarin halkin
gozlerinde ne gordiiniiz?

2014 savasinda Gazze'deydim. 30-40 gun orada kaldim.
DoNndugumde gordigum her seyi bir kitapta yazdim.
Yazdiktan sonra o kitabi bir daha hi¢ okumadim. Bazi
tashih edilmesi gereken cimle dustklukleri imla hatalar
vs. var. Onlari bile duzeltmedim. Giriste de soyledigim gibi
artik bakmak istemiyorum bazi seylere. Katliamlar, isgal,
yIkim, cocuklarin éldurtlmesi, cenazelerin parcalanmasi
anlata anlata alistigimiz bir sey haline geldi. ik cocuk
oldagunde herkes etkilendi 100 cocuk 6ldugunde “aman
Allah’im” dedi. 1000 cocuk oldugtnde “cocuklar éltyor”
cumlesi cok kolay ¢iktr. 10 bin oldugunda da “cocuklar
zaten olurler” gibi bir yere geldi. O ylzden bu soruya
cevap olarak uzun uzun Gazze’'de olan biteni anlatmayi
yorucu buluyor olabilirim. Sagliksiz mi yoksa yorucu mu
buluyorum tam karar veremedim ama 2014 savasinda
yazdigim her sey bugln yasandi bir kez daha. Ben de
zaten kitabi okunsun diye degil kenarda dursun diye
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yazmistim. Bir gin Gazze diye bir yer kalmazsa eger
neler yasanmis en azindan bunun notlarini tarihte bir yere
dUsmus olalim diye yazmistim.

Tiirkiye’de Sivil toplumun Filistin’e olan katkilarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Boykot ¢calismalan etkili oluyor
mu? Ekstra olarak sivil toplum nasil bir pozisyon almali?

Bence sivil toplumun sivil toplum olmayi basarmasi
onemli bir sey. Basarmasi énemli bir sey cimlesini
suradan kurmadim: Bunu basarmak konusunda
sikintilarimiz var. STK’lar STK olmayi biraktiklarinda ya

da STK olmay!I beceremediklerinde bazi niteliklerini
galiba kaybediyorlar. Turkiye'deki sivil toplumun boyle
bir sorunu oldugunu dastntyorum. Yani tabi bu

benim haddim olan bir konu degil sadece ben boyle
dusuntyorum. Onun disinda su tuhaflik canimi sikiyor.
Hayirda yarisma vardir ya biz o yarisi hayirda kavga etme
haline getirmisiz bazi noktalarda. Yani yardim ederken
yardiminda bir kavga vesilesi haline geldigi meselelerde
ornegdin “buraya ben yardim goéturiyorum falanca yardim
kurulusu oraya giremez” gibi bir yaklasimin oldugunu
sdylemiyorum eger varsa diyorum yani boyle bir sey
vardir demiyorum. Boyle bir sey varsa bu da buyuk bir
problemdir bence. Ortak ayni amaca yonelik birtakim
isler yapan STK’larin birbirlerini 6rselemesi ayagdina
basmasi itelemesi bence problemli bir sey. Bu arada
bunu sivil toplum gonulltleri asla yapmiyorlar. Sahada
calisan herkes birlik ve beraberlik ayni seye hizmet ediyor
cok buyuk bir gayret icerisinde ama tuhaf bir sekilde
yonetenlerin bdyle bir kaygilari var. Maazallah o sahaya
da yansirsa bir gun sorun buydr. Bunlar oluyor diye
demiyorum ama olmasin diye diyorum.

Boykota gelince boykotun bir stratejisi olursa faydali
olur. Stratejisinden kastim su; Gazze bombalanirken
israil mallarini boykot edip Gazze bombalamasi

bittikten sonra hayatin olagana dondudginde takilmamiz
olmamali ama bu da normal. Bunu boyle yapan insanlari
elestirmiyorum. Hatta bundan 6 ay énce Israil mallarini
boykot etmeyenlerin su anda boykot etmesi ve 6 ay
sonra boykot etmemesi. Bu da normal. Bu boyle olacak
bu arada. Bazi insanlar dava suuru vs. olanlar boykotu
devam ettirecekler ama genelde toplum olagan akisi
icerisinde normaline dénecek. Oyle de olmali bir yerde.
Ama bu nerede tehlikeli olur bu is unuttugumuzda,
tehlikeli olur bu asimile oldugumuzda, bu fikirlerimiz
dejenere oldugunda tehlikeli olur. Bunu yapmamak lazim
0 yUzden bugun kendisine yasanan zulmu hatirlatmak
adina boykot edenleri onlar bizi degistirmesinler diye
boykot edenlerin boykotuna saygl duyuyorum.

Fakat kUresel dlizeyde tUum Yahudi is adamlari birbirlerini
cok yogun desteklerler birbirlerine ¢cok ucuz disariya

cok pahali mal satarlar. Bu artik stratejik bir seye

déntsmustur danyanin her yerinde o yUzden inaniimaz
basarilidirlar islerinde vesaire. Bu azinlik psikolojisidir
ayni zamanda. Islam dinyasinin mesela bu konudaki
en buyuk kaybi da bayuklugunun kibrinden. islam
dunyasi ntfusunun ve nifuz alaninin ve cografi alanin
sahip oldugu imkanlarin bUyukligunun kibrinden soéyle
bir rehavet icerisinde: cok blyuguz ve cok kalabaligiz
o yUzden birbirlerini yiyorlar o ylzden mezhepsel
ayrismalari var etnik ayrismalari siyasal ayrismalari var.
Bu cok kalabalik olmakla ilgili onun getirdigi rehavetle
ilgili. Cokuz dedigimiz yerde yokuz aslinda.

MUSIAD hakkinda diisiinceleriniz neler?

Ben uzun zamandir MUSIAD’1 biliyorum. Kuruldugu
zamanlardan itibaren biliyorum. MUSIAD, ortak kaygi

ve degerlere sahip is insanlarinin bir araya gelerek

bir deger Uretmeleri, birbirlerini desteklemeleri
Anadolu’da ¢ok Ucra kdselerde bile omuz vermeleri o
calismalari ileri tasimak noktasinda cok kiymetli degerler
Uretilmesini sagladi. Bu bir sermaye olarak degil belki,
cok iyi yerlere tasinmamis olabilir MUSIAD ama ben
Anadolu’daki illerimizden ve ilgelerimizden biliyorum.

O ilcelerimizde is insanlarinin birbiriyle olan bu temasi
gayreti ve destegi sahada samimiyetle yapilan bir seydir.
Yukarisinin bilmiyorum acikgasl. O samimiyetle yapilan
sey blyuk sinerjiler yaratti. O yuzden bu samimiyet

ve gayret cok kiymetli. Bu memleketimiz bir seye

ihtiya¢c duydugunda, orada bulunmayi, ona el uzatmayi
omuz vermeyi beraberinde getirdi. Bu tlr seylerin cok
kiymetli oldugunu dtstntyorum. Cok buyulk paralar
degil ama cok daha kilcal damarlarda gezinmenin daha
ileriye donuk daha kalici ve kiymetli seyler Gretmeyi
beraberinde getirecegini dustntyorum. Mesela biz ne
deriz Turkiye'de TUSIAD su kadar istihdam saglama
acisindan konsolide eden Turkiye'de ulusal anlamda
burasi deriz. Rasyonel olmak cok énemli bir sey. Savas
ucagi Gretmeye kalktigimizda su an yapiyoruz KAAN'|
ama ¢ok geriden geldigimiz i¢in belki 10-15 yila daha
ihtiyacimiz var. Ama biz IHA'lar yapiyoruz rakiplerimizi
yakaladik hatta onlarla yarisir haldeyiz. Uzay ¢alismalari
yaplyoruz belki insanli roket gondermek icin 15 yila
ihtiyacimiz olacak. Ama uzayla ilgili onu degdilde su an
yapilmayan bir seyi yapmak kuresel dizeyde rekabetin
icine bizi sokabilir. Araba Uretirken mesela elektrikli
araba Ureterek basladik. Burada da iste is dtnyasini
konsolide edecek yani MUSIAD'In yaristigi alan acisindan
soyliyorum, bu konuda sanayici dernekleriyle rekabet
etmek degilde sahayi konsolide etmek, kilcal damarlarda
dolasmak ve baska bir birlikteligi saglamak hususunda
kendine yarattigi daha guclu bir alan olabilir. Galiba bunu
yapiyor MUSIAD kendi birkac arkadasimdan biliyorum.
Onu arttirmak iyi olabilir diye distndim. Bu arada bu
ukalalik bile olabilir bunu yayinlamayabilirsin. Ctnku
benim alanim degil.
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Rt h. ' 1 - e & 1 . w ! f } 3 . - . Filistin Ozel Raportori olarak yaptigr degerlendirmeye
m i - i BN : " AXET gore, Gazze'deki yaklasik 1000 cocuda yonelik anestezi
o g L 3 . Sy B | : olmadan uygulanan amputasyonlar, bolgedeki acil
; m b ' i J o ] . riy ; byt insan haklari sorunlarinin vurgulanmasi gerektigini
% - : s ., i -3 g . [ i L gosteriyor. Albanese, 6zellikle israilli yetkililerin
v - - R : Gazze've gerekli anestezi ilaclarinin girisine izin
- L) % 4 e p : 4 . “B e vermemesi konusundaki tutumunu elestiriyor ve

™ ’ \ J AN L L R =¥ bu durumun ¢cocuklarin yasadigi aci ve travmay!
. y derinlestirdigine dikkat cekiyor.

Uluslararasi toplumun bu insan haklari ihlallerine karsi
duyarsiz kalmamasli ve ¢6zUm icin acil adimlar atmasi
gerektigini vurguluyor. Ayrica, Israilli politikacilarin
Gazze halkini sorumlu tutarak itidalini kaybettigini
ifade eden Albanese, catismalarin sona ermesi
durumunda bile Gazze'nin rehabilite edilmesinin zor
olacagini vurguladi.

Albanese, Gazze’'nin sadece ylzde 8’inin Birlesmis
2 Milletler yardimlarina erisebildigini vurgulayarak, bu
] ,:'1,‘ o b » _ S A o T dramatik durumun'temel nedenlerinin kuzeye erisim
- ? engelinin yani sira Israil ordusunun, “gtvenli” olarak
ilan ettigi alanlar dahil olmak Gzere bdlgeye yonelik
g : i agir bombardimani oldugunu belirtiyor. Israil'in yogun
+ 9 g 0 e - : o . 7 : bombardimani, insani yardimlarin etkili bir sekilde
: 2 : ' ! ulastiriimasini zorlastirarak Gazze’nin mahvolmus bir
durumda oldugunu gosteriyor. Bu durum, bdlgedeki
insanlarin acil yardima olan ihtiyacini daha da artiriyor
ve uluslararasi toplumu bu insani krize ¢c6zim bulmaya BM Raportort Albanese, Gazze'nin kuzeyindeki
cagdiriyor. Filistinlilerin durumu hakkinda bilgi almanin zor
oldugunu ifade etti; cinkl bu bdlge tamamen
Guneyde yapilan anket calismasina atifta bulunan israil ordusu tarafindan kontrol ediliyor ve giris izni
%\ =g Albanese, Gazzelilerin ylzde 44’Unun gorundrde belirli verilmiyor. Francesca Albanese, Kuzey bdlgesindeki
r b'r’ B bir duzeyde yardim ve gidaya erisimlerine ragmen aclik durumunun muhtemelen daha da kotulestigine
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LE 3 | ‘ ¥
israil’in Gazze halma aylardir uyguladlgl vahse f sanllk tarlhlne ka

- .

. olarak gectl Israll fFdurmayan zulmii ve buna karsm‘uluslararag oirliklerir ciddi aclik yasadiklarini vurguluyor. Israil'in Gazze'yi dikkat cekerek, aclik diizeyinin “tahminlerin cok -
2 oy : 1 i isgali sonucu ortaya ¢ikan gida krizinin boyutlarini otesinde” oldugunu vurguluyor. Ozellikle 9 Kasim’dan S
= Vah$et,| durduramamaSI Gazze halklnl_’_l;g_'r-gun dah kQEU durumda ILaklyo , degerlendirerek, “Tek kelimeyle hi¢ gida yok. Dunyada bu yana Gazze'nin kuzeyinde hicbir firinin islemedigi 5
§ GaZZG dekl SIVI"eI‘I dOgrud@ hedef alanalghll Gazze"lere karSI apa‘-'k'SO ‘I : . achgin esiginde olan diger bolgelerdeki durumlar, gercedi, bolgedeki insanlarin temel gida ihtiyaclarini §
E |$I|yor Gazzeliler yasanan vahset nedenlyle her ge%n giin teme| |nsan| ~ 3':--.-_ ! émeiigAfgagisian velya ;(erwen iibilz/akaﬁr chja var, karsilamakta yasadigi buyuk sikintiyr ortaya koyuyor. <
S g ©e ancak Gazze'deki saylilar daha ytksek” seklinde Israil'in Gazze'ye yonelik engellemeleri ve kisitlamalari, s
o Ihtiyaclara ulasmakta zquulgy q Ga;gqlller bas a t|bb| |ht|ya<,'lar oJmak uzere'\*\ konusuyor. Bu carpici ifadeler, Gazze'deki acil insani bu bélgelerdeki insanlarin gunlk hayatlarini devam w
g glda yak|t ve elektr k g|be|r; e[ |ht|ya¢tan mahrum durumda__~ el T M > durumu daha da vurgulayarak uluslararasi toplumun ettirmelerini zorlastirarak insani bir krizi daha da g
a8 ;, _,:é ; ‘ e E‘* : g = acil yardim ve ¢6zUm saglama cagrisini glclendiriyor. derinlestiriyor. 4
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Meclis’teki "Sifir Atik” calismalariyla
17 ton sera gazi saliniminin oniine gegildi

Ferah, modern ve konforlu

rwedll | H i £y Hilton Garden Inn Erzurum'da
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Gelecegin_u
Doniisiitmin

Kiiresel dlcekte gerceklesen |kI'|m=deg‘$'Kllg| blyo¢e$ K&

dogal kaynaklarin siirdiiriilemez kullammmbmiﬁ" ] sm_u;rﬁ?n me‘)Td
gelmesi ekolojik doniisiimiin gerekllllglnl ortaya Iewvo‘bslleko"‘)'r‘m -
modellerin tesviki, enerji verlmllllglmn arttiriimasi ve karbon salinimlarinin
azaltilmasini hedefleyen Yesil Mutabakat, toplumlart ekonomlk sosyal ve
ce_yresel acidan siirdirilebilir bir gelecege y_gnlendlrme vizyonu tasiyor.
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Osman Nuri ONUGOREN
MUSIAD Diplomatik iliskiler Komisyonu Baskani

COP28, bir zirve olmanin 6tesinde,
kiiresel iklim miicadelesinde birlik

ve is birliginin giliciinii gosteren bir
platformdu. Zirve, iklim degisikligiyle
miicadelede atilacak yeni adimlar ve
kiiresel isbirliklerinin dnemini bir kez
daha gozler 6niine serdi. Gelecegimiz
icin daha siirdiiriilebilir ve yesil bir
diinya insa etme yolunda hep birlikte
ilerlememiz gerektigini unutmamaliyiz.

COP iklim Zirvesi, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC) dogrultusunda, her

yil dlizenlenen ve Uye Ulkelerin hedeflerini belirleme,
sorumluluklarini tanimlama ve iklim énlemlerini
degerlendirme firsati sunan énemli bir etkinliktir.
UNFCCC’nin 1992°de Rio Zirvesi'yle baslayan yolculugu
ve 2015’te Paris Anlasmasi ile zirveye ulasan sUreci,
klresel sicaklik artisini sanayi dncesi seviyelerin

1.5°C Gzerinde sinirlamayi ve mevcut iklim degisikligi
etkilerine uyum saglamay! hedefliyor.

Dubai COP28

Iklim Zirvesi’nde
Unutulmaz Bir Deneyim:
Siirdiiriilebilir Bir Gelecek
Icin Yeni Adimlar

Bu yil Dubai'de diizenlenen COP28 iklim Zirvesi,
kuresel iklim degisikligi mucadelesinde énemli bir
donum noktasiydi. 1971°den beri iklim gindemini
destekleyen Birlesik Arap Emirlikleri'nin ev

sahipligi yaptigi COP28 Iklim Zirvesi’'nde, kirresel
karbonsuzlastirma girisimi olarak 2030’a kadar
yenilenebilir enerji kapasitesini G¢ katina ¢cikarma ve
enerji verimliligi hizini iki katina ¢cikarma karari alindi.
118 Ulkenin imzasi ile bu tarihi karar, iklim degdisikligiyle
mucadelede dnemli bir adim oldu. Béylece BAE,

bu zirvede enerji ve strdurulebilirlik sektorlerindeki
liderligini bir kere daha sergilemis oldu.

iki Glinde, Bir Panel ve
Onlarca Goriisme Zirvede,
“MUSIAD Uyelerinin
Perspektifinden lklim
DEGISIKLIGI Nedir ve
Neler Yapiimalidir?”
panelini yonetme onuruna
sahip oldum. Bu deneyim
benim i¢cin sadece bir panel
moderasyonundan
c¢ok daha fazlasiydi.
Turk Pavillionu’'nda gerceklesen panele, ana
konusmaci olarak katilan Lisa Guarrera (OMEC izleme
ve Modelleme Bolumu Direktort) konusmasinda
‘Akdeniz Enerji Perspektifleri ve Turkiye'ye Odaklanma’
konusunu ele aldi. Panelistlerimizden Altug Karatas

‘MUSIAD Iklim Degisikligi Manifestosu ve Sanayide
Enerji Verimliligi Uygulamalarr’, ismail Hakki Karaca

i .-'.

1 .Il

‘Sehirleri Karbon Notr Hale Getirmek icin MUSIAD
Modeli’, Serhat Kisakurek ‘Turkiye'de Finansal
Surdurualebilirlik Riskleri ve Firsatlari’” ve Sezai Uzun
‘Turkiye Modeli Karbon Kredileri ve Yesil Sertifika’
konularinda dnemli bilgiler paylasti. MUSIAD 6zel
oturumunda, iklim degisikliginin etkisini azaltacak
surdurdlebilirlik faaliyetlerini tim dunyaya UAE'den
aktarma firsati bulduk.

Zirvede, aralarinda Guney Afrika Cumhurbaskani

Cyril Ramaphosa, Zimbabve Cumhurbaskani
Emmerson Dambudzo, Nijerya Cumhurbaskani Bola
Ahmed, Endonezya Cumhurbaskani Joko Widodo

ve Brezilya Cumhurbaskani Lula da Silva'nin da
bulundugu bircok cumhurbaskani ve bakan ile tanisma
ve sohbet etme firsati buldum.

iki gtin gibi kisa bir stirede tanistigim, bir araya gelip
sohbet etme imkani buldugum cumhurbaskani, bakan
ve diger pek cok devlet yoneticileri ile fikir alisverisinde

.' ..
Bu yaziyi Gc.)o::jle uygulamasi CERCEVE
Podcasts POdcaSt

KAPAK
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bulunmak zirvenin en kiymetli anlariydi benim icin.
COP28 iklim Zirvesi sonunda, Dubai'nin bayragi
BakU'ye devrettigini ve COP29'un Azerbaycan'da
gerceklesecegini belirtmekte fayda var.

COP29'un ev sahipligine dair tartismalar iki hafta
boyunca surdd. Dogu Avrupa grubunda yasanan
anlasmazliklar, Moskova’'nin Bak{’'nun basvurusunu
desteklemesiyle cozuldu.

Sonug olarak, COP28, bir zirve olmanin 6tesinde,
kuresel iklim mucadelesinde birlik ve is birliginin
glclnd gosteren bir platformdu. Zirve, iklim
degisikligiyle mucadelede atilacak yeni adimlar ve
kUresel isbirliklerinin énemini bir kez daha gozler
onlne serdi. Gelecegimiz icin daha strdurulebilir
ve yesil bir dinya insa etme yolunda hep birlikte
ilerlememiz gerektigini unutmamaliyiz.

kanal iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Akdeniz'deki plastik kirliliginin
boyutu alarm veriyor

Uzmanlar, Akdeniz'deki kirlilik yiikiine yilda ortalama 229 bin 465 ton plastik atik
eklendigi, plastiklerin lretim ve tiiketimindeki artisin devam etmesi durumunda
kirliligin gelecek 10 yilda 3 kat artacad uyarisinda bulunuyor

Her yil Akdeniz'e gelen Ulkelerin Akdeniz’e gonderdigi yillik plastik
ortalama plastik miktar miktari (Ton)

229 BIN 465 TON

%99'u
deniz
tabaninda

%1'i

deniz yiizeyi

veyaplajlarda @ 00 I e
birikiyor

 PISTOL CARTRIDGES

Bullet Weight 230 grain * Velocity 270 £ 10 m/sn (5 m)

B s I3

Prassure Max. 1300 Bar + Ball Powder + Brass Case

P G

Gozle gorilmeyecek
boyuttaki plastikler
canlilartarafindan
yenebiliyor ve besin
zincirine dahil olarak
o baliklardan insanlara

Tiirki ye i Ispanya geciyor

' INFOGRAFIK
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sterling.com.tr
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Yesil Doniisiim,

Diinya’y1 Yeniden
Sekillendirmemizde

Bize Yardimci Olacak mi?

felaketleri ve bu felaketlerle olusan go¢ hareketleri
dogal olarak kuresel bir anlayis degisimine olan
inanci pekistirdi. Yesil dontsim kavramlari tek
basina dinyanin daha temiz ve yasanabilir bir alan
olmasini hedeflemekle kalmamakta, ayni zamanda
muhtemel gé¢ dalgalarinin daha baytk bir ekonomik
yikimi (dengesiz ve ani altyapr ihtiyaclari, barinma
sorunlari, istihdam ve ulasim gibi sosyoekonomik
sorunlar) getirmesi ihtimalini ortadan kaldirmayi
hedeflemektedir.

ismail Hakki KARACA

MUSIAD Enerji ve Cevre
Sektor Kurulu Baskani

“Yesil Doniisiim” kavrami

temel olarak; doganin korunmasi,

mal ve hizmetlerin iiretiminde
siirdiiriilebilir, doga dostu teknoloji ve
kaynaklarin kullanilmasi ile buna
uygun politika ve stratejilerin
uygulanmasi olarak ifade

edilebilir.

Bu kavramin gelismesi 1950’lerden sonra ikinci dinya
savasini muteakip olusan endustri devrimi streci

ile hizli bicimde yukselen atmosferdeki sera gazi
miktarina baglanabilir. Bir anda 300 ppm Uzerine
cikan sera gazi emisyonlari 2000’1i yillarda 400

ppm Uzerine ¢ikarak rekor kirdi. Olagantstd doga

Bu yaziyi uygulamasi CERCEVE

iklim Degisikligine Uyum ve Yesil Déniisiimiin Gelisimi Siireci

Viyana Protokolii  Ozon tabakasinin korunmasi icin BM bunyesinde 1985 yilinda kabul edilerek
yararlage girmistir. Turkiye anlasma metnini 1990 yilinda Resmi Gazete'de
yayinlayarak taraf olmustur. Baglayicilik icermemekte, arastirma ve gézlem
amaclyla yaymlanmistir.

Montreal Protokolii Ozon Tabakasini incelten Maddelere iliskin Montreal Protokolt, BM tarafindan
1987 vilinda kabul edilerek yururlage girmistir. Turkiye 1990 yilinda bu protokole de
taraf olmustur. Dogrudan hedefler belirleyen bir protokoldur.

BM iklim Degisikligi  [klim degisikligi sorununa karsi kiiresel tepkinin temelini olusturmak tzere
Cerceve Sozlesmesi 1994 yilinda yururluge girmistir. Taraf Ulkelere yukumlultkler getirmektedir.
Turkiye 2004’te 189. taraf olarak BMIDCS’ne katilmistir.

Kyoto Protokolii  1997'de Kyoto'da gergeklestirilen BM konferansinda BMIDCS'ye bagli olarak
kabul edilmistir. Temel amaci taraf Ulkelerin toplam sera gazi salimlarini
azaltmalarini saglamaktir. Turkiye 2009 yilinda taraf olmus ancak baglayici
hedefleri olmayan Ulkeler arasina girmistir.

Paris iklim Anlasmasi  Uzun vadeli sicaklik hedefi, kiiresel ortalama sicaklik artisini sanayi 6ncesi
seviyelerden 2 °C artis seviyesi ile sinirli tutmakta ve hatta 1,5 °C de tutmak icin
caba harcanmasi olan anlasmadir. Taraflarin iklim degisikliginin olumsuz etkilerine
uyum saglama yetenedini artirmayi ve “dUstk sera gazi emisyonlari ve iklime
direncli kalkinma yolunda tutarli bir finansman akisi” saglamayi hedefleyen
anlasmaya Turkiye, Paris Anlasmasinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna
Dair Kanun'un 7 Ekim 2021 tarihli ve 31621 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasi ile
taraf olmustur.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
Podcast [
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Yapilan bilimsel arastirmalar 2030 yilina
kadar kUresel ortalama sicakhgin, sanayi
oncesi ddneme gore en fazla 1,5 derece
ile sinirlanmamasi durumunda bircok
felaketin yasanacagini belirtmektedir.
Asagidaki tabloda kiresel sicakligin

bu 1,5 derecelik sinirin Usttne cikilmasi
halinde karsilasiimasi muhtemel sorunlar
listelenmektedir.

Kuresel yillik emisyon miktari 58
milyar tona ulasmis ve bu rakamin
neredeyse %99'luk kismini, basta enerji
sektdrd olmak Uzere asagdida siralanan
faaliyetler olusturmaktadir. Bu faaliyetler
yesil donustimun temellerinde 7 ana
konuda doénusima basarmayi zorunlu
kilmaktadir. Bunlar sirasiyla asagida
verilmistir;

Ozellikle sehirlerin donusturdlmesinde enerji, ulasim, sanayi ve binalar 6n plana cikmaktadir. Bu alanlar icin 2050
yilina kadar asagidaki calismalarin yapiimasi hedeflenmektedir.

2030 Sanayi, Enerji, Agir sanayi tesislerinde yeni temiz teknolojilerin kullanimi artacak, 1020 GW vyillik
Ulasim, Binalar glines ve ruzgar santrali kurulumu yapilacak, kuresel ara¢ satislarinin %60’ tam
elektrikli araclardan olusacak, tum yeni binalar sifir karbonlu bicimde insa edilecek

Sanayi, Enetji, Adir sanayi tesislerinin %901 yeni yatirim yapmayacak hale getirilecek, kuresel
2040 Ulasim, Binalar elektrik talebinin net sifir emisyonlu hale getirilecek, havacilik endstrisinde kullanilan
yakitlarin en az %50’si dustk emisyonlu olacak, mevcut binalarin en az %50’sinin sifir
emisyonlu hale donusturilmesi saglanacak

2050 Sanayi, Enerji, Agir sanayi tesislerinin %90’indan fazlasi dustk emisyonlu hale dénusturtlecek,
Ulasim, Binalar kuresel elektrik Gretiminin en az %70’i glines ve rlzgar santrallerinden saglanacak,
elektrikli otobus sayisi 50 milyon adede ulasacak, kiresel bina stogunun %85’i sifir
karbonlu hale donusturtlecek

Yesil dontsumun bugtine kadar yapiimaya calisilan en
kapsamli ve sonu¢ alinmasi muhtemel calismalar batind
oldugu gorulmektedir. BM Genel Sekreteri Guterres’in
ifadesiyle “asiri hava olaylarinin hiz kazanmasiyla birlikte
insanlik cehennemin kapilarini acti. Ciftcilerin caresizce
sellerin mahsullerini alip gottrmesini, artan sicakliklar
nedeniyle 6ldUrtcl hastaliklarin ortaya cikmasini ve
blyUk orman yanginlarindan kacan insanlarin kitlesel
gdcunu izliyoruz.” Yukarida ifade etmeye calistigimiz
bircok alandaki yenilikci ve yesil dontsimU zorlayan
degisim adimlari esi gortlmemis bir sosyoekonomik
devrimi glindeme getirmistir. “Raflardan alinacak her
tarlt artin ve hizmet” icin benzeri gorilmemis bir
sikilastirma politikasi, kaynak verimliligi, dongusellik

hedefi, kirletmeden ve hoyratca olmayan bir yolla
Uretim/tlketim modeli bircok ulus tarafindan
benimsenmeye baslamistir. Cocuklarin egitiminden
baslayarak, artik daha az tiketimle yetinilmesi, daha
cevreci ve kaynaklar kirletmeyen metotlarla, sorumlu
Uretim ve tlketim yapilmasi dntimtzdeki dénemin
sifrelerini olusturmaktadir. iklim Kanunu, Yesil Taksonomi
Yonetmeligi, Karbon Piyasalarinin isletilmesine Dair
Yonetmelik ve iklim Degisikligi Uyum ve Azaltim
Eylem Planlari tlkemizin 2024 yilinda yayinlanmasl

ve uygulamaya gecirilmesi beklenen dizenlemeler
olacaktir. Artik gelen bu tufana karsi gereken tedbirleri
almak hem ailelerimiz hem de is insanlarimiz i¢in
kacinilmaz bir gérev olarak goériinmektedir.

v metvibes
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Av. Serhat KISAKUREK
MUSIAD Invest Baskani

“Finansal siirdiiriilebilirlik konusunda
Tiirkiye, 2006 yilinda BDDK ve

TBB tarafindan hazirlanan kilavuzlarla
6nemli bir adim atti. Tiirk Finans Sektorii
inisiyatifleri ve Borsa istanbul’un
Siirdiiriilebilirlik Endeksi gibi

gelismeler, finans sektoriindeki
aktorlerin “siirdiiriilebilir bir gelecek”
icin harekete gectiginin gostergeleridir.”

Dubai'de gerceklesen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Zirvesi COP28, kuresel iklim politikalarinin gelecegi
acisindan kritik bir dénemec oldu. 40’tan fazla devlet
baskani ve htkimet liderinin katildigi bu zirvede dinya
liderleriyle kurdugumuz temaslar énemliydi. Ote yandan
MUSIAD ekibi olarak iklim degisikligi konulu ¢zel panel
oturumunda Turkiye'nin strdurdlebilirlik ve cevre
politikalarini uluslararasi platformda aktarmaya calistik.
COP28de 6ne cikan konular arasinda iklim finansmani

COP28,
Yesil Ekonomi Doniisiimii

ve fosil yakitlardan ¢ikis stratejileri vardi. Bu konular,
Avrupa Birligi'nin Kurumsal Sardtrulebilirlik Durum
Tespiti Direktifi gibi yeni mevzuat calismalariyla
paralellik gdsteriyor. Bu direktif, insan haklari ve cevrenin
korunmasi alaninda daha yUksek koruma seviyesi
saglamak icin sirketler hukukuna yeni yukumlultkler
getiriyor. Program boyunca, uluslararasi is insanlari

ve yoneticilerle 6zel gorismeler gerceklestirerek
Tarkiye’nin yatinm potansiyelini degerlendirdik.
Ozellikle, Birlesik Arap Emirlikleri Devlet Baskani

Zayed El Nehyan ve Afrika Kalkinma Bankasi Baskani
Akinwumi Adesina ile yaptigimiz gorismelerin,
TUrkiye'nin enerji sektdériinde ve yenilenebilir ener;ji
alanindaki kiresel is birliklerini glclendirmesi acisindan
onem tasidigini distinmekteyim.

COP28 etkinligi kapsaminda, 123 Ulkenin imza attigi
Kuresel Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
Taahhudd, iklim degisikligiyle mucadelede yeni bir
donemi isaret ediyor. Bu taahhtt, metan emisyonlarini
azaltmayi ve kiresel yenilenebilir enerji kapasitesini
onemli 6lctde artirmayi hedefliyor. Bu gelismeler,
Turkiye gibi gelismekte olan Ulkeler icin hem bir meydan
okuma hem de yeni firsatlar sunmaktadir.

Gorusmelerimiz ve uluslararasi liderlerle olan
etkilesimlerimiz, Tarkiye'nin kuresel iklim
politikalarindaki rolind ve strdarulebilir kalkinma
konusundaki taahhudund pekistirdi. Ozellikle, Amerika
Birlesik Devletleri iklim Ozel Temsilcisi John Kerry ve
Kenya Devlet Baskani William Ruto gibi 6nemli figtirlerle
yvaptigimiz gértsmeler, Turkiye'nin iklim politikalari

ve sUrdurtlebilir yatirimlar konusundaki perspektifini
genisletti.

COP28 ayni sekilde gelecek sene Azerbaycan'da
uluslararasi yatirim ve finansmanlarin yesil ekonomi
donUstmu konulari cercevesinde yapilacak. Bu
baglamda, Tarkiye’'nin strddrulebilirlik politikalari ve
uluslararasi finansal modellerdeki rolt hem karbon
salinimini azaltma hem de kiresel yatirim ¢ekme
acisindan blyUk 6énem tasimaktadir.

Finansal strdartlebilirlik konusunda Tarkiye, 2006
yilinda BDDK ve TBB tarafindan hazirlanan kilavuzlarla
onemli bir adim atti. Tark Finans Sektord inisiyatifleri

ve Borsa Istanbul’'un Surdurtlebilirlik Endeksi gibi
gelismeler, finans sektorandeki aktorlerin “strdtrulebilir
bir gelecek” icin harekete gectiginin gdstergeleridir. Bu
cercevede, sUrdUrdlebilir finans; finansal hizmetlerde
cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerini kapsayacak
sekilde gelistirilen bir yaklasim olarak 6n plana cikiyor.

Birlesmis Milletler’in Strdrulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) cercevesinde, finans ve yatirimin tim sektorleri
kapsadigr dastnuldtginde, strdardlebilir finansmanin
onemi daha da artiyor. Ozellikle, 2018 yilinda Avrupa
Komisyonu tarafindan hazirlanan aksiyon plani

ve International Platform on Sustainable Finance
(IPSF) gibi girisimler, bu alandaki uluslararast is
birliklerini gUclendiriyor. Avrupa Birligi Taksonomisi
Yonetmeligi ise, hangi yatirnmlarin strdurtlebilir olarak
nitelendirilebilecedi konusunda bir siniflandirma sistemi
sunarak, yesil aklama gibi riskleri ortadan kaldirmayi
amacliyor.

Global Compact Network Tarkiye'nin Strdtrulebilir
Finans Calisma Grubu’nun arastirmalarina gore,
Turkiye’'nin SKA hedeflerine ulasabilmesi icin yillik

2,5 - 3 milyar ABD dolarina yakin bir yatirim ihtiyaci
bulunuyor. StrdUrulebilir finans araclari ve uygulamalari,

Bu yaziy! uygulamasi CERCEVE
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bu ihtiyaci karsilamada ve iklim krizinin getirdigi riskleri
yonetmede dnemli bir rol oynuyor. Strddrulebilir ve yesil
finans konusunda, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
kriterleri &n plana cikiyor. ESG odakli yatirimlar, finansal
performansi artirmanin yani sira sosyal etki yaratma
bilinciyle de hareket ediyor. Bu kriterler, strdtrulebilir
bir ekonomik duzenin kurulmasl icin temel bir kilavuz
niteligi tasiyor.

Turkiye’'nin strdarulebilir finans ve yesil ekonomiye
gecisteki rolleri hem ulusal hem de uluslararasi duzeyde
onemli firsatlar sunuyor. Ozellikle, Avrupa Birligi ile
uyumlu politikalar ve uluslararasi is birlikleri, Turkiye’nin
karesel iklim degisikligiyle micadeledeki pozisyonunu
gUclendiriyor. Bu sureg, Turkiye'nin ekonomik
bUyUmesini desteklerken, ayni zamanda sosyal ve
cevresel refahi da tesvik ediyor.

COP28 ve sonrasindaki gelismeler, Turkiye'nin
surdurdlebilir finans alanindaki ilerlemesini ve
uluslararasi alandaki etkin roltn vurguluyor. TUrkiye’nin
bu alandaki politika ve uygulamalari hem ulusal hem

de kuresel dizeyde surdurulebilir bir gelecek icin
onemli adimlar olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda,
surdurulebilir finans ve yesil ekonomiye gegis,
TUrkiye’nin hem icinde bulundugu bdlge hem de dinya
genelindeki etkisini artirma potansiyeline sahiptir.

Finans sektorunun sardtrulebilir kalkinmada buydk bir
etkisi oldugu ve diger sektorleri yakindan ilgilendirdigi
dustnuldugunde, yakin gelecekte sirketlerin rekabet
gUcunun surdurdlebilirlik performansina dayali olarak
belirlenecedi 6ngorulmektedir. Bu nedenle, finansal
kurumlarin ve ilgili isletmelerin mevcut sorunlari

takip etmeleri, gelismelere ayak uydurmalari ve
strdUrulebilir finans uygulamalarini ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere uygun bir sekilde titizlikle uygulamalari
son derece dnemlidir. Su anki durumda, strdurulebilir
yatirimlar ve yUksek ESG notuna sahip sirketlere olan
ilginin bUyuk oldugunu ve dinya capinda dnemli
miktarda kaynagdin bu alanlara aktarildigini gdsteren
arastirma verileri bulunmaktadir. Gelecek yillarda

ise, ESG fonlarinin daha da buytmesi ve ylksek ESG
notuna sahip isletmelerin rakiplerinden énemli 6l¢ctde
ayrismasl, marka degerlerinin ylkselmesi ve finansal
acidan avantaj elde etmeleri beklenmektedir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Altug KARATAS
MUSIAD Sektor Kurullari Komisyonu
Baskan Yardimcisi

“Yeni bir ekonomik sistem

basladiysa kamudan 6zel sektore ve

sivil toplum kuruluslarina kadar

Tiirkiye kendi yol haritasini olusturmalidir.
Tiirkiye bu ekonomik sistem icinden
diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina
girecek Tiirkiye Modeli’ni

hayata gecirmelidir.”

Dlnya ekonomisinde sermaye farkl noktalara giderken
ozellikle emek yogun Ulkeler ucuz iscilikle diinya
piyasalarini ele gecirmeye basladilar. Buna karsilik
kapitalist sistem yeni bir model Uretirken dunyay! tehdit
eden iklim krizini énlemeyi bir ekonomik model icin
uygun gordu. iklim krizi; cevresel felaketler, kuraklik,
seller ve diinyada yeni basliklari gindeme getiriyor.
Bunun 6nlenmesi icinde karbonsuzlasmanin baslamasi
ve yesil dontsumun saglanmasi gerekiyor.

iklim gocleri, iklim diplomasisi ve karbon emisyonlari
gibi yepyeni kavramlar hayatimizin icine giriyor. Sanayi
devrimiyle birlikte en blylk glc olan Gretim ekonomisi
yeni dinya duzeninde farkl Ulkelerin yukselisine

Yeni Trend:
Yesil Ekonomi

sebep oldu. Ozellikle Kyoto protokolilyle beraber
Birlesmis Milletler onculuginde Paris Iklim Anlasmasi
ardindan Avrupa Birligi'nin karar aldigr yesil mutabakat
kapsaminda ekonomide yeni kurallar ve yeni finansman
yontemleri ortaya cikti. Uretimi kendi Ulkelerinden
kaciran gelismis Ulkeler hem dunyay! koruyacak
dekarbonizasyon -yani karbonsuz- Gretim teknolojilerini
kendi topraklarina cekmeyi, hem de yesil anti-dumping
uygulamayi cézim olarak buldu. Iste yeni dinya
duzeninde bu yeni ekonominin adini biz strddrtlebilirlik
ve yesil ekonomi olarak adlandiriyoruz.

Yesil ekonominin basliklari ise:

* Yenilenebilir Enerji Sistemleri
* Enerji Verimliligi
« Teknolojik Temiz Enerji Sistemleri
* Alternatif Enerji Kaynaklari
(Ornegin: Hidrojen, Small Moduler Reactor vs.)
» Karbon Yakalama Teknolojileri
* NUkleer Enerji
* Yesil Ekonomi Finansman Yontemleri
* Yesil Yakali Istihdam
* Yesil Anti-Dumping Olarak Siralayabiliriz
* SUrdurulebilirlik Standartlari

iklim krizleri ile ilgili en kapsamli micadele ise Birlesmis
Milletler dncalugunde ilerliyor.

Birlesmis Milletler iklim cercevesi sézlesmesine gore;
anlasmaya taraf olan Ulkeler, her yil iklim kriziyle
mUcadelede neler yaptiklarini ve gelecekle ilgili
planlarini kisa adi COP olarak adlandirilan zirvede ele
almaktadir. COP zirvelerinin en meshur olani Paris iklim
Anlasmasr’yla sonuclanan COP21idi. Bu yil ise COP28
zirvesi Birlesik Arap Emirlikleri'nin Dubai sehrinde

100 binin Gzerinde katilimci, yetmisin Uzerinde devlet
baskani ve basbakan katilimi ile gerceklestirildi. Bir

petrol tlkesi olan Birlesik Arap Emirlikleri’nde bu
zirvenin gerceklestiriimesi tepki cekse de dinyadaki
gelismis, gelismekte olan ve az gelismis bircok Ulkenin
bir masa etrafinda mtzakere ediyor olmasi bile

son derece kiymetliydi. Turkiye de bu sene, toplam
delegasyon sayisiyla altinci sirada yer alarak, iklim
krizine ve yesil ekonomiye yuksek ilgiyle COP28
zirvesinde bulundu.

COP28 Dubai zirvesi 6ncesinde uluslararasi enerji ajansi
asagidaki hedef 5 bashgr aciklad:

1. Net sifira ulasmak icin enerji sistemlerinde fosil
yakitlardan adil, dizenli ve hakkaniyetli bir sekilde
gecis yapimas.

2. Kuresel olarak yenilenebilir enerji kapasitesinin ¢
katina cikariimasi.

3. Kuresel olarak enerji verimliligi hedefinin iki
katina cikariimasi.

4. KémUr kullanimini azaltma cabalarinin
hizlandirilmasi.

5. Karbon yakalama ve depolama gibi teknolojilerin
hizlandiriimasi.

Zirvede alinan kararlar koyulan
hedefleri simdilik yakalayamamis
olsa bile gercek olan; gelismekte
olan lilkelerle birlikte karbon
sermayesi izerinden ge¢imini
saglayan biiyiik petrol ve gaz
tlkelerinin bile yesil ekonomik
sistemin icinden pay almaya
calistiklarini géstermektedir.
Gelismekte olan Ulkeler icin 2030 yilina kadar Yesil
Donustum Ekonomisiicin hedef koyulan butce 2,4
trilyon dolardir. Bundan daha yUksek bir sayi da gelismis
Ulkeler tarafinda bu ekonominin icine katilmak tzere
planlanmaktadir. Ayrica dinya ikliminin bugUnlere
gelmesinde hicbir sucu olmayan az gelismis Ulkelerin

de kayip zarar fonu olarak adini belirttigi ve gelismis
Ulkelerden talep ettigi sayilar var. Bu sene 700 milyon

Bu yaziy @ uygulamasi CERCEVE
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dolarin Gizerinde bir miktar toplanmis olsa da beklenen
sayilar milyar dolarlar temelinde oldugu bilinmektedir.

COP28 zirvesinde ulkelerin mizakereleri sonucunda
mutabik kalinan kararlar ise sunlar:

* Enerji verimliliginin hizinin 2030 yilina kadar 2
katina cikartiimasi.

* Yenilenebilir enerji yatirimlarinin 2030 yilina kadar
3 katina cikartiimasi.

* Petrol Gretimi yapan 50 sirket 2030’a kadar
isletmelerinden kaynaklanan metan emisyonlarini
sifira indirme s6zU verdiler.

* 134 Ulke strdurdlebilir tarim, direncli gida
sistemleri ve iklim eylemi konulu bir deklarasyon
yayimlad.

» 22 Ulke 2050’ye kadar ntkleer glc kapasitesini 3
katina ¢cikarmak icin deklarasyon yayimladi.

* Yesil iklim fonunda 31 lke 12,8 milyar USD destek
s6z0 verdi.

« Paris Iklim Anlasmasi’ndan sonraki ilk kuresel
durum degerlendirmesi yapildi.

* Kayip ve hasar fonuna 792 Milyon USD aktarma
s6zU verildi.

Peki neler yapilmadi;

* NUkleer gli¢ artisindan kaynakli atik konusundan
s6z edilmedi.

» Gelismekte olan Ulkelerin yesil dontstumu icin
gerekli uygulama ve adaptasyon calismalariicin
gerekli fon yakalanamadi.
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* Fosil yakitlara yatirimlar durdurulamad.

* Fosil yakitlardan nasil uzaklasilacaginin karari
alinmad.

 Paris Anlasmasi kararlarindan olan iklim finansi
konusunda baglayici htkdmler konulamadi.

* 1.5 C hedefine gotlrecek calisma programi belirli
bir duruma getirilemedi.

Tiirkiye Tarafi

Turkiye COP28 zirvesi dncesi iklim degdisikligi uyum
koordinasyon kurulunda muzakere yapilacak basliklar
ve goruslerle ilgili hazirliklarini yaparak zirveye katildi.

Kamu tarafl haricinde 6zel sektérden de ilgi cok fazlaydi.

MUSIAD resmi olarak genis bir heyetle COP28 zirvesine
katildi. MUSIAD’In iklim degisikligi konusundaki bir
sunumu uluslararasi platformda anlatiimis oldu.

MUSIAD heyeti olarak uluslararasi enerji ajansindan
(IEA), uluslararas! yenilenebilir enerji ajansina (IRENA),
Dunya Bankasi'ndan (WB), Avrupa yatirim ve kalkinma
bankasina (EBRD) kadar bircok finans kurulusuyla
temaslar saglandi. Bircok sivil toplum kurulusu ve
paydaslarla da karsilikli istisareler yapildi.

Peki Tiirkiye’nin iklim ekonomisi ya da yesil
ekonomiden pay almasi i¢in neler yapilmasi lazim?

* DUnya karbon emisyonlarinda yuzde 1,7lik pay
alan Turkiye'nin yesil ekonomiden ise ylzde 2 ve
Gzerinde pay alarak gayrisafi yurtici hasilasinin
arttirmasi lazim.

* Yesil ekonomik sistemde Uretim ve istihdami
arttirarak Turk ekonomisinin bu sistem icinden
buytyerek cikmasl icin plan yapmaldir.

* Yenilenebilir enerjide sadece Turkiye'nin enerji

Gretim potansiyelini degil ayni zamanda Avrupa’nin

Lptukar

armadl Hakin NARACA Sawrbar KA Baas UFUM

en bUyulk tedarikcisi olma hedefini de hayata
gecirmelidir.

* Gen¢ nUfusunun donanimini arttirarak ‘yesil
vakall’ istihdamini cogaltmalidir. Yesil teknolojilere
yatirim yaparak Avrupa’ya yakinligini bir avantaja
cevirmelidir.

* Avrupa Birligi yesil mutabakatini, yesil ekonomiye
geciste iyi degerlendirerek Turk ekonomisi icin bir
firsat olusturmalidir.

« Dijitalizasyondan enerji verimliligine kadar
dUnyaya Urtn ve hizmet ihrac eden bir ekonomi
haline dénusmelidir.

Yesil Dontsim Ekonomisi Ikinci Dinya Savas’'ndan
sonra dinyanin uygulamaya gecirdigi yeni bir modeldir.
Bunu sorgulamak dtstndlebilir ama yesil ekonomik
sistem gercegdini ortadan kaldirmaz. O zaman yeni bir
ekonomik sistem basladiysa kamudan 6zel sektdre

ve sivil toplum kuruluslarina kadar Turkiye kendi yol
haritasini olusturmalidir. Tarkiye bu ekonomik sistem
icinden dinyanin en bUyulk 10 ekonomisi arasina girecek
Turkiye Modeli'ni hayata gecirmelidir.

HAYATIN HER ANINDA
YANIBASINIZDAYIZ

Sonug Olarak

COP zirvelerinin yirmi dokuzuncusu Turkiye'nin de
diplomatik ¢alismalariyla birlikte Azerbaycan’in Baku
sehrinde gerceklestirilecektir. Turkiye simdiden COP31
(2026) zirvesiicin Avustralya ile rakip durumundadir.
Bunun diplomatik temaslarini yapmaktadir.

Umut ederiz ki COP31, kamu- 6zel sektor is birligi ve lobi
calismalariyla 2026 yilinda Turkiye'de gerceklestirilebilir,

Yesil Dontistm Ekonomisi Trkiye'nin cografi ve politik Cmar Boru & Cinar Celik Cinar Lojistik Istanbul Ofis
avantajlari ile avantaja donusebilir. Tarkiye 1 Trilyon USD Ganel Middrik .
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Milli irade Platformu énculigunde duzenlenen
“Sehitlerimize Rahmet, Filistin’e Destek, israil’e
Lanet” yUraytstne, 308 STK’'nin katihmiyla Galata
Koprist’'nde on binlerce kisi bir araya geldi. Ayasofya-i
Kebir Cami-i Serifi, EmindnU Yeni Camii, Sultanahmet
Camii ve Suleymaniye Camisi dnlerinde olusturulan
kortejlerden, kendi imkanlariyla Galata Képrist'ne
g gelen katilimcilar, burada bir araya geldi. Kentteki
Eh 4 blyUk camide kilinan sabah namazinin ardindan
cami onlerinde toplanan katiimcilar, kortej esliginde
Galata Kdprisid'ne ulastl.

“Sehitlerimize Rahmet N
Filistin’e Destek, Israil’e Lanets. -
icin yuz binler Galata Koprus
bulustu

- ..

At T e =

Yurtyuse, Genclik ve Spor Bakani Osman Askin Bak,
Saglik Bakani Fahrettin Koca, eski TBMM Baskani
Mustafa Sentop, AK Parti Kayseri Milletvekili Hulusi
Akar, AK Parti Mersin Milletvekili Nureddin Nebati, AK
Parti istanbul Milletvekili Stleyman Soylu, Ilim Yayma
= ’ Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani ve TUGVA Yuksek
J istisare Kurulu Uyesi Bilal Erdogan, T3 Vakfi Matevelli
Heyeti Baskani, TEKNOFEST ve Baykar Yonetim Kurulu
Baskani Selcuk Bayraktar, AK Parti istanbul il Baskani
" ; Osman Nuri Kabaktepe ile bircok milletvekili ve ilce
belediye baskani ile siyasi partilerin temsilcileri katildI.

Bircok konusmaci, duygu dolu anlarda Filistin’e olan
desteklerini ifade ederken, sehitlerimize de rahmet
diledi. MUSIAD Baskani Mahmut Asmali, kiirstye
cikarak, Filistin’in 6zgUrligunin sadece bolgeye

degil, ayni zamanda tUum insanliga yonelik bir kurtulus
anlamina geldigini vurguladi. Asmali, bugtnun, bir kez
daha Filistin’in direnisi ve mucadelesinin insanlik icin
ne kadar 6énemli oldugunu ifade etti. Bu anlamli olayin,
dayanismanin ve barisin glclenmesi icin bir firsat
oldugunu belirterek, Filistin halkina olan desteklerini
dile getirdi.

o . Kudus’an danyanin kilit tasi oldugunu vurgulayan

Y . b Rt Asmali, “Kudis'e baris ve huzur gelmeden diinyaya

| 3! ; barisin ve huzurun gelmesi imkansizdir. Buradan hep
birlikte haykiriyoruz. Gazze’'nin hirriyeti, insanhigin
harriyetidir. Gazzeli kardeslerimiz glivende olmadikca,
asla biz de glvende olmayacagdiz. Gazze 6zglr
oluncaya kadar, baskenti KudUs olan bagimsiz Filistin
devleti kuruluncaya kadar bu mucadelemiz devam
edecektir.” dedi.
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Asmali, burada oldugu gibi farkliliklari ve ayriliklari

bir tarafa birakarak, ortak degerler etrafinda
kenetlenerek daha adil, daha yasanabilir bir diinya
kurmak icin hep birlikte mucadele edeceklerini
belirterek, “Unutmayalim Turkiye, Turkiye’den buyuktir
ve ecdadimizin emaneti olan vatanimizin her karis

AKTUEL

toprad bizim icin kutsaldir. insani, islami ve tarihi
sorumluluklarimizin bilincindeyiz. Geregi neyse vakti,
yeri geldiginde yerine getirileceginden hi¢ kimsenin
sUphesi olmasin.” diye konustu.

Asmall, konusmasinda Gazze'de ve Filistin’in farkh
bélgelerinde soykirm uygulayan israil’i ve destek
veren huktmetleri, PYD, PKK ve diger tim terdr
orgutlerini siddetle lanetleyerek, “Apacik bir hakikatle
inaniyor ve ilan ediyoruz ki Allah’tan baska galip yok.
Bu zulmU durdurma ¢agdrisi yaparken, unutmamaliyiz
ki Allah, intikam alanlarin en hayirlisidir.” ifadelerini
kullandi. Asmali, bu aci gercekler karsisinda birlik
olmanin ve Filistin’in adalet arayisina destek olmanin
dnemine vurgu yaparak, uluslararasi toplumu adil bir
barisin tesisine yonlendirmeye ¢agirdi.

Milli irade Platformu adina konusma yapan ilim
Yayma Vakfi Mutevelli Heyeti Baskani ve TUGVA
Yiksek istisare Kurulu Uyesi Bilal Erdogan da 7
Ekim’'de baslayan “israil Naziligi"nin tarihin en kanli
katliamlarindan biri oldugunu vurguladi. Erdogan,
israil’in her guin ylzlerce masumu ve cocugu hedef
alarak tarihi bir zulme imza attigini belirterek,
Filistinlilerin haklarina géz dikmeye, canlarina ve
mallarina kastetmeye yeni bir boyutta devam ettigini
dile getirdi. Ayrica, dinya toplumunun bu vahsi
eylemlere seyirci kaldigini ve bu insanhk disi duruma
karsi bir tepki gosterme sorumlulugunu vurguladi.
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Nilgiin BOCEKLI
Ayvera Danismanlik Cevre LTD STi.

“Neler yapacagiz? isletmemizi
ilgilendiren “cevresel, sosyal ve
ekonomik” riskleri belirleyerek bir durum
tespiti ile baslayacagiz. Emisyon ol¢iimii,
su ve karbon ayak izinin hesaplanmasi,
risk matrisleri ve haritalandirma vb.

pek ¢cok parametreyle belki de ilk defa
burada karsilasacagiz.”

1. Kaliforniya'daki bataklikta yasayan timsahlarin
anormal davranislarinin sebebi olarak batakliga
karisan sulardaki ilac kalintilari olarak gosterildi.
Ozellikle antidepresan ve dogum kontrol ilaclari ve
hormonlarin anormal davranislarin sebebi olarak
tespit edildi.

2. Meksika'da anne stttinde mikro plastik bulundu.

3. Iklim degisikligi sebebiyle vicut kitle endeksi her

Surdurulebilir
Gelecege Dogru:
Yesil Dontisiim
Caginda Degisimler

gecen yil ktgultyor.

4. Ortadogu cografyasinda kiz cocuklarinin iklim
degisikliginin etkisiyle soguk bodlgelere nazaran
daha erken ergenlige eristigi tespit edildi.

5. Ulkemizde Akdeniz ve Ege sahillerinde gorilen
balon baligi Marmara Denizine girmek Uzere

6. Iklim degisikligi sebebiyle glivenli gida arzi tehdit
altinda.

7. Nesli tukenmekte olan bitki ve hayvan irklarindaki
artis bas donduricl seviyede.

8. 2023 de Aydin Adnan Menderes Barajinda
depolanan suyun ylzde 42’si “buharlasma” sonucu
yok oldu.

Bilim kurgu filmlerinden firlamis gibi gérinen yukaridaki
ifadeler maalesef dogru. iklim degisikligi artik geri
doénulemez durumda hayati tehdit ediyor. Peki biz

hazir miyiz? Ortalama isi 2 derece arttiginda bizi ne

gibi riskler bekliyor? Biliyor muyuz? Hazir miyiz? Ne
yapacagiz?

Usttne dstlik tim dunya Ulkelerinde gelir dagilimi,
esitsizlik, toplumsal yabancilasma, suc oranlari, kotu
aliskanliklar, alkol, uyusturucu kullanimi, toplumsal
yozlasma, pandemiler, savaslar, cifte standart
uygulamalari, depremler, firtinalar, kasirgalar, seller
dogal afetler her gecen yil artiyor. Ozellikle tlkemizde
birkac¢ glin sonra seneyi devriyesini animsayacagimiz
“Maras Depremi” insanlik tarihinin en blyUk afetlerinden
birisi olarak yasanmisken...

Hepimizin bu olanlarla ilgili az ya da ¢ok fikri elbette
vardir. Fakat ademoglunun sanayilesmesi ile yukarida
saydigimiz pek ¢ok olumsuzlugun yasanmasi ve
artmasinin yakindan ilgisi var.

SURDURULEBILIRLIK
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Artik “dontlmez aksamin ufkuna” baktigimiz konusunda
pek cok doga ve ekonomi bilimci hemfikir durumda.

Meshur “Piyasa Ekonomisi ve Gértinmez EI” acaba
kendini biraz fazla mi kayirdi? Yoksa kapitalizm “Piyasa
Dengesi” bizi yaniltti mi? Basta insan olmak Uzere dogal
kaynaklarin boyle fUtursuzca kullanimi bu dizenin
sonunu mu getirecek? Dlnya ne yapiyor? Cok uluslu
sirketler ne yapiyor? Ne yapmali?

1987 yilindan bu yana

Birlesmis Milletler (BM)

bir dizi toplanti ve ¢calisma ile
iklim degisikligi ve toplumsal
konularda bir dizi sebep-sonu¢
iliskisine dayali toplanti ve
calismalar yapti. 2015 de Paris’te
Tiirkiye’nin de taraf oldugu

iklim degisikligi eylem planlarini
iceren anlasma imzaland..

.' ..
Bu yaziyi G(.)o'gle uygulamasi CERCEVE
Podcasts p OdcaSt
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17 tane Surdurulebilir Kalkinma Amaci aciklandi.

Bu amacla pek cok toplanti ve zirveler gerceklestirildi.
COP28 Dubai'de yapildi. COP 29 Kasim ayinda
BakU'de yapilacak.

Bu 17 tane amaci bir baska acidan Endustri Devriminden
gunUmuze timsah gdzyaslari gibi ekonomik

dUzenin bir karnesi olarak gérebiliriz. Her amacin
sonuna “basaramadik” kelimesini ekledigimizde

cok daha anlamli olacaktir. “yoksullugu bitiremedik”
“acliga son veremedik” “saglikli ve kaliteli yasami
gerceklestiremedik” gibi. Dinya ntfusunun “mutiu”
ylzde 20’sinin aksine ilgilenenlerin konu ile ilgili
Birlesmis Milletler web sitesini ziyaret etmeleri
konumuzu dagitmamak adina daha faydali olacaktir.

Sonug olarak elimizde bitln bu bahsettigimiz konulari
icine alan ve isletmeleri de cok yakindan ilgilendiren
dogal sermayeyi gelecek nesillerin ihtiyaclarina sahip
cikarak, ekosistem ve ekonomi arasindaki etkilesimi
dengeleme hedefini giiden strdurebilirlik kavrami
ortaya ciktl.

2020 yilindaki Davos Zirvesi’nde Baskan Klaus SWAB
ekonomistlerin yakinen bildigi Milton Friedman’in hisse
“pay” sahipleri kapitalizminden paydas “Stakeholder”
kapitalizmi teorisini kucagimiza biraktl.

kanal lizerinden dinleyebilirsiniz!
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Ozetle bu iklim krizi, yesil dontsim, yesil mutabakat
meselesi “banane canim kirleten 6desin” diyecegimiz
ya da sistemin Ust kisimlarinda keyfine bakan abilerin
tek basina “duzeltmek istedikeri” dlzeltebilecekleri is
olmaktan coktan ¢cikmis durumda.

Nedir Bu Paydas Kapitalizmi?

Meshur bir anekdot vardir; Her yil bdlgedeki en iyi
bugdayi Ureten ciftciye sorulur: “bu isin sirri nedir?
Neden her yil siz en iyi mahsull Uretiyorsunuz?” diye.
Cevap olarak o ciftcinin en iyi tohumlarini komsulariyla
paylastigini 6grenirler,

Artik hisse sahiplerinin menfaatleri, isletmenin birlikte
deger yarattigi tum bilesenlerle birlikte yaptigi-
yapacagdi iyilestirmelere bagh durumda. Tedarikgiler,
calisanlar, komsular, kamu kurum ve kuruluslari, sanayi
bolgeleri, Uye olunan dernekler birlikte ne gibi degerler
yaratiliyor? Gerekirse en iyi tohumu “inovasyon
transferi” tedarikcilerimize bedelsiz vererek birlikte
verimli calisma gudUustnde bulunmak ve bu calismayi
raporlamak durumundayiz. Uzun dénemde cevreyi,
sosyal etkilesim ve riskleri ekonomik olarak iyi yoneten
“yonetisim” isletmeler kar elde ederler. Yeni kapitalizmin
mottosu bu. Bu meyanda ilgililerin Alman Tedarik
Yasasi'na bakmalarinda blyUk yarar var.

Neler yapacagiz? Isletmemizi ilgilendiren “cevresel,
sosyal ve ekonomik” riskleri belirleyerek bir durum
tespiti ile baslayacadiz. Emisyon 6lcimu, su ve
karbon ayak izinin hesaplanmasi, risk matrisleri ve
haritalandirma vb. pek cok parametreyle belki de

ilk defa burada karsilasacagiz. Her ne kadar dere
yatagina ev yapmak bir aliskanlik gibi gériinse de
fabrikasi deprem kusaginda olan dogal afet riski ile
ilgili bir dnlem almayan isletmenin yatirnimci cekmesi
gunUumuzde pek de mimkin degil artik. Ya da asiri
sicak bir iklimde yaz aylarinda calisan verimliliginin
dusmesi, enerji maliyetlerinin artmasl, cok gb¢ veren
bir bolgede nitelikli calisan temimi vb. “Yesil Dontsim”
hamlesine enerji verimliligi durumumuzu tespit
etmeden gitmek gereginden fazla yatirim yapmamiza
da sebep olabilir. isletme verimliligine odaklanmadan,
organizasyonumuzla sorumluluk paylasmadan basarili
olmamiz da mumkun degil. istedigimiz kadar yatirim
yapalim personel “banane kardesim” dedikten sonra
isletmede israfin dnline gecemeyiz.

Mevcut durum tespitinden sonra éniimuze 6nce
“verimlilik ve israfin 6nlenmesi” daha sonra basarilmasi
gereken hedefler doldurulmasi gereken “bosluklar”

ctkacak. Bu bosluklar strekli iyilestirme ve disiplinle
calisacak sekilde politikalar belirleyecek, bu politikalara
uyumlu stratejiler gelistirecek bu amaclara ulasmak icin
adim adim hedefler “KPI” koyarak, uyumlu ve kagitta
kalmayan ydnetim sistemi uygulayacagiz. Diger taraftan
finansal gdstergelere bakarak; sermaye hareketleriniz,
karliliginiz, donen-duran varliklariniz vb. degisimler de
ele alinacak. Merak etmeyin 6nlenen kayip kacaklar,
ozellikle de zamandan yapilan tasarrufla bu yolculuk
“geri 6demesi” en ¢abuk yatirimlarinizdan birisi olacak.

ik donemin sonunda finansal durumumuz dahil ne
kadar iyilestirme yaptiginiz hazirlanan Strdurdlebilirlik
Raporu’'nda gorulebilecek. Bir baska deyisle
strddrulebilirlik parametrelerinde iyilesme sirketlerin
kamuoyuna duyurdugu izlenebilir, dogrulanabilir,
uluslararasi standartlarca belirlenmis bir basari
gostergesi olacaktir. Ozellikle yabanci yatirmcilar bu
gostergelerde “SDI” iyilesme gostermeyen isletmelere
yatirim yapmaktan imtina edecekler.

Yesil Doniisiim, Yesil Mutabakat,
karbon ayak izi, su ayak izi

vb. konulan sirdiirilebilirlik
yonetiminden ayn diisiinmek

ya da ayri ybnetmek uzun
doénemli basari i¢in
diistiniilemez bir olgudur.

Sosyal Devlet’ten Sosyal Sirket’e

Birinci DUnya Savasi’ndan bu yana gelisen ve kirleten
ekonomilerin sonucu yeni diinya dizenin isletmeleri

is yaptigl, bulundugu, katildig tum periferilerde yani
cok boyutlu kavrami ile cevrelerde karsilastigi cevresel,
sosyal ve ekonomik sorunlarda katilimci, c6ztm
arayan, ¢6zUm oénerisinde bulunan, ¢dzen ve ¢dzdUren
faaliyetlerde bulunma misyonlarini da yuklenmek
zorundadir. Bu konuda eskiden oldugu gibi fabrikanin
disinda ne oldugu ile ilgilenmeyen isletmeler rekabet
gUclerini zamanla kaybetme riski ile ylUzlesmek
zorunda kalacaklardir. Cevre ve insan odakli, cok yonld
iletisimde bulunan, yonetisim ilkelerini benimseyen,
sUrekli iyilesme ve gelismenin pesinde olan, interaktif
teknolojiyi akilci kullanan ve yaptiklari konusunda
paylasimcl, ilham veren basarili isletmeler Glkemizin yeni
yUzyilinin amiral gemileri olacaktir.

29 Aralik 2023 tarihinde Kamu Gozetim Kurumu
Surdurualebilirlik Raporlama Standarti TRFST ve

TRFES2’yi yayimladi. Hemen ardindan alti gin sonra

05 Ocak 2024 tarihinde ayni kurum Strdrulebilirlik
Raporlamasi yapmasi zorunlu isletmeleri yayimladi.
KGK ayni zamanda bu raporlarin denetlenmesinden de
sorumlu kurulustur.

SURDURULEBILIRLIK

2021 yilinda Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan
“Yesil Kalkinma” hamlesiyle,

Avrupa Birligi’nden 3 yil sonra
2053 yiliigin “Net O Emisyon”
hedefini duyurdu. Avrupa Birligi
2023 Ekim sonunda “Sinirda
Karbon Diizenleme Sistemi”’ne
gectigini duyurdu. 2026 da
“ETS” emisyon ticaret sistemiyle
emisyon fazlasi olan uriinler icin
tahsilat sistemi devreye girecek.
22 Ocak 2024 Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi, Yesil Dontstim ve Sinirda Karbon

Duzenleme Mekanizmasi Bilgilendirme ve Istisare
Toplantilar’nin baslatildigini duyurdu.

KOB/'lere Yesil DénUstim konusunda “mentorluk, proje,
AR-GE ve UR-GE destekleri ve hibeleri” TUBITAK ve
Sanayi Bakanhgi tarafindan 2024 yilinda verilmeye
baslanacak. Onumuzdeki ddnemde “Yesil DénUsum”
yatirimi yapmayan isletmelerin finansal kaynak bulmasi
gittikce glclesecek.
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Yesil Donusumun
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Tar‘r ve toplumlar boyunca kalkinma

amach yapilan eylemléfin'pek cogu doganin
g0z ardiedildigi adimlarla basladi. Hizl
yiikselise ge¢meyi saglayan ekonomik eylemler
zamanla anlayislarin degismesi ve devletlerin
gelismesiyle doga odakli hale geldi. Toplum ve
cevrenin birlikte ele alindigi “yesil ekonomi/
yesil doniisiim” kavrami ise ekonomi kavraminin
kapsamini daha genis bir cerceveye aldi.

Peki, siirdiiriilebilir bir ekonomi odakli
yeni bir diinya miimkiin mii?

Artan niifus, azalan kaynak

Yasadigimiz her yil hepimizde farkli izler birakarak
yoluna devam etti. 2024°0n ilk aylarini yasadigimiz su
gUnlerde kis mevsimi icerisinde olmamiza ragmen bahar
tadinda bir sezon geciriyoruz. Dért mevsim yasadigimiz
Ulkemizde kiresel Isinmanin izlerini artik daha sik gorar
olduk. Ozellikle Sanayi Devrimi'yle net sekilde doga
kaynaklarini yogun sekilde kullanmaya baslamamiz hem
yeralti hem de yer (st pek cok zenginligin azalmasina
zemin hazirladi. Pandemi déneminde insanlarin evlerine
cekilmesiyle belirginlesen doganin kendini toparlamasi
sUreci aslinda son zamanlarda didnyanin seslenisini daha
net duymamiza vesile oldu. Ntfusumuz ¢cogdaldikca
dogal kaynaklarimiz azaldi. Degisen iklim hepimizin
bildigi gibi pek cok etkiye sahip oldu.

Simdilerdeyse yeni gelen kusaklarin farkli bakis acilari,
egitim ve kiresel dinyadan gordigumaz su oldu;

dogayi korumak icin harekete gecmeliyiz. Ustelik bunu
da oldukca hizli sekilde yapmaliyiz. Strdurdlebilir

ve yasanilabilir bir doga icin yesil dondsim olarak
adlandirilan yeni bir anlayisa gecmeliyiz. Dogal kaynaklarin
korundugu ve cevrenin onceliklendirildigi yesil dontistim
ile enerji kaynaklarimizi artik daha bilincli sekilde
kullanabilecegimiz yontemlere gore sekillendirmeliyiz.

Yesil doniisiimiin izleri belirginlesiyor

2024 ile birlikte fabrikalarda izini daha ¢cok gérecegimiz
strdurdlebilirlik kavrami devletlerin anlayislarinin da bu
yola evrilmesiyle birlikte 6ne ¢ikiyor. Gectigimiz yillarda
Ulkemizde yayinlanan “Yesil Mutabakat Eylem Plani”
ise yesil dontstimun en net adimlarindan biri oldu. 9
adet ana basligin yer aldigi eylem planinda 32 farkli
hedef yer alirken, periyotlarla ilerlenen plan ile devlet
destegi net sekilde ortaya konmus oldu. Bu sayede
sifir atik uygulamalari, fabrikalarda yesil donustm gibi
konular icin ¢c6zUm Uretilmesi sart oldu. Yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelerek endUstride ortaya

clkan atigr aza indirmek énem tasir oldu. Cevre dostu
Urunlerle zenginlestirecegimiz Gretim strecimizse geri
donudstirulebilir malzemelerle yeni bir yola giriyor.

Tum bu adimlari basamak basamak cozimlerkense
yanimiza mutlaka toplumsal farkindaligr almak gerekiyor.
CunkU her ne kadar ekonomik etkiler isletmeler
cevresinde sekillense de orada gorev alanlar ya da

katki saglayanlar isin icerisine girmedikce kolektif bir

etki olusturmak pek de mamkan olmuyor. Okullarda
cocuklarin zihnine tohumlarr atilmaya baslanan cevre
bilinci daha sonralari yetiskinlerdeki eylem ile birlesince
ortaya etkisi ytksek bir sonug cikabiliyor. Yesil dontstim

UZMAN
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Muhammed KURU

Felt Group Kurucu

ile yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelindiginde eneriji
maliyetlerini olumlu oranda azaltmak da mdmkun oluyor.
Hem yeni is kollariyla istihdam kaynagdi hem de ekonomik
kazanc olusturmak da yine arti degerde kazanc sagdliyor.

Girisimcilik diinyasi yesil doniisiime odaklaniyor

Surdartlebilirlik kendini girisimcilik ekosisteminde

de gosteriyor. Elektrikli araclarin kapisini net sekilde
aralayan Tesla, fosil yakitlar yerine donusturulebilir
enerjinin pesinde kosuyor. Girisimciligi gercekten iyi
anlayan girisimciler ise ¢evre ve toplum etkisini dikkate
alarak yesil bir diinya icin ¢alisiyor. Sorumluluk bilinciyle
yeni bir bakis acisi kazanan girisimciler projelerini yeni
nesile yasanabilir bir dinya birakmak tzerine odakliyor.
Deger algisi yalnizca ekonomik kazanc olmayan bu

yeni anlayisla toplumsal sorunlara da ¢6zim bulmaya
odaklanan pek cok proje ortaya ¢ikiyor. Enerjiyi yoneten
ya da Ureten, atik yonetimi saglayan, cevre dostu
kiyafetler Ureten ya da temiz suya odaklanan pek ¢ok
girisim mevcut. Yatirimcilarin her gecen yil daha fazla
ilgi duydugu vyesil girisimcilik btuytmeye devam ediyor.

Surdurdlebilirlik kavramlari arasinda elbette dijital
doénustm de yer aliyor. Atiklarin azaltildigi dijital dinya
firsat dolu yeni bir strateji oluyor. Strdurulebilir bir
dunya icin teknolojik dontsimi hayata katan Save
Card girisimiyse dijital donusim konusunda 6ne ¢ikiyor.
Kagittan Uretilen kartvizitler yerine dijital bir kart

olarak Uretilen Save Card hem dogay! koruyor hem

de surdurtlebilirlik saghyor. NFC 6zelligi ve QR kodu
sayesinde sonsuz kullanim sunarak is dinyasinin ¢6zim
ortaklarindan biri oluyor.

T 2024
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Mehmet PAMUK
MUSIAD Sektor Kurullart Uzmani

Bir Medeniyet Tasavvuru:

Degerler Sistemi

insanlik, ortak ¢abalarinin sonucunda
bilhassa buharli gemicilik ve

buharh trenler ile kitalar birbirine
bagladiginda, diinyanin biiyiik
Ulkelerinin dahil oldugu ekonomik bir
bitiinlesmis yapi olusturdu. Diinya
sisteminin sekli temelli

olarak degistirildi. Ham madde
talebi ve tedariki, bati komutasinda
bati ¢ikarlarina hizmet etmek

Uizere diizenlendi.

ABD liderliginde olan Bati blokunu, Sovyetler Birligine
karsi Ustun kilan sebeplerin basinda, Bati blokunun
izledigi finans politikasi gelmektedir. Bu yol ile diinya
duzeninin isleyis bicimi ve yeni hakim duzeni artik
paranin basrolde olacadi finans politikalari olacaktir. Bu
yeni yapl, kaynak ve askeri gucin imtiyazini gdlgeleyerek,
ona karsl insan (demokrasi, hukuk) yénetimi, finans
yonetimi ve bilgi ydnetimi Gzerine temellenen yeni bir
dtzen olusturmustur. Ancak yasayis dizeninin merkezine
parayl, hep daha cok kazanmayi, hirs ve rekabeti koyan
bu rejimin elbette bircok handikabi bulunmaktaydi.

Kuresel bir hal almis ticaret, geldigi durum itibariyle
bugn inaniimaz bir noktadadir. ihtiyaclar ile isteklerin
birbirine karistigi, tketim ¢ilginligi ile olusan israfin
egemen oldugu bu duzende ticaret ve ekonomi,

hayatin merkezinde, belirleyici ve karar verici bir

roldedir. De@erler sisteminin yok edildigi her seyin ticari
ekonomiye gore sekillendigi bir anlayis hayata egemen
olmustur. Durumu aciklamasi bakimindan soyle bir rnek
verebiliriz;

Suudi Arabistan net petrol ihracatgis, ispanya ise net
petrol ithalatcisidir. Bu iki Ulke arasinda ihtiyac varligini
gozeten ticari bir iliski vardir. ki tarafin da birbirine ihtiyac
duydugu bir menfaat dizeninden, ahlaki, vicdani ve
adaleti gdzeten bir anlayis cikmasi pek mimkun degildir.

Bu durumu en iyi suandaki Filistin durumunda
anlayabiliyoruz. Bir tarafta zulim, soykirim, 6lum ve

kan var iken, bu zulmu yapan Israil'e mudahale etmek,
birakiniz ticari ve siyasi iliskiyi kesmeyi sdylem bile
gelistiremeyen devletler ile karsi karsiyiz. Konfor alanlari
terk edilememekte, cikara dayali siyasi ve ticariiliskilerin
zedelenmesi gbze alinamamaktadir.

Cunku ABD ve Batili muttefikleri 6zellikle tahrip edici ve
yikicl 2.DUnya Savas’'nin sonrasinda demokrasi ve liberal
ekonomi ekseninde bir dizen ve yonetim amacladilar.
Bu amaca uygun olarak da NATO, BM, IMF, Dlnya
Bankasi, GATT, OECDD ve Avrupa Birligi gibi kuruluslari
aktive ederek amaclari ve emelleri ile paralel politikalar
gerceklestiren kurum ve kuruluslari hayata gecirdiler.
Kurmus olduklari bu ¢ati kuruluslar ile ortak bir ticaret
altyapisi elde ederek basindan sonuna kadar kendi
tahakkumlerine dayanan ekonomik bir ¢cark sistemi insa
ettiler. Buna gore var olmak bu carkin bir parcasl olmak
ile mUumkundur. Muslumanlar bugln siyasi, ekonomik,
ticari, teknolojik, sosyal, toplumsal ve kultlrel alanlarda
carkin bir parcasi olmak yerine Musltman bir kimlik ile

var olmak istiyorsa, dncelikle kendi degerler sistemi

Uzerinden insa ettigi bir ekonomi kurmasi gerekmektedir.

Bunun icin ise 5 tavsiyem vardir:
1- Medine Pazari Modelli Bir Ticaret Anlayis:

Bugln siyaset, spor, sanat, sinema, ticaret, finans ve
bircok alanda ¢ok gticlt olan blyk Batili bir lobiden
s6z edebiliriz. Bu lobiyi yikmak dncelikle sahip olduklari
ve adeta tekel durumunda olduklari ekonomik glcu
ellerinden almakla yapilabilir iken, bu da Urin ve
hizmetlerini satin almama ile beraber yeni alternatifler
Uretmekle mimkandur. Peygamber Efendimiz (sav)
Medine’ye goc ettiginde Yahudilerin tekelinde olan
Medine Pazari'nin Islam iktisat anlayisina uygun bir halde
olmadigini gordtginde derhal yeni bir ¢carsi insasina
girismistir. Bu érnekten de anlasiimaktadir ki, var olani
egale etmek ancak yerine yeni bir alternatif koymak ile
elde edilebilir.

2- Toplumsal Olaylara Duyarl Bir Sosyal Anlayis:

Pozitif bilimlerin temel altyapisi materyalist kurumlari
benimseyen kisi ve kurumlarca belirlendidi icin olay ve
durumlara inanc perspektifinden degil bu kuramlarin
egemen oldugu pencereden bakilir. Sekdlerizmin

‘am

AKTUEL

hayatlarimizi kusattigi bu devir ve diizende islamiyet bir
yasam sekli ve bir 6lcl araci olmaktan ziyade yalnizca
itikadi bir inanca indirgenmek istenmektedir. Toplumsal
yasaylisa, hukuka, iktisada, idareye, siyasete, ticarete,
bilime, egitime mudahale etmeyen, hikim veremeyen
yalnizca ahlaki ve vicdani bir unsur olarak tasvir edilmek
istenmektedir. Bu yuzden vahyin 6gretisini, var olan

tum saha ve safhalarda yansitacak sekilde, bugln
karsllastigimiz problemler olan kiresel 1sinma, nikleer
silahlar, uzay, nufus, gog, kirlilik, insan haklari, ahlaki
yozlasma, ticaret, ekonomik dalgalanmalar, cevrebilim ve
iklim degisiklikleri hususlarina yansitarak bu alanlarda s6z
sdylemek ve eylemde bulunmak gerekmektedir.

3- insaniyeti Gozeten Bir iktisadi Anlayis:

islamiyet’in Mekke ve Medine'deki yayilis sekli, baska
Ulkelere ticaret yapmaya giden Musliman tlccarlar
araciligiyla olmustur. Yani ticaret teblig icin bir vesile
olmustur. Buguin de ticaret; etkilesim, yonetim ve
yonlendirmenin bir araci olma roltindedir. Mevcut ticari
duzen ise; inancin gereklilikleri yerine iktisadi kaygilarin
esas alindigl, ekonomik altyapisi, hukuki altyapisi, para
piyasaslyla islami bir temel ve anlayisa dayanmaz.

Tek amaci karl maksimize etmeye, haz elde etmeye

ve cikarini gdzetmeye dayanan pragmatik kapitalist
duzen; adaleti saglayan, tm insanligi kapsayan, sinifsal
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esitsizligi savunan, degerler sistemi Gzerinde ylkselen
bir medeniyet tasavvuru olusturmak hususunda sinifta
kalmustir. Var olan mevcut dizenin temeli insaniyet,
hakkaniyet, vicdan, ahlak ve degerlere degil guc,

cikar ve menfaate dayanmakta, akabinde ise somurd,
zullim, kan ve gozyasi dogmaktadir. Dolayisiyla artik
insaniyeti gbzeten yeni bir iktisadi dizene ihtiyac vardir.
MUslUmanlar, adil ve hakkaniyetli bir serbest piyasa, faize
yonlendirmeyen sermayeye ulasim kolaylgi, israfi degil
tasarrufu gézeten bir tUketim aliskanhgi, durtstligu
ilke edinen bir pazarlama anlayis! ile yeni bir dizen insa
etmelidir.

4- Toplumsal Cikar1 G6zeten Siyasi Bir Anlayis:

Avrupa, eski Yunan dustncesinden beri ideal bir
toplum olusturma pesindedir. Ideal bir ydnetim ve idare
olusturamaz isek, bizlerin ideal bir toplum meydana
getirmesi ne denli ulasilabilir bir hedef olur. Bu yuzden,
tam kurum ve kuruluslarin; birlikte yasama aliskanhigina
sahip, hak ve hurriyetleri alma konusunda talepkar olan
ancak kendisine yuklenen gérev ve sorumluluklari da
yerine getirme iradesinde olan bir toplum olusturma
gorevi vardir. Devlet ve ydnetim hayatinda amac ve
hedef insanin huzur ve gUvenlik icinde mutlu ve mareffeh
sekilde yasamasini temin etmek; adil bir dizen icinde
insan hak ve hirriyetlerini tesis etmektir.

5- insan Yetistirmeyi Esas Alan ilmi Bir Anlayis:

Dunya petrol rezervlerinin yaklasik Gcte ikisinin, dinyada
bilinen dogal gaz rezervlerinin ise yaklasik U¢te biri
Ortadogu’da bulunmaktadir. Ytce Allah’in bu topraklara
bir lUtfu olan petrol, bdlge insanlarini tembellige,
basibosluga ve gayret yerine gaflete distrmektedir. Tim
bu zenginlikler insan ihya etmek gibi cesitli kazanimlara
donustirulebilecek iken, bugln en iyi sporcular, en iyi
girisimciler, en iyi doktorlar, en iyi yetismis insan gtict
Ortadogu ulkelerinden degil, Bati medeniyetlerinden
cikmaktadir. CunkU insan ihya etmeyi ihmal eden
devletler, ulus insalarini gerceklestiremezler. Bu yizden
insan yetistiren ilmi bir anlayis esas alinmalidir. Su hi¢
unutulmamalidir ki;

“Modern dinyanin sorunlarina akil ile vahyin catismasi
degil, uyum icinde calistigr bir uygarlk ¢cozim Uretebilir.
Bu potansiyel glic teorik ve pratik anlamda sadece
islam’'da vardir.”
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Kurulusundan itibaren Filistin’i siyasi,
iktisadi ve toplumsal acidan

her daim kontrol altinda tutmaya
calisan israil, gelinen noktada ana akim
Batili devletlerin de onaylayici tavriyla
bu pervasiz yaklasimina devam
etmektedir. Bu baglamda, 6ncelikle
uluslararasi toplum Filistinlilerin
haklarini almadan ve adil bir ¢6ziim
Onerisi sunulmadan mevcut krizin
bitmeyecegini kavramalidir.

Osmanli imparatorlugu’'nun |. Dinya Savas sonrasi
Arap topraklarindan cekilmesi ve savas sonrasi olusan
statiikoda Ingiliz ve Fransizlarin bélgenin siyasal
dinamiklerini yeniden sekillendirmeleri, sonraki on
yillara miras kalan bircok yapisal sorunun olusmasina
yol actl. Ozellikle ingilizlerin Filistin topraklarinda
kurdugu manda yonetimi, Yahudi devletinin
kurulmasina imkan taniyan en énemli gelismeyd.

Israil’in Filistin
Topraklarinda
Yayilmaci Isgali

Yahudi go¢lerinin organize edilmesi ve Yahudi
terdr 6rgUtlerinin saldirilarinda manda ydnetiminin
rolu dikkate alindiginda Filistin’de sistematik isgal
stratejisinin 1920’lerden itibaren hayata geciriimeye
baslandigr gorulmektedir.

Siyonistlerin kendi siyasal distnceleri ve ideallerini
gerceklestirmek Uzere ana akim Batil glclerin
destegdiyle kurdugu devlet, uzun soluklu bir isgal
stratejisinin sonucunda 14 Mayis 1948'de hayat buldu.
Katliamlar, ter6r saldirilari, mulklerin gaspi gibi bircok
hukuka, insan haklarina ve demokratik normlara
aykiri uygulamalara ragmen ABD basta olmak Gzere
onde gelen guclerin israil'i hizli bir sekilde tanimasi,
Filistin’deki isgalin derinlesmesini beraberinde getirdi.
1948’e kadar isgal ettikleri yerlerle iktifa etmek
istemeyen Siyonistler, tim dunyanin gézi éntnde
topraklarin asli unsuru Filistinlilerin yurtlarindan
edilmeleri icin yayillmaci bir siyaset izlemeye devam
ettiler.

Arap devletlerinin Israil’'le yaptiklari savaslarda
Filistinlilerin acilarina ¢are olacak ve kaybettiklerini
geri almalarina imkan taniyacak dtzeyde bir zaferin
elde edilememesi, Siyonist devletin Filistin Gzerindeki
genislemeci isgalini daha da hizlandirdi. Uluslararasi
toplum nezdinde israil'in istisnai pozisyonu, BM
nezdinde ya da devletler tarafindan tekil ya da farkh
platformlarda kolektif bir sekilde alinan kararlarin
uygulamaya konamamasinda bas rol oynadi. Hukuk
ihlalleri konusunda dunya Uzerinde karnesi en kabarik
Ulke olmasina ragmen uluslararasi toplum Israil’e karsl
caydirici ve isgali sonlandirici bir yaptirim konusunda
maalesef sinifta kaldr.

isgal devletinin her tirlt ahlaki, vicdani ve hukuki
baglamdan yoksun siyaseti, Filistinlilerin acilarini
glnden glne artirirken bir taraftan da Israil’in

sinirlarini uluslararasi kabullerin dtesinde bir noktaya
tasidi. Siyonist yonetimin dini referanslari merkeze
alarak benimsedigi siyasal tasavvur, Kudis ve tim
Filistin’i mutlak kontrol altinda tutmayi salik verirken
ayni zamanda Filistinlilerin yasam haklarini farkli
yollarla kisitlama, sinirlama ve hatta tam anlamiyla
sonlandirma noktasinda bir stratejiyi de icbar
etmektedir. Batili kurumsallasmis demokrasilerin
Filistin-israil catismasindaki iki yzIi tutumu, Tel Aviv
yonetiminin dini arglmanlarla hem isgali hem de
gerceklestirdikleri katliamlari mesrulastirma cabasina
ayri bir imkan sunmaktadir.

Filistin direnisinin sdéylem ve eylemlerini islami baglami
nedeniyle kolayla elestiren ve hatta Filistin’in en
dnemli siyasal hareketi Hamas'i terér 6rgutl seklinde
tanimlamaktan ¢cekinmeyen Batili glicler, Yahudi
kehanetlerinden ilham alarak degil sadece insanlari
Filistin topraklarindaki her bir canlyi dahi katletmeyi
dini bir vazife seklinde géren isgal devletine karsi bir
aksiyon alamamaktadirlar.

Filistin’in isgal tarihinde 6nemli dontm noktalarinin
basinda 1967 Savas! gelmektedir. BM GUvenlik Konseyi
tarafindan alinan 242 sayili karar geregi iki devletli

bir yapinin éngortlmesi ve Kudis'tn dogu ve bati

.' ..
Bu yaziyi G:)o' . uygulamasi CERCEVE
Podcags;ts Podcast

DEGERLENDIRME

kisimlarinin her iki devletin baskenti seklinde kabul
edilmesi, 1967 sinirlari eksenli temel bir anlatiyr tek
cikar yol konumuna getirmistir. Uluslararasi toplumun
eylemsizligi nedeniyle Uretilen bu mit, Filistin tarafinin
haklarini saglayacak bir gerceklikten uzak oldugu

gibi ayni zamanda israil'in elini kuvvetlendiren bir
argiimana da dondsmuastur.

1967 6éncesi sinirlarin isgal
edilmis toprak seklinde
gorillmemesi, sanki israil’in
1967 6ncesi eylemlerinin mesru
olduguna dair bir kanaatin
olusmasina yol agmis ve tarihsel
slirecte yasananlarin goz ardi
edilmesine yol agmistir.
Halbuki yukarida ifade edildigi Gzere, Siyonistler
daha devlet kurulmadan 6nce Filistin topraklarini
isgale baslamislar ve mesruiyetten yoksun adimlarla

kendilerine yeni bir statl kazandirmaya calismislardir.
Uluslararas! toplumun israil'in 1967’den énce de

kanal lizerinden dinleyebilirsiniz!
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isgalci kimligine dair hakikati kavramaksizin Filistin’in
gelecegine dair sunacagi oneriler sadece gunu kurtarir
bir caba olmaktan dteye gecmeyecektir.

Isgal devletinin Filistin topraklarindaki uygulamalarina
yakindan bakildiginda askeri ya da siyasi bir sindirme
politikalari kadar ekonomik Ustunluk Gzerinden de
Filistinlilerin yasamlarini kontrole yénelik bir stratejinin
izlendigi gorulmektedir Bugln bagdimsiz bir Filistin
ekonomisinden bahsedilemiyor olusu aslinda Siyonist
yonetimin Filistinlilerin devlet kurma iradesini kirmaya
yonelik cok temel bir hamledir. Abluka altindaki Gazze
kadar Bati Seria’nin da israil’e ekonomik bagimliligi,
durumun vahametinin anlasiimasi bakimindan
onemlidir. Filistin’in kendi kontrolinde bir gimrigindn
bulunmamasi, ttm ticari faaliyetlerinin isgal devleti
tarafindan denetlenmesine yol acmakta ve Filistin’in
dis dinya ile 6zgun bir iliski kurmasini engellemektedir.

iktisadi faaliyetlerin gliclenmesine izin vermeyen israil,
Filistin’deki Gretimi yavaslatmak ve hatta bitirmek icin
sert adimlar atmaktan da imtina etmemektedir.

Son villarda isgal devletinin Filistin topraklarinda yeni
yerlesim birimleri olustururken 6zellikle tarim alanlarini
hedef almasi oldukca manidardir. Kesilen binlerce
zeytin agaci ya da islevsiz kilinan arazilerle Filistinlilerin
yasamlarini sUrdUrmelerine olanak saglayacak firsatlar
ortadan kaldiriimaktadir.

Cogunlukla Siyonist yonetimin Gazze’deki katliamlari,
Bati Seria’daki sinirli operasyonlari ya da cinayetleri
ve yeni yerlesim yeri insasi girisimleri haber olarak
karsimiza duserken Israil'in Filistin'de tarim alanlarina
ve suyun kullanimina dair yikici uygulamalari
genellikle g6z ardi edilmektedir. Zeytinliklerin talan

edilmesi, tarlalarin islevsiz kilinmasi ve su kuyularinin/
kanallarinin kapatilmasi ya da yikilmasi tamamen
Filistinlileri go¢ etmeye mecbur birakan hamlelerdir.
Aslinda israil izledigi bu strateji yonlyle sadece
insanliga karsl degil cevreye ve hatta evrene karsi da
suclar isleyen bir devlet olarak degerlendirilmeli ve bu
cercevede cok daha kapsamli bir yargilama sUrecine
tabi tutulmalidir.

7 Ekim’de baslayan Aksa Tufani Operasyonu ile insanlik
tarihinin sahitlik ettigi en bayuk katliamlardan birini
yaklasik dort aydir Gazze'de strdUren isgal devleti,
sinirlarini genisletmek ve Filistinlileri topraklarindan
uzaklastirmak icin daha radikal adimlar atacagini tim
dinyaya ilan etmektedir. Gazze'deki direnisin kararli
durusu, bugtne kadar Siyonist yonetimin emellerine
ulasmasinin dndnde en buylk engeldi. Gazze'deki
direnisi bitirerek Filistin siyasalligina agir bir darbe
vurmay! amaclayan isgal devletinin yoneticileri, yillardir
uyguladiklari sistematik isgal stratejisini soykirim ile
yeni bir boyuta tasimaktadirlar. Kurulusundan itibaren
Filistin’i siyasi, iktisadi ve toplumsal acidan her daim
kontrol altinda tutmaya calisan israil, gelinen noktada
ana akim Batili devletlerin de onaylayici tavriyla bu
pervasiz yaklasimina devam etmektedir.

Bu baglamda, éncelikle uluslararasi toplum
Filistinlilerin haklarini almadan ve adil bir ¢6zim énerisi
sunulmadan mevcut krizin bitmeyecegini kavramalidir.
Ayrica Israil'in askeri saldirganhig kadar Filistin'deki
ekonomik Ustunlagundn ve tarim alanlari basta
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MUSIAD 2023 Degerlendirmesi ve
2024 Beklenti Anketi

MUSIAD her yilin son ayinda
llyelerinin, geride birakacag yila iliskin
ekonomik degerlendirmelerini ve
girecegi yeni yilda beklentilerini
Olctiigii Ekonomi Degerlendirme ve
Beklenti Anketi yapmaktadir.

2023 yilinin degerlendirmesi ve

2024 yilinin beklentilerini igeren

anket 1000 iiyeyle yapiimis ve
katihmcilara toplamda 24 soru
yoneltilmistir. Bu sorulardan ilk 9’u
geride birakmis oldugumuz 2023 yilinin
degerlendirilmesine yonelik iken,
kalan 15 soru ise 2024 yilina dair
beklenti ve éngoriileri icermektedir.

[SORU 1] Uyelerimize yonlendirdigimiz ilk soru 2023
yilinda ic satislarinin dnceki yila kiyasla ne yénde
degistigiydi. Bu soruya anketimize katilan Gyelerimizin
% 42,4°0 “Artti” cevabini verirken, “Azaldi” cevabini
verenlerin orani % 39,7°dir. Hatirlanacagi gibi yilin ilk 9
ayina iliskin % 5,9'luk GSYIH buyimesinde ic tuketimin
katkisi 10,5 puan olmus, buna karsin 3’tnct ceyrekteki
zayiflama dikkat cekmisti. Bu baglamda ankete katilan
Gyelerimizin % 42,4’Un0n Turkiye ekonomisinin i¢ talep
kaynakli buytmesine destek verdigini ifade edebiliriz.
Onceki yil yaptigimiz ankette Gyelerimizin %49,0’u

36,1%

2023 yilinda i¢ satislarinin artacagini 6ngdérmasta.
Bu baglamda 2023’0n Uyelerimizin beklentilerinin
karsilanmadigi bir yil oldugunu ifade edebiliriz.

[SORU 2] Uyelerimize ikinci sorumuz ise, 6nceki yila
kiyasla kapasite kullanimlarinin ne yonde degistigine
iliskindi. Ankete katilan Uyelerimizin % 36,1'i kapasite
kullanimlarinin artis kaydettigini ifade ederken, % 38,4°U
azaldigini, % 25,5'i ise degismedigini ifade etmistir.
Onceki anketimize katilan Gyelerimizin % 47’si

2023'te kapasite kullanimlarinin artis kaydedecegdini
ongormekteydi. Boylece 2023'0n Gyelerimiz nezdinde
kapasite kullaniminda da beklentilerin altinda kaldigini
gbrmekteyiz.

38,4%

M Azaldi

HArtti

25,5%

[SORU 3] Bir diger sorumuz, Uyelerimizin ihracatinin
onceki yila kiyasla ne yonde degistigiydi. Bu soruya
ankete katilan Uyelerimizin % 15,9'u “Artt1” cevabini
verirken, % 3Vi ihracatlarinin azaldigini, % 53,1l ise
degismedigini ifade etmistir. ihracatlar artis kaydeden
Gyelerimizin azalis kaydeden Gyelerimizden daha az
olmasi, yillik ihracatimizdaki ivme kaybini destekler

niteliktedir.

Buna ilaveten onceki yil yapmis oldugumuz anketimizde
2023 yilii¢in ihracat artisi dngdren Uyelerimizin oraninin
% 41,0 seviyesinde olmasy, dis talep noktasinda 2023°0n
beklentilerin oldukca altinda kaldigina isaret etmektedir.

Degismedi

[SORU 4] Uyelerimizin 6nceki yila gdre ithalatlarinin
seyrini degerlendirmesini istedigimiz diger sorumuza
ise, anket katilimcilarinin % 14,2’si “Artt1”, % 24,5'i
“Azaldl”, % 61,30 ise “Degdismedi” cevabini vermistir.

[SORU 5] Ankete katilan Gyelerimizin % 37,5'i dnceki yila
gore yatirimlarinin arttigini, % 39'u ise azaldigini ifade
etmistir. Hatirlanacagi gibi yilin ilk iki ceyreginde zayif
bir goriintt sunan yatirimlar, btytmeye sirasiyla 0,9

ve 1.4 puan katki vermis; 3'UncU ceyrekte ise nispeten
toparlanarak bayUumeyi 3,4 puan yukari cekmisti.

Bu kapsamda anketimizin yatirnmlardaki ihiml seyri
dogruladigini ifade edebiliriz.

39,0%

37,5%

M Azaldi
Degismedi
W Artti

23,5%

[SORU 6] Yatirmlarinin arttigini ifade eden Gyelerimizin
% 55,9'u 6z sermaye, % 271 kredi, % 14,8’ ortaklik, %
2Viise halka arz yontemiyle yatirimlarini artirdigini ifade
etmistir. Boylece bir dnceki yil oldugu gibi 2023 yilinda
da MUSIAD yelerinin artan yatirimlarinin lokomotifi ¢z
sermayeleri olmustur.

Bununla birlikte; gectigimiz yil yapmis oldugumuz
ankette Gyelerimizin % 63’Untn 2023 yilinda 6z
sermayesiyle yatirimlarini artiracadini tahmin ettigini
g6z dnlne aldigimizda, beklentilerin altinda kalindigini
soyleyebiliriz.

[SORU 7] Uyelerimize ydnelttigimiz bir diger sorumuz
ise bir dnceki yila gore istihdamlarinin ne yénde
degistigine yonelikti. Ankete katilan Uyelerimizin %
30,6’sI bu soruya “Artti” cevabini verirken, %35,2’si
“Degismedi”, % 34,2’si ise “Azaldl” cevabini vermistir.
Boylece Uyelerimizin toplamda %65,8’'inin dnceki yila
iliskin istihdamini korudugunu ya da artirdigini ifade

edebiliriz.

[SORU 8] Hatirlanacagi Gzere 1 Ocak 2023'te 18,7
seviyesinde bulunan Dolar/TL kuru, 2024 yil sonu
itibariyle 29,6 seviyesindeydi. Bu minvalde Uyelerimize

bir diger sorumuzda da 2024 yilinda déviz kurunda 76,9%

yasanan dalgalanmalarin firmalarinin ne yénde
etkilendigine yonelikti. Ankete katilan Gyelerimizin %

MUSIAD 2023 Degerlendirmesi ve
2024 Beklenti Anketi

Etkilemedi
M Olumlu Etkiledi

75,5%

75,5’ kurdaki hareketlilikten olumsuz yonde etkilendigini
ifade ederken, “Olumlu” cevabini verenlerin orani ise

% 8,8'de kalmistir. Ankete katilanlarin % 15,8’ ise 2023
yilindaki kur hareketlerinden etkilenmedigini ifade
etmistir.

[SORU 9] Uyelerimizin gectigimiz yili
degerlendirilmelerini kapsayan son sorumuz,

genel anlamda 2023 yilinin 6nceki yila kiyasla nasil
degerlendirildigine iliskindi. Ankete katilan Uyelerimizin
% 62,7°si bu soruya “Daha Kotl” cevabini verirken,
“Daha lyi” diyenlerin orani % 19,'de kalmistir. Gectigimiz
yila iliskin anketimizde 2023’e yonelik beklentilerin %
56,0 oraninda olumlu oldugu g6z 6ntne alindiginda,
2023 yilinin Gyelerimizin beklentilerinin oldukca altinda
kaldigini soyleyebiliriz.

Anketimizin bundan sonraki sonuglari,
2024 yilina iliskin beklentileri kapsamaktadir.

[SORU 10] Yeni yilda mal ve hizmet Uretici fiyatlarinin
ne yonde degisim gostermesini beklediklerini
sordugumuzda; ankete katilan Gyelerimizin % 76,9’unun
“Artacak”, % 13,9’'unun ise “Azalacak” cevabini verdigi
gorulmektedir. Toplantimizin basina acik olan ilk
kisminda da ifade ettigim gibi, enflasyonla mUcadelede
etkin politikalarin devam etmesi ve hane halkinin

alim glctnun korunmasi, 6nimuzdeki ddnemde de
onceligimiz olmalidir.

13,9%

7,3%

M Azalacak

M Artacak

M Olumsuz Etkiledi

Degismeyecek
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MUSIAD 2023 Degerlendirmesi ve
2024 Beklenti Anketi

[SORU 11] 2024 beklentilerine iliskin bir diger sorumuz
ise kapasite kullanimina dair olmustur. Ankete katilan
Gyelerimizin % 31,7’si 2024°te kapasite kullanimlarinin
onceki yila gore artis kaydetmesini bekledigini ifade
ederken, azalis yoninde tahmin bildirenlerin orani ise

% 38,9 olmustur. Bu cercevede MUSIAD Uyelerinin;
parasal sikilasmanin etkilerinin piyasalara yansimalarinin
belirginlesmesinin beklendigi 2024 yilinda, dnceki

yila nazaran daha dusuk bir kapasiteyle imalat
yapilacaklarini distundtgund ifade edebiliriz.

[SORU 12] Yurt ici satislarinin 2024 yilindaki
muhtemel seyrine yonelik sorulan soruya; Uyelerimizin
% 31,6's1 artis yonunde cevap verirken, % 44,6’s|

azalis beklentisini ifade etmistir. Bu veriler 1siginda
Gyelerimizin, kapasite kullanimi tahminlerine benzer
sekilde, 2024 yilinda ekonomik aktiviteye yonelik

onceki yila kiyasla daha thmli bir iklim éngorduklerini
soyleyebiliriz.
31,6%
e 44,6%
M Azalacak
W Degismeyecek
M Artacak

23,8%

[SORU 13] 2024 yilinda ihracatlarinin ne yonde degisim
gbsterecegini beklediklerini sordugumuzda; ankete
katilan Gyelerimizin % 29,1'nin “Artacak”, % 24,8’inin

ise “Azalacak” cevabini verdigi gortlimektedir. Boylece
ankete katilan Gyelerimizin, 2024 yilina iliskin dis talep
artisi beklentilerinin, i¢ talep 6ngoértlerine gére daha
iyimser oldugu gorulmektedir.

[SORU 14] Anketimize gore Uyelerimizin 2024 yilina
iliskin yeni yatirnm beklentileri de duragan yonde
seyretmektedir. Buna gdre ankete katilan Uyelerimizin
% 30,30 yeni yatirimlarinin artacagini tahmin ederken,
azalis yoninde cevap verenlerin orani ise % 36,6
seviyesinde gerceklesmistir.

[SORU 15] 2024’te yeni yatirimlarinin artis kaydedecedi
beklentisinde olan Uyelerimizin % 48,40 yine 6z
sermayelerini n plana ¢ikarirken; % 25,6°sl kredi, % 22,3°0
ortaklik yontemiyle yatirimlarini artiracagini tahmin etmis,
ankete katilanlarin % 3,7’si ise halka arz cevabini vermistir.
Bu noktada ilk olarak firmalarimizin halka arz konusunda
istahlarinin artis kaydetmesi dikkat cekmektedir.

CEVE OCAK-SUBAT 2024

Cl

~
(@)

i¢ ve dis talepteki daraima | 22,1%

[SORU 16] Mevcut istihdamlarinin yeni yildaki seyrini
degerlendirmelerini istedigimiz Gyelerimizin % 29,'u
artis beklentisini ifade ederken, %36,3'0 sabit kalacagini
soylemis; azalis yontnde tahminde bulunan Gyelerimizin
orani % 34,7 seviyesinde gerceklesmistir. Boylece 2024
yilinda emek talebine yonelik beklentilerin toplamda

% 65,3’0, mevcut istihdamin korunmasi veya artis
kaydetmesi ydntnde seyretmektedir.

W Aym
M Dahayi

23,1%

34,7%

[SORU 201 Uyelerimize 2024 yili icin firmalarini

nasil tanimladiklarini sordugumuz soruya aldigimiz
cevaplarda ise % 48,4’le “Temkinli Bekleyise Devam”
yanitl on plana cikmaktadir. Ankete katilan Gyelerimizin

M Azalacak X
. 1 Degismeyecek % 23,81 “Firsatlar Icin Tetikte” oldugunu ifade etmis,
36,3% B Artacak % 19,8’ ise “ice Kapanma/Daralma” yasayacadini

angdrmastar. “Istahl Buylime Yanlisi” olan firmalarin

) sayistise % 5,5'te kalmistir.
[SORU 17] Uyelerimizin 2024 yilina iliskin tasarruf
beklentisini dlcmeyi hedefledigimiz sorumuza ise,

ankete katilanlarin % 35,11 “Artacak” cevabini vermis, 48,4%

% 33,81 ise 2024'te tasarruflarinin azalacagini

6ngbrmustar. .
19,8% 23,8%

[SORU 18] 2024'te ekonomiyi etkileyecek en muhtemel

etkenleri sorguladigimiz sorumuza ise; Gyelerimizin 25% . . 5,5%

% 31,5'1 “Enflasyon” cevabini vermistir. Bunu % 22,1'le s [ |

“iC ve DIS Talepteki Daralma” takip ederken, % 21,0’|e Fikrim Yok ice Kapanma / Temkinli Firsatlar icin istahli Biiylime
Daralma Bekleyise Devam Tetikte Yanlisi

“Finansmana Erisim” sorunu 6ne cikan diger cevaplar
olmustur. “Ucret Artislari ve Istihdam”, “Doviz Kuru” ve
“Kuresel Konjonktlr” cevaplarinin ise nispeten daha
arka planda kaldigi gorulmektedir.

[SORU 21] Ankete katilan Gyelerimizin % 45,1

bu yil Turkiye ekonomisinin %3 ila %4 arasinda
bluylyecedini tahmin etmektedir. % 1- % 2 bandinda
buytme bekleyenlerin orani % 38,9 iken, %5 ila %6
arasinda buytme bekleyen Gyelerimizin orani % 10,9
seviyesindedir. Bu beklentiler isiginda, klresel zayif
blyumenin giindemde olmasinin beklendigi 2024
yilinda; Turkiye ekonomisinin yine pozitif ayrisacagi bir
buyUtme kaydedecegini dngdrebiliriz.

Kiresel konjonktir [ 3,4%
Finansmana erisim - [N 21,0%

Ucret artislan/istindam [N 15.2%
Doviz kuru [N 6,8%
Enflasyon [ 31,5%

45,1%

[SORU 19] “2024 yilinin sirketiniz acisindan 2023 yilina 38.9%

gore nasil gecmesini bekliyorsunuz?” sorusuna ankete

katilan Gyelerimizin % 40,3’0 “Daha KotU” cevabini

verirken, % 36,6'sI ise “Daha lyi” cevabini vermis;

% 231 ise 2024°'Un 2023 yiliyla benzer sekilde 10,9%

gececegini ifade etmistir. S6z konusu rakamlar; MUSIAD 5,1%
Gyelerinin 2024 yilina dair genel beklentilerinin durgun - [ ]
bir géruntt sunduguna isaret etmektedir. %1- %2 %3 - %4 %5 - %6 %6 iizeri

M Daha Kétii

MUSIAD 2023 Degerlendirmesi ve
2024 Beklenti Anketi

[SORU 22] Ankete katilan Gyelerimize 2024 yil sonu i¢in
enflasyon tahminlerini sordugumuzda ise; % 32,9'luk

bir cogunlugun “%50 ve Uzerinde” bir yillik fiyat artisi
6ngordugu gorilmektedir. %33’ 10k OVP tahminini
kapsayan “%30 - %35” aralidi ise Uyelerimizin yalnizca %
11,7inin oyunu alarak son sirada kalmistir.

32,9%
0
17.7% 19,9% 18,3%
5 I I I
%30 - %35 %36 - %40 %41- %45 %46 - %50 %50 ve lizeri

[SORU 23] 2024 yil sonu icin doviz kuru beklentilerini
sorguladigimiz sorumuza ise; Uyelerimizin % 46,5'i
“40 TL ve Uzeri” cevabini vermistir. ikinci sirada ise %
38,0 oraninda “36 TL - 39 TL” araligi yer almistir. Bu
baglamda ankete katilan MUSIAD Uyelerinin Dolar/TL
beklentilerinin, OVP hedefi olan 36,8 TL'nin Gzerinde
oldugunu ifade edebiliriz.

46,5%

38,0%
11,6%
4,0%
|

30TL-32TL 33TL-35TL 36TL-39TL 40 TL ve iizeri

[SORU 24] Son olarak tyelerimize 2024 yil sonu

icin politika faizi beklentilerini sorduk. Ankete katilan
Gyelerimizin % 39,6’sI bu soruya “%40 ve Gzeri”
cevabini verirken, % 19,40 ise “%31 - %35” araliginda bir
politika faizi 6ngdrmustur. “%20 ve altl” cevabini veren
Gyelerimizin orani ise % 5,4'te kalmistir.

Bu veriler 1siginda, MUSIAD Gyelerinin 2024 yilinda da
siki para politikasinin devam edecegdi 6ngdrisuntn 6n
plana ciktigini ifade edebiliriz.
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MUSIAD Kurumsal iliskiler ve iletisim
Uzman Yardimcisi

Metaverse Sayesinde

Is Diinyasinda Yeni Boyut

Milyonlarca yatirim evinizden

hi¢ citkmadan ¢alisabileceginiz,

oyun oynayabileceginiz ve insanlarla
tanisabileceginiz alternatif bir diinyaya
akiyor. Peki bu sanal evrenin yiikselisi
is diinyasini nasil degistiriyor?

Metaverse’tin is alanlarina nasil etki ettigini konusmadan
once kisaca tanimina deginmekte fayda var."Metaverse”
kelimesi, “ meta “ (6te) ve “universe” (evren)
sdzcuklerinin anlamlarinin karisimindan turetilen yeni
bir s6zclktur. “Metaverse” terimi ilk defa bilim kurgu
yazarl Neal Stephenson tarafindan 1992 tarihli “Snow
Crash” adli romaninda ortaya cikmistir Ganumuzde

ise klresel olarak herkesin ayak uydurmaya calistigi bir
yenilik haline geldi. 28 Ekim 2021 tarihinde Facebook’un
Meta adini almasi, bu ylkselisin habercisi oldu. Bilhassa
Mark Zuckerberg’'in, Metaverse’'te yapmay! planladigdi
projelerden s6z etmesiyle glindeme iyiden iyiye oturdu.
O tarihten bu yana pek ¢ok marka, Metaverse bunyesinde
yer almak Uzere calismalarina baslad!.

Metaverse, bilgisayarlar ve Uc¢ boyutlu goérintl veren
cihazlar sayesinde kisinin yapay bir ortama dahil
olmasina olanak saglayarak, gercek ve sanal dinya
arasinda bir kdpru islevi gdrtyor. Tim bunlarin yaninda
bir konsept ve ekosistem olarak Metaverse, bircok
teknolojinin bir arada gelerek yeniden yorumlanarak
ortak bir noktada bulusmasindan olusuyor.

Daha simdiden bircok markanin Metaverse dinyasinda
magaza actigini, reklam verdigini veya etkinlik
dUzenledigini takip ediyoruz. Sinirlarin kalktigl, Metaverse
gibi yeni dunyalarin insa edilmeye basladigi su glnlerde,
metaverse Uzerinde kurulmasi dustndlen bu dizen ve
cogu sektodrt icerisine dahil edecek bu ekosistemin nasil
sekillenecedi merak konusu.GUntimUuzde Metaverse
ekonomisi, her ne kadar yapim asamasinda olsa da
buyUk kuruluslar, bu evrende yer edinme cabalarini git
gide hizlandiriyor. Her biri bu sanal gerceklik icinde sanal
bir toprak sahibi olabilmek Uzere atilimlarda bulunuyor.
Metaverse is dinyasinda degisikliklere yol actikca pek ¢cok
yenilik de beraberinde geliyor.

COVID-19 ve diger Salgin hastaliklar dunyadaki
dinamiklerin bayuk bir kismini degistirirken calisma
hayatina da farkl bir dokunus yapti. Daha énceden var
olan ancak yaygin olmayan uzaktan calisma kavrami,
s6z konusu salgin ile birlikte pek cok buyuk kurulusun
kalici hale getirdigi bir uygulama haline geldi. Bu
anlamda Metaverse is dinyasina etki ederken, ilk
etapta uzaktan calisma dinamiklerinin gerekliligini bir
kez daha hatirlattl. Yakin gelecekte kullanicilar, yerden
badimsiz olarak ofis paketlerine erisebilecek, calisma
arkadaslariyla etkilesim kurabilecek ve bunlardan cok
daha fazlasini yapabilecek. Kurumsal isletmeler ve
Ozel sektor icin ise pek cok Metaverse is firsati var.
Dijital diinya Gzerinde Urtn gelistirmek gibi cok sayida
firsati da beraberinde getiriyor. insanlarin gercek
dlnyada sahip olduklari neredeyse her sey, Metaverse
dinyasinda satin alinabilir hale gelecek gibi duruyor.
Oyunlar ise, cok uzun zamandan bu yana Metaverse’ln
olmazsa olmaz icerikleridir. Kurumsal sirketiniz i¢in
tutmasi ytksek olan VR oyunlarina sahip olabilirsiniz.
S6z konusu Metaverse firsatlari oldugunda, uzaktan
calisma kosullarina deyinmeden gecmek olmaz.
Simulasyonlardan ortak calisma alanlarina kadar genis
bir is imkani meta veri tabanina tasiniyor.

Metaverse’iin is Hayatina Etkileri

Uzaktan Calisma imkani: Metaverse, uzaktan calisma
ve isbirliginin yeni boyutlarini sunuyor. Sirket calisanlari,
sanal ofislerde bir araya gelerek daha etkilesimli ve
sosyal bir ortamda is yapabilirler. Metaverse, ¢alisanlara
dunyanin dort bir yaninda duzenlen sanal konferanslara,
toplantilara ve proje katilma imkani sunuyor.

Uretkenlik ve Zaman Tassarufu: Metaverse, is

akisini daha verimli hale getirmek icin etkilesimli ve
kisisellestiriimis araclar sunmaktadir. Is streclerini
yonetmek, isbirligi yapmak ve verileri paylasmak icin
sanal platformlar kullanabilir. Boylece, is sUrecleri daha
hizl ve etkili bir sekilde tamamlanabilir.

Uretkenlik ve Verimlilik: Metaverse, is akisini daha
verimli hale getirmek icin etkilesimli ve kisisellestirilmis
araclar sunar. Boylece, is strecleri daha hizli ve etkili bir
sekilde tamamlanabilir.

Pazarlama ve Ticaret: Metaverse, markalar icin yeni
pazarlama imkanlari sunmaktakdir. Sanal magazalar ve
etkilesimli reklam kampanyalari, tUketicilerle daha derin
bir baglanti kurma imkani verir. MUsteriler, Grtnleri ve

hizmetleri sanal olarak deneyimleyebilir ve satin alabilirler.

Esitlik ve Erisilebilirlik: Metaverse, fiziksel engelleri
asarak insanlara daha fazla esitlik ve erisilebilirlik
saglayabilir. Engelli kisiler, sanal dinyada daha fazla
deneyim ve katilim firsatina sahip olabilirler.

Metaverse’iin Tiirkiye’deki Ekonomik Gelecegi

Facebook Metaverse’l is stratejisinin blylk bir parcasi
haline getirme taahhudunU gostererek ismini Meta olarak
degistirdi. Ancak Microsoft, Alphabet, Roblox ve NVIDIA
gibi sirketler de sanal gerceklige blyuk yatirimlar yaptl.
Bazi tahminlere gore iki yil icinde 800 milyar dolarlik bir
pazar olusturacak Metaverse ekonomisi, cok cesitli gelir
akisi potansiyeli sunuyor. Bu da éntimuzdeki 10 yilda
kuresel ekonomiye 3 trilyon dolar katkida bulunabilecedi
anlamina geliyor. Turkiyede ise Deloitte’'un Metaverse
ekosisteminin Turkiye Uzerindeki etkisini arastirdig
‘Metaverse’'tin Turkiye icin Potansiyel Degeri” raporunda
elde edilen sonuclara gére Metaverse ekosisteminin
basarili bir sekilde olusturulmasi durumunda 2035 yilina
kadar Turkiye ekonomisine 37,5 milyar dolara yaklasan
bir ekonomik katki saglayabilecedi tahmin ediliyor. Bu
miktar Turkiye'nin 2035 icin 6ngdrilen GSYH'sinin yuzde
1,3 ila ylUzde 2,4'Une esdeger. Olusacak bu ekonomik
etkiden oncelikle yaralanacak sektodrler olarak e-ticaret
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ve perakende, turizm ve kalttr, egitim, oyun ve e-spor
gbsteriliyor.

is Diinyasinda ki Olumsuz Yanlari

Metaverse’lin is diinyasinda kullaniimasi bircok avantaj
sunsa da, bazi olumsuz yanlari da bulunabilir. Bunlardan
en dnemlisi, icinde olusan sanal dinya, siber saldirilara
ve gUvenlik aciklarina maruz kalabilir. is diinyasindaki
hassas verilerin sanal bir ortamda depolanmasi, sirketleri
siber tehditlere karsi daha savunmasiz hale getirebilir. Bu
dogrudan kullanicilarin kisisel ve profesyonel bilgilerini
riske atabilir. Veri gizliligi konusundaki endiseler, bu

tdr sanal ortamlarda bilgilerin korunmasi konusunda
sorunlara yol acabilir. Bunlarin yaninda, uzmanlarin
endise duydugu en blyuk konulardan biri is dinyasinda
metaverse kullanimi, calisanlarin gercek dunyadan
kopmalarina ve sanal diinyada asiri derecede zaman
gecirmelerine neden olabilecedi. Bu durum, sosyal
izolasyon ve bagimlilik gibi sorunlara yol acabilir. Ayrica
Metaverse icindeki etkilesimler ve islemler, hukuki
zorluklara neden olabilir. Ozellikle sanal mulkiyet haklari,
telif haklari ve diger hukuki konular, metaverse icindeki is
dunyasinda karmasik anlasmazliklara yol acabilir.
Ozellikle merkeziyetsiz ve denetimsiz bir Metaverse’den
bahsettigimiz zaman, gercek dinyada deneyimledigimiz
sinirlarin ortadan kalkmasi s6z konusu oluyor.
GUnUmMUzde is kanunlari genellikle Ulkeler ve eyaletler
cercevesinde farklilik gosteriyor. Dolayisiyla calistiginiz
sirket fiziksel olarak hangi konumdaysa, o bdlgenin
kurallarina tabi olmaya basliyorsunuz. Ornegin,
Kaliforniya'da bir sirket, iscilere &nceden haber vermeden
isten cikarma yapabilir. Ancak Turkiye'de is sézlesmesini
sona erdirmek icin gecerli ya da hakli bir nedene
ihtiyaciniz vardir.
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Bir Zamanlarin
Tiirk Cografyasi

HIRVATISTAN

Hirvatistan, jeopolitik anlamda Orta ve Dogu
Avrupa’nin bir parcasi olan ve cografi olarak Orta
Avrupa’nin gliney kesiminde ve Akdeniz'in kuzey
kesiminde yer alan bir Avrupa Ulkesidir. Hirvatistan'in
kuzeyde Slovenya ve Macaristan, doguda Sirbistan ve
Bosna-Hersek, glineyde Karadag ile sinir1, batida ise
italya ile deniz siniri bulunmaktadir. Kara alani 56.542
km? ve karasularinin alani 31.067 km? dir.

Hirvatistan, su zenginliginin yani sira yUzlerce endemik
bitki ve hayvan turlyle son derece korunmus bir
dogaya sahiptir. Ulkede 11 doga parki, 8 milli park

ve 2 korunmus alan bulunmaktadir. Hirvatistan'in

ic kesimlerinde iklim orta derecede karasal, daglk
bolgede Alp iklimi, kiyi kesiminde Akdeniz iklimi
yasanmaktadir. Yilda ortalama 2.600 saat gunesli

olan Adriyatik kiyisi, Akdeniz’in en gunesli kiyilarindan
biridir ve yaz aylarinda ortalama sicakhgin 25°C ile
27°C arasinda olmasli Hirvatistan’i turistler icin oldukca
cazip kilmaktadir.

Ulke Tarihi

Hirvatlarin bugtnkU Hirvatistan topraklarina 7. ytzyilin
ortalarinda Ukrayna, Bohemya ve Dogu Alpler’den
gecerek geldikleri tahmin edilmektedir. Hristiyanlasma
sUrecini yasayan Hirvatlar, 9. ylzyilda burada dtkaliklar
kurmus ve 10. yUzyilda Papa tarafindan taninan

f@ GSYIH (Milyon $)
o7 80185
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20.876

(Ekim 2023, IMF) (Ekim 2023, IMF) (Ekim 2023, IMF)

Baskent

Zagreb

Niifus

3.841.000

(Ekim 2023, IMF)

Yiizolciimii

56.594 km:

bir krallik haline gelmistir. 925-1102 yillari arasinda
slren Hirvatistan Kralligi’'nin ardindan Macaristan ile
birlesmis ve yaklasik dort asir boyunca birlikte varhigini
sUrdUrmustar. 1526°daki Mohac Savasi’nin ardindan
Habsburg hanedanindan I. Ferdinand’in yonetimine
girmis ve Birinci Dinya Savasl sonuna kadar devam
eden bir strec baslamistir.

1918'de kurulan ilk Yugoslavya'ya dahil olan Hirvatistan,

bu birlik icinde istedigi konumu alamamis ve Il. Dinya
Savasl yillarinda Hirvatlari Almanya’nin yaninda ve
birlik icindeki Sirplara karsi durmaya itmistir. Bu
dénemde devlet 1929 yilina kadar “Sirp, Hirvat Sloven

/) Biiyiime Orani (%)
% 2,7

Kralligr” olarak adlandiriimis, ardindan Yugoslavya
Kralligr ismini almistir.

1943'te kurulan yeni devlet, 6nce Demokratik Federal
Yugoslavya olarak bagimsizhiginiilan etmis, daha
sonra 1946’da Yugoslavya Federal Halk Cumhuriyeti
ve 1963’te Yugoslavya Sosyalist Federal Cumhuriyeti
olarak adlandiriimistir. Josip Broz Tito’nun élimuyle
baslayan sUrecte, 1997de Hirvatistan, 25 Haziran’da
bagimsizligini ilan etmistir. Ancak, Sirbistan
kontrolindeki Yugoslavya ordusu, Hirvatistan’a
mudahale etmis ve 1995e kadar stren kanli bir strecin
baslamasina neden olmustur. Savas, 12 Kasim 1995’te
imzalanan Erdut Antlasmasi ile resmen sona ermistir.

Siyasi Yapi

Yugoslavya’'nin dagiimasi sonrasinda 1991 yilinda
bagimsizligini ilan eden Hirvatistan, parlamenter
demokrasi ile yonetilmektedir. Devlet baskanini bes
yilda bir yapilan secimlerle belirler ve bir kisi en fazla
iki dénem gorev yapabilir. Son secimler, 11 Ocak 2015
tarihinde gerceklestirilen ikinci turda kazanan Grabar
Kitarovi¢’in liderligindedir ve halen gorevdedir.

Ulkenin yasama organi tek kanatli ulusal meclistir ve
151 sandalyeden olusmaktadir. En son secimler Eylul
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2016’da gerceklesti ve bir sonraki parlamento secimleri
2020 yilinda planlanmaktadir. HikUmetin basinda
bulunan yUrttme organi, basbakanin liderlik ettigi
kabinedir. Basbakanlik goérevini Ekim 2016°'dan bu yana
Andrej Plenkovi¢ yurttmektedir. Ulke idari olarak 20
bodlgeden olusmaktadir.

Genc bir devlet olmasina ragmen, 6zellikle ABD ve
Avrupa devletleriyle guclu iliskiler kuran Hirvatistan,
2009 yilinda NATO’ya, 2013 yilinda ise AB’ye (ye
olmustur.

Hirvatistan’in Niifusu

Hirvatistan'in mevcut ntfusu, en son Birlesmis
Milletler verilerinin tahminlerine gore 3.996.502'dir.
BM, 1 Temmuz 2024’teki ntfusun 3.986.627 olacagini
tahmin ediyor. Hirvatistan demografik kriz icerisinde
ve her yil insan kaybediyor. Dogurganlik orani kadin
basina sadece 1,5; bu diinyadaki en disuk oranlardan
biri ve 6lim orani 199Tden bu yana dogum oraninin
Gzerine ¢cikmistir. Dogal bUyUume negatiftir. Hirvatistan
nGfusu su anda dinyanin en hizl kictlen 14’Gncu
Ulkesi konumundadir. Hirvatistan'in nafusunun
19971°de zirve noktasi olan 4,7 milyona ulasmasinin
ardindan 2050 vilina kadar 3,1 milyona disecedi
tahmin ediliyor. Nafusun ytzde 90,42’sini Hirvatlar
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* Ticari Rota olarak

siz degerli okuyucularimiza
hazirladigimiz dosyanin igerigi
MUSIAD Hirvatistan Temsilciligimiz
tarafindan hazirlanmistir.

olustururken geri kalani 22 ulusal azinliga mensuptur.
En blyUk etnik azinlik, nGfusun yuzde 4,36’sini
olusturan Sirplardir; diger ulusal azinlklarin her biri
ise nUfusun yuzde Tinden azini olusturmaktadir.

En cok temsil edilen azinliklar Bosnaklar, italyanlar,
Arnavutlar, Romanlar, Macarlar, Slovenler ve Ceklerdir.
Hirvatistan Cumhuriyeti Anayasasi, tUm ulusal

azinlik mensuplarina ulusal mensubiyetlerini ifade
etme &zgurligundy, dil ve kutsal kitaplarin serbestce
kullanimini ve kulttrel 6zerkligi garanti eder. Hirvat
diasporasi dinya capinda 2 milyondan fazladir.

Zagreb, Hirvatistan'in en blyUk sehri ve baskentidir.
Ulkenin kuzeyinde, Sava nehri kiyisinda, Medvednica
daginin gliney yamaclarinda yer alir. Baskent siyasi,
ekonomik, kulttrel ve bilimsel bir merkezi temsil eder.

Schengen (lkelerinden gelen yolcularin, Schengen
bolgesine ait Ulkelerden gelmeleri halinde, Hirvatistan’a
veya Hirvatistan’dan seyahat ederken kimlik veya
pasaportlarini géstermeleri gerekmemektedir.
Hirvatistan’a Schengen bdlgesine ait olmayan
Ulkelerden giris, kimlik karti, gecerli bir pasaport veya
gecerli bir vize ibraz edilmesiyle mimkuanddr.

Hirvatistan parlamenter demokrasiye sahiptir ve tniter
bir cumhuriyet olarak 6rgttlenmistir. Refah devleti,
6zgurluk, esitlik, esit haklar ve hukukun Gstunltga,
anayasal dizenin en ylksek degerleri arasindadir.
Siyasi sistem, glcin U¢ kola bélinmesi ilkesine
dayanmaktadir: yasama, yurttme ve yargl. Hirvat
Parlamentosu veya Sabor’un tek bir meclisi vardir

ve ylzyillarca stren parlamento gelenedini miras
almistir; Gyeleri dort yil icin secilir. Bes yillik bir stre icin
dogrudan genel secimle secilen Cumhurbaskan, Ulkeyi
yurt disinda temsil eder, dis politikanin sekillendirilmesi
ve uygulanmasinda HukUmetle isbirligi yapar ve

silahli kuvvetleri komuta eder. Hukumet kanunlari,

Ulke genelinde ithalat¢l konumunda olmasi nedeniyle
cari aclk her gecen yil artmaktadir. Baslica ihracat
kalemleri arasinda ham petrol, binek otomobil, petrol
yaglari, ilag, elektrik enerjisi, telefon cihazlari, hayvan
derisi ve kosele bulunurken, petrol yaglari, ilac, elektrik
enerjisi, agac, binek otomobil, mobilya, elektrik
transformatorler ve tekstil Grtnleri Glkenin baslica
ithalat kalemleridir. Dis ticarette Almanya, italya,
Slovenya, Bosna-Hersek, Macaristan, Avusturya ve
Sirbistan gibi kita ve komsu Ulkeler 6ne ¢cikmaktadir.

Hirvatistan kii¢iik ve karmasik

bir pazar olmasina ragmen
Giineydogu Avrupa’nin ekonomik
ve politik cercevesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir.

Yaklasik 60 milyonluk bir pazari
ve 800 milyar dolarin iizerinde
GSYH’yi temsil ediyor.

devlet butcesini dnerir, dis ve i¢ politikaya yon verir ve
devlet idaresinin calismalarini yonlendirir ve denetler.
Hirvatistan idari olarak 20 ile ve Zagreb sehrine
polunmastur. Yarginin yani sira Ombudsmanlik kurumu
da vatandaslarin yasal haklarini destekler ve korur.
Ayrica Cocuk, Cinsiyet Esitligi ve Engelli Kisiler icin
Ombudsmanlar da bulunmaktadir.

Ekonomik Durum

Hirvatistan, bagimsizligini ilan ettigi ilk yillarda

yeni bir devlet olmanin zorluklariyla karsilasmis ve
1991-95 yillari arasindaki savasin ekonomik olumsuz
etkilerini yasamistir. 2000'li yillardan itibaren daha
istikrarl bir ekonomik yapliya kavusan tlke, 2008'den
itibaren tekrar ekonomik durgunluk yasamis, ancak
2015’ten sonra pozitif buydme oranlarina ulasmistir.
Ancak, 2008-2017 vyillarini iceren son on yillik bUyUme
ortalamalari negatif seviyededir. YUksek dis borc ve
cari acik, nitelikli is gtictnin AB Ulkelerine yénelmesi
gibi faktorler bu durumu etkilemistir. Yoksulluk siniri
altinda yasayanlarin orani %20 civarinda olup, issizlik
orani da %12’nin Uzerindedir.

Hirvatistan, yillik ortalama kisi basi geliriyle diinya
genelinde 57. sirada yer almakta olup, 60 milyar dolar
seviyelerindeki milli geliriyle dinyanin en blayuk 78.
ekonomisi konumundadir. Ulkenin ekonomisinde
tastyici rolU Ustlenen hizmet sektérd, istihdamin ve
millt gelirin %70’ini olustururken, dzellikle turizm
sektort ekonominin %20’sini kapsamaktadir. Tarimsal
faaliyetler ve ekonomindeki paylari ise son derece
sinirhdir.

Hirvatistan’in sanayi sektort, 6zel sektor yatirimlariyla
enerji, petro-kimya, gemi, demir-celik, tekstil, makine
ve elektronik alanlarinda éne cikmaktadir. Dis ticaret

hacmi yilda 40 milyar dolar civarinda gerceklesse de,
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Avrupa Birligi'ne (AB) entegrasyon streci devam
ederken bolge, ekonomik buyltme acisindan énemli
bir potansiyele sahip. Yerel halk, kisi basina disen
GSYiIH'nin birkac kat daha yiksek oldugu, daha
gelismis Bati Avrupa Ulkelerinin yasam tarzini
yakalamaya calisiyor.

Hizmet sektorl Gayri Safi Yurtici Hasila’nin (GSYIH)
yaklasik Ucte ikisini olusturdugundan ve tarimin ylzde
4’ten azini olusturdugundan, Hirvatistan ekonomisinin
yapisl Avrupa Birligi Ulkelerininkine benzer. Ulkedeki
ana ekonomik dallar dogal kaynaklarin yani sira
teknoloji ve sanayi (gida endustrisi, petrokimya, metal
isleme) tarafindan da belirlenmektedir. Ekonominin en
dnemli kolu turizm olup, 16 milyondan fazla yabanci
misafir agirlamaktadir ve GSYiIH'ya neredeyse yiizde
20 katkida bulunmaktadir. Pek cok Avrupa Ulkesinde
oldugu gibi Hirvatistan ekonomisinin de icinde
bulundugumuz kriz déneminde karsi karsiya oldugu en
buylk sorun, yuksek issizliktir. Hirvatistan’in gelismis
bir altyapisi vardir ve son 15 yilda 1.000 km’lik modern
otoyollar insa edilmistir. Bu Avrupa Birligi Ulkelerinin
birbirine baglanmasina énemli katki saglamistir.
Hirvatistan dis ticaretinin Gcte ikisini basta Almanya,
italya, Slovenya, Avusturya ve Macaristan olmak Uzere
AB Ulkeleriyle gerceklestirmektedir; Bosna-Hersek ve
Sirbistan da dnemli ticaret ortaklaridir.

Hirvatistan’in yliksek 6gretim sistemi, Avrupa
standartlariyla uyumlu olarak Bologna Sureci'nin

en iyi dzelliklerini benimsemis ve Avrupa’da bilim

ve bilim insanlarinin artan entegrasyonuna katkida
bulunmustur. Modern Hirvat egitim ve bilim sistemi,
ilk devlet Universitesinin Zadar'da acildigi 1396 yilinda
kurulan bir gelenede dayanmaktadir. Bugiin en
buylk olan Zagreb Universitesi’'nin tarihi 1669 yilina
dayanmaktadir.

Tiirkiye ve Hirvatistan iliskileri

Turkiye ile Hirvatistan'in iliskilerine baktigimizda

ise iliskiler olumlu bir seyir izleyerek glclenmekte

ve artan bir ivmeyle devam etmektedir. Turkiye,
Hirvatistan’in bagimsizhiginrilk taniyan tlkelerden
biri olmanin yani sira, Hirvatistan’in NATO Uyeligi icin
de destek vermistir. Karsilikl Gst dtizey ziyaretler,
ikili iliskilere olumlu katki saglamaktadir. Bu
cercevede, 2009 ve 2010’da basbakan dtzeyinde,
2016’da ise cumhurbaskanligr dizeyinde karsilikli
ziyaretler gerceklesmistir. Hirvatistan’daki diplomatik
temsilciligimiz olan Zagreb Buyukelciligi, 1969'da
Yugoslavya doneminde konsolosluk olarak hizmete

CERCEVE OCAK-SUBAT 2024

0o
(ON]



TiCARI
ROTA

CERCEVE OCAK-SUBAT 2024

o
N

girmis ve bagimsizlik sonrasinda 1992'de buyukelcilik
olarak faaliyet gbstermeye baslamistir. Ayrica,
Hirvatistan’in Ankara’daki btyukelciligi disinda
Istanbul, Antalya ve izmir'de birer konsoloslugu
bulunmaktadir.

Ancak, siyasi iliskilerdeki olumlu tablo, ticari iliskilere
ayni 6lctde yansimamistir. Bu durumda, Hirvat
ekonomisinin 2008-2014 yillari arasinda yasadigi
olumsuz strecin etkili oldugu gértlmektedir. iki Ulke
arasindaki toplam ticaret hacmi son on yilda genellikle
400-500 milyon dolar araliginda seyretmis ve son
olarak 2018'de Turkiye'den Hirvatistan'a yapilan
ihracat 404 milyon dolar, ithalat ise 188 milyon dolar
olmak Gzere toplamda 592 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2022 yilina gelindiginde iki Ulke
arasinda belirlenen 1 milyar dolarlik ticaret hacmi
gerceklestirilmistir. Bu rakamin 2024’te 2 milyar

dolar seviyesine ulasmasi bekleniyor. Hirvatistan'in
Turkiye'den yaptigr ithalatta, Turkiye'nin dinya
genelinde en ¢ok ihracat yaptigi ilk bes sektorle blyuk
6lctde ortustugt gézlemlenmektedir. Ancak, Celik
sektortnde Turkiye'nin Hirvatistan’a inracatinda bir
zayIflik oldugu fark edilmektedir.

Ayrica, incelenen 1511 Griin Uzerinden Hirvatistan’in
TUrkiye’den yaptigr ithalatin dinya genelindeki ithalata
oranina baktigimizda, 5 sektdérun Hirvatistan'da pazar
payinin %10’un Uzerinde oldugu goértlmektedir. Bu
guclu sektorler sunlardir: Micevher (%19,4), Findik ve
Mamulleri (%27,8), Kuru Meyve ve Mamulleri (%36,1),
Tatin (%18,6) ve Su Urunleri ve Hayvansal Mamuller
(%11,4). Diger yandan, 4 sektorin Hirvatistan'da pazar
payinin %1'in altinda oldugu belirlenmistir. Bu zayif
sektorler ise sunlardir: Deri ve Deri Mamulleri (%0,3),
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri
(%0,8), Savunma ve Havacilik Sanayii (%0,5), Zeytin ve
Zevtinyadi (%0,1). Ote yandan, Hirvatistan’dan yapilan
ithalatin baslica kalemleri diyotlar, transistorler, yari
iletkenler, dokme veya hurda demir, azotlu mineraller
ve gUbre seklindedir.

iki Ulke arasindaki kulturel iliskiler, &zellikle turizm
sektorindeki etkilesimler sayesinde son yillarda
glclenmistir. Tark turistlerinin Avrupa ve Balkanlara
olan yogun ilgisi, 6zellikle Hirvatistan’a yonelik artan
bir egilim gostermektedir. Balkanlar’da yasanan
siyasi istikrarin ve Turkiye ile gelisen siyasi iliskilerin,
bu artista etkisi buyuktar. Ayni sekilde, Hirvat
turistlerin de Turkiye’ye olan ilgisi, son yillarda artis
gostermektedir.

Giiglii Yonleri:

- Ulkenin para biriminin euro ile kismi olarak
sabitlenmesi ve glcli déviz rezervi stoku, uzun bir
doviz kuru istikrar dénemine olanak tanimistir.

- AB’ye katilim ve avro bdlgesine dogru hareket,
Hirvatistan’i yabanci yatirimcilar icin cekici
kilmaktadir.

ZayIf Yonleri:

- 2008-2009 mali krizinden kaynaklanan
dogrudan yabanci yatirim (DYY) hala toparlanmis
degildir.

- Fitch’in degerlendirmesine gore, pahal

ve rekabetci olmayan bir isglcl, bdlgesel
standartlara gore Hirvatistan’in zayif yonlerinden
biridir.

- Hukimetin yapmasi gereken yapisal reformlarin
sinirliilerleme kaydetmesi, DYY cekmek ve isglicl
rekabet glcunU artirmak icin 6énemli bir zayiflik
olarak 6ne cikmaktadir.

- Sosyal hizmetlere yapilan harcamalar, bolgesel
standartlara gore yUksek seviyededir.

Firsatlar:

- GUcld turizm sektord, Covid-19 etkilerinin
azalmasi ve avro bolgesine girisin

ardindan Turkiye ve Yunanistan gibi rakip
destinasyonlardaki artan guvenlik risklerinden
faydalanma potansiyeline sahiptir.

- Vergi reformu, is ortamini iyilestirmeye ve sistem
basitlestirmeye yonelik olumlu bir adim olarak
gortlmektedir.

Tehditler:
- Dis hesaplar (cari denge), Covid-19 salgini gibi
dissal soklara karsi savunmasizdir.

- Yuksek kamu borc yukU ve zayif butce fazlalari,
Ulkenin dis veya finansman soklarina karsi yuksek
oranda maruz kalmasina neden olmaktadir.

- DUstk dogum oranlari ve yuksek goc, uzun
vadeli bir demografik krizi isaret etmektedir.
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Semi Taha GUVEREN

MUSIAD Kurumsal iliskiler ve iletisim Uzmani

Elektrikli arac satislar:

neden artiyor?

Cevremizin korunmasi ve

enerji verimliliginin artirimasi giderek
daha fazla insanin 6ncelikleri haline
geliyor. Bu baglamda, elektrikli araglar
cevre dostu ve ekonomik alternatifler
olarak 6n plana ¢ikiyor.

Elektrikli araclarin Gretim asamasinda ‘Yasam doéngusu
emisyonu’ endustri icin dnemli bir kavram. Buna,

bir Grtntn Gretimi, kullanimi ve imhasl ya da geri
doénustimi sonucu acida cikan karbon ayak izi icin kisa
bir aciklama diyebiliriz.

Cevre dostu se¢cenekler

Elektrikli araclar calistigr zaman egzoz gazi acida
cikarmiyor ve cevreyi kirletmiyor. Ancak ‘yasam
doéngUst emisyonu’ oranini hesaplamak icin elektrikli

bir otomobilin ham maddelerden batarya ve guc
kaynaklarina, geri dontsime ve kullanim émrinin
sonuna kadar bu bilesenlerin hesaba katiimasi gerekiyor.

Elektrik enerjisi, benzin veya dizel yakita gore genellikle
daha ekonomiktir. Ayrica, elektrikli araclarin bakim
gereksinimleri daha dusdktdr, bu da uzun vadede
maliyet tasarrufu saglar.

Elektrikli araclarin menzili hizla artiyor. Artik bircok
model, tek bir sarjla 300 km veya daha fazla yol
gidebilir, gunltk ihtiyaclarinizi karsilamak icin yeterli bir
menzil sunar.

Bircok Ulke ve eyalet, elektrikli arac alimlarini tesvik
etmek icin cesitli mali avantajlar sunmaktadir. Bu,
elektrikli araclarin daha erisilebilir hale gelmesini saglar.

Teknolojik ilerlemeler ve diisen batarya maliyetleri

Elektrikli araclar, strekli olarak daha akilli hale gelir.
Otomatik strts ozellikleri, internet baglantisi ve diger
yenilikler, strts deneyimini daha keyifli hale getirir.
Elektrikli araclar sessiz ve titresimsizdir, strici ve
yolculara konforlu bir stirtis deneyimi sunar ve sehir ici
gUrdltu kirliligini azaltir.

Batarya maliyetleri teknolojik gelismelerle dismeye
devam ediyor. Bu, elektrikli araclarin fiyatlarini daha
rekabetci hale getirir.

Her gecen vil elektrikli arac sarj altyapisinin
genislemesiyle her yerde kolayca elektrikli araclarin
sarj edilmesi, elektrikli arac satislarinin artmasinin
faktorlerinden birisidir.

Sarj Altyapisinin Genislemesi

Elektrikli araclarin sarj altyapisi giderek artmaktadir.
Sehirlerde ve otoyollarda hizli sarj istasyonlarinin
yayginlasmasi, elektrikli araclarin daha kullanici dostu
hale gelmesini destekler.

Elektrikli araclar, gelecekte daha fazla secenek ve
gelismis sarj altyapisi ile daha yaygin hale gelecek gibi
goruntyor. Bu nedenlerle, cevreye duyarli ve ekonomik
bir tasit secenedi olarak elektrikli araclari dustinmek
hem bireylerin hem de ¢evrenin yararinadir.

Batarya teknolojisi gelistik¢e
nadir madenlere baglilik azaliyor

GUnUmUzde bataryalarin Uretiminde kullanilan ham
maddeler, elektrikli araclarin fiyatini fosil yakitlh
otomobillere gore oldukca artiryor. Pil teknolojisi
gelistikce standart lityum iyon bataryalarin yeni
alternatifleri ortaya cikiyor.

Cinli dev batarya Ureticisi CATL yeni Grin sodyum
iyon piller Gzerinde yaptigi calismalar sayesinde
zaman gectikce bu ucuz ve kolay bulunabilir ham
maddelerin Gretimi daha da ucuzlayacak ve belki de
bu ham maddelere alternatif yepyeni ham maddeler
kullanilacagini aciklad.

Fosil yakith ve elektrikli arac¢larin
arasindaki fark ‘yiizde 37’

Sardurtlebilir enerjileri tesvik eden Avrupali sivil toplum

orgutlerinin olusturdugu ¢ati firma olan Transport &
Environment (T&E) tarafindan yapilan arastirmaya
gore elektrikli araclarin fosil yakitli araclara gore Gretim
asamasinda daha fazla karbon ayak izi ortaya ¢ikardigi
ortaya ciktr.

Elektrikli araclarin, fosil yakitl araclara gore Uretim
asamasinda daha fazla karbon ayak izi ortaya cikarmasi
ve elektrikli araclar calisir durumdayken sadece fren ve

lastik asinmasi sonucu havaya karisan partikUller sebebiyle

cevreyi kirletirken, fosil yakith araclar ise ¢ikardiklari
egzoz gazl oraniyla beraber atmosferi kirletme orani
elektrikli araclara gore daha yuksek. Elektrikli araclarin
ise ortaya cikardiklari egzoz gazi orani sifir.

AB Ulkelerinde Elektrik sebekelerinin gelisimiyle,
elektrikli otomobillerin cevre dostu 6zelliginin artmasi
bekleniyor.

Elektrikli ve fosil yakith araglarin CO2 farki

Elektrikli araclarin bataryasi Cin’de Uretilip Avrupa’ya
gelen ve Almanya yollarinda strtlen bir elektrikli aracin
Uretim asamasi hesaba katildiginda karbon ayak izi
benzin ve dizel araclara gore ylzde 37 oraninda daha
dusuk iken bataryasi Norvec'te Uretilen elektrikli bir
otomobilde karbon ayak izi fosil yakitl araclara gore
ylzde 83 daha az.

2030 yilinda ise satin alinan elektrikli otomobillerin,
AB elektrik sebekesinin giderek daha fazla yenilebilir
enerjiye dayall olmasi nedeniyle karbon ayak izlerinin
azalimi 6n goérullyor.

AKTUEL

Avrupa ve Cin arasinda
elektrikli arag iiretim rekabeti

Jato Dynamics isimli kurulusta yapilan bir arastirmaya
gore, 2022 yilrilk yarisindaki veriler temel alindiginda
elektrikli bir aracin Cin’de ortalama maliyeti 32 bin euro.
Bu rakam Avrupa’da ise 56 bin euro civarinda.

Cinli otomobil sirketlerinin Avrupa’ya olan ilgisinin
artmasiyla ilgili olarak pazar gunt gorUslerini aciklayan
BMW CEQ’su Oliver Zipse, “Temel otomobil pazari
segmenti ya yok olacak ya da Avrupali sirketler
tarafinda Uretilemeyecek.” diyerek alt segmentlerde
Avrupali sirketlerin Cinli rakipleri karsisindaki
caresizligini dile getirdi.
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Mekan ve Miisliman

Sehir Hayati:

Fes Labirentinin Sinirlarinda
(Simon O’Meara)

Kuzey Afrika bolgesinin mimari 6zelliklerine
odaklanarak sosyolojik bir degerlendirme yapan bu
kitap, mekan kavrami etrafinda MuslUman sehir hayatini
konu edinmektedir. Bu baglamda yazar, MUsliman
toplumunun ginltk yasamini, mekanin toplumsal
yaplya olan etkisini ve sehirdeki farklt mekanlarin

nasil anlamlandiriidigini arastirir. Yazar, 6zellikle Fas’in
Fes sehrini mercek altina alarak MUslimanlarin tarih
boyunca insa ettikleri sehirlerin belli bir distnce yapisi
etrafinda gerceklestigini iddia eder. O’'Meara, MUsliman
sehirlerinin kurulusunun Islam dusincesi etrafinda insa
edilerek nizam aldigini belirtir.

Bu noktada O’'Meara bazi drnekler sunar. Ozellikle
camilerin sehir merkezinde yer almasi gibi detaylarin,
MUsliman sehir hayatini derinden etkiledigini soyler.
Ote yandan mekanin insan (zerinde tesiri oldugunu
belirten O’Meara MuslUman sehirlerinde mimari yapilarin
islami formlara uygun olarak yapiimasinin bilincli
oldugunu kaydeder. Sonu¢ olarak Musliman sehirlerinin
toplumsal, kulttrel ve dini karmasikhgr oldugunu
soyleyen yazar, okuyucularini mekan ve dustnce iliskisi
baglaminda dustnsel bir yolculuga cikarir.

gjz hala

dinlemedini

CERCEVE
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Soner Keles
Turkiye'de Konut ihtiyaci Artiyor

Asim Saglam
Turkiye'de Kentsel Dénlisiim Sureci

Muhammed Kuru
Girisimcilik Ekosistemi
2023 Yilini Cekimser Kapatiyor

Avni Dilber
Yesil DonUstim Cercevesinde
Tiketicilerle Ticari iletisimi Nasil Olmali?

Prof. Dr. Kemal SAYAR
Kolektif Zeka ve Bilinc Uzerine:
insani insana Rapteden Cevher

Mustafa KELES
Yeni Nesil Mermer Anlayisi ve
Mutfak Tezgahlari

Yusuf DILBER
Hayatimizi Degistirecek Teknoloji:
Kuantum internet

Zafer KARGIN
Yeni Nesil Tesvikler ile
Kalkinma Ekolu Turkiye
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ENTERPRISE ILE
AVANTAJLI YOLCULUKLARIN

KEYFINI SURUN

Dunyanin en buyuk mobilite sirketi Enterprise’dan
MUSIAD’a 6zel yurt iginde indirim ve iicretsiz ek siiriicii hakki
sizi bekliyor.

etayli Bilgi i¢in

D
QR Kodu okutunuz

Ekonomik

« MUSIAD'a 6zel yurt icinde indirim ve Ucretsiz ek sUridcU hakki tum aracglarda gecerlidir.
« indirimden faydalanabilmek icin Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi veya vergi numaraniz ile
rezervasyonunuzu gerceklestirebilirsiniz.
» Kampanya farkli kampanyalarla birlestirilemez.
« Arag¢ kiralamalarinda Enterprise Rent-A-Car genel kiralama kosullari gegerlidir.

—=nterprise

rent-a-car

</ ‘






