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“Filistin’in Yalnizhgl,
Insanhgin Yalnizhgidir”

Kiymetli Okurlarimiz,

Cerceve Dergimizin 110’uncu sayisinin heyecaniyla
sizleri selamliyorum. iki aylik bir sirede yayima
sundugumuz Cerceve Dergisi, bu sayisiyla birlikte
Turkiye’'nin gelecek vizyonuna isik tutmaya, ekonomik
gelismelere dikkat cekmeye ve sektorel bilgiler
vermeye devam ediyor.

Sunus yazimiza Filistin Gzerinde halen devam etmekte
olan Israil'in terér saldirilariyla baslamak istiyorum.
israil hicbir hedef gdzetmeden, tamamen yildirmak
Gzerine mazlum Filistin halkina karsi bir saldirt icinde.
Gazze'deki sivil yerlesim yerleri, ibadethaneler,
hastaneler ve egitim kurumlari yerle bir olmus; altyapi

sistemi cokertilmis, insanlarin elektrigi ve suyu kesilmis,

kardeslerimiz gidasiz ve susuz birakiimis durumda.

Biz MUSIAD olarak, Gazze'deki savasi ve insanliga karsi
yapllan bu katliami kiniyoruz. Bélgedeki tim aktorlere
savasin bitirilmesi, bélgedeki huzurun saglanmasi ve
yapilan insanlik suclarina bir an énce engel olunmasi
icin yeniden adalet cagdrisi yapiyoruz.

Filistin halkina acil sifalar diliyor, sehit olanlara
Allah’tan rahmet, yakinlarina ve tim MaslUmanlara
sabir temenni ediyoruz. Allah’in yardimiyla, Filistin
halkinin zulimden kurtulacagina ve hakli davasinda
zafer kazanacagina inaniyoruz.

MUSIAD olarak bu ay icerisinde gerceklestirdigimiz
en énemli faaliyetlerden biri: Miistakil Ozel Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu. Yillardir MUSIAD olarak
destekledigimiz ortak is yapma kaltara siarini
hamdolsun buyuk bir 6zveri ile ortak sermayede

de gercege donustirduk. MUSIAD Gyelerinin
sermayelerini birlestirdigi bu fonda, hizli buylme ve
deger olusturma potansiyeline sahip énemli girisimlere
yer verecegiz. MUSIAD yurt ici ve yurt disinda
olusturdugu guclt agdiyla bircok noktaya ulasabilecek
vaziyette. Bircok sektérden olusacak bu yatirim
alanlarina, uzman ekiplerimiz inceleme yapacak ve
yatirimcilarimiza duyuracak. Faaliyetleri ve calisma

2015 yilinda Tincisini gerceklestirdigimiz ve her iki
yilda bir diizenledigimiz MUSIAD Vizyoner Zirvemizi
bu yil TIM Show Center’da BiZ’in Gucl temasiyla
dtzenleyerek, is adamlarimiza gelecek vizyonu

ve perspektifini BIZ vurgusuyla sunmaya calistik.
Hepimizin cok iyi bildigi gibi, siyasette ve diplomaside
glclt olmak istiyorsak bunun yolu ekonomik gtice
sahip olmak ve ekonomik bagimsizliktan geciyor. Bu
nedenle MUSIAD olarak her zaman vurguladigimiz gibi;
yerli Uretimi guclendirmeli ve destek olmaliyiz. Bir ve
Beraber olarak BiZ’in GUcu’'nu ortaya koymali ve ortak
bir hedef icin calismaliyiz.

Cerceve Dergimizin 2023 yilindaki son sayisinda kapak
konumuz olarak Glkemizdeki insaat sektorind ele aldik.
Turkiye'deki insaat Sektort ve Surdurilebilir Gelecek
bashgiyla, konut erisimi, yeni mimariler, sektorel
maaliyetler ve kentsel dontstm konularina degindik.
Ayni zamanda depreme karsl dayanikli konutlar ve
buna uygun modern mimari tasarimlari siz degerli
okuyucularimiza sunduk.

Bu duygu ve dusutncelerle, dergimizin 110°uncu
sayisinin hayirlara vesile olmasini temenni ediyor,
2024 yilinda Glkemizin yeni atilimlarina sahit olmayi,
Filistin basta olmak Gzere tum mazlum Ulkelerin barisa
kavusmasini Yuce Allah’tan niyaz ediyorum.

Kalin saglicakla.

Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskan!

sistemi, Katilim Finans esaslari ile uyumlu olarak
hazirlanmis olan bu fon ile Gyelerimizin sermayelerini
birlestirip bUyUk yatirimlar kurmayi hedefliyoruz.
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Sifir Atik Projesi 6 yasinda

“Gelecek nesillere temiz ve yasanabilir diinya
birakma” amaciyla 6 yil 6nce hayata gecirilen
Sifir Atik Projesi’yle bugiine kadar toplanan
45,5 milyon ton geri kazanilabilir atik ile

96 milyar lira ekonomik kazang elde edildi.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgi,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in esi Emine
Erdogan’in himayelerinde, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanliginca 2017'de baslatilan “Sifir Atik
Projesi”, strdurulebilir kalkinma ilkeleri cercevesinde
atiklari kontrol altina alma, gelecek nesillere temiz ve
yasanabilir dinya birakma amacini tasiyor.

Tanitimi 26 Eylal 2017’de yapilan ve asamalil olarak,
mahalli idareler, kamu kurumlari, limanlar, havaalanlari,
otogarlar, tren garlari, egitim kurumlari, alisveris
merkezleri, hastaneler, turizm tesisleri ve blyUk is
yerleri gibi atik cesitliliginin fazla oldugu kurumsal
noktalarda uygulanan projenin, Turkiye genelinde
yayginlastiriimasi hedefleniyor.

Projenin baslangicindan bu yana sifir atik yonetim
sistemine gecen bina ve yerleske sayisi 172 bini buldu.
Sifir atik konusunda yaklasik 19 milyon 500 bin kisiye
egitim verildi. 2017'de ytzde 13 olan geri kazanim
orani 2027de yUzde 27,2'ye, 2022°de ise ylUzde 30,13’e
yUkseldi. Geri kazanim oraninin bu yil yizde 35,
2035'te ise yluzde 60’a ¢ikariimasi hedefleniyor.

Avrupa, Tirkiye’yi
riizgar enerjisi sektoriinde
giivenilir partner olarak
goruyor

Avrupa Birligi Komisyonu Enerjiden
Sorumlu Uyesi Kadri Simson, Tiirkiye’nin
riizgar enerjisinde iddiali hedefleri oldugunu
belirterek, “Bircok AB’li sirket de Tiirkiye’de
riizgar tiirbini liretimi yapiyor. Tiirkiye bizim
icin glivenilir bir partner.” dedi.

Simson, Avrupa Parlamentosu’nda Turkiye Ruzgar
Enerjisi Birligi (TUREB) ve Avrupa Ruzgar Enerjisi Birligi
(Wind Europe) tarafindan Ruzgar Enerjisi Tedarik Zinciri
Zorluklari Cozamleri ve Avrupa Birligi (AB) Bolgesi

icin Alternatifler baslikli toplantinin acilisinda konustu.
Avrupa’da riizgar enerjisi sektoriinde karsilasilan bircok
zorluk oldugunu belirten Simson, “Bugtn dinya bu
alanda tek bir kaynaga badimli ve bu resmen tarihin
kendini bir sekilde tekrar etmesi.” ifadesini kulland.

RUzgar enerjisinde Avrupa’nin Turkiye ile yakin isbirliginin
de devam edecegdine isaret eden Simson, “Turkiye'nin,
deniz UstU ruzgar enerjisi olmak Gzere sektdrde iddiali
planlari var. Bircok AB'li sirket de Turkiye'de rizgar tdrbini
Uretimi yapiyor. Tarkiye bizim icin gUvenilir bir partner. AB
rlzgar endUstrisi bir basari hikayesi oldu ve TUrkiye gibi
komsularimizin da bu basaridan faydalanmasini istiyoruz.
Guvenilir ve temiz enerji sistemleri olustururken Turkiye
gibi partnerlerimizle calismayi sabirsizlikla bekliyorum.”
diye konustu.

“Riizgar kisa siirede Avrupa’nin
bir numarali enerji kaynagi olacak”

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Baskani Fatih Birol

da Avrupa’nin RUzgar enerjisinde tedarik zincirini
cesitlendirmesi ve sektdrt canlandirmasi icin Turkiye
dahil diger Ulkelerle hareket etme zamaninin geldigini
belirtti. Kiresel enerji sektoriinde enerji arz gtvenligi
endiselerinin ylksek oldugu bir dénem oldugunu dile
getiren Birol, enerji glvenligini saglamak icin uzun
vadeli cozumler gerektigini ve petrol gibi fosil yakitlarin
enerji gavenligi icin eski alternatifler oldugunu soéyledi.
Birol, Avrupa’da rlizgéar enerjisi endustrisinin gelisiminin
enerji givenligi, sanayi ve iklim hedefleri icin kritik
6nemde oldugunu aktardi.

TOKI, ‘Ilk Evim’
kampanyasi kapsamindaki
sosyal konutlardan
1779’unun insaatini
tamamladi.

Bu kapsamda, Aksaray Sultanhani 3’iincii
etapta 158, Corum Kurucay’da 743,
Denizli Baklan’da 94, Erzurum Aziziye
Gezkéy Mahallesi’nde 299, Karaman
Kirbagi Mahallesi’nde 317, Kars Sarikamis
3’lincii etapta 206, Kirsehir Mucur’da 253,
Konya Akéren 3’iincii etapta 219, Konya
Yalihiiyiik’te ise 59 konutun anahtar
teslimine baslandi.

16 Ekim’de hak sahiplerine verilmeye baslanan konutlarin
teslimi, Kasim ay! sonuna kadar devam edecek.

“Vatandaslarimizi ev sahibi
yapmaya devam ediyoruz”

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Mehmet
Ozhaseki, vazili aciklamada, “Bakanlik olarak bir yandan
afet bolgesindeki sehirlerimizi ayaga kaldiriyor, diger
yandan kentsel déontstmle tGlkemizin yapi stogunu
yeniliyor, 6te yandan da sosyal konut projelerimizle
vatandaslarimizi ev sahibi yapmaya devam ediyoruz.
Bu anlamda Ulke genelinde yapimi devam eden sosyal
konut projelerimizden 1779'unun insasini bitirdik.

Ekim ayi itibariyle anahtar teslimlerine basladigimiz
konutlarimizi, Kasim ayl sonuna kadar teslim edecegiz.
Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde tlkemize
gUvenli, iklim dostu ve sifir atik uyumlu konut ve is
yerleri kazandirmaya devam edecegdiz” dedi.
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Yapay Zeka,
TBMM’ye de Girdi:
Milletvekillerinin
Aciklamalarim
Kaydedecek

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi ile
TUBITAK’In birlikte yiiriittiigii

Tutanak Bilgi Sistemi Projesi’ne gére
yapay zeka, milletvekillerinin mecliste
yapacagdi konusmalarda sesini taniyarak
konusmalarini yaziya dokecek.

Mecliste yapilan her konusma, her komisyon oturumu
resmi olarak kayitlara da gecirilir. Bu kayitlari tutan
kisiler olan stenograflar yakin zamanda yapay zekadan
destek gdrmeye baslayacak. TBMM ve TUBITAK
tarafindan gelistirilen Tutanak Bilgi Sistemi Projesi
devreye girdiginde yapay zeka, konusmacilari taniyacak
ve sozlerini yaziya dokecek. Konuyla ilgili aciklamalarda
bulunan TBMM Tutanak Hizmetleri Baskani Muhsine
Cevik, biriminde 99 stenograf bulundugunu ifade etti.
Osmanli imparatorlugu’nun son yillarindan beri meclis
kayitlar tutuldugunu belirten Cevik, Meclis’in

27. déneminde toplamda 1073 toplantida yer aldiklarini
ve toplamda 312 bin 402 sayfa tutanak tutuldugunu
ifade etti. Yapilan calismalarin stresi toplamda 8 bin
974 saat 44 dakika tutuyor.

Yapay zeka ile konusmalar yaziya dékiilecek

Yaklasik 1,5 yildir sdren bir proje olan Tutanak Bilgi
Sistemi Projesi hakkinda da bilgi veren Cevik, “Tutanak
Bilgi Sistemi’nde, konusmaci konustuktan sonra
stenograflarimiz artik uzman stenograf gibi calisacak,
yazlya dokulmus metni kontrol edecek. Bizdeki
kontroller her zaman cok fazladir. Sonra bilgisayar
Gzerinden uzmanimiz kontrol edecek, sonra baskan
yardimcimiz. Birlestirme islemini artik memurumuz
yapmayacak. O, ortak kelimeyi bulup birlestirecek.

Bu sistem, Tutanak Bilgi Sistemi Projesi. Buradaki
yapay zeka konusmay! yaziya ddkecek ve konusmaciyi
taniyacak. Bir vekilimiz ¢ikip konustugunda onun ismini
acacak, sesini taniyacak, konusmasini da devaminda
yazacak. Diger yaptigimiz butun isleri de bu sistemle
gerceklestirecegiz insallah.” ifadelerini kulland.

CERCEVE KASIM-ARALIK 2023
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Cumhurbaskanhg Kiiltiir
ve Sanat Biiyiik Odiilleri

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
2023 ('.:_umhurbaskanllgl Kiiltiir ve Sanat
Biiyiik Odiilii’ sahiplerini agikladi.

Odul listesinde birbirinden énemli isimler én plana
ciktl. 10 farkli alanda verilen ¢dullere bilim dalinda
Suleyman Uludag, kulttr dalinda Ali Birinci, muzik
dalinda Emel Sayin, resim dalinda ilhami Atalay,
karikatrde Hasan Aycin, sinemada Sami Sekeroglu,
dijital sanatta Refik Anadol, mimaride Sinan Genim

ile edebiyat alaninda Nazan Bekiroglu layik goéraldi.
Cumhuriyet’in 100’Unci yasinda ‘Vefa Odull’ ise Attila
ilhan, Baris Manco, Ismail Hakki Uzuncarsili, Muhsin
Ertugrul ve Samiha Ayverdi’ye ithaf edildi.

Sitleyman Uludag: Bilim alaninda 6dle layik gortlen 86
yasindaki Uludag, Turkiye’'nin énde gelen akademisyen
ve ilahiyatcilari arasinda yer aliyor. Uzmanlik alani
tasavvuf tarihi olan Uludad, siyaset bilimi, iktisat,

toplum bilimi gibi bircok alanda terciime eserlerin ve
makalelerin yazari olarak da dikkat cekiyor.

Emel Sayin: Hem sesi hem oyunculuktaki basarisi

hem de guzelligi ile Turk sanat dtinyasinin parmakla
gosterilen isimlerinden olan Emel Sayin, basarilarla dolu
kariyerine bircok 6dul sigdirdi. Usta sanatci, 1984’te Turk
Sanat Muzigi Yilin Kadin Sanatcist, 2009°da En lyi Turk
Sanat MUzigi Kadin Solisti, 2016°da ise Yasam Boyu Onur
Odult’ne layik goralda.

Ali Birinci: “Hurriyet ve itilaf Firkasi” kitabi basta olmak
Uzere bircok dnemli esere imza atan tarihci Ali Birinci, Tark
Tarih Kurumu'nun da eski baskanlart arasinda yer aliyor.

ilhami Atalay: 1948 dogumiu olan basaril ressam ilhami
Atalay, kendi sanatini “Cagdas islam sanati” olarak

tanimliyor. Dunyanin farkli tlkelerinde 50’yi askin sergi act.

Hasan Aycin: Karikatlr alaninda édule layik gordlen
68 yasindaki Hasan Aycin, 1978 yilindan bu yana
yayinladigi basarili eserlerle Turk karikatlr tarihinde
onemli bir yer tutuyor.

Sami Sekeroglu: Turkiye'nin ilk sinema profesorleri

arasinda yer alan basarili akademisyen Sami Sekeroglu,

1992 vilindaki Altin Koza Festivali'nde “Yasam Boyu
Onur Odult’ne de layik goralmasta.

Refik Anadol: Medya sanatcisi ve tasarimci Refik
Anadol’'un elde ettigi diger dduller arasinda “Microsoft
Research’tin En lyi Vizyon Oduli”, “Google-Sanat ve
Makine Zekasi Sanatcisi”, “UCLA Sanat Mimarisi Moss
Oduly” de yer aliyor.

Sinan Genim: 1945 dogumlu usta mimar Sinan Genim,
cesitli projeler ve restorasyon calismalarininicinde yer
alarak 6nemli mimari basarilara imza attl.

Nazan Bekiroglu: 26 yildir hikdye, deneme ve roman
alaninda carpici eserler Ureten basarili edebiyatci
Nazan Bekiroglu, 2006°da “Cam Irmagdi, Tas Gemi”
adll hikayesiyle Turk Yazarlar Birligi tarafindan verilen
“Hikaye Odulu”nun sahibi olmustu.
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KAAN
ilk ucusa hazirlamyor:
Inis takimlar takilacak

TUSAS Genel Miidiirii Temel Kotil, milli muharip u¢ak KAAN’In
bu yil sonunda ucacagini belirterek, “Statik testlerden,
mukavemet testlerinden gecti. icindeki ekstra ekipmanlar
yerlestiriliyor. inis takimlan takilacak. Daha dnce vardi

ama bu kez u¢acak inis takimlari takilacak” dedi.

Milli muharip ucak KAAN, bu yilki ilk ucus 6ncesi kritik
asamalardan birini daha basariyla tamamladi. KAAN,
tam boy statik testinde Gzerine uygulanan yuklere
karsi dayanikliligini ortaya koydu. Aralik ayi basinda
hizli taksi testlerine baslamasi hedeflenen KAAN, ilk
ucusu icin geri sayima gececexk.

Orta Dogu’da ve Ulkenin icinde bulundugu bolgede
yasananlarin TUrkiye’'nin savunma sanayisinde gucld
olmasli gerektigini ortaya koydugunu vurgulayan
Kotil, TUSAS olarak 6zellikle 1 Mayis 6ncesinde ve
Cumhuriyet’in 100. yili dolayisiyla 6zel bir gayret
icinde olduklarini soyledi. Jet egitim ucag HURJET'in
ilk ucusunu yapmasl, sonrasinda 32. basarili ucusunu
gerceklestirmesinin Cumhuriyet icin dénemli bir

katki sunduguna isaret eden Kotil, “Bu jet ucagi, jet
motorlari olan bir ucak ve stipersonik olarak yakinda
ucacak. ikinci yanma odasini da calistirdl.” dedi.

Yilicinde 6 tonluk GOKBEY helikopterinden sonra

11 tonluk ATAK-2 helikopterini havaya kaldirmayi
basardiklarini animsatan Kotil, “ATAK-2 ucmaya
devam ediyor. Amerikalilar'in Apache’si, Ruslar’'in Mi-
28'I, bizim de ATAK-2"miz var. ismi konulmadi. Sayin
Cumhurbaskanimiz teslimata yakin isimleri koyuyor.
insallah bunu da koyar. Jandarmaya GOKBEY’imizi
teslim etmek Uzereyiz. Bu arada ilave siparisler
almamiz s6z konusu.” diye konustu.

KAAN dayaniklilik sinavini gecti

En dnemli gindemlerinin KAAN projesi olduguna dile
getiren Kotil, “"KAAN insallah bu yil sonunda ucacak.
Onun icin cok 6zel bir gayret icindeyiz. Bu sabah
sirkete gelince KAAN'I ziyaret ettim, onu ziyaret etmek
bir aliskanlik oldu. lyi gidiyor, yil sonu sézimuzu
insallah Allah tutmamizi nasip eder. Statik testlerden,
mukavemet testlerinden gecti. icindeki ekstra
ekipmanlar verlestiriliyor. inis takimlari takilacak. Daha
once vardi ama bu kez ucacak inis takimlari takilacak.
Butun gayretimiz KAAN'1100. yilimizda gdkytzinde
gormek icin.” ifadelerini kullandi. KAAN’In 5. nesil bir
savas ucagdl olduguna dikkati ceken Kotil, ucakla ilgili
su degerlendirmelerde bulundu:

“Kocaman bir ucak. HURJET'i cebine iki kere sokup
cikariyor. iki tane de F-16’y1 yaninda tasir, o kadar
bUyulk bir ucak. Su anda Amerikalilar, Cinliler, Ruslar’in
elinde olan ucagin muadili. Avrupalilar'da yok bu
ucaktan. Japonya, Glney Kore ucak yapti ama bu
klasta degil. Bunu g6z 6énlne alirsak bu stratejik bir
aset. Ilk ucusla ucurabildigimizi gdsterecediz. Yani o
kadar dev yaplyl havada tutabiliyorsak, stabil olarak
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kontrol edebiliyorsak arkasi gelir. Bu yilki en énemli
hediyemiz KAAN olacak, bahti acik olsun insallah.”

“Kesin basarili olmasi gerekiyor”

Temel Kotil, savunmadaki stratejik aset nitelemesinin
“yerine baska bir seyin gecemeyecedi” anlami
tasidigini vurgulayarak, bu nitelikte KAAN gibi bir
Grandn yerli ve milli olmasinin zorunluluk oldugunu
soyledi. KAAN'In motorunun, firlatma koltugunun
hentz yerli olmadigini ifade eden Kotil, ancak bunlarin
da 2028'de Hava Kuvvetlerine 20 ucak teslim ederken
TUrk GrtnUne dondsecedini belirtti.

“Amerikalilar Tiirkiye’ye F35 satmadilar”

Dost Ulkelerin ve Turkiye’nin ana filosunun ya
Rus yapimi SU-35 ya da ABD yapimi F-16’lardan
olustuguna dikkati ceken Kotil, sdyle konustu:

“Avrupa Ulkelerinin ana filosunun da Eurofighter,
Rafale ya da F-16’dan olusuyor. Bati tlkelerinin F-35e
ulasimlart s6z konusu. Cevremizdeki bircok tlke F-35
filosu olusturuyor. F-35; SU-35, F-16, Eurofighter ve
Rafale’in Gstinde bir ucak.

KAAN'In gelmesi dost Ulkeleri ve Turkiye'yi F-35
ayarinda bir ucaga sahip kiliyor. Amerikallar Turkiye'ye
F35 satmadilar. Diger dost Ulkelere ne kadar satarlar
emin degilim. Hicbir dost tlkeye (Musliman ya da
TUrki Cumhuriyetine) satmadilar. Dolayisiyla KAAN su
anda bizim ve dost Ulkelerimizin ucak olarak en énemli
aseti gozukayor. Bu acidan kesin bitirilmesi, basaril
olmasi gerekiyor. 1500 calisanimiz var orada. Fiziksel
altyapilari, laboratuvarlari, imalat yerlerini pratik olarak
bitirdik. Nice 100 yillara. Insallah bundan 100 yil sonra
yapacagdimiz ucaklar KAAN’In tUrevleri olacak. KAAN,
bu cografyanin bu klasta yaptigr ilk ucak.”
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Turkiye’nin yeni zirhh araci
PARS X goriiciiye ¢cikti

Tiirk savunma sanayii biinyesinde
gelistirilen taktik tekerlekli araclara
PARS X 8X8 eklendi.

Silah Tastyicl Araclar Projesi kapsaminda 300’0ncU
aracin teslimati dolayisiyla dizenlenen tdérende, TUrk
savunma sanayisinin énde gelen zirhli kara araci
Ureticilerinden FNSS’nin bir stredir Gzerinde ¢alistigl
ve sir gibi saklanan 8X8 taktik tekerlekli zirhli arac,
PARS X 8X8 isimlendirmesiyle ilk kez gbérunttlendi.

ihtivaca dzel, etkin, glvenilir ve yenilikci paletli ve
tekerlekli zirhl araclar tasarlayan, Ureten ve alaninda
dtnyanin en iyileri arasinda gosterilen ¢cézUmlerine
imza atan FNSS; 15 ton sinifinda paletli zirhli araclardan
orta agdirlik sinifi tanka, 4X4’ten 8X8 taktik tekerlekli
zirhli araclara, seyyar yUzuct hticum koépristnden
zirhli istihkam is makinesine uzanan genis bir Grdn
portfoylne sahip bulunuyor. FNSS, taktik tekerlekli
zirhli araclarini PARS ailesi altinda gelistirip kullanima
sunuyor. Bu kapsamda buglne kadar gelistirilen cok
saylda 4X4, 6X6 ve 8X8 arac yurt icinde ve disinda
gdrev yaplyor.

Yuksek hareket kabiliyeti, strati ve koruma seviyesiyle
kullanicisticin fark yaratacak PARS X 8X8 en gelismis
gbrev sistemleriyle donatilacak.

Barbaros Hayreddin Pasa
Gemisi, Turkiye’nin enerji
bagimsizhig: icin denizleri
karis karis tariyor

Enerjide bagimsizlik hedefi dogrultusunda

5 yilda Akdeniz ve Karadeniz’de 50 bin
kilometrekareden fazla alani tarayan
Tiirkiye’nin ilk sismik arama gemisi Barbaros
Hayreddin Pasa, yeni gorevler icin Trabzon
Limanr’nda bakim ve hazirliklarini yapiyor.

Enerjide blyUk oranda ithalata bagimli olan Turkiye,
uzun yillar karada yurttttgu petrol arama ve Gretim
calismalarinin ardindan son zamanlarda denizlerde de
bu faaliyetlere agirlik vermeye basladi. Bu kapsamda,
envanterine kattig MTA Oruc Reis ve Barbaros Hayrettin
Pasa sismik arama gemileriyle kendi karasularinda petrol
ve dogal gaz varligina iliskin veri topluyor.

Sektodr raporlarindan derlenen verilere gore, 2012°de
hizmete alindiktan sonra farkli kurumlar ¢catisi altinda
hizmet veren Ulkenin ilk sismik arama gemisi Barbaros
Hayreddin Pasa, 2018'den beri Turkish Petroleum
International Anonim Sirketi blnyesinde faaliyetlerini
strdUrayor. Turkiye’'nin denizlerdeki goézu kulagi olan
Barbaros Hayreddin Pasa Gemisi, 2018’de 10 bin 54,
2019°'da 11 bin 507, 2020°'de 7 bin 418, 2021de 8 bin ve
2022’de 10 bin 580 kilometrekare alani taradi. Geminin
bu yil taradigr alanin 10 bin 600 kilometrekareye
ulasmasi hedefleniyor. Sakarya gaz sahasinda yapilan
dogal gaz kesif calismalarina da katkida bulunan gemi,
2027de Kastamonu lokasyonunu taradi. Gemi, daha
sonra Dogu Karadeniz’e yoneldi ve Ekim 2021-2022
aralik arasinda Unye, Aralik 2022 - Agustos 2023
déneminde ise Fatsa lokasyonlarini taradi.

Gemi, denizin 8 bin metre altindaki
jeolojik yapilari inceleyebiliyor

31 Aralik 2012°de 130 milyon dolara satin alinan ve
buzullarda bile ¢alisma 6zelligine sahip Barbaros
Hayreddin Pasa Gemisi, denizin 8 bin metre altindaki
jeolojik yapilari inceleyebiliyor, iki ve G¢ boyutlu sismik
veri toplayabiliyor. Brut 4 bin 711 ton agirhgindaki gemi,
yon ve pozisyon tayinini uydu haberlesmesiyle otomatik
olarak yapabiliyor. Uzunlugu 84, genisligi 21,6 metre
olan gemide bir helikopter pisti bulunuyor.

Sanayi ve teknolojide
yeni asrin sifresi
“yerlilik ve millilik”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, Tiirkiye’nin yeni yiizyilda yerlilesme
ve millilesme adimlarini hizlandiracagini
belirterek, “Yiiksek hizli trenleri milli olarak
gelistirmeyi hedefliyoruz.” dedi.

Kacir, Cumhuriyet’in 100. yili ve Turkiye’nin otomobili
Togg'un banttan indirilisinin birinci yil ddntimu
dolayisiyla Togg’'un direksiyonuna gecti ve yolculuk
esnasinda giindeme iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Ktresel marka olmayi hedefleyen Togg’'un
2024'te Avrupa pazarlarina inracati icin hazirliklarin
buylk dlctide tamamlandigini aktaran Kacir,
“Kazakistan'da Turk Devletleri Teskilatl Toplantisi
yapilacak. Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogdan,
Kazakistan Cumhurbaskani Kasim Coémert Tokayev'e
Togg hediye edecek.” ifadelerini kulland.

“Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi” programi
kapsaminda firmalara destek verdiklerini animsatan
Kacir, sdyle devam etti: "Bu destekleri daha da
artiracagiz. Cumhuriyet’in 100. yilinda 220 binden
fazla calisanimizla bir AR-GE ordusu insa ettik. Biz
finansman imkanlarinin blyUmesinden ve finansmana
erisimin kolaylasmasindan Turk sanayi ve teknoloji
girisimleri adina bUyik memnuniyet duyuyoruz.
Onumuzdeki donemde yatirimlara yonelik krediler
kapsaminda yine Hazine ve Maliye Bakanldi ile, TCMB
ile yeni adimlar atacagiz. TCMB’nin yatirim taahhttld
avans kredileri var. Ontiimuzdeki dénemde bu
kredilerin Tarkiye'nin ylksek ve orta yuksek teknoloji
yatirimlarina yonelik calismalarini hizlandirmasi adina
adimlar atacagiz.”

“5G altyapisini yerlilestirmemiz gerekiyor”

TUrkiye’'de gelecek dénemde yerli ve uluslararasi
yatirimcilar eliyle veri merkezi kapasitesini
artiracaklarini belirten Kacir, yenilik¢i teknolojiye

erisim icin kuresel is birlikleri gerceklestireceklerini
soyledi. Tarkiye'nin yenilenebilir enerjide iddiali bir Ulke
konumuna geldigine isaret eden Kacir, “Buralardaki
potansiyelimizi kiresel dizeyde ihracat kapasitemizi
artiracak milli markalarla taclandirmaliyiz.” diye
konustu.
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Ticaret Bakam Bolat:
Tirkiye ve Misir 800 milyar
dolara yaklasan ticaret
hacimleriyle onemli gii¢
merkezleridir

Ticaret Bakani Bolat, “Tiirkiye ve Misir,

1,5 trilyon dolara yaklasan toplam gayri
safi milli hasilalari ve 800 milyar dolara
yaklasan ticaret hacimleriyle 6nemli gii¢
merkezleridir ve is birligimiz cok daha
bilyilik potansiyeli barindirmaktadir.” dedi.

Bolat, Misir Ticaret ve Sanayi Bakani Ahmed Samir
Saleh’in daveti Uzerine beraberindeki is insani heyetiyle
Misir'in baskenti Kahire'yi ziyaret etti.

Bolat ve Saleh, ilk olarak Misir Ticaret ve Sanayi
Bakanliginda ikili g6riisme gergeklestirdi.

Gortsmeye iliskin sosyal medya hesabindan
paylasimda bulunan Bolat, Kahire ziyaretinde bir

araya geldigi Saleh ile iki Glke arasindaki ekonomik
gelismeleri, ticaret, yatirimlar ve miteahhitlik alaninda
ortak calisilabilecek projeleri ele aldiklari ¢cok verimli bir
goriusme gerceklestirdiklerini bildirdi. Bolat, iki Glkenin
ekonomik potansiyeline dikkati cekerek, “Turkiye ve
Misir, 200 milyona yaklasan toplam ntfuslari, 1,5 trilyon
dolara yaklasan toplam gayri safi milli hasilalari ve

800 milyar dolara yaklasan ticaret hacimleriyle dnemli
glic merkezleridir ve is birligimiz cok daha buyuk

bir potansiyeli barindirmaktadir. Gerceklestirdigimiz
gbrusmelerin ve her alanda guclenen iliskilerimizin
boélgemiz icin son derece dnemli oldugu inancindayiz.”
ifadelerini kullandi.

Goriismenin ardindan her iki bakanin
katilimiyla Misir-Tiirkiye Yuvarlak Masa Toplantisi
gerceklestirildi.

Toplantiya, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Baskani Nail Olpak ile Misir Sanayi Federasyonu (FEI)
Baskani Mohamed Zaki Al-Sewedy de katildi. Olpak ve
Sewedy, toplantinin ardindan duzenlenen térenle DEIK
ile FEI arasindaki mutabakat zaptini imzalad. iki gin
slrecek geziyle Turkiye ile Misir is dlnyas! arasindaki
ticari ve ekonomik iliskilerin ileri seviyeye tasinmasi
hedefleniyor.

~l
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Borsa Istanbul’da
“GONG” Sesi
Miistakil Ozel Girisim
Sermayesi Yatirim
Fonu Icin Caldi

MUSIAD ve Hedef Portféy is birligi ile
Tiirkiye’nin girisimcilik ekosistemini
desteklemek ve biiyiime potansiyeli tasiyan
girisimlere destek olmak amaciyla

MUSIAD iiyelerine 6zel, Miistakil Ozel Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu, Borsa istanbul’da
diizenlenen Gong Toreni ile duyuruldu.

Gong Téreni’ne, Borsa istanbul A.S. Genel Mudard
Korkmaz Ergun, MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmali ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile Hedef Holding
Yonetim Kurulu Baskani Namik Kemal Gékalp ve
Hedef Portfoy Genel Muduri ve Yonetim Kurulu Uyesi
Ercan Guner katilim sagladi.

“Heyecanli ve gururluyuz”

Mustakil Ozel Girisim Sermayesi Yatirm Fonu’nun
gong téreninde konusan MUSIAD Genel Baskani
Mahmut Asmali, “Uyelerimizden uzun siredir gelen
talep dogrultusunda baslattigimiz ¢alisma nihayete
erdi. Toplanan sermaye ile olusturulan bu fon
TUrkiye’'nin gelecedine yatirim demek.

Buguin MUSIAD olarak cok heyecanli ve gururluyuz.
Hamdolsun, guzel bir calismayi tamamladik ve simdi
meyvelerini toplama zamani” dedi.

Oncii olma ve girisimcileri
desteklemeye devam edecegiz

“Paylari sadece dernegdimiz Uyelerine satilan, Mustakil
Ozel Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun isleme
basladigini duyurmaktan bldyuk mutluluk duyuyoruz.
MUSIAD Uyelerinin sermayelerini birlestirdigi bu
fonda, hizli blyUlme ve deger olusturma potansiyeline
sahip énemli girisimlere yer verecegiz. Bilindigi Uzere
MUSIAD’In cok blyuk bir potansiyeli var. Yurt ici ve
yurt disinda olusturdugu guclu agiyla bircok noktaya
ulasabilecek vaziyette. Bircok sektdrden olusan bu
yatirim alanlarina, uzman ekiplerimiz inceleme yapacak
ve yatirmcilarimiza duyuracak. Faaliyetleri ve calisma
sistemi, Katilim Finans esaslari ile uyumlu olarak
hazirlanmis olan bu fon ile Gyelerimizin sermayelerini
birlestirip bUyUk yatirimlar kurmayi hedefliyoruz.

14.000°'den fazla Gyesi bulunan MUSIAD, Mustakil Ozel
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ile girisimcilere finansal
destek saglama, is birligi firsatlari olusturma ve dogru
yatirim imkanlari sunma amaci gtdutyor. Fon, 6zellikle
teknoloji, inovasyon, enerji, saglik, egitim ve daha
bircok sektorde faaliyet gdsteren ve potansiyel tasiyan
girisimlere yatirim yapmay!1 hedefliyor.

Bu fon ayni zamanda Turkiye'nin ekonomik
bUylmesine katkida bulunmayi ve yeni is firsatlarini
ortaya cikarmay! amaclayarak, girisimcilik ruhunu
ve inovasyonu tesvik ederek Turkiye’'nin uluslararasi
pazarda rekabetciligini artirmayi da misyon ediniyor.

Ofiste ev rahatlig...

Chocolate | selami Gunduizeri

V4 zivella
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2023 Yilinda da
Buyumeye Isaret Etti

2022 yilinil 53,3 puan ortalamasiyla geride birakan ve
Tiirkiye ekonomisinin %5,5’lik biiyiimesini teyit eden mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
SAMEKS Bilesik Endeksi, 2023 yilinda da artis egilimini siirdiirerek ekonomik aktivitenin
canliligina isaret etmistir.
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2023 yilina 54,3 puanla guclu bir giris yapan
SAMEKS Bilesik Endeksi, Subat ayinda ise
Kahramanmaras'ta meydana gelen tarihin en blyUk
deprem felaketlerinin yasattigi sokun etkisiyle

48,9 puana gerilemistir. GSYIH’deki paylari %10,0
asan ve toplam ihracatin %8,6'sinl gerceklestiren

11 ilimizde ekonomik aktivitenin ciddi anlamda
sekteye ugramasiyla, bu dénemde hem hizmet
sektort hem de sanayi sektérinde gozle goranur
bir daralma yasanmistir.

Deprem sUrecinde devlet ve milletimizin milli

bir dayanisma ruhu icerisinde ve olagantstu bir
gayretle hareket ederek yaralari hizl bir sekilde
sarmasi ve felaketin yasandigi illerimizin yeniden
imar ve insasinin hizli bir sekilde baslamasiyla;

Mart ay! itibariyle ekonomik aktivitenin toparlandigi
gdzlenmistir. Bu donemde SAMEKS Bilesik Endeksi
51,7 puanla yeniden referans deger Uzerine
yUkselmis ve boylece yilin ilk ceyregini 51,6 puan
ortalamasityla kapatmistir.

Yilin ilk ¢ceyreginde yillik bazda
%3,9 oraninda biiyiiyen Tiirkiye
ekonomisi, Mayis ayinda

yapilan secimlerin olusturdugu
belirsizlik ortamina karsin,

yilin ikinci ¢ceyreginde de

%3,8 oraninda biiyiime kaydetmis
ve bu performansiyla G20’nin

en ¢ok biiyliyen 5’inci tilkesi
olmayi basarmistir.

Bu donemde 55,5 puan ortalamaslyla oldukca
gucl bir goérintm arz eden SAMEKS Bilesik
Endeksi, reel sektore yonelik pozitif gortntinin
oncl gostergesi olma niteligini strdtrmustar.
ikinci ceyrek boyunca 50 referans degeri Uzerinde
seyreden ve 59,2’lik ortalamasiyla ekonomik
aktivitedeki canliliga isaret eden Sanayi Sektoru
SAMEKS Endeksinin yani sira Hizmet Sektoru
SAMEKS Endeksi de 54,1 puan ortalamasiyla
ekonomik blUyumeyi teyit etmistir.

SAMEKS

Yeni ekonomi yonetiminin
parasal sikilasma politikasi
cercevesinde yilin liciincii
ceyreginde bir miktar ivme
kaybeden SAMEKS, buna karsin
50 referans degeri iizerindeki
seyrini bu dénemde de
surdirmiistiir.

Uctinct ceyrek boyunca 50,7 puan ortalamas
yakalayan SAMEKS Bilesik Endeksinin yani sira,
Hizmet Sektora SAMEKS Endeksi de bu donemde
artis egilimini sUrdUrmustar. Sanayi Sektor
SAMEKS Endeksi ise Temmuz ve Agustos ayinda
kaydettigi daralmanin ardindan Eylul ayi itibariyle
yeniden artisa gecmistir.

SAMEKS’in Ekim ve Kasim dénemlerinde de artis
egilimi devam etmis; boylece Endeks, yilin son
ceyreginde de Turkiye ekonomisinin pozitif GSYiH
blUyume sUrecinin devam ettigine isaret etmistir.
Yillik bazda bakildiginda, Ocak-Kasim déneminde,
SAMEKS Bilesik Endeksinin 52,4 puan; Sanayi
Sektort SAMEKS Endeksinin 53,2 puan, Hizmet
Sektort SAMEKS Endeksinin ise 52,0 puanlik
ortalamalari, ekonomik aktivitedeki canli
goruntmin 2023 yilinin geneline yayildigini
gbstermektedir.

Boylece mevsim ve takvim
etkisinden arindirilmis SAMEKS
Bilesik Endeksi, 2023 yilinda da

Tirkiye ekonomisinde biiyiimenin
oncil gostergesi olmayi
surdirmiistiir.

CERCEVE KASIM-ARALIK 2023
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29 Ekim

Cumbhuriyet Bayramr’nda

Iz Birakan Etkinlikler

Cumhurbaskanhdi iletisim Baskanligrnin
koordinasyonunda gerceklestirilen 29 Ekim
Cumbhuriyet Bayrami kutlamalarinin

iki 5nemli merkezi, baskent Ankara

ile istanbul oldu. 29 Ekim Etkinlikleri
kapsaminda, Cumhuriyetimizin 100’ilincii
yilina 6zel diizenlenen, Tiirk Donanmasr’nin
resmigecit toreni gerceklestirildi.

T.C. Cumhurbaskanhgi koordinasyonunda
gerceklestirilen 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
etkinlikleri istanbul ve Ankara'da gerceklestirildi.
Ankara’da gerceklestirilen térenlerde Mehteran Birligi,
Turk Silahli Kuvvetleri Karma Bandosu ve Azerbaycan
Askeri Bandosu tarafindan, Yuzunct Yil Marsi ve Istiklal
Marsi'nin icrasi ile ¢esitli marslardan olusan mini konser
TBMM Binasi'nin 6n bahcesinde duzenlendi.

16 Tark devleti bayragi tasiyan bolagun de yer aldigi
kortej yurlyusu, Atattrk Bulvari’ni takiben Il. TBMM
Binasi 6nlne kadar devam etti.

Bunun yani sira Uskidar, Taksim, Bakirkoy gibi
meydanlarda ve Galata Kulesi, Haydarpasa Tren

Garl, Dolmabahce Sarayi gibi tarihi mekanlarda da
Cumhuriyet’in 100. yili dolayisiyla 6zel etkinlikler, dijital
sergiler ve (¢ boyutlu gosteriler dtizenlendi.

istanbul Bogazr'nda saat 16.20°de Turk Yildizlar,
16.40'ta SOLOTURK gdsteri ucusu yapti. Ayrica

20 savas ucadl istanbul Bogazi'nin Gzerinde uctu.
Cumhuriyet’in 100°Unct yili dolayisiyla Turk
donanmasi, Istanbul Bogazi'nda 100 gemi ile tarihinin
en blyuk resmigecidini gerceklestirdi.

“100’0ncd Yilda 100 Gemi” faaliyeti kapsaminda Deniz
Kuvvetleri Komutanligina bagli firkateynlerin, ada sinifi
korvetlerin, mayin avlama gemileri, amfibi gemileri,
karakol gemilerinin, lojistik gemilerinin, hticumbotlarin,
denizaltilarin bulundugu 100 gemi adalar bdlgesinde
toplandi.

TCG ANADOLU REHBERLiGINDE

Turk Donanmasl, TCG Anadolu ve Turkiye'nin ilk milli
firkateyni TCG Istanbul firkateyninin énderliginde,
“Nizam Cumhuriyet” ddzeninin saglanmasinin
ardindan gemiler, resmigecit icin saat 17.00'de Istanbul
Bogazi'na glney istikametinden girdi.

TCG Anadolu rehberligindeki gemiler Vahdettin
Koskd'ndn karsisina geldiginde Deniz Kuvvetleri
Komutanhgi tarafindan “cimariva” adi verilen
denizcilere ait selamlama ydntemi ile Cumhurbaskani
Erdogan’i selamladi.

Cumhurbaskani Erdogan, saat 19.23’te 100’Unci vl
mesajini vatandaslarla paylasti. Etkinlikler kapsaminda
19.50°de ise 15 Temmuz Sehitler Képrusi'nde 2023
dron ile istanbul Bogazi'nda isik ve havai fisek
gosterileri yapildi.

-
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Areda Piar Stratejik Danisman

Tiiketici davranislarinin;

ekonomik, politik, kiiltiirel ve toplum
saghgi gibi konulardan etkilendigi bilinir.
Karsilasilan her zorlugun toplumun veya
bireylerin lizerinde birtakim etkileri
oldugu bir gercektir.

COVID-19’un ve beraberinde ilan edilen salginin
tuketicilerin satin alma davranislari ve egilimleri
Uzerindeki etkisini saptamayi hedefleyen
arastirmalarimizda, 2023 itibariyle tuketici
davranislarinda dengeye ulasildigi gorilmektedir.
Covid-19'un sosyal yasamdan etkileri birkac

yila oranla azalsa da Covid-19 ile beraber gelen
davranislarin yerlesik davranislar arasina girdigini
godzlemleyebiliyoruz. Bircok calisanin hala devam
eden evden calisma kosullarinin Covid-19 salgininin
dogurdugu yeni tlketici davranislarinin devam
etmesine neden oldugu sdylenebilir.

COVID-19
Sonrasi Dengeyi Bulan
Tiiketici Davranislar:

Salgin, bir saglik krizi olmasinin yani sira, dinya
ekonomisini ciddi 6lctde sarsan bir kiresel ekonomik
kriz 6zelligini tasimaktadir. Elbette salgin strecinde
stoklama davranisi icinde olan tuketiciler, marketlerin
de buyuk 6lcude kitlesel satis yapmasina imkan
saglamistir.

Ancak pandemi gerekcesiyle gorllen stoklama
davranisi cok uzun strmemis, tuketicilerin Ulke
Uretimine olan glivenleri sayesinde normale
dénmustar. Stoklama davranisinin salgininin baslarinda
gorulmesinden sonra, son yil yasanan enflasyon
artisindan kaynakli fiyat istikrarsizliklarindan dolayi
yeniden giindeme geldigi gorulmektedir; 6zellikle kagit
Urunler, yag, kuru gida stoklama davranisi 2023 yilinin
ortalarina kadar gdzlenmistir. Ani fiyat artislarinin
tekstil, kozmetik gibi bircok ihtiyacin ertelenmesine
neden oldugu da 2023 tlketici arastirmalari
gbstermektedir.

TUketici davranislarinda yakin tarihte gérdigimuz

bu iki farkli nedenden olusan stok¢ulugun farkli
toplumsal kesimlerde gerceklestigi gortlmektedir;
salgin déneminde karsilastigimiz stoklama davranisi,
belirsiz durum karsisinda akilli davranis sergilemek
isteyen ve kontroliin kendisinde oldugunu hissetmek
isteyen orta-Ust sosyoekonomik dizeyde gortlen
davranisken, enflasyondan etkilenmek istemedigi icin
temel intiyaclarini stoklamak isteyen kesim ise orta-alt
sosyoekonomik dlzeyde gorilen davranistir.

Pandemi sonrasi en dnemli degisimlerin gozlendigi
sektorlerden birisi de turizm sektoradar. 2023 yili
itibariyle eski gunlerine geri dénmeye calisirken
kategoride, kiralik ev ya da villa alaninda btyume ile
sezon acilist yapilmistir. Bu durum pandemi déneminin
olusturdugu, kalabalik ortamlardan uzak olma
anlayisindan kaynaklanmaktadir. Elbette pandemi

déneminden bir ¢ikis bulmak isteyen arz sahipleri,
kiralik konut alaninda gerceklestirdikleri arzlar ve bu
alanda gelistirilen satis kanallari turizm sektérinde
otel tatilinin karsisina yepyeni ve giclt bir alternatif
cikarmistir.

Pandeminin insanlik tarihine en buyuk etkisi, her tarld
davranista dijitallesme oraninin artmasidir.

Bircok pazari etkileme gUctne sahip olan bankacilik
ve finans sektérunun, pandemi déneminden sonra
Turkiye’'de dijitallesme yolunda attigi buyuk ve

onemli adimlar, cevrimici alisveriste buyk bir basari
saglamistir. Ozellikle cevrim ici alisverislere yonelik
satin alma davranislari artmis; glven, saglik, hijyen ve
salgin hastaliklara yonelik bulasiciligr dnleyecek hizmet
sunumlari tUketici satin alma tercihlerinin merkezine
oturmustur.

Salgin sureci ile birlikte insanlarin sosyal mesafeden
dolayl daha az sayida bir araya getirilmesi ve tim

bu pandemi stirecinde teknolojinin her alanda daha
fazla kullaniimasi s6z konusudur. Bu tUr uygulamalarin
kullaniimasi ile birlikte artik tlketicilerin eskiye dénusu
gerceklestirmesi beklenmeyen bir durumdur. Ozellikle
tum dunyanin dijitallestigi bu donemde ve salginin

Bu yaziyi @ uygulamasi CERCEVE
Podcast
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DEGERLENDIRME

da etkisi ile bu tdr ileri teknolojiler gunltk yasamin bir
parcasl haline gelmistir. Bu durum tuketici tutum ve
davranislarindaki degisikliklerin de bir belirtisidir.
Pandemi strecinin baslangicindan itibaren ttketiciler
gezme, yeme-icme, eglenme gibi ihtiyaclarini bir
kenara birakarak daha cok gida tuketimlerinin bu
sUrecte nasil gerceklestirecekleri konusunda dusunur
olmustur. Bununla birlikte tuketiciler daha cok internet
Gzerinden alisveris yapmaya, Urtn stoklamaya, disarida
yemek yemekten kacinma ve daha cok evde yemek
yapma gibi aliskanliklar artmaya baslamistir.

TUketicilerin sosyal alanlardan uzak durmasi ve evde
calismasi sonrasi evler uyunan ve 60 zaman gecirilen
bir yerden ¢ikip yasamin merkezine gelmistir. Ozellikle
Nisan ayinda tUketiciler gida alisverisinin 6tesine
gecerek evlerinde daha iyi vakit gecirmeye dnem
verdiler. Bu nedenle dekoratif esyalar, yeni mutfak
aletleri gibi ev hayatini iyilestirecek yatirimlar yaptilar.

Evde gecirilen fazla zamani degerlendirmek icin artan
bir sekilde hobi Urtnlerine, online editime, internet
TV gibi alanlara yonelindigini gdzlemledik. Az yapilan
ya da satin alinan hizmetlerin (yemek yapmak,

ev temizligi, tamir vb.) tuketicilerin kendilerinin
yaptiklarini gézlemliyoruz.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Her Zor Kosul
Tiiketiciyi Daha da
Giiclendiriyor

Ozellikle pandemi ve dunyanin icinde bulundugu
ekonomik kosullar, tuketim davranislarini yakindan
etkiledi.

TUketiciler artik Urtn ve hizmet alirken daha dikkatli;

- Daha fazla aciklama okuyor,

- Gercek kullanicr yorumlarina dikkat ediyor,

- Daha fazla kanaldan alisveris yapmaya calisiyor,

- Urtin ve hizmetleri bircok yerden fiyat,
ozellikler olarak karsilastiriyor.

Artan Urln, kanal ve mecra cesitliligi ile donatilan
tuketici, giderek daha bilincli olmak zorunda kaliyor.
Yapilan arastirmalara gore tuketicilerin bilgi kaynaklari
arasinda bicimlendirilmis TV, gazete reklamlari
karsisinda, yakin cevre ve sosyal medyadan taninan
kisilerinin daha organik bulundugu goértltyor. Daha
cok arastiran bir tuketici icin PR deger kazaniyor.
Tavsiyenin glictinden dogan bir pazarlama mecrasi
olarak influencer marketing giderek gucleniyor.
Onemli kirllmalar yaratan gég, salgin, ekonomik

kriz gibi konular her alanda oldugu gibi pazarlama
dunyasinda da degisimler olusturdu.

Markalarin musterilerini elinde tutmasi daha da
zorlastl. 2023 yilinda markalarla tuketiciler arasindaki
iliskiyi belirleyen ilk 3 sey, tuketiciler Gzerinde
yaptigimiz genis arastirmalarda su 3 baslk etrafinda
toplanmistir;

- Glven
- Begeni
- Sadakat

GUnumuUzde markalar ile tuketicilerin arasindaki bag
giderek azalmaktadir, ctnkU;

- Fiyatlar artmakta bozulan ekonomi karsisinda
tUketici alternatif cézUmler aramaktadir.

- Dijital coztmlerin artmasi ile satis kanallarinin
artmistir.

- Tuketici, her yonden bir bilgi, tanitim ve reklama
eskisinden ¢cok daha fazla maruz kalmaktadir

- Rekabet kosullari artmaya devam etmektedir.

Marka ile tUketici arasindaki bagi canli ve diri tutmak
eskisinden ¢cok daha zor oldugu goértlmektedir.

Peki tiiketici bir markaya neden giivenmelidir?
Baska bir deyisle marka giiveni nedir?

Marka gUveni, markanin verdigi sozleri
gerceklestirmesini ve musterinin menfaatleriicin caba
gbstermesini ifade etmektedir. TUketici acisindan
marka glveni, markaya inanmaktir. Tuketici markaya
inandigI zaman markaya yakinlik duyar ve ondan uzun
vadeli fayda bekleyebilir. Markaya duyulan glven, ayni
zamanda markanin kredibilitesini ifade eder.

Marka glveninden etkilenen en 6énemli unsur, kuskusuz
marka degeridir. Marka glUveninin sadik musteriler
yaratmak suretiyle tUketicilerin fiyat hassasiyetini
dustrdagu ve bunun da isletmeler icin pazarlama
maliyetlerinin dismesine katki sagladigi bilinmektedir.

TUketicinin bir markay! begenmesi neden 6nemlidir?
Bu soru, akla baska bir soruyu getirebilir; tiketici
tercihlerini rasyonel gerekcelerle mi yoksa duygusal
gerekcelerle mi gerceklestirir. Yapilan bilimsel
arastirmalar gosteriyor ki, insanlar kararlarinin énemli
bir bolumUnU duygulariyla veriyor. Hele toplumdan
topluma degisen bu faktérde Turkiye'de yasayan
insanlar olarak bizler, duygusal karar verme konusunda
bircok Ulkeyi geride birakabiliriz.

Markaya duyulan begdeni de tlketicinin markanin
cabasina karsi verdigi duygusal bir reaksiyondur.
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Bu noktada begeninin artmasli, markaya karsi duyulan
yakinlik, satin alma gibi bircok konuda tuketici-marka
arasinda uzun ve saglikl bir iliskinin insa edilmis
oldugu anlamina gelmektedir.

Tiiketicinin markaya sadakati
neden 6nemlidir?

Marka sadakatinin, musterilerin markayi nasil algiladigi,
eylemleri ve degerleri ile cok ilgisi vardir. Ayrica,
musteri sadakatini korumaya ve yeniden satin alma
oranlarini artirmaya yardimci olmanin énemli bir
yoludur.

Marka sadakati, musterilerin kendini markaya adadigi
ve zamanla ayni markadan tekrar tekrar satin alma
davranisi gosterdigi musteri davranis kalibidir.

Sadik musteriler fiyat ya da uygunluk faktorlerinden
bagdimsiz olarak strekli ayni trlnleri satin alirlar.

Markalar veya sirketler de musteri sadakatini beslemek
icin sadakat/odul programlari, deneme strimleri, test
paketleri gibi farkli pazarlama taktikleri uygularlar.
MUsteri sadakatini besleyen markalar, markayi
pazarlayan ve kendi ¢cevresine marka hakkinda cevrim
ici ve cevrimdisi kanallarda pozitif mesajlar dagitan
marka elcileriyle calisirlar. Bir markanin yaptidi asil

is, markanin Uretim ve satis yapmasi gibi faktorlerin
cok dtesinde, markanin olusturdugu komuniteyi
yonetmesidir.

Marka komunitesi, marka icin calisan ve kulaktan kulaga
pazarlama yontemini saglayan marka elcileriyle calisir.

Giiven, Begeni ve Sadakatin Giiciiyle
“Benim Markam”

Areda Piar olarak 2022 yilinin basindan beri her

ay farkli kategorilerdeki markalar icin tuketicilerin
“Benim Markam” dedigi markalarin pesine dustuk.
Benim Markam, tuketicilerin marka kararinda en etkili
olan 3 faktoru esas alarak markalarin GUven, Begeni
ve Sadakat ekseninde performanslarini ortaya koyan
bir yaklasima sahip.

Bisklvide, boyada, camasir deterjaninda ev tekstilinde,
kahvede, akaryakitta Benim Markam skorlarini, gliven,
bedeni ve sadakat degerlerinden hareketle hesapliyor
ve tuketicilerin gelecege tasimaya gonulll olup uzun
stire yol yuramek istedigi markalar tespit ediliyor.

Nihai tuketici nasil markalara “BENIM MARKAM?” diyor?
insan neye “BENIM?” diyor?

BENIM cocugum
BENIM evim
BENIM arabam
BENIM koyum
BENIM tlkem
BENIM fikrim
BENIM yolum

Duygusal yakinlk kurdugumuz seyler “BENIM”dir, bu
degismez!

Peki bir markaya “Benim” diyebilir miyiz?

Tabi ki diyebiliriz! Sizlerin hayatinda da “Benim
Markam” dediginiz markalar vardir. Bi'tanemiz'dir O.

Ugruna mesefeler katederiz. Ama insan en cok
sevdigine kUsermis, ¢cocuk gibi kUseriz. Ve insan en ¢ok
sevdigine kizarmis, anneler/babalar gibi kizariz. Fakat
O’na verecek bir sans her zaman buluruz.

Hemen silip atamayiz, kredimiz yiksektir. Biz “BENIM
MARKAM” ile neyi hedefliyoruz? En yakin hissedilen
markalarr tespit etmeyi. Markalara, zihinlerde ve
gonullerde ne kadar duygusal yakinhk kurduklarini ve
taht kurduklarini gésteriyoruz.

Aylardir yaptigimiz bu degerlendirmelerden goériinen o
ki kategori bagimsiz olarak

- tanidiklari, bildikleri,

- ihtiyaclarini dogru anlayanlari,

- hizmette ve Grinde farkhlasanlari,
- krizleri akillica asanlari,

- duyarlilikta basi cekenleri,

Benim Markam olarak kalplerine kaydediyor.
Tuketicilerinin hem akillarina hem yureklerine
dokunabilen markalarin gelecege tasinacagina hep
birlikte tanik olmak dilegiyle...
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? Soruda 1- Adini “Tiirkiye *nin Odeme Yontemi”nden alan TROY nedir?
Banka karti, kredi karti ve 6n 6demeli kartlarin sag alt kdsesinde yer alan
yerli bir 6deme ydntemi.

Tﬁrkiye , nin 2 - Nasil TROY kart sahibi olunabilir?

PP P ° Tarkiye " de faaliyet gosteren 28 banka ve 20 elektronik para kurulusunun musterileri,
Odeme OntemIQ buralara basvurarak hali hazirda kullandiklari kartlarini TROY logolu kartlar ile
; ® degistirebilir veya yeni kart talebinde bulunabilir.
| I 'RO 8{ 3 - TROY nerelerde kullanilir?
Yurt icindeki tum bankalara ait ATM ve POS cihazlarinin yani sira

e-ticaret islemlerinde de kullanilabiliyor.

Bankalarin 2015 yilinda BKM énciiliigiinde bir

- . 4 - TROY kart yurt disinda da kullanilabilir mi?
araya gelerek kurdugu, 2016°da faaliyete ge¢en

TROY kartin arka ylUzUnde yer alan uluslararasi kart semalarina ait logolarin

hissedar olmasiyla ¢alismalari hizlandirilan TROY’un
Ekim 2023 itibariyla banka ve elektronik para 5 - TROY kartin sagladigi avantajlar neler?
kurulusu olarak 55 iiyesi bulunuyor. TROY Kkartlar ile bankalarin anlasmali oldugu is yerlerinde taksit yapilabiliyor,

puan kazanilabiliyor ve bankalarin uyguladigi sadakat programlarindan faydalanilabiliyor.

6 - TROY "un kag kullanicisi var?
Gecen sene 12,8 milyon olan kullanici sayisi, 31 Ekim 2023 itibariyla 2022 " ye gore
ylUzde 46,9 artisla 18,8 milyona ulastl.

7 - TROY kart sahipleri 2023 te ne kadarlik islem yapti?
Yilbasindan bu yana TROY kartlarla toplam 239,2 milyar liralik islem yapildi.

Teknolojisi Turkiye'de gelistirilen verli kart TROY’a TROY logolu kartlar ile gerceklesen alisveris hacmi

ilgi son dénemde hiz kazandi. Edinilen bilgiye gére, bu yil, ekimde ocak ayina gore yaklasik 14 kat artarak

bankalar, 2015 yilinda Bankalararasi Kart Merkezi 48 milyar lira seviyesine yukselirken, 2023 basindan

(BKM) énculuginde bir araya gelerek yerel kart itibaren TROY kartlar ile toplam 239,2 milyar liralik

semas! TROY'u kurdu. islem yapild.

Tarkiye'nin Odeme Yontemi TRQOY, 2016 yilinda TROY logolu kartlara talep li¢ kat artti S
. faaliyete gecti. Turkiye Cumhuriyet Merkez »
= Bankasinin (TCMB) 2020 yilinda BKM'ye hakim ortak Teknolojisi Turkiye'de gelistirilen yerli kart TROY'un 2
% olarak hissedar olmasi sonrasi TROY calismalari kullanimi, haziran ayina gore 3’e katlandi. Bankacilik 5“(
z hizlandirildi. Bu yil devreye alinan yayginlastirma yetkilileri, TROY kart icin bankalara olan talebin son z
< stratejisi ile TROY, hem kullanim hem de kart adedi haftalarda hiz kazandigini belirterek, gerek yeni <

olarak hizla buyudu. TROY logolu yaklasik 19 milyon kart gerekse kart degisiminde TROY logolu kartlara w
E kart bulunuyor. TROY, kartl sistemler alanindaki en olan talebin gelecek gunlerde daha da artmasinin g

glncel teknolojileri destekliyor. beklendigini kaydetti. ol
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T.C. TICARET BAKANLIGI
Tuketicinin Korunmasi ve
Piyasa Gozetimi Genel Mudurt

Gelisen teknoloji ve endiistrilesme
beraberinde mevcut dogal kaynaklarin
Olciisiiz titketimi, cevre kirliligi ve kiiresel
isinma gibi 6nemli sorunlari getirmistir.
Artan niifusla birlikte benimsenen
dogrusal ekonomi modelinin getirdigi
al-kullan-at anlayisi, kiiresel ¢capta
toplumun tiiketim aliskanhklarini
degistirmistir. Bu siirecte artan liretim ve
tiiketimle atiklar hizla ¢ogalarak dogayi
ve ¢evreyi kirletmis, ¢cevre sorunlarinin
kroniklesmesine yol agmistir.

1987 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan
“Ortak Gelecegimiz” raporunda “Strdrtlebilirlik”
konusuna ilk kez deginilmesiyle, cevre meseleleri
evrensel dizeyde glindeme gelmeye baslamistir.
Toplum ve gelecek nesiller icin ciddi bir tehdit unsuru
olusturan c¢evre sorunlari hakkinda artan toplumsal
kaygilarla birlikte kamu bilinci olusmaya baslamis,
ozellikle refah seviyesi ylksek Ulkelerde artan

Yesil Donusum
Cercevesinde
Tiiketicilerle Ticari
Iletisim Nasil Olmah?

duyarlilik firmalarin Urtn ve hizmetlerini bu kriterler
cercevesinde piyasaya sunmasina, bunu da Grin

ve hizmetlerin Gzerinde yer alan “Cevre etiketi” ile
belirtmesine yol acmistir.

Kuresel anlamda “Cevre Etiketi” ya da “Eko etiket”
olarak adlandirabilecedimiz bu tlr ibarelere ilk defa
1992 yilinda Birlesmis Milletlerin Rio’da dlzenlenen BM
Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda “Tuketicilerin bilincli
secimler yapmasina yardimci olmak icin tasarlanmis
cevresel etiketleme ve diger cevre ile ilgili Gran bilgileri
programlarinin yayginlastirilmasini tesvik edilmesi”
seklinde yer verilmistir. Ginumuze kadar gelen sUrecte
teknik ve yasal standardizasyon olusmaya baslamis,
olusturulan kriterler Grtnlerin Uretim, tUketim ve atik
halin bertarafi gibi tim asamalari binyesinde barindirir
hale gelmistir.

iklim degisikligi ile mucadele ve surdurulebilir
kalkinmanin saglanmasi amaclyla kiresel olarak

atilan adimlar, Avrupa Birligi tarafindan 11 Aralik 2019
tarihinde aciklanan “Avrupa Yesil Mutabakati” ile hiz
kazanmistir. AB Yesil Mutabakat ile 2050 yilinda iklim-
notr ilk kita olma hedefini ortaya koymus ve bu hedefe
ulasmak icin yeni bir blyUume stratejisi benimseyerek
tum politikalarini iklim degisikligi ekseninde yeniden
sekillendirecegini aciklamistir. Sanayiden, finansmana,
enerjiden ulastirmaya ve tarima uzanan bir dizi alanda
AB politikalarinda kapsamli degisiklikler 6ngdren Yesil
Mutabakat, Tek Pazar’in tesisinden bu yana AB’nin en
buylk girisimidir.

Devam eden sUrecte tuketicilerin bilgilendirilmesi,
surdaralebilirlikle ilgili yanhs bilgilerin engellenmesi ve
dogru bilgiye erisimin kolaylastiriimasi amaciyla ‘yesil
aklama’ya karsi kurallar getirilmesi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda, yakin zamanda Tlketici Haklari Direktifi ve
Haksiz Rekabet Direktifinin gézden gecirilmesi teklif
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edilmis, firmalarin yesil iddialarinin dogrulanmasina
yonelik Yesil Beyanlar Direktif taslagi aciklanmistir.
Dunyada ve Avrupa’da yasanan bu doénusiman,
Ulkemiz mevzuatinda yeni yaklasimlara ve yeni
duzenlemelere kaynaklik ettigi gortimektedir.

Bu noktadan hareketle
6502 sayili Tiiketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun’a
dayanilarak olusturulan Ticari
Reklam ve Haksiz Ticari
Uygulamalar Yonetmeliginde
“Cevreye iliskin beyanlar iceren
reklamlar” baslikli 17 nci
hilkkiim diizenlenmistir.

Bunun yaninda, sektérde iyi bir uygulama standardi
olusturmanin énemine istinaden ve tlketicilerin en Ust
duzeyde korunabilmesini temin etmek adina 13.12.2022

tarihli ve 328 sayili Reklam Kurulu toplantisinda
“Cevreye lliskin Beyanlar iceren Reklamlar Hakkinda

Buyaziyi ' '’ uygulamasi CERCEVE
Podcast

Google
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SURDURULEBILIRLIK

Kilavuz” yayinlanmistir. ilke karar niteligi tasiyan
Kilavuz, dnleyici tedbir unsuruyla ve reklam veren,
reklam ajanslari, mecra kuruluslari satici, saglayic,
aracl hizmet saglayicilar ve reklamcilik ile ilgili tim
kisi, kurum ve kuruluslara yol géstermesi bakimindan
Ulkemiz tuketicinin korunmasi alaninda énemli bir
bilesendir.

S6z konusu kilavuz 3 bolumden olusmakta olup
birinci bolimde kilavuzun amac ve kapsaminin
yaninda “Cevresel beyan” tanimi yapilmistir. Genel
Esaslari iceren ikinci bolimde ise; “Temel ilkeler,
Sertifika ve onaylar, Bozunabilirlige iliskin beyanlar,
Geri donusturalebilirlige iliskin beyanlar, Geri
donusturulmus icerige iliskin beyanlar, Yenilenebilir
enerjiye iliskin beyanlar, Geri kazaniimis suya iliskin
beyanlar” hususlari duzenlenmistir. Yukumltlik

ve Yurarluk basliklarrise Kilavuzun sén bolima
olusturmaktadir.

Kilavuz, temelde tuketicilerin bilgilendirilmesi, iddia

ve beyanlarin acik ve anlasilir olmasi, ispat edilebilirlik,
Olculebilirlik ve gercekten olumlu veya olumsuz bir
etkinin olup olmadigi konularini ele almakta olup,
maddelere iliskin aciklayici 6rneklere de yer vermesiyle
kolay anlasilir bir nitelige haizdir.

kanal lizerinden dinleyebilirsiniz!
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Bu cercevede Kilavuzun 5 inci maddesinde yer alan
“temel ilkeler” basligr altinda;

(1) Reklamlar, tuketicilerin cevre konusundaki
duyarliigini ya da bu alandaki olasi bilgi eksikligini
istismar edecek bicimde yapilamaz.

(2) Reklamlarda; cevresel isaret, sembol ve onaylar
tUketicileri aldatici sekilde kullanilamaz.

(3) Ilgili mevzuati geredi enerji etiketlemesi zorunlu
olan mallara iliskin reklamlarda, enerji verimliligine
veya fiyata dair bilgilerin yer almasi durumunda, ilgili
malin enerji verimliligi sinifinin belirtilmesi zorunludur.

(4) Reklamlarda “yesil”, “surdurtlebilir”, “eko”, “doga
dostu”, “cevre dostu”, “cevreci sloganlar”, “sifir atik”,
“geri donustaralebilir”, “cevre acisindan gavenli”,
“enerji acisindan verimli”, “geri donutsturdlebilir”,
“karbon notr”, “yenilenebilir”, “yesil enerji” gibi genel
nitelikteki kavramlar aciklama yapilmadan ya da o
mal veya hizmetin veya Uretim sireclerinin cevreye
etkilerine iliskin olarak tlketiciler nezdinde belirsizlige
neden olacak sekilde kullanilamaz. Cevresel beyanlarin
ne ile ilgili oldugu, ne icin ve nasil kullanildig, Grantn
yasam dongusindn timuine ya da bir bdlimine
yonelik olup olmadigina iliskin bilgiler ve ilgili cevresel
etkilerin 6lctim veya degderlendirme yontemlerine
iliskin aciklayici bilgilere yer verilmelidir. Reklamin
yayinlandigi mecra s6z konusu bilgileri vermek icin
sinirliise tuketiciler, ayrintili bilgi alabilecedi mecraya
yonlendirilmelidir.

(5) Reklamlarda yer verilen cevresel beyanlarin
gerceklesmesi icin 6zel kosullarin varligi halinde bu
kosullar acikca belirtilmelidir. Reklamin yayinlandigi
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mecra s6z konusu bilgileri vermek icin sinirli
ise tuketiciler, ayrintili bilgi alabilecegi mecraya
yonlendirilmelidir.

(6) Reklamlarda bir mal veya hizmetin ya da reklam
verenin ilgili mevzuati geredi uymasi gereken yasal
sUrecler ve saglamasi gereken standartlara veya
halihazirda kullaniimayan streclerin veya bilesenlerin
kullaniimamasina iliskin ¢cevresel beyanlar, o mal

veya hizmetin, strecin veya firmalarin rakip ve
muadillerinden farkl ya da daha Gsttin oldugu algisi
olusturacak bicimde kullanilamaz.

Ornegin, bir deterjan markasina ait reklamlarda ve
Urtn ambalajinda “denizlerimizi korumak icin fosfat
kullanimini azaltiyoruz” seklinde bir ibare yer verilmesi
ilgili mevzuata aykiri olacaktir. Cinkt halihazirda

ilgili mevzuati geregi deterjan Uretiminde fosfat
kullaniminda énemli kisitlamalar bulunmaktadir.
Dolayisiyla piyasada var olan diger markalar icin de
uyulmasi zorunlu olan sinirlamanin sadece o Urin icin
gecerli oldugu yonunde izlenim olusturmak tiketiciler
icin yaniltici olacaktir.

(7) Reklamlarda yer verilen cevresel beyanlarin o mal
veya hizmetin hangi bdluim, parca veya strece iliskin
oldugu acikca belirtiimelidir. Aksi takdirde, tuketiciler,
cevresel beyanin tim bu unsurlari kapsadigr izlenimi
ile o malin cevreye gercekte oldugundan daha olumlu
ve strdurtlebilir katkisi oldugu konusunda yanlis
yonlendirilebilirler.

Ornegin, “sifir emisyon” ibaresi veya gorseli bir
mal veya hizmetin tuketiciye sunulmadan énceki
Uretim asamasina mi yoksa tuketicinin kullanimina
sunulduktan sonraki stirece mi iliskin oldugu acikca
belirtilmelidir.

(8) Mal veya hizmetlerin gelecekte hedeflenen cevresel
etkilerine iliskin beyanlar, yalnizca kamuya acik ve
dogrulanabilir bir strateji belgesinde yer verilmesi
halinde reklamlarda kullanilabilir.

(9) Bir malin “biyolojik olarak bozunabilir”,
“cozUnebilir’ veya “geri dondsturulebilir” olduguna
iliskin beyanlarin, malin ambalaji da dahil olmak
Uzere UrtnUn tamamiyla mi yoksa bir kismiyla miilgili
oldugu, biyolojik olarak bozunma veya kompostlama
sUrecinin hangi kosullarda gecerli oldugu ya da bu
sUrecin yaygin olarak kullanilmayan 6zel ekipman
veya islemler gerektirip gerektirmedigi konusunda
tuketiciler acikca bilgilendirilmelidir.

Ornegin, bir icecege ait pet sisenin ambalajinda
“geri donustarulebilir” ifadesine ve “ 7 gorseline
yer verilmistir. Sise tamamen geri donusttrtlebilir
malzemelerden yapilimisken sise kapagdi dyle
degildir. Malin sise, etiket ve kapak gibi kisimlarinin
oldugu dikkate alindiginda timuntn md yoksa
belli kisimlarinin mi geri dasttrulebilir oldugu
belirtiimediginden bu ifadenin tuketicileri yaniltici
nitelikte olma ihtimali bulunmaktadir.

Ornegin, bir malin geri donusturilebilir olmadig

veya yalnizca belirli bir bolum veya parcalarinin geri
donusturalebildigi durumda, reklamlarda o malin
tamaminin geri donusttrtlebilir oldugu belirtiimemeli
veya herhangi bir sekilde bu izlenim verilmemelidir.
(10) Reklamlarda yer verilen karsilastirma niteligindeki
cevresel beyanlarda yapilan karsilastirmanin icerigi
acikca belirtiimelidir. Ornegin, bir pet sisenin
ambalajinda yer verilen “%20 daha fazla geri
dontstaralmus icerik” ifadesi ile reklam verenin
kendisine ait ayni marka ve icerikte énceki Grtintyle mi
yoksa rakiplerinin Urtnleriyle mi karsilastirma yaptigi
acikca belirtilmelidir.

(11) Reklamlar, hedef kitleye ve topluma yénelik bir
sorumluluk duygusu ile hazirlanmalidir. Bu kapsamda,
reklamlarda cevre Kirliligi veya asiri atik birikmesine
yol acacak tuketici davranislarini énemsiz gibi
gosteren, geri donusturilebilir olmayan ambalajlara
Ozendiren, tlketicileri, hareketlerinin olumsuz cevresel
etkilerini gérmezden gelmeye yonlendiren, uygunsuz
atik atmayi 6zendiren veya hos géren surdarilebilir
tuketim anlayisindan uzak iletisimlerden kacinilmalidir.

(12) Reklamlarda yer verilen cevre etiketi logosuna
iliskin hususlar ilgili mevzuatina uygun olmalhdir.”
hususlarina yer verilmistir.

SURDURULEBILIRLIK

“Sertifika ve onaylar” basliginda hazirlanan 6’nci
madde hikmune gore ise; “(1) Reklamlarda bir mala
veya ambalajina ya da bir hizmete iliskin olarak
belirtilen sertifika ve onaylarin ulusal yetkili kurum
ve kuruluslardan, Universitelerin ilgili bélimlerinden
veya akredite arastirma, test ve degerlendirme
kuruluslarindan alinan bilgi ve belgeler ile dogrulanmis
olmasi gerekmektedir. Ayrica, bu sertifika, onay vb.
belgelendirmelerin ne tlr cevresel etkilere iliskin
oldugu ve nasil faydalara atifta bulunduguna dair
aclklayici bilgilere reklamin yayinlandigi alanda ya
da bir baglanti veya uyari isareti ile tUketicilerin
yonlendirilerek ayrintili bilgi alabilecedi bir

internet sitesinde veya acilir ekranda yer verilmesi
gerekmektedir.

Ornegin, bir icecek Uriintne ait ambalajda “doga
dostu ambalaj birligi” ibaresini iceren onay gorseline
yer verilmistir. Ancak, ambalajda adi gecen birlik
tarafindan ambalajlarin cevreye iliskin etkileri ile ilgili
herhangi bir arastirma ve inceleme yapilmamaktadir.
Bu durumda ambalaj Uzerinde yer verilen ifade ve
gorselin, tuketicileri yaniltici olmamasi amaclyla
kapsami ve dayanadi belirtilmelidir.”

Bilindigi Uzere, 6502 sayili Tuketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun ile kurulan ve Ticaret Bakanhgi
TUketicinin Korunmasi ve Piyasa Gozetimi Genel
Muadurltga blanyesinde faaliyet gdsteren Reklam
Kurulu her tUrlt mecrada yayinlanan reklamlar ile
haksliz ticari uygulamalari denetmekle yetkili tek

idare otoritedir. Reklam ve ticari uygulamalar icin
gecerli olan diger tim konularda oldugu gibi cevresel
beyanlarriceren “yesil reklamlar” da Kurul gindeminde
yer almis, bahsi gecen s6z konusu yasal diizenlemeler
ve daha sonra Kurul tarafindan kabul edilen ilke karari
ile kamuoyuna duyurulan Kilavuz uyarinca énemli
kararlar alinmistir.

Bu kararlardan bazilarina kisaca deginmek gerekirse
ornegin Reklam Kurulu’nun 11.10.2022 tarihli ve 326
sayll toplantisinda; “X” markali elektrikli scooter
Grtnlerine iliskin olarak sosyal medya hesaplarinda yer
alan paylasimlarda yer verilen “X bugine kadar 250
bin agaca esdeger CO2 emisyon tasarrufu sagladi.”
ifadelerine iliskin olarak, cevresel etki konusundaki
reklamlarda kullanilabilecek beyan ve iddialara iliskin
olarak mevzuatta yer alan yuktmlultklere uygun
hareket edilmedigi ve tlketicilerin cevre konusundaki
duyarliligini ya da bu alandaki olasi bilgi eksikligini
istismar edecek bicimde tanitimlarda bulunuldugu
degerlendirilmis, kurulus hakkinda, anilan reklamlari
durdurma cezasl verilmesine karar verilmistir.
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Yine benzer bicimde Reklam Kurulu’'nun 08.11.2022
tarihli ve 327 sayil toplantisinda; “X” markal Grlnler
icin yapilan “Sizin icin tasarlandi. Gezegenin de
kalbini kazandr.” baslikli reklamlarla ilgili olarak,

MTile %34 daha az karbon ayak izi. Ambalajin dis
kisminda plastik kaplama yok. Taptic Engin’de %100
tungsten. Son Montaj tesislerinin %100°U icin sifir
atik onay sertifikasi, Hava, glnes, su kullanarak
Uretiyoruz. Daha az guc tuketiyoruz. ...” gibi ifadelerin
ve cevresel beyanlarin, firmaya ait hangi trinler,
parcalar ve strecler icin kullanildiginin acikca
belirtiimedigi, karsilastirma niteligindeki ifadelerin
neye iliskin oldugunun tam olarak anlasilamadigi,
yenilenebilir enerji kullanimina iliskin ifadelerde,
Uretim sUreclerinde yenilenebilir enerji kullaniminin
ne kadar oldugu hususunda belirsizlik bulundugu,
reklamlarda yer alan ifadelerin firmaya ait tim Grtnler
icin gecerli oldugu algisi yaratildigi, Grtnlerin veya
Gretim sUreclerinin cevreye etkilerine iliskin olarak
tUketiciler nezdinde belirsizlige neden olacak sekilde
kullanildigi,

Ayrica, ayni reklamda yer verilen “Kimse eline su
dokemez.”, “X UrUnleri. Hepsi dogustan cevreci.

vb.” seklindeki ifadelerin genel ve soyut ifadeler
oldugu, sektorde faaliyette bulunan baska firmalarin
da cevreye duyarli Urtnler Urettigi, s6z konusu
ifadelerin tUketicilerin kararlari Gzerinde firma lehine
bir etki yaratarak haksiz rekabete neden oldugu,
dolayisiyla s6z konusu reklamlarda yer alan ¢evresel
etkiye iliskin ifade ve beyanlarda, mevzuatta yer

alan yukumlultklere uygun hareket edilmedigi ve
tuketicilerin cevre konusundaki duyarliligini ya da bu
alandaki olasi bilgi eksikligini istismar edecek bicimde
tanitimlarda bulunuldugu, s6z konusu reklamlarin
yaniltici nitelikte oldugu ve durust rekabet ilkelerine
avkirilik teskil ettigi degerlendirilmis, kurulus hakkinda,
anilan reklamlari durdurma cezasli verilmesine karar
verilmistir.

Ayni toplantida, “X” markali deterjan Grlnlerine iliskin
“Dogaya Daha Duyarli” ibareli tanitimlarla ilgili olarak
ise “Dogaya Daha Duyarl” seklinde karsilastirma
niteligindeki cevresel beyan ile “X” markal énceki
Urtnlerle mi yoksa rakiplerinin Grtnleriyle mi
karsilastirma yapildiginin acikca belirtiimedigi ve

“X” markali deterjanlarin yasam déngtstnun timu
veya bir bolumU boyunca genel ¢cevresel etkisini
karsilastirmali olarak ispatlar nitelikte calismalarin
sunulmadigr degerlendirilmis, kurulus hakkinda, idari
para ve anilan reklamlari durdurma cezalari verilmesine
karar verilmistir.

Her gecen gun daha fazla karsilasilan “strdtrtlebilir”,
“eko”, “doga dostu”, “sifir atik”, “geri donusturulebilir”

veya “cevre dostu” gibi yesil beyanlar iceren
reklamlar karsisinda basta tuketicilerin dogru
bilgilendirilmesini saglamak ve onlari aldatici

reklam ve ticari uygulamalardan korumak; politika
yapicilarin birincil hedeflerinden biri haline gelmistir.
Her ne kadar bu tar reklamlarin amaci, tuketicilerin
geleneksel satin alma davranislarini cevreye zarar
vermeyen veya cevreye olumlu etkisi olan Grunler
satin alarak degistirmeye calismak olsa da, cevresel
duyarhliklara dokunan bu reklamlarin tiketicilerin
satin alma niyetleri Gzerinde olumlu bir etki yarattigi,
bir tercih sebebi oldugu aciktir. Kar amaci giden
ticari isletmelerin beyanlarini bahse konu mevzuat
ve ilkeler dogrultusunda kullanmalari hem tiketici
glvenini saglamak hem de durust beyanlara yer
veren firmalarin adil rekabet edebilirligini saglamak
icin 6bnemlidir.

Bu cercevede sonuc olarak, sektdr temsilcilerinin,
firmalarin, reklam verenlerin mal veya hizmetlere
iliskin hazirladiklari reklamlarda yer verdikleri cevresel
beyanlara iliskin olarak;

- Ticari iletisimde yer verilen cevresel beyanlarin
cevre ile ilgili olup olmadigr veya cevreye
gercekten faydasinin bulunup bulunmadig,

- Cevresel beyan ve ifadelerin o mal veya
hizmetlerin tim yasam déngust boyunca
gecerli olup olmadigi veya hangi déneme iliskin
oldugunun belirtiimesi,

- Ticari iletisimlerde acik, sade ve anlasihr bir dil
kullaniimasi gerektigi, yanhs anlasilabilecek veya
anlam karisikligina yol acabilecek ifadelerden
kacmilmasi,

- Reklamlarda yer alan iddialarin, dogrulanabilir
olgularla ilgili tanimlamalarin bilimsel gecerliligi
olan bilgi ve belgelerle kanitlanabilir olmasi

ve ulusal yetkili kurum ve kuruluslardan,
Universitelerin ilgili bélimlerinden veya akredite
arastirma, test ve degerlendirme kuruluslarindan
alinan bilgi ve belgeler ile dogrulanmis olmasi,

- Sorumsuz cevresel davranislari veya tuketim
aliskanliklarini tesvik eden veya géz yuman

herhangi bir ifade, beyan veya atfa yer vermemesi,

gerektigi degerlendirilmektedir.
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MUSIAD Makine Sektor Kurulu Baskani

Ulkelerin iiretimdeki gelismislik ve
bagimsizligini gosteren en belirgin
gostergelerden biri de iliretim
kabiliyetini belirleyen makinelerin
tiretim kapasiteleridir.

Tarimdan Savunma Sanayiine,
tekstilden otomotive kadar

her alandaki basarimiz iiretim
araclarini iiretme kabiliyetimiz ile
daha verimli hale gelecektir.

Makine Sektort Turkiye Yuzyilina son 3,5 yildir
yatirimlarini strekli artirarak, inracatini yikselterek ve
geliserek girdi. Yeni Yuzyilda Uretim-ihracat-istihdam
hedefi ile makine sektord, 400 binin Gzerindeki
istihdami ve 54 bin ‘den fazla girisimcisi ile Glkemizi
oldugu noktadan cok daha ilerilere tasiyacaktir.

2022 yilinda bir dnceki yila gore yluzde 11 oraninda
ihracat artisi gdsteren makine sektory, yakin
cografyamizda yasanan tum krizler ve globalde
yasanan pandemi sirecine ragmen son 5 yilda
ihracatinda ytzde 70’in Gzerinde bir artis saglad.

Ureten
Turkiye Yuzyih

2022 yilinda 25 milyar dolar seviyesinde ihracat yapan
TUrkiye makine Ureticileri 2023 yilinin ilk (¢ ceyreginde
21 milyar dolara ulasan ihracat gerceklestirdi ki 2023
yilini 27 milyar dolar Uzerinde ihracat rakamiyla
kapatmasini bekliyoruz. 2022 yilinda is glcU
verimliligini ylzde 7,3 oraninda arttiran makine sektorl
genel imalat sektérinden ylzde 7 daha fazla oranda
verimlilik artisi saglamis oldu.

Buna mukabil olarak da Gretim degeri ve olusturulan
katma deger de artmaktadir. Sektoramuz alt sektor
gruplarrile 2022 yilinda Uretim degerini bir dnceki yila
gore ylzde 103,6 oraninda arttirmis ve 730 milyar TL
seviyesine cikarmistir. Olusturdugu katma deger ise
yine bir dnceki yila gére yuzde 110 oraninda artirarak
92 milyar TL'den 195 milyar seviyesine ¢ikarmistir. Tum
bunlarin yaninda dtnyadaki teknolojik gelismeleri

de g6z ardi etmeyen makine sektérimuzin ihracat
miktarini ylzde 6 seviyesinde dustrup kilogram
basina gelirini yizde 18’den fazla arttirarak dolar/kg
degerini 7.4 USD civarinda gerceklestirmistir. ihracat
yaptigi tlkeler bazinda degerlendirdigimizde de ise
en fazla ihracat yaptigimiz Almanya ve Rusya’ya olan
ihracatimizin dolar/kg degeri 10 USD, Amerika'ya ise
12,5 USD olarak gerceklesti. Tum bu gelismelere etken
olarak sektorimuzdeki AR-GE ve UR-GE faaliyetlerine
yapilan yatirimlarin ciddi pay! oldugu g6z ardi
edilmemelidir.

Diger sektorlerle kiyaslandiginda en fazla AR-GE
merkezi makine sektorinde olup, nitelikli AR-

GE personeli siralamasinda sektorimiz yukselis
egrisini devam ettirerek ikinci sirada yer almaktadir.
Urettigimiz makinelerin teknolojilerini yikseltmek,
daha hizli ve verimli makineler Gretmek icin Teknolojik
Urun Yatirim Destek Programindan faydalanan
girisimci sayisina gore de 64 firma ile makine sektord
basl cekmektedir.

Bunlarla birlikte 2023 genel secimleri sonrasi baslayan
siki para politikasi, yuksek finansman maliyeti,
girdilerdeki enflasyon ve bdlgemizde yasanan politik
gelismeler dolayisiyla kisitl sermaye ile calisan makine
Ureticilerimizin zorlandiginda bir dénem basladi.
izlenen sikilastirici ekonomi politikalarinin 2024
yiliikinci yarisinda sonra olumlu olarak piyasalara
yansimaya baslayacagdini dngortlmekte. Bu strede
makine Ureticilerimizin uluslararasi gelismelere adapte
olabilmeleriicin firsat olabilecek.

iklim degisikligi temelli olan
sinirda karbon uygulamasi i¢in
yesil doniisiim, enetrji ve is giici
verimliligini artirmak i¢in de
dijital doniisiim uygulamalari

bu duragan siire zarfinda makine
ureticilerimizin 6nimizdeki
doénem elini gliclendirecektir.

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
Spotify Podcast
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BAKIS

Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin Ar-Ge, Ur-Ge
ve Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda vermis oldugu
destekler, Ticaret Bakanhig’'mizin Yeni Nesil ihracat
Destekleri de makinecilerimizin dontsime adapte
olmalarricin can suyu niteligi tasimaktadir. Makine
Ureticilerimiz tesvikler noktasinda pozitif ayrimciliga
tabi olup, Ulkemizin yatirima acik bodlgelerinde bir Ust
bolge tesviklerinden faydalanmasi da motivasyon
anlaminda sektdre olumlu yansimaktadir.

Tam bu gelismelerle birlikte girisimcilerimizin
Ulkemizin dunya ticaretinden aldigi payi artirmak icin
gostermis olduklari bireysel gayretlerinin yani sira
kamu, sivil toplum kurulusu ve Universitelerimize de
sorumluluklar dismektedir. Dortld sac ayadin tim
bilesenleri koordineli bir sekilde calismasi halinde
koydugumuz hedeflere varmamizin éndnde hicbir
engel olmayacaktir.

Turkiye makinecilerinin ytzde 70’ine yakin bir orani
1ila 9 kisilik is guct ile calismaktadir. Ortalamamiz

ise 14 kisilik is gucu ile faaliyetlerini yarattrken
Almanya’daki makine sektérintn ortalamasi 43 kisilik
is gucudur. Dolayisiyla 6lcek ekonomisini hedefimize
koyup, girisimci sirketlerimizin verimliligini artirmak,

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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dijital donustm ve yesil dontstme adaptasyon
sUrecini tamamlamamiz cok 6nem arz etmektedir.
Bunun yaninda Turkiye’deki firmalarimizin ylzde
90’Inina yakin bir kismi aile sirketi olup, sirketlerimizin
strdardlebilirligi arttirmak icin de kurumsallasma
streclerini tamamlamamiz uluslararasi alanda rekabet
sansimizi artiracaktir.

Sivil toplum kuruluslari girisimciler ile kamu

arasinda konumlanmal, girisimcilerimizin ihtiyaclari
dogrultusunda bilimsel, istikameti belli ve uygulanabilir
politikalar gelistirip, kanun koyuculara sunmalidir.

Sivil toplum kuruluslari bir konuyu farkh bakis acilari

ile degerlendirebilir ve realize edebilir. Sivil toplum
kuruluslar kamuoyu olusturabilmeleri dolayisiyla bir
konunun tdm kesimlere ulasmasi ve tartisimasini
saglayip, kanun koyucularin bir anlamda islerini
kolaylastirmis olacaklardir.

Universiteler tim insanh@in hayrina olacak bilim

ve teknolojinin gelistirildigi ve toplumun niteliginin
artirildigr kurumlardir. Sektérumutzin ihtiyac ve
taleplerine gore nitelikli is glictntn yetistirilmesinin
yaninda toplumun ihtiyaclarina gére, kadim medeniyet
degerlerimizin 1siginda insani énceleyen ilim
yuvalaridir.

Akademisyenlerimizin sektoriin
bilimsel gelisimini teoride oldugu
kadar sahaya inip pratikte de
hayata gecirmeleri, bilginin
ticarilesmesi saglayacak ve
sektoriimiiz daha katma degerli
ve yiiksek teknoloji iiretebilme
kabiliyetine sahip olacaktir.
Dolayisiyla daha katma degerli ve teknoloji temelli
makineler gelistirip Gretmenin en kolay yolu
dortlt sac ayagiin Universite ayagini da mutlaka
saglamlastirmaliyiz. Girisimlerimizi Universitelere,

Universitelerimizi de girisimcilerimizle ortak hareket
ettirmeliyiz.

Sac ayadinin en 6énemli diregi ise Girisimciler,
Universiteler ve Sivil Toplum Kuruluslarinin koordineli
calismasini saglayacak, tum kurumlari harekete
gecirebilecek organizasyon yetenegine sahip kamu
ayagidir. Oncelikle yatirim ortaminin iyilestiriimesi

sektdrimuzun Gc bucuk yildir artarak devam eden
yatirimlarini hizlandiracaktir. Maalesef uluslararasi
rekabet giinden giine artmakta ve sahaya yeni
oyuncular dahil olmaktadir. Sektérumtz bugdn Cin,
Tayvan ile rekabet etmeye gayret ederken gelecek
5 yilda belki yanina Asya’dan yeni rakipler dahil
olacaktir. Bunun 6ntine gecmek icin hazirligimizi
her alanda buglnden yapmamiz, yatirim

ortaminin iyilestirilmesi, nitelikli is gacundn egitim
organizasyonu, finansal enstrimanlarin cogaltiimasi,
kaynaklarimizin nitelikli ve o6lctlebilir destekler
halinde sunulup mutlaka fayda analizinin yapilmasi
gerekmektedir. Girisimcilerimiz icin korumaci ithalat
rejiminin Uretim ve finansman maliyetleri dolayisiyla
ic rekabete olumlu yansimadigini séylemek yanhs
olmayacaktir.

Fabrika kuran fabrikalari Greten Tarkiye'nin Makinecileri
her daim devletin ve milletin yaninda, Ulkemizin muasir
medeniyetler seviyesine cilkmasi icin gayret icinde olan,
tarihin milletimize yuklemis oldugu sosyal sorumluluk
bilinciile insanligin hizmetine projelere imza atmaya
devam edecektir.

KAPAKLI

LONCA

SANAYi MERKEZLERI

Gelenekten Gelecege Uretim

Yeni Nesil Uretim Ussiine Hos Geldiniz!

is modelinize gére tavan yiiksekliginin ayarlanabilecegi modiiler sistemleri, alt yapi kolayliklari, lojistik 6zellikleri ve
kullanici dostu tasarimiyla uzun dénem kiralama ve gayrimenkule oranla daha hizli kira getirisi saglayan
bu kazangl yatinm firsatini kagirmayin. Ustelik Yiiksekdag Grup ve Géniiltas Yapi Yatinm A.S. glivencesiyle.
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Insaat Sektoriinde

SURDURULEBILIR

GELECEK

3

b bbb kL

Ulkemizde konut ihtiyacinin artmasi ve

uluslararasi piyasalarda yiikselen insaat maliyetleri,
yeni bir insaat sistemini ortaya ¢ikartiyor.

Arsa stoklarinin azalmasi ve modern sehirler
mimarisi, insaat ve konut yapilarinda

yeni teknikleri 6niimiize sunuyor.
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Yusuf Cemil YUKSEKDAG

MUSIAD insaat ve Yapi Malzemeleri
Sektor Kurulu Baskani

Ulkemizde konut ihtiyaci hizla

artarken, global diizeyde yiikselen

insaat maliyetleri, arsa stoklarinin
azalmasi ve konut edinimi i¢in gerekli
olan finansman ihtiyacinin artmasi
toplumun konuta erisimini her ge¢en giin
zorlastirmaktadir.

TUrkiye ekonomisinin blUyUmesinde en énemli
faktorlerden birisi olan insaat sektéru, son yillarda
daralmasina ragmen 6zellikle istihdamdaki glctnU
korumaya devam etmektedir. Ulke ekonomisinde
2000’li yillarla birlikte insaat sektorindn toplam Gretim
icindeki pay! artis gdstermeye baslamistir. insaat
sektoranun gayri safi yurtici hasila (GSYH) icindeki
payl 2001 yilinda yUzde 4,5 seviyesinde iken bu oran
2017 yilinda ylzde 8,5 duzeylerine ulasmistir. Bu
donemde insaat sektdért ekonomi yonetimi acisindan
bir nevi basat sektdr olarak kabul edilerek, insaat
yatirimlarina gésterilen 6nem ciddi derecede artmistir.
ilerleyen yillarda ise insaat sektoérinin GSYH icindeki
payl azalma egilimine girmis ve 2022 il itibariyle
yUzde 4,5 seviyesine gerilemistir.

Insaat Sektoriinde
Maliyet Baskisinin
Konut Uretimine EtKisi

Subat ayinda yasadigimiz Kahramanmaras merkezli
dogal afet sonrasi artan konut ihtiyaci ve kentsel
doéntsum calismalarinin hizlanmast ile birlikte sektdrde
dnumuzdeki donemde insaat faaliyetlerin artmasi
beklenmektedir. Ancak diger taraftan hizla artan
insaat maliyetleri sektdre baskl olusturmaya devam
etmektedir. Yakin tarihe kadar konut Gretimindeki
yetersizlik ve konut Gretiminin az olmasi sorunu
olustururken, bugtn konut krizinin merkezinde

konut insa etme ve isletme maliyetlerinin ihtiyac
sahiplerinin karsilayabilecedinden fazla oldugu gercegi
yatmaktadir.

Pandemi ile birlikte baslayan ve global 6lcekte artan
enflasyon ortami, tim alt sektérler ve firmalar icin
maliyetlerin arttigi bir donem yaratti. Diger taraftan
Rusya-Ukrayna savasinin dogrudan ve dolayl olarak
ihracat pazarlarina olumsuz etkileri ortaya cikti.
Turkiye’'nin karsilamak icin hazir olmadigr degdisiklikler
konut fiyatlarinin yikseldigi bir ddénemde, halihazirda
sorunlu olan dtsuk gelirli gruplarin konut sahipligini
olumsuz yonde etkiledi.

Sikisan konut piyasasl icerisinde zamanla orta-alt

ve orta gelirli gruplar da konuta erisimde zorlular
ortaya cikmaya basladi. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasr'nin acikladigi verilere gore; Konut Fiyat
Endeksi (KFE) 2023 vili Agustos ayinda bir 6nceki
aya gore ylzde 5.5 bir dnceki yilin ayni ayina gore
nominal olarak ytzde 90,3, reel olarak ise ylzde 21,9
oraninda artmistir. Toplum icin konut satin alabilmek
buglnki kosullarda zorlasirken, orta gelirli gruplari kira
bedellerini karsilayamaz duruma gelmistir. Tarkiye'de
ev sahipligi orani 2000’lerde yUzde 65'in Uzerinde
seyrederken, 2022 itibariyla ylzde 56.7’ye gerilemis
durumdadir. AB ortalamasi ise ylUzde 70 seviyesinde
bulunmaktadir.

G — —
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Ulkelimizin depreme derin bir barinma ihtiyaci
icerisinden gecerken yakalanmasi ve deprem ile birlikte
olusan yeni konut ihtiyaci ve gb¢ sonucu ortaya ¢ikan
acil talep artisiyla birlikte dnimuzdeki yillarda konut
Gretimini iki, ¢ katina cikartmak zorunda kalacaktir.
Maliyet yUksekligi ile konutun erisilebilir fiyat
seviyesinden uzaklasmasl arasina sikisan gayrimenkul
sektdrinde ise Gretimin azalmasi barinma sorununun
derinlestirmektedir. Konut ihtiyacinin bu boyutlarda
ylkselmesine ragmen insaat sektdrandn icerisinden
gectigi zor dénem, kuresel krizin de etkisiyle katlanmis
ve basta konut Uretimi olmak Uzere yapi insaatlari
duraksamistir.

Emtia fiyatlarindaki artislar

ve spekiilatif arsa fiyatlari
insaat ekonomisini derinden
sarsmis ve insaat maliyetlerini
ongoriilemez sekilde artirmistir.
insaat firmalarinin sektérde

ve ekonomide biiyiimeyi
gerceklestirebilecek projeleri
hayata gecirebilmesi icin yeterli
miktarda ve uygun kosullarda
finansmana ihtiyac vardir.

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
Podcast
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Sektoérde en cok kullanilan iki finansman araci 6z
sermaye ve kredidir. Insaat sektériundeki firmalarin
finansman secimleri; faiz oranlari, kur dalgalanmalari
gibi dis kaynakli risklere oldukca duyarlidir. Bu
durum hem taahhut firmalari hem de gayrimenkul
gelistiricileri icin gecerlidir. Konut finansmani
acisindan devlet, finansal kuruluslar, konut Ureticileri
ve hane halki arasinda dengeli bir iliskinin kurulmasi
gerekmektedir.

Diger taraftan konut Gretimi icerisinde arsa
maliyetlerinin yuksek olmasi bluyUksehirlerde &zellikle
konut satis fiyatlarinin diizenlenmesi ve dar gelirlilere
yonelik konut politikalarinin gelistiriimesi bakimindan
onem tasimaktadir. Arsanin kisitli bir kaynak olmasi ve
artan arsa maliyetleri orta ve dar gelirli vatandaslarimiz
icin konut edinimini zorlastirmaktadir. Bu noktada
devletin kontrolinde ve imkanlari cercevesinde
ekonomik konut Gretiminde dzel sektdre uygun arsa
temin etmesi gercek ihtiyac sahipleriicin “ilk konut
ediniminde” dnemli bir destek olacaktir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Insaat Maliyet Endeksi
Temmuz 2023

Bir &nceki aya gore

Insaat maliyet endeksi %15,67 artti
Bina insaati maliyet endeksi %14,68 artti
Bina disi yapilar i¢in insaat maliyet endeksi %18,96 artti

Ingaat maliyet endeksi yillik dedisim oram (%), Temmuz 2023
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Tesa Yapi ve Gayrimenkul Sirketi
Yonetim Kurulu Baskanvekili

Tiirkiye’de artan niifusla birlikte
meydana gelen yogun yapilasma,
eskiyen kent dokusunun yenilenmesi
ihtiyaci ve dogal afetlerin olusturdugu
yikimlar kentsel déniisiim kavramini
her gegen giin daha fazla

giindeme getirmektedir.

Son olarak Kasim ayinda TBMM de
sunulan kentsel déniisiim
diizenlemelerini iceren yenikanun
teklifi ile kentsel déniisiim
baskanhgi kurularak bir¢cok yeni
diizenlemeye gidilmistir.

Ulkemizde kentsel dontsim konusu ¢zellikle son
yillarda yasanan dogal afetler ile daha cok giindeme
gelerek kentlesme, yerlesme sorunlariyla, Uzerinde en
cok konusulan ve tartisilan konularindan biri haline
gelmistir. Afet risklerinin azaltilmasi ve gecekondu
alanlarinin dontsimu basta olmak Uzere cesitli

Tiirkiye’de
Kentsel Donusum Siireci

amaclarla kentsel donustm projeleri uygulanmaya
baslamis: bu calismalarda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi, TOKI ve Buyuksehir belediyeleri
on planda yer almistir. S6z konusu uygulamalarin
yasal zemini yerel ydnetimlere kentsel dontstim
konusunda da yetkiler veren yeni yerel yonetim
yasalari yaninda, basta dogal afet riskleri olmak
Uzere, kentlerin sagliksiz yapilasma alanlarini ortadan
kaldirma amacinda olan Kentsel Donusim Yasa
Tasarisiyla olusturulmaya calisiimistir.

|

Turkiye’de 1980 li yillarda “imar ve Gecekondu
Mevzuatina Aykiri Yapilara Uygulanacak Bazi
islemler ve 6785 Sayili imar Kanununun Bir
Maddesinin Degistirilmesi Hakkindaki Kanun”

ile baslayan calismalar, 2000’li yillarda Kentsel
doéntsium projelerine ve ayni yaklasimda farkli
adlarla hayata gecirilen projelerle ginimuze kadar
devam etmistir. Ozellikle 1999 Marmara Depremi
sonrasinda cok sayida yasal dizenleme yapilarak
depremin neden oldugu zararlarin en aza indirilmesi
ve mevzuat eksikliginin giderilmesine calisiimistir.
Bu duzenlemeler ile afetlerle micadele stratejisi
degistirilerek afet 6ncesi risk azaltma calismalarina
agirlik verilmistir

Buna yoénelik 2012 yilinda
yiriirliige giren 6306 sayili
“Kentsel Doniistim Yasasi’nin
amaci, afet riski altindaki
alanlarda saglikh ve giivenli
yasama c¢evreleri olusturmak
tizere gerekli usul ve esaslari
diizenlemektir.

Son olarak, gectigimiz ay icerisinde kentsel
donustm dtzenlemelerini iceren yeni kanun teklifi
TBMM’'de kabul edildi ve yasalastl. Deprem gercedi
nedeniyle bUuyUk dnem tasiyan kentsel donisium
yasasl ile tahliye ve yikim sdreclerinin hizlandiriimasi
amaclanmaktadir. TBMM Genel Kurulu’nda kabul
edilen teklifle; 6 Subat 2023’te meydana gelen
Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle
genel hayata etkili afet bodlgesi olarak kabul edilen
yerlerde, bu depremlerin ve sonrasinda meydana
gelen depremlerin etkisiyle olusan hasarlarla
baglantili olmasi kaydiyla, hak sahipligine iliskin
islemler haric olmak Uzere hasar tespit raporlarina
dayali olarak tesis edilen idari islemlere karsi
acilan iptal davalarinda yeni usuller getiriliyor.
Duzenlemeyle yargi streclerinin hizlandiriimasi
amaclaniyor. Yeni kentsel déntsim yasasi ile 6306
saylill Afet Riski Altindaki Alanlarin Dontsturalmesi

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast
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Hakkinda Kanun’'da, tasinmaza ait uygulamalara
iliskin karar cogunlugu basta olmak Gzere
uygulamada 6nemli etkileri olacak degisikliklere yer
verilmistir.

Afet riski altindaki alanlarla bu alanlar disindaki
riskli yapilarin bulundugu arsa ve arazilerde kentsel
donusum uygulamalari Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi bunyesinde yeni kurulan
Kentsel Donustm Baskanligi tarafindan yapilacaktir.
Baskanlik afet riski altindaki yapilarin ve alanlarin
donustirtlmesine iliskin mevzuati hazirlayacaktir.
Baskanlik, gorevleriyle ilgili konularda kamu kurum
ve kuruluslari, Universiteler, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi
kuruluslarla is birligi ve koordinasyonu saglanacaktir.

Yeni kentsel dontstm dizenlemesi ile kanundaki belli
bash degisiklikler sunlardir:

* Kentsel dontdstimde Ucte iki cogunluk yerine
salt cogunluk ile karar alinmasi,

* Tebligatlarda yazih bildirim yerine ilan ve
e-Devletten bildirim usultne gecilmesi

» Karot alimi ile tahliye ve yikim icin
kolluk kuvvetine basvuru imkani,

* Hisse satisi ve sdzlesme feshinde
degisiklik imkani

* Rezerv yapi alaninin tanimi ve
kapsaminin genisletilmesi

* Uygulama alanina konu imar ve parselasyon
planlarina ilan ile itiraz usult getirilmesi

« Insaat yapimina iliskin sozlesmelerin
tamami idari fesih kapsaminda olacak

» Kentsel DoNUsUm Baskanligi tarafindan

yapilacak uygulamalar ile imar sUreci
hizlandiriimasi

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Motto Turkey Yonetim Kurulu Uyesi

Tiirkiye’de yillik ortalama

konut ihtiyaci 800 bin adede
yaklasirken, Subat ayinda yasadigimiz
deprem ile birlikte ilave 650 bin

yeni konut ihtiyaci ortaya cikti.

Son 20 yilda hiikiimetin ¢dziim odakli ve
akilci politikalar ile kamu ve 6zel sektér
girisimleri neticesinde konut iiretimi
saglanarak, toplumun barinma ihtiyaci
karsilandi. Bugiin yine ayni sekilde kamu
onciiliigiinde merkezi ve yerel yénetim is
birlikleri, 6zel sektor tesvikleri ve

yeni finansman alternatifleri ile

konut ihtiyaci karsilanabilir.

Turkiye’de
Konut Ihtiyaci Artiyor

insaat sektord ozellikle gelismekte olan ekonomilerde
issizlik oranin azaltiimasi ve ekonomik blyUmenin
saglanmasinda 6nemli etkiye sahip bir sektoérdur.
Gelismis ve gelismekte olan her ekonomide ekonomik
faaliyetler Gzerinde carpan etkisi yiksek olan
sektorlerin basinda insaat sektdrt gelmektedir.

Turkiye'de Insaat sektori, kendisine bagli yaklasik 250
ye yakin alt sektorln Grettigi mal ve hizmeti talep eden
bir konumda olmasi, dnemli dlctide yerli endustriye
dayanmasi, istihdam potansiyelinin bayUkltgu, basta
imalat sanayi olmak Gzere diger sektorlerle yogun
girdi-ciktriliskisi icinde olmasi ve yurt disinda yaratalen
faaliyetlerin doviz kazandirici 6zelligi nedeniyle

Turkiye ekonomisinin lokomotif sektdri olmaya devam
etmektedir. Gayrisafi Yurt ici Haslla’nin (GSYH) yaklasik
ylzde 6’sini olusturan ve 1,5 milyon Kisiye is olanagi
yaratan insaat sektortnun Turk ekonomisindeki pay!
30'lara ulasmis durumdadir. Insaat sektéri icerisinde
konut Uretimide dnemli bir yer tutmaktadir. Tarkiye'de
konut Uretimi yurt ici insaat sektoru Gretiminin yaklasik
ylzde 60’InI olusturmaktadir.

2019 yilindan itibaren dunya ekonomisinin Gzerindeki
durgunluk insaat sektérinde olumsuz bir etki
yapmistir. Dinya ve Turkiye ekonomisinin tim
alanlarinda etkili olan pandemi, 2020 yilindan itibaren
insaat sektérinde de olumsuz sonuclara yol acmistir.
Dunyada artan emtia fiyatlari, tedarik sorunu, yuksek
doviz fiyatlari nedeniyle ithalatin pahalilasmasi, maliyet
artisinda etkili oldu. Insaat sektériinde son iki yildir
hizlanan maliyet artislari ile birlikte 6zellikle demir ve
cimento fiyatlarinin ytkselmesi tretimi olumsuz yonde
etkiledi.

Tarkiye Istatistik Kurumu tarafindan Haziran ayinda
aciklanan verilere gore insaat maliyetinin 3'te ikisini
olusturan malzeme maliyeti endeksi yillik ytuzde 35,67

toplam maliyetin Ucte birini olusturan iscilik maliyeti ise
ylzde vyillik bazda 105,11 yukseldi. 2018 yilindan itibaren
artmaya baslayan insaat maliyeleri, arsa fiyatlarindaki
yUkselis ve talebin dismesi konut Gretimini azalttl.
2017 yilina kadar artarak devam eden ve yillik 1,4
milyon adede ulasan konut Uretimi daha sonraki
yillarda azalarak devam etti. Son 5 yildir ortalama
550-600 bin yeni konutun Uretildigi tlkemizde, konut
Gretimi toplumun konut ihtiyacinin altinda kaldi.

Konut piyasasinda arz ve

talebi etkileyen faktorler diger
sektorlere gore ¢ok daha farkl ve
pek ¢cok degiskenlik

s6z konusudur.

Konut sektoriiniin

6zellikle kiiresel kriz ya da
kiiresel salgin hastalik gibi
dénemlerden ciddi olarak
etkilendigi goriilmektedir.
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Turkiye’'de son yillarda konut intiyacinin artmasina
neden olan etmenlerin basinda nufus artisi, go¢
hareketleri, kentlesme ile birlikte son dénemler de
multeci, siginmaci gibi gdcmen nufusunda yasanan
hareketler ile ekonomik sorunlar konut ihtiyaci
Gzerinde dogrudan etkiye sahipken; Subat ayinda
yasadigimiz 11 ilimiz etkileyen Kahramanmaras merkezli
dogal afetin olusturdugu kitlesel go¢ ve ortaya

cikan ani konut talebi sorunun daha da buyUmesine
neden oldu. Diger taraftan mevcut konut stokunun
eskimesi ve plansiz yapilasma saglam konut ihtiyacinin
bUyumesinde ve konut aciginin artmasinda etkili
olmaktadir.

Depremden etkilenen 13 milyon ntfusun en az

yUzde 25’lik kesiminin buyutksehirlere go¢ etmesi,
Istanbul icinde zemini glivenli bolgelerde yeni konut
arayisinin artmasi ve deprem bolgesinde kisa strede
tamamlanmasi planlanan toplu konut projeleri sektore
olan ihtiyaci daha da arttirdi. Yakin tarihe kadar konut
Gretimindeki yetersizlik, Uretimin az olmasi sorunu
olustururken, bugtn konut Gretiminin azalmasinin
merkezinde konut insa etme maliyetlerinin ihtiyac
sahiplerinin karsilayabilecedinden fazla oldugu gercedi
yatmaktadir. Tarkiye'de yillik ortalama konut intiyaci

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!

CERCEVE KASIM-ARALIK 2023

A



KAPAK
KONUSU

800 bin adede yaklasirken, deprem ile birlikte ilave
650 bin yeni konut ihtiyacinin oraya ¢ikmasi konut
sektdrinde talebi yukseltmistir.

Turkiye gayrimenkul sektortinde son 20 yilda
huktmetin yerinde konut politikalarr ile dar gelirlinin
konuta erisimi saglandi. Konut sektord bu strecte elde
ettigi basarilar ile ekonominin lokomotifi haline geldi.
2003 yilindan itibaren hukGmet, vatandaslarin konut
intiyvaclarini karsilamak, daha modern bir Turkiye insa
etmek ve depreme karsli tedbir almak adina ‘Acil Eylem
Plani’ni devreye aldi. Toplu Konut ve Kamu Ortakhgi
idaresi Baskanligi 2003’te yeniden yapilandirildi.
Baskanligin adi Toplu Konut idaresi (TOKI) olarak
degisti. TOKI'nin 2003 sonrasi dénemde esas amacinin
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konut aciginin giderilmesi adina konut Gretimi oldugu
ve kentsel donustm konusunda da énemli adimlar
atildig bir strec basladi. TOKI alt ve orta gelir grubuna
yonelik olarak basta konut ihtiyacr yUksek bolgeler
olmak Uzere Turkiye’'nin bircok sehrinde 2003 yilindan
bugtne 1 milyon 170 bin konut Gretimi gerceklestirdi.
Emlak Konut, 2002 vilinda yeniden ayada kaldirilarak
‘Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligr'na
donustl. Devlet 6zel sektére daha fazla destek
vermeye basladl.

Bu sUrecte orta ve orta Ust gelir grubu icinde 6zel
sektor marifetiyle konut Gretimi yapilarak sunulan uzun
vadeli finansman ¢dézamler ile konut ihtiyaci karsilandi.
Yine ayni donemde 14 milyona yakin yeni konut
Uretimi icin yapi ruhsati alindi. Gectigimiz yillarda
cozUm odakli ve akilcl politikalar ile kamu ve 6zel
sektor girisimleri neticesinde konut Gretimi saglanarak,
toplumun barinma ihtiyaci karsilandi. Gunimuzde ise
yine ayni sekilde kamu 6nclligtinde merkezi ve yerel
yonetim is birlikleri, 6zel sektor tesvikleri ve konut
finansman alternatifleri ile konut ihtiyaci bir sorun
olmaktan cikartilabilecektir. Konut sektériinde yasanan
bu sorunlarin énimuzdeki donemde ¢ozulebilmesi

icin kamu ve 6zel sektor is birligi ile kisa ve orta vadeli
kararli stratejik adimlar atiimasi gerekmektedir.
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Ertugrul YILMAZ
ERT Yapi Market Sirket Sahibi

Konut edinimindeki en 6nemli
faktorlerden birisi olan finansman
ihtiyaci hem konut gelistiricileri hem de
tiiketiciler acisindan bilyiik 6nem arz
etmektedir. Finansmandaki daralmalar,
yeni konut almak isteyenler igin bilyiik
bir engel teskil etmek ile birlikte
agirlasan kredi kosullari konut sahibi
olmak isteyenler i¢in olumsuz bir etki
olusturmaktadir.

Konut ve insaat sektorl sadece gelismekte olan
Ulkelerde degil gelismis Ulkelerde de ekonominin
onemli sektérlerinden birisidir. insanlarin en temel
ihtiyaclarindan olan ve barinmayi saglayan konut; cok
saylda toplumsal ve ekonomik birimin etkilesimini
saglayan, ekonominin alt sektorleriyle bagdlantisi

olan ve ailenin iskanini saglayan, yani aileyi bir

Konuta Erisimde
Finansman Ihtiyaci

arada tutan mekanlar buttnudur. Konut finansman
sistemlerinin gelistirilmesi yoluyla konuta erisimin
kolaylastigl, uzun vadeli borclanmalar ile konut
talebinin karsilanabildigi ve konut yatirimlarinin da
artis gosterdigi bilinmektedir. Toplumun dnemli bir
kesimi icin, konut mulkiyetine sahip olunmasindaki
finansal zorluklar, konutun énemli bir sosyo-ekonomik
sorun olarak ortaya cikmasina neden olmaktadir.
Ulkemizdeki en dnemli konut finansman modeli

olan mortgage sistemi ile insaati devam eden,
yapimi tamamlanmis, oturuma hazir konutlarin
satisi, bir baska deyisle, dncelikli olarak orta ve dar
gelirli kesimin kira 6dermis gibi ev sahibi olmasinin
saglanmasinda buyuk onem arz etmektedir. Ozellikle
2004 yilindan itibaren gelisen konut finansman
modelleri toplumun uzun vadeler ile konuta erisimini
saglamistir.

Ancak Tiirkiye gayrimenkul
sektoriinde ipotekli satislarin
payi 2013 yilindan bugiine
son on yilda yiizde 40°dan
yiizde 15 seviyelerine

kadar gerilemistir.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) rakamlarina gore
Turkiye genelinde ipotekli konut satislari EylUl ayinda
bir dnceki yilin ayni ayina goére yuzde 50,2 azalis
gbstererek toplam konut satislari icinde ipotekli
satislarin payl % 8,2 olarak gerceklesmistir. Sektoérin
bu noktaya gelmesindeki en dnemli faktodr yasanan
ekonomik konjonkttr neticesinde konut kredisi
oranlarinin ytkselmesi olmustur. Artan kredi oranlari
son villarda gercek ihtiyac sahiplerinin konuta erisimini
zorlastirmistir.

Bu yilicerisinde Bankaclilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulunun (BDDK) Temmuz ayinda aldigi karar ile
birlikte Turkiye orta vadeli program (OVP) kapsaminda
finansal istikrarin guclendirilmesine yonelik ihtiyati
tedbirler kapsaminda ikinci konutunu alacak olanlara
yonelik kredi kisitlamasi getirildi. Ttketiciler, ikinci

ev alimlarinda eskiye gore ylzde 75 daha az kredi
kullanabilecek. Konut almak isteyenler icin eksper
degderinin yuzde 90’1 kadarina kredi veriliyorken bu
karara gore eksper degerinin ylzde 22,5 kadarina
kredi kullandirilacaktir. S6z konusu kisitlama ilk ev
aliminda uygulanmayacak. Ancak kredi oranlarinin
uzun bir stredir aylk ytzde 3 seviyelerinde seyrettigi
bir ortamda ilk evini alacak olanlar icinde kredi oranlari
cok cazip olmayacaktir. Gercek ihtiyac sahiplerinin
evini yenilemek ve oturum ihtiyaciyla olusan konut
talebi BDDK’nin kredi politikalarinda alinan son kararlar
ile devletin ve kamu bankalarinin destedi olmadan
konuta ulasmanin mimkin olamayacadi bir durum
ortaya koydu.

Konut ihtiyacinin hizl ve sarekli bir artis trendi ¢cizmesi,
bu sektoértn finansman sorunu ile bas basa kalmasina
yol acmistir. Bu sorunun asiimasi konusunda bir

takim bilimsel ve burokratik calismalar yapiimali ve
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talep yonelimli yapi tasarrufu, konut finansmani ve
mortgage gibi sistemler yeniden olusturulmaldir.
Diger taraftan dar ve orta gelirli kesimlerin konut
finansmanina erisimini yeniden kolaylastirmak icin
yap! tasarrufu sistemlerinin Glkemizde daha kalici bir
finansal sektdr haline getirilmesi gerekmektedir. Yapi
tasarrufu sistemleri Glkemizde konut finansmaninda
yeterli diizeyde yararlanamayan kesimlerin devlet
glvencesinde guvenilir, 6denebilir bir tasarruf ve
finansman aracina kavusmasi calismalarina katki
sunma amacina dayanmaktadir.

Enflasyonist ve kiresel ekonomik sikintilarin oldugu
bir dénemde Ulkemizde baslatilan dar gelirlilerin konut
edinimi politikalari Tarkiye Cumhuriyeti’'nin sosyal
devlet glctnd tum dinyaya gostermesi acisindan

son derece kiymetlidir. Hazine arazileri Uzerine insa
edilecek konut projelerinin altyapi yatirimlari ve

kamu bankalarin dan kullandirilacak devlet destekli
uzun vadeli krediler ile ilk evini alacak kisilere dtsuk
faizli kredi firsati sunulmasi planlanmaktadir. Deprem
bolgesindeki yapilasmadan, kentsel dénistim
seferberligine, kira sorunundan sosyal konut ihtiyacina
kadar bircok baslik altinda kamu tarafindan calismalar
yapllmaya devam etmektedir.
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Remzi DURSUNKAYA

MUSIAD insaat ve Yapi Malzemeleri
Sektor Kurulu Baskan Yardimcisi

Tiirkiye’de son yillarda artan konut
ihtiyaci kamu, yerel yénetimler,
6zel sektor, finansman kuruluslari ve

awe

hane halki is birligi ile karsilanabilecektir.
Tiim diinyanin giindemine oturan ve
pandemi siireci ile birlikte gittik¢e
derinlesen konut ihtiyacina global
diizeyde ¢6ziim aranmaktadir.

TUm dinyanin giindemine oturan ve pandemi sUreci
ile birlikte gittik¢e artan konut ihtiyacina global
dlzeyde ¢6zUm aranmaktadir. Maslow’un ihtiyaclar
piramidinde barinmayi fizyolojik ihtiyaclar altinda
siniflandirmasindan yola c¢ikarak, konut insanin
barinma, kullananlari dis etkilere, tehlikelere karsi
koruma ve istenmeyen etkilere karsi glivende

olma ihtiyacini karsilayan temel bir arac olarak
tanimlanmaktadir. Toplumumuzda ise tarih boyunca ev
sahibi olmanin orf ve adetlerimizdeki yeri ayridir.

Tirkiye’de
Artan Konut Thtiyaci ve
Konut Uretimi Dinamikler

Dunya Saglik Orgutd tarafindan 2020 yilinda kiresel
salgin olarak ilan edilen Covid-19 hastaligi bu tarihten
itibaren yasamin her alaninda alisilagelmis gercekleri
sorgulatmaktadir. Pandemi ile birlikte toplumlarin
yasam ve barinma ihtiyaclarina bakis acilarinda temel
degisiklikler olmustur. Dunyada kentlesmenin en blyuk
itici gict olan ntfus artisinin da tim dinyada devam
edecegi bir gercektir. Birlesmis Milletler raporuna goére
dunya nufusunun gelecedi kentseldir. Bugtin dinya
nufusunun yUzde 55’i kentsel alanlarda yasarken, 2050
yilinda bu oran ytzde 70’lere ¢ikacaktir. 2022 yili TUIK
verilerine gore Turkiye'de ise ntfusunun ylzde 67,9'u
kentlerde yasamaktadir.

Ulkemizde hanehalki sayisindaki artis ve hane ici birey
sayisinin giderek azalmasi gintiimuzde konut ihtiyacina
neden olan dnemli bir dinamiktir. Turkiye’de hizli ntfus
artisi, kentlesme, son yillarda artan go¢ hareketleri
konut ihtiyacr Gzerinde dogrudan etkiye sahipken;

son olarak Subat ayinda yasadigimiz Kahramanmaras
merkezli dogal afetin etkiledigi kitlesel ic go¢ ve ani
konut talebi sorunun daha da buylimesine neden
olmustur. Diger taraftan mevcut konut stokunun
eskimesi ve yapilasma sorunlari konut ihtiyacinin
bUylmesinde ve konut aciginin artmasinda etkili
olmaktadir.

Turkiye'de ev sahipliligi orani 2000l yillarda yuzde
60 seviyelerindeyken artan nufus ile birlikte 2022
yili itibariyle yuzde 56,7’ye gerilemis durumdadir.
Ulkemizde son yillarda insa edilen konut sayisinda
yasanan artisa ragmen kendi konutunda oturanlarin
oraninda dusts yasaniyor. Bu durum konutun

hali hazirda oturum ihtiyac amaciyla degil yatirim
enstrimani olarak talep edildigini gdstermektedir.
Hizla yUkselen konut fiyatlari ev sahibi olmayi; oturum
amacilyla ve gercek ihtiyac sahiplerinin edinebilecedi
bir meta olmaktan cikartarak diger finansal yatirim

araclarindan daha fazla kazandiran bir yatirm
enstrimant haline dénustirmastr. Tarkiye'de konut
satisi her yil artarak 1,5 milyona seviyelerine cikmis
olmasina ragmen son yillarda kendi evinde oturanlarin
oraninda didsme yasanmistir.

Diger taraftan konut Uretimi de bu yildan itibaren
tekrar artmaya baslamistir. Tirkiye Istatistik Kurumu
verilerine gore belediyeler tarafindan yapi ruhsati
verilen bina sayisi, bu yilin Temmuz-Eyltl déneminde
gecen yilin ayni donemine gore ylzde 24,9 artis
gosterdi. 2023 vili lll. ceyreginde belediyeler tarafindan
yap! ruhsati verilen yapilarin daire sayisi ytzde 35,0 ve
yUzoélcimU yuzde 21,7 olarak arttl. Ancak halihazirda
oturuma hazir tamamlanmis olan konut stokunun

bir dnceki yilin ayni ceyregine gore, 2023 yili Ill.
ceyreginde belediyeler tarafindan yapi kullanma izin
belgesi verilen yapilarin bina sayisi ytzde 13,7, daire
saylisl yUzde 14,9 ve yUzolcimi yizde 14,0 azaldigl
gortlmektedir.

Tiirkiye’de yillik ortalama
yeni konut talebi

800 bin adede yaklasirken,
son yillarda arz sayisi

650 binlerde
seyretmektedir.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore; 2013-
2022 yillarini kapsayan 10 yillik doénemde Turkiye'de 7
milyon 326 bin 802 daire icin yapi kullanim izni (iskan)
verildi. Bu konutlarin 510 bin 69’u kamu kurum ve
kuruluslari tarafindan Gretilirken, 6 milyon 670 bin 508
adedi 6zel sektor tarafindan Uretildi.

Geriye kalan 146 bin 255’i ise yap! kooperatifleri
tarafindan insa edilerek kullanima hazir hale getirildi.
Ulkemizde TOKI araciligiyla son yirmi yilda 1 milyonun
Gzerinde sosyal konut Uretilmesine ragmen son
yasadigimiz deprem ile risk iceren sehirlerimizde
yillik konut ihtiyaci daha da artmistir. Sadece TOKI'nin
Uretim yapmasinin yeterli olamayacagi gercegiyle
kamunun; 6zel sektértde yanina alarak, insaat
sektdrdnd ve sektoérin finansmanini dizenleyici ve
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denetleyici bir rol almasi durumunda daha cok
basarili olmasi beklenmektedir. Barinma ihtiyacinin
c6zUmunde, dort belirleyici arasinda dengeli bir
ortaklik olusturulmalidir.

* Devlet, Yerel Yonetimler
* Finansman Kuruluslarl,
+ Konut Ureticisi

* Hane Halki

Toplumuzda 6zellikle konut ihtiyacinin yalnizca

dar gelirli haneler ile sinirli olmadiginin ortaya
konmasilyla karar vericilerden dikkati toplumun daha
genis sinifina odaklayarak kapsayici yaklasimlara
yoneltmesi beklenmektedir. Konut sektérinin en
onemli maliyetlerinden biri arsa payidir. Gerek TOKI ve
gerekse belediyeler alt yapi hizmetleri tamamlanmis
arsa Uretimine hiz vermeli ve alt yapisi hazir arsalari
gelistiricilere veya kooperatiflere uzun vadeli olarak
sunabilmelidir. Boylece konut sektdrine ve yeni sosyal
konut Uretimine destek saglanmis olacaktir.

Konuta erisimin éntndeki faktorler;

+ Insaat Maliyetlerinin Yukselmesi

+ Konut Uretimin Azalmasl

« Konut Ihtiyacinin Artmasi

* Arsa Stoklarinin Azalmasi

* Turkiye’de Demografik Yapinin Degismesi
* Negatif Faiz Politikasi

» Konutun Yatirim Araci Olmasi

kanal lizerinden dinleyebilirsiniz!
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Yap Izin Istatistikleri, I1I. Ceyrek: Temmuz - Eyliil, 2023
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Is Diinyasinin Gelecegi:
Tarihte 1k Defa S Kusak
Is Yasaminda Bir Arada

Tarihte bir ilk olarak, is yasaminda bes farkli kusak ayni anda varlik gosteriyor.
Baby Boomer kusaginin is hayatindaki uzun siireli egemenligi, bugiinkii is
diinyasini belirleyen 6nemli bir faktér olmustur. Ancak Baby Boomer’larin
hizla emekli olmalari ve Y Kusagr’nin 6grencilik déneminin neredeyse
tamamlanmasiyla, artik is diinyasinda ¢cogunluk Y Kusagrna ait.

1925-1945 1946-1964 1965-1979 1980-1995 1996-2020

arasi doganlar arasi doganlar arasi dodanlar arasi dodanlar arasi dodanlar

Baby X Y y 4
Boomers Kusagi Kusagi Kusagi

Sessiz
Kusak

o

4
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Baby Boomer kusaginin uzun stredir stiregelen liderligi,
Y Kusagrnin hizla yukselmesiyle yerini degistiriyor.
Ancak Y Kusagr'nin ardindan gelen Z Kusagdi da hizla
populerligini artiriyor. DUnya Ekonomik Forumu’nun
tahminlerine gore, 2025 yilina kadar Z Kusad, is
glcUnun dortte birini olusturabilir duruma gelecek.

2025 yilritibariyle is glctnin ytzde 90’ indan fazlasini
temsil edecek olan bu iki kusak, is dinyasinin yeni
sahipleri olarak gortlayor. Z Kusagi, dijital dinyada
buyUumus, teknolojiyle i¢ ice gecmis bir kusak olarak

is diinyasinda belirgin bir etki yapacak. Bu kusagin
getirdigi yenilikci bakis acisi ve teknolojiye hakimiyeti is
dUnyasinda 6nemli degisimlere yol acabilir.

Baby Boomer kusaginin sahip oldugu deneyim ve bilgi
birikimi Y ve Z kusaklariicin dnemli bir kaynak olabilir.
Bu farkl kusaklarin bir araya gelmesi, is dinyasinda
cesitliligi artirabilir ve yeni bakis acilari getirebilir.

iste bu kusaklar arasi sinerji, is dinyasinin en blyk
zenginliklerinden biri olabilir.

Bu dénemde is dinyasinda yasanan degisimler,
kurumlar icin adaptasyonu gerektirebilir. Farkli
kusaklarin beklenti, calisma tarzlari ve degerleri
arasinda uyum saglama ihtiyaci, yonetim ve liderlik
anlayislarinin evrilmesine yol acabilir. Bununla birlikte,
bu degisimlerin getirecegi yeni firsatlar is dinyasinin
gelecekteki basarilarini sekillendirebilir. Yeni dénemde
is dunyasl, daha 6nce hic olmadigi kadar cesitli ve cok
yonll bir yapiya sahip olacak. Bu sadece sirketlerin ic
dinamiklerini degil, ayni zamanda kiresel is dinyasinin
tum yapilarini etkileyecek bir degisim strecine isaret
ediyor. Bu sUrecte esneklik, adaptasyon ve yenilikcilik,
kurumlarin rekabet avantaji elde etmesine yardimci
olabilir.

is Diinyasinda Kusaklar Arasi Uyum ve Anlayis

Farkli kusaklarin is dinyasinda uyum saglamasi is
yasaminda énemli bir konudur. Baby Boomer’larin
kurumlar Gzerindeki uzun sureli etkisi Y ve Z kusaklarinin
is diinyasina girisiyle degisime ugruyor. Her kusagin
kendine 6zgl beklenti, calisma tarzi ve degerleri
bulunuyor. Bu farkliliklar, zaman zaman is diinyasinda
uyum sorunlarina yol acabiliyor.

Ozellikle teknoloji ve iletisimdeki hizli degisim, daha
genc kusaklarin beceri ve tercihlerini belirgin sekilde
etkiliyor. Y Kusagdl, esnek calisma saatleri ve is hayati ile
6zel yasam dengesini 6nemseyen bir yapida. Z Kusagi
ise teknolojiye olan hakimiyetiyle is streclerine farkl bir
bakis acisi getiriyor.

AKTUEL

Ancak bu farkhliklarin aksine, kusaklar arasi is birligi ve
uyum da oldukca énemli. Baby Boomer’larin deneyimi
Y ve Z kusaklarina rehberlik edebilir. Ayni zamanda,
genc kusaklarin teknolojiye hakimiyeti ve yenilikci
dustince tarzlari, Baby Boomer’larin is streclerine yeni
bakis acilari getirmesine olanak taniyabilir.

Sirketler, farkli kusaklardan gelen bu farkli perspektifleri
birlestirerek daha kapsamli coztmler Gretebilir.

Bu strec, ekip calismasi ve birbirini tamamlayan
yetkinliklerin énemini artiryor. Kusaklar arasi iletisim ve
mentorluk programlari, deneyim paylasimini ve kusaklar
aras! anlayisi guclendirebilir.

Genc¢ ve tecrubeli calisanlarin bir arada oldugu is
ortamlari, kapsayicl liderlik ve esnek yonetim anlayisini
gerektiriyor. Sirketlerin, farkl kusaklarin 6zelliklerine ve
ihtiyaclarina duyarl politikalar gelistirmesi, ¢calisanlarin
motivasyonunu ve baghhgini artirabilir. Sonuc olarak,
is dunyasinda kusaklar arasi uyum saglanabilir. Farkli
kusaklarin farklliklarini anlamak, degerlendirmek

ve bir araya getirmek, sirketlerin rekabet avantaj

elde etmesine katki saglayabilir. Bu da is dinyasinin
geleceginde kritik bir rol oynayabilir.

Yapay Zeka ve inovasyonun
Kusaklar arasi Yetkinlik, Uyum ve Kabiliyet

Yapay zeka ve diger yeni teknolojiler, farkl kusaklarin
is yasamina adapte olma sekillerini degistiriyor.
Ozellikle Z kusaginin teknolojiye hakimiyeti, bu yeni
teknolojilerle daha hizli uyum saglamay:i ve onlari
kullanarak is streclerini iyilestirme konusunda Usttn bir
yetkinlige sahip olmasini saghyor. Ayrica is diinyasinda
verimliligi artirabilirken, ayni zamanda deneyimli Baby
Boomer’larin tecrtbelerini ve insan odakli becerilerini
gereksizlestirmeden destekleyebilir. Bu kusaklar arasi
yetkinlik paylasimi, is diinyasinda denge ve strekli
dgrenme kultartnin olusturulmasina yardimci olabilir.

Kusaklar arasi uyumda, yeni teknolojilerin egitim

ve dgrenme slreclerine entegrasyonu da bUylk
dnem tasiyor. Y ve Z kusaklari, dijital 6grenme
platformlarini ve interaktif egitim araclarini daha kolay
benimseyebiliyor. Bu teknolojiler, farkl kusaklarin

bilgi alisverisini ve egitimini destekleyerek, yeni
yetkinliklerin kazanilmasina katkida bulunabilir.
Kusaklar arasi kabiliyet ve uyum, yeni teknolojilerin is
yasaminda etkin kullanimini gerektiriyor. Esnek calisma
modelleri ve teknolojiyle desteklenen iletisim araclari,
farkl kusaklarin is birligi yapmasini ve birbirinden
dgrenmesini kolaylastirabilir.
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MUSIAD & AMAC Zirvesi,
Kazan-Kazan Bulusmasi Demek

Tiirk savunma ve havacilik sanayisi,
global arenanin giiclii aktorlerinden

biri olma hedefiyle agresif ve saglam
adimlarlailerliyor. Gelisen teknolojiyi
takip eden, uluslararasi gelismelere

ayak uyduran sektér, cok da uzak olmayan
bir gelecekte bu hedeflerine ulasacaktir.

Teknolojinin bas dondurtct hizda degisimi, dinyanin
dort bir yaninda yasanan savaslar ve ¢catismalar,
muharebe alanindaki manevralarin insansiz sistemlere
evrilisi gibi pek cok neden, uluslararasi arenada
Ulkelerin savunma teknolojilerine bakis acilarini da
degistiriyor. Geleneksel harp yontemlerinin yerini
teknolojik harbe birakiyor olmasi, ginimuzde
savunma vatirimlarinin da temelini olusturuyor.

Tiirk Savunma ve
Havacilik Sanayisi
Agresif Hamlelerle Biiyiiyor

Dunyadaki bu koklt degisime ayak uydurabilmek
adina, Turk savunma ve havacilik sanayisi de hizl bir
doéntstm icine girmis durumda. Savunma Sanayii
Baskanhgi'nin (SSB) énculugunde gerek kamu destekli
yatirimlarin artirilmasi gerekse 6zel sektorun attigi
agresif adimlar, Turkiye'yi kisa stirede global anlamda
gUclu aktorlerden biri haline getirecek gibi gorindyor.

Cok degil, bundan 10 yil 6ncesinde, savunma ve
havacilik sektorintn yillik inracat rakamlarina
bakildiginda, bugln atilan bu agresif; ama saglam
adimlarin ne denli yerine oldugu anlasihyor.

ihracat Hedefleri icin Kolektif Biling Sart

Tarkiye’'nin, 2013 yilindaki toplam savunma ve
havacilik sanayisi ihracati yaklasik 1,5 milyar dolarken
sektor icin cok uzun sayilmayacak bir strede, 2023
yilina gelindiginde ihracat rakamlarinin simdiden

3 katina ciktigi gérultyor. Turkiye ihracatcilar
Meclisi'nin (TIM) acikladigi son 10 aylik veriler,

4,3 milyar dolarlik savunma ve havacllik ihracati
gerceklestirildigini gosteriyor. Bu kapsamda savunma
ve havacilik sanayimiz, 2023 yili icin belirlenen 6
milyar dolarlik ihracat hedefinin pek de uzaginda
degil. ihracat rakamlarini artirmak icin kamu ve dzel
sektoérin yaptigi bireysel yatirimlar cok kiymetli;
ancak bunu kolektif bir bilincle yapmak, belirlenen
hedeflere ulasmak icin kilit rol oynuyor.

Alt Sistemlerde de Yerlilik Artiyor

Turkiye, ozellikle son 20 yilda izlenen politikalar ve
yapllan kritik hamleler sayesinde, bugtn savunma ve
havacilik sanayisinde yUzde 80’lere varan yerlilik oranina
ulasti. insanli ve insansiz hava araclari basta olmak
Uzere, gelistirdigi savunma teknolojileriyle bélgesel
anlamda oyun degistiren bir aktor haline geldi.

Yerli iHA ve SiHA’lar, ALTAY

ana muharebe tanki, T129 ATAK
helikopteri, TCG ANADOLU
gemisi, HURKUS egitim ucagi gibi
yerlilik ve millilik orani son derece
yluksek kritik projeler gelistirme
calismalarinda yeterli olgunluga
erisen sektor paydaslari, SSB’nin
destegi ve yonlendirmesiyle alt
sistem, bilesen ve malzemeleri de
yerli olarak gelistirme konusunda
biliyiikk mesafe kat etti.

Sektoriin Kritik Oyunculari:
Teknolojik KOBI’ler

TUrk savunma ve havacilik sanayisinin topyekdn
kalkinmasi icin sadece oyun kuruculara degil, dogru
zamanda, dogru hamleleri yapacak oyunculara da
ihtiyvac duyuluyor. Iste bu noktada teknolojik KOBI
olarak adlandirabilecegimiz aktérler devreye giriyor.

Teknolojik KOBI'yi; sektérin ihtiyac duydugu bir
bileseni, alt sistemi ya da sistemi ortaya koyabilen;
bunu, kisa sUrede, esnek ve yenilikci bir sekilde
yapabilen KOBI'ler seklinde tanimlamak mamkan.

Teknolojik KOB/’ler Yeni Pazarlara Aciimali

Bugln savunma ve havacilik sanayimizin teknolojik
KOBY'leri, Turkiye’'nin, 6zellikle yakin gecmiste karsi
karsiya kaldigi 6rtull ya da acik ambargolar nedeniyle
ithalatinda zorlandigi alt sistemleri ve bilesenleri,
6zgun bir sekilde gelistirerek Gretebiliyorlar. Bugin
sektorde kritik bilesenler olarak dne cikan pek cok
elektromekanik hareket sistemi (eyleyici), sogutma

ve Isitma amacli fanlar, RF bilesenler, muhabere
sistemleri gibi alt bilesenler, teknolojik KOBI'ler
tarafindan yerlilestiriimis durumda. Bu sayede yasanan
ambargolar da giderek etkisini kaybediyor. Ancak
teknolojik KOBI'lerin sadece Tirk savunma ve havacilik
sanayisinin ihtiyaclarini karsilamasini beklemek hem
haksizlik olacak hem de ticari strduralebilirlikleri
acisindan ileride énemli sorunlara neden olabilir. Bu
nedenle bu firmalarimizin kendilerine yeni pazarlar
bulmalari, Turkiye’'nin ihracat hedeflerine daha fazla
katki saglamalari gerekiyor.

MUSIAD & AMAC
Sektorel is Birligi Zirvesi’nin Getirdikleri

Ulkemizde is dinyasinin en buyuk sivil
drgUtlenmelerinden biri olan MUstakil Sanayici ve Is
Adamlari Dernegdi (MUSIAD) ile Ankara Askeri Ataseler
Birligi AMAC'In (Ankara Military Attaché Corps) bu

yil ikincisini gerceklestirdigi MUSIAD&AMAC Sektorel
Is Birligi Zirvesi'ni bu kapsamda da degerlendirmek
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gerekiyor. Dinyanin pek cok Ulkesini Turkiye'de temsil
eden AMAC Uyesi askeri ataselerle, MUSAID Gyesi
teknolojik KOBI'lerin temsilcilerinin bir araya geldigi
sektorel is birligi zirvesi, pek cok baslikta Turk savunma
ve havacilik sanayisinin ihracat hedefini destekler
nitelikte bir etkinlik oldu.

iIki 2022 yilindan duzenlenen zirvenin ikincisi,

9 Kasim’da Ankara’da gerceklestirildi. Zirveye bu yil
MUSIAD uyesi 55 firma katilirken, AMAC cephesinden
de 50’ye yakin askeri atase zirvede hazir bulundu.
2022 yilindaki zirveye 34 firmanin katildigi go6z éninde
bulundurulursa, rakamlar aslinda bu bulusmanin ne
denli etkili oldugunu net bir sekilde gosteriyor. Ancak
yerli ve milli teknolojilerin global arenaya tasinmasiicin
bu zirve tek basina yeterli degil.

Zirveye katilan yerli firmalarin;
savunma teknolojileri ve
¢oziimlerini tanitmak,

ikili iliskileri bir adim 6teye
tasimak ve hedef pazarlara
ulasmak icin zirvenin araladigi
kapilari sonuna kadar
zorlamasi gerekiyor.

ihracatta Carpan Etkisi

ik bakista kiictik adimlar gibi gériinen bu tir girisimler,

st Uste konuldugunda, yerli ve milli savunma ve
havacllik sanayisinin ihracat rakamlarini arttirmak

icin carpan etkisi olusturacaktir. Avusturya Savunma
Atasesi ve AMAC Baskani Kurmay Albay Thomas
Rapatz’in zirve sirasinda sarf ettigi su sdzler cok
onemli: “Askeri diplomasi, kliresel duzeyde guvenligi
ve barisi glclendirmek icin cok dnemlidir ve taraflarin
karsilikli olarak birbirinden yeni seyler 6grenmesi
gerekiyor.” Yani uluslararasi aktorler de Turkiye'nin
savunma ve havacilik sanayisindeki kabiliyetini merak
ediyor, gelismeleri gbrmek ve Ulkelerine tasimak
istiyor. Bu paralelde MUSIAD&AMAC Sektorel is Birligi
Zirvesi, taraflar icin kazan-kazan anlami tasiyor.

Teknolojik KOBi’lere
Destegin Hissettirilmesi Gerekiyor

Sonugc olarak Turk savunma ve havacilik sektérantn
onunde, acilmasi gereken pek cok kapi, elde edilmeyi
bekleyen basarilar bulunuyor. Bu hedeflere ulasmak
icin teknolojik KOBI'lere de blyik gérev dusyor.
Tabii karar vericilerin de kolektif bilinci gelistirerek,
teknolojik KOBT'lerin sorunlarina egilerek destegini
hissettirmesi gerekiyor. Burada hem ilgili kamu
kurumlarina hem de MUSIAD gibi sivil toplum
orgutlenmelerine gorev dustyor. Teknolojik KOBI'lerin
sahiplenilmesi, sayilarinin artirilmasi; savunma ve
havacilik sektoérinde yerli ve milli hedeflere ulasmada
kilometre taslarindan biri olacaktir.
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2023 yili iilkemiz icin 6nemli etkilere sahip olan olaylarla basladi. Sene basinda secimlerin
6zelinde bilyiik bir beklenti s6z konusuyken Subat ayinda gerceklesen deprem felaketiyle tiim
siirecler bambaska yollara evrildi. Hem lilkemizde hem de diinyada yasanan tiim bu hadiselere

ragmen “Tiirkiye Startup Yatirimlari Raporu”na gére 2023’iin ilk yarisinda kiiresel startup

yatirimlari 76 milyar dolara ulasti. Ge¢en yilin ayni ddnemine gore diisiis yasayan sektor
2023’iin ikinci ¢ceyreginde ise 87 milyar dolara yiikseldi.

Yabanci yatirimcilar ikinci yarida yiikselise gecti

Rapordaki verilere gére 2023’Un ilk yarisinda
gtndemin mesgul olmasi yabanci yatirimcilarin
cekimser kalmalarina neden oldu. 2022°de %50 olan
yabanci yatirimer yil orani bu yilin ilk yarisinda %25
civarinda seyretti. ikinci yil raporuna géreyse yabanci
yatirimcilarin orani %75e ulasarak sektérdeki blyuk
payin sahibi oldu.

Bununla birlikte yerli yatirimcilarin piyasaya olan
ilgilerinin devam ettigi de yine rahatlikla gortlebiliyor.
Ulkemizdeki startup ekosistemi ikinci yarida ¢nemli
bir ivme yakaladi ve toplam 77 islem ile 150 milyon
dolar seviyesine ulasti. Yapilan islemlerin 67si ise yerli
yatirimcilar tarafindan gerceklestirildi.

Boylece ilk yarida 79 milyon dolar seviyesi ikinci
yarida 139 milyon dolar eklemeyle basari kazandi.
TUrkiye merkezli yazilim sirketi olan Insider’in Katar
Yatirim Otoritesi ve Esas Holding’in Girisim Sermayesi
onderliginde almis oldugu 105 milyon dolarlik ileri
asama yatirimi da bu yilin ikinci yarisinda yapilmis en
buyuk islem oldu.

TUm bu verilerin yani sira diinyada startup girisimlerine
yapilan yatirimlarin dustse gectigi fark ediliyor. ABD’de
Silikon Vadisi Bankasi’'nin ¢okisd kuresel anlamda
onemli bir etki yaratarak tum yatirimcilarin adimlarini
iki kez dustinerek atmalarina neden oluyor.

ikinci yari raporuna gére bu sonu¢ rakamlara net
sekilde yansiyor ve girisimcilik sektértne yatirim
yapanlarin piyasadaki dalgalanmalar sebebiyle genis
capli yatirimlar yerine kicuk capli islemler yapmaya
devam ettigi gortlayor.

islem hacminin %70’ini ileri asama yatirimlar olusturdu

- {leri asama yatirimlar toplam islem hacminin
ylUzde 70’ini, tohum asamasi yatirimlar ise ylzde
20’sini olusturdu.

- Islem adedi bakimindan 62 islemle tohum
asamasl! yatirimlar 6ne cikarken bunu 9 islem ile
satin alma islemleri takip etti.

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE

Spotify Podcast
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Muhammed KURU

Felt Group Kurucu

- [slem adedi ceyreklik bazda sabit kalan satin
alma islemlerine ek olarak diger tim yatirim
asamalarindaki islem adetlerinde bir dnceki
ceyrede kiyasla artis goruldu.

- Buna ek olarak, ilk 10 islem toplam islem
hacminin ise ylzde 86’sini olustururken ilk 10
islemin 5’i tohum asamasi yatirimlar olarak
gerceklesti.

ilk siray1 Fintech girisimi aldi

ikinci yari raporuna gére Fintech dikeyi 9 total islem ile
en fazla yatirimi almayi basardi. Hemen sonrasini

7 islem ile Oyun, G¢Uncl sirayl ise 6 islem ile Pazaryeri
dikeyi aldi. Yatirimcilarin ilgisini Uzerinde tutan bu
dikeylerle birlikte Sardurulebilirlik dikeyi de yUkselis
gosterdi.

2024 yerli girisimcilere olumlu 1sik yakiyor

Yerli yatirimcilarin startuplara olan ilgisinin

ylkseliste olmasi girisimcilik dtinyasinin temellerinin
saglamlasmasina zemin hazirliyor. Bu sebeple 2023 yili
sonunda yakalanan rakamlar 2024°Un ilk ceyreginde
Ulkemiz adina genisleyen bir sektdr imaji giziyor.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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VIZYONER’23,
“BIZ’IN GUCU”

Mottosuyla Gerceklesti

Miistakil Sanayici ve isadamlar
Dernegi’nin (MUSIAD) 2015 yilindan
bu yana her iki yilda bir, ulusal ve
uluslararasi arenada prestijine
deger katmak ve marka degerini
yiikseltmek adina diizenledigi
MUSIAD VIiZYONER zirvesi,

“Biz’iN GUCU” mottosuyla

TiM Show Center’da gerceklesti.

Is dunyasinin gelecedi, 4 Kasim 2023'te TIM Show
Center'da gerceklesen Vizyoner'23 Zirvesi'nde
masaya yatirildi. Gelecegin is dinyasinin gerektirdigi
degisiklikleri ele alarak is dunyasinin liderlerini ve
dusunarlerini bir araya getiren Vizyoner'23, dort baslik
Isiginda ve “Biz’'in GUcU” mottosu ile gerceklesti.
“Teknoloji'de Biz’'in Gucu”, “Girisimde Biz'in Gucu”,
“Dunyay! Degistirmede Biz'in GucU”, “Degerlerde
Biz'in GUcU” basliklarinda gerceklesen oturumlarda
katilimcilara zengin bir icerik sunuldu.

Zirve, alaninda 6nemli basarilara imza atmis
birbirinden degerli isimleri agirlarken Ticaret Bakani
Omer Bolat, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir, Baykar Yonetim Kurulu Baskani Selcuk
Bayraktar’'in yani sira Eski Diyanet isleri Baskani
Mehmet Gérmez, yazar ve akademisyen Prof. Dr.
Turker Kilig, Turkcell Genel Muduart Dr. Ali Taha Kog,
Next Akedemi kurucusu Levent Erden, A Milli Futbol
Takiminin basarili Teknik Direktord Vincenzo Montella
da zirveye konusmalariyla renk katti.
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SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANI

MEHMET FATIH KACIR: “ULKEMiz,

101 TEKNOPARKINDA, 9 BiN 800°UN UZERINDE
GIiRIiSiMi ILE TEKNOLOJi GELiISTIRME
YOLCULUGUNU SURDURUYOR”

MUSIAD Vizyoner'23 Zirvesi'nin acilisinda konusan
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, 21
yilda, yerli ve milli bir anlayisla Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in liderliginde bircok alanda buyUk
atilimlar gerceklestirildigine dikkat cekerek soyle
konustu: “20 yil 6nce yilda 240 milyon dolar ihracat
yaparken, bugtn son 12 ayda 5,4 milyar dolarlik

bir savunma sanayisi ihracatindan bahsediyoruz.
Onumuzdeki strecte bu rakami daha da artirmak adina
calismayi strdlrlyoruz. Sanayicilerimizin ihtiyaclarini
karsilayabilecek planli sanayi altyapilari kurduk. Ozel
sektordn yatirim istahini artiracak tesvik paketleri
uyguladik. Yerel kalkinma dinamiklerini harekete
gecirirken; devlet desteklerini sanayi sektorine,
KOBI'lere, akademisyen ve girisimcilere sunduk. Bugun
Ulkemiz, 101 teknoparkinda, 9 bin 800’Un Uzerinde
girisimi ile teknoloji gelistirme yolculugunu surdtrtyor.
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1600°den fazla AR-GE ve tasarim merkezimizle birlikte
222 bin kisilik buyuk bir AR-GE ordusuna sahibiz. 2002
yilinda 36 milyar dolar seviyelerinde ihracatimiz vardi.
Bugtn ise 254 milyar dolarlik rekor bir ihracattan s6z
ediyoruz. Bu ihracatin yaklasik 240 milyar dolarini

da imalat sanayii olusturuyor” bilgisini veren Kacir,
“Milli gururumuz TOGG'da uyguladigimiz yaklasimi
farkli alanlara da tasiyarak benzer basari hikayelerinin
sayisini artirmay! hedefliyoruz.”

TICARET BAKANI OMER BOLAT:
“BAKANLIGIMIZIN 2024 YILI BUTCESINi VE
iHRACAT DESTEKLERINi EN AZ 2 KATINA
CIKARIYORUZ”

Ticaret Bakani ve MUSIAD'In Onceki Dénem Genel
Baskanlarindan Prof. Dr. Omer Bolat, Vizyoner'23'teki
konusmasina “Calisma hayatinin Ucte ikisi, mrinin
yarisi MUSIAD daki gorevleri ile gecmis bir kardesiniz
ve simdi 5 aydir Ticaret Bakani olarak, su an bu kirstde
konusuyor olmamin anlami bende ¢ok derindir”
sozleriyle basladi. “Kiresel ekonomide yasanan
donlstm sUrecinde uluslararasi ticaretin geleneksel
yapist dnemli dlctide degismis, ticaretin konusu

emek yogun sektorlerden teknoloji yogun sektodrlere
kaymustir. Urtinlerin dijital ve yesil cozimler sunmasinin
rekabetcilik icin ana kriter haline geldigi, yesil
ekonomilere yonelik egilimin arttigi bir dbnemdeyiz”
seklinde konusan Bolat sunlari soyledi:

“100. yilini gecen hafta kutladigimiz Cumhuriyetimizin
ilk yUzyilinda cok sey basardik. Birlikte en olmazi
basardik. Bunu; birlikte yaptik, BIRimiz hepimiz icin
diyerek, BiZ diyerek basardik. Bunu; Canakkale'de
yaptik, Kurtulus Savasi’nda yaptik, Cumhuriyet’in

ilk yillarindaki sanayilesme hareketinde, planli
donemdeki kalkinma cabasinda, 80’li yillardaki disa
acllma surecinde yaptik. Ve son 21 yilda orkestra

sefimiz Saygideger Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in glclu liderliginde yapilan dev yatirimlarla,
altyapisi ve Ustyapist ile, egitim ve saglik sistemi ile,
sanayisi ve tarimi ile, turizm sektord ve ihracati ile buylk
bir ekonomi ve gucll bir Glke haline geldik, askeri ve
siyasi alanda dunyada saygin bir konuma geldik.”

MAHMUT ASMALI:
“YERLi URETiMi GUCLENDIRMELI VE
DESTEK OLMALIY1Z”

“MUSIAD, 12 genc girisimcinin, ‘Yuksek Ahlak Yiksek
Teknoloji” ufku ve Turk is dinyasinin yerli ve milli
glicl olma hedefiyle, 1990 yilinda kurulan bir sivil
toplum kurulusudur. MUSIAD bir aile ocagidir. Biz
burada piseriz, gelisiriz, glcleniriz ve alin terinin
basarisini tum dinyaya tasiriz. MUSIAD, mustakildir
gelecegi donustlrr, dartsttir hakka hukuka riayet
eder, samimidir her seyden dnce vatanini ve milletini
dnceler” sdzleriyle konusmasina baslayan MUSIAD
Genel Baskani Mahmut Asmali sunlari kaydetti:

“Hepimizin cok iyi bildigi gibi, siyasette ve diplomaside
glclt olmak istiyorsak bunun yolu ekonomik gtice
sahip olmak ve ekonomik bagimsizliktan geciyor. Bu
nedenle MUSIAD olarak her zaman vurguladigimiz
gibi; yerli tretimi guclendirmeli ve destek olmaliyiz.
Bununla birlikte bizleri glclu kilacak en dénemli unsur
ise ‘bir ve beraber’ olmamizdir. Sen, ben, o degil;
ancak Biz olursak kendi gliciimUzU ortaya ¢ikarabiliriz.
Ancak biz olursak hi¢bir glic d&nimuzde duramaz

ve gercek s6z sahibi bizler oluruz. Beraber ve glclu
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olursak, yasanan savasa ve insanlk dramina mtdahale
edebiliriz. Filistin'deki kardeslerimize destek olmak
istiyorsak glclu olmaliyiz. Kisacasl; Biz'in glclne ve
kudretine inanmaliy1z”

ASMALI: “TURKIYE HEM
BOLGESEL HEM KURESEL
ANLAMDA BUYUK BiR GUC”

Asmali konusmasinda, “Cumhuriyetimizin 100’Uncd
yilina girdigimiz Tarkiye YUzyilinda; 905 milyar
dolarlik milli geliri, 255 milyar dolar seviyesini geride
birakan ihracati ve istihdamda 31 milyonu asan isglcl
piyasaslyla Turkiye, hem kiresel hem de bdlgesel
anlamda buytk bir glice dontusmeyi basarmistir.
Ulkemiz; mevcut imalat potansiyeli, esnek Gretim
kapasitesi, nitelikli insan glcl ve buylk piyasalara
yakinligr sayesinde, ciddi bir Uretim Gsst konumuna
yUkselmistir. ihracat bayragini 200°'den fazla Ulkeye
ulastiran, ekonomiden altyapi ve sehirlesmeye,
egitimden saglhga kadar bircok sahada oldukca buytk
atihmlar yapan Tarkiye'nin, bu basarisini énimuizde
dénemde de strdUrecegine ve Cumhuriyetimizin ikinci
ylzyilinda dinyanin en blayUk 10 ekonomisi arasina
girecedine olan inancimiz tamdir” dedi.

BAYKAR YONETIM KURULU BASKANI SELCUK
BAYRAKTAR: “20 YILDA YUZDE 85 DISARIYA
BAGIMLILIKTAN YUZDE 20 DISARIYA BAGIMLILIGA
KADAR DUSURMUS OLDUK”

Vizyoner'23’te bir sunum gerceklestiren BAYKAR
Yonetim Kurulu Baskani Selcuk Bayraktar, marka
hikayesini ve vizyonunu katihmcilarla paylasti. Dinyaya

damgasini vuran bir yuksek teknolojiyi Baykar'in tek
basina 33 Ulkeye ihrac ettigini belirten Bayraktar,
“Turkiye, diinyada en yakin rakibinden (ABD’li) 5

kat daha fazla bilinen SIHA'lar1 Gretmis durumda.
Teknolojiyi kullanma acisindan bakacak olursaniz Turk
ordulari SIHAlarla kazanilan ilk savasi da Bayraktar
TB2 ile kazanmis durumda” diye konustu. Bayraktar
TB3 su anda havada, GclncU ucus testi yapilyor diyen
Bayraktar, TEKNOFEST ilk yilindan itibaren cok buyuk
bir teveccuh gordu, dinya rekorlarini kirdi. DUnya
rekorlarindan sonra kendi rekorlarini acik ara farkla
kirmaya devam etti. Cumhuriyet'imizin 100. yilinda 4,5
milyon ziyaretci agirladik” diye konustu.

"Biz butdn bu calismalari Ulkemiz semalarinda tam
bagimsiz ve hiur olsun diye gerceklestirdik” diyen
Bayraktar sunlari kaydetti: “Bugln dinyada yUksek
teknolojiyi gelistiren uluslar ve devletler var. Dinyanin
en glclt silahlarini gelistiren Ulkeler de var, hatta
butin danyanin toplamindan fazla silah gelistiren
Ulkeler de var. Ama bu silahlari nasil kullandiklarini su
anda goruyoruz. Dolayisiyla ne yaptiginizdan ziyade
nasil yaptiginiz ve nasil sorusundan daha da énemilisi
neden bunlari gelistirdiginiz dnem tasiyor. Turkiye
Teknoloji Takimi Vakfryla yarattigimaz calhismalarda
milyonlarca gencimize hep sunu soyllyoruz;
‘Kendinden 6te aileni, ailenden 6te yasadigin toplumu,
toplumdan 6te milletini ve milletinden 6te insanhgin
faydasini dustnerek ¢alismalarini yartt. Calismalarini
bu sekilde yaparsan, azimle gayretle dosdogru
ahlaktan ve etikten ayrilmadan calisirsan ve buginun

yarislarina degdil de gelecegin varislarina simdiden
odaklanirsan, ahlaktan etikten ayrilmazsan ddnyanin
en iyisini yapabilirsin, hep bunan inan.”

iTO BASKANI SEKiB AVDAGIC:
“TURKIYE’NiN 2022°DE BiLGi VE iLETiSIM
TEKNOLOJILERiI SEKTORU iHRACATI

2 MILYAR DOLARA YAKLASTI”

Vizyoner'23 Zirvesi acilisinda konusan istanbul Ticaret
OdasI (ITO) Yonetim Kurulu Baskani Sekib Avdagic,
toplantida bulunmaktan mutluluk duydugunu
soyleyerek sunlari kaydetti: “Ticarete hayat veren
Turkler rollerine yeniden geri déntyorlar. Dinyada
teknolojik ilerlemenin cok hizli sekilde gerceklestigi
bir streci yaslyoruz dijital cagda donustimin mutlak
gereklilik haline geldigi bir yuzyilda Turkiye dijital
ekonomiyi kuruyor. Bu amacla her tarlU altyapiyi
ozellikle son 20 yilda cok etkili sekillerde gecti.”

Teknolojik ilerlemenin cok hizli gerceklestigi bir strecten
gecildigini belirten Avdagic, “Dijital cagda, donistimun

mutlak gereklilik haline geldigi bir ylzyilda, Turkiye

dijital ekonomiyi kuruyor ve uluslararasi rekabet
argUmani olarak dijitali ve teknolojiyi vurguluyor.

Bu amacla her turlt altyapiyi hizla hayata geciriyor.
Turkiye'nin 2022°de bilgi ve iletisim teknolojileri sektoru
ihracati 2 milyar dolara yaklasti.” diye konustu.

Kolektif hareketin
giiciine dikkat cekildi

Vizyoner zirvelerinin 2015 yilinda “Gelecekle is Yapmak”,
2017 yiinda “Dénusim”, 2019 vilinda “Dijital Gelecek” ve
2021 yiinda “Fark Et” temalari Gzerine sekillendirildigini
belirten Vizyoner23 icra Kurulu Baskani Hasan Ekmen,
acilis konusmasinda kolektif hareketin gictine dikkat
cekti. Ekmen acilis konusmasinda sunlari sdyledi:
“GUNUMUzUN karmasik ve hizla gelisen ortaminda, hic
kimse tUm cevaplara sahip degildir. Hicbir bilim insani
kendi alanindaki tim bilgiye sahip olamaz. Yalnizca kagit
pipet kullanarak dtnyay kurtaramazsiniz. Simdiye kadar
yazilmis 130 milyon kitabi tek basiniza okuyamazsiniz. Ve
bir, hicbir zaman binden blyk degildir.”
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EKONOMi

Tiurk Ekonomisinde

2023 Projeksiyonu:
Gelismeler ve Degiskenler

Rusya-Ukrayna Savasinin sarsicl

kiiresel etkilerinin gdlgesinde gecen
2022 yilinda %5,6’yla G20’nin en ¢ok
bilyliyen 3’iincii iilkesi olma basarisi
go6steren Tiirkiye, 2023 yilina da bu
motivasyonla girmisti. Bu dénemde Kkisi
basi GSYIiH cari fiyatlarla 176 bin 651 TL,
ABD dolari cinsinden ise 10 bin 659 dolara
yiikselmisti. Nitekim Ocak ayinda

yillik bazda ihracatta %10,3, sanayi
liretiminde %4,5, perakende

satislarda %33,9, toplam ciroda

%94,0 artis kaydedilmis;

issizlik orani %9,7 seviyesine gerilemisti.

6 Subat tarihinde Kahramanmaras merkezli
gerceklesen iki blyUk deprem neticesinde tarihinin en
buyuk felaketiyle karsilasan tlkemiz: GSYIH'deki paylari

g %10,0 asan ve toplam ihracatin %8,6’sini gerceklestiren
: 11 ilimizde ekonomik aktivitenin ciddi anlamda sekteye
2 ugramaslyla, bayUk bir sok yasamisti.
o
<
é Buna karsin deprem sirecinde devlet ve milletimizin
g milli bir dayanisma ruhu icerisinde ve olaganustu bir
w gayretle hareket ederek yaralari sarmasi, felaketin
4 yasandigi illerimizin yeniden imar ve insasinin hizli bir
b sekilde baslamasina olanak saglamistir.

/2

Resmi rakamlara gore ekonomiye toplam maliyetinin
104 milyar dolar olacagi tahmin edilen ve “asrin
felaketi” olarak nitelendirilen bu depremlere karsin,
vilin ilk ceyreginde %3,9 blytyerek buyuk bir direnc
gbsteren Turkiye ekonomisi, yilin ikinci ceyreginde

de bu performansini strdirmus ve %3,8 oraninda
buylyerek kiresel ekonomi icerisinde pozitif ayrismayi
basarmistir.

-10,3

EKONOMI
Ridvan Kadir YESIL
MUSIAD Ekonomik, Siyasi ve
Sosyal Arastirmalar Direktort
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Boylece Turkiye ekonomisinin pozitif blytme egilimi
Ust Uste 12'nci ceyrege ulasirken, fiyat ve Ucret
artislariyla desteklenen ic tuketim bu dénemde
buyUumenin lokomotifi olmus; i¢ talep buyUmeye 11,4
puan destek verirken, yatirimlarda da pozitif gdérinim
sUrmustl. Gecen ceyrek bUyumeye 1,2 katki veren
yatirimlar, bu ceyrekte de 1,3 puanlik katkisiyla dikkat

Almanya  -0.3 BN

2022 2023

Kaynak: TUIK

cekmis; makine-techizat yatirimlari %7,4 artmisti.
ABD’nin %2,9; Japonya’nin %1,6; Fransa’nin %1,1;
ingiltere’nin %0,6 buyudiugu, Almanya ekonomisinin
ise iki donem Ust Uste klcUlerek teknik resesyona
girdigi bu donemde Turkiye, G20 Ulkeleriicerisinde en
cok buytyen 5’inci Ulke olmay! basarmistir.
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Bu gelismeler 1siginda Turkiye ekonomisine iliskin 2023
yilini genelindeki GSYIH blytumesi beklentisi de artis
kaydetmistir. S6z konusu beklentiye paralel olarak
uluslararasi kuruluslar, daha 6nce acikladiklari 2023 vili
buytme beklentilerini yukari ydnde revize etmistir.

S6z konusu kuruluslardan OECD Turkiye’'nin 2023 yili
bUydme tahminini %3,6’dan %4,3’e; Dlinya Bankasi
%3,2’den %4,2'ye; IMF %3,0’ten %4,0’e; Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) ise
%2,6’dan %3,7'ye yUkseltmistir.

Deprem slreci sonrasi yasanan bu gelismeler acikca
gostermistir ki; Turkiye ekonomisi, yasadigi her tarlu

soka, yalnizca kendi 6z varliklariyla cevap verebilecek
glic ve dirence sahiptir. Kendine 6zgu politikalar

ile bagimsiz iktisadi ve milli bir kalkinma politikasi
benimseyen Turkiye; depremin ekonomik etkilerini
de, olabildigince hizli bir sekilde ve kendi imkanlariyla
bertaraf etmeyi basarmistir.

Turkiye’'nin bilhassa son dénemde savunma sanayinde
imza attigi ve kiresel dlcekte ses getiren blytk
projelerin yani sira yerli ve milli otomobil projesi;
onumuzdeki donemde ihracat hacmini artiracak ve
Ulke ekonomisini bir Ust lige tasiyacak etkenler olarak
on plana cikmaktadir.

[hracat, milyar dolar
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Savunma Sanayii lhracati, milyon dolar
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“2002 yilinda yalnizca 248 milyon dolar seviyesinde
bulunan savunma ve havacilik sanayii ihracatinin 2022
yiliitibariyla 4,4 milyar dolara yUkselmesi; s6z konusu
artis artis egiliminin 2023 yilinda da devam ederek
yilinilk 9 ayinda énceki yilin ayni dénemine gore %38,9
artis kaydederek 3,8 milyar dolara ulasiimasi; bunun en
buylk isaretlerinden biri olarak dikkat cekmektedir.

Yine bu noktada Karadeniz gazini devreye alinmasiyla
birlikte, Turkiye'nin enerji ithalatindan kaynaklanan
cari acigr ¢cozme durumu, artik oldukca reel bir
gerceklik olarak karsimizda durmaktadir. 2022 yilinda
16,4 milyar dolarlik enerji ihracatimiza karsin, Rusya-
Ukrayna Savasl'yla zirveye tirmanan kiresel enerji
fiyatlari neticesinde 96,6 milyar dolara yikselen enerji
ithalatimiz; 80,2 milyar dolarlik bir enerji acigina neden
olmustur. Enerji disi cari denge ise 31,4 milyar dolar
fazla vermistir.

Bu baglamda kesfedilen dogal gaz rezervlerinin tam
kapasiteyle kullanima acilmasiyla birlikte, enerji Uretimi
pastasindan aldigimiz pay ciddi anlamda artacak ve
boylece 21. ylzyilda ana enerji olmasini bekledigimiz
dogal gazda ithalatimiz blyUk oranda azalacaktir.
BUtun bu gelismelere ilave olarak; bolgesel bir finans
merkezi olma yolunda buyuk bir adim olan “istanbul
Finans Merkezi” projesinin de resmen faaliyete geciyor
olmasi, “Turkiye Yazyili” iddiasinin en énemli sac
ayaklarindan biri olacaktir.

Bu baglamda son yillarda
izlenen kararh politikalar
neticesinde ekonomik
bagimsizligin insasi yolunda

kat edilen mesafe, Tiirkiye
Yiizyilnin en biiyiilk motivasyon
kaynaklarindan biri olacaktir.

Ozetle; Cumhuriyetin ilaninin 100’Uncl sene-i
devriyesinin idrak edildigi bugtnlerde, bilhassa son
20 yilda atilan adimlar neticesinde 905,5 milyar
dolarlik milli geliri, 250 milyar dolar seviyesini geride
birakan ihracati ve istihdamda 31 milyonu asan isglcl
piyasaslyla Turkiye, hem kiresel hem de bdlgesel
anlamda buyutk bir glice déntsmeyi basarmistir.

ihracat bayragini 200°den fazla Ulkeye ulastiran,
ekonomiden altyapi ve sehirlesmeye, egitimden
sagliga kadar bircok sahada oldukca buyuk atilim
yapan Turkiye, bu basarisini Snimuzde dénemde

de surdurecek ve Cumhuriyetin 2’'nci yuzyilinda orta
gelir tuzagini asarak, dinyanin en blytk 10 ekonomisi
arasina girecektir.
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Turkiye ekonomisi badirelere
ragmen 100 yilda diinyanin en biiyiik
ekonomilerinden biri oimayi basardi

Ulke, "Tiirkiye Yiizyil" olarak
adlandirilan yeni déneme "Milli
Teknoloji Hamlesi" ve yeni
hedeflerle giriyor
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Yusuf DILBER

MUSIAD Kurumsal iliskiler ve iletisim
Uzman Yardimcisi

Yiizen Kent Projesi;

Oceanix City

Birlesmis Milletler,

ilk olarak 2019 yilinda yiizen sehirler
ile kiy1 boélgelerinde yasanabilecek
olasi felaketleri 6nlemek icin bir proje
gelistirdiklerini duyurmustu.

Yeni yapilan a¢iklamaya gore,
projenin sona gelindigi duyuruldu.

Karesel iklim degisikliginin beklenen kota etkileri,
insanlar icin glin gectikce daha ¢cok énemli hal almaya
baslyor. Sert ve zor gecen kislar, kuruyan goller, son
yillarda artan seller, firtinalar, uzmanlara gore her yil
siddetlenmeye devam edecek. Hatta, 2050’ye kadar
aralarinda istanbul’un da ver aldigi dinyadaki buyik
kentlerin 10’undan 9’u buzullarin erimesinden kot
bir sekilde etkilenecek. Bu etkilerin bazilari deniz
seviyesinin ylukselmesinden dolayi kiyi kentlerinin yiz
Olcumunun azalmasi, icme suyu kaynaklarina deniz
suyunun karismasina yol acabilir.

Birlesmis Milletler bu sorunlari dnlemek amaciyla
Oceanix City adini verdikleri konsept ylzen sehir
tasarimini kamuoyu ile ilk olarak 2019 yilinda
paylasmisti. Danimarka kdkenli mimarlik ofisi Bjarke
Ingels Group ve ylzen sehirler (zerine uzmanlasan
Oceanix sirketinin Bjarke Ingels isimli bir mimari, iklim

degisikligiyle ortaya cikabilecek felaketlerin 6ntne
gecebilmek icin Oceanix City projesini tasarladi.
Tasariminin éne ¢ikan &zelligi ise cevre dostu,
surduralebilir ve glvenli bir gelecek imkani sunmasi.

Ayrica sirket deniz ekosistemlerini 6ldirmeden
insanhgin yasamasi icin temel ihtiyaclari olan, barinak,
enerji, su ve gida ihtiyaclarini karsilayan teknolojilerle
yeni bir endustriye 6ncllik edecegini de iddia ediyor.
Bu kentlerdeki en temel yasam yeri mahallelerdir.
10.000 kisilik rahatlikla yasayabilecegi sehir zaman
icinde buylmek ve donismek Uzere tasarlanmis. 300
kisilik kendi icinde strdurulebilir topluluklar, kendi
kendini idame ettirebilecek sekilde tasarlanmistir.
Mahalledeki tim yapilarin agirlik merkezini ylizeye
yakin olusturmak ve rtizgar ylkuine karsi koyabilmek
icin 7 katin altinda tasarlanmistir. Yapi malzemesi
olarak celik yerine bambu kullanimini planlanmistir. Bu
sayede karbon ayak izinin azaltiimasi saglanacaktir.
Sehrin tasarimi alti mahalleyi korunan bir orta liman
etrafinda toplayarak, her mahallenin ortasinda bir
ciftlik yer alacak sekilde olusturmaktir. Bu sayede, kent
kendi kendine yetebilen bir kent haline gelmis olacak.

Binalar ise giinimuzde insa edilen modern rezidanslar
seklinde olup, yasam, alisveris, arastirma, saglik, ticaret
ve sosyallesme alanlari olarak ortak kullanilacak.

Atik sorunu icin ise platformun denizin altina dogru
genisletilmesi ile atik sularin aritilmasi, yagmur
suyundan ve denizden elde edilen sularin aritilmasi,
atiklarin geri donusturulmesi, yiyeceklerin depolanmasi
ve araclarin park edilmesi icin kullanilacak bolmeler
yer alinmasi planlaniyor. Kisi sayilarinin sinirli olmasinin
nedeni ise her bir mahallede yasayacak Kkisi sayis,
mahallede Uretilebilecek yiyecek, enerji ve su miktari
ile olusacak atik miktarinin kisi sayisina orani ile
belirlenmis olmasidir. Yani bu tasarimin altinda cok iyi
dtzenlenmis hesaplar yer alyor.

Dogal Felaketlere Karsi Direngli ve Siirdiiriilebilir

Oceanix City, bu vizyonun en énemli 6rneklerinden biri
olarak dikkat cekiyor. Strdurtlebilirlik ve teknolojinin
muhtesem bir birlesimi olan bu proje, denizler Uzerinde
moduler yapilarla olusturulacak bir sehir vaat ediyor.
Oceanix City, bu vizyonun en énemli érneklerinden biri
olarak dikkat cekiyor. Strdurtlebilirlik ve teknolojinin
bir birlesimi olan bu proje, denizler Gzerinde moddler
yapllarla olusturulacak bir sehir vaat ediyor. Yuzen
sehirler, kara tabanl sehirlerin aksine, arazinin
kullanimini en aza indirir ve dogal ekosistemlere

daha az mudahalede bulunur. Bu, kiyI bolgelerindeki
dogal yasamin korunmasina yardimci olur. Ayrica
deniz seviyesinin ylukselmesi gibi iklim degisikligi
etkilerine daha dayanikli olabilir. Ayni zamanda,

bu tdr sehirler, karbon ayak izini azaltmak icin
yenilenebilir enerji kaynaklarina ve enerji verimliligine
odaklanir. Oceanix City, toplumlarin katihmini tesvik
ederek, farkl kalturlerin bir arada yasamasini ve
birbirinden 6grenmesini saglayabilir. Ayrica, bu
sehirlerde strdUrulebilir yasamin bir parcasi olarak
egitim ve farkindalik olusturma calismalari yapilabilir.
Dogal afetler gibi durumlara karsi direncli olmalari,
geleneksel kara tabanli sehirlerden daha az risk altinda
olmalarini saglar.

Yiizen Sehirlerin Karsilastigi Zorluklar ve
Olumsuz Yénleri

Oceanix City gibi ylzen sehir projeleri, strdtrulebilirlik
ve yenilik¢i yasam alanlari vaat etmesine ragmen,

bazi dnemli zorluklarla karsi karsiya. Bu tdr projelerin
gerceklesmesi ve basarili olmasiicin géz ardi

YASAM
SFEKNOLOJI

P

edilmemesi gereken olumsuz yonler bulunuyor.
YUuzen sehirler, deniz kosullarina uygun, dayanikli ve
surdUralebilir malzemelerin kullanimini gerektirir. Bu
malzemelerin gelistiriimesi ve uygulanmasi teknik
olarak zorlayici olabilir. Ayrica, deniz Uzerinde strekli
olarak guvenilir bir altyapinin saglanmasi da teknolojik
olarak karmasiktir. Yizen sehirlerin kurulmasi ve
isletilmesi oldukca yUksek maliyetlidir. Deniz Gstinde
yapl insa etmek ise, geleneksel kara tabanli yapilarin
aksine daha fazla maliyet gerektirir. Bu durum, bu tar
projelerin genis capta uygulanabilirligini sinirlayabilir.

Butun olumlu yonlerine ragmen cevreye olumsuz
etkileri de vardir. Denizlerde yapilasma, yerel deniz
yasamini ve ekosistemleri etkileyebilir. Yapilan insaat ve
yapilarin yerlesimi, deniz ekosistemi Uzerinde belirgin
etkilere neden olabilir. Denizlerde yapilasma, yerel
deniz yasamini ve ekosistemleri etkileyebilir. Yapilan
insaat ve yapilarin yerlesimi, deniz ekosistemi Gizerinde
belirgin etkilere neden olabilir. Ayrica toplumsal olarak,
YUzen sehirlerin insanlar tarafindan kabul gérmesi

ve bu yeni yasam tarzina uyum saglanmasi zaman
alabilir. Bunun yaninda toplumsal aliskanliklarin, gtnltk
yasamin ve kulttrel dinamiklerin deniz Gzerindeki bir
yasamla nasil etkilesime girecegi belirsizdir.

Uluslararasi sularda veya farkli Glke sinirlarinda

yapilan bu tar projeler, farkli yasal ve siyasi zorluklarla
karsilasabilir. Farkli Ulkeler arasinda yetki ve
duzenlemelerin belirlenmesi karmasik olabilir. Ylzen
sehir projeleri, strdurllebilirlik ve gelecegin yasam
alanlari konusunda heyecan verici bir potansiyele sahip
olmakla birlikte, bu zorluklarin Ustesinden gelmek ve
basarili olmak icin ciddi bir caba gerektiriyor.
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Cok Kiiltiirlii

s Gelismis Bir Ulke:

¢Avustralya
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Avustralya gelismis ve karma ekonomiye sahip bir
Ulkedir. 2023 itibariyle Avustralya, nominal GSYiH
(Gayrisafi Yurt Ici Hasila) bakimindan 14°Unci en blyk
ulusal ekonomi ve 2Tinci en baytk mal ihracatgisi
konumundadir.

Mart 2017 mali ceyregdiyle birlikte, diinyada en uzun
ve kesintisiz GSYIH blyumesi rekorunu kirdi. Bu da
Ulkede teknik durgunluk (art arda iki ceyrek dénemde
gorllen negatif blylme) yasanmasinin Uzerinden
gecen 103’0ncl ceyrege ve 26'ncl yila tekabll etmesi
anlamina gelmekteydi. Haziran 2021 itibariyla Ulkenin
GSYH’sinin 1,98 trilyon dolar oldugu tahmin ediliyor.

Avustralya ekonomisine, 2017 yilinda GSYH’'nin yUzde
62,7’sini olusturan ve is glcinin yuzde 78,8’ini
istihdam eden hizmet sektért hakimdir. Madencilik
sektorinln zirveye ulastigr 2009 yilinda, madencilik
sektorandn toplam katma degeri GSYH'nin ylzde 8,4°0
kadarken, sektdrdeki disUslere ragmen Avustralya
ekonomisi icerisinde direncli ve istikrarl kalmay!
sUrdurda. 1997den 2020’ye kadar bir ise sektorel olarak
bir durgunluk yasamadi.

Sydney’deki Avustralya Menkul Kiymetler Borsasi,
yerel piyasa kapitalizasyonu acisindan dinyanin
16’nci bUylk borsasidir ve Asya Pasifik bolgesindeki
en blyUk faiz orani tUrev piyasalarindan birine

f GSYIH (Milyon $)

1.687.713

(Ekim 2023, IMF)

B xBGsyin ®

63.487

(Ekim 2023, IMF) (Ekim 2023, IMF)

Baskent
Kanberra

Niifus

26.584.000

(Ekim 2023, IMF)

Yiizol¢iimii

7.686.850km:

sahiptir. Avustralya’nin en buayuk sirketlerinden

bazilari Commonwealth Bank, BHP, CSL, Westpac,
NAB, ANZ, Fortescue Metals Group, Wesfarmers,
Macquarie Group, Wo olworths Group, Rio Tinto,
Telstra, Woodside Energy ve Transurban’dir. Avustralya
evyaletlerinin para birimi, bircok Pasifik ulus devletiyle
paylastigr Avustralya dolaridir.

Avustralya ekonomisi, ASEAN Plus Three (APT)
olarak da bilinen ve 2016 yilinda ihracatin yaklasik
ylzde 64’0n0 olusturan Dogu ve Glneydodu Asya
Ulkeleriyle guclu bir sekilde ic ice gecmis durumdadir.
Ozellikle Cin, Avustralya’nin acik ara ana ihracat ve

Biiyiime Orani (%)

% 1,8

ithalat ortagidir. Avustralya APEC, G20, OECD ve DTO
Uyesidir. Ulke ayrica ASEAN, Kanada, Sili, Cin, Glney
Kore, Malezya, Yeni Zelanda, Peru, Japonya, Singapur,
Tayland ve ABD ile serbest ticaret anlasmalari
imzalamistir. Yeni Zelanda ile yapilan ANZCERTA
anlasmasil, Yeni Zelanda ekonomisiyle entegrasyonu
bayuk élctde artirmistir.

Genel Bakis

Avustralya’nin satin alma glcu paritesi ile dlctlen kisi
basina GSYH'si ingiltere, Kanada, Almanya ve Fransa'y!
geride birakarak Kisi Basina GSYIH (PPP) (CIA World
Factbook 2016) siralamasinda kiresel olarak 18’inci
sirada yer almaktadir. Birlesmis Milletler 2022 insani
Gelisme Endeksi’nde 5.5., The Economist’in dinya
capindaki yasam kalitesi endeksine gore ise altinc
sirada yer almaktadir.

2007-2008 mali krizinden sonra Avustralya serveti
yillik ortalama ytzde 4,4’1Uk bir bUytme yasamistir.
Ulke bu sayede ABD’den daha iyi bir performans
sergileyen “AAA” dUzeyindeki egemen kredi notunu
korumaktadir. Avustralya’nin imalat Grtnleri yerine
emtia ihracatina verdigi 6nem, 2000 yilindan bu yana
ticaret hadlerini dnemli 6lctide artirdl. Olumlu yonde
gorltlen net mal ihracatina ragmen, sémurge mirasina
sahip olan Ulke, 60 yil askin stredir sdrekli cari
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aciklarla karsi karslya kalmaktadir. Enflasyon genellikle
ylzde 2 ila yUzde 3 arasinda degismekte ve GFC
oncesi yluzde 5ila 7 olan nakit orani son zamanlarda
bir dusus egrisindedir. GSYH nin ylzde 69’una katkida
bulunan hizmet sektord turizm, egitim ve finansal
hizmetleri icermektedir. Avustralya’nin zengin dogal
kaynaklari onu tarim Grtnleri, mineraller ve enerji
alaninda énemli bir ihracatci haline getirmektedir.

Tarim ve dogal kaynaklar
GSYH’ye sirasiyla yiizde 3 ve
yiizde 5 oraninda katki
saglamakta, ihracatta 6nemli

bir rol oynamaktadir. Ulkenin
baslica ihracat pazarlari arasinda
Japonya, Cin, Giiney Kore,
Hindistan ve ABD bulunmaktadir.

Avustralya, yazyilin basinda énemli bir madencilik
sektorl patlamasina tanik oldu; madencilik sektorinun
GSYH'’ye katkisi 1993-94'te yuzde 4,5'ten 2006-07'de
neredeyse yUzde 8'e ylkseldi. Hizmet sektort, 6zellikle
de emlak ve ticari hizmetler, ayni dénemde GSYHnin
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yUzde 10’undan yUzde 14,5’ine ¢ikarak en buyUk guc
haline geldi. Ancak bu baytme, 2006-07°'de GSYH’nin
yaklasik ylUzde 12’sini olusturan imalat sektortintn
pahasina gerceklesti: bu oran on yil 6ncesine gore
ylzde 15'in Uzerindeydi.

Avustralya, 2018'de yetiskin basina en blyuk ortalama
servete sahip Ulke olarak yer aldi ancak Eylul 2019
itibariyla tahmini toplam serveti 10,9 trilyon Avustralya
dolari olan 2019°da Isvicre’den sonra ikinci en yuksek
servete geriledi.

Eyaletlerin Performansi

2021-22'de dogu kiyisinda Yeni Guney Galler, Victoria
ve Queensland eyaletleri Gc kilit eyaletken, her birinin
en buyuk ekonomik payina géstergeler: Satis ve
hizmet, istihndam ve Ucretler ve maaslar. Cogu eyalet ve
bolgenin temel ekonomik godstergeleri Tahmini Yerlesik
Nufustaki ntfus dagilimiyla karsilastirilabilir niteliktedir.
Yeni GUney Galler yuzde 31,4 ile en bUyUk nufus payina
sahiptir ve bu da yUzde 31,2 ile toplam satis ve hizmet
sektorlerinden saglanan gelirlerin en blyUk payina
karsilik gelmektedir. Northern Territory (Kuzey) yUzde
1,0 ile en ktcuk ntfus payina sahiptir ve bu da toplam
satis ve hizmet sektorlerinden saglanan gelirin en
kUcUk paya karsilik gelmektedir.

Avustralya Endiistrilerine Dair Temel istatistikler

» Madencilik sektdrtintin kazanci
54,3 milyar dolar (%32,7) artti.

« Kiralama, ise alma ve emlak hizmetleri
sektoérunin kazanci 8,5 milyar dolar (%13,5) artti.

« Toptan ticaret sektoériintn kazanci
8,0 milyar dolar (%30,2) artti.

« imalat sektoru kazancl
7.6 milyar dolar (%17,8) artti.

« insaat sektérunin kazanci
5,4 milyar $ (-%9,3) dustt Turkiye-Avustralya

Tiirkiye'nin AVUSTRALYA ile Ticareti (milyon dolar)
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Ekonomik iliskileri

Avustralya ile Turkiye arasinda iliskiler ilk kez 1915
yilinda Gelibolu'da I. DUnya Savasi sirasinda yasanmis
olmakla birlikte, iki taraf arasinda ekonomik ve ticari
iliskiler 1970’lerden sonra gelismeye baslamistir. iki
Ulke arasinda 1968 yilinda baslatilan resmi Ttrk go¢
programinin da etkisiyle basta vatandaslarimizin
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik baslayan ticaretimiz
yillar itibariyle giderek gelismistir. T.C. Ticaret
Bakanligimizin 2022-2023 dénemi icin belirledigi 24
adet Hedef Ulke arasinda Avustralya da yer almaktadir.

Avustralya ile Turkiye arasinda karsilkl ticari iliskilerinin
devamini veya is hayatini etkileyecek siyasi veya ticari
herhangi bir sorun bulunmamaktadir. Ancak Turkiye’nin
Avustralya’ya ihracatinin daha fazla artiriimasinin

onundeki en buytk engel, zaman farki, uzaklik ve
Avustralya’nin Cin, Tayland, Hindistan gibi ucuz mal
Ureten Ulkelere yakin olmasi ve bolge Ulkeleri ile ticarete
agdirlik vermesidir. Avustralya’nin mevcut ihracatinin
agirlikli olarak dogal kaynaklar, minerallerden ve

tarim Grunlerinden, ithalatinin ise yaklasik dc¢te ikisinin
imalat sanayi Urtnlerinden olustugu gorilmektedir.

S6z konusu dis ticaret kompozisyonu Turkiye’nin
ekonomik yapisi/dis ticaret yapisi ile karsilastirildiginda
her iki Ulke ekonomilerinin birbirlerini tamamlayici

bir nitelik tasimakta ve ekonomik ve ticari iliskilerin
daha da gelistirilmesi bakimindan elverisli bir ortam
yaratmaktadir. 2022 yilinda iki Glke arasinda gerceklesen
ticaret hacmi 2,6 milyar $ olmustur. ihracat bir dnceki
yila gére yuzde 0,6 azalarak 965,7 milyon dolar, ithalat
ise gecen vyila gore ylzde 46 artarak 1,64 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye'nin Avustralya'ya ihracatinda Baslica Uriin Gruplari-2022
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W Maokinalar, mekanik cihazlar ve
aletler
M Motorlu kara tasitian

306 I Demir ve celik

il Meyveler ve sert kabukiu
meywveler

M Demir veya celikten esya

W Tag, alg, gimento, amyant, mika
vh. moddelerden esya

H Miicevherci esyas

M Elektrikli makina ve cihazlar

H Sebzeler, meyveler

 drme giyim esyasi ve aksesuar:
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3 milyon 300 bin konut
depreme dayanikh hale getirildi *

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhidinca, son 20 yilda .

kentsel dénisiim uygulamalan kapsaminda llke genelinde 3 milyon TOKi
300 bin konutun doniisimi gergeklestirildi P

2022’DEKI "ILK EVIM, ILK I$ YERIM"
KENTSEL DONUSUM U KAPSAMINDA YAPIMI DEVAM EDEN PROJELER
FAALIYETLERI
19 BIN 1 MILYON @ 250 BIN
riskli vapi yikilch konut amach arsa sosyal sosyal konut
164 BIN
badimsiz birim yenilendi — 1 i )
":'r 279 "RISKLI ALAN"
250 BIN = i
T ve belirlenen rezerv yapi alanlarinda
konutun dondstmi sahada m& ;
devam ediyor Q 952 BIN
badimsiz birimin yapimi devam ediyor
37 BIN SOSYAL DONATIYLA : :: : —
1MILYON 180 BiN I B Gl R Eak) 00 O Eadiysi b
sosyal konut insa edildi LY LU R STl
|
3 BUYUKSEHIRDEKI S
KENTSEL DONUSUM FAALIYETLERI / b
ISTANBUL -. ° ]
695 bin bagimsiz ;" s
birimin dénisima . f,,/ "’ff “\.\
amamEnd: ANKARA - '.__ o ;l
] 11.600 konutun —_— -
1,5 mllyun konutun yapimina yonelik I.‘\ /;
yenileme calismalar :
calismalan strdurtltyor
sOrddrlyor
93 bin badimsiz IEMIR

Birimin dénﬂsﬂm B8.500 kenutun insasina
slreci devam yénelik calismalar devam
ediyor ediyor

Fair Organization
& Stand

Vize
- Tiim Diinya Vize Islemleri Danismanlig.
- Seyahat Sigortasi.

- Ulagim Ve Arag Kiralama.
- Ucak Bileti Ve Otel Rezervasyonu.

Fuar Standi

- Stand Tasarim Ve Kurulumu
(Ahsap Moduler ve Maksima Stand).
- Fuar Katilim Ve Ziyaretci Organizasyonu.
- Hostes Ve Terciiman Destegi
- Fuar Nakliyesi

Her Zaman Yaninizdayiz !l!
Vize islemleri Zorluklarini agarken

uzman kadromuzu hep yaninizda bulacaksiniz.

'EURO FUAR

COOPOO0®

EUROASIA

+90 553 714 07 51

+90 332 25100 67

+90 332 225 43 91
www.vizemerkezi.com
konya@vizemerkezi.com
eurofuar@hotmail.com
Horozluhan Mah. Senyurt Sk. No:26
Konya/TURKIYE
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Semi Taha GUVEREN

MUSIAD Kurumsal lliskiler ve Iletisim Uzmani

Elektrikli Arac Pazarn

Ivme Yakalad:

Diinya genelinde elektrikli ara¢ pazarlan
hizli bir biiyiime ivmesi yakaladi. Kiiresel
Isinma, fosil yakitlarinin maliyetlerinin
artmasi ve azalmasi ve elektrikli araglarin
daha verimli olmasinin yani sira uygun
maliyetlerinin de olmasi pazardaki
ivmelenmeyi artirdi.

Elektrikli araglarin
Avrupa’daki pazar payinda rekor artis

Avrupa Birligi'nde (AB), gecen yil elektrikli
otomobillerin toplam pazardaki pay! ylzde 12,7e ulastl.

Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi ise satilan
otomobillerin ylzde 36,40 benzin, yUzde 22,6’sI hibrit,
yUzde 16,4°0 dizel, ytzde 12,1'i tamamen elektrikli,
ylzde 9,4’ fisli hibrit, yuzde 2,8'i diger yakitlar ve
ylzde 0,2’si dogal gazh oldu. Boylece s6z konusu
donemde, AB Ulkelerinde ve cesitli hibrit otomobillerin
pazardaki pay! yuzde 44,1’ buldu.

Tiirkiye’de elektrikli ara¢ pazari
yiizde 700 biiyidii

Kuresel elektrikli arac pazar pay! yluzde 14’ten ylzde
18’e ciktl. Turkiye'de ise ilk 7 ayda gecen yila gore
ylUzde 700’l0k artis yasandi. Yurt icinde 17 binin
Gzerinde elektrikli ve hibrit arac satisi gerceklestirildi.

2023 yili sonuna kadar 60 bin elektrikli ara¢ satisinin
gerceklesmesi bekleniyor.

ilk yerli elektrikli otomobil: Togg

Bestepe’de 2 Kasim 2017'de “Turkiye’nin Otomobili
Ortak Girisim Grubu Tanitim Toplantisi” dizenlendi.
imza altina alinan protokolle Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrile Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
koordinasyonunda Anadolu Grubu, BMC, Kék Grubu,
Turkeell ve Zorlu Holding “Turkiye’'nin Otomobili Girisim
Grubu’nu (Togg) kurmus oldu. 27 Aralik 2019°da Togg
otomobillerinin 6n gosterimi Bilisim Vadisi’nde yapildi.

Togg’'un Burs-Gemlik’'te 1,2 milyon metrekarelik alan
Uzerindeki fabrikasinin temeli 18 Temmuz 2020°de
Cumbhurbaskani Erdogan tarafindan atildi. Erdogan 6
Agustos 2022'de Gemlik'te Uretilen ilk deneme araciyla
test strast yaptl. 2023'te ise Togg T10X icin kura ¢ekildi.

Togg TruGo etkisiyle,
bin 719 olan sarj istasyonu sayisi
3 bin 790’a yiikseldi

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu’nun (EPDK) verdigi
bilgilere gore, Turkiye'de bu yil basinda bin 719 olan
sarj istasyonu sayisi 3 bin 790’a, 3 bin 81 olan sarj
noktasi (soketi) sayisi ise 8 bin Te yukseldi.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine goére

ise yerli ve milli otomobilimiz Togg'un piyasaya
strtlmesiyle beraber artan elektrikli ara¢ sayisi Haziran
2023 sonu itibariyla, Turkiye genelinde 27 bin 476 adet
sarj edilebilir elektrikli arac bulunuyor. Halihazirda sarj
hizmeti verilen 3 bin 790 sarj istasyonunda 6 bin 112’si
alternatif akim (AC) ve bin 889’u dogru akim (DC) sarj
noktas! bu araclara hizmet veriyor. Yine TUIK verilerine
gbre, Turkiye yollarinda 37 bin 158 adet yuzde 100
elektrikli otomobil var.

Tiirkiye’de elektrikli araba markalari cogaldi

Amerika Birlesik Devletleri merkezli elektrikli otomobil
markasl Tesla, Turkiye pazarina resmi olarak 4 Nisan
guni gerceklesen lansmanla beraber pazara resmen
girmis oldu. Uc farkli versiyonla satisa sunulan Tesla
Model Y’nin Tarkiye'ye giris fiyatlarinin AB’nin altinda
olduguna deginen yetkililer, fivatlarin lansmana 6zel
oldugunu belirterek, Tesla’nin arac fiyatlarinda arz-
talep dengesine gdre degistigini sdyledi.

Tesla, su ana kadar Turkiye’de 5.000 civarinda Model Y
teslimati gerceklestirdi. Firma sadece agustos ayinda
ise 3.000 adet teslimat gerceklestirerek ciddi bir farkla
zirveye yerlesti.

Tesla’nin en bilyiik rakibi,
Cinli elektrikli ara¢ markasi BYD

Cin merkezli elektrikli araba ve batarya Uretici olan BYD
(Build Your Dreams), Tesla’nin disli rakiplerinden. EylUl
ayinda Turkiye'de de satilan arabalari satisa ¢ikaran
sirket, ceyrek Uretim bazinda Tesla'yi gecti.

BYD’nin en blyulk avantajl, batarya sirketi iken araba
Uretmesinden kaynaklaniyor. 2000’li yillarin basinda
htkamet yenilenebilir enerji Gretimine 6nem verdigi icin
sUibvansiyon ve vergi kolayligr vermeye basladi. BYD
icin bu ¢ok iyi bir zamanlamaydi; Urettikleri bataryalar
elektrikli otomobiller icin kullanilabilirdi. 2008 yilinda
ABD'li bir yatirimci olan Warren Buffet BYD’nin, elektrikli
araba Ureten sirketinin ytzde 10 hissesini satin ald.
Elektrikli araba Gretme yontnde calismalarini strdtren
sirket, gintmuzde Cin’in BYD sayesinde elektrikli araba
piyasasini domine etmesini sagladi.

AKTUEL

Yiizde 100 milli VERY, 2024°te yollarda

Turkiye’'nin elektrikli aracta yerli ve milli ikinci markasi
VERY’nin 2024'te yollara cikmasi planlaniyor.

ilk kez Go Green Fuarrnda tanitilacak otomobil icin
simdiden 800 siparis alindi. Seri Uretimine ise 2025
yilinda baslanacak olan VERY’nin ortalama fiyati ise
25 bin dolar olacak.

Mikro elektrikli araba Rainwoll RW 10

‘Gelecek icin Uretildi’ sloganiyla pazardaki yerini alan
yerli ve milll mikro elektrikli arac RW 10, 9,3 kWh
kapasiteli bir lityum iyon bataryaya sahip ve 170
kilometreye kadar menzile sahiptir. Arac, 20 beygir glc
ve 85 Nm tork Ureten bir elektrik motoruna sahiptir.
RW 10, 3 kapil ve 2 koltuklu bir aractir.

Elektrikli araclar arasinda dikkat ceken Rainwoll RW
10, guclt donanimi, kompakt boyutlari ve dinamik
tasarimiyla on plana cikiyor. Sehir ici trafigi ve park
sorunlarini ¢dzmek icin 6zel olarak tasarland.

Arac 539 bin TL olan sabit fiyatiyla piyasada yer aliyor.

Elektrikli ara¢ pazarindaki Cinli Giretici sayisi artiyor

Bir baska elektrikli Cinli tretici Skywell'i Turkiye'ye
getiren Ulu Motor distributorligunde tlkeye giris
yapan Leapmotor’un, 6 yil ve 100 bin kilometre
batarya garantisi sunmasi. 0’dan 100 km/s hiza
ulasmasli 12,1 saniye ve 417 km olan menzil 6zellikleriyle
dikkat ¢ekiyor.

Sirket hedefinin ylzde 5 pazar payi, aylik satis
hedeflerinin gerceklesmesi halinde 2023 yil sonunda
elektrikli arac pazarinin 39 bin adet olmasini ve Skywell
ile elektrikli arac pazarinda yUzde 15 pazar payina
ulasmay! hedefliyor.
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MUSIAD

Saygi Kitaphig1 2’nci serisi
2024 yilinin basinda
okuyuculariyla bulusacak.

MUSIAD, Ulkemizin yetistirdigi kiymetli is insan,
akademisyen ve dustndrlerin Glkemizin entelektiel
ve ekonomik seyrine yon verdikleri yasam oykulerini
slumsuzlestirmek amaciyla MUSIAD Saygi Kitapligi
projesini hayata gecirdi. ilki Abdullah Tivnikli, Sabri
Ulker, Adnan Buyukdeniz, Nevzat Yalcintas ve
Sabahattin Zaim'’in hayatlarinin ele alindigi seri blyuk
begeni toplamis ve Platin Dergisi Is Kitaplari Odulleri
programinda Platin Ozel Oduline layik gérdlmstu.

Serinin ikinci projesi olan Saygi Kitapligi 2. Serisi
dnumuzdeki aylar icerisinde yayimlanacak. ilhan Akinci,
ibrahim Bodur, Emin Ustiin, Mehmet Fuat Sezgin ve
Recep Ertemel’in hayat dykulerinin kaleme alindigi
serinin editorlagunu ilk seride oldugu gibi Sefik Memis
Gstlendi.

MUSIAD Saygl Kitapligi 2'nci serisi 2024 yilinin basinda
okuyuculariyla bulusacak.
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