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TORKIYE ICIN
BASARI KATALIZORD

girisimciligin temelini olusturuyor”
Degisen Dinyada Saglik lletisimi

Yeni Nesil Tesvikler ile

Kalkinma Ekoli Tiirkiye
Bir_lf_{afkas _Cenneti 2023 Yanyil
GURCISTAN Tirkiye Start-Up Ekosistemi

Prof. Dr. Kemal Kolektif Zeka ve Biling Uzerine:
SAYAR Insani Insana Rapteden Cevher



ANKARA BEYPAZARI
ARSA PROJESI SATISTA!

Ankara Beypazari'nda Blytiksehir Belediyesi onayli 181ik planin uyguladigi bir alanda,
icinde ylksek égretim ve lise egitim kurumunun, saglik kompleksinin ve sosyal donatilarin
yer aldigi bu essiz proje yatirimcilarini bekliyor. Bu béigede 6zel bir firmanin 450 dairelik
bir projeye baslayacak olmasi ve yine arazi yakininda Besiktas Jimnastik Kuliibd’nin 60
odali spor kompleksi bolgeye yatirimi cazip kiliyor.

Bolu'ya yakin bir konumda bir yayla bélgesi o/masi sebebiyle yiiksek oksijenli ve cok temiz
bir havaya sahip, uygun édeme kosullari ile yatirimciya hitap eden bu bélgede yerinizi
almak icin acele edin.
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15 yillik tecriibemizle, SANTIYE MALZEMELERI

15001 agkin firmaya TEDARIK MERKEZI

yapl malzemeleri tedarik hizmeti sunuyoruz.

INSAAT ENDUSTRIYEL i$ GOVENLIK YAPI
SANTIYE EKIPMANLAR EKIPMANLARI KIMYASALLARI

Building and Construction Industrial Equipment Woerk Safety Equipment Construction Chemicals

Q Demirtas Mah Kiblecesme Cd. No: 10 Fatib /ST ‘. +90 (212) 514 17 09 +50 (533) 543 23 52

@ catis@baremteknik.com X4 baremhirdavatl com.tr
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Ofi&in 23 Yillik Deneyimiile
Mezunlara ve Acik Liselilere

Kisiye ozel egitim koglugu Paket programiar
LGS hazirlik programi Yogun kamp programlari
11. sinif programi Ozel ders takviyeleri Haftada 6 gin (09.00-19.00)

YKS hazirhk programi 900 saat konu anlatimi

= 80 TYT-AYT denemesi
2 Haftodo enoz1deneme

' 160 brans denemesi
Bireysel kocluk
Soru ¢6zim ofisleri
Serbest ¢calisma saatleri
Ozel ders takviyesi

- Ofis portal ile online takip
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Kolektif Zeka ve Bilin¢ Uzerine:
insani insana Rapteden Cevher

Tarkiye'de
Sinai Mulkiyet Hakki ve
TURKSMD’nin Calismalari

2023 Yariyil

76 Tarkiye Start-Up Ekosistemi

Ticari Rota
Bir Kafkas Cenneti
GURCISTAN
Nehrin Karsi Tarafina Gecmek” 4
MUmkin mi?
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“Tarkiye YUzyili
Hedefleri Dogrultusunda
Uretmeye Devam
Ediyoruz”

Kiymetli Okurlarimiz,

Cerceve Dergimizin 109’uncu sayisinin heyecaniyla
sizleri selamliyorum. ki aylik periyodlarla yayima
sundugumuz Cerceve Dergisi, bu sayisiyla birlikte
Turkiye'nin gelecek vizyonuna isik tutmaya, ekonomik
gelismelere dikkat cekmeye ve sektorel bilgiler
vermeye devam ediyor.

Gectigimiz gunlerde Turkiye ekonomisi icin énemli bir
esik olan ve 2024-2026 yillarini kapsayacak Orta Vadeli
Program (OVP) aciklandi. Gerek yurt ici piyasalar
gerekse yurt disindaki yatirimcilar tarafindan yakindan
takip edilen ve dnumuzdeki G¢ yila yonelik en dnemli
ekonomik recete niteligindeki Orta Vadeli Program’in
Ulkemiz adina hayirlara vesile olmasini temenni
ediyoruz. MUSIAD olarak; Sayin Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan liderligindeki ekonomi
yonetiminin OVP kapsaminda ortaya koydugu
hedeflerin, belirsizligi azaltarak dngorulebilirligi
artiracagina olan inancimiz tamdir.

Ticaret savaslarl, koronavirls salgini ve Rusya-Ukrayna
Savasl gibi kiresel riskler sebebiyle son yillarda basta
emtialar olmak Uzere ham madde fiyatlarinda blyuk
dalgalanmalar yasanirken, 2023 yilinin ilk 6 ayinda

net ihracatin bayUmeye katkisi negatif olmustu. S6z
konusu gelismelere karsin; yilsonunda 255 milyar
dolara, program sonunda ise 300 milyar dolarin
Uzerine yUkselecegi ongorulen ihracatin, dntmuzdeki
sUrecte bUylmeye yeniden pozitif katkl verecegine
inaniyoruz.

Yani sira son aciklanan bUyldme rakamlarinda da
Ulkemizin bu hedeflere dogru emin adimlarla gittigini
gbrmekteyiz. Ytzde 3,8'lik blylme performansiyla
ikinci ceyrek verisi aciklanan G20 Ulkeleri icerisinde
4’0nc sirada yer alan Tarkiye, boylece pozitif buyime
egilimini Ust Uste 12’nci ceyrekte de strdlUrmeyi
basarmistir. Bu dogrultuda Ulkemizin pozitif blylime
egilimini strddrmek icin gayret gdsterecegiz.

Cumbhuriyetimizin yuzUncuU yilina girdigimiz bu aylarda
“Turkiye Yuzyil” hedefleri dogrultusunda calismaya
ve (retmeye devam edecegiz. Ulkemizin ekonomik
bagimsizligi ve diger endustrilerdeki yerli ve milli
Uretim orani hepimizi bu yola tesvik ediyor.

MUSIAD olarak, yurt ici ve yurt disindaki teskilat
yapllarimizi daha da glclendirecek; Ulkemizin
gelisimine ve refah seviyesine katkida bulunacagiz.
Cerceve Dergimiz bu sayisinda kapak konumuz olarak
Bir'den Biz'e yani Kolektif Zeka kavramina vurgu
yaptik. Turkiye’'nin basariya giden yolunun hep beraber
calismamiza; MUSIAD olarak strekli vurguladigimiz
Bir ve Beraber olma siarina bagh oldugunu ortaya
koyduk ve Turkiye icin Basari Katalizoru: Kolektif Zeka
konumuzun icerisinde alaninda uzman isimlerden
gorusler derledik.

Dijitale gecis strecini duyurdugumuz Cerceve
Dergimizde bu ayki yeniligimiz ise videolu roportaj
oldu. Dergi ekibimizin Hakki Alkan ile yaptigi
roportajl yazili olarak dergimizden okuyabilir;
belirtilen yonlendirme ile de dijital kanallarimizdan
izleyebilirsiniz.

Ayni zamanda Prof. Dr. Kemal Sayar ile yine dergi
ekibimizin yaptigi 6zel roportaj ise bilin¢ ve kolektiflik
Uzerine degerli saptamalar tasiyor.

Sektorel yenilikleri derinlemesine inceledigimiz; aktuel
konular ile ktltdr-sanat diinyamiza yer verdigimiz bu
sayimiz, e-dergi, podcast ve videolu olarak yUrtyusunu
strdardyor. Simdiden tim okurlarimiza keyifli
okumalar dilerim.

Kalin saglicakla.

Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskan
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Savunma sanayisinde
ilk 100’e giren
Turk sirketi 4’e yiikseldi

ABD merkezli diinyanin en prestijli
savunma sanavyi listesi kabul edilen
“Defense News Top 100”deki

Tiirk sirketi sayisi1 4’e yiikseldi.

Merkezi ABD’de bulunan askeri yayincilik kurulusu
Defense News dergisi tarafindan savunma satislari
baz alinarak yayimlanan 2023 yili “Defense News
Top 100” listesi aciklandi. Buna gore, 2022 yilinda
3 olan listedeki Turk savunma sanayi sirketi sayisi
bu yil 4’e yikseldi.

Sirketlerin siralamasi yiikseldi

Gecen yil listenin 49’uncu sirasinda bulunan ASELSAN,
bu yil 47’'ncilige yUkseldi ve Turk sirketleri arasinda
zirvedeki yerini korudu. Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
AS. TUSAS'da gecen yil 67'nci siradayken, bu listeye
58’inci siradan girerek énemli bir cikis gdsterdi.
ROKETSAN'da 2022'de 86'nci sirada iken 2023'te
80’inci siraya ulastl. Listeye ilk kez dahil olan Askeri
Fabrika ve Tersane isletme AS (ASFAT) ise listenin
100’0ncU sirasinda yer ald.

OpenAl, ChatGPT’ nin
sirketlere yonelik
surimiini yayimnladi

OpenAl, sirketin yapay zeka
sohbet uygulamasi ChatGPT’nin
kurumsal odakh bir siiriimii olan
ChatGPT Enterprise’l yayina aldi.

OpenAl, bugln sirketin yapay zeka sohbet uygulamasi
ChatGPT’nin kurumsal odakl bir sirimu olan ChatGPT
Enterprise’l yayina aldi. S6z konusu gelisme Sam
Altman tarafindan da paylasildi. OpenAl'in ilk olarak bu
yilin baslarinda tanittigr ChatGPT Enterprise, ChatGPT
ile ayni gorevleri yerine getirebiliyor. Uriin, e-posta
yazmak, makale taslagi hazirlamak ve bilgisayar
kodunda hata ayiklamak gibi akla gelebilecek bircok
seyi yapabiliyor.

ChatGPT Enterprise’in ChatGPT'den ayrilan dzellikleri
ChatGPT Enterprise’in alistigimiz ChatGPT'den bazi
farklari da bulunuyor. Bu kapsamda kurumsal diizeyde
gizlilik ve veri analizi 6zelliklerinin yani sira gelismis
performans ve 6zellestirme secenekleri de sunuluyor.
OpenAl, bir blog yazisinda, ChatGPT Enterprise’in
daha iyi guvenlik ve gizlilik, GPT-4’e sinirsiz ytuksek hizli
erisim, sirketlerin bilgileri cok daha hizli anlamasi icin
daha guclu veri analizi ve ChatGPT’ye daha karmasik
sorular sorma olanagi sundugunu soyledi.

ChatGPT Enterprise, bir kurulustaki calisanlarin
ChatGPT'yi nasil kullanacagini ydnetmek icin coklu
oturum acma, etki alani dogrulama ve kullanim
istatistiklerini iceren bir gdsterge tablosu icin
entegrasyonlar da dahil olmak Uzere araclar iceren yeni
bir yonetici konsolu sunuyor.

Fiyatlandirma her sirketin
kullanim durumuna gore degisecek

OpenAl, ChatGPT Enterprise ile ilgilenen isletmelerin
sirket ile iletisime gecmesi gerektigi belirtiliyor. Sirket,
fiyatlandirmayi aciklamiyor, ancak fiyatlamanin her
sirketin kullanimina ve kullanim durumlarina bagli
olacagi soyltyor. OpenAl, Grtnun, ChatGPT icin ilk
kurumsal odakli trtin oldugunu; ChatGPT ve ChatGPT
Plus’tan ayri oldugunu acikhyor.

Deprem bolgesindeki
yeni egitim ogretim yilina
iliskin tedbirler belirlendi

Milli Egitim Bakanlhigi (MEB),
2023-2024 egitim 6gretim yilina
iliskin tedbirleri belirledi.

Milll Egitim Bakani Yusuf Tekin imzaslyla illere
gonderilen genelgeye gore, Bakanliga bagli okul ve
kurumlarda yeni egitim ve 6gretim yili 11 Eylul 2023
Pazartesi ginu baslayacak.

Cumhuriyet’in 100. yili kutlamalari kapsamindaki
faaliyetler icin il ve ilce milli egitim mudurltklerince
gerekli tedbirler alinacak ve planlanan calismalarin
zamaninda uygulanmasi saglanacak. Okul aile birlikleri
karariyla daha 6énceden belirlenen kiyafetler tercih
edilecek ve velilere maddi kilfet olusturmamak icin
zaruret hali disinda degisiklige gidilmeyecek.

Deprem bélgesindeki 6gretmen ve
ogrencilere yonelik hazirliklar

Deprem bolgesindeki illerde gbrev yapan
6gretmenlerin konaklamalarina yonelik valiliklerce
alinan tedbirler egitim 6gretim yili dncesinde
tamamlanacak. Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras
ve Malatya ile Gaziantep'’in Islahiye ve Nurdagi
ilcelerinde egitim dgretim hizmetlerinin aksamamasi
icin bu bolgelerde gérev yapan ve halihazirda cadir
kent, konteyner kent, kamu kurum kuruluslarina bagl
cesitli pansiyon ve misafirhanelerde ikamet eden
yonetici, 6gretmen, memur ve diger personelin gbrev
yaptigi okul ve kurumlara erisimi tasima yoluyla
gerceklestirilebilecek.

Afet bolgesindeki illerde resmi ve 6zel okullarda
2022-2023 egitim ve 6gretim yilinin ikinci dénemine
yonelik 6grenme kayiplarinin giderilmesi amaciyla
Bakanlik tarafindan hazirlanan program, 11 Eylul-6 Ekim
2023 tarihleri arasinda egitim ve 6gretim faaliyetleriyle
beraber uygulanacak.

Tiirkiye Ekonomisi Ikinci
Ceyrekte Yuzde 3.8 Buiyudii

Tiirkiye istatistik Kurumu, yilin ikinci
ceyregine iliskin donemsel ve 2022 yilina
iliskin yillik gayri safi yurt ici hasila
verilerini acikladi. Tiirkiye ekonomisi
ikinci ceyrekte yiizde 3,8 biiyiidii.

GSYH 2023 yili ikinci ceyrek ilk tahmini; zincirlenmis
hacim endeksi olarak, bir dnceki yilin ayni ceyregine
gore ylzde 3,8 arttl.

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2023 yili
ikinci ceyreginde bir dnceki yila gbre zincirlenmis hacim
endeksi olarak; diger hizmet faaliyetleri ylzde 6,6,
hizmetler ylzde 6,4, insaat ylizde 6,2, kamu ydnetimi,
egitim, insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri ylzde
5,1, finans ve sigorta faaliyetleri ylzde 4,9, gayrimenkul
faaliyetleri yUzde 3,2, bilgi ve iletisim faaliyetleri ylzde
1,3 ve tarim sektorl ylzde 1,2 artti. Sanayi ylzde 2,6,
mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri ise ylzde 1,2
azaldl. Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis GSYH
zincirlenmis hacim endeksi, bir dénceki ceyrege gore
ylzde 3,5 arttl. Takvim etkisinden arindiriimis GSYH
zincirlenmis hacim endeksi, 2023 yili ikinci ¢eyreginde
bir dnceki yilin ayni ceyregine gore ylzde 5,0 artti.
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Bakan Simsek: Katma
degeri cok yiiksek urunler
ureterek bazi makro
ekonomik sorunlarimizi
cok rahat asacagiz

Hazine ve Maliye Bakani Simsek,
TEKNOFEST ziyaretinde, “Katma degeri
¢ok yiiksek iriinler iiretecegiz ve béylece
bazi makro ekonomik sorunlarimizi da

¢ok rahat asacagiz. Bu etkinliklerin
getirecegi iiriinler sayesinde asacagiz.” dedi.

TEKNOFEST'in gelecek acisindan ¢ok kritik bir festival
oldugunu ifade eden Simsek, “Onemli olan bundan
dnceki strecler. Burasi nihai bir solen. Oncesinde ben
biliyorum ki Glkenin dort bir kdsesinde siniflarda buna
yonelik hazirliklar var. Bu hazirliklar zamanla bilim askina,
bir inovasyona, bir bulusa déntsecek, esas olan da bu.
Turkiye’nin savunma sanayinde en gizel 6rnegi de
ASELSAN. Geldigi seviyeyi gdrmek acisindan ¢ok kritik.
Cok etkilendim.” degerlendirmesinde bulundu.

ASELSAN Genel Mudurt Ahmet Akyol, Cumhurbaskanlidi
Savunma Sanayii Baskani Haluk Goérgln’tn bazi
teknolojiler konusunda kendisine bilgiler aktardigini dile

getiren Simsek, bunlarin cok 6zgun, cok ileri, diinyada
birkac Glkenin ancak Uretebildigi teknolojiler oldugunu
vurguladi. Simsek, “Bu Ulkemizin bekasi a¢isindan da
cok degerli. Bir taraftan havacilik ve savunma sanayinde
geldigimiz noktayr gérmek acisindan bir taraftan

da ¢ocuklara bu merakin ve bilim askinin asilanmasi
noktasinda cok degerli. Dolayisiyla emegi gecen herkese
cok tesekkir ediyorum. Tebrik ediyorum, olaganUstu bir
basarl.” diye konustu.

“Tiirkiye’nin gelecegi ¢ok parlak”

TEKNOFEST'in bir bileseninin de girisimcilik olduguna
dikkati ceken Simsek, sunlari kaydetti:

“Merakla baslayip, bilim, inovasyon ve sonunda da bunu
ticarilestirecek girisimcilik ekosistemiyle birlestirmisiz,
harika. Universiteler, gencler, sanayi, teknoloji var. Bir
ekosistemin batun bilesenleri var. Turkiye'de basariicin
buttn ekosistem yerli yerinde.

Ben inantyorum ki Turkiye'nin gelecedi cok parlak.
insallah katma degeri cok yiksek Grtnler Uretecegiz

ve boylece bazi makro ekonomik sorunlarimizi da

cok rahat asacadiz. Bu etkinliklerin getirecegi Grtnler
sayesinde asacadiz ¢Unkl savunma sanayinin geldigi
noktay! biliyoruz. Bizim katma degeri yuksek Grtnler
Uretip, cari acigimizi cok yuksek enerji faturasina ragmen
kapatmamiz gerekiyor. Ben bu etkinligin bu sdlenin

bu festivalin bunda katkisinin ¢cok blyUk olacagina
inantyorum. Tarkiye’nin gelecedi cok parlak.”

AKYAPI'DAN
YEPYENi TiCARET MERKEZLERI

AKYAPI, YATIRIMCISINA KAZANDIRAN TEM34'LERDEN SONRA
ISINIZE GUC, YATIRIMINIZA DEGER KATACAK
YEPYENI “TICARETHANE” PROJELERINI iIFTIHARLA SUNAR.

ON SATIS
BASLADI

———

TICARETHANE'LER FARKLI SEKTORLERIN,
'\ TUM iHTIYAGCLARINA CEVAP VERMEK ICIN
\ USTUN ALTYAPI VE TEKNOLOJILERLE TASARLANDI.
ISTANBUL'UN EN ONEMLI 4 TICARET LOKASYONU SEGILDI.

\
\ | BU BUYUK TICARET VE SANAYi HAMLESI
TUM TURKIYE'YE HAYIRLI OLSUN.

/-77 ON TALEP FIRSATLARINI KACIRMAYIN.
/ I\
AKYAPI

WM

TiCARETHANE

HADIMKOY

444 25 14

TiCARETHANE

DUDULLU

ticarethaneistanbulcom

TiCARETHANE

BASAKSEHIR

TiCARETHANE
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Ikinci el ara¢ satisma
diizenleme

Gayrimenkul ve Motorlu Kara Tasitlarinin
ticaretine iliskin yonetmelik degisti.
Gayrimenkul ve ikinci el motorlu kara tasiti
ticaretinde, acik kimligin gizlenerek ilan
verilmesi yasaklandi.

Gayrimenkul ve ikinci el motorlu kara tasiti ticaretinde
ismin gizlenerek ilan verilmesi yasaklandi. Karar,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan imzaslyla
Resmi Gazete'de yayimlandi. Ticaret Bakanhdi da
konuya iliskin bir aciklama yapt. ilan sitelerinde
gercedi yansitmayan fiyat sisirmelerinin, vatandaslari
magdur ettigi belirtildi. Artan magduriyetleri ortadan
kaldirilmasi amaciyla, Tasinmaz Ticareti Hakkinda
Yonetmelikte ve ikinci El Motorlu Kara Tasitlarinin
Ticareti Hakkinda Yonetmelikte degisiklige gidildigi
kaydedildi. ilan sitelerinde ikinci el motorlu kara tasiti
veya tasinmaz ilani vermek isteyenler, sahte hesaplar
Uzerinden artik ilan veremeyecekler.

10 bin liradan 100 bin liraya kadar
idari para cezasi uygulanacak

Emlak komisyonculari ve oto galericileri, sahip olduklari
yetki belgeleri ile dogrulama yaparak, satisina yetkili
olduklarr tasiti veya tasinmazi ilana koyabilecek. Kendine
ve birinci ikinci derece hisimlarina ait olmayan, sahibi
tarafindan yetkilendirilmemis tasinmaz yada aracin ilana
konulmasi yasaklandi. ilani veren kisi, bundan boyle
sahibi tarafindan yetkilendirildigini, ilani yayimlamadan
once dogrulamak zorunda olacak. Mevzuata ayKkiri
davrananlar hakkinda ise idari para cezas! uygulanacak.
Her bir aykirilik icin 10 bin Turk lirasindan 100 bin Turk
lirasina kadar idari para cezasl uygulanacak.

Yollardaki Togg sayisi
2 bini gecti

Agdustos ayinin ilk yarisinda

909 adet Togg teslimi yapildi.

Bu sayl temmuz ayinin toplaminda
yapilan teslim sayisini gecti.
Béylece yollardaki Togg sayisi

2 bini asmis oldu.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Togg
Uretim ve teknoloji kampUsiunU Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek ile ziyaret ederek incelemelerde
bulundu. Togg’un, sadece bir otomobil dedil, ayni
zamanda inovasyon, tasarim ve mihendisligin bir
araya geldigi bir vizyon oldudunu vurgulayan Kacirr,
“Hedef, global pazarlarda guclt olmak. Agustos ayinin
ilk yarisinda teslim edilen Togg sayis|, Temmuz ayinin
toplamini gecti. Yollardaki Togg sayisi 2 bini asti. Uretim
daha da hizlanacak. Yil sonuna dek toplam 28 bin Togg
T10X Uretimi hedefleniyor” dedi.

> Togg

“Yiizde 90 otomasyonla iiretim ya
pilmasi gergekten bilyiik basar”

Bakan Simsek de teknoloji kampUsU ziyaretinde
ilgililerden bilgi alarak Uretim bandindan ¢ikan Togg
otomobillerini inceledi. Teknoloji Gsstntn ¢ok etkileyici
oldugunu belirten Simsek, “Ytzde 90 otomasyonla
Gretim yapiimasi gercekten blyUk basari. Yuksek
teknoloji barindiran, son derece verimli ve muazzam
sekilde faaliyet gosteren blyUk bir teknoloji Ussu.
TUrkiye icin buylk bir basari. Emegi gecen herkesi
tebrik ediyorum” dedi.

Agustos ayinda 909 teslimat yapildi

Agustos ay! icerisinde 909 adet Togg kullanicilarla
bulustu.Boylece agustosta yapilan T10X teslimat adedi
temmuz ayinda yapilan teslimat sayisini simdiden
gecmis oldu. Temmuz ayinda 627 Togg talihlilere
teslim edilmisti.

Orman yanginlariyla
yeni miicadele sistemi

Tarim ve Orman Bakanligi, orman
yanginlariyla miicadeleyi “6nleme”,
“sondiirme” ve “yeniden ormanlastirma”
calismalaniyla yiiriitiirken yanan alanlarin
hizla agaclandirilmasi i¢in de sahaya uygun
planlari uygulamaya aliyor.

Bakanliktan edinilen bilgiye gore, Turkiye'de 23,1
milyon hektar ormanlik alan bulunuyor. Bu alanin

12,5 milyon hektari “orman yanginlarina karsi

hassas” olarak degerlendiriliyor. Bakanlik, orman
yanginlariyla mucadele stratejisini t¢ temel adimda
yUrttyor. Bu kapsamda “Onleme”, “sondirme” ve
“yeniden ormanlastirma” calismalari yapiliyor. Onleme
calismalari ¢cercevesinde, belirli glin ve haftalar icin
etkinlikler duzenleniyor. Medya ve gonallt kuruluslarla
is birligi yapihyor.

Yangin riski bulunan bolgelerde
calisanlara egitim veriliyor

Yangin riski bulunan bolgelerdeki seyahat
acentelerinde ve turistik tesislerde calisan personele
orman yanginlari ve alinmasi gereken 6nlemler
konusunda egitim veriliyor. Onleme amacli teknik
calismalar kapsaminda ise yangin 6énleme tesislerinin
insasi gerceklestiriliyor. Yerlesim yerleri veya tarim
alanlariyla ormanlar arasinda yangina dayanikli tirlerle
seritler olusturuluyor. Béylece yerlesim yerlerinden
veya tarim arazilerinden c¢ikan yanginlarin ormanlara
sicramasl engelleniyor. Ayrica planli ormancilik
yaklasimina dayall bicimde ormanlarin kurulmasi
yoninde mudahaleler yapilarak, yanici maddelerin
azaltilmasi ve ormanlarin yangina dayanikli hale
getirilmesi saglaniyor.
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SIPER Uriin
ilk atish test

SSB tarafindan Tiirkiye’nin uzun menzilli
bolge hava ve fiize savunma sistemi
ihtiyacini karsilamak amaciyla baslatilan
proje kapsaminda SiPER Uriin-2 Sisteminin
ilk atish testi basariyla gergeklestirildi.

-2’den

Savunma Sanayii (SSB) Baskani Haluk Gorgin, SSB
tarafindan Turkiye’nin uzun menzilli bolge hava ve
flize savunma sistemi ihtiyacini karsilamak amaciyla
baslatilan proje kapsaminda SIPER Urin-2 Sisteminin
ilk atish testinin basariyla gerceklestirildigini duyurdu.
SSB’den yapilan aciklamaya gore, Baskanlik tarafindan
Turkiye’nin uzun menzilli bdélge hava ve flize savunma
sistemi ihtiyacini karsilamak amaclyla baslatilan ve
Aselsan AS, Roketsan AS ve TUBITAK SAGE Is Ortakhidi
tarafindan yaratalen SIPER Projesi kapsaminda, SIPER
Urtin- 2 Sisteminin ilk atisli test faaliyeti basarili sekilde
gerceklestirildi.

Test ile ucus kosullari altinda veri toplanarak, bu verilerin
projenin ilerleyen asamalarinda yapilacak faaliyetler
kapsaminda kullaniimasi hedefleniyor. SIPER Projesi
kapsaminda Urin-1 sisteminin kabul faaliyetlerine

iliskin calismalar yuratalirken, Urdin-2'nin sistem/

alt sistem gelistirme ve test asamasi da paralelde
devam ediyor. Uriin-1ile radarlar, komuta kontrol, fize
firlatma sistemi, haberlesme sistemleri gibi ayni yer
sistemlerine sahip olan SIPER Urin-2 sistemi, daha
uzun menzilde ve irtifada etkili olma 6zelligi tasiyor.
Aciklamada goruslerine yer verilen Gérgun, “Siper
Urtin-2nin ilk atish test faaliyeti Sinop Test Merkezi’nden
basariyla gerceklestirildi. Proje kapsaminda emegi
gecen ASELSAN Imizi, ROKETSAN Imizi, TUBITAK
SAGE ve tim alt yuklenici firmalarimizi kutluyorum.”
degerlendirmesinde bulundu.
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Cumhurbaskani Erdogan:
OVP ile enflasyon sorununu
siindemden kaldiracagiz

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
“Orta Vadeli Programda uygulayacagimiz
politika sepetiyle, enflasyon sorununu
tlkemizin giindeminden kaldiracagiz” dedi.

RN ¥ ¥ g

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Turkiye
ekonomisine iliskin hedef ve politikalarin yer aldigi
Orta Vadeli Program’i aciklad!.

Cumhurbaskani Erdogan, sunlari kaydetti;
Cumhurbaskanhgi Kulliyesi’ne milletin evine hos
geldiniz. S6zlerimin hemen basinda din Kirklareli

ve Istanbul'da yasanan sellerde hayatini kaybeden
kardeslerimize Allah’tan rahmet niyaz ediyorum.
icisleri Bakinligimiz, AFAD’Imiz, valiliklerimiz ve diger
kurumlarimiz su baskinlarindan olumsuz etkilenen
insanlarimizin sikintilarinin giderilmesiicin yogun bir
sekilde calisiyor. Buradan her iki sehrimizde de 6zellikle
ebediyete ugurladigimiz vatandaslarimiza rahmet
dilerken ailelerine sabirlar milletimizin basisagolsun
diyorum.

Biraz sonra genel hatlariyla paylasacagimiz Orta
Vadali Program’in Ulkemiz, milletimiz ve ekonomimiz
icin hayirlara vesile olmasini diliyorum. Programin
hazirlanmasinda emegi gecen herkesi Cumhurbaskani
Yardimcimiz ile birlikte tim bakanliklarimizi,
kurumlarimizi, sivil toplum kurumlarimizi dzellikle bu
konuda tesekkUr ediyor, kendilerini tebrik ediyorum.
Degerli fikirleriyle, tenkit ve tespitleriyle programin
icerigine katki sunan is dinyamizin temsilcilerine,
odalarimiza, sendikalarimiza, meslek érgutlerine,
sivil toplum kuruluslarimiza ve diger tim paydaslara
tesekkdr ediyorum.

“Hiikiimet olarak Orta Vadeli
Program’a destegimiz tamdir”

BUtce disiplinimiz, deprem felaketine daha

etkin mtdahale etmemizi sagladi. Karsi karsiya
oldugumuz cesitli zorluklara ragmen, hedeflerimize
ulasma noktasinda en kcuk bir stphemiz yoktur.
Cumhurbaskani Yardimcimiz, Strateji ve Bltce
Baskanligimiz ile Hazine ve Maliye Bakanligimizin
koordinasyonunda, katihmci bir anlayisla hazirlanan
Orta Vadeli Program, iste bu mucadelemizde bizlere
destek verecektir. Program ayni zamanda 2024-
2026 déneminde Turk ekonomisi icin kapsamli bir
yol haritasi teskil edecektir. Orta Vadeli Program’la,
Turkiye Yazyili vizyonumuzun ekonomik perspektifini
de vyerli ve yabanci yatirimcilarla paylasmis oluyoruz.
is dunyamizin ve tim kesimleriyle toplumumuzun

destekleriyle Orta Vadeli Program’in Glkemiz
ekonomisine en Ust dlzeyde katkl saglamasini
diliyorum. Haktumet olarak, Orta Vadeli Program’a
destegimizin tam oldugunu 6zellikle ifade etmek
istiyorum.

“Siki para politikasinin
destegiyle enflasyonu
tek haneye diisiirecegiz”

Daha gUcld, gavenli ve mureffeh Turkiye hedefi
dogrultusunda ekonomideki ilk yol haritamizi Orta
Vadeli Program ile ortaya koyuyoruz. Programimizda
temel ilkeler politikalar, hedef ve gosterge niteligindeki
ekonomik buyuklukleri paylasirken hi¢bir sorunu
gormezden gelmedik. Onceki donemden farkli

olarak yeni programda yapisal donustmlere 6zel bir
baslk actik. Temel konulari bir takvim ile programin
onemli bir parcasina dondstirduk. Buyime ve
ticaretten fiyat istikrari ve finansal istikrara, beseri
sermaye ve istihdamdan yesil ve dijital dondstme,
afet yonetiminden kamu maliyesi ile is ve yatirim
ortamina 7 temel alanda dncelikli reform adimlarini
belirledik. Program déneminde ekonomik blyUmeden
kesinlikle taviz vermeyecegiz. Yuksek katma deger
odakl yatirimlarin 6ntn acarak ve finansmanini
kolaylastirarak, saglikli ve kaliteli bir buyime
saglayacagdiz. Bununla birlikte siki para politikasinin da
destegiyle enflasyonu yeniden tek haneye dusirecek,
cari islemler dengesini iyilestirecegiz.
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“Deprem bolgesinin
ihyasi icin OVP ile 3 trilyon lira
kaynak kullanilacak”

6 Subat depremlerinin yaralarinin en kisa strede
sarilmasi giindemimizin ilk sirasinda yer almaktadir.
Depremzedelerimizi, sirf oy tercihlerinden dolayi onlari
kap! disi eden, onlara hakaretler savuran zihniyetin
insafina birakmamakta kararliyiz. Programin ilk yilinda
tum kaynaklarimizi deprem boélgesinin yeniden insa
ve ihyasina gore tahsis ettik. Ek butce ile bolgeye

762 milyar lirayl ayirmistik; 2024 yilinda deprem
bolgesiicin 1 trilyon liralik kaynak ayiracagiz. Program
déneminin tamaminda yaklasik 3 trilyon lira kaynak,
deprem boélgesi icin kullaniimis olacaktir. Bu kaynakla;
afetzedelerimizin konut ihtiyacini hizla giderirken,
zarar gbren tarim ve sanayi alanlari ile tim altyapiyi
ayaga kaldirmayi hedefliyoruz.

“Orta vadede tek haneli
enflasyon rakamina ulasacagiz”

insallah Hindistan'da yapilacak olan G20 toplantisi
butun bu konulari ele aldigimiz, bunlari orada da
isleyecegimiz dnemli basliklar olacak. Boylece,
tipki daha 6nce oldugu gibi, yine orta vadede tek

haneli enflasyon rakamina ulasacagiz. Mali disiplinle
desteklenen dezenflasyon streci, gliven ve istikrar
ortamini pekistirerek is ve yatirim ortamimizi
iyilestirecek, ihracat odakli strdUtrulebilir bir blytume
iklimi saglayacaktir.

“istanbul Finans Merkezi’ni
‘Enerji Hub’1 haline getirecegiz”

ihracatimizi 300 milyar dolarin, turizm gelirlerimizi
ise 70 milyar dolarin Gzerine cikartarak mal ve hizmet
inracati gelirlerimizi tarihi seviyelere ulastiracagiz.
Temel ithalat kalemimiz olan enerjide dogal gaz

ve petrol arama ile Uretimine yonelik attigimiz hizli
adimlarin katkisini daha fazla gérecegdiz. Burada bir
seyin altini cizeyim. Atasehir’de su andaki Istanbul
Finans Merkezi’'ni ayni zamanda bizim enerji hubimiz
(merkez) haline getirecegiz. Yani burada dogal gaz da
butlin madenler de bunlarin burada degerlendirmesi
yapilacak, diinya buradan bunlari takip edecek. Nasil
bircok konuda Londra Borsas! varsa Hamburg Borsasi
varsa iste bizim finans merkezimizin icerisinde ayni
zamanda enerji ama enerji derken aklimiza elektrik
gelmesin, burasi dodal gaz da maden de enerjinin
butln drtnleri nelerse bunlarin pazarlamasinin
yaplldigr bir yer olacak.

Ofiste ev rahatlig...

Well’s | Emre Oner
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SAMEKS

SATINALMA
MUDURLERI

ENDEKSI EKS

SAMEKS Istikrarh Seyrini
Surduruyor

2023 yil Agustos ayinda mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeksi, bir énceki aya
gbre 0,6 puan ivme kaybetmis ve 50,3 puanla referans degerin hemen Uzerindeki seyrini strddrmustir.

Bu donemde Hizmet Sektéri SAMEKS Endeksi 6nceki aya gore 0,3 puan artis kaydederek
51,8 seviyesine yUkselmistir. Sanayi Sektdrt SAMEKS Endeksi ise 6nceki aya gore 3,5 puan hiz kaybederek
46,5 seviyesinde gerceklemistir.

65 = Bilesik Endeks
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Sanayi sektdérunde yeni siparislerin ivme
kaybetmeye devam etmesiyle dnceki aya kiyasla
Uretimde gerceklesen azalisin belirginlestigi
gortlmektedir. Hizmet sektérindeki pozitif
goérunumde ise, dnceki aylarda oldugu gibi girdi
alimlarinin yUksek seviyesi belirleyici olmustur.

S6z konusu gelismeler neticesinde 50,3 seviyesinde
gerceklesen SAMEKS Bilesik Endeksi ekonomik
aktiviteye yonelik canli gorintmun 2023 yili
Agustos ayinda da strddgune isaret etmis; bununla
birlikte Subat ayindan sonra ilk kez referans degerin
altina gerileyen sanayi sektérinun, bu déneme
iliskin azalis sinyali verdigi gdzlenmistir.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi
Sektort SAMEKS Endeksi, 2023 yili Agustos
ayinda, bir énceki aya gore 3,5 puan azalarak 46,5
seviyesine gerilemistir.

Bu dénemde yeni siparislerin 4,0 puan ivme
kaybederek 411 seviyesine gerilemesi, sektor
genelindeki hiz kaybinin belirleyicisi olmustur. Buna
bagl olarak Uretim alt endeksi de 6nceki aya gore
1,9 puan azalarak 40,5 seviyesinde gerceklesmistir.
Girdi alimlari ise pozitif gorintimunu Agustos
ayinda da surdtrmus, ilgili alt endeks 6nceki aya
gore 1,1 puan azalmasina karsin 66,5 puanla guclu
seviyesini sUrdtrmustur.

Onceki aya gore 0,6 puan azalarak 49,6 seviyesine
gerileyen nihai mal stoku alt endeksi, bu déneme
iliskin negatif gértntd sunan bir diger degisken
olmustur. Buna ilaveten 8,8 puan azalarak 47,6
seviyesine gerileyen tedarikgilerin teslimat suresi alt
endeksi de firmalarin bu dénemde mal ve hizmet
tedarikinde aksamalar yasandigina isaret etmistir.
Agustos ayinda sanayi sektorine iliskin emek talebi
de dnceki aya gore daralmis ve 3,9 puan azalarak
44 3 seviyesine gerilemistir.

Boylece Sanayi Sektort SAMEKS Endeksi 46,5
puanda gerceklesmis ve Subat 2023 déneminden
sonra ilk kez azalisa isaret etmistir.

SAMEKS

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Hizmet
Sektort SAMEKS Endeksi, 2023 vili Agustos ayinda
onceki aya gore 0,3 puan artarak 51,8 seviyesine
yUkselmistir. Bu dénemde is hacmi alt endeksi
dnceki aya gore 5,7 puan artis kaydetmis, buna
karsin 48,6 seviyesinde gercekleserek duragan
gorinttsunu strddrmastdr. 1,1 puan azalis kaydeden
girdi alimlari alt endeksi ise 67,3 puanlik seviyesiyle
glclt gérintmine bu dénemde de devam etmistir.

Onceki aya gore 1,4 puan azalarak 48,2 seviyesine
gerileyen nihai mal stoku alt endeksi bu déneme
iliskin olumsuz bir gérintm arz ederken, 4,6 puanlik
azalisla 46,3 seviyesine gerileyen tedarikcilerin
teslimat suresi alt endeksi de mal ve hizmet
tedarikine iliskin negatif bir isaret sunmustur.
istihdam alt endeksi ise énceki aya gore 6,1 puan
azalis kaydederek 47,2 seviyesine gerilemis ve
sektdr genelinde emek talebi 6nceki aya gore azalis
kaydetmistir.

S6z konusu gelismeler neticesinde Hizmet Sektord
SAMEKS Endeksi 51,8 puanlik seviyesiyle olumlu
goérintimuind Agustos ayinda da strdurmustdr.

YORUM

Tarihin en bUyuk deprem felaketinin yasandigi
Subat ayi disinda yilin tamaminda 50 referans
degeri Uzerinde gercekleserek blylmeye isaret
eden SAMEKS Bilesik Endeksi, Agustos ayinda da
ekonomik aktivitedeki canliigin strdtgtne isaret
etmistir. S6z konusu gelismeye karsin dnceki

5 ay boyunca artis kaydeden sanayi sektérinin

bu dénemde daralmasi dikkat ¢cekerken, sektore
iliskin yeni siparisler, Gretim ve istihdamin dnceki
aya gore daralmasi dnimuzdeki déneme dair risk
unsurlari olarak 6n plana cikmistir. Agustos ayinda
her iki sektdrde de dnceki aya gore istihdamin azalis
sinyali vermesi ve tedarikcilerin teslimat surelerinde
de gecikmeler gdzlenmesiyle, mevsim ve takvim
etkisinden arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeksi son
6 ayin en dustk seviyesi olan 50,3 puan seviyesinde
gerceklesmistir.
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Tiirkiye’nin

ilk uzay yolculari
mikroalglerle
karbondioksiti
oksijene
donusturecek

Tiirkiye’nin insanh ilk uzay yolculugu
kapsaminda gerceklestirilecek deneyle,
mikroalg tiirlerinin karbondioksiti
oksijene ¢cevirme performansi
sensérler vasitasiyla incelenecek.

Turkiye Uzay Ajansi (TUA) ve TUBITAK Uzay
Teknolojileri Arastirma Enstitdst tarafindan
Cumhuriyetin 100. yilinda gerceklestirilecek Turkiye'nin
insanli ilk uzay goérevinde yapilmasi planlanan 13 deney
belirlendi. Bu deneylerden biri olan “Uzay Gorevleri

icin Mikroalgal Yasam Destek Uniteleri” projesi ile
dtnyada zorlu kosullara uyum saglayan mikroalg
turlerinin yercekimsiz kosullar altinda buyime ve
dayaniklilik testlerinin gerceklestiriimesi, metabolik
degisikliklerinin incelenmesi, karbondioksit yakalama
performanslarinin ve oksijen tretim kabiliyetlerinin
belirlenmesi icin yasam destek sistemi gelistiriimesi
hedefleniyor.

Hedeflerinin, bu kisa uzay misyonu cercevesinde en
basarili mikroalg turlerini belirleyebilme, daha sonraki
uzay gorevlerinde de bu turlerin farkli murettebat ve
yolcu ihtiyaclarina cevap verecek sekilde teknolojik
uygulamalar icin gelistirilmesi oldugunu aktaran
Haznedarogdlu, 20 santimetrektpluk bir deneysel
kUpUn yoringeye gonderilecegini ve deneyin i¢
tasarimi, elektronik parcalari yosunlarin hazirlanmasi
ve biyolojik analizler icin hazirlanma adimlarina
gectiklerini anlatti.

Her iki uzay yolcusu icin de uygulama ve teorik
egitim sdrecinin tamamlandigini, uzayda
gerceklestirecekleri deneyin simulasyonunu
laboratuvar ortaminda gerceklestirdiklerini sdyleyen
Haznedaroglu, su anda setin birlestiriime asamasinda
olduklarini ve gtvenlik testlerinin kisa bir stre icinde
baslayacagini kaydetti.
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“Cesaret edip ilk adim atmak,
girisimciligin temelini olusturuyor”

Cerceve Dergisi ekibi olarak bu ay

dijital diinyanin 6nde gelen isimlerinden
olan, Shiftdelete.Net’in kurucusu Hakki
Alkan ile bir roportaj gerceklestirdik.
Teknolojinin trendleri, girisimcilik
yolundaki zorluklar ve hayatimizin
teknolojiye doniik tarafi hakkinda
konustuk. Ayrica Alkan, kariyeri
boyunca edindigi bilgileri ve
oéngériilerini bizimle paylasti.

Hakki Alkan kimdir,

bize kendinizden bahseder misiniz?

Ben, Hakki Alkan endUstri mthendisi, Shiftdelete.net’in
kurucusu, su anda da bir teknoloji influenceri. Gelecekte
ne olacagimizi yapay zeka, bizi nereye yonlendirecegdini
bilemiyoruz. Ama su anda yaptigim isleri boyle
Ozetleyebilirim.

ShiftDelete’in hikayesi nasil basladi?
Shiftdelete.Net’in hikayesi... Aslinda ben teknolojiyi
anlatiyordum. Nerede anlatiyordum; dergide
anlatiyordum. Dergide anlatirken teknolojiyi ne
yaplyorsun? Sayfa sayfa yazilar var. Bir sayfaya en fazla
¢ tane fotograf koyabiliyorsun. Anlatacagin yazilimi,

anlatacagin donanimi, U¢ tane fotograf ifade etmiyor.
Aslinda okurlarin da bir sikayeti yok ama dedim ki

bu yetersiz. Ne yapabiliriz? Dedim ki bunu videoyla
anlatmamiz lazim. Ama o zaman daha Turkiye'de
ADSL’den bahsedemiyoruz. Yani her tarafta ADSL
yok. Dedim ki ben bunu videoyla anlatacagim. Hem de
cevirmeli baglantiyla baglanan insanlar bile bu kadar
dUsuk bir hizda bile izleyebilecekleri video formati
bulacagim. Ondan sonra bunu basardim. Turkiye'de ilk
kez icerikleri videolu olarak yUkledim. Sonra bu acayip
birilgi topladi ki o zaman sosyal medya yok. Kulaktan
kulaga yayllmaya basladi. Okula gidiyor 6grenci
kardesim. Diyor ki ben bugln Shiftdelete.net diye bir
site buldum. O sitede video var; sunu 6grendim, bunu
6grendim. O, ona tavsiye ediyor. Boyle kulaktan kulaga
vayildi. Biz aslinda dergide yapmak istediklerimizi
cevrim ici alanda yaparak cevrim ici alanin getirmis
oldugu teknolojilerle beraber, daha kaliteli bir sekilde
icerikler sunmaya basladik. Turkiye'de, -altini cizerek
soyllyorum- internete 6zgun olarak ilk videolu icerigi
yUkleyen site olarak Shiftdelete.Net’i gdsterebilirim.
YouTube’un Google tarafindan satin alinmasindan cok
daha 6nce yapmistik bunu. Bunu da 6vinerek sdylemis
olayim...

Ekibi kurmak, dogru ekibi yakalamak hep ¢ok

zor olmustur. Shiftdelete icin somut olarak adim
attiginizda bir ekip planiniz var miydi?

Basarili olmak ayri, ornek isler yapmak ayri bir konu.
Siz hem isinizde basarilisiniz hem de insanlara 6rnek
olabilecek ve egitecek seyler yapiyorsunuz?

Bu durumu nasil yorumlarsiniz?

Berkin’le yola ciktik. Sonra Berkin’le yaptigimiz is
buyldu. Bize daha fazla icerik lazim. Herkes bir seyler
ogrenmek istiyor. Turkiye'de insanlara teknolojiyi
anlatacagiz. Tabiki insan secerken cok seciciydik.
Kaliteli icerik Uretmesi lazim, hizli olmasl, glzel Turkce

kullanmasi lazim ayrica itibar yonetiminde de problem
olmamasi gerekiyor. Simdi bu alanda boyle basarili
oldugumuzu dustntyorum. Bu insanlari bulduk. Cunkd
Ulkemizde cok yetenekli insanlar var. O insanlarla
fiziksel olarak bir araya gelmistik. O enerji bize de

gecti. Su anda aslinda en blyUk sorunumuz o enerjiyi
internet Gzerinden alamamamiz. Bir CV geliyor, bir

PDF dosyas! geliyor ama karsimizdaki insanin hangi
becerilere sahip oldugunu anlamamiz maalesef o kadar
kolay olmuyor. Bir de soéyle bir durum var, ekibinizin
kararl ayni zamanda mutlu bir sekilde yonetilebilmesi
oyle kolay degil. Clnku Uzerinizde bir stres var. Siz bir
numarasiniz, bir numara olarak kalmaniz gerekiyor.
Bunun icinde asla hataya yer yok. Cok calismalisiniz,
cok 6grenmelisiniz. Herkesten daha iyi 6grenmelisiniz,
herkesten daha &nce o deneyimi elde edip paylasmaniz
gerekiyor ve buna asla hatayr koymamaniz gerekiyor

ki bu beraberinde ciddi bir stresi getiriyor. Bu strese
herkes dayanamiyor. Tamam sen bu isin kurucususun,
patronusun, isini tabiki hep bu sekilde agresif de olsa,
sana zarar da verse, sahiplenmek zorundasin ama ekibin
buna maruz kalamaz. Kaldi diyelim; bunun stresi ¢ok
fazla uzun sure olmamali. O nedenle bunu iyi yonetmek
gerekiyor. Burada elimden geleni yapmaya calisiyorum.
Ben baktigim zaman bizim rakiplerimize ya da bizimle
ayni sektorde calisan sirketlere, bir insan kaynaklari
departmani bile pek yok. Keske diyorum daha 6énceden
bu insan kaynaklari departmanini kursaydik...

Diinyayi sarsan bir COVID-19 siireci yasadik.
Ardindan lilke olarak ¢ok biiyiik bir deprem acisi
yasadik ve hala yaralarimizi sarmaya calisiyoruz. Bu
gibi krizlerde girisimci olarak siireci nasil yonettiniz?

Ayni zamanda, bu krizler disinda 2005’ten bu yana hi¢
vazgectiginiz oldu mu, nasil motive oldunuz?

Tabii ki basimiza gelen bir felaket var, bu felaketi
potansiyel olarak degerlendirmek dogru degil. Ama
beni izleyenlere ve okuyanlara sunu anlatmak istiyorum:
Simdi bir felaket yasandi diyelim, bu yUk beraber
kaldirilacak. Ama gunin sonunda bu kaldirilacak.
Bunu birileri kaldiracak. Bu yuku biz omuzladigimizda
ne yapacagdiz? Yepyeni bir ekosistem insa edecegiz.
Bunu girisimciler yapacak. O nedenle COVID-19 gibi
bir olagantstt durum ya da deprem gibi bir felaket
basimiza geldi. Simdi oradaki halkin refahi icin, huzuru
icin ve bunun sayesinde tum Ulkenin huzuru icin bizim

e
Bu roportaji M_K,\,D kanal lizerinden ° youtube’da seyredebilirsiniz!
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cok calismamiz lazim. Onimuize bir dosya geldi. Bu
dosya nedir? On bir tane il var. Bu illerin yeniden
yapilandiriimasi, kalkindirilmasi gerekiyor. Bunu kim
yapacak? Girisimciler yapacak. Yani bunu disaridan
aldigimiz bir hizmet yapacak. Burasi Turkiye, Turkiye'yi
bir adim 6teye goturecek olan kisiler de Turkler. O
nedenle bunu biz yapacagiz. Bu girisimciler icin bir
firsat, ben bunu boyle degerlendiriyorum. Bu Ulkemize
hizmet etmek icin de bir firsat. Bu Turk milletine katki
saglamak icin bir deger olusturmak icin cok dnemli bir
firsat. Girisimci bunu boyle gormeli...

TEKNOFEST gibi ¢cok 6nemli bir projede

4 yildir paydaslik yapiyorsunuz, bu baglamda
Tiirk genglerinin gelisimlerinde ve teknolojik
okuryazarlik boyutunda neler séylersiniz?

TEKNOFEST’in paydas! gibi gdrindyoruz ama
aslinda paydas! degiliz. Biz TEKNOFEST’in gonilden
paydaslylz. Ama dyle gdérinmemize de cok sevindim.
Gerci resmi olarak da paydas olmak icin her sene
elimden geleni yapiyorum. Simdi ben TEKNOFEST te
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neyi gordim? Onu soyleyeyim. TEKNOFEST te bizim
hitap ettigimiz bir kitle var. Ben oraya gittigim zaman
sekiz saat orada kalacaksak bu sekiz saatin yaklasik

iki saati fotograf cektirmek ile geciyor. Yani alti saat
calisabiliyorsam iki saat sadece hatira fotografi
cektiriyoruz; takipcilerimiz orada oluyor. Farklr illerden,
farkl Ulkelerden gelmis. TEKNOFEST'in tam olarak
bizim hitap ettigimiz kitle olmasinin yani sira aslinda
bizim TEKNOFEST e ¢ok ihtiyacimiz var. CunkU biz
oradan besleniyoruz. Urettigim videoyu izleyen

kisiyi ben orada gérdyorum. Yani tamam YouTube’a
baktiginiz zaman birakin Turkiye'yi dinyanin en ¢ok
izlenen teknoloji yayinlarindan bir tanesi. Urettigimiz
icerikler ayda ortalama elli milyon izlenme aliyor. Ama
kim tlketiyor? Acaba tlkettikten sonra ne hissediyor?
CunkU herkes yorum yazamiyor ya da herkes yazdigi
yorumda gercekten hislerini ifade edemiyor. Ama biz
TEKNOFEST te Urettigimiz icerigi tuketen gencleri
goruyoruz. Bize cok guzel seyler soylUyorlar. Ve biz
umutlaniyoruz. Yayinci olmanin disinda bir vatandas
olarak da umutlaniyorum. Niye umutlaniyorum? En
basindan beri ben TEKNOFEST’i takip ediyorum. Hatta
TEKNOFEST te bazl savunma sanayi teknolojileri vardi.
Basinda korumalar vesaire vardi. Biz onlardan kacarak
kacak cekimler yaptigimizi hatirliyorum. Onlar affetsinler
ama su an bize kizmiyorlardir.

CUnkU o cekimler sayesinde TEKNOFEST'i daha fazla
insanin tanimasina vesile olduk diye dustntyorum. i1k
TEKNOFEST'e bakiyorum... Simdiki IGA'da, bildiginiz
santiyenin icerisinde etkinlik yapildi. Kimsenin haberi
yok. Ne oluyor burada? Sonrasinda havalimanina tasindi.

Hepsini takip eden biri olarak sunu sdyleyeyim. En basta
TEKNOFEST etkinligine gidecek olan takimlari bulmak
zor iken simdi takim seciyorlar, eliyorlar. Her okulda
kendi icinde bir mtcadele var. Bu micadeleden sonra
o filtreden ge¢mis olan takimlar gidebiliyor. Sonrasinda
bir bakiyorsunuz o TEKNOFEST e gitmis. Daha sonra
bu ise gonul vermis... Bu ise, milli teknoloji hamlesine
goénul vermis kisiler simdi nerede biliyor musunuz?
Roketsan’da, Aselsan’da, Havelsan’da Savunma Sanayii
BaskanligI'nin organize ettigi o ekosistemin icerisinde
calisiyorlar...

ShiftDelete fikrinizin o donemde ¢alistiginiz

dergide tutmayacagini ve elestirildigini sdylemistiniz,
simdi ise ShifDelete’in basarilarini konusuyoruz.

Su an basarili bir girisimci olarak, fikir iiretip hayata
gecgirmek icin heyecanla g¢alisan genglerimize neler
soylemek istersiniz?

Bir ise baslarken o isin gelecegini etrafiniza heyecanli
bir sekilde anlatiyorsunuz girisimci olarak. Onu
dinleyen bazi insanlar size sdyle yorum yapabilir. Bana
yaptilar. Kardesim sen su anda bir yerde calisiyorsun
degil mi? Evet, maasini aliyor musun? Evet, her ayin
basinda maasini veriyorlar mi sana? Evet, bos ver bu
girisimcilik islerini. Sen maasini almaya devam et. Bak
gul gibi maasin var. Bu cok zehirli bir cimle. Simdi tabii
ki karsi taraftaki insan da istiyor ki ya bu maceralara
girmesin, isinden de olur. Bir daha is bulamaz vesaire
gibi ama girisimcilik cok kiymetli bir alan ve bizim buna
ihtiyacimiz var. Bizim bu riski almaya ihtiyacimiz var.
Ben bu ise basladigimda dnemli bir sirketin yoneticisi
aynen bana bunu soéyledi: “Kardesim, maasin cok
guzel, sen bu maasina devam et. Birak bu isleri. Oyle
internet falan bunlarin gelecegdi yok, sen bu isi birak”
dedi. Ondan sonra calistigim kurum da yine ayni sekilde
soyledi. Bu isler tutmaz dyle video falan bizim, dergimiz
var kardesim dedi. Dergi biter mi hi¢?... Su anda ben

bu videoyu cektigimde o zaman ayda ylz bin satan
dergi su anda (¢ ayda bir basiliyor. Hani bu aslinda
kopruaden dnceki son ¢ikis gibi bir durum. Durum boyle
olunca buradan girisimci arkadaslarima seslenmek
istiyorum size belki sizi sevdidi icin bu yorumu yaptigini
ifade eden dostlariniz olabilir. Ama artik ginimuz
Turkiye’sinde bana soracak olsaniz kaybedecek bir
seyiniz yok. En fazla kaybedeceginiz maasiniz olabilir
su anda zaten her tarafta calisan insan arayisi var.

Yani gercekten etrafima bircok sirket yoneten kisi var.
Soruyorum: agabey bulamiyoruz. Agabey ariyoruz
bulamiyoruz. Bildigin iyi, kaliteli insanlar varsa ne olur
yonlendirdi. O nedenle ben isinizi kaybetseniz dahi o
isinize ayni sirket de olabilir baska bir sirket, yeniden
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girersiniz. Bence burada bir risk yok. Girisimciligi
eger sevdiyseniz, bir hayaliniz varsa mutlaka devam
ettirin. Bence kendinize sunu sorun. Tamam etrafa

da soruyorsunuz. Ne diyorsunuz bu isleri yapmak
icin? Ama kendinize sunu sorun. Bir girisimci olarak
soylUyorum senin distinditgun ¢ozim etrafindakilere
hemen yani basindaki arkadasin olabilir, ailen olabilir,
komsun olabilir, mahallendeki bakkal olabilir, bunlara
bir c6zim sagliyorsa o fikrin pesinden kos. Cunku
carpan katsayisi cok fazla. Senin yanindaki insanin
sorununu ¢oézen fikir bir Ulkenin ya da bir dinyanin
sorununu da ¢ozebilir. O nedenle bu fikrin pesinden
kos. En iyi turnusol kagidi bence bu senin etrafina fayda
sagliyor mu? Evet. O zaman baska insanlara da fayda
saglayabilir. Kaybedecegdin ¢cok bir sey yok. En fazla
maaslin var, sen bu kafadaysan, girisimciysen zaten o
maas! tekrar alirsin.

Sektorde soyle bir algi var, ShiftDelete’de ¢alismaya
baslayan kisa siirede Youtuber olarak kendi diinyasini
kuruyor. Bu sektordeki hareketlilik ve insan yetismesi
icin olumlu bir durum ancak sizin i¢in bir dezavantaj
mi? Sonugta yetisip size daha faydali olacaklari
dénemde ayriliyorlar. Siz de muhtemelen yeni Kisileri
yetistirmek zorunda kaliyorsunuz? ShifDelete ¢ok kisa
siire icinde sektore yeni isimler yetistiriyor diyebilir
miyiz? Bu konu hakkinda ne sdylersiniz?

Turk pop dunyasi bir ara neyden olusuyordu biliyor
musunuz? Sezen Aksu’nun vokalistlerinden. Eger sen
Sezen Aksu’'nun vokalistiysen gulerek soéyliyorum
kusura bakmayin. Emin ol, ileride bir pop star olacaksin.
Simdi benzer durum bizde de oluyor mu? Cevap hani
gecmise bakilirsa sizin de soylediginiz gibi evet oluyor.
Shiftdelete net inanilmaz bir okul.

CunkU burada kurucu isin basinda. Yani aslinda bu hem
bir risk hem de bir firsat. Simdi kurucu isin basinda
oldugu zaman onun meslek sirlarini 6grenmek cok
buyUk bir avantaj. Bu adam neyi kesfetti de bu marka
basladi, buyudu, devam ediyor. Kac yil oldu? On sekiz
yil olacak, on sekiz yila ragmen hala Shiftdelete.Net
konusuluyor. Bu da cok buyuk bir basari. Bu basarinin
sirri nedir? Bunun cevabini bulmak eger kurucunun
yanindaysan kolay. Ve iste nasil calisiyor? Bir insana
nasll hitap ediyor ne giyiyor, ne yiyor, ne iciyor? Nasil
davraniyor? E-postayi nasil yaziyor? Nasil sonlandiriyor?
Ekibi nasil buluyor Bunlarin cevabini bulabiliyorsun,
simdi ne kadar kaptiysan bunu daha sonra misaade
isteyerek kendin de yapabilir misin? Evet yapabilirsin.
Yapan arkadaslarimiz var. Onlarla da gérastuklerimiz
var. Desteklediklerimiz var. Bak bes yildir bizimle
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berabersin ayrildiginda da cok daha gtzel yaparsin.
Seni destekliyoruz diyerek ugurladigimiz arkadaslarimiz
da var. Sezen Aksu’nun vokalisti gibi bir &érnek oldu.
Teknoloji yayincilari da bunu yapabiliyor. Simdi bizim bu
tarafta kalite citasi yuksek. Yani biz her zaman sunun
cevabini bulmaya calisiyoruz...

MUSIAD’In girisimcilik alaninda bulundugu yeri ve
dernegin kendisini nasil degerlendirirsiniz?

Ben MUSIAD’I cok nemli buluyorum. Ozel buluyorum.
Benim en buyuk talihsizligim suydu. Ben Shiftdelete.
Net’i kurdugumda benim kendi isimi konusabilecegim
yakinim yoktu. Arkadasim yoktu. Yani keske olsayd.
Cok isterdim. Mesela sdyle bir durum var. Yayinciyim
ve online yayinclyim. Yani bunun faturasi nasil olacak?
Bunun regulasyonu nasil olacak? Kunye diye bir sey
hazirladik. Kinyede gazeteye bakiyorum, sorumlu yazi
isleri mdurU vesaire... Bizde ne olacak mesela? Bunlar
hep benim ¢dézmem gereken seylerdi. Ben bunu tek
basima ¢dzdim. Bizden sonra gelen yayinci kuruluslar
cok rahat. Niye? Shiftdelete.Net ne yaptiysa biz de
aynisini yapalim dediler. Onlar kolaydi ama ilk olmak
hakikaten cok zordu. Bunu niye soéyliyorum? Mesela,
MUSIAD gibi bir ortam yapmis oldugun isi daha da
ileri seviyeye gotirmek icin, konusabilecedin insanlarin
oldugu, 6rnek alabilecegdin deneyimli kisilere cok daha
kolay ulasabilecegin harika bir ortam. Bence MUSIAD
gibi ortamlarin degeri tam anlasiimiyor. O nedenle
beni izleyenler arasinda hala boyle derneklere -illaki-
MUSIAD da olmayabilir yani. Yeter ki bir araya gelin ama
MUSIAD cok glizel bir ortam. Onu séylemis olayim.

Bir de tUm dUnyada var. Mutlaka bir araya gelin, tim
dunyada diyorum, bu da sdéyle: San Francisco’ya gittim,
orada bile MUSIAD'In bir olusumu var, bir araya geldiler.
Ben de dahil oldum. Daha sonra konsolosumuz da geldi.
Mukemmel bir sey gercekten. DUslinsenize buradan
ucakla on ¢ saat. Kesintisiz. iniyorsunuz. Baklava
geldi. Yani San Francisco’da baklava... Konsolosumuz
var. Gurur duyuyoruz bunlarla. Orada oturmuslar bir
araya gelmisler Turkiye’den nasil bu tarafa insanlar
gelir? Burasi Turkiye'yi nasil tanir? Yani Turkiye'ye nasil
bir deger katilabilir? Bunu merak ediyorlar. O nedenle
bu olusumlar cok kiymetli, cok degerli. MUSIAD’In
mutlaka sosyal medya hesaplarini takip edin. Eger
firsatiniz varsa bulundugunuz lokasyona en yakin bir
MUSIAD Subesine gidin. Neler oluyor deyin. Ben ne
zaman gelebilirim bu etkinlige? Ya da hangi ekibin bir
parcasl olabilirim? Bunu yapin, inanin. Bunu yaptiktan
sonra size acilan kapilarin neler oldugunu yani tahmin
edemeyeceksiniz. Cinkd o adimi attiktan sonrasinda
eminim boyle bereketli islere imza atacaksinizdir.
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HURKUS yeni milli silahiyla
bulusmak icin giin sayiyor

Hafif taarruz ve silahl kesif ucagi
HURKUS-C, dakikada 1100 mermi atabilen
yeni milli silahina kavusmak

icin giin sayiyor.

Turkiye’nin dnde gelen silah Ureticilerinden
SARSILMAZ Silah Sanayi, Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi
(T3) ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi yuraticuliginde
Etimesgut Havaalani’'nda dtizenlenen TEKNOFEST
Ankara’da bir dizi Grtin ve ¢c6zUmant tanittl.

Festivalde, SARSILMAZ-Turk Havacilik Uzay Sanayii
(TUSAS) ortakligi ile kurulan TRMEKATRONIK
tarafindan gelistirilen ve HURKUS-C ucaklarina
entegre edilecek 12,7 milimetre agir makineli ttfek

de sergilendi. SARSILMAZ Genel Mudur Yardimcisi

ve TRMEKATRONIK Yonetim Kurulu Uyesi Oner
Ozyilmaz, HURKUS un C versiyonunun silahlandiriimasi
projesinde TUSAS’In kanat altina bir pod ihtiyaci
tanimladigini séyledi.

TRMEKATRONIK olarak SARSILMAZ’In 12,7 milimetre
degistirilebilir namlulu kara platformu silahinin,

sabit namlulu, i¢c parcalari hafifletilmis, dakikada

1100 mermi atabilen hava tUrevini olusturarak pod
icerisine gémduklerini ifade eden Ozyilmaz, ortaya
bos kovani, mayonu toplayan, atacadl muhimmati
kendi icinde tasiyan bir pod ciktigini belirtti. Ozyilmaz,
“HURKUS, kanat altinda bu silahla yakinda u¢cmaya
baslayacak. Ucak Gzerindeki kalifikasyonlari basliyor.
Prototiplerimiz hazir, yer alti atis poligonunda ilk

atis testlerini basariyla tamamladik. Yakin strecte

hava testleri sonrasinda HURKUS-C altinda gdrmeye
baslayacagiz.” dedi.

TRMEKATRONIK ve SARSILMAZ olarak tanimlanan
ihtiyacin altini doldurduklarini ancak bu podun
helikopterlerde de kullanilabilecedini vurgulayan
Ozyilmaz, sunlari kaydetti:

“Bugln ihtiya¢ olan 12,7 milimetrenin yerine daha

hizli atim yapabilen 20’lik bir ¢6ztm Uretirsek farkli
ucak platformlarinin gévdeleri altina da bu toplari
yerlestirebiliriz. Dinyada bu seviyeye ¢ikmis, bu
detayda, teknolojide Uretim yapan Uretici sayisi cok
az. TRMEKATRONIK, SARSILMAZ, TUSAS bu basarinin
altina imza atiyor. Bdylelikle dinyada gerektiginde
birbirine teknoloji vermeyen, verdiginde de para
kazanan, Ulkesine ihracat karsiligi dolar kazandiran
Ulkeler arasina giriyoruz. Bu bizim icin bir onur.”

Daha hafif, daha hizh

SARSILMAZ tarafindan gelistirilen ve ttim teknik veri
paketini sirketin sagladigi agir makineli tufek SAR 127
MT, hem tam otomatik olarak ¢alisabiliyor hem de tek
tek atis yapabiliyor. Uzaktan komutali silah sistemlerine
entegre edilebilen SAR 127 MT, ayrica gerekli ara ylz
bagdlantilari yapilarak kara, deniz ve hava araclarina da
takilabiliyor.

Kalifikasyon testleri tamamlanan 12,7x99 milimetre
agir makineli ttfegin hizl namlu degistirme sistemine
sahip kara versiyonu, tim zirhli kara araclarinda ve
platformlarda kullanilabilecek.
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Tiirkiye Hastanesi Genel Muduru

Saglik sektoriinde saghkl bir iletisim;
tibbi bilgilerin dogru ve zamaninda
paylasiimasini kolaylastirmak icin 6nemli
bir rol oynar. Bu acidan da iletisimdeki
teknolojiye dayali ydntemler, hasta

ile hekim arasinda etkin bir diyalogu
tesvik ederken ayni zamanda saghk
personelinin giivenilir kaynaklar
araciligiyla bilgi toplama siirecini
hizlandirmaya yardimci olur.

Saglikta iletisim alanindaki gelismeler sayesinde hem
hastalarin hem de saglik profesyonellerinin veriyi daha
dogru analiz etme imkanina kavusmakta ve bu da
tedavi planlamasi icin gerekli adimlar atmaya yardimci
olmaktadir.

GUnUmUzun surekli gelisen dinyasinda saglik
iletisimi yeni boyutlar ve karmasikliklar kazanmistir,
Pandeminin hayatimiza girmesinden, yeni teknolojik

Degisen Diinyada
Saghk Iletisimi

gelismelere, degisen siyasi dinamiklerden toplumsal
degisimlere kadar, saglikla ilgili iletisim seklimiz bu
dontstmleri yonlendirmenin ayrilmaz bir parcasi
haline gelmistir. Bu baglamda ginimuz dinyasinda,
etkili saglik iletisiminin 6zUnG tanimlayan birkac temel
ilke ortaya cikmaktadir.

Saglik iletisimi ve Onemi

Saglik iletisimi, saglik ile ilgili konularin gruplar ve
bireyler arasinda dogru ve guvenilir olarak aktariimasi
sUrecidir. Bu iletisim, saglik hizmeti sunan kisilerin
hastalara bilgi vermesi, hastalarin saglk sorunlarini
ifade etmesi, saglik kampanyalarinin duyurulmasi gibi
cesitli sekillerde gerceklesebilir.

Saglik iletisimi, saghk hizmetlerinin kalitesini artirmak,
hastalarin bilincli kararlar almasini saglamak, saghk
sorunlarinin dnlenmesi ve tedavi edilmesinde etkili
olmak gibi bircok dnemli amac tasir.

Saglik Hizmetlerinde Hastanelerin Rolii

Saglik hizmetleri alaninda, hastaneler topluma tibbi
hizmet saglamada kritik bir rol oynamaktadir. Ancak,
tum hastanelerin kendine has 6zellikleri ve dncelikleri
vardir. Uc farkli hastane tird ginimdz dinyasinda
varhgini sardarar. ik tar, kar odakl gtdulerin genellikle
hasta bakiminin énune gectigi “para kokan hastane”
olarak adlandirilabilir. ikinci tip, tibbi uzmanhgi ve

en yeni tedavileri vurgulayan ancak hasta dostu bir
atmosferden yoksun olabilen “ila¢ kokan hastane”dir.
Uclinct tip ise hastalar icin rahatlatici ve sicak bir
ortam yaratmaya odaklanan “ev gibi hastane”dir.

Her bir tip farkli amaclara hizmet eder ve saglk
sektorundeki farkl éncelikleri yansitir. Bu U¢ hastane
tipinin de iletisim dinamikleri kendi hizmet amaclari
dogrultusunda sekillenmektedir.

Farkli Meslek Gruplari

Saglk sektorindeki karmasik yapinin en 6nemli sebebi
cesitli meslek gruplarinin isbirligi icerisinde calismak
zorunda olmasidir. Doktorlar, hemsireler, halkla iliskiler,
teknik personel, bilgi islem, yardimci personel, temizlik
personeli, glvenlik personeli idari personel, reklam ve
tanitim ekibi, pazarlamacilar, yonetim ekibi, hastalar,
tedarikciler, denetciler, yemek ve kafeterya hizmetleri,
tibbi mimessiller, yabanci hastalar, tercimanlar... Bu
gruplar arasinda 6zel olarak tasarlanmis iletisim, hizla
degisen saglk hizmetleri ortaminda isbirligi, hasta
merkezli bakim ve ilerleme saglar.

Bilginin Dogru ve Giivenilir Olmasi

Degisen dunyada saglik iletisiminin en kritik ilkelerinden

biri, bilginin zamaninda ve dogru bir sekilde yayilmasidir.

Dunya, 6zellikle pandemi krizi esnasinda hizli degisimler
yasarken, glvenilir ve gincel bilgiye duyulan ihtiyacin
boyutu ve dnemi ortaya cikmistir. Bu bilgiler, halk
sagligi kuruluslari ve tip uzmanlari gibi saygin ve yetkili
kaynaklardan saglanmalidir. Yanlis bilginin sonuclari
korkunc olabilir, halk saghgr sonuclarini etkileyebilir ve
resmi kaynaklara olan glveni sarsabilir. Bu nedenle,
bilginin dogrulugunu ve zamaninda dagitimini saglama
sorumlulugu abartilamaz.

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast

iki Yonlii iletisim

iki yonlu iletisim, modern saglik iletisiminin
vazgecilmez bir unsurudur. Bilginin serbestce aktigi

ve bireylerin aktif katim arayisinda oldugu bir cagda,
saglik yetkilileri yalnizca bilgi yaymakla kalmamali, ayni
zamanda endiseleri aktif olarak dinlemeli ve sorulari
ele almalidir. Belediye binasi toplantilari, interaktif
sosyal medya platformlari ve acik tartismalar gibi
forumlar, bu cift yonlt iletisim icin yollar saglar. Bu
yaklasim, saglik yetkilileri ve halk arasinda isbirligi ve
anlayis icin bir alan yaratir.

Acik ve Erisilebilir Mesajlar

Acik ve erisilebilir mesajlar, etkili saglik iletisiminin

bir diger temel tasidir. Kilavuzlarin, politikalarin ve
tavsiyelerin hizla degisebildigi bir dinyada zorluk,
bilginin egitim, kultar ve dil engellerini asacak sekilde
aktarilmasinda yatmaktadir. Sade bir dil, gorsel araclar
ve cok dilli yaklasimlarin kullaniimasi, bu bosluklari
doldurarak saglk bilgilerini anlasilir ve kapsayici hale
getirebilir. lletisimin glict sadece ne sdylendiginden
degil, ayni zamanda farkli kitleler tarafindan ne kadar
etkili bir sekilde anlasildigindan da kaynaklanir.
Koruyucu Saglik Hizmetlerinin Tesvik Edilmesi

Bu madde 6zellikle saglik iletisimine proaktif bir

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!

CERCEVE EYLUL-EKIM 2023

W
W



DEGERLENDIRME

CERCEVE EYLUL-EKIM 2023

N
~

yaklasimin altini cizmektedir. Kriz yonetimi hayati
dnem tasirken, bireyleri ¢nleyici tedbirler almaya tesvik
etmek de ayni derecede dnemlidir. Hastaligi tedavi
etmekten ziyade hastaliga yakalanmamanin 6nemi ve
gerekliligini ©6n plana almaktadir.

Koruyucu saglik hizmetleri,
diizenli saghk kontrolleri,
saghkli yasam tarzlari ve ruhsal
esenlik son yillarda en ¢ok
Uzerine ¢alisilan ve vurgulanan
konulardir. Bu, bireyleri degisen
kosullar karsisinda

bile sagliklarinin sorumlulugunu
ustlenmeleri i¢in gii¢clendirir ve
reaktif tepkilerin 6tesine

gec¢en bir dayaniklilhik

kiiltiiriini tesvik eder.

Seffaflik ve Giiven Tesisi

Hizla degisen bir dinyada etkili saglik iletisiminin
temelini seffaflik ve glven olusturmaktadir. Belirsizlik
ortaminda saghk yetkilileri bilgi kaynaklari, karar alma
strecleri ve tavsiyelerinin dayanaklari konusunda
seffaf olmalidir. Bu seffaflik inandiricilik saglar ve saghk

iletisimcileri ile halk arasinda bir gtven iliskisi olusturur.

Guven, 6zellikle kriz zamanlarinda uyumu ve isbirligini
etkileyen bir para birimidir.

Saglik iletisiminin Yeni Trendleri

Degisen dlnya dizeninde saglik iletisimi, teknolojik
gelismelerden yararlanarak dogru ve gtvenilir
bilgilerin aktarilmasini saglayarak, hedef kitleye uygun
iletisim stratejileri gelistirerek etkili bir iletisim streci
olusturarak basaril olabilir.

Saglik iletisiminde trendler cesitli faktdrlere badli
olarak degisebilir. Ancak asagida, saglik iletisiminde
son donemlerde gortlen bazi trendler séyledir.

1. Dijital Saglik iletisimi ve Sosyal Medya

Dijital teknolojilerin gelismesiyle birlikte saglk

iletisimi de giderek dijital platformlara kaymaktadir.
Saglik kuruluslari, sosyal medya, web siteleri,

mobil uygulamalar ve online saglik platformlari
araciligiyla hasta bilgilendirme, randevu alma ve
saglik hizmetlerine erisim gibi konularda iletisim
saglamaktadir. Sosyal medya kullaniminda ise, saglikla
ilgili bilgilerin paylasiimasi ve saglik iletisiminin
gerceklestirilmesi icin etkili bir arac¢ haline gelmistir.
Saglik kuruluslari, doktorlar ve saglik uzmanlari, sosyal
medya platformlari Gzerinden saglikla ilgili icerikler
paylasmakta ve hedef kitleyle etkilesim kurmaktadir.

2. Tele-Tip Yiikselisi
Tele-Tip, tibbi hizmetlerin uzaktan iletisim ve teknoloji
araciligiyla sunuldugu bir saghk hizmeti modelidir.

Bu model, saglik profesyonellerinin hasta muayene,
tani, tedavi ve takip gibi islemleri yaparken, hastalarin
fiziksel olarak saglik kuruluslarina gitmesi gereksinimini
azaltir. Tele-Tip, uzaktan gérunttlt goérismeler,
telekonferans, tibbi danisma hatlari, doktorlar arasi
iletisim ve hatta uzaktan cerrahi mtdahale gibi cesitli
iletisim teknolojilerini kullanir. Bu teknolojiler, saglk
profesyonellerinin hastalarla etkilesimde bulunmasini,
tibbi verilerin paylasiimasini ve hasta takibini
gerceklestirmesini saglar. Tele-Tip, saglk iletisimi
alaninda gelisen énemli bir trenddir ve gelecekte daha
da yayginlasmasi beklenmektedir. Gelisen teknolojiler
ve dijital saglik platformlari, Tele-Tip hizmetlerinin daha
da gelismesine ve saglik hizmetlerinin herkes i¢in daha
erisilebilir hale gelmesine olanak saglayacaktir.

3. Hasta Deneyimine Odaklanma

Saglik kuruluslari, hasta deneyimini iyilestirmek

icin de saglik iletisimine dnem vermektedir. Hasta
memnuniyetini artirmak ve hasta beklentilerini
karsilamak icin iletisim strecleri ve iletisim araclari
gelistirilmektedir. Saghk kuruluslari, hasta deneyimini
iyilestirmek icin saglik iletisimine dnem vermektedir.
Hasta memnuniyetini artirmak ve hasta beklentilerini
karsilamak icin iletisim strecleri ve iletisim araclari
gelistirilmektedir. Tum bu adimlari takip ederken de
saglk kuruluslarinin kendi ihtiyaclarina ve hastalarina
6zgU stratejiler gelistirmeyi de goz ardi etmemeleri
gerekmektedir.

4. Yeni Teknoloji Trendleri

Sanal gerceklik (VR) ve yapay zeka gibi yeni
teknolojiler, saglik alaninda cesitli sekillerde
kullaniimaktadir. Ornegin Sanal gerceklik (VR), saglik
profesyonellerinin egitimini ve beceri gelisimini
desteklemek icin kullanilir. Hasta simulasyonlari, cerrahi
proseddrlerin pratik uygulamalari ve zorlu durumlarin
simuUlasyonlari gibi senaryolarla gercekgi bir ortam
saglanir. Bu sayede saglik calisanlari, gercek dinyada
karsilasacaklari zorluklarla deneyim kazanabilirler.
Yapay zeka, tibbi goruntileme (MR, CT, mamografi)

ve patoloji gibi alanlarda tani ve tarama streclerinde
kullanilir. Yapay zeka algoritmalari, bUyUk veri setlerini
analiz ederek hastaliklari tanilamak ve tarama
sonuclarini degerlendirmek icin kullanilabilir. Yapay
zeka algoritmalari, baytk veri analizi ve tahmin
modelleri kullanarak hastalik yayiminin izlenmesine ve
kontrol politikalarinin gelistiriimesine yardimci olabilir.

5. Duygulara Dokunmak
Tedavinin kisisellesmesiyle tedavi sunan sirketlerin
iletisimlerinde bu yonde bir kirillma yasanacagi, artik

DEGERLENDIRME

alisilageldik kurumsal sdylemler yerine daha duygusal,
daha insana dokunan, daha gercek, daha acik bir
iletisimin kabul gbrecegini sdylemek mumkin. Hastaya
gosterilen ilginin, hayata verilen degerin sirketlerde
calisan tum ekiplerce kabul edilip icsellestirilmesi ve
gunluk pratiklerinde bu degeri gézden kacirmadan
calismalari isin kalitesini ve sonuclarini etkileyecektir.
BugUn bu olumlu etkinin tim yapiya yansimasini
saglayan ve ic-dis iletisim dilini buna gore degistiren
sirketlerin daha fazla itibar kazanacagdi bir déneme
giriyoruz. Hastaya basit bir sira numarasi gibi
davranmamak, hastanin duygularini ve ihtiyaclarini
anlamak sadece tedavi gelistiren ve sunan firmalarin
sorumlulugu degil elbette.

Saglik mesledi mensuplari tarafindan da tedavi
sUreclerinde hastaya gereken énemin verilmesiyle
tum sUreclerde hastanin sesinin daha fazla
duyulmasini saglayacak. Bu noktada karar vericilerin
politikalarini olustururken, sistemlerini gelistirirken
karar mekanizmalari icinde hasta ve hasta yakinlarina
ait bir alan yaratmasi sonucunda hastanin tedavi
sistemlerinde kalici ve anlamli bir yer edinmesi
saglanacaktir.

Sonuc olarak, degisen dtnyada etkili saghk iletisimi;
dogruluk, seffaflik ve ¢ift yonla katihm gerektirir.
Saglik iletisimcileri bu ilkelere bagli kalarak, bireylerin
degisen kosullar altinda sagliklari ve refahlari hakkinda
bilincli kararlar almalarini saglayabilir. Acik, erisilebilir
ve kultarel olarak uyumlu mesajlar hazirlayan saghk
yetkilileri, dinamik danyamizin zorluklarini asabilir

ve daha saglkli bir kiiresel ntfusun olusturulmasina
katkida bulunabilir.
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G20 Liderler Zirvesi

‘Hindistan’da Diizenlendi____

HIP\dIStan ’In ev sahipliginde 9-10 Eylii’de “
'“Tek Yeryiizii, TekAile, Tek Gelecek” ana temaswla
C:’ZO Zirvesi duzenlendl ervede, ilderlerm kapsamll
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Dunyanin en blyUk ekonomilerinin liderleri bu sefer
Hindistan’da bulustu. Hindistan Basbakani Modi, 9-10
Eylulde gerceklesen G20 Liderler Zirvesi’nin sona
erdigini duyurarak Zirve’nin tamamlandigimni duyurdu.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Hindistan’in
baskenti Yeni Delhi'de duzenlenen G20 Liderler
Zirvesi’nin kapanis oturumu ve dénem baskanhgi
devir-teslim térenine katildi. Yeni Delhi'de dUzenlenen
G20 Liderler Zirvesi'nde bir ilk yasandi, Hindistan
yerine “Bharat” ismi kullanild.

Agirlikh olarak Ukrayna’daki savas, gida ve enerji
gUvenliginin giindemde oldugu zirvenin sonuc¢
bildirgesi yayimland.

Bildirgede “Turkiye ve BM’nin cabalarini takdir
ediyoruz.” ifadesine yer verildi. Karadeniz Tahil
Anlasmasinin strdtrtlmesi icin “Tahil sevkiyati acilen,
engelsiz saglanmall.” denildi. Savasin sona ermesi icin
diplomasi ve diyalogun tasidigr dneme dikkat cekildi,
“Ukrayna’daki savasta ntkleer silahlarin kullanimi veya
bu yonde bir tehdit kabul edilemez.” uyarisi yapild.

Zirvede, 2030’a kadar yenilenebilir enerji kapasitesinin
Uc¢ katina cikariimasi cabalarinin tesvik edilmesi
cagrisinda bulunuldu. Bunun icin de 6 trilyon dolara
ihtiyac oldugu vurguladi. Cok uluslu demir yolu ve
liman anlasmasi da yine zirvede kararlastirildi.

Amac Hindistan’dan Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi
Arabistan, Urdin ve israil Gzerinden Avrupa’ya gemi
ve demir yolu hatlari ile baglanti saglamak ve bu
yolla ticareti yuzde 40 hizlandirmak. Zirveye Cin ve
Rusya’nin devlet baskanlari katilmadi.

Cin’i Basbakan Li Ciang, Rusya’yi da Disisleri Bakani
Sergey Lavrov temsil etti. ABD Baskani Joe Biden’in
Banglades Basbakani Seyh Hasina ve kizi ile 6z ¢cekim
yapmasl, zirvenin renkli gértntuleri arasindaydi.

Erdogan’dan Yogun Diplomasi Trafigi

Hindistan’daki G-20 Liderler Zirvesi'nde Turkiye'yi
temsil eden Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
diplomasi trafigi hareketli gecti. Zirve oturumlarina
katilan Erdogan, Uye Ulke liderleriyle ikili gbrusmeler
gerceklestirdi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, 18’inci G20
Liderler Zirvesi kapsaminda bulundugu Hindistan’in
baskenti Yeni Delhi'de, Avrupa Birligi (AB) Konseyi
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Baskani Charles Michel’i kabul etti. Gorusmede, Turkiye-
AB iliskileri, Tarkiye'nin AB’ye tam Uyeligi icin atilacak
adimlar, bolgesel ve klresel meseleler ele alindi.

Cumhurbaskani Erdogan, 18’inci G20 Liderler Zirvesi
kapsaminda bulundugu Hindistan’in baskenti Yeni
Delhi'de, Suudi Arabistan Veliaht Prensi Muhammed
Bin Selman ile bir araya geldi. Gortismede, Turkiye-
Suudi Arabistan ikili iliskilerinin yani sira bdlgesel ve
klresel meseleler de ele alind.

Cumhurbaskani Erdogan, Misir Cumhurbaskani
Abdulfettah es-Sisi ile G20 Zirvesi kapsaminda

ikinci kez yuz yuze bir gérisme yapmis oldu.
Cumhurbaskani Erdogan’in Sisi ile ilk yUz ylze
gorusmesi Katar’daki DUnya Kupa5| Ac|l|s Téreni'nde
ticaret hacmmm artiriimasi, enerji alanindaki yem is
birlikleri ile bdlgesel ve klresel meseleler de ele alindi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, G20 zirvesinin
ilk gintinde Almanya Basbakani Olaf Scholz'u kabul
etti. Gortsmede, Turkiye-Almanya ikili iliskileri

ele alinirken Turkiye-AB diyalog mekanizmasinin
yeniden isletilmesi, Rusya-Ukrayna savasi ile bdlgesel
ve kUresel meseleler hakkinda gorUs alisverisinde
bulunuldu.

Erdogan, zirve kapsaminda Birlesik Arap Emirlikleri
Devlet Baskani Muhammed Bin Zayid El Nahyan,
Brezilya Devlet Baskani Lula da Silva ve GUney Kore
Devlet Baskani Yoon Suk Yeol ile de gorustu.

Hindistan, G20 Dénem Baskanligini
Brezilya’ya Devretti

Hindistan’in baskenti Yeni Delhi’de dUzenlenen
G20 Zirvesi'nde, Hindistan G20 dénem baskanhgini
Brezilya'ya devretti. Zirvenin kapanis oturumunda,
Hindistan Basbakani Narendra Modi, baskanlk
tokmagini Brezilya Devlet Baskani Luiz Inacio Lula
da Silva’ya verdi. Boylece G20 ddénem baskanhgi
Brezilya’ya devredilmis oldu.

Brezilya'nin 1 Aralik’tan itibaren Ustlenecegdi G20
donem baskanhgi 2025'te Glney Afrika'ya, 2026’da da
ABD’ye gececek.

Brezilya, 2024 ddnem baskanligi stresince yoksulluk,
srdurulebilir kalkinma, Uluslararasi Para Fonu (IMF)
ve Birlesmis Milletler GUvenlik Konseyi (BMGK) kuresel
kuruluslarinda reform konularini 6ncelik edinecek.
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Kuvars Mermer Sirket Sahibi

Jeolojik yapisi itibariyle

zengin bir potansiyele sahip

olan Tiirkiye’nin 80 tiirde madeni

vardir ve diinyadaki dogal tas rezervinin
yiizde 40’1 Tiirkiye’de bulunmaktadir.

Turkiye’'nin 80 turde madeni vardir. Bu madenlerden
elde edilen 650’ye yakin dogal tas cesitleri
bulunmaktadir. Agirlikli olarak Turkiye’nin Marmara ve
ic Anadolu bolgesinde dogal tas rezervleri cikmaktadir.
TUrkiye’de bulunan madenlerden elde edilen dogal
taslar dinyanin bircok Ulkesine ihrac edilmektedir. Turk
ekonomisine 2,1 milyar dolar doéviz girisi saglayan dogal
tas ihraci, son 20 yilda teknoloji ile gelisen sanayimizin
ilerlemesiyle dogal taslardan elde edilen tozlarin
degerlendirip mermer desenli Kuvars (Silestone,
Cimstone, Belenco, Coante ve Calisco gibi) Grtnler
Uretilmektedir. Ileri teknoloji ile mermer tozlarindan
elde edilen Urtnler gunlik yasantimizda mutfak ve
banyo tezgahlarinda karsimiza cikmaktadir.

Yeni Nesil
Mermer Anlayisi ve
Mutfak Tezgahlar

Son dénemlerde dogal tas tercih edilmesinin en
buylk sebeplerinden bir tanesi saghkli ve uzun
omurla olmasidir. Bir diger sebebi ise mutfak ve banyo
tezgahlarimizda dogal yasantinin esintilerini yansittigi
icin tezgahlarda tercih edilmektedir. Mimari projeler
de dogal taslarin kullaniimasiyla birlikte evlerimizde
dogalligin estetige yansimasi gortlmektedir.

Mutfak ve banyo tezgahlari, yasam alanimizda goéze en
carpan alani kapsadigindan dolayi dekorasyonda da
on plana ¢cikmaktadir. Dogal taslarin mimari projelerle
bulusmasiyla birlikte zengin Urtin gami 6zelligiyle
kullanicilara bircok secenek sunmaktadir. Kuvars taslar
dogadaki her rengi kapsadigi icin evimizde dogallik ve
sikligl yansitmaktadir.

Mermer ve mermerden elde edilen Kuvarslar, granit
ve porselen Urtnlerin mimari ve sikligr haricinde
saglikli ve uzun dGmurlt olmasi da tercih edilme
sebeplerinin basinda gelir. Yasam alanimizin en énemli
noktalarindan olan mutfak ve banyo tezgahlari hijyen
ve saglk acisindan dikkat edilmesi gereken alanlardir.
Bu dranlerin saglikl ve temizlenebilir olmasi bu acidan
bize cok kolaylik saglamaktadir.

Mutfak ve Banyo Tezgahi Neye Gore Tercih Edilmeli?

Mutfak ve banyo tezgahlari gunlik temizlik gerektiren
ve Ozen gosterilmesi gereken alanlardir. Mermer,
porselen ve kuvars Urtnler uzun sdreli ve saglikli
olmasi acisindan mikrop barindirmamaktadir. Dogal
taslardan elde edilen tezgahlarin kolay temizlenebilir
olmasi gunltk hayatimiza ciddi zaman kazandirir.
Uzun dmurlt ve saghkli olup ayrica evimizde dogalligi
yansitan tek Grin diyebiliriz. Mermer, kuvarslar, granit
ve porselen Urtnler kirlima, su gecirme ve esneme
gibi durumlara karsi da gtcludur. Mutfak ve banyo
tezgahlarinin degisme sebebi kirilma, yipranma ve

asinma gibi sebeplerden degdildir. Daha cok insanlarin
dekorasyon olarak degistirme ve yenilik yapmasindan
kaynaklidir. Tezgahlarin dmdrleri tahmini olarak 15
sene strmektedir. Bu acidan sizi ciddi bir ekonomik
durumdan kurtarir.

Dogal tas Urlnleri dogal olmasinin yani sira bircok
avantaj barindirdigi gibi icerisinde bazi dezavantajlari
yonleri de barindirir. Avantajlarinin cok olmasi
nedeniyle, olumsuz yoénleri pek gdz éninde
bulundurulmaz.

Mermer yer yiiziindeki en saglam
olan madenlerden bir tanesidir.
Yer yluiziiniin ¢ivileri mahiyetinde
olan daglarin bizzat yontularak
icindeki giizelligi ortaya

cikaran dogal taslar evimizin
tezgahlarinda bize pozitif bir
enerji verir.

.' ..
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Ayni zaman da dogal tasa dokunmak temas

etmek suya ve topraga dokunmak gibi stresi alir.
Tezgahlarinizda dogalligin estetige yansimasini
hissetmek istiyorsaniz dogal taslari tercih etmelisiniz.
Mutfak ve banyo tezgahlarindaki mermer, porselen ve
kuvars Urtnlerin avantajlari ve dezavantajlari;

Mermer Tezgah

Avantajlari e
- Tamamen dogaldir I i

- Yapay desenli degildir I gr
- Pozitif enerji verir B
- Zaman asimi oldugunda
ylzeyi tekrardan cila
yaptirip ilk ginku

ylizeye geri donebilir

Dezavantajlari
- Gozenekleri vardir
- Lekeye karsi cok
dayanikh degildir
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kanal lizerinden dinleyebilirsiniz!
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39. SIRADA ———— 112 MILYAR M° - 1300 M?
Su stresi yagsayan Glkeler Turkiye'de kullanilabilir Kisi basina diisen su
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Kuvars (Silestone - Cimstone - Belenco - Coante -
Calisco) Tezgah

Avantajlari
- %97 dogaldir
- Temizligi ve bakimi kolaydir
- Renk ve desen secenegi fazladir
- Leke ve bakterilere karsI daha direnclidir
- Isiya cizilmeye olabildigince dayaniklidir

Dezavantajlari
- Renk degistirme olasiligr az da olsa vardir
- Gucla UV isinlart zararhdir

Granit Tezgah

Avantajlari
- %100 dogaldir
- Renk tonlari farkhdir

Dezavantajlari
- Dogal mermer kadar saglkli degildir
- Gozenekleri mevcuttur
- Renk secenegi azdir

Porselen (Lamar - Neolith - Marazzi - Materia -
Parma Stone - infinity) Tezgah

Avantajlari
- Sert ylzeylidir
- Ince malzemedir
- Isiya mukavemeti dayaniklidir
- Cizilmeye dayanakhdir

Dezavantajlari
- Dogal goranumltdir dogal degdildir
- Tadilat yapilamaz
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Kuvars ve Porselen Tezgahlarin Temizlenmesi ve
Korumasi Nasil Olur?

Kuvars ve porselen tezgahlarin en gluzel 6zelligi
Gzerinde yemek hazirlayabileceginiz ylzeyler
olmasidir. Mutfak ve banyo tezgahlari Uzerinde isiniz
bittiginde yapmaniz gereken nemli pamuklu bezle
ovalamadan silmektir. Saf su, sulu temizlik malzemesi
ve asit orani dusuk deterjan ile de kullanabilirsiniz.
Fakat dikkat etmeniz gereken, temizligi yaptiktan
sonra durulamalisiniz. Temizlik yaparken kesinlikle
lavabo acici, kire¢ soktcl ve tuz ruhu gibi kimyasal
artnler kullaniimamalidir. Basiniza sik gelebilecek,
yapisan lekeler icin plastik spatula yardimiyla ihk
suyla hafifce yapisan leke Uzerine uygulayarak
temizleyebilirsiniz.

Dikkat edilmesi gereken bir diger husus da cay

ve yemek lekesi gibi kurudugu zaman inatci olan
lekeler tezgahiniza temas ettigi zaman kisa stre
icerisinde temizlemelisiniz. Bu tarz lekeler uzun stre
bekletildiginde cikarilmasi glclesir ve zorlasir.

Evlerinizde doganin enerjisini ve muazzam uyumunu
gormek icin mutfak ve banyo tezgahlarinizda dogal
tas ile kuvars Urtnleri tercih etmelisiniz. Saglikh, uzun
omUrll ve estetik olmasi acisindan, sizlere rahat bir
yasam alani sunmaktadir.
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OPRU KURABILIR Mi = P N
yasinda bireysel bir yasam bicimine burunen D
n baglanabilmek icin gerekli olan en dnemli sey B I z I

“kolektif hareket.”

MUSIAD Vizyoner'23 “Biz'in Guci" ile kolektif hareketin
gucunu kesfetmeye hazir misin?

KAYIT iCiN
musiadvizyoner.org

MUSIAD 4 KASIM 2023 CUMARTESI
VZYONER* 23 TiM SHOW CENTER




Tiirkiye Icin
Basari Katalizoru

KOLEKTIF
ZEKA

Diinyanin hi¢ olmadigi kadar
birbirine baglandigi cagimizda
birlesen farkli zihinlerin sinetrjisi
sinirsiz olasiliklari ortaya cikariyor.
Bireyselligin sinirlarinin asiimasini
saglayan ve ilerlemenin itici guct
olan kolektif zeka, lilkemizin daha da
basarili olmasi icin katalizér gorevi
gorecektir...
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Prof. Dr. Kemal SAYAR

Psikiyatrist - Yazar

Kolektif Zeka ve Biling Uzerine:
Insan1 Insana Rapteden Cevher

Gegisgenligin hizinin yogun oldugu

bir cagda, aidiyet duygusunu muhafaza
edecek kavramlar; ulus devletler igin
edebiyat, spor, kiiltiir ya da bilim
alaninda organize olma diirtiisiinii
akabinde kolektif zekayi olusturur.

Prof. Dr. Kemal Sayar ile

“kolektif zeka, Tiirkiye’de kolektif
zekanin varhgi, toplum olarak
geleneklerimiz, aidiyetlerimiz ve buna
bagl olarak kolektif bilincimizden
uzaklasmamiz ve onlari geri kazanma”
tizerine bir roportaj gerceklestirdik.

Kolektif zekanin olusmasi, “biz” olabilmek igin
atilacak ilk adim sizce nedir?

Biz'in kapsamini en genis sekilde tanimlamali ve
genislemeye daha da musait bir esnek bir tutum, engin
bir gondl kazanmaliyiz. Tum unsurlari kusatacak ¢cok
genis bir payda, farkliliklari bakista ve nakista zenginlik
olarak gérmemizi saglayacaktir.

Tiirkiye’de kolektif zeka yalnizca paha bicilemez
degerlerle mi (vatan, millet, bayrak) saglanir yoksa
farkh secenekler de miimkiin midiir?

Toplumun tutkall olarak secilen kavramlar, sosyoloji ve
kultGrun gecirdigi donusimle ¢cok alakall bir sey. Ulus
devletlerin dogdugu gecen ylzyil basinda bir kavram
seti olarak tanimlanan, mesela “vatan-millet- sakarya”
benzeri bir G¢leme, alti yUz yillik bir imparatorluktan
ve vitirdigi genis cografyalardan mecburen vazgecmis,
hemen hemen Anadolu’ya sikismis bir ulus devlet

icin teselli icin gerekli ve yeterli iken, postmodern
cagda, Ulkelerin sirketler ve sirketlerin de Ulkeler gibi
aktorltk yaptigi, bilgi, insan degisimi ve gecisgenligin
hizinin yogun oldugu bir cagda aidiyet duygusunu
muhafaza edecek, kollari cok daha uzun ve musfik
kavramlara ihtiyac duyuyoruz. Edebiyat, kultdr, spor,
bilim alanindaki basarilarin ve etkilerin mesela cok
daha kapsayici oldugunu, acilar karsisindaki organize
olma becerimizin merhamet ve aidiyeti derhal vazifeye
kostugunu gorayoruz. Kendimizi genis bir milletin ve
daha da genis bir dil ve tarih havzasinin evladi olarak
goriyoruz. Hatta aidiyetlerin de disinda, bir insanlk ve
varlik deseninin bir motifi olarak benimsiyoruz.

“Komsusu tokken a¢ yatan bizden degildir”
hadisini esas almis, geleneklerine ve géreneklerine
bagl bir millet iken kolektif bilincimizi nasil
kaybettik?

Bu, metropollesmenin ve modern calisma biciminin
sekillendirdigi sehir ve konut ekonomisinin bir neticesi
maalesef, tiketime dayall metropol kultlrl neredeyse
kacinilmaz sekilde insanlari birbirinin yabancisi

ve rakibi aktorler haline getirir. Apartmanlarda,

toplu tasimada, plazalarda ayni kaynaklari ve yeri
paylasmaya calisan kalabaliklar boyle davranir.
Komsularimizi tanimiyoruz, bizim yasamimizi olumsuz

etkilemedikleri stirece onlarin yasamiyla kesismiyor
hikayemiz. Ancak, ezkaza denk gelirsek bir ihtiyaci
veya muskilt oldugunu gorebiliyoruz, bu da cok dusik
bir ihtimal. O ylzden, yardima inhtiyaci olan insanlari
tespit edip onlara destek sunmak Uzere mega sosyal
yapllar gerekiyor. Devlet unsurlari, yardim kuruluslari,
her mahallede ve sitede yapilanmaya dahil olmalilar;
insanlarin buradaki yapabilecekleri, gonullt olarak
emeklerini ve imkani olanlar da maddi kaynaklarini
sunmaktan ibaret. Bunlari yapiyoruz da. O ylzden
nostaljiye, bir seyleri yitirdigimiz duygusuna kapiimaya
hacet yok. Artik baska enstrimanlari kullaniyoruz,
yapllmasi gereken bunlarin islevini guclendirmek ve
yayginlastirmak.

Birey olarak kolektif bilince
nasil katki saglayabiliriz?

Her seyden 6nce, daha erdemli ve yUksek bilin¢ sahibi
insanlar olarak elbette. Bu, savundugu idealleri temsil
eden 6rnek insan olarak peygamberi bir yontemdir.
Esasen, tek ise yarayan yontem de bu. Yapmayacaklari,
yapmadiklari seyleri sdyleyen insanlarin eyleme

degdil sdyleme dayali iliski bicimi hem ise yaramiyor,
Gsttne bir de glvenin yani imanin asinmasina neden
oluyor. S6zUn0zln ve dogrularinizin goéstergesi olarak
kendinizi yeniden insa etmeniz gerekiyor. Bunun icin
gerekirse dahil oldugunuz “biz” bilincinden, yani kovan
bilincinden de ayrismayi gdze almalisiniz. Peygamber
de boyle yapmisti. Benlik idealimize yani “en glizel/
olgun insan” tasarimiza yasam pratiklerimizde sadik
kalmak, hem sahsi olarak bizlere huzur getirir hem de
kolektif bilincteki yozlasmalara sirayet ederek dahil
oldugumuz halkay! iyilestirir.

Toplumun kolektif bilince ulagsmasi i¢in
neler yapilabilir?

insanlarin gurur duyacagi seyleri yapmak, bu imkanlari
desteklemek, yapanlara omuz vermek ve duyurmak,
insanlari bu kivancin etrafina mimkdn oldugunca genis
bir halka olusturacak sekilde uzlastirici ve génendirici
sekilde davet etmek. insanlar, génle girmekle gdnenir,
kendimiz sevdigimiz gibi insanlara da glzel seyleri
sevdireren gonulleri birlestirmek, kolektif bilincin

yolu. Cunku bilince giden yolun basi hislerdir. Ve

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast

KAPAK
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tabii, insani insana rapteden cevherin aci oldugunu
hatirlamall, insanlarin acilarini kiicimsememeli, acl
cekenleri dislamamali ve aciyr dindirmenin yolunu
yordamini aramaliyiz... Insanlar sevincte, kivancta ve
acida kenetleniyorsa millet olurlar. Bunun disindaki
tek yontem, bir disman yaratmak ve onun karsisinda
korku ve nefretle kenetlenen bir yigina el sirmek, bu
asla tasvip ve tavsiye edecegim bir secenek degil.

Ailenin kolektif zekanin ve kolektif bilincin
olusmasinda etkisi nasil olusur?

iyi ve islevsel aile, toplumun pek cok amacinin
uygulayicisi, en kilcal toplum ajanidir. Sosyal sermayeyi
olusturan pek cok deger -mesela glven, dayanisma,
saygl, merhamet, adalet, digerkamlik gibi- ailede
yesertilir. Bunun yani sira gecmis nesillerin deneyimleri
ve kulttrd, dil, hikayeler, adetler, davranislar, jestler
araciligiyla cocuga yetiskinlik hayatina kadar yavas
yavas zerk edilir. Ebeveynlerin uyarilarindan ve
yonlendirmelerinden cok buyuk bir beklentiye

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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girmemek lazim; asil muhim olan sey, aile Gyelerine,
komsu- akrabaya, yabancilara (mesela muhtaclara, bir
cikar iliskisi icinde olmadiklari veya muhalif olduklari
insanlara vs karsi) nasil davrandiklari, Gsluplari

ve yasamdaki genel tutarliliklaridir, cocuk bunlari
dzlmser.

Geg¢miste birlik ve berberlik ruhuna sahipken
(aile, siilale, mahalle) neden simdi bireysellige
yénelen bir toplum olduk? Dénemler arasindaki
farkin sebebi nedir?

Topraga bagdli feodal toplumlarda sulale veya asiret,
tarimsal ekonominin tabiri caizse, holding olusumu
gibidir, bu nedenle “kan”a sadakat, a¢ kalmamanin,
korunmanin, glivende olmanin bir sartidir. Tarim
toplumu sonrasindaki sanayi kapitalizmi dénemi ise,
ailenin 6zellikle erkeklerinin fabrika ve isletmelerde
calismak Uzere topraktan ayrilip sehre yerlestigi bir
toplumu tarif eder. Bu toplum biciminde, Ucretsiz ev
calisani olarak anne ¢cocugun bakimini ve ailenin sosyal
iliskilerinin temsilciligi vazifesini yUrutdr; mahalleyi
olusturan teskilat, anneler araciligiyla érgutlenir. Bir
6lclde pek cok tasra kentimizde halen devam eden
sistem bu aslinda. Ancak postmodern déneme gecisle
beraber, liberal ekonominin talep ettigi buytme, evin
her iki ebeveyninin de tiketimi karsilayacak geliri

saglamak icin calstigl, kadinin Geretsiz yaratttgu
hizmetlerin uzmanlara (kres, organizasyon kuruluslari,
ev hizmeti tedarikcileri, pedagoglar, restoranlar vb.)
devredildigi bir metropol yasamini sekillendirdi.
Kadinin kendini kurban roltinde sikismis bulma
korkusu ve 6fkesi de calisma hayatina atilmalarini bir
6zglrlesme eylemi olarak destekledi. Bu gelismeler,
bireyci degilse bile birey etrafinda sikisan bir kapsul
yasam bicimini dayatiyor. Kisi, ancak ¢ekirdek ailesi
ve birkac yakin arkadasina guc ve ilgi sarf edebilecedi
bir dikkat ekonomisi dairesinde yasiyor sosyal olarak;
calisma ve kent yasami bu bicimi zorunlu istikamet
haline getiriyor.

“jdeal bir diinya yaratmak isterseniz,

go6ziiniiz cikintilarda olur. Yoksa insanlar daima
birbirlerinden bir sekilde farklilik tasimislardir.”
Bu ifadenizde farkhliklardan bahsetmissiniz.
Kolektif bilincin de farkliliklardan ortak bir
payda olarak ¢iktigini biliyoruz. Bu farklilik
nasil ortak paydaya doéniisiir?

Farkl olanlari dislamaz ve onlara da onurlu ve
hakkaniyetli bir pay ve rol verirseniz ortak paydaya
dondsur. Kardeslik, bazen haksizlik ve adaletsizliklerin
de olagan karsilandigi bir iliski bicimi, o yltzden “biz
kardesiz” sdylemi cok adil ve gercekgi bir yere isaret
etmez. Toplumlar, adaletle ayakta tutulur, bir sehrin/
Ulkenin Uzerindeki gdgu ayakta tutan sey, adalettir.
Firsat esitligi kadar, kaynaklara ve makamlara esit
erisim, ifade 6zgUrlagu, yasalar dnunde esitlik ilkesinin
sasmaz sekilde uygulanmasi bireylerin dahil olmakla
somurulmeyecekleri ve istismar edilmeyecekleri

bir toplum idealine yol acar. Mesela Ortadogulu
mdltecilerin ve gbcmenlerin daha zengin Arap Ulkeleri
yerine Avrupal Ulkeleri tercih etmesinin altinda da
Avrupa Ulkelerin bu idealleri —en azindan kendi sinirlari
dahilinde- uygulama pratigi yatiyor.

HAYATIN HER ANINDA
YANIBASINIZDAYIZ

Tiirkiye’nin kolektif zeka ya da kolektif bilingte
sagladigi en biiyiik basari sizce nedir?

Yardim kuruluslari hareketidir. Tum dUnyada

alin akimizdir ve milletimizin hemen her ferdinin
bUtcesinden katki olmustur. Bunun yaninda Yunus
Emre Enstittst’'ntn ¢alismalarinin da cok degerli ve
anlamli oldugunu dastntyorum. Onlar kendilerini
kamu diplomasisinin yumusak gucl olarak tanimhyor

ama daha 6tesinde Anadolu dervis abdal ruhunun isim Cinar Boru & Cinar Celik Cmnar Lojistik Istanbul Ofis
olarak secilmesinin bile bir fark yarattigina inaniyorum. Genel Midirik .
Yunus Emre, bizim insanliga verebilecegimiz en 6z, en Ayrazh Mahatesi Orpaciiee Sanayt Beigesd Biorkus ksham Finars Kant Mak, Prod. Hasan CINAR CELIK
VG Eredi| Carl Mo Cinar Cacdes| o T HOpik Cad, MooS Blokctha:- 20, Kat : R ;
duru ve en buyuk katki. A 7 DURCE Hecz, Erpdll / DAk ek Erods / Pty e/ ST, wavw.cinarboru.com.tr
T:OC380) 52502 67 T: OCI7) 334 36 50 T: O(372) 16 46 20 T: O{2%) 688 24 79
F:O(370) 26 89 72 RT3 3659 FO37 N6 B9 T3 F:OLNE) 686 24 28
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Sizce diinyadaki en iyi kolektif hareket 6rnegi nedir?

Gandhi’nin tuz yarayusudur. ingiliz sémurgesinin
ekonomik temellerine, sdmurlye ve yerel iltizama
vurgu yapan cok gercekgi bir direnistir.

Milli ve dini bayramlarimizda sergiledigimiz

tutum ve davranislar iilke olarak kolektif zekanin
gelismesine katki saglar mi yoksa zaten bir kolektif
zeka ornegi midir?

Kolektif ruhun coskusunu besler. Akraba ve yakinlarimizla

ylz yUze gelmek, kucaklasmak, sohbet ve yarenlik etmek,

aramizdan ayriimislari yad etmek dayanisma ve glivene
dayali iliskilerimizi tamir eder, bize bUyUk bir ailenin bir
parcas! oldugumuzu yeniden hatirlatir.

Ortak bilin¢ ve paydada bulusmak i¢in katilimci
yontemlerle toplumsal karar alma siireglerini
sekillendirmek gerekli midir?

Elbette, bu, zaten cogulcu demokrasinin de bir
geregdi. Yalnizca cogunlugun degil, toplum icindeki
tum unsurlarin dastncelerini, umut ve acilarini ifade
edebilecekleri, gerekli hamleleri yapabilmek icin
mekanizmalari harekete gecirebilecekleri streclerin
muesses hale gelmesi hem burada basing birikmesinin
onuna alir, hem glven ve umudun diri tutulmasini
saglar hem de bu unsurlarin radikallesmesine, illegal
yontemler ve baska aktorlere meyletmelerinin 6nind
alir. Cogulcu demokrasi, millet olma bakimindan farkli
unsurlarin aidiyet hislerinin en baytk garantoéruddr.

Dogal afetler sonrasi meydana gelen kolektif zeka
ornekleri insani duygularla mi saglaniyor?

insani duygular temelinde harekete geciyor elbette.
TUm zihinsel faaliyetler ve eylemlerimizin ivmesi
algilarimizla beraber duygularimizdir. Kaygi, bilme,

dtzenleme ve kontrol ihtiyacini eyleme gecirir;
merhamet dayanisma ve yardimlasmayi, sevgi
hesapsizca vermeyi, comertligi ve orada olmayi
buyurur bizlere. Buna mukabil, 6fke de adalet
taleplerini ylkseltir elbette. Tum bunlar, kolektif
zekanin, birlik ruhunun tezahrleri.

Yardim kuruluslarinin birlesmesi kolektif zekanin
gelismesinde 6nem teskil eder mi?

Bilginin ve kaynaklarin paylasiimasi tim yapilanmalar
icerisinde bir hamleyi ve total faydanin artisini getirir;
yardim kuruluslari da faaliyet sahalari geregi, bu ortak
bilgi ve kaynak havzasini paylasmakla daha etkin hale
gelirler elbette. Farkli intiyac sahiplerine, farkli alanlarda
yardimlarin yerinde ve kararinda ulastiriimasi, yoksunlugu
onledigi kadar israfl da onleyecektir. insan emegi, ulasim,
nakliye, mekan, enerji kullanimi gibi pek cok baglamda
da gereksiz kaynak kullaniminin éntna alarak daha ¢cok
yardimda bulunulmasi mimkin hale gelecektir.

Teknoloji ve dijital yasamin kolektif zekanin
olusmasindaki rolii nedir?

Dijital devrim, tipki matbaanin icadinin sadece

kitap teknigini degil bir distinme, algilama, Gretme
ve inang¢ bicimini donustirmesi gibi postmodern
bilinc pratiklerini ve degerleri dontsturtyor. Gorsel
algl, kisa sureli dikkat, parcali okuma, fragmanlarla
yasama ve kavramlastirma gibi etkilerini hali hazirda
bile gorlyoruz, bizim gibi dijital devrim 6ncesinde
doganlar acisindan tablo giderek tuhaflasacak. Yeni
seyleri yeni bicimlerde soylemek icap ediyor kolektif
bilince bir etkide bulunmak istiyorsak. Yeni streclerin,
egitim ve is yapilanmalarinin, kontrol ve yaptirim
mekanizmalarinin, tim toplumsal gereksinimlerin

bu yeni donisim godz dnlne alinarak tasarlanmasi
kacinilmaz. Ruzgara karsi duvar érmekte bir fayda yok,
yel degirmenleri, tribUnler insa etmeliyiz.
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Cahit ERTEMEL
Geng MUSIAD Baskani

“Kolektif Girisimcilik Hareketi”
kapsaminda merkeze inovasyonu
koyarak bir ve beraber aldigimiz
inisiyatiflerle lilkemiz ekonomisi i¢in
daha iyisini hedefleyecegiz.

1. Perspektif

Genc MUSIAD olarak 21. Yiimizda; yurticinde 56
yurtdisinda 33 subemizle birlikte 4000’ askin

Uyeye sahibiz. Genc MUSIAD, MUSIAD’dan aldigi en
onemli degerlerin basinda beraber is yapma kultard
gelmektedir. Bu vizyonla dénemimizin basinda
“Kolektif Girisimcilik Hareketi” adinda yeni bir hareket
baslattik.

2. Girisimcilik

Girisimcilik, ekonomik kalkinma icin énemli bir rol
oynamaktadir. Girisimcilik kavrami, son yillarda oldukca
gelisen “Start-up ekosistemini” ve sifirdan baslayan
girisimleri akla getirebilmektedir. Fakat bizlerin

Kolektif
Girisimcilik Hareketi

“Girisimcilik” kavramindan anladigi ve ytkledigimiz
deger bunun ¢ok daha fazlasidir. Bizim bakisimiza gore
girisimci; risk ve inisiyatif alarak giriskenligi ve cesaretiyle
daha iyiye dogru yol alan kisidir. Bu dogrultuda Geng
MUSIAD kitlesi; gencliginden aldigi dinamizm ve azmi,
blyUklerinden aldigi tecriibeyle, Glkemiz ekonomisi adina
en dnemli girisimci Kitlesine haizdir.

3. Kolektif Girisimcilik

Kolektif girisimcilik, is riskini ve sermaye yatirimini
sosyal degerlerle birlestiren bir kavramdir. Ancak, bu
terim bazilari icin celiskili gelebilir. Geleneksel olarak
agirisimcilik, bireysel basari ve kar hedefleyen bir
faaliyet olarak gorultrken, kolektif girisimcilik bu alglya
meydan okur. Beraber is yapma kultarinu ve birligin
gucind dinamizmle birlestirir. Genc MUSIAD olarak
teskilatlarimizda ana misyonumuz, samimiyeti ve birlik
ruhunu gelistirmektir. Bu dogrultuda bizler girisimciligi
bir ve beraber ele almaktayiz. Kolektif girisimcilik

aslinda, is ve sosyal degerleri birlestiren bir yaklasimdir.

Bu yaklasim, toplumsal sorunlara ve eksiklere yeni
c6zUm yollari arar ve is dinyasini toplumsal etkileri
dikkate alan bir sekilde degistirir. Kolektif eylemin
mantid, bireylerin toplumun gelecekteki refahina olan
ilgisini paylasmalarina dayalidir.

4. Kolektif Girisimcilik Hareketi

Bu girisimcilik hareketindeki en énemli gereksinim,
kolektif olmasi hasebiyle kitledir. “Sosyal sermaye”
glntmuzde ver yer finansal sermayeden daha dnemli
hale gelebilmektedir. Geleneksel anlamda kultUriamuzde
ve finans dinyasinda belirli bir grup haline gelerek is
yapma bicimleri mevcuttur. Bunun en énemli érnegi
kooperatiflesme olarak karsimiza ¢ikar. Bircok insan

bir araya gelerek toplu sermaye glclyle bireysel

olarak yapamayacaklari projeleri hayata gecirebilirler.
Finans dinyasinda ise borsaya aciima olarak tabir

INNOVATION )

ettigimiz finans araci ile kitleler sirketlere ortak olabilir
ve bu sayede sirketler daha genis bir finansa erisebilir
hale gelirler. Burada bahsettigimiz érnekler kitlelerin
yalnizca “coklugundan” faydalanan yontemlerdir. Bizim
hedefimiz ise “nitelikli insan kaynagi” barindiran Geng¢
MUSIAD icerisinde, yalnizca cokluk ve maddi birikim ile
olmaksizin nitelikli inovasyon ile birlikte yeni projeler
yUrdtmektir. Bunun en énemli sebebi, ginimuzde
siniflandirilan sermaye bicimlerinden “nitelik
sermaye”sinin her seyin 6éntne ge¢cmesidir. Son 10 yilda
hizla blayUyen sirketlere ve girisimlere baktigimizda,
onlari ayirt eden en énemli varhigin kitleler ve finans
glcl olmadigini, inovasyon ve nitelikli insan glclyle
farkliliklar olusturduklarini gérebiliriz.

Dolayisiyla Gen¢ MUSIAD,
baslatmis oldugu “Kolektif
Girisimcilik Hareketi”’nin
merkezine sahip oldugu “nitelikli
insan kaynagi1”’ni koymaktadir.

“Kolektif Girisimcilik Hareketi” kapsaminda
merkeze inovasyonu koyarak bir ve beraber
aldigimiz inisiyatiflerle Ulkemiz ekonomisiicin daha

Bu yaziy! uygulamasi CERCEVE
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iyisini hedefleyecegiz. Donem icerisinde kurmay!
planladigimiz “Girisimcilik Merkezi” ile girisimlerin
hizlandiriimasina odaklanacak ve yeni pazarlara ulasma
imkanlari saglayacagiz. Genc MUSIAD icerisinde
gelistirecegimiz yeni kanallar vasitasiyla Gyeler arasi
etkilesimi ve ticaret yapma azmini artiracagdiz. Her
donem yaptigimiz gibi, genclerin ve 6zellikle geng

is insanlarnin is dinyasinda yasadigi sorunlara yeni
cozUmler bulmaya devam edecek ve sorunlarin
cozUmuU icin gerekli adimlarr atacagiz.

Son olarak, Ulkemizde ve dinyada pandemi sonrasi
yasanan hadiseler dolayisiyla bazi finansal belirsizlikler
ve paraya ulasma anlaminda zorluklar ortaya

cikmistir. Bizler baslattigimiz “Kolektif Girisimcilik
Hareketi” sayesinde kitlenin gtct ile finansal destekler
sagladigimiz, nitelikli insan kaynagi sayesinde ise
inovasyon sagladigimiz projeler gelistirecegiz.

Gelistirdigimiz projelerde diger tum faaliyetlerimizde
oldugu gibi kumulatif MUSIAD tecribesinden
faydalanarak, yUksek ahlak ve yiksek teknoloji
bilinciyle her zaman kurumuzu ve Ulkemizi daha iyi
noktalara goturebilmek icin gayret gdsterecegiz. Bu
vesileyle dénemimizin hayirlara vesile olmasini ylce
Allah’tan niyaz ederek yazimi sonlandiriyor ve tim
okuyuculara stkranlarimi iletiyorum.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Toprak bUtunltgu, uluslarin 6rgltlenerek olusturdugu ve devlet olarak
adlandirilan yapi ortaya ciktigi glinden bu yana hep dederli olmustur. Toprak

L L | | u [
Tu RKIYE | C I N kaybetmek en klgUk Ulkeler icin dahi can yakici bir durumdur. Oysa yazar,

disUinur ve sosyolog Cemil Meri¢'e gbre toprak bir ulusun en

| | 1 | | |
BASA R | KATALIzo Ru degersiz seyidir... Zira, O'na gore “Ulkeler en degersiz seylerini

kaybedince her seylerini kaybettiklerini anlarlar.” Ruhlarini!

| | ~
“KOLEKTIF ZEKA”
Bilimsel olarak ruh kavrami icin degisen tanimlar

} ) 1 ol 3 3 yapilir.Bazibiliminsanlarinagére beynin fFaaliyetleri
Du?yan/n hl? cliielie] kad‘ar' b/rb'/r/n'e baf'g/'and/g/ sonucu olusan algilarin ve davranislarin timudur.
cagimizda birlesen farkli zihinlerin sinerjisi o

, o Bazilarina gére ise bilimsel anlamda ruh yoktur; o . r' 3
=L A | sinirsiz olasiliklari ortaya ¢ikariyor. Bireyselligin e . . ) ;
liear ey sinirlarinin asilmasini saglayan ve ilerlemenin d'll,lsunce, hatiralar ve duygular |.se b'yollcl’.J'k
Veditark I ol Ortak itici gtict olan kolektif zeka, dilkemizin daha da stregler sonucu olusur. Cemil Meric'in
basarili olmasi icin katalizér gérevi gérecektir... s6zUnU ettigi ruh ise aslinda bizi bir araya

getiren seyleri tanimhyor: Orf ve adetleri,
kultard, gelenekleri, hafizayi, insan varligini,
gecmisini, dilini...

Peki uluslar icin ruh neden &nemli? Bu
soruya herkesin yaniti fFarkl olacaktir. Ancak
ruh ayni zamanda baglanabilen bir sey. Birlik
olduklarinda ise ¢ok carpici sonuglar ortaya
¢ikiyor. DUnya, bilinen tarihi boyunca hicgbir
zaman tam anlamiyla birbirine baglanmadi.
Yine de bir araya gelen ruhlar devrimler
gerceklestirdi, nesilden nesle aktarilan bilgiler
bilimin ve teknolojinin hayal dahi edilemeyen
A seviyelere ulasmasini sadgladi, medeniyetler
kuruldu, gelisti, ilerledi... Bir araya gelen ruhlar,
gunUmuzin dunyasini sekillendirdi. Bu toplu
hareket sekline yakistirilan baska bir tanim daha
var: Kolektif Zeka!

Bu yaziyi uygulamasi CERCEVE kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
Podcast
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“Ben” Zihniyetini Asarak

B :ITZ Olabilmek

Caglar boyunca saglanan ilerlemeye
ragmen kolektif zekanin nasil calistigi
hala tam olarak anlasilamadi. Bu konuda
herkesin hemfikir oldugu en basit tanim
"bir grup insanin bir araya gelerek

ortak bir hedefe ulasmak icin birlikte
calismasl” kelimeleriyle anlatiliyor. Bu
kavram, bireysel zekanin étesinde,
olusan birlikteligin daha yuksek bir zeka
seviyesine ulasiimasini sagladigi fikrine
dayaniyor. Yani, kolektif zeka aslinda ekip
Uyelerinin birbirleriyle etkilesim kurarak,
farkl bakis acilarindan faydalanarak ve
birbirlerinin guc¢lu yénlerini kullanarak
daha iyi sonuclar elde etmelerini sagliyor.

Elbette dogal yetenek veya cok calismanin
sonucu olan basarilar yok sayllamaz, ancak
tek basina ilerlemek her zaman cok kolay
olmayabilir. Pek cok degiskene sahip olan
hayatin rutinlerinde birilerinden destek
almak veya bilgilerinden fFaydalanmak
basari Faktérinl énemli oranda artiriyor.
Ustelik bu durum sadece sahislar icin

de gecerli degil. Pek cok érnekte
gorulebildigi gibi Ulkelerin basariya
ulasmasinda da birlikte hareket etmek
6nemli bir etkiye sahip. Bilgi paylasimi,
birbirine destek olmak, eksikleri
tamamlama, birlikte hareket ederek
ilerlemek ve riskleri minimize etmek gibi
durumlari cézmenin en etkili yolu kolektif
hareketten geciyor.

“Blyuk Akil" kitabinin yazari Geoff
Mulgan, “"Cok sayida makine ve insani

birbirine baglamak, bunlarin tamamen
yeni bicimlerde dlistnmelerini saglar,
6rnegdin karmasik sorunlari ¢cdzebilir,
cok daha hizli bir sekilde sorunlari tespit
edebilir ve kaynaklari yeni ydntemlerle
birlestirebilirler." fikrini ne sUrerek
kolektif zekanin glnumuUzin dinyasi icin
6nemini ifade ediyor. Ancak "dusulnceyi
bu sekilde genis dlcekte organize etme
yollarinin hala emekleme asamasinda”
oldugunu da vurguluyor.

Yazara gore, "Kolektif akil gelistirmek
bircok yénden insanligin en buyuk
sorunudur, zira farkli sekillerde birlikte
dustnme ve hareket etme becerimizi
ilerletmeden iklim, saglik, refah ve savas
gibi diger bUyuk zorluklari cézme ihtimali
son derece dusuktur." Ayrica, "Herhangi
bir grup icinde farklilasan ve catisan
cikarlar, her turlu kolektif akl, bir yandan
bir is birligi araci ama 6te yandan da
rekabete, aldatmacaya ve manipulasyona
aclk bir alan haline getiriyor." Bu durum ise
kolektif zekanin olusmasini yavaslatiyor,
hatta engelliyor.

Geoff Mulgan, buna 6rnek olarak bireysel
zeka ile dolu kurumlarin bazen kolektif
aptalliklar sergilemesini gésteriyor. O'na
gore "Akilli araclara sahip olmak, her
zaman akill sonuclar ortaya ¢ikarmiyor.”
Bunlari kullanabilmek de énemli. Kolektif
zeka araciligiyla basariya ulasabilmenin
¢6zUmuU ise baska bir kelimenin taniminda
gizli...

_ KAPAK
.. KONUSU .

Basarinin Kilidini A¢an Anahtar:

"Kimyasal bir reaksiyonu slrec icinde
kendi yapisi degismeden hizlandiran
madde" olarak ifade edilen katalizér
terimi, gunumUtz dunyasinda bilim
disindaki alanlarda da kullanilan bir
kelime olarak kabul gérmeye basladi.
Ornegdin, basari baglaminda katalizor,
"baska seyleri etkileyerek bir olusuma yol
acgan; ilerlemeyi, buylimeyi ve gelismeyi
hizlandiran bir sey" diye tanimlaniyor.

Bazi durumlarda tim gerekli bilesenler
mevcut olsa dahi tepkime kendiliginden
gerceklesmez. "Katalizér" kitabinin
yazari Chandramouli Venkatesan'a
gore "Basari kendi kendine olmuyor.
Belirli eylemler ve cabalar formunda
bir katalizér gerekiyor." is hayatinda da
basarili olmak icin bu gereklilik Farkl

degil. Ancak hedefe ulasabilmek icin
once bakis acisini degistirmek gerekiyor.
Yazar, insanlarin ortalama kirk yil olan

is kariyerlerinde zamanin kendilerine
deneyim kazandirdigini, dolayisiyla
basarili olduklarina dair fikirlerinin yanlis
oldugunu belirtiyor. insanlarin calistiklari
sure boyunca gerceklestirdikleri
eylemleri ayni yurumek gibi mekanik
olarak uyguladiklarini ifade eden

yazar, bu zamanlarinda “Hedefle,

Ol¢, Degerlendir, Diistin" Forml{

ile tanimladigi basarinin katalizéru
uygulandiginda is hayatinda gercekten
deneyim sahibi olacaklarini belirtiyor.
insanlar gecirilen her anda bilincli
hareket ederek 6grenmeli, kendilerini
gelistirmeli...

CERCEVE EYLUL-EKIM 2023
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Bireysel basarilar paylasildiginda ve

ayni damlalarin olusturdugu bir nehrin
ahenkli akisi gibi hareket edildiginde
uluslar da ¢ok daha ileriye kosarak
ilerleyebilirler. Bu nedenle farkl alanlarda
belirli seviyelere ulasan Ulkemiz i¢in

de basarinin katalizért olabilecek en
6nemli unsurun Kolektif Zeka ile hareket
etmek olacagini séylemek, Uzerinde
disunulmesi gereken bir bakis agisi.

Ulkemiz icin, karmasik kiiresel zorluklar
ve hizli teknolojik gelismeler karsisinda
kolektif zekanin glicinden yararlanmak
giderek daha énemli hale geliyor. Zira,
ortak akildan yararlanarak gérinmez
sinirlar asilabilir ve ekonomik bdytime
desteklenebilir. Kolektif zeka Tiirkiye'nin
gelecegini dénistiirme ve onu bélgede

daha glglii bir lider olarak konumlandirma

potansiyeline sahip.

Farkli
Perspektiflerin

Degeri

Hicbir bilim insani kendi alanindaki tim
bilgiye sahip olamaz. Nesiller boyunca
aktarilan bilgiler ve fikirler Gzerine insa
edilen bilim toplulugu, olaganustu kesifler
yapabildi. Isaac Newton UnlU bir sézlUnde,
"Eger daha ileriyi gérdlysem, bu devlerin
omuzlarinda durarak olmustur.” ifadelerini
kullanarak kolektif zekanin dinyayi nasil
ileriye tasidigini agik¢a vurguluyor.

E EYLUL-EKIM 2023

GUnUumuzun birbirine bagl dinyasinda,
her zamankinden daha fazla zihin yetilerini
birlestirebiliyor. internet, sosyal medya,
yapay zeka ve daha fazlasi gibi aracglar
kuresel beyin gucunu birbirine bagliyor.
Artik dUnyanin doért bir yanindan bireyler
genis bir kolektif zeka agi olusturabiliyor.
Bu durum ise birlik olmak icin sayisiz Firsat
sunuyor. Tarihin gbsterdigi bir sey varsa,
o da ¢ok sayida kisinin katkilarinin insanhigi
yeni zirvelere tasiyacagdi olacaktir.

insan basarisi tamamen bir ag olusturma
olgusudur. Ornegin ticaret yapma

becerisi, pazarlama akli, ydnetim kabiliyeti,

Uretim, dagitim ve uzmanlasma gibi farkh
alanlarin bir araya gelmesi ekonomik
sistemin olusmasini saglyor.

Degisim,
Firsatlar

Bazen bir fikir her seyin degismesini
saglayabilir. Kabul edilen dlustince
bigcimleri, ydntemler ve varsayimlarin
butinu olarak tanimlanan paradigma, o
alandaki fikir Greten veya ¢alisan herkesin
ortak anlayisi olarak da tanimlanabilir.
Paradigma, bir bakima dogru kabul edilen
dusutince bigimlerinin ve yontemlerinin
toplamidir.

Paradigma degisikligi, sik yasanan bir
durum olmasa da gergeklestiginde buyuk
etkilere neden olur; yerlesik tim kurallar
ve uygulamalarin, icinde bulunulan

¢aga uygun kavrayis, bakis acilari ve
anlayislarla kdkten bir degisim ortaya
cikarir. Bu degisimler bir¢cok alanda
gerceklesebildigi gibi ekonomide de
yasandl.

Ulkemizin ekonomik alanda en ¢ok katki
yapan sanayi, otomotiv, savunma ile
teknoloji gibi sektérlerin yani sira lojistik,
tarim, enerji, insaat ve saglik gibi belirli
bir seviyeye ulasan alanlarda blyUmesi
devam ediyor. Ancak uzun yillardir

is dUnyasinda olanlarin rutinleri pek
degdismiyor. Uzmanlastiklari is kolunda
yeniliklere uyum saglasalar dahi bir
tikanma yasaniyor. Hatta bu durum, is
dlnyasina adim atan yeni girisimcilerin
¢odu igin de gegerli.

KAPAK
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Paradigma degisimi aniden
gerceklesmiyor. Yeni degerlerin genis
bir kitle tarafindan kabul gérebilmesi icin
once ikna olmalari gerekir. Bu zihniyet
degisikligi ise bir strecin asilmasi anlamina
gelir. Herkesin kabul ettigi paradigmanin
aciklayamadigi anomaliler, yani olgular,
sorular veya durumlar olustugunda ise
bunlar cesitli sekillerde savusturulur,
ancak paradigmadan vazgecilmez. Bu
eylem bicimi adeta kaybettigi anahtarini
dUsUrdlgu sokadin karanlik késesi yerine
1SIgin daha iyi oldugu sokak lambasinin
altinda arayan insanin duslnce sekline
benziyor. Turkiye icin de potansiyelinin
farkinda olunsa dahi ilerlemesi duran
sektorlerin gercek kapasitesine
ulasabilmeleri icin &nemli bir fFirsat
bulunuyor; katalizér olarak kolektif zekayi
kullanmak. Kabul gérecek ve uygulamaya
gecirilecek yeni paradigma her seyi
degistirebilir mi?

Mevcut paradigmanin sunduklari
dogrultusunda hareket eden sektoérler
ve icerisinde yer alan bilesenlerin yeni
bir strece girebilmesi icin tamamlamalari
gereken ilk sey kolektif hareket ve kolektif
dUsUnce seklini benimsemeleri olmall.
Kolektif zekanin katalizér gbrevi gérmesi
icin degisim bireylerden basliyor. Bir
calisan olarak benimseyecekleri bltun ile
bir olma aliskanlidi yer aldiklari ekiplere
de yansidiginda degisim baslar. Bir araya
gelerek uyumlu bir bGtltnu olusturan
ekiplerin bUyUtttgu kolektif zekayi
yoneticiler destekleyerek ilerlemenin
stirmesini saglayacak. is sahipleri
aracilidiyla isletmelerin ortak hareket
etmesi ise sektoérleri donustirmeye
baslayacak.

Katalizor:

GUnumuzin karmasik ve hizla

gelisen ortaminda, hi¢ kimse tum
cevaplara sahip degildir. Bu nedenle
c¢alisanlar, musteriler, ortaklar veya
diger paydaslarin kolektif bilgelikten
yararlanmak, yenilik yapmak, gelismek
ve basarili olmak isteyen her birey veya
organizasyon icin giderek daha énemli
hale geliyor. Aslinda her sey, her sey
ile baglantili ve bir butintn pargalarini
olusturuyor.

Farkh zihinlerin is birligine dayali bir
sekilde bir araya getirilmesiyle ortaya
cikan kolektif zeka, bakis agilari ve fikirler
daha iyi karar alma, daha yaratici problem
¢6zme ve daha hizli inovasyona yol agan
katalizér gérevi goérebilir.

Bireysel basari ve rekabetin siklikla
yuceltildigi bir dunyada is birligi ve
toplulugun gtcinu unutmak kolay
olabilir. Ancak gergek su ki, ekip ¢alismasi
ve biz zihniyeti yalnizca kisisel yasamlarda
degil, her alanda uygulanmasi kritik 6nem
tasiyor.

Yalniz dehayi ve karizmatik vizyoneri
sikhikla yUcelten gunimz dunyasinda,
digerlerinin Uzerinde yukselen bireysel
basari hikayeleri kulturel bilince de
derinden isliyor. Ancak biraz farkli

bir bakis agisiyla yaklasildiginda bu
basarilarda kolektif zekanin etkisi acikca
gorulebiliyor. Bireysel yetenek ve azmi
kigumsemeden, dlinyayi degistiren
basarilara ulasmanin ne anlama geldigini
yeniden tanimlayan bir anlati ortaya
¢ikiyor.

Bir, sifirdan biytiktir. Bu nedenle
soylenebilecek en 6zet cumle belki

de soyle olusturulabilir: Tirkiye'nin
gercek potansiyeline ulasmasi, basarili
olabilmesi ve ruhunu geri kazanmasi i¢in
kolektif zekayi bir basari katalizéri olarak
kullanip, bunun giiclinden yararlanarak,
kalici ve sistematik bir degisim ortaya
cikartabiliriz.
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Zafer KARGIN
NEPROTECH Yazilim ve Bilgi Teknolojileri

Tiirkiye Cumhuriyeti yatirim,
istihdam, iiretim, ihracat odakl
bilyiime stratejisi kapsaminda
verdigi devlet destekleri ile
ekonomiye yon vererek isletmelerin
rekabet giiciinii de artirmaya
devam etmektedir.

Strateji ve Butce Baskanhgrnin yayinladigi Orta Vadeli
Program (2024-2026) kapsaminda 6ncelikli reform
alanlarina yonelik duzenlemelerde “blyUme ve ticaret”
ile “beseri sermaye ve istihdam” alanlarinda yapilacak
idari dizenleme ve alinacak yeni kararlar gelecek
yillarda da isletmelere verilecek desteklerin artacagini
gostermektedir.

Ulkemizde uygulanan devlet desteklerini yatirim,
istihdam, Ar-Ge ve ihracat tesvikleri olarak dort ana
baslikta gruplayabiliriz. isletmeler her bir destek
grubu ile ilgili bakanliklar tarafindan yayinlanan
aciklayici ve yonlendirici genelgeler dogrultusunda
yakaladiklari baytme ivmesini yuksek satis rakamlari
ile taclandirmaya devam ettirmektedir.

Yeni Nesil Tesvikler ile
Kalkinma Ekolu Tiirkiye

Devlet destekleri dinyanin ve cagin ihtiyaclarina gére
dinamik bir bakis acisi ile isletmelerin yararina olacak
sekilde yeniden kurgulanirken destek mevzuatlari
daha anlasilir, yalin, yenilikci, esnek ve islevsel hale
getirilmistir.

1. Yatirnm Tesvik Uygulamalari

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 2023 yilinin ikinci ceyregdi
verilerine gore bolgesel, oncelikli yatirim, stratejik
yatirimlar ve genel tesvik olmak Uzere dort ana baslikta
sadece bin 249 isletmeye 69 milyar 821 milyon yatirm
tesvik belgesi saglayarak 32 bin is gcinun istihdama
dahil edilmesini sagladi. Bolgesel Tesvik Belgesi ile 8
milyar 209 milyon TL yatirima “Gelir Vergisi Stopajl
Destedi 10 Yil, Gumrik Vergisi Muafiyeti, KDV istisnasl,
Sigorta Primi Destegi 10 Yil, Sigorta Primi isveren
Hissesi 12 Yil, Vergi indirimi yizde 90, YKO yUzde 55"
destegi verilmesi 6ngoraldd. 7 milyar 564 milyon TL
yatirima saglanacak Gumruk Vergisi Muafiyeti, KDV
istisnasi en cok desteklenecek ikinci unsur oldu.

Elektrik liretimi sekt6rii en fazla
yatirim tesvik belgesi alan sekto6r
olurken tekstil dokumaciligi en fazla
yatirim tesvik belgesi alan ikinci
sektor oldu. 2023 ikinci ceyrekte

en fazla yatirim tesvik belgesi ise
Kahramanmaras ilimize verildi.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi KDV istisnasi, KDV iadesi,
GUmruk Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi, Sigorta Primi
isveren Hissesi, Kar Payi, Yatirim Yeri Tesisi, Sigorta
Primi isci Hissesi Destedi ile isletmelerin yurt ici ve yurt
disinda rekabet glicinu artirmaya devam etmektedir.

KDV istisnasi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve
yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve
techizat ile belge kapsamindaki yazihm ve gayri maddi
hak satis ve kiralamalarr icin katma deger vergisinin
ddenmemesi seklinde uygulanir.

Giimriik Vergisi Muafiyeti

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin
edilecek yatirim mali makine ve techizat icin gimrik
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi

Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim
icin 6ngorulen katki tutarina ulasincaya kadar indirimli
olarak uygulanmasidir. Bu destek, stratejik yatirimlar,
bolgesel tesvik uygulamalari ve éncelikli yatirimlarin
tesviki uygulamalari cercevesinde dizenlenen tesvik
belgeleri kapsaminda saglanir

Kar Payi Destegi

* Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan
en az bir yil vadeli krediler icin saglanan bir
finansman destegidir.

* Tesvik belgesinde kayith sabit yatirim tutarinin
ylUzde 70’ine kadar kullanilan krediye iliskin
ddenecek faizin veya kar payinin belli bir kismi
Bakanhgimizca karsilanmaktadir.

.' ..
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* Bu destek unsuru, stratejik yatirmlar, 3., 4.,

5. ve 6. bolgelerde bolgesel tesvik ve dncelikli
yatirimlarin tesviki uygulamalari kapsaminda

yapilacak yatirimlar icin uygulanir.

Yatirim Yeri Tahsisi Destegi

Yatinim Tesvik Belgesi dlzenlenmis stratejik yatirimlar,
bolgesel ve dncelikli yatirimlar icin Cevre, Sehircilik

ve [klim Degisikligi Bakanhginca (Milli Emlak Genel
Muduarligu) belirlenen usul ve esaslar cercevesinde
yatirim yeri tahsis edilebilir.

Sigorta Primi isci Hissesi Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave
istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren
hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin belirli
bir stre bakanlkca karsilanmasidir. Stratejik yatirimlar,
bolgesel ve dncelikli yatirimlarin tesviki uygulamalari
kapsaminda dlzenlenen tesvik belgeleriicin uygulanir.

Sigorta Primi Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan
ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isci
hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin 10 yil
streyle Bakanlik¢a karsilanmasidir.

Genel tesvik uygulamalari hari¢c olmak Uzere, sadece 6.
Bolgede gerceklestirilecek yatirimlar icin dizenlenen
tesvik belgelerinde éngorulir. Ayrica, Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen
stratejik yatirimlar icin de uygulanabilir.

kanal lizerinden dinleyebilirsiniz!
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KDV iadesi

Sabit yatirim tutari 500 milyon Turk Lirasinin
Uzerindeki Stratejik Yatirimlar kapsaminda
gerceklestirilen bina-insaat harcamalari icin tahsil
edilen KDV'nin iade edilmesidir.

2.istihdam Tesviki Uygulamalan

11 Eylul 2023 isgUcu istatistiklerine gore issizlik
orani 2023 Temmuz ayinda yUzde 9,7 seviyesinde
gerceklesti. istihdam edilenlerin sayisi 31 Milyon 873
Bin Kisi, istihdam orani ise yizde 48,7 oldu. Sosyal
glvenlik kurumu 6zel isyeri isverenlerine istihdami
arttirmak ve isveren maliyetleri azaltmalariicin
cesitli kanun maddelerinde destek ve indirim hakki
saglamaya devam ediyor.

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararlar Uyarinca Uygulanan Tesvik

Blyuk olcekli yatinimlar, stratejik yatirimlar ve bolgesel
tesvik uygulamalari kapsaminda tesvik belgesi
duzenlenerek tamamlama vizesi yapiimis isyerleri ile
Gemi insa yatirmlari tesvik kapsayan ve Kapsama
giren sigortalilarin prime tabi tutulacak kazanclarinin,
5510 sayil Kanunun 82’nci maddesi uyarinca belirlenen
prime esas kazanc alt sinir tzerinden hesaplanan
sigorta priminin isyerinin;

* 1,2, 3,4 veya 5inci bolgede kurulu olmasi
halinde, isveren hissesi prim tutarinin,

» 6'nci bolgede kurulu olmasi halinde, sigortall ve
isveren hissesi prim tutarinin,

* Gemi yatirimi olmasi halinde ise hangi

bolgede kurulu oldugu Uzerinde durulmaksizin
isveren hissesi prim tutarinin, tamami ekonomi
bakanlginca karsilanir.

Asgari Ucret Destegi

2023 yili Temmuz ila Aralik aylari/donemi icin bu
maddede belirtilen sartlari saglayan is yerlerinden
bildirilen sigortalilara iliskin toplam prim édeme gln
sayistile 16,66 Turk Lirasrnin carpimi sonucu bulunacak
tutar, bu isverenlerin Kuruma 6deyecekleri sigorta
primlerinden mahsup edilir ve bu tutar issizlik Sigortas
Fonundan karsilanir. Asgari Gcretli icin hesaplanan
tesvik tutari brit Gceretin 500 TL'si kadardir.

issizlik Odenegi Alanlarin istihdami Halinde
Uygulanan Prim Tesviki

Kapsama giren sigortaliicin, issizlik 6denegdine hak
kazandigi stre boyunca prime esas kazanc alt sinir
Uzerinden hesaplanan kisa vadeli sigorta primlerinin
%1'i ile uzun vadeli sigorta primleri ve genel saglik
sigortasi priminin tamami, kalan issizlik 6denedi
stresince issizlik Sigortasi Fonundan karsilanmaktadir.
Asgari Ucretli icin hesaplanan tesvik tutari brit Gcretin
4.493,86 TL'si kadardir.

Geng, Kadin ve Mesleki Belge Sahibi Olanlarin
istihdamina Yonelik Tesvik

Ozel sektor isverenlerine, 01.03.2011 - 31.12.2023
tarihleri arasinda ise aldiklari sigortalilar icin, sigorta
primine esas kazanclari Uzerinden hesaplanan Sigorta
primi isveren payinin tamaminin issizlik Sigortasi
Fonundan karsilanmasina imkan saglanmistir. Asgari
Ucretliicin hesaplanan tesvik tutari brit Gcretin
2.280,47 TL’si kadardir,

Engelli Sigortali istihdamina Yonelik Tesvik

Ozel sektore ait isyerlerinde calistirilan engelli
sigortalilarin, prime esas kazanc alt siniri Gzerinden
hesaplanan sigorta primi isveren hisselerinin
tamaminin Hazine ve Maliye Bakanliginca karsilanmasi
imkani saglanmistir. Asgari Ucretli icin hesaplanan
tesvik tutari brut Gcretin 2.280,47 TL'si kadardir.

Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerine iliskin Tesvik

Ar-Ge/Tasarim ve destek personeli ile 4691 sayili
Kanun’un gecici 2. Maddesi uyarinca Ucreti gelir
vergisinden muaf olan personelin Ucretleri Uzerinden
Hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yaris,
3112.2028 tarihine kadar Hazine ve Maliye Bakanhgi
bUtcesine konulacak 6denekten Karsilanmaktadir.
Asgari Ucretli icin hesaplanan tesvik tutari brit Ucretin
3.320,09 TL’si kadardir.

Sosyal Hizmetlerden Faydalanan Cocuklarin
istihdami Halinde Uygulanan Tesvik

2828 sayil Kanunun ek 1. maddesi kapsamina giren
kisilerin 6zel sektor isverenleri tarafindan prime esas
kazanc alt sinir Uzerinden hesaplanan sigorta Primi ve
issizlik sigortasi priminin sigortall ve isveren hissesinin
tamami Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
karsilanacaktir. Asgari Ucretli icin hesaplanan tesvik
tutari brat Geretin tamami kadardir,

3. Ar-Ge Tesvikleri

Sanayi Ve Ticaret Bakanligi rekabet glict yUksek
bir ekonomi ortaminin saglanmasi icin her gecen
glin AR-Ge birimlerini yapilandirarak gincel ve yeni
teknolojilerin gelistiriimelerine imkan saglanmasini
amaclamaktadir. Bu kapsamda nitelikli istihdamin
gelismesi, katma degeri yuksek Urtnler Ureten
isletmelerin sayisinin artmasi kacinilmazdir.

KAPAK
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Sanayi Ve Teknoloji Bakanhgi isletmelere saglamis
oldugu AR-GE destekleri ile Ar-Ge Merkezi Agustos
2023 verilerine gore faaliyette olan Ar-Ge sayisini Bin
294°e cikararak 79 Bin 559 Kisinin istihdama katiimasini
saglamistir. Makine ve Techizat imalati Sektort En fazla
Ar-Ge Merkezi olarak ilk sirada yer alirken Otomotiv
Sanayi ikinci sirada ver almaktadir. Ulkemizin 53 ilinde
farkli dagihmlarda Ar-Ge Merkezleri bulunmakla birlikte
423 adet Ar-Ge merkezi ile istanbul birinci siradadir.
Ar-Ge faaliyeti yartten isletmeler mevzuat
kapsaminda iki ana baslik altinda sunulan destek

ve tesvik mekanizmalarini kullanarak maliyetlerini
dustrebilmektedir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren
Isletmeler ilgili kanun kapsaminda;

» Kurumlar Vergisi istisnasi

« Gelir Vergisi Istisnasi (%100)

« Damga Vergisi istisnasi (Sadece Bordrolarda)

« KDV Istisnasi

* Sigorta primi isveren hissesi destegi (%50)

* GUmrUk vergisi istisnasi

» Temel bilimler desteginden
faydalanabileceklerdir.

5746 sayili Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

Ar-Ge tasarim merkezlerinde gerceklestirilecek
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinde;

* %100 Ar-Ge ve Tasarim indirimi

» Gelir vergisi stopajl tesviki (%80-90-95)

* Sigorta primi isveren hissesi destedi (%50)

* GUmruk vergisi istisnasl

» Temel bilimler desteginden faydalanabileceklerdir.
* Damga vergisi istisnasinda faydalanabileceklerdir.

4. ihracat Destekleri

Ulkemizin blyime ve ekonomide blyUk roli olan
ihracat 2023 Yili Temmuz ayinda gecen yilin ayni
ayina gore yUzde 1,6 oraninda artarak 21 Milyar 619
Milyon Dolar’a ulasmistir. Agustos ayinda isletmeler en
fazla ihracati 1 Milyar 783 Milyon Dolar ile Almanya’ya
yaparken Ulkemizin ihracatta en ¢ok paya sahip
Ulkelerin toplam ihracat payi yuzde 46,30 oldu.

Ticaret Bakanligi isletmelerin ihracatct sayimizin
arttiriimasi, e-ihracatin yayginlastiriimasi amaci ile Yeni
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Nesil ihracat Destekleri Bashgi altinda On dort farkli
destek mevzuatini Ust bir kararda topladi.

Mevut destek unsurlarinda yukari yonlt destek tutarli
iyilestiriimeler yapilarak 18 Agustos 2022 Yilinda yeni
cikarilan 5973 sayili genelge ile Pazara Giris Projesi
Hizlandirma Destegi, Cok Kanalli Zincir Magaza
Destedi, ihracat Konsorsiyumlari Destegi olarak (¢
farkli destek unsurunu hayata gecirdi. Ulkemizin
ihracatini hedefledigi Ulkelere yapilacak ihracatta
destek unsurlari 25 puana kadar arttirildi

Ulkemiz 2021 yilinda %11,4’10k rakamla son 10 yilin
en yuksek blyUme hizina ulasmisti. Bu yuksek
performansa en yuksek katkiyl ylzde 5,32’lik puanla
ihracatimiz verdi. 2023 ve gelecek yillardaki ayni
basariyi elde etmek icin devlet desteklerini etkin bir
sekilde kullanarak ihracat rakamlarimizi yukari yonlu
arttirmamiz kacinilmaz olacaktir.

Ticaret Bakanligi 5973 Sayili Genelge ile ihracatci adayi
ve ihracat yapacak isletmelere;

» Pazara Giris Destegi

* Yurt Disi Marka Destegi

» Pazara Giris Projesi Hizlandirma Destegi
* Yurt Disi Ve Yurtici Fuar Destegi

« Yurt Disi ve Yurt ici Fuar Destekleri

* Yurt Disi Sirket ve Yurt Disinda Yerlesik

Sirkete Ait Marka Alim Destegi

» Klresel Tedarik Zinciri Destekleri

* Birim Kira Destegi

» Tanitim Destegi

» Cok Kanalli Zincir Magaza Destegdi

« [hracat Konsorsiyumu Destegi gibi farkl bircok
baslik altinda destek unsurlari saglamaktadir.

ihracatta Prefinansman Modeli - Harcamadan Once
Odeme Al Sonra Harca

Son yayimlanan genelge dncesi ihracat
destekleri kapsaminda isletmelerin desteklerden
faydalanabilmeleri icin déncelikle harcama yapmalari,
harcama belgelerini tevsik ederek basvurmalari
gerekmekte olup bakanlik tarafindan gerekli
inceleme ve tahakkuk asamasi sonrasinda édemeler
gerceklestirilmekteydi.

Bu kapsamda Ticaret Bakanhgrnca yurttilen proje/
program/stattl bazli destek programlari icin, Bakanlik

basvurularina én onay /onay verilen sirketlere
finansman ve teminat saglanmasina iliskin bir referans
modeli gelistirilerek Turk Eximbank ve IGE A.S ile
arasinda protokol imzalamistir.

Bu Finansman modeli;

» Pazara Giris Projesi

» Klresel Tedarik Zinciri Projesi

+ Tasarim Ve Uriin Gelistirme Projesi

» Marka Ve TURQUALITY Programi

* E-Turquality (Bilisim Yildizlarr) destek programi
« [hracat konsorsiyumu ve e-ihracat konsorsiyumu
destek programlarina verilecektir.

sterling.com.tr
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Acildigl glinden bu yana, kalite odakli hizmet anlayisi,
ambiyansi ve sundugu servis cesitliligi ile bircok
odule layik gorulen Four Seasons Hotel Istanbul

at Sultanahmet, Travel+Leisure dergisi tarafindan
yayinlanan “The World’s Best Awards 2023” anketinin
sonuclarina gére buylk bir basariya imza atarak
“Diinyanin En lyi Oteli” ve “Avrupa’nin En lyi Sehir
Oteli” secildi.

Otel, basarilarina bu yeni ayricalikli sifatlari da
ekleyerek Turkiye'nin uluslararasi tanitiminda yeni
bir rol Ustlenmis oldu. Otelin uluslararasi boyutta
kazandigi yeni basari ile ilgili olarak Four Seasons
Hotel Istanbul at Sultanahmet Otel Miidiirii Serap
Akkus;

“Travel+Leisure The World’'s Best Awards 2023”
tarafindan dinyanin en iyi oteli secilmek, bizim icin
gercek bir onurdur ve calisanlarimizin olaganustu
hizmet sunma konusundaki 6zveri ve samimiyetlerini
aclkca yansitmaktadir. Misafirlerimize unutulmaz
deneyimler yasatma konusundaki kararhihigimizin bir
kaniti olan bu basariyla gurur duyuyoruz.

Bu odult kutlarken, konuklarimizin konaklama

sUreleri boyunca kendilerine verdigimiz degeri ve
gosterdigimiz 6zeni hissetmelerini saglamak icin

essiz bir misafirperverlik sunmay! hedeflemeye

devam ediyoruz. Bu basarida emegdi gecen tim
calisanlarimiza, misafirlerimize sonsuz destekleri

icin tesekkUr ederiz, onlar olmadan bu buyuk basariya
ulasmak mumkin olmazdi. Gelecekte de unutulmaz
deneyimler sunmaya devam etmek icin calismalarimizi
sUrdUrecegiz’ dedi.

Istanbul’un tarihi giizelliklerine
birka¢c adim mesafede yer alan ve
1996 yilindan itibaren benzersiz
bir misafir deneyimi sunan

Four Seasons Hotel Istanbul

at Sultanahmet, iki yil siiren
renovasyon siirecinin ardindan,
tamamen yenilenen yiiziiyle,
Tarihi Yarimada’daki yegane

bes yildizl liiks otel yolculugunu
yasatmaya devam ediyor.

AKTUEL

Yenilenme sUrecinde Four Seasons Hotel Istanbul at
Sultanahmet’in ic mekanlari; tarihi, 6zel konumu ve
IUks hizmet konusundaki basarili gecmisi esas alinarak
yeniden tasarlandi. Tum odalar, ortak alanlarda
uygulanan ayni tasarim dili ve yaklasimla yenilendi.
istanbul’'un kalbinde adeta gizli bir mtcevher olan
otel, yerel kultur ve degerlerin en iyi sekilde entegre
edildigi bir ortamda misafirlerine son derece 6zgln ve
unutulmaz bir konaklama duygusu yasatiyor.

Otelin Executive Chefi ve ekibi tarafindan farkli
restoranlarinin menusunde yer alan benzersiz
lezzetler misafirlere &zel bir gastronomi deneyimi
sadliyor. Yenilenen peyzaji ile gorsel bir sélen yasatan
avlusunda sundugu yemek keyfi otelin cekici detaylari
arasinda yer aliyor. Otelin terasi Ayasofya Camii,
Sultanahmet Camii ve Tarihi yarimadanin carpici
siluetine essiz bir bakis sunuyor.

Four Seasons, farkli tarzlara sahip, estetik acidan
birbirlerini tamamlayan iki oteli ile istanbul’un en iyi
yonlerini misafirlerine sunuyor. Four Seasons Hotel
Istanbul at the Bosphorus 1918-1919 yillarinda insa edilen
tarihi binasinda misafirlerini agirlarken, Four Seasons
Hotel Istanbul at Bosphorus ise Bogdazici kiyisinda
restore edilmis zarif bir 19. ylzyil sarayinin tarihi
ortaminda lUks bir konaklama deneyimi yasatiyor.

The World’s Best Awards hakkinda

Amerika Birlesik Devletleri merkezli Travel+Leisure
dergisi, “The World’s Best Awards” listesi icin her vyil
okuyucularr arasinda danyanin dort bir yanindaki
seyahat deneyimleri ile ilgili anket ddzenliyor. Oteller;
konumlari, hizmetleri, yemekleri, servis kaliteleri

ve genel degerlendirmeleri ile derecelendiriliyor
Travel+Leisure’in, aralarinda en secici gezginlerin de
yer aldigi yUz binlerce okuyucusu her yil aciklanan
liste icin gorUslerini paylasarak, seyahat endustrisinde
trendlerin ve mikemmelik standartlarinin
belirlenmesine yardimci oluyor.

CERCEVE EYLUL-EKIM 2023

69



DEGERLENDIRME

CERCEVE EYLUL-EKIM 2023

~
O

Sacide KASAPOGLU
TURKSMD Genel Mudri

Sinai miilkiyet haklari, kiiresel
ekonomide giin ge¢tik¢e 6nemi

artan ve sirketlerin deger olusturma
stratejisinin merkezinde yer alan gayri
maddi varliklardir. Ozellikle teknoloji ve
inovasyon temelli sektérlerde bir sirketin
basarisi, bilyiik dlciide gelistirdigi
inovasyona ve buna bagh olarak

ortaya koydugu sinai miilkiyet

haklarina baghdir.

Sinai mulkiyet haklari, rekabet avantaji ve
strdardlebilirlik icin dnemli bir aractir ve Gretim
streclerine dahil edilmesi ile teknolojik ilerlemede
onemli rol oynamaktadir.

Bilgiye dayall giinimuz ekonomisine baktigimizda
ekonomide s6z sahibi aktorlerin, teknolojik gelismeleri
takip eden, inovasyona dnculik eden ve girisimcileri
destekleyen Ulkeler oldugunu gértyoruz. Ulkelerin
Urettikleri inovasyon ve teknolojilerle sinai mulkiyet

Tiirkiye’de
Sinai Miilkiyet Hakki ve
TURKSMD’nin Cahsmalari

sayllarini artirmalari ve buna paralel olarak

bu varliklari somut degere donustirerek ekonomiye
kazandirmalari, o Ulke ekonomisinin kUresel
dtzeyde daha guclt bir konumda yer almasina katki
saglamaktadir.

Ulkemizde gunden gune glclenen teknoloji ve
inovasyon ekosistemine paralel olarak, sinai
mulkiyet basvuru sayilarinda da énemli artislar
gozlenmektedir. Turk Patent ve Marka Kurumu’'nun
(TURKPATENT) da Uyesi oldugu Dinya Fikri Mulkiyet
Teskilat'nin (WIPQ) istatistikleri kapsaminda,
ulusal sinai mulkiyet basvurularinda tUlkemizin
geldigi nokta klresel ekonomi icerisindeki yerini

de saglamlastirdigini gdstermektedir. inovasyon
girdileri ve ciktilari halinde gruplandiriimis yaklasik
80 gbstergeden olusan 2022 yili Kiresel inovasyon
Endeksi (GlI) raporuna gore, Ulkemizin son 3 yilda
inovasyon yeteneklerini énemli dlctde artirdig
gorilmektedir. 2020 yilinda Kuresel inovasyon
Endeksi'nde 51.sirada olan Glkemiz, 2022 yilinda
37.siraya yukselmistir. 2023 yili Temmuz ay!
istatistiklerine baktigimizda, gerceklesen yerli
patent basvuru sayisinin 2022 yili Temmuz ay!
icerisinde yapilan basvuru sayisina oranla % 31,3’l0k
artis gostererek 528’e ulastigr gortulmektedir.
Benzer sekilde, yerli Faydali model basvurularinda
gectigimiz yil Temmuz ay! icerisinde yapilan basvuru
sayisina gore bu yilin Temmuz ayinda % 0O,5’lik bir
artis gozlenmektedir. Marka basvuru sayilarina
baktigimizda da 2022 yilinin Temmuz ay! icerisinde
11 bin 727 olan marka basvuru sayisinin % 5,7 artis
kaydederek 2023 yili Temmuz ayinda 12 bin 393’e
yUkseldigini gorulmektedir.

Sinai mulkiyet haklarinin ortaya cikarilip tescillenmesi
kadar, somut bir degere donusttrtlmesi yani
ticarilestirilmesi ve ekonomiye kazandiriimasi da

buyUk 6énem arz etmektedir. Bu sayede insan akli

ve emegi sonucu ortaya ¢ikan yeni teknolojilerin
gercek dunyada bir karsilik bulmasina olanak
taninarak, teknolojik buyUme ve ilerlemeye katki
saglanmaktadir. Ulkemizde sinai mulkiyet haklari ile
ilgili farkindaligin artmasiyla birlikte basvuru ve tescil
sayllarinda yasanan artisa bagli olarak, sinai mulkiyet
varliklarinin ticarilesmesi 6nemli bir giindem haline
gelmistir. Ticarilestirme strecinde karsilasilan ¢énemli
sorunlardan biri, ticarilestirmeye konu olan sinai
mulkiyet varligina nasil bir deger bicilecegidir. Patent
gibi benzersiz oldugu dusunulen bir bulusla ilgili bedel
belirlemek, patent degerine etki eden yasal, teknolojik
ve pazara dair verileri gdz 6ntne almakla mumkin
olmaktadir. Bu noktada ise patent degerlemesine
iliskin ihtiyac ortaya citkmistir. Sinai mulkiyet varliklari
ile ilgili degerlemenin yapilmasi, pek cok uzmanlda bir
arada ihtiyac duyulan multidisipliner bir konudur. Bu
ihtiyaca istinaden Ulkemizde konuyla ilgili farkindaligi
ve kapasiteyi artirmak, degerleme ve ticarilestirme
ekosistemlerinin gelismesine katki saglamak adina,
2018 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile TURKPATENT’in
bagl ortakligr olarak Turk Sinai Mulkiyet Degerleme,
Muhendislik ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
(TURKSMD) kurulmustur.

Bu yaziyi @ uygulamasi CERCEVE
Spotify’ Podcast

DEGERLENDIRME

TURKSMD olarak, ana faalivet alanimiz dogrultusunda
patent ve marka degerleme raporlari hazirlamaktayiz.
Bu raporlarda uluslararasi degerleme standartlari
dikkate alinarak degerleme konusu sinai mulkiyet
hakkina iliskin literattrde yer alan maliyet, pazar

ve gelir yaklasimlarindan uygun olan bir veya

birkacl kullaniimakta ve s6z konusu varlik ile ilgili
cesitli riskler gozetilerek varligin degerleme yapilan
tarihteki finansal degeri ortaya konulmaktadir. Sinai
mulkiyet varliklarinin degerlemesinin yapiimasi;
sirketlerin portfoy degerinin bilinmesi, ortaklik

kurma, yatirimcei bulma ve finansal desteklere ulasma
gibi noktalar icin énem arz etmektedir. Bunlara ek
olarak, rekabet yonetiminde rehberlik ederek dogru
fiyatlandirma icin bir 6lctt olmakta ve isletmelerin
yonetim stratejilerinin degerlendirilmesi acisindan

da fayda saglamaktadir. Sinai mulkiyet varliklarina
yonelik hazirlanan degerleme raporlar:; satis/

lisans sozlesmeleri ve yatirim alma sUreclerinde,
sirketlere ayni sermaye olarak beyan etmede, devlet
desteklerinden ve kurumlar vergisi istisnasindan
yararlanmada, sirket birlesmelerinde, ayriima veya
tasfiye edilme sUreclerinde, miras, icra, ihlal ve tecaviz
gibi davalarda somut degerin belirlenmesi noktasinda
kullanilabilmektedir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!

CERCEVE EYLUL-EKIM 2023

~



DEGERLENDIRME

CERCEVE EYLUL-EKIM 2023

~/
No

Ulkemizde patent/faydali model gibi tescilli buluslarin
ticarilestirme faaliyetlerini yayginlastirmak adina
TUBITAK 1702-Patent Tabanli Teknoloji Transferi
Destekleme Cagrisi aciimistir. Bu kapsamda
yUksekdgretim kurumlarinda, arastirma merkezlerinde
ve teknoloji gelistirme bodlgelerinde gelistirilen patentli
teknolojilerin sanayiye aktariimasina destek olmak
amaclanmaktadir. Proje kapsaminda lisanslanacak
veya devredilecek patentler ile ilgili teknoloji
degerleme hizmet alimlari destek kapsamindadir.
TURKSMD olarak hazirladigimiz degerleme raporlari
bu kapsamda degerlendirilebilmektedir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5.
Maddesinde, bu kanun kapsaminda sinai mulkiyet
varliklarina yonelik istisnalardan bahsedilmektedir.
Bu kanuna gore Turkiye'de gerceklestirilen arastirma,
gelistirme ve yenilik faaliyetleri ile yazihm faaliyetleri
neticesinde ortaya cikan buluslarin; kiralanmasi
sonucunda elde edilen kazanc ve iratlarin, devri veya
satisi neticesinde elde edilen kazanclarin, Turkiye'de
seri Uretime tabi tutularak pazarlanmalari halinde
elde edilen kazanclarin ve Turkiye'de gerceklestirilen
Uretim sUrecinde kullanilmasi sonucu Uretilen
Urtnlerin satisindan elde edilen kazanclarin patentli
veya faydall model belgeli bulusa atfedilen kisminin
% 50'si kurumlar vergisinden mustesnadir. ilgili
istisnadan yararlaniimasi amaciyla bedelin belirlenmesi
noktasinda da sirketimiz rapor hizmeti sunmaktadir.

TURKSMD olarak patent ve marka degerlemenin
yaninda patent, faydali model, marka ve tasarim

6n arastirma, durum tespiti, hUkimstzIUk analizi,
faaliyet serbestligi analizi ve ihlal analizi gibi buluslarin
tescil 6ncesi ve sonrasindaki streclerde ihtiyac
duyulabilecek raporlama ve danismanlik hizmetleri de
vermekteyiz. Son dénemde hizmet konularimiza dahil
ettigimiz portfoy yonetim destegiyle de kurumlarin
sahip olduklari bulus portféylerindeki buluslari, farkl
kriterlere gore degerlendirerek kendi iclerinde bir
siralamaya tabi tutuyoruz. Bu sayede ticarilesme
potansiyeli olanlari 6n plana cikararak, portfoy
icerisindeki buluslardan gorece potansiyeli disik
olanlara da dikkat cekiyoruz. Boylelikle atil durumdaki
portfoylerin yonetilmesi konusunda rehberlik etmeyi
amacliyoruz.

TURKSMD, Ulkemizde degerleme ve ticarilestirme
ekosisteminin gelismesinde dnemli bir yer teskil ediyor.
Bu asamada gerek Universitelerle, teknokentlerle ve
teknoloji transfer ofisleriyle, gerekse farkli dlcekte
firmalarla is birligi calismalari yUrttUyoruz. Bu sayede
oncelikli hedefimiz olan konuyla ilgili farkindalgin
toplumun her kesimine yayilmasi noktasina katki
sagliyoruz. Bunun yaninda gelistirilen bu is birlikleri
sayesinde, Ulkemizde insan akli ile Uretilen her

bir degerin somutlasarak teknolojik ve ekonomik
ilerlemeye katkl sunmasini saglamak noktasinda
aracilik etmeyi hedefliyoruz.

KAPAKLI

LONCA

SANAYi MERKEZLERI

Gelenekten Gelecege Uretim

Yeni Nesil Uretim Ussiine Hos Geldiniz!

slarin yani basing
sanayinin can damari K omsu Kapakli ilgesinde hayat buluyor.

is modelinize gére tavan yiiksekliginin ayarlanabilecegi modiiler sistemleri, alt yapi kolayliklari, lojistik 6zellikleri ve
kullanici dostu tasarimiyla uzun dénem kiralama ve gayrimenkule oranla daha hizl kira getirisi saglayan
bu kazangl yatinm firsatini kagirmayin. Ustelik Yiiksekdag Grup ve Géniiltas Yapi Yatinm A.S. glivencesiyle.

www.loncasanayimerkezleri.com 444 95 40

yglr(agkdag GONULTAS

YARPI YATIRIM A.$._
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Omer Faruk GELIK
Geng MUSIAD YK Uyesi ve
Girisimcilik Komisyonu Baskani

Pandemi donemi ile her acidan

hiz kazanan start-up ekosistemi

2021 yilin1 255 anlasma ile 1.4 milyar dolar
yatirim ile tamamlamis ardindan da

2022 yilinda rekor seviyelere ulasmistir.
2022 yilinda 277 anlasma ile 1.8 milyar
dolar yatirim Tiirk start-uplarina gelmistir.

TUm bu rekorlar sonrasinda 2022 yilinin sonlarinda
dinya genelinde ekonomik kriz kaygilari ve artan
kUresel ve siyasal belirsizliklerin ortaya cikmaya
baslamasiyla yiksek tutarli (100 MN USD ve Uzeri)
yatirimlarin azaldigini gérmekteydik. Tum bu
gelismeler 2023 yilinin start-up ekosistemi icin zor bir
yil olacagini gdsteriyordu.

Tum bu gelismeler siddetini artirirken Glkemizde

ise hepimizi derinden sarsan 6 Subat Depremleri
yasanmistl. Yasadigimiz bu afet sonrasinda
Ulkemizdeki ticari ve sosyal hayat ciddi sekilde
yavasladi hatta durma noktasina geldi. Bu gelismeler

Sprm b

2023 Yanyil
Turkiye Start-Up
EKosistemi

her sektdrde oldugu gibi start-uplari da zorlayan
bir stre¢ oldu ve ekosisteme gelen yatirimlar ciddi
6lcude azaldi veya yavasladi. Ote yandan Mayis
ayinda Ulkemizde secimler yapildi, 6zellikle yabanci
yatirimcilarin secim sonuclarina odaklanmalari
ekosisteme gelen yatirimlari yavaslatan bir diger
etken oldu.

Grafik 1: Yatinm Adeti
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Yasanan bu olumsuz ve zorlu streclere ragmen
Ulkemizde bulunan start-uplar 2023 vilinin ilk yarisinda
164 anlasmada toplamda 218 milyon dolar yatirim
almistir. 2022 yiliilk yarnisi ile kiyasladigimizda yatirim
adetleri birbirini yakalamis durumdadir. Fakat yine
gectigimiz yil ile kiyaslama yaptigimizda 2023 yili

ilk yarisinda 10-100 milyon dolar buyuklige sahip
hicbir yatirim gerceklesmemistir. Bunun sebebi ise
bu buytklUkteki yatirim turlarina genelde yabanci
yatirimcilar katilmaktadir, bu da goésteriyor ki 2023
yariyllinda yabanci yatirnmcilarin Tark start-uplarina
olan ilgisi bir nebzede olsa azalmistir. Yabanci
yatirimceinin ilgisinin azalmis olmasi bir olumsuzluk
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gibi algilansa da 2023 yariyilinda 1-10 milyon dolar
aras! bUyuklige sahip 34 yatinm ekosistem tarihinde
yariyill bazinda incelendiginde en yuksek ikinci yatirim
adedidir. 2023 yariyilinda gerceklesen turlarinin buyuk
bir kisminin erken asama yani Seri A yatirim turundan
onceki turlar olmasi gelecek yillar icin tlkemize ciddi
sekilde umut vadetmektedir.

Grafik 2: Yatinm Miktari
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Tiirkiye Start-up Ekosistemi’nde
Kitle Fonlamanin Yeri

Kitle Fonlama Sistemi’nin ve kitle fonlama
platformlarinin ekosisteme girmesi ile birlikte
start-uplar olumlu etkilendi ve kitle fonlama sistemi
sayesinde ekosisteme gelen yatirimlar blydk
6lcude artis gosterdi. Kitle fonlama sisteminin ikincil
pazarinin da aktif olmasi ile beraber kitle fonlama
sisteminin Ulkemizde daha da yaygin hale gelecegini
soyleyebiliriz.

2023 yilinin ilk yarisinda
biyikligii 1 milyon dolar altinda
olan yatirim turlarinin sayisi 129
olarak gerceklesti. Bu sayininda
tiim yatirnmlar icerisindeki orani
yizde 78°dir. 2022 yilinda ise

bu sayi1 118 anlasma ile yiizde 71
oraninda gerceklesmistir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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2023 yilinin ilk yarisinda hem sayl hem de oran olarak
artan erken asama yatirimlarinda ana kaynagdi kitle
fonlama sisteminin yayginlasmasi ve buyumesidir.

2023 yilrilk yarisi itibariyle Ulkemizde SPK tarafindan
lisans verilen 11 adet kitle fonlama platformu
bulunmaktadir. 2023 vili ilk yarisinda bu 11 platformdan
7 tanesi aktif olarak kampanyalar dtzenlemistir.

7 platform toplamda 32 yatirim turu dtzenlemis

ve toplamda 276,3 milyon lira fon baytkltgine
ulasmislardir.

Grafik 3: Kitle fonlama platformlari 2023-Tinci yariyil performanslari

Baganh Fonlama

Fonbulucu 23 1 - 7 2075 MTL 4.291
Fonangels 8 5 1 2 IEMTL 3123
Basefunder 5 3 - 2 51MTL 73
StartupBurada 4 4 = = T4MTL 2.8
Efonla 4 1 2 1 536.000TL 147
Fongogo 3 2 = 1 48MTL 1.248
Fonlabiydsin 1 1 - = SAMTL 600
Sektérler donusum, dijital belge gibi sektorlerden girisimlerde

cikmaktadir. Bu sektérlerden 6 adet girisim toplamda

2023 yiliilk yarisinda yatirim yapilan sektorlere
baktigimizda ise gectigimiz yillara kiyasla hemen
hemen ayni sektorler 2023 yiliilk yarisinda da

8.95 milyon dolar yatirim almistir. Strdtrulebilir
bir dinyay! konustugumuz ve yesil dondstimu
konustugumuz 2023 ilk yarisinda bu alan icerisinde

karsimiza cikiyor. olan ve atik yonetimi Gzerine calisan 4 girisim
toplamda 6.5 milyon dolar yatirim almayi basardi, bu

Yapay zeka, makine 6grenmesi, oyun, finans, saglik
sektorleri yatirim yapilan baslica sektorlerdir.
Gectigimiz yillardan farkli olarak 2023 yili ilk
yarisinda dijital pazarlama, reklam ve satis alanindaki séylemekte fayda var.
girisimlerinde yatirimcilarin radarina girmeye
basladigini ve yatirim aldiklarini gérmekteyiz.

Bir diger taraftan 2023 yili ilk yarisinda karsimiza dijital

Grafik 4: Yatirim almis girisimlerin
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alandaki girisimlerin ve yatirimlarin sayisinin ilerleyen
zamanda daha da artacagdini ve bu sektérun Tarkiye
girisimcilik ekosistemi icin blayUk bir firsat oldugunu da

Cinar Boru &
Genel Mk
Ayazh Mahailes
Eredli Cad Nol78
Akgakoca f DOZCE
T: 0380} 525 02 67
FO3 662

Cinar Celik

Orcganize Sanayi Bikaesi
Cinar Caddesi
Kz, Eregli TONGULDAK

TO(32) 334 3590
FOG72) 334 1699

Cmar Lojistik

Bortg kshary

Hex 18T

Kz Eradi / 2ONGULDAK
T:O072 16 46 20
FOGT I6A9 T3

Istanbul Ofis

Finans Kent Mah, Prof Hasan
Kilpdk Cad. Mo BlokS9a-20. Kat
Daire 181 Omeariyo,/ ISTANBLL
T: 0(25) 688 24 29

F: 026} B8 24 28

TaaEe A VA _

CINARBORU

www.cinarboru.com.tr



START

UP

CERCEVE EYLUL-EKIM 2023

~J
oo

En Yiiksek Yatirimlar

2023 yilrilk yarisinda Turkiye start-up ekosisteminde en yUksek yatirim alan 10 girisime baktigimiz da bu girisimlerin
fintech, saas, software, traveltech, mobilite gibi yUkselen trend sektodrlerden oldugunu gérmekteyiz. Yine en ylksek
yatirim alan 10 girisime baktigimizda yatirimcilarinin yerli, cok uluslu ve uluslararasi oldugunu gdérmekteyiz.

D)

. a(bec)+alb-0) ‘| - |NS|DER
Yatirim Miktari: 105 Mn USD
Yatirimcilari: Qatar Invesment Autority, Esas Ventures

2 - HOTELRUNNER
Yatirim Miktari: 6,5 Mn USD
Yatirimcilari: 212 Wix Capital, Ascension Ventures, DHM

3-FAZLA
Yatirim Miktarr: 6 Mn USD
Yatirimcilari: 212, Tarkiye Kalkinma Fonu, Esor Investment

4 - GRAND-ATTIC
Yatirim Miktari: 5,3 Mn USD
Yatirimcilari: Griffin Gaming Partners, Makers Fund, Akin Babayigit

Yatirim Miktari: 5 Mn USD

5 - LINKTERA N~ @ }

Yatirimcilari: Letven Capital / @F‘ |:‘|

6 - BLUDOT — S5

L
Yatirim Miktari: 5 Mn USD
— Yatirimcilari: Y Combinator, Stripe, Laci Impact Fund

7 - ALTERNATIF SUPERAPP
Yatirim Miktari: 4,7 Mn USD

( 5085 Yatirimcilari: APY Ventures, Capital Turk .

8 - PASSION PUNCH N
{07/ Yatirim Miktari: 4 Mn USD
Yatirimcilari: Colendi, Turkcell GSYF
o+ b2, 1 x
q(o.L)L§;a(<k,>.n\.(a.L) 9 - NETKASAM % *

Yatirim Miktarr: 3,2 Mn USD
Q) Yatirimcilart: IQ Money
M 10 - PAXIE GAMES §

Yatirim Miktari: 3 Mn USD

'/'\./' Yatinmcilar: Ludus Ventures, Alfa Games

Girisimcilerin Yeni Gozdesi:
GM2 - Gen¢ MUSIAD Girisimcilik Merkezi

Genc¢ MUSIAD Baskani Sayin Cahit Ertemel'in dénem
mottosu olarak ilan ettigi Kolektif Girisimcilik Hareketi
dogrultusunda ortaya koydugumuz bu projemiz ile
ve kolektif calismanin glctne inanarak bircok girisimi
bir merkez catisi altinda toplayarak kalkinmalarini ve
buytme yolculuklarini hizlandirmayi hedeflemekteyiz.

Dernek Genel Merkez binamiz icerisinde alaninda lider
olacak bir Girisimcilik Merkezi kuruyoruz. Kurdugumuz
bu merkezin ana amaci MUSIAD'In sahip oldugu bilgi
ve ticari birikimin teknoloji tabanli is modelleri ile
yayginlasmasi ve kalkinmasidir.

GM?2 - Girisimcilik Merkezi’'nin dizenleyecedi Girisim
Hizlandirma Programlarina Grtnd, takimi hazir ve
fatura kesebilir durumdaki girisimler belirli bir 6n
eleme sonrasl kabul edilecekler. Program siresi
boyunca (6 ay) ana hedefimiz bu girisimlerin
MUSIAD uyeleri ile ticari iliskiler kurarak girisimlerine
ciro kazandirmalari olacaktir.

Bu ticari hacmi kurarken girisimcilere farkli basliklar

altinda bircok fayda sunacagiz. Bu faydalardan bazilar;

1- Ofis ve calisma alani

2- Satis ve pazarlama destegi
3- Egitimler

4- Mentorluk

5- Cesitli girisimcilik etkinlikleri
6- Globale erisim

7- Yatirimcilara erisim

Bunlara ek olarak énem verdigimiz bir diger ve dnemli
faydamiz ise yapacagimiz is birliklerinden dogan
faydalar olacaktir. Ulkemizin &énde gelen bir teknoparki
ile yapmis oldugumuz anlasma sonucunda GM2
girisimleri ayni zamanda teknopark firmasi statsu
kazanacaklar ve teknopark ayricaliklarindan da
yararlanabilecekler.

Cok yakin bir stre icerisinde ilk donem girisimcilerini
agirlayacak olan GM2 - Gen¢ MUSIAD Girisimcilik
Merkezi'miz tim boyutlari ile ele alindidinda Turkiye'de
bir dernek catisi altinda faaliyet gosteren ilk ve tek
girisimcilik merkezi olacaktir.
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Prof. Dr. ismail ULUOCAK

American Metropolitan University
isletme Bolum Anabilim Dali Baskani

Kiiciik ve Orta Olgekli
(KOBI) Isletmelerde
Pazarlama Sorunlari

KOB/’lerin yaptigi en bilyiik hatalardan
bir tanesi de tiiketicilerin beklentileri
g6z ardi edilerek iiriiniin iiretilip

satisa sunulmasidir. Modern pazarlama
doénemin baslamasi ile birlikte tiiketici
beklentileri 6nem kazanmistir.
KOBI’ler hayatlarina devam edebilmek,
kar oranlarini artirabilmek i¢in

pazarin beklentisini tespit etmelidir.
Pazar arastirmalarinin yapiimiyor
olusu pazarlama sorunlarindan

bir tanesidir denilebilir.

istihdama, gelir artisina ve kalkinmaya etkileri
nedeniyle sanayilesmenin itici glcU olarak gorulen
kUcUk ve orta bayUklUukteki isletmeler, 6zellikle 1970°li
yillara kadar tim dinyada ekonominin lokomotifi
olarak goérulen buyuk isletmelerin bu dénemde
yasanan Kkrizlerle birlikte zor duruma dismesinin
ardindan daha da 6nemli bir duruma gelmistir. KOBI'ler
ekonomiye katkilari ve ekonomik gelismedeki énemleri
yaninda, ayrica toplumdaki girisimcilik ruhunun
gelistiriimesinde de dnemli rol oynamaktadir. Son
yillarda tlkemizde hizla gelisme gdsteren KOBI'lerin
degisimlere cabuk tepki veren ve kolayca adapte
olabilen basit yapida olmalari ise, rekabete olumlu
katkilarda bulunmaktadir.

Dunya pazarinin kUc¢ulmesiyle birlikte pazarlama
konusu KOBT'ler acisindan oldukca dnemli bir kavram
haline gelmeye baslamistir. Ctinki KOBI'ler en son
teknolojiyi kullanarak cok kaliteli mal ve hizmet Gretimi
yapabilirler. Fakat Urettikleri bu mal ve hizmeti dogru
bir sekilde pazarlayamazlarsa elde edecekleri kar
oldukca dusuk olacaktir. GuUmruk Birligi ile birlikte
Ulkemizde faaliyet gosteren klcuk ve orta dlcekli
isletme yoneticileri de pazarlama konusunun énemini
daha iyi fark ettiler ve bu alanda isletmelerinde
yeniden bir dizenleme yapma geredi duydular.
Pazarlama Uretim fonksiyonundan, Gretim ise
pazarlama fonksiyonundan kesinlikle ayri distntlemez
ic ice gecmis isletme fonskiyonlaridir.

KOBI'lerin Karsilastiklari pazarlama sorunlari temel
anlamda; ekonomik sartlardaki degisimlere kisa strede
adapte olunamamasi, cevre analizi ve erken uyari
sistemlerinden yoksunluk, yeni pazarlama kanallarinin
olusturulamamasi, dagitim sorunlari, pazar bilgisi
eksikligi, yogun rekabet ve rekabet edilebilir fiyat
belirlenememesi ve teknolojiye adapte olamama, dil
sorunlari olarak ifade edilebilir.

Ulkemizde satis ve pazarlama kavramlari hala
karistirilabilmektedir. Oysaki pazarlama basli basina
bir bilimdir. Pazarlama sorunlarinin en basinda bu bilgi
eksikligi gelmektedir. Sirasiyla fiyatlandirma sorunlari,
dogru insan kaynagini kullanamamama sorunu,
pazarlama araclarindan yararlanamama sorunu,
ithalat/ dis ticaret konusundaki bilgi yetersizlikleri
sorunlarin 6ncelikli olanlaridir. Fiyatlandirma
asamasinda cogunlukla taklit fiyatlandirma strateji
kullaniimaktadir. Burada rekabet yapilan firmanin fiyati
temel alinmaktadir. isletmenin hammadde maliyetine
belirli bir kar marji konularak fiyati olusturmaktadir.
isletme fiyati karli gibi gorinse de ilave maliyetler g6z
onune alinmadigindan ileriye donuk donemlerde zarar

olusturmaktadir. Ayrica cok yuksek veya ¢cok distk
fiyatlandirma sonucunda isletmenin imajini olumsuz
etkilemektedir. Zaten ekonomik yapisi zayif olan
KOBI'ler yanlis fiyatlandirma sonucunda piyasadan cok
cabuk silinecektir.

KOBI'lerin pazarlama konusunda ikinci en blyUk sorunlari
nitelikli eleman calistirmamalaridir. Az insan cok is
politikasiyla Uretim yapildidi icin pazarlama icin nitelikli
eleman bulunamamaktadir. Isletme sahipleri pazarlama
gorevini de Ustlenmektedir. Eski deneyimlere dayanarak
pazarlama faaliyetlerine devam etmektedirler. Gecmiste
her ne kadar bu isleyis basarili olsa da guniimuzde
yetersiz olmaktadir. Kaynaklarin azalmasi, taketicilerin
doymasl sebebiyle glzel pazarlama yapan isletmeler
pay kazanmaktadir. Genellikle kiiclk ve orta 6lcekli
sanayi isletmeleri, insanlarin zorunlu olarak gordukleri
ilkogretimden sonra yetistirildikleri ve meslek sahibi
edindirildikleri yerler olarak kabul edilmektedir. Bu
sebepten dolayi KOBT'lerdeki egitim seviyesi orani
oldukca dustk degerlerde kalmaktadir. KOSGEB'in 2004
yiliicerisinde yaptigi ve 40.000 isletmeyi kapsayan saha
calismasinda da bu durum acikca gorilmektedir.

isletme sahiplerinin buydk bir cogunlugunu
ilkdgretim mezunlari olusturmaktadir, Gniversite
mezunlari yapilan anket calismasinda UclncU

sirada gelmektedir. isletme sahiplerinin egitim
duzeyi ilkogretim seviyesinde cikmasina ragmen
calistirdiklart yoneticilerin btyUk bir cogunlugu
Universite mezunlarindan olusmaktadir. Buradan

da acik¢a gorultyor ki isletme sahipleri genellikle
Universite mezunu yoneticiler ile calismayi tercih
etmektedirler. Nitelikli eleman bulma sorunu KOBI'ler
acisindan oldukca dnemli bir konudur. KOSGEB’in
yapmis oldugu saha calismasindan ¢ikan sonuclara
baktigimizda isletmelerde calisanlarin blyUk bir
kismint ilkdgretim mezunlari olusturmaktadir. Ankete
katilan 604.000 calisanin yaklasik %50’den fazlasinin
ilkdgretim mezunlarindan olustugunu gdérmekteyiz.

Ulkemizdeki KOBP’lerin biiyiik
cogunlugunun yurtdisina satis
yapma istegi vardir. Bu nokta da
dil sorunu ortaya ¢ikmaktadir.

Dil sorunu liriinleri dis pazarlarda
satmak isteyen tiim isletmecilerin
ortak bir sorunudur.
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Yurtdisindaki isletmelerle yapilacak yazismalari,
musteri sikayetlerini, dagitim kanallariyla olan iliskileri
dil sorunu oldukca gucla bir sekilde etkilemektedir. Bu
sorun ancak isletmelerde nitelikli ve dil bilen eleman
istihdami ile ¢cozulebilir.

KOB/'lerde sicak satis anlayisi yerlesmistir. isletme
sahibi sahaya gider, Grinund satardi. Fakat
kUresellesme ile birlikte sicak satistan zorunlu olarak
uzaklasiimaktadir. Reklam, internet gibi pazarlama
araclari yardimi ile dinyanin diger ucuna dahi erisim
olanagi olusmaktadir. Tium bu olanaklara ragmen
KOBI'lerin buyik cogunlugu reklam harcamalarina
yapilan ddenegdi gereksiz olarak gérmektedir. Reklam
aracini etkin bir sekilde kullanamamaktadirlar ve
rekabette ¢cok geri planda kalmaktadirlar.

KOB/'lerin yaptigi en buyUuk hatalardan bir tanesi

de tuketicilerin beklentileri gz ardi edilerek Uriintn
Uretilip satisa sunulmasidir. Modern pazarlama
dénemin baslamasi ile birlikte tUketici beklentileri
onem kazanmistir. KOBT'ler hayatlarina devam
edebilmek, kar oranlarini artirabilmek icin pazarin
beklentisini tespit etmelidir. Pazar arastirmalarinin
yapiimiyor olusu pazarlama sorunlarindan bir tanesidir
denilebilir.
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Dagitim kanallarinin olusturulmamis olmasi pazarlama
sorunlarindan bir digeridir. Urinun musteriye teslimi
acisindan ulasim hem zahmetli hem de maliyetli
olmaktadir. Bu sebeple 6ncelikli olarak dagitim
kanallarina yonelik organizasyonun yapiimasi
gerekmektedir. Gintmuzde lojistik firmalari parsiyel
yUkleme konusunda KOB/'lere yardimci olmaktadir.

ic pazarin doymasi, kiiresellesmenin etkisi bir araya
geldiginde KOB/'ler icin yeni pazar arayisi ortaya
cikmustir. Yurtdisi pazarlar icin yeterli kapasite
olmasina ragmen KOB/'ler satis yapamamaktadir.
Bunun en blyUk sebebi ithalat mevzuatinin yeterince
bilinmemesidir. Dis ticaret konusunda kalifiye eleman
sikintisi yasanmaktadir. Devletin KOBI'leri bu konuda
desteklemesi 6Gnem arz etmektedir.

Ulkemizde mevcut olan hedef ve
amaclarin biiyiik bir cogunlugu
biiyiik isletmelerin ihracata
katkisini arttirmaya yoneliktir.
Kiiglik sanayi isletmelerini
ihracat i¢cin 6zendirecek amacg ve
hedeflerin sayisi olduk¢ca azdir.

Oysa ekonomimizin can damarini sayilari itibariyle
KOB/'ler olusturmaktadir. Bu nedenle alinacak olan
dnlemler biraz daha fazla KOB/'lere yonelik olarak
duzenlenmelidir. KOBI'ler ihracat konusunda yapilacak
duzenlemeler ile dis Ulkelerdeki isletmelerle ticaret
yapmaya 6zendirilmelidir.

KOBI sahip veya ydneticisinin bagimsizlik tutkusu
onun diger KOBT'ler ile isbirligi yapmasina engel
olmaktadir. ihracat yapmak isteyen KOBI'ler kendi
aralarinda organize olurlarsa énlerindeki bircok sorunu
ortadan kaldirabilirler. Béylelikle dis pazarlardaki
rekabet sanslarini da arttirmis olacaklardir. Fakat tek
cati altinda organize olmaktan 6nce yapilimasi gereken
is KOBI'leri aile mulkiyeti geleneginden kurtarmaktir.
Ancak bu gerceklestikten sonra KOBI'lerin organize
olmalari saglanabilir.

KOBY'lerimizin Urtnleri yurtdisi pazarlara girerken talep
edilen belge miktari yuksek tutulmaktadir. Oysaki
yurtdisindan gelen malzemelere yonelik talep edilen
belge miktarlari da daha azdir. Yurtdisi mallar hem
kendi pazarinda hem de Ulkeniz pazarinda rahatca
dolasmaktadir. Bu durum tlke mallarimizin diger

Urtnler karsisinda ezilmesine ortam saglamaktadir.
Devlet bu anlamda KOBI'lere destek cikmalidir. Bazi
Ulkeler Cin mallarina kota koymakta, kendi Ulke
Urtnlerinin satisina olanak saglamaktadir. KOBI'lerimiz
dusuk kaliteli ve dusuk fiyatli Cin mallari ile rekabet
etmek durumunda kalmaktadir.

ihracata yonelmis KOBI'lerin karsilastigi diger sorunlar
kalite kontrolU, standardizasyon ve fiyat maliyet
iliskisinin dogru kurulamamasidir. Bu sorunlarla
karsilasan, Turkiye'de ki KOB'lerin siparise gore (fason)
Gretime yoneldikleri ve kendi markalarini olusturarak,
kendi UrUnlerini pazarlamada gUcluk cektikleri
gortlmektedir.

Ayni zamanda KOBI'lerin ihracatta yasadiklari diger
6nemli sorunlarda dis ticaret islemlerine iliskin

yeterli bilgi birikimine sahip olmamalari, uzman

kisileri bulamamalari ya da maliyetlerine katlanmak
istememeleri 6nemli sorunlara yol acabilmektedir.
Ulusal ve uluslararasi mevzuatlar arasinda bilgi
eksikliginden dolayi sikisip kalmalari, sosyo-kultirel
farkliliklari algilamalarinda ki farkliliklar KOBT'lerin
pazarlama faaliyetlerinde sorunlarla karsilasmalarinda
etken olabilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Ulkemizde ve tim diinyada KOBT'lerin énemi her
gecen gln artmaktadir. Buyuk olcekli isletmelere
gore daha hizli oranda geri donls yapmasi, esnek
Gretim kosulari, krizlere karsi dayaniklilik gdsterme
yetenekleri KOBI'lerin dnemini artirmaktadir. Tum bu
ozelliklerinin yani sira KOBF'ler istihdam miktariyla

da Ulke ekonomilerinde cok dnemli bir yere sahiptir.
KOBI'ler bu denli ézelliklerinin yani sira bir o kadar da
sorunlara sahiptir.

KOBI'lerin yukarida ¢zetlemeye calistigimiz pazarlama
sorunlarina ¢céztm ararken asagidaki dneriler dikkate
alinmalidir:

1- KOBI'lerin tek baslarina buyik isletmelerle
ic veya dis pazarlarda rekabete girmeleri
mumkun dedildir. Onun icin kicUk isletmelerin
birlikte hareket ederek blyUk 6lcek olmanin
Gstunltklerinden yararlanmalari gerekir.

Bu amacla kooperatiflesme yolu distntlebilir.

2 - Pazarlama salt bir satis olayi olarak
algilanmamalidir. Pazarlama, Gretime yon veren
bir faaliyet olarak dustnutlmelidir. Modern anlamda
pazarlama mal ve hizmet Uretmeden cok dnce

baslamakta, mal ve hizmetin satisindan sonra
da devam etmektedir. Burada tum cabalarin
yonlendirildigi kitle tUketicilerdir. Onun icin
KOBI'lerin yoneticileri &nemli olan Gretimdir,
satis nasil olsa arkadan gelir diyerek yanilgiya
dusmemelidir.

3 - KOBI'ler tuketici zevk ve tercihlerindeki
degisiklikleri aninda izleyip, degisiklikleri Urettikleri
mallara yansitma cabasi gdstermelidirler.
Tuketiciden kopuk olan bir KOBI’nin basarili olmasi
dustnulemez.

4 - Stoklara gereginden cok sermaye baglamanin
karhlk Gzerinde olumsuz etkisi oldugu aciktir. Az
stok bulundurulmasi ise firsat kaybi demektir.
Onun icin talebin yakindan izlenerek depolarda
bulundurulacak optimum stokun belirlenmesi
gerekir. Amac, kit sermayenin en etkin kullanimi
olmaldir.

5 - KOBI'lerin pazarlama cabalari ile Gretim
kapasitesi arasinda iyi bir denge kurulmasi
gereklidir. Aksi halde siparislerin sdz verilen tarihte
teslim edilmemesi gibi bir durum ortaya ¢ikar ki,
bu da musteri kaybina neden olabilir.

FINANS

6 - Maliyeti KOBI'lerin 6deyebilecegi tutarda
olmak kosuluyla pazarlama arastirmalari yapan
bodlgesel arastirma servisleri olusturulmalidir.
Bunun-tipik 6rnegi, giiney bati ve gliney dogu
Fransa’'da gorulmektedir.

7 - KOB/'ler hedef pazarlari belirlerken pazarin
alim gtcuny, baytme egilimini, isletmenin toplam
pazar icindeki durumunu kapsayan bir calisma
yapmak durumundadir. Cunkd bu tdr calisma,
yoneticiye pazari daha yakindan tanima firsati
sadlayacadl gibi, pazar yapisi icinde durumunu
acikca gdérmesine yardimcl olacaktir. Bu amacla
yonetici kamu kuruluslarinin veya meslek
kuruluslarinin yayinlarina basvurabilir.

8 - Tahminlerin sezgiden cok bilimsel ydntemlere
dayandiriimasl iyi bir Uretim-pazarlama iliskisini
ortaya koyabilir. Hata yapma olasiligini azaltir.
Pazar potansiyelinin dogru belirlenmesini saglar.

9 - Dis pazarlamada basari icin 6ncelikle kaliteli
standart mal Uretimi gereklidir. Ayrica KOBI'lerin
Urettigi mallarin yurt ici ve yurt disi fuar ve
sergilerde teshiri icin kolayliklar getirilmelidir.
KlcUk sanayice Uretilen mallarin Ulke capinda
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satisini ve dis satimini tesvik icin tUm pazarlama
olanaklari organize edilmelidir. KOBI'lerde

dis satim yapma arzusu olusturmak amaciyla
devletce drgutlenecek bir dis satim sigorta servisi
kurulmalidir.

10 - Birbiriyle rekabet etmeyen isletmeler olmak
kaydiyla benzer mal Ureten diger kicuk isletmelerle
endustri veya meslek birlikleri dizeyinde isbirligi
yapllarak dogrudan dis satim yapilabilir. Maliyetler
paylasilabilir, olanaklardan (6rnegdin, dis satimda
deneyimli ve yabanci dil bilen satis elemanlarinin
hizmetlerinden) mustereken yararlanilabilir. Bu tur
duzenlemeler dis pazarlara yeni girecek KOBI'ler
icin son derece yararldir.

Reklam buyuk isletmeler icin yaygin bir ara¢ olmasina
ragmen, KOB/'ler icin de &nemli bir glic olabilir.

Ancak reklamin kollektif yapilimasi gerekir. Kollektif
reklamin ise, dis satim gruplari merkezilestirilmesinde
etkisi fazladir. Merkezi dis satim ofisi kurulmasi ve dis
pazarlarda musterek dagitim kanallarindan yararlaniimasi
etkin sonuclar verebilir. Dis satim fonksiyonlarinin
koordinasyonu ve merkezilesmesi pazarlama
maliyetlerinde UsttnlUkler saglayabilir. Merkezi dis satim
ofisinin kurulmasinda ticaret odalari, ihracatci birlikleri ve
dis satim gruplari rol oynayabilir. Ancak bu tlr érgutlerin
kurulmasi fikrinin éncelikle KOBI'lerden gelmesi
uygulamanin basarisi bakimindan énemlidir.
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Bir Kafkas Cenneti

GURCISTAN

GUrcistan, GlUney Kafkasya’'da bulunan badimsiz bir
Ulkedir. Karadeniz’e kiyisi olan Gurcistan, kuzeyde
Rusya, doguda Azerbaycan, gineyde Ermenistan ve
Turkiye ile komsudur. Baskenti Tiflis’tir ve Glkenin diger
onemli sehirleri arasinda Kutaisi, Batum ve Rustavi
bulunmaktadir.

Gurcistan’in tarihi oldukca kokludur; Gurct milleti M.O.
4. yUzyilda kendi alfabesini gelistiren ilk halklardan biri
olarak kabul edilir. Ulke, 1991 yilinda Sovyetler Birligi'nin
cOkmesinin ardindan bagimsizligini ilan etmistir.
GUrcistan, zengin bir kulttrel mirasa sahiptir.

Muzik, dans ve el sanatlari Ulkenin dnemli bir parcasini
olustururken, GUrct mutfagi da dinya capinda Un
kazanmistir. Khachapuri (peynirli ekmek) ve Khinkali
(et dolgulu hamur isi) gibi yemekler poplerdir. Ulke,
GUrct Ortodoks Kilisesi’'nin etkisi altindadir ve dini
torenler ve festivaller dnemli bir rol oynar.

Gurcistan, dogal guzellikleriile Gnladur. Kafkas
Daglari, dagcilar ve doga severler icin populer bir
destinasyondur. Batum gibi sahil bdlgeleri yaz
aylarinda tatilciler icin cazip bir secenektir.
GuUrcistan, tarihi, kaltara ve dogal guzellikleriyle
zengin bir Ulkedir ve ziyaretcilere kesfedilecek bircok
sey sunar.

GSYIH (Milyon $) » H

27.947

(2023, IMF Tahmini)

Baskent

Tiflis

Niifus

3.677.000

(2023 IMF)

Yiizolciimii

69.700um:

Acara Ozerk Cumhuriyeti

1990 vilinda eski Acara OSSC temelinde kurulan
Gurcistan Ozerk Cumhuriyeti’nin bir parcasidir .
Tarihi-cografi illeri, Acara’yi ve kismen Chaneti,
Guria , Machakheli ve Samtsakhi bolgelerini icerir

. Ozerk Cumbhuriyetin kendi anayasasi ve ydnetim
organlarinin yani sira kendi bayragi ve armasli da
vardir. Uluslararasi alan kodu GE-AJ'dir. Acara
Ozerk Cumhuriyeti alti belediyeden olusmaktadir:
Khulo, Suaxevi,Keda,Khelvacauri,Kobuleti ve Batum.
Cumhuriyeti’nin idari merkezi olan Batum .

KBGSYIiH ($)

/.600

(2023, IMF Tahmini)

Biiyiime Oram (%)

% 3,98

(2023, IMF Tahmini)

Genel Bilgiler

Acara, Gurcistan’in GUneybati kesiminde, Karadeniz
kiyisinda, Tarkiye’'nin kuzey sinirinda yer almaktadir.
YUz 6lctimU 2919 kilometrekare, nufusu 333.953 kisiden
olusmaktadir (2014). Ntfus yogunlugu kilometrekare
basina 14,4 kisidir. Ozerkligin idari merkezi Batum
sehridir. Ozerklik bolgesinde 340 yerlesim yeri
bulunmaktadir.

+ 2 Sehir : Batum, Kobuleti

* 5 Bolge : Chakvi, Ochkhamuri, Keda,
Shuakhevi, Khulo

* 333 Koy

Acara Ozerk Cumbhuriyeti, federal bir yapiya sahip olan
GUrcistan’in sinirlari icinde yer alir. Sovyetler Birligi'nin
dagilimasi ile bagimsizligini kazanan ve uluslararasi
sistemde yerini alan Gurcistan’da Ulkedeki tim
sektorler gibi turizm sektort de degisime ugramistir.
Turizm sektort acisindan bu degisim olumlu sayilabilir,
clnkd Sovyetler Birligi doneminde kapali Ulke konumu
nedeniyle potansiyel turizm olanaklarini yeterince
kullanima sunamayan Gurcistan, Sovyetler Birligi'nin
dagilmasinin ardindan bu potansiyelini diinya geneline
tanitma cabasina baslamistir. Acara Bolgesi’nin
baskenti Batum, 2004 yilindan sonra yapilan turizm
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yatirimlari neticesinde gelismis ve bir turizm merkezi
haline gelmistir. Gelisen turizmin bolgeye sosyo-
ekonomik acidan istindam artisi, gelir ve refah

artisi, nitelikli is gict gereksinimi nedeniyle egitim
seviyesinde artis, altyapi dizenlenmesi, ulasimin
gelismesi gibi faydali etkileri olmustur.

Turkiye ile GUrcistan arasindaki iliskiler stratejik
dizeyde ilerlemektedir. 2007 yilindan sonra Turkiye
GUrcistan’in en buydk ticari ortaklarindan olmustur.
Ayni zamanda Gurcistan’a en fazla dogrudan

yabanci yatirim yapan Ulkeler arasinda Turkiye de yer
almaktadir. Turkiye ve Glrcistan arasindaki iliskilerin
glclendirilmesi icin iki Glke arasinda YUksek Duzeyli
Stratejik isbirligi Konseyi (YDSK) mekanizmasi
kurulmustur. 19 Temmuz 2016 tarihinde ilk YDSK
toplantisi Ankara’da, ikincisi ise 23 Mayis 2017 tarihinde
Tiflis'te dUzenlenmistir. Glrcistan’da sermayesi 1 milyon
dolarin Gsttinde bulunan 27 buyuk olcekli Turk sirketi
calismaktadir. Ayni zamanda, KOBI diizeyinde ise 500
yakin firma bulunmaktadir. Turkiye'de ise Gurcistan
sermayesine sahip 254 sirket faaliyet goéstermektedir.
GUrcistan’da gunumuze kadar Turk sirketleri tarafindan
yaklasik 3,5 milyar dolar ¢civarinda 197 proje yapilmistir.
Genel olarak Turk sirketlerinin faaliyet alanlari, enerji
sekror, turistik tesisler, konut, karayolu insasi gibi
alanlardir.
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GUnUmUzde, Glrcistan ve Turkiye arasinda cesitli
alanlarda isbirlikleri yapiimaktadir: Enerji sektord,
ticaret ve ekonomi, egitim ve kulture kadar genis
alanlari kapsamaktadir. Her iki Glke de birbirilerini
stratejik ortak olarak gérmekte ve bu yonde adimlar
atmaktadir.

Turizm

GuUrcistan’in en glzel sehirlerinden biri olan Batum,

tum Karadeniz bélgesinin en énemli turizm merkezidir.

Avrupa caddeleri ve meydanlari, eski ve yeni
mimarinin karisimi, tarihi limani, essiz botanik bahcesi,
sahil bulvari, uluslararasi marka otelleri, kafeleri ve
restoranlariyla Batum, modern Gurcistan’in yuzuddar.

Batum, 2019 yilinda prestijli “Dinya Seyahat
Odulleri” 6dulunt kazanarak hizla blyyen bir turizm
destinasyonu unvanini aldi ve 2020 yilinda Forbes’a

gbre yatirim icin en iyi Avrupa sehirlerinden biri secildi.

Istikrarli, is dostu bir ortam, Avrupa Birligi ile bir
ortaklik anlasmasi, dustk vergiler, yatirimcilar icin
mukemmel tesvikler, liberal ekonomik mevzuat ve
stratejik bir cografi konum; dinyadaki tim Unlt Brady
otellerinin halihazirda yatinm yapmis veya yapmis
olmasinin nedeni budur.

Neden Batum?

» Her yil istikrarli buylime kaydediyor ve 2
milyondan fazla turist agirliyor.

» Airbnb 2019'da en cok talep edilen seyahat
sehirlerinden biri oldu.

* “Avrupa’nin lider buytyen turizm merkezi”
Dinya Seyahat Oduli 2019 kazand!.

» Avrupa’nin en guvenli turistik
destinasyonlarindan biri.

o Akillr yatirim ile yillik ytzde 10’a varan getiri
sagliyor.

« [s yapma kolayligi siralamasinda yedinci sirada
yer aliyor.

* Yuksek duzeyde glUvenlik,

* Yatirim icin eniyi Avrupa sehirlerinden biri.

Tiirkiye ile Giircistan arasindaki Ekonomik is Birligi

TUrkiye ile Gurcistan arasindaki ekonomik is birligi,
tarihsel, cografi ve kultarel baglara dayali olarak guclt
bir sekilde gelismistir. Her iki Ulke, Kafkasya bdlgesinin
onemli ekonomik aktorleri olarak, bircok alanda is
birligi yapmaktadir.

Ticaret: TUrkiye ve Gurcistan arasindaki ticaret hacmi
yillar icinde artmis ve her iki Ulke icin de karsilikli
ekonomik faydalar saglamistir. Serbest ticaret
anlasmalari ve sinir gecislerinin kolaylastiriimasi,
ticaretin bUylimesine katkida bulunmustur. Tarim
artnleri, insaat malzemeleri, enerji kaynaklari ve
otomotiv gibi bircok sektorde is birligi sirmektedir.

Enerji is Birligi: Gurcistan, enerji kaynaklari ve transit
Ulke olarak stratejik bir konuma sahiptir. Tarkiye ile
enerji projeleri, 6zellikle Baku-Tiflis-Ceyhan (BTC)
petrol boru hatti ve Baki-Tiflis-Erzurum (BTE)
dogalgaz boru hatti gibi buylk projeler, enerji arz
glvenligi ve eneriji ticareti acisindan is birligini
glclendirmistir. Ayrica, Turkiye'den Glrcistan’a elektrik
ihracati da yapilmaktadir.

Altyapi Projeleri: Turkiye ve Gurcistan, ulasim ve
altyapi projeleri konusunda is birligi yapmaktadir.
BakU-Tiflis-Kars demiryolu hatti, bu alanda éne
cikan bir projedir. Ayrica, karayolu baglantilar

ve limanlar arasindaki is birligi, bolgesel ticareti
kolaylastirmaktadir.

Turizm: Her iki Ulke de turizm potansiyeline sahiptir.
Tarihi ve dogal guzellikler, her yil binlerce turisti
cezbetmektedir. Turistik destinasyonlar arasindaki

is birligi, turizm sektértnun buydmesine katki
saglamaktadir.

Kiiltiirel is Birligi: Turkiye ve Gurcistan, kilturel
etkilesimleri tesvik eden cesitli programlar ve
etkinlikler dizenlemektedir. Bu, iki Glke arasindaki
insanlar arasindaki iliskileri gticlendirmekte ve kalturel
anlayisi artirmaktadir.

Simdi diinyada ne gorseniz;

ISTANBUL'DAN

Nairobi ™~ istanbul ~~ Tokyo

Diinyada en gok noktaya ugan hava kargo markasi
Turkish Cargo ile yilda 2 milyon tondan fazla kargo
SMARTIST'ten diinyaya tasiniyor.

I'JN_YAN.IN
LOJISTIK
MERKEZI
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TUrkiye ile GUrcistan arasindaki ekonomik is birligi, her
iki Ulkenin de bolgesel kalkinma ve istikrar icin dnemili
bir partner oldugunu géstermektedir. Bu is birligi,
gelecekte daha fazla projenin ve anlasmanin hayata
gecirilmesi icin potansiyel sunmaktadir.

Tiirkiye-Giircistan Arasi Ticaret
Tiirkiye’nin Giircistan’a ihracati:

Makine ve Ekipman: Turkiye, makine, cihazlar ve
elektrikli ekiopmanlar gibi Grunleri Gurcistan’a ihrac
etmektedir. Bu kategori, Turkiye’'nin Gurcistan’a yaptigi
ihracatin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.

Gida ve Tarim Urtnleri: icecekler, hububat, sut trtnleri
ve diger gida maddeleri TUrkiye’den Gurcistan’a
ihracatin énemli bir kismini olusturur.

Kimyasal Urtinler: Kimyasal Grtinler, boya ve vernikler
gibi Urtnler de Tarkiye’nin Glrcistan’a ihrac ettigi
kalemler arasindadir.

Demir ve Celik: Metal trunleri, Tarkiye'nin Gurcistan’a
ihrac ettigi diger 6nemli Urtnlerdendir.

Turkiye'nin Gurcistan'dan ithalat:

Mineral Yakitlar ve Petrol Urtinleri: Turkiye, enerji
kaynaklarina olan ihtiyacini karsilamak icin
Gurcistan’dan petrol ve enerji UrUnleri ithal etmektedir.
Bu, Turkiye'nin Gurcistan’dan yaptigi ithalatin dnemli
bir bélumunu olusturur.

Gida Urtinleri: Gurcistan'dan meyve, sebze, et Grlnleri

ve sarap gibi gida Urtnleri Tarkiye'ye ithal edilmektedir.

Madencilik Urtnleri: GUrcistan’dan aliminyum, demir
cevheri ve diger madencilik Urtnleri TUrkiye’'nin ithalat
listesinde yer almaktadir.

Tas ve Mineral Urtinleri: GUrcistan’dan yapi malzemeleri
ve tas Urlnleri gibi insaat malzemeleri ithal
edilmektedir.

siz degefli okUyu
= -hazirladigimiz dosf/amn icerigi
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Yatirim Firsatlan

Turizm ve Otelcilik: Batum, Karadeniz kiyisindaki
gUzel plajlari, tarihi ve kulttrel cazibe merkezleri ile
Unludr. Bu nedenle turizm ve otelcilik sektorleri
Batum’da buyuk bir yatirim potansiyeli sunmaktadir.
Yatirimcilar, otel, tatil kdyl veya diger turistik

tesislerin insasi ve isletmesiicin firsatlar arayabilirler.

Emlak ve Gayrimenkul: Batum’da gayrimenkul
yatirimi, 6zellikle Karadeniz manzarali daireler veya
is merkezleriicin cazip olabilir. Sehirde gayrimenkul
degerleri hala rekabetci duzeydedir ve yatirimcilar
icin bUyUme potansiyeli sunmaktadir.

Serbest Ticaret Bolgeleri: Batum, Gurcistan’daki
serbest ticaret bolgelerinden birine ev sahipligi
yapmaktadir. Bu bolgeler, GUrcistan’a ithal edilen
veya Uretilen mallarin dtUstk gumruak vergileri

veya sifir vergi ile islem gordugi bolgelerdir. Bu
nedenle Batum’da Uretim ve ticaret yapmak isteyen
yatirimcilar icin avantajh bir ortam sunabilir.

Enerji ve Lojistik: Batum, GUrcistan’in enerji

ve lojistik sektorlerinde stratejik bir konumda
bulunmaktadir. Limani, Glrcistan’in dis ticaretini
kolaylastirirken enerji tesisleri, enerji ticareti icin
onemli bir merkez haline gelmektedir. Bu nedenle
enerji ve lojistik sektorlerine yonelik yatirim firsatlari
mevcuttur.

Tarim ve Gida isleri: Batum ve cevresi, tarim ve
gida Urunleri Gretimi icin uygun bir iklime sahiptir.
Yatirimcilar, meyve, sebze, findik veya sizma
zeytinyagdi gibi Urtnlerin Uretimine veya islenmesine
yonelik firsatlari degerlendirebilirler.

~- Fair Organization
o & Stand

Vize
- Tiim Diinya Vize Islemleri Danismanlig.
- Seyahat Sigortasi.

- Ulagim Ve Arag Kiralama.
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Fuar Standi

- Stand Tasarim Ve Kurulumu
(Ahsap Moduler ve Maksima Stand).
- Fuar Katilim Ve Ziyaretci Organizasyonu.
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Yard. Dog. Dr. Samira Osmanbegovi¢-Baksi¢
Arastirmaci - Yazar

Bizim topraklarda yasanan

bir i¢ savas degildi; bir devlet yerli

Sirp halki yardimiyla bagimiz bir devlete
saldiri yapmisti. Sonra buna benzer

bir uygulamayi Hirvatistan da yapti ve
diinya buna da seyirci kaldi. Tekrar savas
olursa ki ithtimali az degil

aynisini yine yaparlar.

Bosna Hersek'te savas basladiginda hentiz on ¢
yasindaydim, ortaokulunun yedinci sinifini bitiremedim.
Fizik yarismasina hazirlaniyordum, katilamadim. Bir anda
ne oldugunu anlamadan kendimi insanlarla dolu bir
otobuste buldum. Arkamda annem, babam, ailem, evim,
memleketim kisacasl deger verdigim her sey kalmistl.
Benim icin “gercek hayat” denilen yolculuk iste tam da o
zaman baslamisti sanki...

Savastan sonra Tlrkce ile Arapca bélimlerinden mezun
oldum. Yabancilara Turkce 6gretimi alaninda yUksek
lisans ve doktora yaptim. Bana sorarsaniz Turkce ile
Bosnakca ctimleleri karsilastirmaktan, yabancilara
Turkce 6Gretmekten daha eglenceli bir sey olamaz. Bu
sevginin en guzel meyvesi de benim icin Nehrin Karsi
Tarafina Gecmek kitabi oldu. Yuksek lisans ddrencisi iken
edebiyat hocamiz, Turkiye’de Bosna Savasi’ni anlatan
kitaplarin neredeyse hepsinin savasi bir arka plan olarak
kullandiklarini anlatmisti. O ders saatinde savasin gercek
yUzUn{ anlatan bir kitap yazma karari almistim.

“Nehrin Karsi
Tarafina Ge¢mek”
Miimkin mu?

Savas! yasamak kolay degil. Savas konusunu kaleme
almaksa hi¢ kolay degil ve cesaret gerektiren bir strec.
Savasin acl tarafint magduriyet edebiyati yapmadan,
insanlara olumlu bir tecrtibe kazandiracak, adalet
duyusunu uyandiracak ve tarihe taniklik yapacak bir
sekilde tarif etmek 6zel bir beceri ve yetenek gerektiriyor.

Sunu belirtmek isterim ki; Bosna Hersek Savasl sadece
Srebrenica’da 6ldUrtlen 8732 insandan ibaret dedil,
hele hele arkada bomba sesleri duyulurken yasanan
MUslUman ile Gayrimuslim arasindaki bir ask hikayesi
hic dedil. Savasin 6lum disinda bir strl boyutu var ve
ben elimden geldigince bu kitapta kaleme aldigim 19
hikayeyle bunlarin bazilarini okuyucularima aktarmaya
calistim.

Saraybosna Bascars’'na yapilan havan saldirisinda iki
bacagini kaybeden Cenita’nin, 23 Agustos 2023 tarihinde
yaralandigi soykirim alanina gelip basi dik, iki protez
bacak Uzerinde gururla ayakta durdugunu gorerek bizzat
sahit oldum. Aci ona gli¢ vermisti adeta.

Srebrenica disman eline teslim edilirken olayin sadece
insanlarin
olduralmesiyle
kalmadigini biliyor
muydunuz? O kara
gUnlerde Baris
glcU olarak gorev
yapan Hollandali
askerlerin de orada
yasayan kadinlara
tipki Sirplar

gibi tecavlz
ettikleri biliniyor.
Kitapta yer alan
bir dykude,
glnlerce
cocuklarina
yemek

Basnn
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bulamayan yeni dogum yapmis bir anneye, Hollandal
asker terciiman vasitasiyla bebek mamalarinin geldigini
ve onu takip etmesini soyliyor. “Gida getireceklermis,
ama... Ansizin cadirin deliginden bir yumruk basima
indi. Vurunca yere dismus ve bayilmisim. Sabaha dogdru
oglumun aglama sesiyle kendime geldim. Gdzyaslari
icinde surekli ayni seyi tekrarliyordu: ‘Anne, haydi kalk!
Kan akiyor... Baygin halde ve lohusa iken tecavize
ugramistim.” Bu hikaye, her ne kadar kitapta 3-5 sayfalik
bir metinle anlatilsa da, bu kadinin ve cocuklarinin
cektikleri azap, hayatlari boyunca strecek.

Savas ozellikle cocuklarda derin ve hayatin sonuna kadar
kapanmayan yaralar acti. Kitapta Bosna Hersek'in farkli
cografyalarinda yasayan ¢ocuklarin kader ve acilarini
anlatmaya calistim. Saraybosna’nin Bakarevica sokaginda
ateskes imzalandigI dénemde, 26 Haziran 1993 tarihinde
0 gunesli gunu disarida gecirmek, bisiklet strmek ve
oyun oynamak isteyen yedi cocugu bir fiize oracikta
olduryordu. Bu cocuklarin en kiictigt dort, en buyagu
ise henlz on yedi yasindayd.

Cocuklarin savasta yasadiklarinin anlatildigi en aci

oykU ise; Kan Icindeki Cayir oldu benim icin. Sicak yaz
guninde bir cayirda kanlar icinde yalniz ve yarali bir
sekilde bulunan bir cocuk hastaneye kaldiriliyor fakat Sirp
doktor onu tedavi etmek yerine ona iskence ediyordu.

Bu cocugun kurtulmasi ve hayatta kalmasi gercekten bir
mucizeydi.

Kitabin hazirlik asamasinda, buttn bu éykileri bizzat
yasayanlarin agzindan dinledikce icimdeki Uzuntu

ve Ofkenin arttigini ve direnis bilincinin blylmeye
basladigini fark ediyordum. Sirplarin elinde cok miktarda
silahin varligini ve o zamanki Avrupa’nin doérdtnc silah
kuvveti oldugunu bilen dtnya liderleri ile hilkiimetlerinin,
elleri bos olan Bosnaklara silah ambargosunu ilan
etmelerine ragmen bu direncli halk elindeki kisitli
imkanlarla savasmaya devam ediyordu ve tUm dinya bu
adaletsiz savasi sakin sakin izliyordu. BM Baris Gucleri
Srebrenica halkini koruyormuscasina el Uretimi olan
silahlarini bile ellerinden alip, bdlgeyi glvenli ilan ettikten
kisa sUre sonra, buttn bolgeyi ve icindeki halki vahsi
katillere teslim ediyordu. Bundan sonra gerceklesen
olaylart herkesin bildigini zannediliyorum ama kitapta yer
alan hikayeler bunun sonrasinin da oldugunu gosteriyor.

Bizim topraklarda yasanan bir i¢ savas degdildi; bir devlet
yerli Sirp halki yardimiyla bagimiz bir devlete saldiri
yapmistl. Sonra buna benzer bir uygulamayi Hirvatistan

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify’
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da yapti ve dlinya buna da seyirci kaldi. Tekrar savas
olursa ki ihtimali az degil aynisini yine yaparlar.

Ben tarihci ve siyasetci dedilim ama bu kitapla Gzerime
dusen vazifeyi bu sekilde yerine getirmeye calistim.
Savasin uzun ¢ bucuk yilinin her saniyesini yasayan

biri olarak savasin farkli aci ve travmalarini yasayanlarla
milakat yaparak ses kayitlari aldim, bazilari s6zIU yerine
yazili bir sekilde ifade etmeyi tercih ettiler yasadiklarini.
Ses kayitlarini dinlerken veya yazilar okurken direk Turkge
olarak yazdim, sonra belgesel 6zelligini tasiyan hikayelere
donustirdim bunlari. Simdi kafalarinizda bir soru

isareti olusabilir: Bu kitabin bir Bosnakc¢asi yok mu? Yok.
Onsozde, bu kitabi kaleme alis nedenimin ogluma; benim,
babasinin ve milletinin yasadiklarini aktarmak oldugunu
yazmistim. Oglum Turkce biliyor, bizim ¢cocuklarimiz
genetik kodumuzda yazilmis gecmisimizi hissediyorlar.
Anlatmasak da anlayabiliyorlar. Ama bu soruda da son
derece haklisiniz. Edebiyat da gecmise dair bir tanik. Bu
ylzden bir giin glicimu toplayip bu kitabin Bosnakca
terctimesini yapmay! Umit ediyorum.

Kitabl yazmamin sebepleri arasinda bir insanin/insanlarin
ne kadar vahsi olabilecegini gostermek, Bosnaklarin bu
vahsete karsl ne kadar direncli olduklarini kanitlamak ve
Allah’in rahmetinin sonsuz oldugu inancini glclendirmek
gibi nedenler yer almakta. Bu kitabi keyifle okuyacaginizi
zannetmiyorum, ctinkU her ne kadar insanlara gu¢
kazandiracak sekilde yazmaya calissam da konular
oldukca sarsici ama sunu iddia edebilirim ki; bu kitaptan
sonra hayata bakisinizin daha guc¢lt olacagdina, gururlarini
incitmeden Bosnak milletini daha iyi anlayacaginiza

ve hukiimetinize dogru tepki vermek icin daha bilingli
olacaginiza eminim.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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MUSIAD Kurumsal iliskiler ve iletisim
Uzman Yardimcisi

Hayatimiz1 Degistirecek Teknoloji:
Kuantum Internet

Klasik internet lizerinde iletilen veriler,
genellikle sifrelenir, ancak bu sifreler
teorik olarak ¢6ziilebilir. Ancak Kuantum
internet ise kuantum entanglement
ilkesini kullanarak verileri ilettikten sonra
herhangi bir miidahaleyi tespit edebilir.
Bu nedenle, bilgi hirsizligi ve casuslugu
neredeyse imkansiz hale getirir.

GUNUMUzde, internet hayatimizin ayrilmaz bir parcasi
haline geldi. iletisim, is, eglence ve bilgi edinme

gibi bircok alani etkileyen internet, her gecen gun
daha da énem kazaniyor. Ancak, bu hizla buylyen
dinyada, geleneksel internetin sinirlari da belirgin
hale geliyor. Bu yizden Kuantum internet, gelecekteki
iletisim teknolojilerinin temelini olusturabilir. Daha
glvenli, daha hizli ve daha uzak noktalara ulasabilen
bir internet deneyimi sunacak olan bu teknoloji,
hayatimizi kokten degistirebilir. Ancak bu degisikligin
tam olarak ne zaman ve nasil gerceklesecedi hala
belirsizdir. Ancak siphesiz ki, Kuantum internet
gelecegin teknolojisi olmaya adaydir ve bu devrimci
teknolojiyi yakindan takip etmek icin heyecan verici bir
doénemdeyiz.

Kuantum internet Nedir?

Kuantum internet, kuantum mekanigi prensiplerini
kullanarak iletisim ve gUvenlik acisindan ¢igir acici bir
potansiyele sahip olan bir internet trtdur. Geleneksel
internetin aksine, kuantum interneti kullanan sistemler,
kuantum ozellikleri olan parcaciklar araciligiyla iletisim
kurarlar. Bu, bilgiyi ileten parcaciklarin durumunun
izlenmesinin veya calinmasinin cok zor olmasini sadlar,
bu da kuantum internetin glvenlik acisindan avantajli
oldugu anlamina gelir.

Kuantum internetin potansiyel uygulamalari arasinda
glvenliiletisim, kriptografi, uzak kuantum bilgi

islem ve daha fazlasi bulunur. Ancak, bu teknolojinin
gelistiriimesi ve genis 6lcekte kullanilabilir hale
getirilmesi henlz tamamlanmamis bir strectir

ve bircok teknik ve muhendislik zorluguyla karsi
karstyadir. Kuantum internet, gelecekteki iletisim ve
glvenlik alanlarinda buyuk bir etkiye sahip olabilir,
ancak henlz deneysel asamadan ¢ikabilmis degildir.

Bilim insanlari birbirine bagh olmayan bilgisayarlara
kuantum agi Uzerinden bilgi gdndermenin mimkun
oldugunu gosteren dnemli bir calisma gerceklestirdi.
Kuantum internet hedefleri Gizerine yapilan son
deneyde, ag Uzerinde birbirine bagh olmayan iki
sistemin, kuantum bilgisini isinlayabildigi ortaya ciktl.
Son yayimlanan arastirmaya gore, bilim insanlari (¢
ayri sistemli bir kuantum agi olusturdu ve bu aglara
Alice, Bob ve Charlie isimlerini verdiler.

Bilim insanlari birbirlerine bagh olmayan Alice ve
Charlie aglari arasinda bilgi paylasimi yapabildiklerini
acikladi. Deneyde, sistemler birbirine sadece yaklasik
20 metre kadar uzakliktaydi ama asil 6Gnemli olan
yUksek boyuttaki bir dosyayi aninda kuantum
Isinlanmast ile gonderilmesiydi.

Kuantum internet Daha Hizli Ve Daha Giivenli

Kuantum internet, kuantum fizigine dayali olarak
calisan kuantum bilgisayarlar gibi cihazlarin ortak bir
ortamda veri alisverisi yapmasini saglayan gelecek
nesil internet teknolojileri olarak bilinmektedir. Yani
kuantum internet, ginimuzdeki web uygulamalarinin
asla erisemeyecekleri hiz ve yeteneklere erisebilmesini
mumkun kilacaktir. Bir bilgi gdnderebilmek icin radyo
dalgalari yerine kuantum sinyalleri yollayarak ytksek
boyutlu dosyalari ve akla gelebilecek her seyi bir
kullanicidan diger kullaniciya aninda gdnderebilecektir.
Ayni zamanda kuantum internet daha gUvenli bir ag
sistemidir. Arastirmacilar kuantum anahtar dagitimi
QKD adi verilen ve yeni cikan siber glvenlik sistemi
Gzerinde calisiyorlar. Bu sistem, kuantum isinlama
tarafindan desteklenen kuantum internetine yani
teorik olarak hacklenemeyecek bir sifreleme tlrine
sahip olacagi anlamina geliyor. Yeni deneyler kuantum
internet icin henliz tam olarak yeterli ve basarili
olamasa da kuantum veri isinlamasi sayesinde
dtnyanin bir ucundan diger ucuna yuksek boyutlu
icerikler gdndermek saliseler icinde gerceklesecek.
Ayrica olduk¢a glvenli olmasi da uzak bilgisayar
saldirilarini ortadan kaldiracak.

Kisacasl, Klasik internet Gzerinde iletilen veriler,
genellikle sifrelenir, ancak bu sifreler teorik olarak
cozulebilir. Ancak Kuantum internet ise kuantum
entanglement ilkesini kullanarak verileri ilettikten
sonra herhangi bir mUdahaleyi tespit edebilir. Bu
nedenle, bilgi hirsizligi ve casuslugu neredeyse
imkansiz hale getirir.

Kuantum internet is Diinyasina Entegre Edilebilir

Kuantum internet, is dinyasina buyUk potansiyel
getirebilecek cesitli avantajlara sahip olabilir. Ozellikle
Kuantum iletisim, geleneksel iletisim yontemlerine
gore daha gUvenli bir iletisim saglayabilir. Kuantum
anahtarlari kullanarak iletisim, klasik bilgisayarlarla
cozUlmesi neredeyse imkansiz olan kuantum
kriptografiyle korunabilir. Bu, hassas is bilgilerini ve
musteri verilerini daha gUvenli bir sekilde iletmeyi
saglar. Kuantum bilgisayarlar, belirli is yUklerinde
geleneksel bilgisayarlara goére ¢ok daha hizli
olabilirler. Bayuk veri analizi, karmasik optimizasyon

Bu yaziyi uygulamasi CERCEVE
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problemleri ve ilac tasarimi gibi alanlarda blyuk
avantajlar saglayabilirler. Bu, is streclerini
hizlandirabilir ve rekabet avantaji saglayabilir.
Bunlarin yani sira, Kuantum teknolojileri, cok hassas
Olctmler ve sensodrler gelistirmek icin kullanilabilir. Bu,
Uretim sUreclerini optimize etmek, kalite kontroltnu
artirmak ve verimliligi artirmak icin kullanilabilir.
Saglk ve ilac Sektor gibi alanlar da ilac tasarimi ve
molekuler simulasyonlar gibi karmasik saglik ve ila¢
problemlerini daha hizli ve hassas bir sekilde ¢cdzmeye
yardimci olabilir.

Ancak, kuantum internetin is dinyasina uygulanmasi
onemli zorluklar icerir. Bu zorluklar arasinda
maliyetler, teknik karmasiklik, altyapi gereksinimleri ve
standartlastirma yer alir. Ayrica, kuantum internetin
tam potansiyelini gerceklestirmesiicin daha fazla
arastirma ve gelistirme gerekmektedir.
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ULUSLARAR U
SOMALI ORNES!

Uluslararasi Bir Sorun
Olarak Deniz Haydutlugu:
SOMALI ORNEGI

“S6z Ucar Yazi Kalir” adli kitabin da yazari olan Karesel
Siyaset ve Uluslararasi Iliskiler Uzmani Tarkan Deniz’in
2013 yilinda kaleme aldigi “Uluslararasi Bir Sorun Olarak

Deniz Haydutlugu: Somali Ornedi” adli calismasi 2013'Un

haziran ayinda Bahcesehir Universitesi (BAU) Sosyal
Bilimler Enstittst Kuresel Siyaset ve Uluslararasi iliskiler
YUksek Lisans mezuniyetiicin uzmanlik projesi olarak
nitelik ve icerik acisindan yeterli ve basaril bulunmustur.

Somali ve Deniz Haydutlugu Uzerine akademik bir
eser yazmasinin ve on yildan fazla zaman énce dinya
gtndemini cok ciddi sekilde mesgul eden, uluslararasi
deniz ticaretini de buytk boyutlarda etkileyen kuresel
bir mesele Uzerinde ¢alismasinin asil ¢ikis noktast;
ylksek lisans (2011-2013) 6Grenimi dncesinde katildig,
22 Mayis 2010 tarihinde Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri Ban Ki-moon’un katilimiyla gerceklestirilen
Birlesmis Milletler 1. Istanbul Somali Konferansi ve 1
Haziran 2012 tarihinde katildigi “Somali'nin Gelecegine
Hazirlik: 2015 Hedefleri” temali Birlesmis Milletler 2.
istanbul Somali Konferansi ile 9-13 Mayis 2011 tarihinde
katildigl, T.C. Disisleri Bakanligi ev sahipliginde ve
Birlesmis Milletler tarafindan gerceklestirilen BM 4. En
Az Gelismis Ulkeler (UNLDC - V) Konferansi oldu.

Tarkan Deniz, Somali 6zelinde calismasindan ve
TUrkiye’nin Somali'nin toparlanmasi ve yeniden
insasinda oynadigi role iliskin sunumundan dolayi
2013 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
istanbul Uluslararasi Kalkinmada Ozel Sektor Merkezi
(UNDP/IICPSD) tarafindan Tesekkiir Mektubu'na layik
goérulmustar.
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