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MUSIAD, 33 yasinda!

Cerceve Dergimizin 107°nci sayisinin heyecaniyla sizleri
selamliyorum. iki aylik bir sirede yayima sundugumuz
Cerceve Dergisi, Mayis-Haziran sayisiyla birlikte
Tarkiye’nin gelecek vizyonuna isik tutmaya, ekonomik
gelismelere dikkat cekmeye ve sektorel bilgiler vermeye
devam ediyor.

Subat ayinda Asrin Felaketi olarak nitelendirdigimiz elim
deprem afetinden sonra, devletimiz ve milletimiz el ele
vererek strecin Ustesinden geldi ve gelmeye de devam
ediyor. Bu vesileyle bir kez daha, deprem afetinde
hayatini kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan rahmet,
yaralilarimiza sifa ve kederli ailelerimize ve milletimize
bas saglhgi diliyorum.

MUSIAD Imizin bundan 33 yil &nce istanbul'da baslayan
yolculugu, bugtn “Yuksek Ahlak, Yuksek Teknoloji’
anlayisi ile daha adil ve mureffeh bir dinyanin var
olabilecegine inanan; diinyanin dort bir tarafina yayilmis
kiresel bir is birligi ve sermaye platformu olmanin
vermis oldugu gurur ve mutlulukla devam ediyor.

33 yillik ulu cinarimiz MUSIAD, gelecekte de inancindan
taviz vermeden Uretmeye, gelismeye ve Ulkemizi
kalkindirmaya devam edecektir.

Mayis ayinin MUSIAD icin bir baska énemi ise Genel
Kurul heyecaninr icinde barindiriyor olmasidir.

Nisan ayinin sonunda 26. Olagan Genel Kurulumuz

ile 6nUmuzdeki iki yil icerisinde gorev alacak yol
arkadaslarimiz Uyelerimizin secimiyle belirlendi. Yeni
Yonetim Kurulumuz ile tipki daha 6ncesinde oldugu gibi
Glkemiz ve milletimiz icin calismayi strdUrecegiz. Gorev
sUresi dolan yol arkadaslarimiza da bugUne kadarki
katkilar icin tesekkur ediyor, MUSIAD Imiza gelecekte
de katkilarinin devam edecegdine yUrekten inaniyorum.
Ulkemiz ise verli ve milli kaynaklarla Uretilen, gelistirilen
ve milletimizin ihtiyacina sunulan mujdelere sahitlik
ediyor. Tohumlari yillar dnce atilan Grdnlerin meyvelerini
hamdolsun toplamaya basladik. Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan’in énderliginde Milli
Teknoloji Hamlesi ve Milli Enerji ve Maden Politikasi
hedefleri bugtn Tarkiye'nin bagimsizhigini percinliyor;

gemisini, savas ucagini ve tankini imal eden, rizgardan
ve glnesten elektrik Ureten, kendi elektrikli otomobilini,
kendi uydusunu ve ntkleer enerjisini Ureten bir Turkiye
var. Togg, TCG Anadolu, IMECE, Kizilelma, Hurjet, Atak 2,
MMU, Altay gibi drnekler; yerli ve milli gazimizin cikarilip
hizmete sunulmasi ve enerji alanindaki diger devasa
hamleler hepimiz icin gurur kaynadi olmustur.

Dergimizin bu sayisinda Ulkemizin bu gurur tablosunu
one cikardik. Yillardir siregelen bayuk emeklerin
karsiligini ttm okuyucularimiza anlatmak istedik. Ayrica
bir MUSIAD bayrami olan Olagan Genel Kurulumuzdan
yansimalari da sizlerle paylastik.

Bu sayimizda kapak konumuzda yUkselen bir sektorel
atilimi siz degerli okuyucularimizin dikkatine sunduk.
Saglik turizmi alaninda diinyada en hizli buytyen

ilk Uc Ulke arasina giren ve toplam saglik hizmetleri
ihracatinda ilk 10 icerisinde olan Ulkemizin bu alandaki
deneyimlerini, hedeflerini ve gelisimini ortaya koyduk.
Siz kiymetli okuyucularimiza keyifli ve bereketli
okumalar diliyor, MUSIAD olarak tim Gyelerimizle
Ulkemiz icin omuz omuza vererek, Bir ve Beraber
olmaya devam edecedimizi tekrar vurgulamak
istiyorum.

Kalin saglicakla.

Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskani

glclne gug katiyor. Allah’a hamdolsun, mega projelerle
taclanarak girilen Turkiye Yazyilrnda artik kendi savas
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Tiurkiye’den LNG’de
8,1 Milyar Lirahk Hamle

Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim
Sirketi (BOTAS), 180 bin metrekiip
kapasiteli bir “FSRU” (gaz sivilastirma)
gemisi insasl icin 8,1 milyar liralik yatirbma
gidiyor. ingilizce “Floating Storage and
Regasification Unit”in kisaltmasi olan FSRU,
“Yiizer LNG Depolama ve Gazlastirma
Unitesi” anlamina geliyor.

BOTAS'In Jersey adalarinda kurdugu BOTAS Trading IC'nin
Ankara Merkez Subesi, s6z konusu FSRU gemisi imalati
dolayisiyla yapacagi 8 milyar 104,6 milyon liralik yabanci
sermaye yatirimricin mart ayinda tesvik belgesi ald.

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurltgu
tarafindan 16 Mart’ta dlizenlenen tesvik belgesinde,
yatirimin yeri bilgisi “muhtelif iller” olarak yer aldi.

Dlinya’'da yer alan haber gore; Daha 6nce FSRU
gemilerini yurt disindan siparis eden, Glney Kore yapimi
263 bin metreklpluk metreklp kapasiteli Ertugrul Gazi
FSRU (LNG depolama) gemisini 2021'de teslim alan
BOTAS, boylece yabanci istiraki eliyle Turkiye'de ilk kez
FSRU gemisi insa edecek.

Bu yatirim dolayisiyla tesvik belgesi kapsaminda,
399 milyon dolarlik makine ve techizat ithal edilecek.
“Komple yeni” nitelikteki bu yatirima tesvik belgesi
kapsaminda gimrik muafiyeti ve KDV istisnasi
uygulanacak. BOTAS'In bu yatirima gitmesinde,
Karadeniz'de bulunan ve hentiz deneme Uretimi
asamasinda olan gaz rezervlerinin etkili oldugu
belirtiliyor.

Deprem Evleri
2,5 Ayda Teslim Edildi

Cumhurbaskani Erdogan, Gaziantep
Nurdagrnda depremzedeler icin yapilan
akilli kdy evlerini sahiplerine teslim etti.
6 Subat depremlerinden 15 giin sonra
temellerin atildigini hatirlatan Erdogan,
“Bélgedeki sehirlerimizin tamamimin
altyapisini da yeniliyoruz” dedi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, 105 binin
Uzerinde deprem konutunun yapim surecini
baslattiklarini séyledi.

Erdogan, yapimi 6 Subat depremlerinden sonraki 2,5
aylik strecte tamamlaman Gaziantep Nurdagr'ndaki
akilll kdy evlerini sahiplerine teslim etti. Depremin 15.
glntnden itibaren konutlarin temellerini attiklarini
kaydeden Erdogan, “Bélgedeki sehirlerimizin
tamamimin altyapisini da yeniliyoruz. Okulu ile, carsisi
ile, pazari ile, yesil alanlariyla yepyeni hayat alanlari
insa ediyoruz. KlcUk sanayi siteleri yaparak konutla
birlikte istihdamini da gdzetiyoruz” seklinde konustu.

319 Bini 1Yil icinde Teslim

Erdogan’in konusmasindan satir baslari su sekilde:
Ulkenin yoneticileri ve vatandaslari olan bize disen
gorev, binalarimizi saglam yaparak, tabiatla barisik
yasayarak afetlere karsi hazirlikh olmaktir. Gerisi
Rabbimiz’in takdiridir. Son depremlerin ardindan
hemen kollari sivadik. Tespitlerimiz dogrultusunda
deprem boélgesinde deprem bolgesinde 507 bini
konut ve 143 bini kdy evi olmak Gzere 650 bin yeni
yuva yaplyoruz. Bunlardan 319 binini 1 yil icinde teslim
ederek sehirlerimizi ayaga kaldirmayi planhyoruz.

istanbul’da Riskli Bina Kalmayacak

“Gectigimiz glnlerde istanbul’da yeni bir kentsel
donistim kampanyasinin majdesini milletimizle
paylastik. Riskli binalarda yasayan Istanbullu
kardeslerimize donltsim bedelinin yarisini devlet
olarak bizim karsilayacagimiz yarisini da cok uygun
sartl borclanma imkani getirdigimiz bir teklif

sunduk. Bir kismi yerinde, bir kismi rezerv alanlarda
yUrutilecek bir calismayla 5 yilda istanbul'da riskli bina
birakmamay! hedefliyoruz.”

Gabar’da
100 Bin Varillik Potansiyel

Bakan Dénmez “3 yila kadar 80 ila 100
kuyu agmayi planliyoruz. ilk kuyudan elde
edilen bilgiler sahadan 100 bin varil petrol
alabilecegimiz yéniinde. Biz gectigimiz yili
65 bin varil ile kapattik. Ulke olarak

850 bin varil tilkketimimiz var. Ge¢en sene
i¢c ihtiyacimiz yiizde 10°unu karsiliyor.

iki saha da éniimiizdeki 20-25 yil

tiretim yapabilir. En kalitelisi en son
kesfettigimiz petrol oldu” dedi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez,
glndeme dair gelismeleri degerlendirdi. Bakan Donmez
Gabar’da kesfedilen petrol hakkinda sorulari yanitlad.

Gabar’dan Petrol Miijdesi

Gabar’da kesfedilen petrol icin Bakan Dénmez: “Biz

o bolgede calismaya 2018’de karar vermistik. Daha
once o bodlge sehit haberleriyle, gdzyasiyla aniliyordu.
Mehmetcigimizin son dénemdeki basarisi bizim o
bolgede daha rahat calismamizi sagladi. Gecen sene
Sehit Esma Cevik kuyusunu aciklamistik. Bu da o
bodlgeye yakin bir yer. Orada 180 milyon varil vardi.
Simdi bu daha buayuk. Sehit Aybuke Yalcin adini
verdigimiz kuyuda umutluyduk zaten. Agir makinelerle
calisiyoruz. Sirtta, cantada gidecek makineler degil.
Gitmeden 6nce yol acmamiz gerekiyor. Bunlar tabi
zaman aliyor. Kis gelince ara vermistik. Martta imkan
bulunca sondaji yapmaya basladik. Nisanda bu
muUjdeyi yakaladik.” dedi.

Konusmasinin devaminda Bakan Dénmez su ifadelere
yer verdi:

“3 yila kadar 80 ila 100 kuyu agmayi planlyoruz. ilk
kuyudan elde edilen bilgiler sahadan 100 bin varil petrol
alabilecegimiz yonunde. Biz gectigimiz yili 65 bin varil
ile kapattik. Ulke olarak 850 bin varil tiketimimiz var.
Gecen sene i¢ ihtiyacimiz yizde 10’unu karsiliyor. iki
saha da 6numuzdeki 20-25 yil Gretim yapabilir. En
kalitelisi en son kesfettigimiz petrol oldu.

Pompaya her halukarda bu Uretim arttikca yansir.
Elde edecegimiz faydayl Hazine Gzerinden
denklestirebilirsek yansitabiliriz. Uretim arttikca
milletimize ve kurumlarimiza faydall yansiyacak.”

KISA
HABER

KOSGEB, Deprem
Bolgesindeki Girisimcilere
Verecegi Desteklerin
Limitini Artirdl

KOSGEB, deprem bdlgesindeki isletmelerin
faaliyetlerine hizla donmesi icin geleneksel
ve ileri girisimcilik adi altinda sagladigi
desteklerin limitini yiikseltti.

KOSGEB, deprem bolgesindeki isletmelerin
faaliyetlerine hizla dénmesi icin yeni bir calismayi daha
devreye aldi. KOSGEB, Geleneksel Girisimci Destek
Programi kapsaminda 65 bin lira olarak verdigi destegi
deprem bdlgesi icin 130 bin liraya cikardi. Baskanlk
yine Ileri Girisimci Destek Programi adi altinda 375 bin
lira olarak verdigi destegi de deprem bolgesiicin 750
bin liraya yukseltti. Desteklerden, resmi kurumlarca

is yerleri, agir hasarli, acil yikilacak veya tamamen
yikilmis olarak belirlenen isletmeler yararlanacak. Bu
isletmeler daha 6nceden KOSGEB desteklerinden
faydalanip faydalanmadigina bakilmaksizin Geleneksel
Girisimci Destek Programi ve ileri Girisimci Destek
Programi kapsaminda desteklenecek.

ileri girisimcilere 750 bin TL

ileri Girisimci Destek Programi kapsaminda isletmesini
kuran girisimciler de toplamda 750 bin liraya kadar
geri 6demesiz destekten yararlanabilecek. Makine-
techizat ve yazilim giderleri icin 600 bin, saglayacadi
istihdam icin 100 bin, mentorlik, danismanlik ve
isletme koclugu icin 20 bin, kurulus giderleriicin

20 bin, girisimcinin veya calisan personelin alacagdi
sertifika icin 10 bin liraya kadar destek verilecek.

KOSGEB'’in deprem bdlgesi icin verdidi diger destekler
Depremin hemen ardindan bolgedeki isletmelerin 2023
yili borclariyla afette yasamini yitiren isletmecilerin
tum borclarint silme karari alan KOSGEB, Acil Destek
Kredisi Programi ile isletmelerin 6lceklerine ve hasar
durumlarina bakarak 1,5 milyon liraya kadar finansman
imkani saglad.

Afet Donemi Yasam Alani Destegdi ile KOB/'lere ve
esnafa 300 bin liraya kadar geri 6demesiz konteyner
destegdi baslatirken isletmelere, konteyner basina 30
bin lira olan destekten 10 konteynere kadar yararlanma
hakki getirdi.

(O CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2023
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Temmuz Ayinda En Dusuk
Memur Maasi 22 Bin Lira

Cumbhurbaskani Erdogan, “Kamu iscilerinde
oldugu gibi en diisitk maasi yine

15 bin liraya c¢ikararak lizerine de enflasyon
ve refah payi olarak benzer bir artis
yapacadiz. Béylece en diisiik memur

maasi da 22 bin lirayi bulacak.” dedi.

Cumhurbaskani Erdogan, Haci Bayram Veli Universitesi
Kongre ve Kultir Merkezi'nde diizenlenen HAK-IS Genel
Kurulu'na katildr.

Erdogan, Hacl Bayram Veli Universitesi Kongre ve Kultir
Merkezi'nde duzenlenen HAK-IS Genel Kurulu'nda
yaptigr konusmada, yatirim, istihdam, Gretim, ihracat,
cari fazla yoluyla blyUmeyi asla ihmal etmediklerini
soyledi.

Dustk faiz politikasiyla Uretim ve yatirimi tesvik
ettiklerini belirten Erdogan, dinya yuksek faiz
pesinde kosarken kendilerinin faizi strekli distrmenin
gayreti icinde olduklarini ve faiz oranini 8,5'a kadar
dusardtklerini belirtti.

Cumhurbaskani Erdogan, énlerinde memurlarin maas
duzenlemesi oldugunu, yasaya gére memurlarin maas artis
oranlarinin ocak ve temmuz ayinda belirlendigini sdyledi.

Memura verilen maas zamlarinda enflasyon farkina
ilave olarak refah payi artisini getirdiklerini hatirlatan
Erdogdan, daha dnce bdyle bir uygulamanin
bulunmadigini kaydetti. Sene basinda kamu
gorevlilerinin maaslarina ylizde 13,5 oraninda refah
pay! ilave ederek toplamda yUzde 30 oraninda zam
yapildigini hatirlatan Erdogan, 2002’de 392 lira olan en
dustk memur maasinin reel olarak ytzde 136 artista
yaklasik 12 bin liraya cikarildigini belirtti.

Erdogan, temmuzda bir adim daha atacaklarini bildirerek,
“En dUstk memur maasini, en distk kamu iscisi
maasindan asadi kalmayacak sekilde dizenleyecegiz.
Kamu iscilerinde oldugu gibi en dtstik maasi yine 15 bin
liraya cikararak Uzerine de enflasyon ve refah payi olarak
benzer bir artis yapacadiz. Boylece en dustik memur maas!
da 22 bin lirayl bulacak. Memur maaslarindaki bu artislar
otomatik olarak emekliliklerine de yansiyacak. Bakanimiza,
yasal tarih olan temmuz ayina kadar bu calismanin
tamamlanmasi icin gereken talimatlari verdim.” seklinde
konustu. Ucrette adaleti ve calisma barisini korumakta
kararl olduklarini, kanuni diizenleme gerektirdigi icin

yeni yasama ddneminde atacaklari adimlardan birinin de
birinci dereceye geldigi halde 3600 ek gdsterge alamayan
memurlara yonelik olacagini ifade eden Erdogan, “Birinci
dereceye inen ve sartlari tutan tim memurlarimizin 3600
ek gosterge hakkindan yararlanabilmesini saglayacagiz.
Memurlarimiz génullerini ferah tutsunlar, masterih olsunlar.
Bize glivenmeye, hilk(imetlerine inanmaya devam etsinler.
Biz hicbir calisanimizin hakkini yemeyiz, yenilmesine de izin
vermeyiz.” dedi.
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Tiirksat 6A Uydusu
2024°te Firlatilacak

Tirksat AS Genel Miidiirii Hasan Hiiseyin
Ertok, Tiirksat 6A uydusunun test
asamalarinin devam ettigini belirterek,
“Ucus modelinin testleri gerceklestiriliyor.
Onemli sayida miihendisimiz calisiyor

bu projede. Oniimiizdeki yilin baslarinda
uydumuzu firlatmayi hedefliyoruz.” dedi.

Turkiye’de milli teknolojinin gelistiriimesi konusunda
kritik rol oynayan bircok kurulusun paydashgiyla,
TUrkiye Teknoloji Takimi Vakfi ile Sanayi ve

Teknoloji Bakanhigl yurutaculiginde dizenlenen
TEKNOFEST de konusan Turksat AS Genel Mudurd
Hasan Huseyin Ertok, etkinlikte ilk TEKNOFEST ten bu
yana yarisma paydasi olarak gdrev aldiklarini ve Model
Uydu Yarismasi gerceklestirdiklerini sdyledi.

Yarismay!i bu yil 8'inci defa gerceklestirdiklerini belirten
Ertok, “Aksaray’da Tuz GolU'nde 2 glin énce final
ucuslarimizi gerceklestirdik. Bu seneki yarismamiza 114
takim katild1. Final asamasinda da 15 Universite takiminin
ucuslarini gerceklestirdik. Basarili bir yarisma oldu. Her
sene de artan bir ilgi var. Yurt disindan da her sene artan
sayida takim basvuru yapiyor. Bu sene final etabina
Endonezya’dan bir takim da katildi.” diye konustu.

Cocuklara teknoloji alaninda Tarkiye’nin nereye geldigini,
nereye dogru ilerledigini géstererek onlar icin bir 1sik
yakmak istediklerini aktaran Ertok, sunlari kaydetti:

“Gectigimiz yil 5B uydumuzu hizmete almistik. 5A ve
5B uydu filomuzun en yeni ve en giclt uydulari. Cok
6nemli proje olan Turksat 6A uydusunun test asamalari
devam ediyor. Ucus modelinin testleri gerceklestiriliyor.
insallah bu yil sonuna kadar testlerin tamamlanmasi ve
uydunun bize teslim edilmesini bekliyoruz. 6A uydusu
yerli Gretim ve TUrkiye’'nin en énemli AR-GE projesi.
Onemli sayida mihendisimiz calisiyor bu projede.
Onumuzdeki yilin baslarinda uydumuzu firlatmay:
hedefliyoruz. Uydu filomuzu genclestirmeyle ilgili
calismalarimiz devam edecek.”

Yusufeli Baraji’nda Su
Yiiksekligi 134 metreyi Asti

Artvin’de, Coruh Nehri lizerinde insa
edilerek 22 Kasim 2022’de su tutulmaya
baslanan Yusufeli Baraji ve HES’te

su yiiksekligi 134,12 metre oldu.

DSI 26. Bélge Mudurligunden yapilan yazili
aciklamada, temelden 275 metre gévde yiksekligiyle
kemer baraj sinifinda Turkiye'nin birinci, dinyanin
5’inci en yuksek baraji olan Yusufeli Baraji ve HESte, su
tutulmaslyla eski ilce merkezinin sular altinda kaldigi
animsatildi.

Yeni Yusufeli ilcesinin baraj goli manzarali modern bir
ilce olarak yUkseldigi belirtilen aciklamada, 15 Mayis
itibariyla Yusufeli Baraji'nda su seviyesinin 637,62
kotuna, su yuksekliginin 134,12 metreye, depolanan

su miktarinin ise 482,65 milyon metrekUpe ulastigi
kaydedildi.

TUIK,
Is Giicii Verilerini
Aciklad:

Tiirkiye’de issizlik orani,

6 Subat’ta meydana gelen depremlerin
de yasandigi 2023’iin birinci ¢eyreginde,
gecen yilin son ¢eyregine gére

0,3 puanlik azalisla yiizde 9,9 oldu.

S6z konusu dénemde issiz sayisi

3 milyon 483 bin kisiye geriledi.

Turkiye statistik Kurumu (TUIK), ocak-mart dénemine
iliskin is gucu istatistiklerini acikladi.

Buna gore, Turkiye genelinde 15 ve daha yukari yastaki
kisilerde mevsim etkisinden arindirilmis issiz sayisi, yilin
ilk ceyreginde gecen yilin son ¢eyredine kiyasla 62 bin

kisi azalarak 3 milyon 483 bin kisi oldu.

Mevsim etkisinden arindirilmis issizlik orani ise

0,3 puanlk azalisla yluzde 9,9 seviyesinde gerceklesti.
issizlik oranl, ilk ceyrekte bir dnceki yilin ayni ceyredine
gore 1,2 puan azald!.

Yilin ilk ceyreginde 15-24 yas grubunu kapsayan geng
nufusta mevsim etkisinden arindiriimis issizlik orant,
bir dnceki ceyrege gore 0,9 puanlik artisla ytzde 19,9
oldu. Bu yas grubunda issizlik orani erkeklerde yUzde
15,6, kadinlarda ise ylzde 27,6 olarak tahmin edildi.

KISA
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IEA, Kiiresel Petrol Talebi
Tahminini Gunluk
200 Bin Varil Artirda

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA),

Cin ekonomisinin beklenenden daha hizl
toparlanmasiyla talepte ger¢eklesecek
iyilesmeye isaret ederek bu yil i¢in
kiiresel petrol talebi 6ngé6riisiinii giinliik
200 bin varil artirdi.

IEA'nIN yayimlanan aylik petrol piyasasi raporuna
gore, kresel petrol talebinin bu yil gecen yila kiyasla
glnltk bazda 2 milyon 200 bin varil artisla 102 milyon
varile ulasmasi bekleniyor. Talebin, OECD bolgesinde
gecen yila gbre 349 bin varil artisla gtnlik 46 milyon
300 bin varil, OECD Uyesi olmayan Ulkelerde ise 1
milyon 860 bin varil artisla gunlik 55 milyon 710 bin
varil olacagi hesaplaniyor.

Kuresel petrol talebi yilin ilk aylarinda OECD Ulkelerinde
zayIf seyretti ancak dinyanin en buytk ikinci petrol
tUketicisi olan Cin’'in ekonomisindeki istikrarl blytmeye
bagl olarak beklentilerin Gzerinde bir artis trendine
girdi. Ulkenin petrol tiketimi martta gunlik 16 milyon
varil artarak tim zamanlarin en yiksek seviyesine ulasti.
Kuresel ekonomik gérinim bankacilik sektériinde
yasanan sikintilar ve faiz artinmlariyla son zamanlarda
olumsuz bir seyre girdigi belirtilen raporda, krizin
etkilerinin kisa donemli degil uzun dénemli olacagl ve
enflasyonla mucadele icin bankalarin uyguladigi sert faiz
kararlarinda sona gelindigi beklentilerine isaret edildi.
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Tijrk oyun sektarijne Tiirkiye'de oyun

sektoriine yapilan

2022'de 424'7 milynn yatinmlar, 2022'de bir

dnceki yila gore yaklasik

dolarhk yatirim %60 art Ofiste ev rahatligi...

i

e

TURKIYE'DEKI OYUNCU
SAYISI

44 MILYON

KURESEL OYUN SEKTORU PAZARI
Milyar dolar

Maobil oyun
(2
KURESEL
OYUN SEKTORU
PAZARININ

DAGILIMI (g P ovunlan HOIe | Selami GUnduzeri

DESIGN
AWARD
2023

MAYIS-HAZIRAN 2023 I N FO G RA I: | K

=" 4

0\

V4 zivella




Y

23

ZIRAN 20

HA

(@) CERCEVE MAYIS

Karadeniz
Dogal Gazi ‘

Ir

Devre.._ e Allndl

Cumhurbaskani Erdogan, Zonguldak Filyos Tiirkiye
Petrolleri Limanr’ndaki “Karadeniz Dogal Gazi Devreye
Alma Téreni”’nde yaptigl konusmada katilimcilari
selamlayarak, vatandaslarin Ramazan Bayramr’ni tebrik etti.

. . A . =
“Ikinci bayramimiz, iilkemizin enerji bagimsizligi yolunda
tarihi bir adim olan*Karadeniz gazinin devreye alinmasidir”
diyen Cumhurbaskani Erd6§an, bu projenin ilk adiminin
Agdustos 2020’de Filyos’un 175 kilometre acigindaki
Sakarya Gaz Sahasr’nda Fatih sondaj gemisinin
vurdugu sondajla atildigini hatirlatti.

“Karadeniz’deki Gaz Rezervimiz
710 Milyar Metrekiipe Ulast1”

Cumhurbaskani Erdogan, “TUNA-1 kuyusundaki bu
sondajin 6n verileri bize sahada 320 milyar metrekUpluk
rezerv oldugunu gostermisti. Ardindan ilave sondajlarla
bu rakam 405 milyar metreklpe yikseldi” ifadelerini
kullandi. Fatih sondaj gemisine Kanuni sondaj gemisinin
de katilmasiyla genisleyen ¢alismalar sonunda rezerv
miktarinin 540 milyar metrekUpe ciktigini dile getiren
Cumhurbaskani Erdogan, sunlari kaydetti: “Yavuz
gemimizin de sondaj filomuza katilmasinin ardindan
uluslararasi bir degerlendirme sirketine yaptirdigimiz G¢
boyutlu modellemeyle Sakarya sahamizdaki gaz miktari
652 milyar metrekip olarak tescillendi. Bu arada bir
diger saha olan CAYCUMA-1 kuyusunda da 58 milyar
metreklp rezerv kesfi yapildi. Boylece Karadeniz'deki
gaz rezervimiz 710 milyar metrekUpe ulasti. Tabii sadece
kesifle kalmadik, Ocak 2021'de kara tesisinin insasina
basladik. Ayni yilin temmuz ayinda sahadan kuyuya ilk
dogal gaz akisinin tesislerini tamamladik. Yaklasik bir

yil dnce Karadeniz'in altinda kesfettigimiz gazi karaya
tasiyacak hattin itk kaynagini yaptik. Ge¢tigimiz yilin
haziraninda 6nce si§ denizde, sonra derin denizde

boru serimi asamasina gectik. Yilbasindan itibaren
derin deniz kordon hattinin etttlerine, marttan itibaren
sistemin testlerine basladik.”

“Ulkemizin Yillik ihtiyacinin Yiizde 30’unu
Buradan Karsilayabilecegiz”

Cumhurbaskani Erdogan, yaklasik 10 bin personelin
ve 50 geminin geceli giinduzI( calismasiyla ortaya
cikan bu basarinin gururunun milletin tamamina ait
oldugunu vurgulayarak, “Dtunyanin diger yerlerinde
6-7 yil stren kesfedilen gazi kullanilabilir hale getirme
sUresini biz bu tempoyla 3 yilin altina indirdik. Kesiften
sadece 32 ay sonra bugln Karadeniz gazimizin
devreye alinma toreni ile bu uzun ve mesakkatli
yolculugun en mutlu anina geldik. Sakarya Sahasi’’'ndan
ilk etapta giinde 10 milyon metrekUp, acacagimiz

yeni kuyularla birlikte ilerleyen sUrecte glinde 40
milyon metrektp Allah’in izniyle gaz cikartacagiz”
diye konustu. Cumhurbaskani Erdogan, bu projeyle
sadece Ulkenin dogal gazdaki disa bagimliligini énemli
6lctde azaltmakla kalinmadigini, ayni zamanda Filyos
ve Zonguldak boélgesinin dnemli bir enerji, teknoloji,
lojistik UssU haline getirildigini sdyledi.

DETAY
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Cumhurbaskani Erdogan, “Tam kapasiteye ciktigimizda
Glkemizin yillik ihtiyacinin yaklasik ytzde 30’unu
buradan karsilayabilecegiz” ifadesini kulandi.

Dogal Gaz Miijdeleri

Milletin 6demesi gereken her 100 liralik dogal gaz
faturasinin 75 lirasini devlet olarak Ustlendiklerini
kaydeden Cumhurbaskani Erdogan, “Yine hatirlarsaniz
Karadeniz gazinin ilk kesfi yapildiginda milletimize
mujdeler olsun demistik” ifadelerini kullandi.
Cumhurbaskani Erdogan, Turkiye’'nin imkanlarini
milletin her bir ferdinin hayatina yansiyacak sekilde
kullanma sézlerini de burada unutmadiklarini

dile getirerek, sdyle devam etti: “iste bugiin bu
s6zUmUzUn geregdini yerine getiriyoruz. Simdi sizlerle
Ulkemizin her bir hanesindeki dogal gaz faturasini
dusUrecek 2 mujdeyi paylasmak istiyorum. Birinci
mujdemizi acikliyorum: Vatandaslarimizin evlerindeki
mutfaklarinda ve sicak su tuketiminde kullandiklari
dogal gazi bir yil stireyle Ucretsiz veriyoruz. Aylk
ortalama 25 metrekUpe denk gelen mutfak ve sicak

su tUketimiicin gereken dogal gazin bedeli bir yil
boyunca faturalardan dusUrulecektir. Bu ayni zamanda
onimuzin yaz oldugunu dikkate alirsak pek cok
hanenin neredeyse hi¢ dogal gaz faturasi 6demeyecedi
anlamina geliyor. Ozellikle emeklisinden dgrencisine
tum dar gelirli vatandaslarimizin butcesine Ucretsiz
dogal gaz kullaniminin dnemli bir katki yapacagdina
inaniyorum.”

“Dogal Gaz Tiiketiminin Tamamini
Bir Ay Siireyle Ucretsiz Yapiyoruz”

“Aylik mutfak ve sicak su tUketimini karsilayacak
bedava dogal gaziniz hayirli olsun” diyen
Cumhurbaskani Erdogan, “Simdi de Karadeniz gazinin
sevincini, mutlulugunu, coskusunu 85 milyon doya
doya yasayabilelim diye ikinci mujdemizi acikliyorum.
Bir ay boyunca Turkiye’nin tamamindaki konutlarin
dogal gaz tuketiminden Ucret almayacagiz. Yani
mutfagin ve sicak suyun yani sira 1sinma dahil dogal
gaz ttketiminin tamamini bir ay sUreyle Ucretsiz
yaplyoruz. Bu mujdemizin de milletimize hayirli
olmasini diliyorum. Allah’in izniyle halen strmekte
olan ve yeni baslatacagimiz calismalarla milletimizin
karsisina daha pek cok mujdeyle cikacagiz.” diye
konustu.
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SAMEKS Ivme Kazandi

2023 yili Nisan ayinda mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis SAMEKS Bilesik Endeksi,
bir dnceki aya gore 4,4 puan artarak 56,3 degerine ylikselmistir.

Bu doénemde dnceki aya gore 6,4 puan artis kaydeden Sanayi Sektord SAMEKS Endeksi
59,0 seviyesine yukselirken, dnceki aya gore 4,0 puan artarak 55,1 seviyesine yukselen Hizmet
Sektorti SAMEKS Endeksi ise Bilesik Endeks’te gozlenen artista belirleyici rol oynamistir.
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Yeni siparislerin dnceki aya gore belirgin bir sekilde
artis kaydetmesi sanayi sektoriinde kaydedilen
artista etkili olurken, hizmet sektérinde ise girdi
alimlarinin yUksek seviyesini korumasi endekste
gdzlenen ivme artisinin basat faktord olmustur.

Bu gelismeler neticesinde 6nceki aya gore 4,4 puan
artan ve 56,3 seviyesinde gercekleserek son 11 ayin
en yUksek seviyesine yUkselen mevsim ve takvim
etkisinden arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeksi,
yilinikinci ceyregine gucli bir baslangic yaparak
ekonomik aktivitedeki canliliga isaret etmeyi
strdUrmustar.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi
Sektort SAMEKS Endeksi, 2023 yili Nisan ayinda,
bir 6nceki aya gore 6,4 puan artarak 59,0 seviyesine
yUkselmistir.

Bu dénemde yeni siparislerin dnceki aya gore

7,3 puan birden artarak 62,1 puan seviyesine
yUkselmesi, endeksteki ivme artisinda belirleyici rol
oynamistir.

Bu gelismeye bagdli olarak sektore iliskin girdi
alimlari da dnceki aya kiyasla 6,2 puan artarak 62,2
seviyesine ulasmistir.

Boylece Uretim alt endeksi 6nceki aya gore 4,9
puan birden atis kaydetmis ve 57,6 seviyesine
yUkselmistir. Onceki aya gére 10,0 puan birden
artis kaydederek 53,4 seviyesine yiikselen nihai
mal stoku alt endeksi bu déneme iliskin pozitif

bir gorinim arz ederken; 3,7 puan artarak 53,0
seviyesine yukselen tedarikgcilerin teslimat suresi
alt endeksi ise firmalarin mal ve hizmet tedarik
sUreclerinde toparlanma yasandigina isaret etmistir.
Bu dénemde emek talebi de ivme kazanmis,
gectigimiz ay sektor genelinde azalisa isaret eden
istihdam alt sektord, 8,3 puan artis kaydederek
55,4 seviyesine yukselmistir. Boylece 59,0 puana
ylkselen Sanayi Sektort SAMEKS Endeksi,
sektordeki toparlanmanin Nisan ayinda hiz
kazandigina isaret etmistir.

SAMEKS

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Hizmet
Sektort SAMEKS Endeksi, 2023 yili Nisan ayinda
onceki aya gore 4,0 puan artarak 55,1 seviyesine
yUkselmistir.

Onceki aya gore 0,3 puan artis kaydederek 67,7
seviyesine yUkselen girdi alimlari, hizmet sektoru
genelinde gdzlenen ivmelenmenin belirleyicisi
olmustur.

Bu dénemde is hacmi alt endeksi ise, 4,5 puan
artarak 48,9 seviyesine yukselmesine karsin sektor
geneline yonelik durgun bir gérinim arz etmistir.
4,2 puan artarak 49,8 seviyesine yUkselen nihai mal
stoku alt endeksi de referans deger altindaki seyrini
sUrdUrerek Nisan ayina iliskin negatif gérunim arz
eden bir diger degisken olmustur.

Tedarikcilerin teslimat sUresi alt endeksi ise dnceki
aya gore 7,2 puan artis kaydederek firmalarin mal
ve hizmet tedarik streclerine yonelik olumlu bir
gorintl sunmustur. istindam alt endeksi ise dnceki
aya gore 4,0 puan artis kaydederek 55,2 seviyesine
yUkselmis ve sektore iliskin emek talebinin artis
kaydetmeyi sUrdUrdUgund géstermistir. S6z konusu
gelismeler neticesinde Hizmet Sektérti SAMEKS
Endeksi 55,1 seviyesine yukselmis ve sektor
genelinde toparlanmaya isaret etmistir.

YORUM

Yaklasik 1sene dnce patlak veren Rusya-Ukrayna
Savasi’nin etkilerinin hentz strmesi neticesinde,
kUresel ekonominin duragan ve kirilgan bir
toparlanma strecinden gectigi bu dénemde;
mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis SAMEKS
Bilesik Endeksi 56,3 puanla son 11 ayin en yUksek
seviyesine ulasarak reel sektore yonelik oldukca
olumlu bir performansa isaret etmistir. Bu dénemde
bilhassa yeni siparislerle canlanan sanayi sektort
Uretimindeki artis dikkat cekerken, reel sektor
genelinde istihdam artisinin ivme kazandigi
gozlenmektedir. Bdylece deprem felaketinin
etkisiyle Subat ayinda daralmaya isaret eden
SAMEKS, Mart ayinda gozlenen toparlanmanin
Nisan’da hizlandigina isaret etmistir.
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Togg Teslimat Suireci Basladi

Togg, iirettigi ilk iki otomobilini Cumhurbaskanhgi Kiilliyesi’nde

diizenlenen téren ile Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve esi
Emine Erdogan’a teslim etti. Cumhurbaskani Erdogan’a esi Emine
Erdogan ile beraber verdikleri ilk siparis olan Anadolu Kirmizisi
Togg T10X teslim edildi. Plakasi ‘34 EE 2077 olan otomobilin

ruhsati Emine Erdogan adina tescillendi. Gemlik Mavisi

rengindeki ikinci TI0X’in ise Cumhurbaskani
Erdogan’in makam araci olacagi 6grenildi.

Cumhurbaskani Erdogan, “Bugln milletimizin 60 yillik
hayalinin gercege dontsmesine taniklik ediyoruz. 2019
yilinda ilk siparisi biz vermistik. Bugtn de ilk akilli cihazi
biz teslim aliyoruz” dedi. Kamu bankalarinin Togg icin
tesvik aciklayabilecedini de belirten Erdogan, “Kamu
bankalarinin kredi imkanlari masaittir. Konutlarda

bunu nasil yapiyorsak, otomobilde de bunu yapmak
mumkundur” dedi.

Yerli elektrikli otomobil markasi Togg'un Urettigi ilk iki
otomobil Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve esi
Emine Erdogan’a teslim edildi. Togg’un TI0X modelinin
Gretilen ilk iki drnedinin teslimi icin, Cumhurbaskanhdi
Kulliyesi’nde teslim téreni dizenlendi.

Torende aciklamalarda bulunan Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, “Bugtn milletimizin 60 yillik hayalinin

gercege dontsmesine taniklik ediyoruz. 2019 yilinda ilk
siparisi biz vermistik. Bugn de ilk akilli cihazi biz teslim
aliyoruz.” diye konustu.

Torende konusan Cumhurbaskani Erdogan sozlerini
soyle strdurdl: “Bu projeye iftira derecesine varan
ithamlarda bulunuldu. Peki ne oldu? Tasarimi yapildi,
fabrikasi kuruldu, Gretildi ve satisa ¢iktidi ilk gtin Togg
siparis rekorlari kirdi. Bu vesileyle tim babayigitleri

ve projede emegdi gecen herkesi bir kez daha tebrik
ediyorum. Milletimizin g6z bebegdi olan Togg'u da
milletin evinden yollara ugurluyoruz. Yolun da bahtin da
acik olsun diyorum Togg.”

Kamu Bankalari Konutlarda Yaptiklar Gibi
Tesvik Aciklayabilir

Torende konusan Cumhurbaskani Erdogan, kamu
bankalarinin tipki konutlarda oldugu gibi Togg alimlari
icin de tesvik kredileri aciklayabileceginin sinyallerini
verdi. Konusmasinda Erdogan, “Devrim otomobilinden
sonra bize de ‘Devrin Otomobili’ni Gretmek nasip oldu.

Sadece Turkiye yollarinda degil, dinya yollarinda da
Togg’'umuzu izleyecegdiz. SUratse surat, konforsa konfor.
Ne ararsaniz icerisinde var. Bizden torpil isteyenler var.
Bizde torpil yok. Kamu bankalari tesvik aciklayabilir.

Kamu bankalarinin bu noktada kredi imkanlari musaittir.

Konutlarda bunu nasil yapiyorsak, otomobilde de bunu
yapmak mamkandar.”

“Anadolu Kirmizisi” ve “Gemlik Mavisi” Teslim Edildi

Torene, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
ortaklar adina Togg Yonetim Kurulu Baskani Rifat
Hisarciklioglu, Tuncay Ozilhan, Bulent Aksu, Fuat
Tosyall, Ahmet Nazif Zorlu, yine yonetim kurulu Gyeleri
olan Kamilhan Stleyman Yazici, Osman Yilmaz, Murat
Yalcintas ile Togg CEO’su Gurcan Karakas katildl.
Otomobilin ruhsat ve anahtari, 6zel teslimat kutusu
icinde Emine Erdogan’a takdim edildi. Plakasi ‘34 EE
2077 olan otomobilin ruhsati Emine Erdodan adina
tescillendi.

Gemlik mavisi rengine sahip ikinci T1I0X ise
Cumhurbaskani Erdogan’in makam araci olacak. Togg,
Uretilen Gclinct otomobili Azerbaycan Cumhurbaskani
Aliyev'e ise yarin BakU'de teslim edecek.

Togg’un seri Uretim bantlarindan ¢ikan ilk otomobilinin
Cumhurbaskani Erdogan’a teslim edilmesi ile birlikte, yil
sonuna kadar kullanicilara teslim edilecek 20 bin arac
icin de sUrec¢ baslamis oldu.
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Savas Gem1s1

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo'g“jan,
diinyanin ilk SIHA, Tiirkiye’nin en biiyuk savas
gemisi “TCG Anadolu’yu ziyaret etti.

Gemide incelemelerde bulunan Erdogan,
Baykar Teknoloji Lideri Sel¢uk Bayraktar’dan da
Kizilelma’nin gemiden ilk ucus tarihi

hakkinda bilgi ald1.

TCG Anadolu Hizmete Girdi

Dunyanin ilk silahli insansiz hava araci (SIHA)
gemisi ve Turkiye'nin en blyuk askeri gemisi TCG
Anadolu, Istanbul Tuzla’daki Sedef Tersanesi’nde

dtzenlenen torenle Turk donanmasinin hizmetine girdi.

Cumhurbaskani Erdogan, acilisin ardindan gemide
incelemelerde bulundu. Erdogan’a Cumhur ittifakrni
olusturan siyasi parti liderleri ve bakanlar da eslik etti.
Cumhurbaskani Erdogan, glvertedeki pistte hazir
bekleyen Kizilelma'yi da inceledi. Erdogan daha sonra
Cumbhur Ittifaki ortaklari ve bakanlarla birlikte Kizilelma
onunde hatira fotografi cektirdi. Kaptan koskinde
ziyaretci defterini imzalad.

Diinyada bu élcekte gemiye sahip olan
12 iilke bulunuyor

Verilen bilgiye gére, TCG Anadolu Cok Maksath Amfibi
HUcum Gemisi Projesi, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in talimatiyla 2015 yilinda Savunma Sanayii
Baskanligi tarafindan, Deniz Kuvvetleri Komutanhgi'nin
ihtiyaclari dogrultusunda baslatildi. Mayis 2019°da
denize indirilen gemi, Haziran 2022’de deniz kabul
testlerine basladi.

TCG Anadolu, istanbul Tuzla’daki Sedef Tersanesi'nin
ana yukleniciliginde insa edildi. Yerlilik orani yaklasik
ylzde 70 olan projede, 131 alt yUklenicinin yani sira
Universiteler ve arastirma merkezleri gorev ald.
Dunyada bu 6lcekte gemiye sahip olan sadece 12 Ulke
bulunuyor. TCG Anadolu, Tark donanmasinin gtctine
gli¢ katacak ve caydiricihgini artiracak.

TCG Anadolu, Uzerine inis-kalkis yapacak SiHA larla
dunyanin “ilk SIHA gemisi” olacak. Bunun icin de
Baykar tarafindan kanatlari katlanabilen Bayraktar
TB3 SIHA gelistiriliyor. Ayrica, gemiye yine Baykar
tarafindan gelistirilen muharip insansiz ucak sistemi
Bayraktar Kizilelma ve Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
tarafindan gelistirilen Hurjet Hafif Taarruz Ucagdi'nin
inis-kalkis yapabilmesi icin cesitli calismalar devam
ediyor.

TCG Anadolu; Ege, Akdeniz ve Karadeniz'de asgari

1 tabur buyuklagundeki bir kuvveti ana Us destedi
gerektirmeksizin, kendi lojistik destedi ile kriz
bolgesine intikal ettirebilecek kapasitede bulunuyor.
Gemideki silah sistemleri, savas yonetim sistemi,
elektronik harp sistemleri, kizildtesi arama ve takip
sistemi, elektro-optik arama sistemi, lazer ikaz
sistemi, torpido savunma sistemi, radarlar, muhabere
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sistemleri, seyir sistemleri, bilgi dagitim sistemleri yerli
ve milli imkanlarla gelistirildi.

231 metre uzunluga ve 32 metre genislige sahip
Gemi, gerektiginde dogal afet yardim gorevleri
cercevesinde de kullanilabilecek. Blnyesinde yer alan
tam tesekkUllU hastane ve ameliyathane imkanlari
sayesinde dogal afet yardimi, insani yardim ve multeci
tahliye harekatlarinda tibbi destek sunabilecek.

TCG Anadolu, 231 metre uzunluga ve 32 metre
genislige sahip bulunuyor. Tam yUk deplasmani en
fazla 27 bin 436 ton olan gemi, bu haliyle en az 20,5
knot azami sUrat ve 16 knot ekonomik stiratle gdrev
yapabiliyor.

Ekonomik surati ile tam yUkte en az 9 bin deniz

mili seyir siasina sahip TCG Anadolu’nun icindeki su
alabilen havuza her biri 1tank tasiyan 4 mekanize
cikarma gemisi girebiliyor. Gemi, arac¢ glvertelerinde
13 tank, 27 zirhli amfibi hGicum araci (ZAHA), 6 zirhli
personel tastyict, 33 muhtelif arag, 15 réomork olmak
Uzere toplamda 94 arac tasiyabiliyor.

Geminin ucus guvertesinde 10 helikopter veya 11 adet
SIHA konuslandirilabilecek, hangarda ise 19 helikopter
veya 30 SIHA tasinabilecek. Gemi, 1.223 personele ev
sahipligi yapacak. Gemide, tam tesekkll( hastane
imkani ve 2 ameliyathane de bulunuyor.

Sézlesme tarihi 1 Haziran 2015 olan TCG Anadolu Cok
Maksatl Amfibi Hicum Gemisi Projesi'nde sac kesim
baslangici 30 Nisan 2016'da yapilmistl. ik blok kizagin
5 Subat 2018'de yapildigi projenin denize inisi 4 Mayis
2019'da, gecici kabult 14 Aralik 2022°de, gecici teslimi
ise 21 Ocak 2023’te gerceklestirilmisti.
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Deprem Bolgesine
Hayvancilhik
Destegi

Tarim ve Orman Bakani Vahit Kirisci,
iilke genelindeki hayvanciligin yiizde
17’sinin depremlerden etkilenen illerin
olusturduguna isaret ederek
“Hayvansal iiretimde iireticilerimizin
ugradigi zararin tamamini telafi
etmek icin hayvan dagitimina

yakinda baslayacagiz” dedi.

Tarim ve Orman Bakani Vahit Kirisci, Kahramanmaras
Tarimsal Arastirma Merkezi’'nde duzenlenen “Aricilara
Seker Destegi” programindaki konusmasinda, afet
bolgesi ilan edilen illerin Turkiye’'nin stratejik dGneme
sahip tarimsal Uretim merkezleri oldugunu aktard.

Bu ylzden kirsal kesimin yaralarinin sarilmasini gida

arz guvenligi noktasinda énemsediklerine dikkati ceken
Kirisci, bu nedenle depremin ilk anindan itibaren, kendisi
basta olmak Uzere, 4 bakan yardimcisi, 15 genel mudur,
46 il madurd ve 15 bini asan ¢alisanla ve 5 bine yakin
alet-makineyle vatandaslarin yaralarinin sariimasi icin
calismalar yuratttklerini anlatti.

Kirsaldaki yaralarin sariimast icin yapilan hasar tespit
calismalari ile ilgili verileri paylasan Kirisci, soyle
konustu:

“Bugun itibariyla yikilan ahir ve agil, 11 ilimizde 16 bin 975
iken Kahramanmaras'imizda da 2 bin 985 olarak tespit
edilmis durumda. Telef olan 8 bin 101 blyUkbas hayvanin
2 bin 228’1 Kahramanmaras'ta. KlcUkbas olarak da 70
bin 806 hayvandan 21 bin 450’i Kahramanmaras'ta.
Kanatli hayvanlarla ilgili cok buyUk bir kaybimiz yok

il olarak ama hasarli arili kovan noktasinda 13 bin 691

arill kovanimizin 3 bin 223’0 Kahramanmaras'ta tespit
edilmistir. Afet bolgesi, hayvancihigimizin ylzde 17’sini
olusturmaktadir. Bundan dolayi da 11l adina énemli bir
sorumlulugumuzun oldugunun farkindayiz. Hayvansal
Uretimde Ureticilerimizin ugradidi zararlarin tamamini
telafi etmek icin hayvan dagitimina da yakinda
baslayacagiz.”

Depremzede ciftcilerin hayvansal Gretime yonelik
ihtiyaclarinin giderildigini ve bundan sonra da
giderilmeye devam edileceginin altini ¢cizen Kirisci, bu

kapsamdalb bin ton yem ve 16 bin 539 hayvan cadiri
dagitilarak 130 bin ton sut toplandigini ifade etti.

Kirisci, ciftcilerin Gretimden kopmamasi icin “Sen Uret
Yeter” sloganini gelistirdiklerini ve ciftcilerin her zaman
yanlarinda olduklarini aktararak, séyle devam etti:

“2022'den itibaren biz desteklemelerin bir bdIUmundn
ayni olarak yapiimasini gindeme getirmistik ama 11
ilimizde depremin kendi dogas! geregdi, depremden
kaynakli olarak siz Ureticilerimizin bir telasa girmemesi
adina biz bunu tekrar 1 ilimiz icin nakdiye cevirdik.
Boylelikle de 1yil boyunca alacaklari tim destekleri de
one cekerek pesin olarak 6demis olduk. 11 ilde toplam
8,2 milyar liralik destek verdik. Turkiye geneli verdigimiz
destek de 57,6 milyar liraya ulastl.”

“YUzde 100 hibeli olarak seker dagitiminin kararini aldik”
Tarim ve Orman Bakanhgrnin ari yetistiriciligi ve bal
Uretimi ile ilgili desteklerinin oldugunu animsatan
Kirisci, ayni anda 4 iklimin yasandigi bir cografyanin
merkezinde yer alan afet bolgesindeki binbir cesit
bitkinin ariciigr dnemli hale getirdigini vurgulad.

Kirisci, bolge ekonomisi icinde aricilik faaliyetlerinin
surdurulebilirliginin kendileri icin vazgecilmez olduguna
deginerek, sunlari kaydetti:

“Deprem afeti nedeniyle lojistik imkanlarin kisitli olmasi,
adir gecen kis sartlarinda arilarin ihtiyac duydugu
besini temin edilebilmesi adina seker 6nemli bir besin
kaynagdidir. Biz de bundan hareketle yetistiricilerimizin
taleplerine kulak kabarttik, sessiz kalmadik. Bltcesini
ayarladik ve ytzde 100 hibeli olarak seker dagitiminin
kararini aldik. 12 ilimizdeki 10 bin 328 aricimizin T milyon
340 bin aril kovanricin 5 bin ton besleme sekeri
dagitimina 28 Nisan itibariyla basladik. Bu kapsamda
Kahramanmaras'ta 1180 aricimizin sahip oldugu
yaklasik 105 bin kovan icin 7,2 milyon lira degerindeki
toplam 424 ton seker dagitimini hizli bir sekilde
gerceklestirecegiz.”

Turkiye Cumhuriyeti'nin 29 Ekim tarihinde yeni bir
ylzyila “merhaba” diyecegini animsatan Kirisci, “Bu
ylzyilda savunma sanayi ne kadar énemliyse tarim da
dnemli. Cinkd savunma sanayindeki kardeslerimizin

de gida ihtiyaclarini ve buradan hareketle tarimla ilgili
Uretim faaliyetlerini bizim énemsememiz ve hayati
dneme haiz bir alan olarak gérmemiz gerekiyor. Turkiye
YUzyilrnin ana ekseni tarim ve gida sektoért olacaktir”
diye konustu.

Kirisci, konusmasinin ardindan Dulkardiroglu ve
Okikisubat ilcelerinde ari yetistiriciligi yapan 436 ciftciye
yonelik gerceklestirilen seker dagitimini yapti. Ureticiler
de Kirisci'ye petek bal hediye etti.
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YERLI VE MILLI IMKANLARLA URETILEN YUKSEK COZUNURLUKLU GOZLEM UYDUSU

iMECE Uydusu
Uzaya Firlatildx

TUBITAK UZAY tarafindan gelistirilen, Tiirkiye’nin ilk yerli ve
milli yilksek ¢éziiniirliiklii gériintiileme uydusu IMECE
uzaydaki yoriingesine ugurlandi.

Space X firmasina ait Falcon 9 roketiyle uzaya firlatilan
IMECE’den ilk sinyal de alindi.

IMECE Proje Yoneticisi Emir Serdar Aras ve ekibi,
Vandenberg Uzay Kuvvetleri Usst’'nde uydunun firlatma
sUrecini koordine ederken, es zamanli olarak TUrkiye'de
TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstittstunin yer
takip istasyonunda program yapildi. Daha 6nce firlatma
operasyonu hava sartlari nedeniyle 3 kez ertelenen
IMECE uydusunun Turkiye'deki firlatma programi, Milli
Savunma Bakani Hulusi Akar ile TUBITAK Baskani Prof.
Dr. Hasan Mandal’in katiimiyla gerceklestirildi.

Bakan Akar ile Mandal'in konusmalarinin ardindan geri
sayim vapildi ve TUBITAK UZAY tarafindan gelistirilen
yerli ve milli gézlem uydusu IMECE, Turkiye saatiyle
09.48'de Space X firmasina ait Falcon 9 roketiyle uzaya
gonderildi.

IMECE ile yine TUBITAK UZAY tarafindan gelistirilen
gorintileme uydusu AKUP, ASELSAN ve GUMUS
firmasi is birligi ile Uretilen gdrintileme uydusu
KILICSAT, PLAN-S firmasi tarafindan Uretilen nesnelerin
interneti ve goruntuleme uydusu CONNECTA T2.1 kip
uydularr da ayni roket icerisinde uzaya firlatildi.

Toérene, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan da
video mesaj génderdi. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank da firlatmanin ardindan térene telefonla
baglandi, emegdi gecenlere tesekkur etti.

Bakan Varank, iMECE uydusundan
ilk sinyalin alindigini agikladi

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, IMECE
uydusundan ilk sinyalin alindigini bildirdi. Varank, sosyal
medya hesabindan yaptigi aciklamada, IMECE’nin
yoringesine yerlestigini belirterek, ilk sinyallerin
alindigini duyurdu.

5 yil gorev yapacak

680 kilometre irtifada glinese es zamanl yoringede
konumlanacak IMECE, tasarim gorev émrii olan 5

yil boyunca, hedef teshis, tespit, dogal afet, tarimsal
uygulamalar gibi bircok alanda Ulkeye hizmet verecek.
Uydu, dinyanin her yerinden gorintU elde edebilecek.
Bu arada, IMECE ile birlikte yine TUBITAK UZAY
tarafindan gelistirilen goértntileme uydusu AKUP,
ASELSAN ve GUMUS firmasi is birligiyle Uretilen
gorunttleme uydusu KILICSAT, PLAN-S firmasi
tarafindan Uretilen nesnelerin interneti ve gértntileme
uydusu CONNECTA T2.1 ktp uydulari da ayni roket
icinde uzaya firlatilacak.

DETAY
HABER

Metre alti ¢6ziiniirliiklii kamera

Milli imkanlarla gelistirilen yer gézlem uydusu IMECE,
BILSAT, RASAT ve Gokturk-2 uydularindan edinilen
tecrtbeyle donatildi. Turkiye'de ilk kez Uretilen metre
alti ¢cozanurltge sahip elektro-optik uydu kamerasi,
TUBITAK UZAY tarafindan gelistirilerek IMECE’ye
entegre edildi. Teknolojik olarak kritik &neme sahip bu
kamera sayesinde Turkiye’'nin yuksek cozunurlukld uydu
gorunttsu ihtiyac yerli kaynaklarla karsilanacak.
IMECE’de elektro-optik kameranin yani sira ucus
bilgisayari, elektrikli itki, yonelim ve yoringe belirleme,
glic ve haberlesme alt sistemleri TUBITAK UZAY
tarafindan tasarlanip Uretildi. IMECE Projesi kapsaminda
ucus bilgisayari yazilimlari basta olmak Gzere,

yonelim ve yoringe yazilimlari, analiz yazilimlari, yer
istasyonu yazilimlari da TUBITAK UZAY mihendisleri
tarafindan gelistirildi. IMECE uydusuna, TUBITAK UME
manyetometre ve manyetik tork cubugu ile TUBITAK
MAM ise sabit glines paneliyle katki sagladi.

ihracat potansiyeli

IMECE Projesi’nden elde edilen ciktilar, Turkiye'nin
gelecekte sahip olacadl yeni uydularin yapi tasini
olusturacak. Bu projeyle sahip olunan kritik uzay
teknolojilerinin yani sira bu alanda yetismis insan
glcU ve bilgi birikimi kazanimi da saglanmis olacak.
Proje kapsaminda Uretilen ekipmanlarin uzay tarihcesi
kazanmaslyla Turkiye katma degeri ylksek sistemleri
ihrac etme potansiyeli kazanacak. Haziran 2022'den
itibaren isil vakum, titresim, akustik ve elektromanyetik
uyumluluk testlerini basariyla gecen IMECE uydusu,
subatta firlatma Usstntn bulundugu ABD’ye
gonderilmisti.

iMECE’nin kiinyesi

Agirhk: Yaklasik 700 kilogram

Boyut: Yaklasik 2 metre x 3,1 metre

Cekim kabiliyeti: 1000 kilometre uzunlugunda 16,73
kilometre genisliginde bir alani tek seferde cekebilme ve
320 megabayt/saniye brut veri hizi ile yer istasyonuna
cektigi goruntdleri indirme kabiliyeti.

Yerlilik: Basta elektro-optik kamera olmak Uzere ucus
bilgisayarl, elektrikli itki, ydnelim ve yoringe belirleme,
glic ve haberlesme alt sistemleri, yildiz izler, glines
algilayici, tepki tekeri, ktresel konumlandirma sistemi
alicisi, manyetometre, 7.3 metre capinda antene sahip
yer istasyonu. X bant ve S Bant haberlesme sistemleri ve
ucus bilgisayari yazilimlari basta olmak Gzere, yonelim
ve yoringe yazilimlari, analiz yazilimlari, yer istasyonu
yazilimlari ile sifreli ve glvenli haberlesme.
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MUSIAD 27. Olagan Genel Kurulu

Gerceklestirildi

MUSIAD 27. Olagan Genel Kurul Programi MUSIAD Genel Merkezinde genis katilimla
gerceklestirildi. Programda konusan MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, “Bir ve beraber
olarak, millet¢ce kenetlenerek, Tiirkiye Yiizyil’na giiglii, kararl ve ihtisaml bir baslangi¢
yapacagimiza inaniyoruz. MUSIAD ailesi olarak 33 yildir bu inan¢la daima hakkin, hakikatin,
istikrarin ve milli iradenin yaninda olduk; simdi de ayni noktadayiz, durusumuz nettir” dedi.

Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD)

27. Olagan Genel Kurulu, Adalet ve Kalkinma Partisi
(AK Parti) Genel Baskan Vekili Prof. Dr. Numan
Kurtulmus, Kultdr ve Turizm Bakan Yardimcisi Dr. Serdar
Cam, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Baskani Nail Olpak,
istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Sekib Avdagic,
MUSIAD Onceki Dénem Genel Baskanlari Erol Yarar, Ali
Bayramoglu, Omer Cihad Vardan, Prof. Dr. Omer Bolat,
Abdurrahman Kaan, milletvekilleri, diplomatik misyon
temsilcileri, il protokold, Tarkiye ve dinyanin dort bir
yanindan MUSIAD Gyelerinin katilimiyla gerceklestirildi.

MUSIAD Genel Merkezinde gerceklestirilen etkinlikte
konusan MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmall,
MUSIAD’In 33 yilda elde ettigi basarilarin altinda
Turkiye’'nin son ceyrek asirda gerceklestirdigi ‘devrim’
niteligindeki stratejik kalkinma hamlelerinin yattigini
soyledi. Baskan Asmali degerlendirmesinde, “Bu sessiz
devrimin mimari Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in Istanbul’dan baslattigi bereketli
yUrtyds, bugtn glc carpani mega projelerle taclanmis
ve Turkiye'vi dnce ‘Baris insa Edici Bolgesel Bir Gu¢’
seviyesine; Simdi de ‘Kural Koyucu Kuresel Bir Oyuncu’
haline getirmistir. Sayin Cumhurbaskanimizin tim

dunyada yaktigi ‘Vicdan ve Adalet Mes’alesi’; icerden
ve disardan tim engellemelere ragmen dalga dalga
bUytmus; ‘Dinya Besten Blyuktir’ ve ‘Daha Adil Bir
Dlnya MUumkun’ idealleriyle insanliga Umit olmustur.
Bu mes‘aleyi ‘Turkiye Yazyil'nda’ daha da parlatarak
yeni nesillere tasimak hepimizin boynunun borcudur”
dedi. MUSIAD'In 2021-2023 déneminde hayata
gecirdigi projelere ve calismalara da deginen Baskan
Asmali, 2022 Yatirim Yili ile Anadolu Uretim ve Yatirim
Hareketinin Tarkiye'nin Gretim gUcU icin dnemini isaret
etti. Baskan Asmali, Kahramanmaras merkezli siddetli
depremler sonrast MUSIAD'In etkin rol oynadigini
vurgulayarak, “Allah’in izniyle; deprem bdlgesine yonelik
calismalarimiz, netice alincaya kadar kararlilikla devam
edecek. Bu blyuk felaketten, daha da blyUyerek,
iyileserek ve guclenerek cikacagiz” ifadelerini kulland.

MUSIAD ulusal ve uluslararasi ¢alismalar ile sosyal ve
ekonomik hayata dokunuyor

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, MUSIAD'In

2021-2023 donemi icerisinde duzenlenen etkinlikler ve
hayata gecirilen projeler ile sosyal ve ekonomik hayata
dokundugunu belirtti. Ulusal ve uluslararasi calismalar

ile Greten ve glclU Tarkiye icin calismaya devam
edeceklerini belirten Baskan Asmali, asrin felaketi
sonrasl afet bolgesinde yaralari sarmak icin atilan
adimlari degerlendirdi.

Baskan Asmali sozlerini sdyle strdurdd:

“Iki yildir tasima serefine nail oldugumuz MUSIAD
bayragini blyuk bir ciddiyet, mesuliyet ve hassasiyetle
daha yUksege ¢ikarmak icin gayret gosteriyoruz. Bugln
gerceklestirilen Olagan Genel kurulumuzla birlikte
yenilenerek giclenecek, ayni ask, heyecan ve kararlilikla
yUrtyastmuzu strdarecegiz. Gectigimiz iki yilda
Uluslararasi is Forumu, MUSIAD Vizyoner’21, MUSIAD
EXPO, Turkiye’nin Guct Odulleri, Turk-Arap s Zirvesi
gibi uluslararasi organizasyonlarimizin yani sira: Enerji,
tarim, lojistik, tekstil, insaat, savunma, dijital dontstim
ve makine konulu tematik zirveler gerceklestirdik.
Anadolu Uretim ve Yatirim Hareketi'ni baslatarak
Glkemizin “YUzUncl YiI” hedefleri dogrultusunda 2023
yilini “Yatirm Yili" ilan ettik. Bu cercevede ‘MUSIAD
Ticaret Ofisi'ni ve bir ‘Uluslararasi Yatirim Destek

Ofisi’ olan ‘MUSIAD Invest'i’ kurarak, hayata gecirdik.
Kuresel ve bUytk markalar Gretmek icin gtclerimizi
birlestirdik ve Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu’'nu
kurduk. G20 Ulkelerinin tamaminda MUSIAD ofislerinin
kurulmasi hedefimizi bayUk oranda gerceklestirdik.
Ayrica ticari diplomasi faaliyetleri kapsaminda is
gezilerine kesintisiz devam ettik. insani diplomasi
calismalarimiz cercevesinde Suriye ve Afganistan
icininsani yardim kampanyalari tertip ettik. Suriye
idlib’de 600 briket evden olusan MUSIAD KayU'ni
tamamlayarak 4000 savas magduru insanin barinma
ihtiyacini karsiladik. “Yetim Hamilik Projesi’ ile yUzlerce
yetim cocuga destek olduk. Hepimizi derinden Gzen,
Kahramanmaras merkezli depremlerle meydana gelen
‘asrin felaketi’ sonrasinda baslayan yardimlasma ve
dayanisma seferberligine ilk ginden itibaren tim

glctmuzle destek olduk. Anadolu irfanindan beslenen
MUSIAD’ Imizin tim birimlerini, subelerini ve Gyelerini
magdur insanlarimiza hizmet icin harekete gecirdik.
Bolgeye binlerce tirdan olusan yardim malzemeleri sevk
ettik. Elbistan’da IHH is birligi ile 1200 adetlik konteyner
kenti tamamladik ve Hatay, Defne’de ginde 150 kisiye
hizmet veren sahra hastanesini insa ettik. Simdi de
Adiyaman’da 500 konteynerlik yeni bir kent kuruyoruz.
Bolge ekonomisinin yeniden ayada kalkmasi icin surekili
yeni kampanyalar, yeni projeler tasarliyor ve hayata
geciriyoruz. ihtiyaci olan isadamlarimiza faizsiz, Allah
rizasl icin borc verme anlamina gelen Karz-1 Hasen gibi
kadim uygulamalarimizi canh tutuyor, Gye eslestirme
sistemimizle depremzede is insanlarimizin ticari hayata
yeniden dahil olmalarini kolaylastiriyoruz. Allah’a
hamdolsun, devletimizle ve milletimizle bir ve beraberce
calisarak yaralarimizi sariyoruz. Allah’in izniyle; deprem
boélgesine yonelik calismalarimiz, netice alincaya kadar
kararlilikla devam edecek. Bu buyUk felaketten, daha da
buylyerek, iyileserek ve glclenerek ¢ikacagiz.”

“Togg, TCG Anadolu,

IMECE, Kizilelma, Hiirjet, Atak 2,
MMU, Altay gibi 6rnekler
milletimiz i¢in gurur kaynagi
olmustur”

TUrkiye’'nin salgin dénemi basta olmak Gzere, Milli
Teknoloji Hamlesi ve bircok alanda uyguladigr politikalar
ile dne ¢iktigini belirten Baskan Asmali, Togg,

TCG Anadolu, IMECE, Kizilelma, Hurjet, Atak 2, MMU,
Altay gibi projelerin btyuk bir gurur kaynagi oldugunu
soyledi. Baskan Asmali, “Allah’a hamdolsun, mega
projelerle taclanarak girilen Turkiye YUzyil'nda artik
kendi savas gemisini, savas ucagini ve tankini imal eden,
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rlizgardan ve glnesten elektrik Ureten, kendi elektrikli
otomobilini, kendi uydusunu ve ntkleer enerjisini Greten
bir Tarkiye var” dedi.

MUSIAD Genel Baskani degerlendirmesinde
su ifadelere yer verdi:

“Salgin déneminde Turkiye, ne derece gtvenilir bir
tedarikci oldugunu bir kez daha gostermistir. Genis
Grtn yelpazesi, dinamik reel sektord, cografi avantajlari
ve yenilenen altyapisi sayesinde salgin déneminde
ortaya cikan firsati iyi degerlendirerek sanayide yeni
bir atilim streci baslatmistir. Salgin 6ncesi ylzde

23 seviyesinde olan sanayinin milli gelirden aldigi

pay, ylzde 27°e yukselmistir. Ulkemiz, tum ic ve dis
soklara ragmen, sanayideki pozitif egilimini korumayi
basarmistir. Salgin éncesine kiyasla toplam istihdamda
4 milyon artis, issizlik oraninda ise 3 puanlik azalma
yasanmistir. Daha 2 gtin 6nce acikladigimiz Nisan ayi
satinalma mudurleri endeksi-SAMEKS Bilesik endeksi
56,3 puanla son 11 ayin en yiksek seviyesine ulasarak
reel sektore yonelik oldukca dnemli bir performansa
isaret etmistir. Turkiye, almis oldugu yerinde dnlemler ve
kamu destekleri sayesinde salginin emek piyasasindaki
olumsuz etkilerini Gzerinden en hizl atan Ulkelerden
biri olmustur. Bildigimiz gibi kiiresel ekonomi son 10

yildir bayUk bir dontstum yasamaktadir. Turkiye’'miz, bu
kUresel dontsumu kendi lehine cevirebilecek kapasitede
bir Ulkedir. Bu noktada cok kiymetli avantajlarimiz ve
potansiyelimiz bulunmaktadir. Salgin déneminde reel
sektorun yeni firsatlara verdigi hizli ve akilli reaksiyon,
potansiyelimizin acik bir gostergesidir. Salgin éncesine
kiyasla Turkiye'de sanayinin ekonomiden aldigi pay

4-5 puan, toplam ihracat ise 73 milyar dolar artis
kaydetmistir. Turkiye yeni nesil savunma sanayi
araclarindan elektrikli otomobile kadar gelecegin éncl
teknolojilerini tasarlayabilme ve Uretebilme noktasinda
rustund ispat etmistir. Togg, TCG Anadolu, IMECE,
Kizilelma, Hurjet, Atak 2, MMU, Altay gibi érnekler; yerli
ve milli gazimizin ¢ikarihp hizmete sunulmasi ve enerji
alanindaki diger devasa hamleler; milletimiz icin gurur
kaynagi olmustur. Allah’a hamdolsun, mega projelerle
taclanarak girilen TUrkiye Ylzyil'nda artik kendi savas
gemisini, savas ucagini ve tankini imal eden, rizgardan
ve glnesten elektrik Ureten, kendi elektrikli otomobilini,
kendi uydusunu ve nUkleer enerjisini Greten bir Turkiye
var. Cumhuriyetin ilk yiz yilinin son dénemine sigan bu
basarilardan elde edilen tecribeler, gelecek on yillarda
Turkiye’'nin cok daha sofistike teknolojiler gelistirmesine
ve stratejik sektorlerde yerlilik oranini arttirmasina

on ayak olacaktir. Turkiye guclt bir jeopolitik

oyuncu oldugu kadar uydu teknolojilerine ve uzay
arastirmalarina yaptigi yatirimlarla gelecekte astropolitik
aktor olarak da dne cikacaktir”

“inaniyoruz ki yeni yiizyilin
kodlarini Tiirkiye’nin girisimci ve
cesur gencleri yazacak”

Turkiye’'nin yeni ylzyilinda ‘istiklal ve istikbalimizin’,
‘koklerimize ve goklerimize’; ‘aslimiza ve neslimize’ sahip
cikmaktan gectigi bilinciyle hareket edeceklerini belirten

Baskan Asmal, “Inaniyoruz ki yeni yizyilin kodlarini
Turkiye’'nin girisimci ve cesur gencleri yazacak” dedi.

Baskan Asmali sozlerine sdyle devam etti:

MUSIAD

BiR ve BERABER

“Ekonomimiz ‘Turkiye YUzyil'nda orta gelir

tuzagini kirarak yuksek gelirli gelismis ekonomiler
ligine ylkselecektir. Bu hedefe; makro istikrari
saglamlastirarak, katma deger seviyesi yUksek Grtnler
Ureterek, yerli ve milli teknolojiler gelistirerek, ihracat
olanaklarini genisleterek ve nitelikli istihdami arttirarak
ulasacagiz. Bu noktada ‘Turkiye Yuzyil’ perspektifinin
siyasetcilerden burokrasiye, reel sektorden tiketicilere,
bilim insanlarindan genclere kadar toplumun tim
kesimleri tarafindan benimsenmesi ve sahip cikilmasi
son derece dnemlidir. Bdylesi kapsayici bir sineriji,
Turkiye'nin kalkinmma merdiveninin basamaklarini daha
hizli tirmanmasini saglayacaktir. Turkiye'de reel sektoriin
ve is insanlarinin en énemli temsilcilerinin basinda

gelen MUSIAD olarak bizler de; istikrara, kalkinmaya,
Uretime, girisimcilige ve inovasyona ¢ok dnem veriyoruz.
Turkiye'nin yeni ylzyilinda ‘istiklal ve istikbalimizin’,
‘koklerimize ve goklerimize’; ‘aslimiza ve neslimize’
sahip cikmaktan gectigi bilinciyle hareket edecegiz.
inaniyoruz ki yeni yuzyilin kodlarini Turkiye’'nin girisimci
ve cesur gencleri yazacak...”

“MUSIAD ailesi olarak 33 yildir
daima hakkin, hakikatin, istikrarin
ve milli iradenin yaninda olduk;
simdi de ayni noktadayiz,
durusumuz nettir”
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MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, Tarkiye’nin
Cumhurbsakani Recep Tayyip Erdodan liderliginde
devrim niteliginde stratejik kalkinma hamleleri hayata
gecirdigini isaret ederek, “Bu sessiz devrimin mimari
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
istanbul’dan baslattigi bereketli yuriyus, bugin gic
carpani mega projelerle taclanmis ve Turkiye'yi 6nce
‘Baris Insa Edici Bolgesel Bir GU¢’ seviyesine: Simdi de
‘Kural Koyucu Kuresel Bir Oyuncu’ haline getirmistir”
dedi. Baskan Asmali konusmasinda, MUSIAD’In
kuruldugu gtinden bu yana daima hakkin ve hakikatin,
istikrar ve milli iradenin yaninda yer aldigini belirterek,
“Simdi de ayni noktadayiz, durusumuz nettir” ifadelerini
kullandt:

“MUSIAD’In 33 yilda elde ettigi basarilarin altinda
elbette Uyelerimizin cesareti, gayreti ve milletimizin
destedi yaninda, Ulkemizin son ¢eyrek asirda
gerceklestirdigi ‘devrim’ niteligindeki ‘stratejik kalkinma
hamleleri’ yatmaktadir. Bu sessiz devrimin mimari
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
istanbul’dan baslattigi bereketli yuriyus, bugin gic
carpani mega projelerle taclanmis ve Turkiye'yi 6nce
‘Baris Insa Edici Bolgesel Bir GU¢’ seviyesine; Simdi de
‘Kural Koyucu Kuresel Bir Oyuncu’ haline getirmistir.
Sayin Cumhurbaskanimizin tim dinyada yaktigi
‘Vicdan ve Adalet Mes’alesi’; icerden ve disardan tim
engellemelere ragmen dalga dalga buytmus; ‘Dinya
Besten Buyuktur’ ve ‘Daha Adil Bir Diinya MUumkun’
idealleriyle insanliga Umit olmustur. Bu mes‘aleyi
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‘Turkiye YUzyilrnda’ daha da parlatarak yeni nesillere
tasimak hepimizin boynunun borcudur. Degil mi ki
Cenab-1 Allah Hak'tir; ‘O’ hak’tan yanadir; Su anda
oldugu gibi, tm ser odaklari bir araya gelse de,
Cenab-1 Hak bize yar olduktan sonra: Bu hedefleri
gerceklestirmemize hicbir glic engel olamayacaktir.
Ziya Pasa’'nin dedigi gibi, ‘Takdir-i Huda kuvve-i pazt
ile donmez / Bir sem’a ki Mevla yaka; bir vech ile
sénmez’. Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde, milli
iradenin tecelli etmesiyle; vesayet odaklariyla, darbe
girisimleriyle ve teror érgttleriyle gerceklestirilen
micadeleler ve elde edilen zaferlerin yankilari bugtin
kitalari dolasmakta; dostlara heyecan, diismanlara
korku vermektedir. Turkiye’'nin nereden nereye geldigini
gormek icin Ramazan Bayrami'nda Sarayburnu’'nda
demirleyen ve Bogazi stsleyen gurur kaynagimiz TCG
Anadolu’dan istanbul’'umuzun semalarinda yankilanan
ezanlarin yukseldigi Ayasofya’ya bakmak yeterli degil
midir? Cumhuriyetin ytzincd yilinda bundan daha

acik ve daha parlak bir istiklal ve glc gdstergesi olabilir
mi? Fethin 570. Yilinda, Fatih Sultan Mehmet Han’in
emanetine bundan daha gtzel nasil sahip cikilabilir? Ne
kadar stkretsek ne kadar iftihar etsek ve bu kazanimlara
ne kadar sahip ¢iksak azdir.

Simdi, Cumhuriyetimizin ytztnct yilinda bir ve beraber
olarak, kenetlenerek yeni bir sahlanis dénemini baslatma
ve Turkiye YUzyil'nda rtyalarimizi gerceklestirmeye
devam etme vaktidir... Bu noktada en ufak bir
tereddudimuz yoktur. Bir ve beraber olarak, milletce
kenetlenerek, Turkiye Yuzyil'na guclt, kararh ve ihtisamli
bir baslangic yapacagimiza inaniyoruz. MUSIAD ailesi
olarak 33 yildir bu inancla daima hakkin, hakikatin,
istikrarin ve milli iradenin yaninda olduk; simdi de ayni
noktadayiz, durusumuz nettir. Allah, milletimize ve
Ulkemize zeval vermesin.”

MUSIAD yénetiminde bayrak degisimi

MUSIAD 27. Olagan Genel Kurulu cercevesinde Soner
Mese, Gokhan Yetkin, Mehmet Develioglu, Tevfik
Donmez, Mustafa Caliskan, Hifsi Soydemir, Halit Kerim,
Osman Ozdemir, Faruk Ibrahim Ozbek, Mehmet Sahin,
Ali Gokhan Er, Halil Kokla, Mazlum Engin Akdag, Dr.
Faruk Sari, Yunus Furkan Akbal, Ahmet Yuksel, Yasin
Emre Ertemel, Bekir Sami Nalbantoglu, Stuleyman
Tarakcr ve Abdulkadir SicakyUz gérevini devretti.

Genel Kurul kapsaminda gorevini devreden Mehmet
Develioglu ve Bekir Sami Nalbantoglu, MUSIAD Disiplin
Kurulu Uyeligine, MUSIAD Genel Sekreterli Dr. Cihad
Terzioglu ise MUSIAD Yurtici Teskilatlanma, Uye Kabul
ve Uye lliskileri Komisyonu Baskanligi gérevine secildi.

Genel Kurul neticesinde MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmali liderliginde sekillenen yeni MUSIAD Yénetim
Kurulu ise su sekilde:

Asil Uyeler

Genel Baskanvekili
Ahmet Dogan Alperen

Genel Baskan Yardimcisi
Abdiilsamet Temel

Genel Baskan Yardimcisi
Davut Altunbas

Genel Baskan Yardimcisi
Burhan Ozdemir

Genel Baskan Yardimcisi
Osman Caliskan

Genel Baskan Yardimcisi
Abdurrahman Uzun

Sektdr Kurullar ve
Fuar Forum Komisyonu Baskani
Erkan Giil

Sektor Kurullar ve Fuar Forum
Komisyonu Baskan Yardimcisi
Faruk Gilizeldere

Sektodr Kurullari ve Fuar Forum
Komisyonu Baskan Yardimcisi
Murat Altug Karatas

Yurt Ici Teskilatlanma, Uye Kabul ve
Uye iliskileri Komisyonu Baskani
Dr. Cihad Terzioglu
Yurt ci Teskilatlanma, Uye Kabul ve

Uye iliskileri Komisyonu Baskan Yardimcisi
Mustafa Aktas
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Yurt Ici Teskilatlanma, Uye Kabul ve
Uye lliskileri Komisyonu Baskan Yardimcisi
Yunus Kartal

Yurt Disi Teskilatlanma Komisyon Baskani
Selim Sar

Diplomatik iliskiler Komisyon Baskani
Osman Nuri Oniigéren

Uluslararasi lliskiler Komisyonu Baskani
Fahrettin Oylum

Kurumsal iliskiler ve iletisim Komisyonu Baskani
Tahir Tuluk

idari Isler, insan Kiymetleri, Butce ve Mali Isler

Komisyonu Baskani
Selim Basdemir

Strateji ve Ar-Ge Komisyonu Baskani
Unsal Sézbir

Egitim, Kultdr, Yayinlar Komisyonu Baskani
Dr. Savas Yilmaz
Sanayi Uretimi ve Politikalari Komisyonu Baskani
Dr. Abdullah Eris
MUSIAD Ticaret Ofisi
(MTO) Baskani
Abdullah Bozath

ihracati Gelistirme Komisyonu Baskani
Ahmet Cihaner

Genclik Kurulu (Gen¢c MUSIAD) Baskani
Cahit islam Ertemel

MUSIAD Kadin Baskani
Meryem ilbahar

Yedek Uyeler ve
Sektér Kurulu Baskanlari

Sektdr Kurullart ve Fuar Forum
Komisyonu Baskan Yardimcisi
Abdiilkadir Cinar

Sektdr Kurullari ve Fuar Forum
Komisyonu Baskan Yardimcisi
Omer Karatemiz

MUSIAD Kadin Baskan Yardimcisi
Esra Kaftancioglu

Yurt ici Teskilatlanma, Uye Kabul ve
Uye lliskileri Komisyonu Baskan Yardimcisi
Halil Zahid Bingdl
Yurt ci Teskilatlanma, Uye Kabul ve
Uye iliskileri Komisyonu Baskan Yardimcisi
Cihan Kazan
Yurt Disl Teskilat\anm_a Komisyonu Baskan Yardimcisi
Ozgiir Yiicel
Yurt Disi Teskilatlanma Komisyonu Baskan Yardimcisi
Ahmet Faruk Yamankaradeniz
MUSIAD Invest Baskani
Serhat Kisakiirek

Kurumsal iletisim Komisyonu Baskan Yardimcisi
Tarik Gor

Basim, Yayin ve Medya Sektor Kurulu Baskani
Sadettin Budak

Dijital Dontstm Sektor Kurulu Baskani
Taha Ciftci

Finansal Hizmetler, Danismanlik ve
Egitim Sektor Kurulu Baskani
Hasan Ekmen

Mobilya ve Dayanikli Tuketim
Sektdr Kurulu Baskani
Saim Bicak
Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektér Kurulu Baskani
Cemal Ozen
Hizmetler Sektodr Kurulu Baskani
Ali Tutuk
Insaat ve Yapi Malzemeleri
Sektor Kurulu Baskani
Cemil Yiiksekdag
Lojistik Sektor Kurulu Baskani
Mehmet Metin Korkmaz
Otomotiv Sektoér Kurulu Baskani
ismail Altin
Tekstil ve Deri Sektdr Kurulu Baskani
Fatih Canpolat
Savunma Sanayi Sektor Kurulu Baskani
Fatih Altunbas
Enerji Sektdr Kurulu Baskani
ismail Hakki Karaca
Saglik Sektoér Kurulu Baskani
Hiiseyin Sarpkaya
Metal, Maden Sektor Kurulu Baskani
Muhittin Can
Turizm Sektor Kurulu Baskani
Murat Kundak

Makine Sektor Kurulu Baskani
ismail Somali

Denetleme Kurulu Asil Uyeler
Denetleme Kurulu Uyesi

Yusuf Cevahir

Denetleme Kurulu Uyesi
Mehmet Zeki Kaldirim

Denetleme Kurulu Uyesi
Ergiin Kont

Denetleme Kurulu Yedek Uyeler

Denetleme Kurulu Uyesi
Mustafa Yalniz

Denetleme Kurulu Uyesi
Cevat Kir

Denetleme Kurulu Uyesi
Yasar Sekizkardes
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Disiplin Kurulu Asil Uyeler

Disiplin Kurulu Uyesi
Mehmet Develioglu

Disiplin Kurulu Uyesi
Mehmet Sahin

Disiplin Kurulu Uyesi
Bekir Sami Nalbantoglu

Disiplin Kurulu Yedek Uyeler

Disiplin Kurulu Uyesi
Dr. Halim Aydin

Disiplin Kurulu Uyesi
Erdem Kesmen

Disiplin Kurulu Uyesi
Vahit Kaya

MUSIAD Genel Sekreterliginde degisim
MUSIAD 27. Olagan Genel Kurulu sonrasi MUSIAD

Yurtici Teskilatlanma, Uye Kabul ve Uye iliskileri
Komisyonu Baskanligl gorevine secilen Dr. Cihad

Terzioglu'nun yerine MUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi
Mehmet Akif Altan atandi. MUSIAD Ozel Kalem Mudard

Olcay Karahan, MUSIAD Genel Sekreter Yardimciligina
atanirken, MUSIAD Ozel Kalem Mudurlugu gérevine
Selcuk Senel getirildi.

Genel Sekreter
Mehmet Akif Altan

Genel Sekreter Yardimcisi
Kadir Abali

Genel Sekreter Yardimcisi
Mehmet Cakmak

Genel Sekreter Yardimcisi
Olcay Karahan

Ozel Kalem Muduri
Selcuk Senel

MUSIAD Karz-1 Hasen Sandiginda
Muhammet Ali Ozeken dénemi

Ote yandan MUSIAD Karz-1 Hasen Sandigi

4. Olagan Genel Kurulu kapsaminda

MUSIAD Karz-1 Hasen Sandigi Baskani Omer Faruk
Akbal gorevini MUSIAD Invest Onceki Donem Baskan
Muhammet Ali Ozeken’e devretti.
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Altug KARATAS
MUSIAD Sektor Kurullari ve
Fuar Forum Komisyonu Baskan Yardimcisi

Tiirkiye yillik ortalama

yiizde 5 ekonomik biiyiimeyle birlikte
enerji tiiketiminde de artis yasiyor.

Son 20 yilda elektrik ve dogal gazda
ortalama her yil yiizde 4-5 ihtiyac artisi
oluyor. Dogal gaz yiizde 99 oraninda
dis kaynaklardan temin ediliyor.

TUrkiye, dogal gaz temini ve yUkselen enerji ihtiyaci
karsisinda dunyanin ilk 10 ekonomisine girme hedefi

ve cari acigini azaltmak icin kendi enerji ve maden
kaynaklarini ortaya koyan “Milli Enerji ve Maden
Politikas!” baslikli yol haritasini 2017 yilinda aciklamistir.
Milli Enerji ve Maden Politikasi kapsaminda 6ncelikle
kendisine ait sismik ve sondaj gemilerine yatirim
yapmis ve dinyanin en blyUdk 5 sondaj ve arama
filolarindan birine sahip olmustur.

Milli Enerji ve Maden Politikasi ile “Enerjide Tam
Bagimsiz Turkiye” hedefiyle mavi vatanda ve karada
cumbhuriyet tarihinin en blayUk aramalarini yapmis
ve yapmaya da devam etmektedir. Turkiye Petrolleri
Anonim Ortakligi (TPAO) bir diinya enerji sirketi

Tiirkiye’nin
Yerli Enerjisi:
Karadeniz Dogal Gazi

olurken; artan tecrlbesi ve glcu ile gelecekte
baska Ulkelerin enerji aramalarinda bulunabilecek,
emperyalist Ulkelerin eneriji sirketleri karsisinda en
buyUk alternatif enerji sirketi konumuna ulasacaktir.

Dunyada artan krizler enerji maliyetlerini artirmaya

ve enerji arz guvenligini tlkelerin bagimsizligi ile

ilgili en 6nemli etken héaline getirmektedir. Avrupa
Birligi Glkelerinin Rusya-Ukrayna Savasi ile birlikte
dustagu durum, Tarkiye'nin yartttugu enerji ve maden
politikasinin dnemini iki kat artirmis, yapilan kesifler
buglne can ve 2053 hedeflerine imkan olusturmustur.

Turkiye son yillarda yaptigr kesiflerle dogal gaz
rezervlerinin bulundugu Ulkeler arasina girmis ve
enerjide “sampiyonlar ligi” oyuncusu olmustur. 2020
yilinda Karadeniz'de ve derin denizlerdeki en buyUk
kesif olan 320 milyar metreklp dogdal gaz rezervi
daha sonra Tuna-1 ve Amasra-1 kuyularindaki kesiflerle
rezervini 540 milyar metrektpe cikarmistir. Son
olarak 2022 yilinin Aralik ayinda Caycuma-1 sondajl
ve (¢ boyutlu inceleme ile mevcut kapasitelerin
glncellenmesi ile birlikte toplamda 710 milyar
metrekUp dogdal gaz rezervi, buglnkd fiyatlarla

500 milyar dolarin Uzerinde bir ekonomik boyut ile
TUrkiye’nin en blyUk kazanci olmustur.

Uluslararasi calismalar ve TPAO’nun calismalari
Karadeniz'de 1trilyon metrektp dogal gaz rezervi
olabilecegini de ortaya koymaktadir. Bu sebeple
TUrkiye calismalarina devam edecektir. Ayrica dogal
gaz kesfinin yapildigi bolge, Turkiye'nin Karadeniz'deki
munhasir ekonomik bdlgesinde yer almakta ve bu

da Ulkemize, siyasi ve politik hicbir engel olmadan
calismalarini yapma imkani vermektedir.

TUrkiye dinyanin en blytk 5 sondaj ve arama
filosundan birine sahip olarak Dogu Akdeniz'de de

faaliyetlerini yurutmektedir. Dogu Akdeniz enerji
politik acisindan dinyanin bu konuda en sikintili
noktalarindan biri durumundadir. TUrkiye'nin savunma
sanayisindeki gelismeler, Libya'da bulundugu pozisyon
ve yaptigl minhasir bolge anlasmasi Dogu Akdeniz'de
enerji politikalarr ile tam bir uyum saglamaktadir. ABD,
Yunanistan, Kibris Rum Yoénetimi ve israil arasindaki
enerji anlasmasi, Turkiye'nin stratejik politikalari ile iki
yilda cokmustar.

TUrkiye enerji merkezi olma stratejisinde Milli Enerji
ve Maden Politikasl ile taslari teker teker dizerek
uygulamaktadir. Sivilastirimis dogal gazi hatlara
bosaltmak icin gerekli FSRU limanlarini Turkiye,
Avrupa’nin bircok tlkesinden dnce kurmustur. Boylece
dunyada sivilastiriimis dogal gaz piyasasindan
Turkiye’deki hatlara dogal gazi bosaltma ve Avrupa
pazarina satis yapma imkani olusmustur. Nitekim ilk
olarak Turkiye, Bulgaristan ile 1,5 milyar metrektplik
dogal gaz anlasmasi yaparak bu konudaki ilk
anlasmasini da yapmistir. Turkiye cografyasinin
cevresindeki dogal gaz varliklarinin da Avrupa’ya
gecis noktas! Turkiye'deki dogal gaz hatlari olacaktir.
Gelecek dénemde israil ve Misir dogal gazlari ile
Irak, Azerbaycan ve Turki Cumhuriyetlerin dogal

gaz rezervleri de TUrkiye Uzerinden Avrupa pazarina
iletilebilir.

.' ..
Bu yaziyi G(;o' . uygulamasi CERCEVE
Podcagsts Podcast
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‘DEGERLENDIRME

Sonuc olarak, Turkiye’'nin dogal gaz kesfi, Glkenin enerji
politikalarr acisindan buyuk bir 6nem tasimaktadir. Bu
kesif sayesinde:

1- Turkiye’'nin enerji arzindaki disa bagimliligi azalacak
ve enerji bagimsizligina ulasmasl kolaylasacak,

2- Diger kesifler icin calismalara devam edilecek,

3- Tarkiye'nin dinya piyasalarindan temin edecegi
dogal gazda pazarlik glict artacak,

4- Milli sirketi TPAO dUnya enerji piyasasi oyuncusu
olacak,

5- Turkiye'nin baska Ulkelerde yapacagdi arama
calismalari ve kesiflerde enerji ortakligi olabilecek,

6- Turkiye'de enerji borsasi kurulmasi icin stre¢
baslayacak,

7- Yesil mutabakat gecis donemi temiz yakiti kabul
edilen dogal gaz ile karbon saliminda dusus olabilecek.

Tum bu kazanimlar “Enerjide Tam Bagimsiz Turkiye”

icin ortaya konan Milli Enerji ve Maden Politikasi’nin
dnemini bir kez daha gostermektedir.
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Ozdemir Bayraktar’in Adi,
Tiirkiye’nin ilk Uzay ve
Havacilik Teknolojileri
Lisesine Verilecek

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer,
Tiirkiye’nin havacilik ve uzay teknolojileri
alanindaki ilk meslek lisesi olan Ankara
Havacilik ve Uzay Teknolojileri Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’ne (MTAL),
2021°de vefat eden milli SIHA’larin

oncii ismi, eski Baykar Yonetim Kurulu
Baskani Ozdemir Bayraktar’in ismini
vereceklerini acikladi.

Milli Egitim Bakanhgi (MEB) ile Cumhurbaskanhgi
Savunma Sanayii Baskanliginca “Ankara Havacilik ve
Uzay Teknolojileri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(MTAL) Acllis ve isbirligi Protokolt imza Téreni”
duzenlendi.

Bakan Ozer, burada yaptigi konusmada, Sirnak’ta teror
Orgutt PKK'ya yonelik operasyonda sehit olan askerlere
Allah’tan rahmet, ailelerine ve millete bassagligi diledi.
Mesleki egitimde mufredatin glincellenmesi,
o6gretmenlerin mesleki gelisim egitimleri, 6grencilerin
beceri egitimleri ve istihdami gibi konularda sektérle is
birligi yaptiklarina isaret eden Ozer, bunlarin ardindan
mesleki egitime yizde Tlik dilimden dégrenciler alinmaya
basladigini kaydetti.

Ozer, Turkiye’nin gelisimine paralel olarak mesleki
egitimde bircok yeni alan actiklarini, savunma sanayinin
de bunlardan biri oldugunu soéyledi.

“Savunma sanayisindeki atilim birilerini tedirgin etti”
Bakan Ozer, Turkiye’nin savunma sanayisindeki gelisimine
dikkati cekerek, su degerlendirmelerde bulundu:

“Secim sUrecinde savunma sanayi alanindaki bu
tedirginlikler, gelgitler niye yasandi; Ctnk Tarkiye artik
savunma sanayi alaninda Uretebilir tlke olmaya baslad.
Tarkiye savunma sanayi alaninda 2 seyi ayni anda yaptl.
Bir, iretim kapasitesini artirdi, ikincisi, Uretim kapasitesini
artirirken Uretimdeki yerli katki oranini artirdi. Onun

icin dostlara gtiven, dismana korku salan savunma
sanayisindeki atilim birilerini tedirgin etti.”

tiE i§ ninLt i PASTONOLD THMEA TRRENT
1T HAYTE BAEY [ AHRARL

“Ozdemir Bayraktar'in ismini okulumuza veriyoruz”
Havacilik ve Uzay Teknolojileri Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’ne bir isim vermeleri gerektigini dile getiren

Ozer, “Bayraktar kardeslerin bir babasi vardi, Ozdemir
Bayraktar. Gercekten uzay ve havacilik alaninda ilk yerli
ve milli imalati yapmak icin cok zorluklar altinda calisan
ve o evlatlar yetistiren Ozdemir Bayraktar beyefendiyi
rahmetle minnetle anarken ismini de okulumuza
veriyoruz. Artik bu okulun ismi, ‘Ozdemir Bayraktar Uzay
ve Havacllik Teknolojileri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’
olacak. Biz ne kadar vefali olursak, o isimler yasayacak, bu
Ulke istikametinden dénmeden yoluna devam edecek.”
diye konustu.

Bakan Ozer, “Mesleki egitimin ortadgretimdeki payi,
ylzde 30’lardan bugtn itibariyla ytzde 53’e ulast!.
Mesleki egitimin ortadgretimdeki pay! ilk kez ylzde
50’nin Gzerine c¢iktl.” dedi.

“Ulkemizde aranan elemanlar haline gelecekler”
Cumhurbaskanhigr Savunma Sanayii Baskani Ismail Demir
de mesleki ve teknik liselere dGnem verdiklerini belirterek,
bu konuda bltin savunma sanayi sirketleriyle seferber
olduklarini séyledi.

Sanayi sirketlerinin kendi alanlariyla ilgili mesleki egitim
konusunda elini tasin altina koymasi gerektigine isaret
eden Demir, “Nitelikli insan gtict derken gercekten
mezun oldugu glinden itibaren is yapabilecek, piyasada
aranan niteliklere sahip elemanlardan bahsediyoruz. Bu
okullardaki 6grencilerimizin mezun olduklari glin cok
onemli yetkinliklere sahip olmasini amaclyoruz. Ucak
bakimi gibi konularda cok sayida meslek lisesi var ama
burasi biraz daha 6zel. Bir de ‘uzay’ diye bir havali kelime
var. Bu okul da havada olacak, dgrencilerimiz de havada
olacak. Gercekten edindikleri kabiliyetler, tecribeler ve
yeteneklerle insallah Glkemizde aranan elemanlar haline
gelecekler. idealimiz bu.” degerlendirmesinde bulundu.
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Tiirkiye’nin
Turizm Pazarinda
Yeni Zip¥esi:

SAGEIK TURIZMI

Kiiresel salginin atlatiimasindan sonra
cesitli turizm sec¢enekleri icerisinde ye

toplam saghk

e Tiirkiye, medikal t
Tiirkiyve’nin yeni t
turizmi, her gece

lusturacak alani olan saglik
ine devam ediyor.
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Birinci Saglik Grubu Yonetim Kurulu Baskani

Saghk Turizminde
Tiirkiye’nin Yeri

Saglik turizmi, Tiirkiye’nin son yillarda
6nem verdigi bir sektor haline gelmistir.
Tiirkiye’de turizmin bu alani son

20 yillik bir donemde olduk¢a hizh ve
dogru atilan adimlara belirli bir noktaya
gelmistir. Gliinliimiizde Saghk Turizmi
tilkeleri siralamasinda kendine en

st siralarda yer bulan Tiirkiye’nin bu
hizmet alaninda bazi avantajlarindan da
bahsetmek gerekmekte.

Saglik turizmi hizmeti veren bircok dncul Ulkede
turizmin bu alani tamamen saglk hizmeti kapsaminda
degerlendirilirken, Turkiye bunu uzun yillar genel
turizm sektorinde elde ettigi tecrlbe ve basarilarla
harmanlayarak yapmaya basladi. Ozellikle yurt
disindan gelen hasta ve yakinlarina sunulan saglik
disi servisler; havalimani karsilama, transfer, otelcilik,
terciman destegi gibi hizmetlerin en Ust seviyede
veriliyor olmasi Turkiye icin hastalarin Glke seciminde
onemli bir avantaj haline gelmistir. Tabi burada 6zel
hastanelerin yabanci hastalara yonelik yaptiklar
yatirimlar ve yapilanmalarin da altini ¢cizmek gerekir.
Turkiye'de faaliyet gosteren bircok kurum bu alanda
hizmet vermek icin ayri departmanlar kurarak verilen
hizmet kalitesini de sUrekli artirmakta. Ancak tim
bunlar saglik turizminin daha ¢ok “turizm” kismini
ilgilendiren faktorler. Tabii, bu isin en dnemli parcasi
“saglik” kismi ve burada da Turk hekimlerinin bu ise
kattig1 degerin altini cizmek gerekir.

Bunlarin yani sira, hastanelerde kullanilan modern
tibbi teknoloji ve tedavi uygulamalarinin da saghk
turizmindeki &nemini g6z ardi edemeyiz. Turkiye bu
anlamda Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, israil,
GUney Kore gibi 6énctl saglik turizmi destinasyon
Ulkeleri ile basaril bir rekabet icerisindedir. Yabanci
hastalarin tedavi amacli yurt disinda hastane secimi
stirecinde 6nemli etkenlerden birisi de sertifika
konusudur. Turkiye bu anlamda da énemli adimlar
atmis hem ulusal hem de uluslararasi bircok énemli
sertifikalar alarak yabanci hastalar icin oldukca
6nemli olan “glvenli tedavi” algisini olusturmayi

da basarmistir. Bu kapsamda Avrupa’da en ¢cok JCI
sertifikall hastaneye sahip olan Ulkenin de Turkiye
olmasi bu durumu cok glizel 6zetlemekte.

Turizmin bu alaninin Turkiye’'nin ekonomisine katkisi,
bu alanda yatirm yapmanin ekonomik faydalari
hakkinda da bilgi verilmesinin dnemli oldugunu
dustnmekteyim. Saglik turizmi sayesinde Ulkeye
giren yUksek doviz hacminin yani sira bu sayede
yapilan yatirimlarin da tlkenin genel saglik hizmet
kalitesinin yUkselmesinde dnemli yeri oldugunun
altini cizmek gerekir. Nitekim Covid-19 pandemisi
déneminde Turkiye’nin bu gibi olagantstl saglik
durumlarina bircok gelismis Ulkeden daha hazirlikh
olmasinin esas sebeplerinden birisi de yabanci hasta
sayllarinin azalmasi ile beraber bu hastalarin hizmet
alinmasi planlanan hastanelerdeki hem genel servis
bolimlerinde hem de yogun bakim Unitelerindeki
yatak kapasitelerinin covid hastasi olmus olan
hastalarin hizmet almasi icin kullaniimasi durumu,
Ulke olarak bu sUreci daha rahat ve yatak eksikligi
yasamadan atlatilmasinda énemli rol oynamistir.

Tarkiye’'nin saglik turizmi alaninda en dogru attigi
adimlardan birisi de dogru hedef Ulke secimi yapmak
ve kuresel saglik turizmi trendlerini takip etmek
oldu. Burada uluslararasi pazarlama departmanlari

kurulurken dogru Ulke veya bdlge secimi ve bu
Ulkenin ihtiyacglarina uygun tedavilerin pazarlanmasi
stratejisi cok faydali oldu. Buna gére bazi bolgelerde
(Avrupa, Amerika gibi) sadece elektif adlandirdigimiz
plastik cerrahi, dis tedavileri, estetik islemler, sac
ekimi, bariyatrik cerrahi gibi alanlar pazarlanirken
diger bolgelerde de agirlikli olarak onkoloji tedavileri,
beyin cerrahisi, kalp damar cerrahisi, ortopedi,

organ nakli gibi daha agir tedaviler pazarlanarak cok
saylda yabanci hasta alimi gerceklesti. Tabi burada
dogru pazarlama araclarinin secimi de énemli rol
oynuyor. Bundan sadece birkac yil énce uluslararasi
seminerlerin dizenlenmesi, yurt disi partnerleriile is
birlikleri veya farkli Glkelerde ofislerin ve temsilciliklerin
kurulmasl gibi offline pazarlama yéontemlerinin

yerini artik ginimuzde online olarak yapilan dijital
pazarlama yontemleri almakta.

Turkiye'de saghk turizmi istatistiklerine g6z atacak
olursak, bazi rakamsal verileri degerlendirmenin
onemli oldugu anlasiimakta.

Bu yaziy! e uygulamasi CERCEVE
Spotify’ Podcast
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1. 2019 vilinda Turkiye'ye saglik turizmi amaciyla
650.000’'den fazla turist ziyaret etmistir.

2. Turkiye’'deki saglik turizmi sektort 2019 yilinda
2,5 milyar dolarlik bir gelir elde etmistir.

3. Turkiye’'nin saglik turizmi pazar pay! 2019 yilinda
dinya genelinde ytzde 1,5 olarak gerceklesmistir.

4. Tarkiye'deki saglk turizmi sektériinde en cok
talep edilen alanlar arasinda estetik cerrahi, dis
tedavisi, organ nakli, treme saghgi, ortopedi ve
ndroloji hizmetleri yer almaktadir.

5. Tarkiye’'deki saglik turizmi sektorinde hizmet
veren saglik kuruluslarinin sayisi 2019 yilinda
1.200°0 asmistir.

6. Turkiye, saglik turizmi alaninda Avrupa’nin en
iyi saglik turizmi destinasyonlarr arasinda yer
almaktadir.

7. Turkiye’'deki saglik turizmi sektord, yillik
yaklasik ylzde 15-20 arasinda bir blUyUme orani
gostermektedir.

Yukaridaki istatistikler! Turkiye'deki saglik turizmi
sektértnin énemli bir yere sahip oldugunu ve
her yil daha fazla turistin bu alanda hizmetlerden
yararlandigini gostermektedir.

Dipnotta verilen kurum ve kuruluslarin web sitelerinde
yayinlanan raporlar, istatistikler ve arastirmalar,
Turkiye'deki saglik turizmi sektorine iliskin glincel ve
dogru bilgileri saglamaktadir.

Ancak 2020 ve 2021 yillarina iliskin bazi tahmini
verilere de g6z atmakta fayda var.

1. Covid-19 pandemisi nedeniyle, 2020 yilinda
Turkiye'ye gelen saglik turisti sayisi 2019 yilina gore
dusuk kalmistir. Tahmini olarak, 2020 yilinda Turkiye'ye
saglik turizmi amaciyla gelen turist sayisi 400.000 ila
450.000 arasinda olmustur.
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[ Tarkiye istatistik Kurumu (TUIK): https:/www.tuik. gov.tr/Start.do z
Saglik Bakanligr: https:/www.saglik. gov.tr/ =
Turkiye Saglik Turizmi Dernegi: http://www.turkiyesaglikturizmi.com/ N
istanbul Saglik Turizmi Dernegi: http://www.istst.org.tr/ ;*
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2. 2021 yilinda Covid-19 pandemisi 6nlemlerinin
hafifletilmesiyle birlikte Turkiye'ye gelen saglik turisti
sayisinda artis yasanmistir. Tahmini olarak, 2021 yilinda
TUrkiye'ye saglik turizmi amaciyla gelen turist sayisi
600.000 ila 700.000 arasinda olmustur.

2022 yilina iliskin resmi istatistikler hentz
aciklanmamistir. Ancak Turkiye'nin saglik turizmi
sektorine yaptigl yatirimlar ve pandeminin kontrol
altina alinmasiyla birlikte, 2022 yilinda Tarkiye'ye
saglik turizmi amaclyla gelen turist sayisinda artis
beklenmektedir.

Turkiye, son yillarda 6zellikle Istanbul’daki goz klinikleri
ve hastaneleri ile gz tedavileri icin de uluslararasi

bir merkez haline gelmistir. Turkiye’'ye g6z tedavisi

icin gelen yabanci hastalarin en cok hangi tlkelerden
geldigi konusunda kesin bir veri bulunmamaktadir
ancak sektor temsilcileri ve g6z klinikleri tarafindan
vapllan aciklamalara gore, agirlikli olarak asagidaki
Ulkelerden hastalarin geldigi bilinmektedir:

1. Irak

2. Azerbaycan
3. Libya

4. Almanya

5. Fransa

6. Isvicre

7. Ukrayna

8. Rusya

9. Bulgaristan
10. Yemen
11. Suriye
12. Katar
13. Kuveyt
14. Ingiltere
15. Kazakistan

Turkiye, g6z tedavisi icin gelen yabanci hastalara
bircok farkli tedavi secenegi sunmaktadir. Turkiye'ye
g6z tedavisi icin gelen yabanci hastalarin en ¢cok tercih
ettigi tedaviler arasinda asagidakiler bulunmaktadir:

1. Lazerle Goz Tedavisi (Lasik, Lasek, PRK vb.)

2. Katarakt Ameliyati

3. Retina Tedavisi (Vitrektomi, Retina
Dekolmani, Makula Deligi vb.)

4. Keratokonus Tedavisi

5. Glokom Tedavisi

6. GOz Estetigi (Goz Kapagi Estetigi,
Gozalti Morluklari vb.)

7. Keratoplasti (Kornea Nakli)

8. Sasilik ameliyati

9. Intravitreal enjeksiyonlar

SAGLIK SIGORTASI ILE

ALISANLARINIZIN SAGLIGH
GUVENCE ALTINDA!

Sirket calisanlarinizi butceye uygun planlar ile
saglik sorunlarina karsi ayricalikli hizmetlerle koruyabilirsiniz.

© Hizli Basvuru imkam e Kapsamini ihtiyaglarina Gére Belirlenmesi
e Calisanlarin Is Yerine Bagliliklarini Arttirmasi ® Huzurlu ve Verimli Bir Galisma Ortami Olusturmasi
@ Kapsaml Bir Saghk Hizmeti Sunmasi @ Calisanlarin Kendisini Degerli Hissetmesi
@ Vergi Avantaji Saglamasi
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Mecit KILINCARSLAN
TSA (TURKISH SERVICE AGENCY) Genel Miidlir

Saglik Turizmi bir alt sektor

olmasina karsin yepyeni bir is,

itibar ve finansman kaynagi olarak
tilkemizin en 6nemli sektorlerden biri
haline gelmistir. Her ge¢en

sene ac¢iklanan izlenebilir

verilere gore saglik turizmi

tilkemiz i¢in nakit girdi saglayan
finans kapilarindan birisi olarak
yerini giiclendirmektedir.

Ulkemizde en kuvvetli altyapiya sahip alanlardan

biri olan saglik sektdérinde hastanelerimiz, insan
kaynagimiz, ilac ve sarf malzeme ticareti, teknik cihaz
ve bina altyapi sektorlerini besleyen en énemli nakit
girdi alanlarinin basina saghk turizmi gecmistir.

Finans cevrelerinin yakin takibine giren saglik
turizminde yapilmasi gereken islerin kurulmasi gereken
denklemlerin yarattlmesi gereken operasyonlarin farkl
farkl bilesenleri oldugunu bilmek, fark etmek ve buna
uygun davranis modelleri gelistirmek icin genis bir
perspektif olusturmak gerekmektedir. Bize diisen konu
bu yazimizda araci kurum ve kuruluslarin énemi oldu.

Saghk Turizminde
Stratejik Deger

Turizm acenteleri yani teknik isimle “Araci Kuruluslar”
sUreclerde farkli fonksiyonlar icra etmektedir. Kisa
basliklar halinde araci kuruluslarin rolint irdelemek
istiyorum.

Pazarlama Paydasi Olarak Araci Kuruluslar:

Saglik hizmeti Ureticileri farkli kabiliyetler sergilemekte
farkh Grtnler hizmetler sunmaktadir. Dinya ntfusunun
cok buytk bir bolumu tlkemizden bu hizmetleri
almak Uzere pazar konumundadir. Pazarin genisligi,
sahanin farkl ¢zellikleri, kaltUrel, endustriyel, ticari
farkhhklar gibi pek cok konu pazarlama calismalarinda
saglik hizmeti Ureten kurumlarin icinden cikamadiklari
sorunlara sebep olur. lyi bir paydas olarak araci
kuruluslar pazarlama faaliyetlerinde saglk hizmeti
Ureticilerinin pek cok yukunu sirtlanirlar. Her araci
kurulusun farkli saha tecrubesi, farkli is yapabilme
kabiliyeti bulunmaktadir. Tum farkhliklari daha iyi
analiz edebilen, sahaya uygun sekilde farkl pazarlama
enstrimanlari gelistirebilen araci kurulus bir saghk
hizmeti Ureticisi icin vazgecilmezdir.

Siire¢ Takibinde Araci Kuruluslar

Hasta kaynaklarinin gelistirilmesi, yeni basvurularin
alinmasi, dogru basvurunun dogru saglik kurulusu
ile iletisime gecebilmesi, hastanin dogru alternatif
tedavi planlarina ulasabilmesi ve takip edilen strecte
aracl kurulus cok fonksiyonlu bir anahtar seti gibidir.
Kendi Ulkesinden dahi ¢cikmast icin izin almasi
gereken hastalarla karsilasmak an meselesidir. Ya da
bir hastanin recetesi, ortez-protez-optik ihtiyaclari,
kullanacagr medikal sarf ve aparatlarda, bunlari

tarif ve yonlendirmesinde saglik kurulusunun nefesi
yetmeyebilir. Farkli krizleri ve ¢ozilemez sanilan
sorunlari diizgtn takipci ve cozim odakli yaklasimi
ile strdarulebilir bir kalitede cdzecek en glizel paydas
alaninda tecrtbeli bir araci kurulustur.

Operasyon Kabiliyeti ve Araci Kuruluslar

Seyahat edilebilirlik cok genis bir alanda gerceklesiyor
yani Allah’in arz’i cok genis. Bu sebeple dzellikle saglik
turizmi sebebi ile seyahat edenlerin karsilastiklari
sorunlar tahmin edilenden ¢ok. Yillarca alistigi
bUyadugu yasadigi bir sehri ve Ulkeyi birakip
oncelikle saglik amaclyla seyahat eden insanlar var.
Bu beraberinde hi¢ planlanmamis onlarca sorunu
ortaya cikartabiliyor. Mesela bir hastanin inanci

geregi baskasindan kan bagdisi almasi yasaksa bunu
operasyondaki aracl kurulusunuzun bilmesi ile riski
azaltirsiniz veya hastaniz sadece sosyal endikasyon ile
gelmis olabilir ve bunu operasyondaki paydasiniz size
izah edebilir. Yine hastanin kendi Ulkesindeki post-op
ve pre-op sUreclerinde en blyUk destekciniz nitelikli
bir araci Kurulustur.

Finans Yoldasi Araci Kuruluslar

Gelecek hastanin her birinin farkli finansal durumu s6z
konusu oluyor. Nakit 6deyen, kredi karti ile ddeyen,
kaparo veren-vermeyen, bankacilik sisteminin oldugu
veya olmadigi tlkeler, bazi yakinlari tarafindan takip
edilecek ddemeler, muhtelif yardim ve bagislarla
yapilacak tedavilerde iyi bir araci kurulus saghk
kuruluslarinin en gtvenilir yol arkadasidir. Yine
komisyon ve promosyon takibi saglik turizmi
finansman islerinde ayri bir dnem tasimaktadir. lyi

bir araci kurulus size Ulkedeki farkl saglik finansman
kuruluslari ile irtibatlandiracaktir. Kimi zaman bir
yardim sandigdi, kimi zaman bireysel bir tasarruf,

kimi zaman bir sigorta veya sosyal glvenlik kurumu
karsiniza gelebilir. Askeri kurumlar, havacilik kurumlari,
Telekom ve eneriji sirketleri, cok uluslu btyuk
operasyon kurumlarinda isleri birlikte takip edeceginiz
bir araci kurulus sizi pek cok riskten kurtaracaktir.

Turizm Kabiliyeti ile Araci Kuruluslar

Saglik turizmi amaclyla dinyada seyahat eden

insan saylsi tahmin edilenden ¢cok daha fazla. Bu
seyahatlerin bir kismini turistik, bir kismini saglk bir
kismini farkh tanimlamalar ile kayitlh géztkuayor. Yani
her hastamiz seyahat gerekcesinde saglik turisti olarak
kayitl degil. Mesela bir is insani ticaret icin gittigi bir
Ulkede saglikla ilgili bir intiyacini pekala gorebiliyor.

Bir hastanin turizm konusundaki ihtiyaclari ise evinde
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Ulkesindeyken basliyor. Vize, bilet, havalimanina
transfer, kara ambulansi, hava ambulansi, uygun saglik
intiyaclarinin karsilandigi bir seyahat, terciman, rehber,
karsilama, otel-konaklama, turistik seyahatler, yeme
icme aliskanliklari, saglikl beslenme ve saglikl seyahat
bu konularin basinda geliyor. Hastaneden taburcu
olan bir bebegdin ailesinin kucagdinda yapacadi bir
seyahatin sorunlari cok blyUk olabilir. Tim bu seyahat
sUreclerinde iyi bir turizm acentesi olan araci kurulus,
saglik kurumlarinin ve hastalarin sorunlarini giderecek
yegane is ortadi olacaktir.

Kaliteli Hizmetin Paydasi: Araci Kuruluslar

Hastanin, turistin, saglik kurulusunun ve aradaki

tum streclerin takibinde en énemli dizenleyici ve
koordinatér araci kurulustur. Hastanin ve refakatcinin
en yakininda ¢6zim ortagi olarak gerekli tim gayreti
gosterecek bir aract kurulus hizmetin maksimum
kalitede verilmesini saglayacaktir. Hasta ve yakinlarina
verilecek ek hizmetler-servisler sayesinde saglk
hizmetinin kabullenilmesini ve kalitesini en ylksek
noktaya cikartmak mumkun olacaktir. lyi bir araci
kurulus gerek hastanin gerek saglik kurulusunun
beklenti ve taleplerinde dogdru ve hakkaniyetli bir
noktada bulunarak ylksek kalitede strdurulebilir bir
hizmet gerceklesmesini saglayacaktir. Ayrica hastanin
Ulkesinde ve cevresinde yapacaklari yakin takip ve
izleme ile yeni misafirleri yeni hastalari olusturacak ve
yeni alanlar acmaya fayda saglayacaktir.

Toparlayacak olursak, cok genis bir streci ve
birbirinden farkl disiplinleri bir arada yonetince
dunyadaki saglik turizmi pastasindan pay alacagiz.
Pek cok konuda oldugu gibi saglik turizminde de
multidisipliner yaklasimlar basarili olacaktir. lyi bir
saglik tesisi, iyi ve tecribeli insan kaynady, isleri
kolaylastiran teknolojik altyapi, konfor kaynagdi olan
tesisler, finans, resmi kurumlar, turizm kuruluslari ve
iyi aract kuruluslar mutlaka senkronize yonetilmesi
gereken isleri omuzlayarak basariya kavusturacaktir.
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DiSSIAD Dis Malzemeleri Sanayici ve is Adamlari Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Diinya saglik turizmi her ge¢en giin
biiyiimesini siirdiiriiyor. Global él¢ekte
bakildiginda genel saglik turizmi
biilyiimesi en ¢ok olacak sektorler
listesinde ilk siralarda yer aliyor.
Forbes’in yayinladigi verilere gére
genel saglik turizminin yillik ortalama
biyiimesinin yiizde 24 seviyesinde
olacagi 6ngoriiliiyor. Bolgeler arasi bu
oran farkliliklar gosterse de toplamindaki
artis orani dikkat cekici seviyede.

TUrkiye acisindan ele aldigimizda da karsimiza
cikan tablo farkl degil, hatta veriler incelendiginde
bu alanda pozitif bir ayrisma oldugu goérultyor.
Pandemiden ayristiriimis oranlara bakildiginda dinya
ortalama blytmesinden yUzde 4 oraninda olumlu
ayrismaktadir. DUnya saglik turizmi verilerine gore;
saglk turizminden aldigi pay acisindan 2017 yilinda
12'nci sirada yer alan Turkiye'nin bugtn ilk 10°da
oldugu dusunultyor. TUIK verilerine gére tlkemizi
saglik hizmetine erisim icin ziyaret eden turist sayisi
1,2 milyonu (2012) asmis durumda.

Dental Saghk Turizmi ve
Sektore Etkileri

Dunya saglik turizmi verilerine gore dental turizmin
genel saglik turizmiicerisindeki pay! ylzde 25 olarak
verilmektedir.

Konuyu dental sektdr acisindan ele aldigimizda; bu
veriler 1siginda sektdrde de halihazirda yasanan hacimsel
bUyUmeye katkisi yadsinamaz. En nihayetinde tedavisini
Ulkemizde gerceklestiren hastalar Ulkemiz sektor
temsilcilerinin sundugu klinik cihazlarda hizmet alirken
ozellikle agizda kalici sarf Grlinler acisindan da hasta
agzinda yapilan dolayli ihracattan da s6z edilebilir.

Dental Saglik turizminin blydmesi ile bu alana odakli
muayenehane, klinik ve dis hastaneleri sayilarinda da
her gecen gun artis yasanmaktadir. Klinik ekipmanlar
acisindan degerlendirdigimizde 6zellikle bu konu
sektorde dijital dis hekimligi alaninin daha hizli gelisimine
katki saglamaktadir. Mimari acidan yapilan yatirimlarin
yani sira klinik cihazlarin da ézellikle yurt disi hastalarin
tedavi ihtiyaclarina kisa ve uzun ucuslarla Glkemize
gelmeleri gercegine uygun olacak sekilde tercih edilmesi
gerekiyor. Sektoére Grtin ve hizmet sunan firmalarin bu
durumu g6z éndine alarak ¢c6zim Uretmelerine neden
olmaktadir. Bu alanda 6zellikle dijital cdzUmlere olan
ihtiyac Glkemizdeki dijital dis hekimligi Grtnlerinin

pazar paylarinin artmasini saglamistir. iki ve (¢ boyutlu
goruntuleme Urdnleri bu alandaki buytmeyi 6zetler
niteliktedir.

Turkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) verilerine gore iki
boyutlu gorinttleme cihazlarinin son 8 yillik baytime
ortalamasi ytzde 20 oldugu gorinUrken, yine ayni
Urtin grubunun son 3 yil bayUme orani ytzde 30’lari
bulmaktadir. Yine TAEK verilerine gore ticboyutlu
gorinttleme cihazlarinin son 8 villik satis artis oranlari
yillik ortalama yuzde 33,5 iken son 3 villik artis oranlari
ylzde 48'leri bulmaktadir. Agiz ici tarama sistemleri de
konvansiyonel 6lcl sistemlerinin yerini alarak; 6zellikle
adiz ici dlctlerin dijital ortamda transferini saglayarak;

Ulkemize Gelen Saglik Turist Sayilan
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zaman tasarrufu ve mekan bagdimsiz tedavi baslangicina/
takibine yardimci olmaktadir.

Dental saglik turizmi blytme oranlari ile dijital Grtnlerin
kullanim oranlari arasindaki bagdan da anlasilacagi Uzere,
dental saglik turizminin dental sektdre birebir etkisi
oldugu gorulmektedir. Dijital teknolojilerin yaninda, diger
cihazlarda da tedavi hizini artiran yeni nesil teknolojilerin
de tercih edildigi gortlmektedir. Tedavi standartlarinin
artiriimasi gereksinimi de 6zellikle endodonti
tedavilerinde oldugu gibi manuel uygulamalardan cihaz
destekli tedavilere gecise katki sagladi. Orneklerden

de anlasilacagl Gzere dental turizm ile kliniklerde yeni
nesil cihazlarin kullanilmasi; dental cihaz sektériantn
genislemesine katki saglamaktadir.

Sarf Grtnler olarak adlandirdigimiz dental trtnlerde
ise 6zellikle kendini kanitlamis ve tedaviyi tekrara
itmeyecek Urtinler 6n plana ¢cikmaktadir. Bir stredir
Turk ve Avrupali Ureticilerin Grtnleri pazara sunarken
kullanilan CE sertifikalarinda gtindemde olan MDR'|
akillara getiriyor. Gecis sUreci pandemi ile birlikte
Glkemizde ve Avrupa’da her ne kadar ertelenmis

gibi goriinse de MDR’a hazirlik yapan firmalarimizin

ne denli dogru bir karar verdigi de yadsinamaz. Zira
Grun kalite ve glvenliginde saglanan normlarin kalici
bir sekilde artiriimasi temeline dayali sisteme adapte
olan Ureticilerin Grtnleri tercih edilmesinde 6n plana
cikacaktir. Sarf Grtn pazarinda hekim tercihleri, Avrupa
ve Amerika menseili Urtinler 6n plana ¢ikmaktaydi. Oyle
ki bu durum yirmi yil dncesine dondigimizde ylzde
95’ bulan ithalat oranlari ile kendini gdstermekteydi.
Son yirmi yil icerisinde gerek sektor dinamiklerinde
yasanan gelismeler gerekse de devletin yerlilik Uzerine
odaklanmast ile bu oran yUzde yirmilerin Gzerine
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kadar ulasti. Ozellikle dental saglik turizminin blyime
trendi ile bu alanda olusan Urtn beklentileri ithal edilen
artnleri etkiledigi kadar Gretimimizi de dogrudan ve
dolayli etkilemektedir. Zira Grun sinif, kalite beklentileri
Ureticilerimizi bu alanda Urun gelistirmeye itmekte ve
ilgili alanlarda Ar-Ge calismalarinda motivasyon kaynagdi
olusturmaktadir. Dental saglik turizminde estetik, dis
beyazlatma, implantoloji ve ortodonti tedavileri dikkat
cekmektedir. Bu alanlarda yapilan tedaviler, sektérde
sunulan malzemelerde; hizli sonug getiren ve uzaktan
baslatilabilen/devam kontrol edilebilen trtnleri &n plana
cikartmistir.

Estetikte kullanilan yazilimlar ve yeni nesil estetik sarf
Grtnleri; dis beyazlatmada kullanilan yeni nesil cihazlar
ve ajanlar; implantolojide ytzde 50’'nin Uzerine ¢ikan
yerlilik orani ile ortodontide sunulan seffaf plaklar
bunlara 6rnek olarak verilebilir. Bu durum bir yani ile
sektdrin hizmete sundugu Urtnlerin degisimine sebep
olurken diger yani ile de sektorin islem hacimlerinin
artmasini saglamaktadir.

Dental saglk turizminin gelisimini devam ettirmesi,
Ulkemizde dis hekime gitme oranlarinin artmasi ve
hekimlere erisim kolaylasmasi; dental sektor islem
hacimlerinde blUytmenin devaminda tetikleyici unsuru
olacaktir. Firma ve markalar acisindan bu durum
rekabetin artarak devam edecegdinin de bir gdstergesi
niteligindedir. Ureticilerimiz acisindan baktigimizda;
pazar beklentileri dogrultusunda Ar-Ge yatirimlarinin
artarak devam etmesi ve rekabetci Grtnlerin pazara
sunulmasli sonucu olarak yerlilik oranlarinin artmaya
devam etmesi yaninda éndmazdeki 10 yil icerisinde
dinya capinda taninir Greticilerimizin sayisinda ciddi
artislar olacagini 6ngériyorum.
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Tirkiye'nin saghk turizmi
‘HealthTirkiye’ ¢ati markasi ile -
taclandi

Tirkiye Yiizyih vizyonu
kapsaminda, hayata gecirilen
"HealthTiirkiye" ile uluslararasi
saghk hizmetleri diinyaya
tanitilacak, tiim reklam
¢alismalarinda bu c¢ati
markaya yer verilecek

Turkiye

HEART OF
Tiirkiye'nin saghk HEALTH.
turizmi geliri (vilhik) HealthTarkiye web portal
1 MiLYAR WWW.HEALTHTURKIYE.COM &
Tarkiye'nin saglik Tarkiye'nin saglik turizmi
DOLAR+ hizmetleri 4 dilde alaninda merkez iilke
tanitilacak (ingilizce,  konumuna getiriimesi
Saglik turizmi kapsaminda Fransizca, Rusca, hedefleniyor
Tiirkiye'yi ziyaret eden Arapca)
kisi sayisi

EN RU
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W Tiirkiye’de son 5 yilda bircok dnemli operasyon
basariyla gerceklestirildi

©60 BINORGAN  © 500 BIN MIKRO ®200BINTOP @ YAKLASIK 3 MILYON

VE DOKU CERRAHI BEBEK KALP VE DAMAR
MNAKLI iSLEM iSLEMI AMELIYATI
Haynak: Sadlik Bakarihs, TOIK @
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SANAYi MERKEZLERI

Gelenekten Gelecege Uretim

Yeni Nesil Uretim Ussine Hos Geldiniz!

is modelinize gére tavan yiiksekliginin ayarlanabilecegi modiuiler sistemleri, alt yapi kolayliklari, lojistik 6zellikleri ve
kullanici dostu tasarimiyla uzun dénem kiralama ve gayrimenkule oranla daha hizl kira getirisi saglayan
bu kazangli yatinnm firsatini kagirmayin. Ustelik Yiksekdag Grup ve Géniiltas Yapi Yatinm A.S. glivencesiyle.

yglﬁgkdos"; GONULTAS www.loncasanayimerkezleri.com 444 95 40
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Tiirkiye’de dental turizm

cok hizhi bir sekilde gelismektedir,
Tiirkiye’nin saghk turizminde
gosterdigi basari dental
sektérde de etkisini géstermistir.
Diinyada dental turizm biiyiime
hiz1 yiizde 12 civarindadir,

bu da saghk turizminin bilyiime
hizinin iki katidir ve bundan
Tiirkiye’de ciddi oranda

pay almaktadir.

Turkiye'de ytzde 6 olan saglk turizmi payi her gecen
gln artmaktadir ve 2025 yilinda yUzde 10°'u gececedi
dustunulmektedir. Bu strecte kalitenin korunmasi

ve gelistirilmesi icin devletimiz tarafindan tesvikler
verilmektedir. Saglik turizmi belgesi olanlarin saglik

Tiirkiye’de
Dental Turizm

Turkiye saghk hizmetinde hem hekim ve yardimci
personel hem de teknolojik gelismelerin uygulanmasi
anlaminda cok basarilidir. Dental sektorde ki her alanda
kalifiye uzman hekimler ¢ok sayida bulunmakta ve son
teknolojiye uyumlu yatirimlarla hizmet veren modern
kliniklerde hizmet vermektedirler. Saghk turizmi icin
Ulkemizi tercih eden hastalarimiz daha cogunlukla
implant ve protetik tedaviler yaptirmaktadir. Bu
tedavilerde uzun zamandir ¢ok sayida yapildigr icin

bu hizmetlerde oldukca iddiali bir durumdayiz. Son
zamanlarda 6zellikle seffaf plaklarla yapilan ortodontik
tedavilerde talep edilmektedir.

En 6dnemli tercih nedeni tabii Turkiye'de basarili
tedavilerle memnuniyet sagladigimiz hastalarimizin
tavsiyeleridir. Yetismis saglik calisani kalitemizin cok
yUksek olmasi, ulasim kolayhgr ki burada THY nin
bircok lokasyona ulasiminin olmasi da ¢ok blyuk
etkendir; bunun disinda Glkemizin turizm acisindan da
cok mukemmel bir yer olmasi nedeniyle hastalarimiz

turizmi yapmasina izin verilerek kaliteli hizmet I(
verilmesinin saglanmasi amaclanmaktadir, bu
belge icin bir kalite puani almak gerekmektedir.
Ayrica yabanci dil konusabilen hekim ve personel
sarti aranmaktadir. Strdarulebilir bir saglik turizmi
hedeflenmektedir.

tedavi haricindeki zamanlarda ister gezebilecekleri
kultUr turlarr yapabilmekte isterlerse deniz veya kis
turizmi yapabilmektedirler. Ayrica fiyat olarak da
oldukca ekonomik tedavi yaptirabilmektedirler, yapilan
is kalitesine gore hastalarimiz icin olduk¢a ekonomik
durumdayiz.

Turkiye’nin dental saglik alt yapisi maalesef yeterince
bilinmemektedir. Son teknolojinin kullanildigr bircok
modern Kklinik sahibi olmamiza ragmen dental

saghk turizminden almasi gerekenin ¢ok altinda pay
almaktadir, Tarkiye’de bulunan klinikler tim Avrupa
Ulkelerinden daha iyi durumdadir. Bunlarin duyurusu
ancak tedavi olan hastalarimizla yapilmaktadir. Ayrica
gerek influencerlarla gerek yapilan diger tanitimlarla
kismen duyurulmaktadir.

Bu tanitim faaliyetlerinin artiriimasi ve daha verimli
yapilimasi gerekmektedir. Devletimiz tanitim faaliyetleri
icinde cok caba sarfetmekte ve desteklemektedir.
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Burada tanitim faaliyetlerinin nasil yapilacagi yoninde
saglik turizmi yapan firmalarin yonlendiriimeye ihtiyaci
var.

TUrkiye saghk turizmi bir devlet politikasidir ve cok
dnem verilmektedir. Bu konuda DEIK, HIB, USHAS
gibi devlet destekli kuruluslar ¢calismalar yapmaktadir.
Bircok tesvik paketleri bulunmaktadir. En son cikan
hasta tedavilerinin sigortalanmasi ve bunun tesvik
kapsamina alinmasi cok énemli bir gelismedir.
Tabiiki daha yapilacak bircok sey var. Bunlardan en
onemlisi hizmet kalitesinin korunmasi ve kalitesiz
hizmet verilmesinin engellenmesidir. Ayrica devlet
eliyle tanitim faaliyetlerinin artiriimasi, saghk
kuruluslarinin akredite edilmesi ve bu kuruluslarin
devlet onayli bir platformda yayinlanmasi ve bu
kuruluslarin tedavilerinin garanti kapsaminda olmasi,
tesviklerin kapsaminin genisletiimesi sektére ivme
kazandiracaktir.
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Hiiseyin SARPKAYA
MUSIAD Saglik Sektor Kurulu Baskani

Marka ve kalite kavramlari hep es
gudiimlii olarak diisiinmiisiimdyir.
Yapilan hizmet aslinda kaliteli olunca
marka olma seriiveni bashyor diyebiliriz.
Biraz daha kavramsal aciklamak
gerekirse bilinirligin yayginlasmasi
olarak adlandirabiliriz markay!.

Veya kalitenin siirekli yasandigi bir is
ddngiisiine sahip olan yapilarin genel
karakteristigi olarak da diisiiniilebilir.

Bu aciklamadan yola cikarak kendi tanimimizi ortaya
koyarsak marka: “Kaliteli hizmet veya Grinundn genis
kitlere begendiriimesi” demek dogru olacak. lyi bir
marka, bu somut kavraminin yani sira kullaniciya
hissettirdigi gliven duygusunu da eklersek tam tanima
ulasabiliriz. Sonug¢ olarak marka guvenilir, kaliteli ve
bilinir olmali desek yanlis olmaz.

Bu baglamda konu bashgimiz saglikta markalasmaya
donecek olursak; genel perspektifte kurumlarimizin
yaptigi her tedavi ve teshiste karsi tarafa gliven
duygusunu veren, kaliteli hizmeti ile uluslararasi

Saghkta Marka Ulke
TURKIYE

standartlari yakalamis ve son olarak yaptigi onca iyi
hizmeti genis kitlelere duyurmayi basarmis bir yapidan
bahsediyorum.

“Saglikta Donustm Programi” ile beraber yapilan
birlestirmeler ve dzel yatirimlar sonucu saglik
hizmetlerinde 6zel sektérin payr ylizde 35’lere
cikmis; saglik hizmet sunucularinin hem fiziki hem de
teknolojik anlamda bUyUmesine sebebiyet vermistir.

Ozellikle hastanelerimizin gelismesi, kapasitelerinin
buyumesi ve nitelikli tip hizmetinin verilmesi ile tedavi
teshis alanlarinda cesitlik artmistir. Ulke icinden ve Ulke
disindan hastalar tedavi edilecekleri yerleri ihtiyaclari
Olcistnde secmek durumunda kalmistir,

Diger sektorlerde yasadigimiz rekabet ortami saglik
hizmet sunucularinin da gindemine girmis ve
glnUumuzde yasanan rekabetten nasibini almistir. Bu
rekabet ortaminda yaklasik 15 milyar dolarlik saglk
turizmi potansiyeli saglk hizmet sunucularimizin
dikkatini cekmistir.

Bu motivasyona sahip yapilar iclerinde bircok saglik
personeli barindiran Ust markalara dontsmastar.
Blnyesinde hatiri sayilir marka hekimimizin olmasi ile
beraber Turk saglik sistemine prestij kazandirmistir.

Saglk hizmetlerinde en buyuk yatirimlarin basinda
sehir hastaneleri gelmektedir. Ulke insani olarak cok
dinamik bir yapiya sahibiz. Temelleri son 10-15 vil
icerisinde atilan sehir hastaneleri konsepti bizlere
oldukca cok tecrube kazandirdi. Cok kisa zamanda
Kamu Ozel Ortakligi (PPP) modeli ile gerceklesen

bu tesisler, bircok Ulkenin ilgisini cekmekte. Sehir
Hastaneleriyle birlikte ortada gayet basarili bir model
var. Bizlerde bu modelin gerceklesmesi icin katkida
bulunduk. Surecin basinda ABD ve ingiltere’den gelen
danismanlar varken bugtn klinik mthendislik, hastane
mimari strec musavirligi, hukuksal strecler, tibbi

cihaz planlama, tibbi cihaz kurulum ve bakim onarim
gibi bircok konuda yurt disina danismanlik ihrac¢
edebilecek duruma gelmis bulunmaktayiz. Sektordeki
yapilanmamiz blyurken bizde onunla beraber isi
o6grendik diyebiliriz.

Ayrica mevcut sehir hastaneleri ile kamu, 6zel
hastanelerin standartlarinda hizmet vermeye
baslamistir. Yapilacak saglik kampusleri ile hem Ulke
icinde hem de bolge cografyasinda hizmet verecek

bu devasa yapilar btunyesindeki teknoloji isletme
modeli sayesinde rekabet acisindan oyunun kartlarinin
tekrardan dagitilmasina yol acacaktir.

Uzun yillar hizmet devamhligr mi, belgelenmis kaliteli
hizmet mi veya ciddi butceler ile olusturulmus PR ve
sosyal medya c¢alismalart mi?

Tabi her sektor acisindan farklilik gosterse de 6zellikle
saglik alaninda bu basamaklarin her biri kurumun
zirveye ulasmasi icin gerekli gortlmektedir. Tanitim
faaliyetlerinin bir sekilde dogru kitleler yapilmasi,
markanin bilinirliginin artiriimasi acisindan énem arz
etmektedir. Sagdlik ekosisteminde marka cikartmak
oldukca zor gdzUkse de aslinda birkac is birligi ile cok
hizli yol kat etmemiz mimkun oldugu gdztkmektedir.

Saglik hizmeti gibi multidisipliner

ve ¢ok fonksiyonlu islemlerde
markalasmak icin lilkenin ekosistemini
ve bilinirligini saglamaniz gerekir.
Nasil ‘yazilim’ denince akla Hindistan
geliyorsa, deniz giines kum turizminde
sahil kesimlerimiz nasil ilk akla gelen
merkezler oluyorsa keza ayni sekilde
saglik hizmet sunumu denildiginde de
mutlaka ‘Tiirk Saglik Hizmeti’
denilince akillarda Tiirkiye’nin
olusmasi gerekir.

Kamu bu c¢alismay! yaparken sektdr oyunculari ferdi
girisimlerin yani sira kendi arasinda gerekli birliktelikler
kurup Ulkemizin saglik hizmetlerindeki marka
bilinirligini artirmaldir.

Bu yaziyl e uygulamasi CERCEVE
Spotify’ Podcast
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Kamu uygulayacagr yonetmelikler ile hizmet kalitesini
denetlemeli 6zel sektdr sivil toplum birlikleriile is
birligi yaparak suistimallere izin vermemelidir.

Tabi saglik hizmetleri sadece reklam ve tanitim ile
olmayacagindan, Tedavi basarisi, egitim kalitesi

ve teknolojik yatirimlari es gudUimlu bir sekilde
tamamlanmalidir.

Girisimcilerimiz ise saglik hizmet sunumunun

her alaniyla ugrasmaktan ziyade birkac alanda
uzmanlasmay! hatta belirli tedavilerin belirli sehirler ile
Ozdestirilmesi gerekmektedir.

Gerek devlet gerekse dzel isletmeler mutlaka
senaryonun bir parcasi gibi hareket etmeli. Yerelde

ve uluslararasi arenada mutlaka 6ne ¢cikardigimiz

yerli tedavi protokolleri ile genel Ulke algisiyla kendi
markalarimizi olusturmaliyiz. Bugtne kadar atilan
adimlar ile insallah Cumhuriyetimizin ikinci yUzyilinda
yeniden blyuk Turkiye vizyonu ile hareket ederek hem
kendi vatandasina hem de saglik turizmi ile Glkemize
gelen misafirlerimize kaliteli saglik hizmeti vermeyi bu
alanda lider Ulke olamaya devam edecegiz.

kanal lizerinden dinleyebilirsiniz!
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Bugra Ersin MURTEZAOGLU

Natural Grup Yonetim Kurulu Baskani

Nitelikli saglik hizmetine erismek her
toplumun en temel hak ve ihtiya¢larindan
birisidir. Bununla birlikte vatandaslarina
nitelikli saghk hizmeti saglamak da
sosyal devlet olmanin en énemli
gerekliliklerinden birisidir.

Bu acidan bakildiginda lilkemizde
kamu sagligi ve 6zel saglik hizmetleri
alanlarinda diinyanin en gelismis

saglik sistemlerinden birisine sahip
oldugumuzu soyleyebiliriz.

Saglk alaninda son 20 yilda hayata gecirilen politikalar
ile yasanilan donusum Glkemizde Uretilen 6zel saghk
hizmetlerini uluslararasi alanda talep edilen bir
seviyeye ulasmistir. Bunun yanina yetismis saglk
profesyoneli insan kaynagimiz ve Ulkemizin uzun yillara
dayanan turizm birikimi ve altyapisinin eklenmesiyle
Turkiye, uluslararasi saglik turistleriicin cazibe merkezi
haline gelmistir.

Saglik turizmi ekonomisi Ulkemizde ve dinyada her
yil artan bir ivme ile baytume goésteriyor. Ozellikle

son doénemde yasamis oldugumuz Covid pandemisi
gostermistirki nitelikli saghk hizmetine uygun
maliyetlerle erismek tim dinya milletleri icin olduk¢a
dnem arz etmektedir.

Nitelikli Saghk
Hizmetinin
Tiirkiye’deki
Onemi

Dunya Saglk Orguti ve uzmanlar onimuzdeki
yillarda da pandemilerin yasanacagdi ve hastalik
rakamlarinda artis olacagi éngorulerini siklikla ifade
ediyor. Bu 6éngortler goz dntinde bulunduruldugunda
onumuzdeki yillarda nitelikli saglik hizmetlerine
erisimin cok daha kiymetli olacadl ve tedavi amaciyla
seyahat eden hasta sayisinin oldukca artacagini
soyleyebiliriz.

Bu vyil aciklanan rakamlara gore sadece ingiltere’de
7.2 milyon hasta tedavi olabilmek icin sira bekliyor.

Milli gelire oranla en fazla saglik harcamasi yapan
Ulkeler ise yUzde 16.8 ile ABD ve yizde 12.3 ile ingiltere
olurken; onlari Avrupa Ulkeleri takip ediyor.

Rakamlardan da cok acik anlasildigr Gzere saglik
harcamalari ABD ve Avrupa ekonomileri Gzerine
oldukca agir bir yuk getiriyor. Yuksek saglik faturalari
6demek yerine kaliteli ve daha uygun fiyatli saghk
hizmeti arayan hastalar Turkiye'nin de aralarinda
bulundugu Hindistan, Tayland, Brezilya, Meksika,
Arnavutluk gibi Ulkelere seyahat ediyor.

2022 verilerine gore global saglik turizmi pazari hacmi
yillik yaklasik 115 milyar dolar ve her yil yzde 10’'un
Uzerinde buyume 6ngdriltyor. Ulkemizde ise bu
rakam Saglik Bakanligi verilerine gore 2022 yilinda 2.1
milyar dolar olarak raporlanmis.

2022 yilinda gerceklesen verilere gore Glkemizi ziyaret
eden her bir saglik turisti ortalama 2 bin dolar harcama
yapmis. Ustelik bu rakam yalnizca saglik turistinin
saglik harcamalarini kapsiyor. Konaklama, ulasim,
yeme-icme, alisveris gibi gelir kalemleri de g6z éninde
bulunduruldugunda kisi basi gelirin ortalama 4 bin
dolar oldugu tahmin ediliyor.

Bu rakam ayni yil genel turist basi yapilan harcamaya
bakildiginda ise 900 dolar olarak gerceklesmis. Bu
acidan bakildiginda da saglik turizmi kisi basina

yaratilan ortalama gelir seviyesi ile de Ulkemizin turizm
gelirlerine oldukca nitelikli bir alternatif sunuyor.

Ulkemiz, sahip oldugu kaliteli ve rekabetci saghk
turizmi potansiyeli ile basta Avrupa ve Orta Dogu
olmak Uzere global saglik turizmi pazarinda en éne
cikan alternatiflerden birisi konumunda.

Sahip oldugumuz yetismis ve deneyimli insan
kaynad, nitelikli saglik yapilari ve saghk teknolojileri,
sahip oldugumuz cografi avantaj, turizm altyapimiz
ve rekabetci fiyat politikamiz global saglik turizmi
pazarinda 6ntimuzdeki donem icin tasidigimiz
potansiyelin en buylk gostergeleri olarak dne cikiyor.

Ulkemizde saglik turizmi

sektorii global pazari ve
uluslararasi rekabeti g6z 6niinde
bulundurdugumuzda bir¢ok a¢idan
essiz avantaji bulundurmakla
birlikte gelisime acik oldugumuz
alanlar da mevcut.

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast

Turkiye saglik turizmi sektord, global saglik turizmi
pazarindan daha fazla pay almak ve potansiyelini
buydtmek icin kurumsallasmak zorundadir. Uluslararasi
arenada rekabetci kurumlar yaratabilmek ancak

cagin teknolojik ve sosyal ihtiyaclarina dodru cevap
verebilen, strdurulebilir is modelleri Gzerine insa
edilmis kurumsal yapilarla mimkan olacaktir.

Yillik 10 milyar dolar saglik turizmi
geliri hedefini hayata gecirmek icin
bu alandaki girisimleri tesvik etmek

amaciyla Ticaret Bakanligimizin
yayinlamis oldugu genis bir bir
tesvik paketi bulunuyor.

Pu paket ile saglik turizmi alaninda doéviz kazandirici
hizmetlerde bulunan firmalara bir cok baslik altinda
maddi destek sunulurken, diger yandan ise sektor
paydaslarinin kurumsallasmaya tesvik edilmesi
bakimindan da oldukca 6nem arz ediyor. Bu tesvik paketi
ile ticaret bakanligimiz bir yandan girisimlere maddi
destek sunarken diger yandan onlarin uluslararasi alanda
rekabetci is strecleri insa etmesine de yardimci oluyor.

Ulkemiz sahip oldugu essiz potansiyel (zerine insa
edilecek glclt markalar ile dnimuzdeki donemde
dUnya saglk turizmi pazarinin ic stiphesiz bir numarali
oyuncusu olacaktir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Silicon:
Important tor
All Life on Earth

:

-

Silicon (Si) is a common element on earth being
second after oxygen. The silicon molecule ‘silicic
acid’ is very important for all organic life. For
example, in the oceans, silicic acid is needed for
the unicellular diatoms - phytoplankton. Diatoms
need silicic acid, otherwise they die. Diatoms
absorb 35-40% of all carbon dioxide CO2 and at
the same time, diatoms produce 30-35% of all
oxygen on earth. No diatoms, no Life on earth!
Also, almost any multicellular organism (plant,
animal, and human) profit from silicon. In each
plant, animal and human Silicon plays vital roles.
But these roles are up till now underestimated or
even ignored.

For example, when silicic acid is used in
agriculture, the growth of almost any plant is
increased resulting in higher yields with higher
quality and longer shelf life. Silicon ‘strengthens’
the plant. The plant is less vulnerable for stress
like, heat , drought, and salinity.

The first effect of the application of silicic acid

- the only bioactive silicon-molecule) is a larger
root system, resulting of a higher uptake of all
nutrients and water from the soil. Also, a more
efficient use of the fertilizers, so less waste and
pollution. The larger root system also makes the
plant more resistant to strong winds and storms.

The disadvantage till recently is that silicic
acid is a very instable molecule making
production impossible. This problem is solved
and now a stable form of silicic has been used
in agriculture/horticulture and as a dietary
supplement for humans and animals including
fish and shrimp.

The last 15 years a growing number of research
projects in agriculture has shown the benefits of
this Silicic Acid Agro Technology (SAAT): yield
increases of +15-30% on rice and maize allowing
a reduction of the use of pesticides with 50%.

In Turkey tests have been done on many crops
including tomato: more yield and higher quality
(like Vitamin C) and longer shelf life. The results
on hazelnut showed a higher yield of + 60%.

UZMAN
GORUSU

Henk-Maarten Laane

Dr H.M. Laane, MD, PhD
Director R&D ReXil Agro

The application of (stabilized) silicic acid to

fish and shrimp farms - research in India and
Vietnam, showed significant increases in growth,
overall health and yield. The quality of the pond
water was increased as well.

The use of silicic acid as dietary
supplement on humans is
especially important for the
condition of skin, hair and nails
and also on bone. Silicic acid
makes the bones and ligaments
stronger and is able to prevent
osteoporosis, especially in
women.

To end: silicic acid is ‘the missing link’ due to the
instability of this molecule. Because this problem
is solved there are new perspectives to improve

plant, animal and human.

In Europe, silicic acid is currently being approved
as a recognized biostimulant in legislation and
regulations.
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Furkan GEVREK
MUSIAD Sektor Kurullari Uzmani

Siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklari ve
cevreyi korumak, gelecekteki nesillerin
ihtiyac¢larini karsilamak ve insanlarin refahini
artirmak icin dnemlidir. Siirdiiriilebilirlik,
ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri bir
araya getirir ve bu faktorlerin birbirleriyle
etkilesimini g6z dniinde bulundurur.

Cevresel olarak, surdurulebilirlik, dogal kaynaklari
korumayi, biyocesitliligi desteklemeyi, sera gazi
emisyonlarini azaltmayi ve iklim degisikligiyle
mUcadele etmeyi icerir. Ekonomik olarak,
sarduralebilirlik, isletmelerin uzun vadeli basarilarini
saglamalarini, kaynaklarin etkin bir sekilde
kullaniimasini, inovasyonu tesvik etmeyi ve ekonomik
kalkinmay! desteklemeyi amaclar.

Sektor genelinde strdurtlebilirlige yonelik calismalarin
henlz yeni basladigi ve pazar pay! a¢isindan
sardUralebilir Grtnlerin hala geleneksel Grlnlere

gore daha az oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte,
strdardlebilir Grunlerin pazar pay! son yillarda
artmaktadir ve bazi pazar arastirmalari, strdarulebilir
Grtnlerin 2025 yilina kadar tekstil sektortinde ytzde
15 ila yUzde 20 arasinda bir pazar payina sahip
olabilecegini 6ngdrmektedir. Ayrica, bazi baylk tekstil

Enerji Verimliligi Icin
Yesil Satin Alma

markalari, strddrtlebilirlik konusunda liderlik rolleri
Ustlenerek, sardarulebilirlige yonelik calismalarinin
bir parcasi olarak marka bilinirliklerini ve musteri
sadakatini artirmayi hedeflemektedir.

Yesil Tedarik Zinciri

Yesil tedarik zinciri, cevreye duyarli, surdurulebilirlik
ilke ve uygulamalarina uygun olarak tasarlanmis,
Uretilmis, dagitilmis ve satiimis Urn ve hizmetleri
iceren bir tedarik zinciridir.

Yesil tedarik zinciri, Gretim strecinde dogal kaynaklarin
verimli kullanimini ve atik Gretimini azaltmayi, cevresel
etkileri en aza indirmeyi ve insan saglgina zarar
vermeyen Urlnlerin kullaniimasini hedefler. Bu yaklasim,
tedarik zincirindeki tum faaliyetlerde strdtrdlebilirlik
ilkelerinin g6z 6nunde bulundurulmasini gerektirir.
Tedarikcilerin, Ureticilerin, dagiticilarin ve tuketicilerin
birlikte calismasiyla olusturulur. Tedarik zincirindeki

her bir asama, cevre dostu malzemelerin ve Uretim
tekniklerinin kullanilmasini, enerji tasarrufu saglanmasini,
atik yonetiminin yapilmasini ve ¢evreye duyarli lojistik ve
dagitim yéntemlerinin kullaniimasini icerir.

Yesil tedarik zinciri, cevreye saygil bir isletme modelinin
uygulanmasini, dogal kaynaklarin korunmasini, karbon
ayak izinin azaltilmasini ve strddrtlebilir bir gelecek

icin calismayi hedefler. Bu nedenle, yesil tedarik zinciri,
isletmeler icin rekabet avantajl saglayabilir ve toplumun
cevresel ve sosyal beklentilerini karsilayabilir.

Yesil Satin Alma

Yesil satin alma, cevre dostu Grdnlerin ve hizmetlerin

tedarik edilmesini amaclayan bir satin alma yontemidir.

Bu yaklasim, cevreye ve dogal kaynaklara olan
etkileri en aza indirmek, enerji verimliligi saglamak ve
strdardlebilirlik hedeflerine ulasmak icin kullanihr.

Yesil satin alma, Urtnlerin ve hizmetlerin yasam
dongusune dikkat eder. Urtinlerin Gretimi, kullanimi,
imha edilmesi ve geri dontdstimi gibi streclerde
cevreye olan etkileri degerlendirilir. Ayni zamanda,
enerji ve su tasarrufu, yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayall Grtnlerin kullanimi, geri donustirtimus
malzemelerin kullanimi, dtstk karbon salinimi gibi
faktorler de degerlendirilir.

Yesil satin alma, sadece dogal
kaynaklari korumakla kalmaz, ayni
zamanda tedarik zinciri boyunca
ekonomik, sosyal ve etik sorumluluklarn
da g6z oniinde bulundurur. Bu nedenle,
siirdiiriilebilir bir gelecek icin yesil satin
alma 6nemli bir adimdir.

Tiiketicilere diisen sorumluluklar nelerdir?

Tuketiciler, strdUrlebilir Gretim ve tedarik zincirleri
olan markalari destekleyerek cevresel etkileri
azaltmaya ve kaynaklari daha verimli kullanmaya
yardimci olabilirler.

Bu yaziy! @ uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify

TUketicilere dusen sorumluluklar sunlardir:

1. Bilincli alisveris yapmak: Tuketiciler, Grtnlerin cevre
dostu olup olmadigini inceleyerek, strdurulebilir
malzemelerden yapilmis veya geri donustUrulebilir
olan Urunleri tercih ederek yesil satin alma konusunda
bilincli kararlar alabilirler.

2. Kaliteye odaklanmak: Daha kaliteli Grtnler, daha
uzun 6murltdar ve bu sayede daha az atik olusur.
Kaliteli Grtinler ayrica daha az enerji, su ve diger
kaynaklar kullanilarak Uretilebilir.

3. Geri dontstm yapmak: Tuketiciler, evde geri
donustarilebilir malzemeleri ayristirarak geri
doénustme katkida bulunabilirler.

4. Bilincli tuketim aliskanliklari gelistirmek: Tuketiciler,
gereksiz tUketim aliskanliklarindan kacinarak, intiyaclarini
belirleyerek ve strdurulebilir Grunler tercih ederek
kaynaklarin daha verimli kullanimina yardimci olabilirler.

Bu sorumluluklarin yani sira, tiketicilerin talepleri,
markalarin ¢cevre dostu Urlnler sunmasina ve
strdurdlebilir tedarik zincirleri olusturmasina da
katkida bulunabilir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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ibrahim ELBASI
iTO Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
Genel Mudura

Tiirkiye’de oyun sektérii, startup
ekosistemindeki diger sektorlere ve
aktorlere kiyasla daha hizh bir biiyiime
gosterdigi bilinmektedir. Tiirkiye’de oyun
sektoriinde biiyiimesinde en bilyiik etken,
lilkemizin gen¢ ve dinamik bir niifusa sahip
olmasidir. Tiirkiye’de ortalama yasin

32 oldugu diistiniildiigiinde,

bu demografik faktoriin oyun sektorii icin
onemli bir potansiyel tasidigi agiktir.
Ayrica, Tiirkiye’deki mobil penetrasyon
oraninin yiiksek olmasi ve genis bant
internet erisiminin yayginlagsmasi,

oyun gelistiricileri icin biiyiik bir firsat
yaratmaktadir. Son dénemlerde oyun
sektorii gerek yapisal ve gerekse finansal
anlaminda belirgin gelismeler kaydetmistir.

2027de 52 oyun firmasina toplam 264,8 milyon
dolarhk yatirimin yapildigi Tark oyun sektoértnde,
2022°de yaklasik yiizde 60 artisla 424,7 milyon
dolarlik yatinm gerceklestirildi. Bu yapilan yatirimlar;
Turkiye’de bulunan 23 oyun firmasina yapimistir.
2022'de istanbul, Londra’nin ardindan Avrupa’da en
cok oyun anlasmasi yapilan ikinci sehir olurken dinya
capinda ise 5’inci sirada yer aldl.

Tu

rkiye’de
Oyun Sektoru
Oyuncularn

2022 yili verilerine gbre 42 milyon olan Turkiye’deki
toplam oyuncu sayisi 2023 yiliitibariyle 44 milyona
ulasmistir. TUrkiye’de oyun oynayan ntfusun ylzde
52’si erkeklerden olusurken ylzde 48’i ise kadinlardan
olusmaktadir.

TUrkiye'deki oyun sektord, son yillarda dinya capindaki
yatinmailarin da ilgisini cekmistir. Ozellikle, Turk

oyun gelistiricileri dinya capindaki basarili oyunlara
imza atmistir. Bu basarilar, TUrk oyun sektérinin
yatirimcilarin radarinda olmasini saglamistir.
Turkiye'deki oyun gelistiricileri, yatinmcilardan gelen
finansal ve entelektlel sermaye destedi sayesinde
daha buyUk projeler gelistirebilmekte ve oyunlarina
daha fazla kaynak ayirabilmektedir.

Oyun girisimlerinin teknik becerisi ve yaraticiiginda
yasanan gelismeler neticesinde yatirimcilarin ilgisi artis
trendine girmistir. Turkiye'deki oyun sektorine yapilan
yatirimlarin en 6énemli piyasa yapicilart arasinda

yerli ve yabanci yatirimcilar bulunmaktadir. Yabanci
yatirimcilar arasinda dinya devleri olan Tencent,
Netmarble, Zynga ve Unity Technologies gibi sirketler

bulunurken, yerli yatirimcilar arasinda da Weplay,
InGame Group ve TaleWorlds Entertainment gibi
sirketler &nemli bir rol oynamaktadir.

Oyun girisimcilerinin yatirim alma sureci, TUrkiye'deki
girisimcilerin diger sektorlerdeki girisimcilerle ayni
zorluklarla karsilastigi bir strectir. Oyun sektériinde
de yatirim almak icin 6ncelikle dogru bir is modeline,
deger dnerisine ve Urlne dair fikirsel veya bicimsel
formata sahip olmak gereklidir. Yatirimcilar, oyun
fikrinin benzersiz olmasini ve piyasadaki diger
oyunlardan ayriimasini beklemektedirler. Ayrica,
oyunun hedef kitlesinin belirgin olmasi, pazarlama
stratejilerinin olgunlasmis olmasi ve finansal planlarin
net ve gercekci olmasi, yatirimcilarin oyun fikrine daha
fazla ilgi gdstermelerini saglamaktadir.

Ozellikle 2020 ve 2021 yillarinda, Covid-19 pandemisi
nedeniyle zorunlu olarak zamaninin cogunu evde ve
ekran basinda geciren insanlar tarafindan oyunlara
olan talep bir hayli artmistir. Bu durum da sektére
yaplilan yatirimlarin baytmesine neden olmus ve bircok
kUresel nitelikteki ekosistem paydasinin glclenerek
ortaya ¢cikmasina olanak saglamistir.

Gerek teknolojik altyapi gerekse kurgu acisindan
dlnya standartlarini yakalayan Turk oyun sektérinde
mobil oyunlar, oyun sektorinun dnemli bir parcasi
haline gelmis olup Turkiye’deki mobil oyun pazari,
2021 yiinda 1,2 milyar dolarlik bir buyukluge ulasmistir.
BlyUme trendinde olan bir baska unsur ise e-spordur.
TUrkiye'de e-spor faaliyetleri giderek artmaktadir

ve Ulke genelinde bircok turnuva ve organizasyon
dtzenlenmektedir. Ayrica, Turkiye'deki profesyonel
e-spor takimlari, uluslararasi arenada da basarili
sonuclar elde etmektedir. Uluslararasi arenada s6z
sahibi olmaya baslayan Turk oyun girisimleri, dinya
capinda populer olan oyunlara benzer oyunlar
gelistirerek hem Turkiye'deki hem de uluslararasi
oyuncularin ilgisini cekmeye devam etmektedir.

Tirkiye’deki oyun girisimcileri,
uluslararasi pazarda da basarilar
elde etmistir. Ornegin, Peak
Games gibi sirketler, diinya
capinda milyonlarca kullaniciya
sahip olan popiiler mobil oyunlar
gelistirmektedir.

DEGERLENDIRME

Benzer sekilde Taleworlds Entertainment, Dinyaca
UnlU bilgisayar oyunu Mount & Blade’in yaraticisidir.
Bazi Ulkelerde, oyun girisimleriicin 6zel kulucka
merkezleri bulunmaktadir. Ornegin, Isvec’teki “Stugan”
kulucka merkezi, 6zellikle bagimsiz oyun gelistiricilerini
desteklemektedir ve yilda yaklasik 20 oyun girisimine
ev sahipligi yapmaktadir.

Yaraticilik katsayisi gin ve gun artis kaydeden oyun
sektord, ozellikle Istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa

gibi buyUk sehirlerde yogunlasmis durumdadir.

Bu sehirlerde bircok oyun sirketi bulunmakta ve

bu sirketler, oyun gelistirme konusunda énemli bir
deneyime sahiptir. Ulkemizdeki oyun sektdrinin
gelismesindeki itici glclerden biri de oyun sektérinun,
son yillarda bircok kulucka merkezi ve hizlandirma
programi tarafindan desteklendigi gercegdidir. Bu
programlar, genc girisimcilerin oyun sektértinde
basarili olmalarina yardimci olmak icin tasarlanmistir.
Bu programlar, girisimcilere finansal destek saglamakla
birlikte, ayni zamanda is modelleme, isletme yonetimi,
pazarlama ve satis gibi konularda da egitimler
sunmaktadir.
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Turkiye’deki oyun sektdrtne yapilan yatirimlarin
gelecek yillarda nasil degisecedi konusu da oldukca
merak ediliyor. Uzmanlara gore, Turkiye'deki oyun
sektdrl 6ntimuzdeki yillarda daha da blyUyecek ve
sektore yapilan yatirimlar da artmaya devam edecek.
Ozellikle mobil oyunlar ve e-spor gibi alanlarda buyk
bir potansiyel bulunuyor. Ayrica, Turkiye’deki oyun
girisimlerinin yatirimcilarin ilgisini cekmek icin yenilikgi
fikirler ve 6zgln icerikler Uretmeleri de oldukca énemli
bir faktoér olarak 6ne cikiyor.

Bu baglamda; yenilikci is fikirlerinin hayata gecmesi
konusunda faaliyet gosteren ve 2017 senesinde
kurulusunu muteakip alti sene gibi kisa bir strede
UBI tarafindan En lyi ilk Bes Kulucka Merkezi arasinda
gosterilen ITO Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi, sundugu
dort adet yatay program (Kamp, On Kulucka,
Kulucka ve Post-Kulucka) kapsaminda olusturulan
kimelenmeler ile basta oyun ve high-tech gibi
alanlar olmak Uzere farkli alanlarda faaliyet gosteren
girisimcilere ev sahipligi yapmaktadir. Bugtne kadar
20’den fazla oyun girisimine ev sahipligi yapan

BTM; bunyesindeki guclu (basta oyun gelistiricileri
ve yatirimcilari olmak Uzere farkli alanlarda) oyun
sektérinden mentorlar ile girisimcilerin basta oyun
yayincilari ile olan etkilesimi olmak Uzere farkli

Bu yaziy! e uygulamasi CERCEVE
Spotify’ Podcast

nitelikteki, gelisime acik unsurlarin gelistirilmesine
katkida bulunmaktadir.

Bu katkilarin olumlu sonuclari arasinda bircok basari
hikayesi de yer almaktadir. BTM’nin girisimleri
arasinda yer alan ve aralik ayinda bilgisayar ve mobil
platformlara oyunlar gelistiren ve doért genc girisimci
tarafindan kurulan Madcraft Studios, ilk yatirimini
2020 yilricinde 2 milyon lira degerleme ile erken
asama oyun girisimlerine yatirim gerceklestiren
WePlay Ventures’tan aldi. Bu yatirim ile oyun
ekosisteminde ginimuzde dnemli yere sahip olan
WePlay ilk yatirimini kurulduktan iki ay sonra yapmis
oldu. Bir diger basari hikayesinde ise 2018 yilinin Aralik
ayinda Tarvenn'den tohum yatirim alan mobil oyun
sttdyosu Studio Billion, 2019 yilinin Aralik ayinda
degerlemesini 3 kat arttirarak Tarvenn Ventures'dan
4,2 milyon TL degerleme ile devam yatirimi ald.

Turkiye'deki oyun sektértne yapilan yatirimlarin hizla
artmasi ve sektorin bayuklugunin giderek artmasi,
sektorun gelecedi icin oldukca umut verici bir isaret
olarak goraluyor. Turkiye'nin oyun sektdrinde kendisini
daha da gelistirmesi ve bu alanda dinya genelinde
énemli bir oyuncu haline gelmesi bekleniyor.
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Isletme BolUma Anabilim Dali Baskani

Kiiciik ve Orta Olcekli
Isletmelerde Finansman
Sorunlari ve Coziim Onerileri

KOB#P’ler; esnek ve dinamik bir
yapilanmaya sahip olmalari bakimindan,
hem ekonomik yapiya direkt olarak arti
degder saglayan ekonomik birimler olarak
degderlendirilmekte hem de 6zel anlamda
yoksullugun, bélgeler arasinda s6z konusu
olan kalkinmishik farklarinin ve sosyal
siniflar arasindaki esitsizliklerin bertaraf
edilmesine katkida bulunan sosyal bir ara¢
olarak ele alinmaktadir.

KOBI'ler, tim dinyada oldugu gibi Turkiye
ekonomisinin de dinamik ve sUrUkleyici unsurlarindan
biri olup, Glkemizin sosyoekonomik gelismesi acisindan
cok buyuk oneme sahiptirler. Genel olarak KOBI'ler,

az sermaye kullanimi yaninda daha cok el emedi ile
calisan, cabuk karar verme yetenegine sahip, disuk
dlzeyde yonetim giderleri ile calisan ve ucuz bir
Gretim gerceklestiren iktisadi tesebbusler olarak ifade
edilebilir.

KOBI kavrami Uzerinde herkes tarafindan kabul
edilen kesin bir tanim ve 6lcttin mevcut olmadigi ve
KOBI taniminin Ulkeden Ulkeye ve hatta bir tlkenin
cesitli kurumlari ve uzmanlari arasinda dahi degisiklik
gosterdigi goralmektedir. Ctinkd KOBI'ler tedarik,
Gretim, pazarlama, finansman, personel ve yénetim
gibi temel isletmecilik fonksiyonlarina ek olarak,
istihdam ettikleri personel sayisi, satis hacmi, makine

parki degeri, kullandiklari enerji miktari, kapasite
duzeyi, olusturduklari katma deger, kar haddi ve piyasa
pay! gibi dlculebilen dzellikleri acisindan da buyuk
farklilk gostermektedirler.

Ekonomik anlamda KOBTI'ler, her tlkenin ekonomik
yvapisindaki farkliliga goére dedisiklik gostermekle
kalmaz; o Ulkenin bolgeleri arasindaki farkliliklara
gore de degisiklik gosterirler. Ornegin, Almanya,
ingiltere gibi gelismis Ulkelerde yer alan kictk &lcekli
isletmeler; biz ve bizim gibi gelismekte olan Ulkelerde
orta 6lcekli isletmeler olarak karsimiza cikarlar.
Konuya bolgesel farkliliklar acisindan baktigimizda;
italya’nin endustri sisteminde gérilen kuzey-giiney
ayrimi gibi bizim Ulkemizde de klgcUk ve orta 6lcekli
isletmeler bodlgelere, hatta sehirlerin gelismisligine
gore farkhlklar ortaya koymaktadirlar. Marmara ve
Ege Bolgesi’'ndeki klictk isletmeler, Dogu ve Glney
Dogu Anadolu’da orta dlcekli isletmeler; istanbul’daki
cok kucuk isletmeler de bircok sehrimizde ktctk
isletmeler olarak karsimiza cikarlar. Ulkemizde kiclk
6lcekli isletme denildigi zaman, genellikle; bir ustanin
denetiminde, kalifiye ve vasifsiz iscilerin calistirildigi
kUcUk atelyeler akla gelir. Bu isletmeler, imalat
yaptiklari gibi; sadece onarim ve bakim yapan bir
denetim 6zelligi arz ederler. Orta 6lcekli isletmeler
ise; daha gelismis bir teknoloji ile Gretimde bulunan,
sektdrdeki yerini saglamlastirmis, profesyonel yonetici
kadrosuna sahip ve rekabet gUcleri daha ytksek olan
isletmeler olarak karsimiza cikar.

KOBJi’lerin Temel Sorunlarn

KucUk ve orta boy isletmeler kendi kaynaklari ile
varlklarini strddrmeye calisirken kendi iclerinden

ya da cevre sartlarindan dogan pek cok sorunla
karsilasmaktadirlar. KOBI'lerle ilgili olarak isletmelerin
kendilerinden kaynaklanmayan dtzenleyici rol

Ustlenmis kurumlardan, yani sistemden gelen sorunlari
soyle siralayabiliriz.

1. Genel Yonetim ve Organizasyon Sorunlari

2. Planlama Sorunlari

3. Kurumsallasamama Sorunlari

4. Karar ve Yetki Devri Surecleri ile ilgili Sorunlar

5. Pazarlama ve Tanitim Sorunlari

6. Insan Kaynaklari ve Egitim Sorunlari

7. Uretim ve Ham Madde Sorunlari

8. Tedarik ve Dagitim Sorunlari

9. Finansman Sorunlari

10. Koordinasyon Eksikligi ve Denetim

Yetersizligi

11. Mevzuat Konusundaki Bilgi Eksikligi ve
Burokratik Engeller.

KOB/'lerin temel sorunlarini kisaca belirttikten
sonra yazimizin konusu olan kicUk ve orta dlcekli
isletmelerin yasadigi finansman sorunlarina
deginecegiz.

KOBJ’lerde Finansman Sorunlar

KOBF'lerin finansman kaynadi esas itibariyle
6zkaynaklar ve yabanci kaynaklar olmak Gzere ikiye
ayrilir. Ozkaynaklar, isletme sahibinin ve ortaklarinin
isletmeye koymus olduklari sermayeyi ifade eder.
Yabancli kaynaklar ise isletme disi kisi ya da finansal
kuruluslardan saglanan kaynaklardir. Girisimcinin
6zkaynaklar ve yabanci kaynaklar disinda finansman
saglamak icin mUracaat edebilecekleri modern
finansman teknikleri ve cok sayida kurumsal finansman
destekleri s6z konusudur.

Finansal acidan KOBJ’lerin yasadigi
sorunlari: 6z sermaye yetersizligi,
isletme sermayesi yetersizligi, kredi
temininde yasanan giicliikler, sermaye
piyasasindan fon elde etmekte yasanan
giicliikler ve finansal yonetimdeki
yetersizlikler olarak siralayabiliriz.

a. 0z sermaye yetersizligi

isletmeler kurulurken birtakim kaynaklardan
beslenerek kurulmaktadirlar. Bu kaynaklar isletmenin
sahip ya da ortaklarindan saglanabilecegi gibi
Gcuncu kisiler tarafindan isletmeye verilen borclar
seklinde de olabilmektedir. isletmelerin kendi sahip

FINANS

ve ortaklarinca isletmeye koyduklari her tlrlU para

ve para ile dlculebilen deger 6zsermaye olarak ifade
edilmektedir. GUnUmMUz isletmeleri kurulus asamasinda
rekabet sartlarinda var olabilmek icin yogun sermaye
intiyaci hissetmektedirler. Bu sermayeyi kendi
kaynaklarinca saglayamayan isletmeler yabanci kaynak
kullanimina yonelmekte ve bu durumda da elde edilen
bu kaynaklar icin fazladan faiz ve benzeri 6demeler
gerceklestirmektedirler. isletme kaynaklarinin bu ve
bu tur sekillerde isletme disina cikmasi KOBT'lerin
yatirimlarini yapmasinda, kardan yedek ayirmasinda
veya sahip ve ortaklarina kazanc saglamasinda
sikintilar yasatmaktadir.

b. isletme sermayesi yetersizligi

isletme sermayesi, isletmenin kisa sireli, normal olarak
bir hesap déneminde paraya cevrilebilir ekonomik
degerlere yaptigi yatirimlardir. Sabit sermaye
yatirimlarini tamamlamis bulunan kucuk isletmeler,
faaliyete gecebilmek icin isletme sermayesine ihtiyac
duyarlar. Kisitli kaynaklari bulunan bu tur isletmeler
yatirim asamasinda daha cok sabit sermaye unsurlari
Gzerine yogunlastiklarindan, isletme sermayesi
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intiyacinr ikinci planda dustndrler. Oysa isletmeler
acisindan acil bir ihtiyac olan isletme sermayesine
gerekli kaynak ayriimadigr zaman bunu temin
edebilmek icin borclanmaya basvurmak zorunda
kalmaktadirlar. Enflasyonist ekonomilerde fiyatlarin
strekli hareketlilik gostermesi, yerli paranin alim
glclnin zayiflamasi ve birey ve kurumlarca alinan
kredi maliyetlerinde meydana gelen artislar tim
isletmeler Gzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.
Ozellikle bu tar sikintilarin yasandigi dénemlerde
Uretim girdilerinde meydana gelen yuksek artislar
isletmeleri oldukca zorlamakta ve Uretim yapma
fikrinden vazgecmeye kadar gotirmektedir. Ozellikle
belli bir sermaye ve kaynak yapisi ile faaliyet
gostermeye calisan KOBI'ler bu tir sikintilarin
yasandigi ortamlarda rekabet edememekte ve
buyuk olcekli firmalar tarafindan ticari hayatin disina
itilmektedir.

c. Kredi temininde yasanan giigliikler

Ulkemizde KOBI sorunlarina baktigimizda en énemli
sorunlarin basinda finansman sorunlarinin oldugunu
gbrmekteyiz, is yasamina baslama karari alan

isletmelerde yogun finansman ihtiyacinin her zaman

saglandigini gérmek mumkun olmamaktadir. Bu

tar durumlarda isletmelerin dzellikle banka kredileri
olmak Uzere degdisik kaynaklardan finansman ihtiyacini
karsilamaya calistiklarini gérmekteyiz. Faaliyet
hayatina yeni baslayan isletmeler dis kaynaklardan
finansman saglamaya calistiklarinda birtakim
sorunlarla da karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu sorunlarin
en basinda da is hayatinda yeni olmalarindan otard
finansman saglayan taraflarca taninmama sorunu
gelmektedir. Buyuk olcekli veya kuresel dlcekte faaliyet
gosteren firmalar finansman intiyaclarini cok cesitli
kaynaklardan ve uygun sartlarda saglarken

yeni kurulmus isletmeler hem alternatif acisindan
hem de finansmanin geri 6deme sartlarinin agirhgi
acisindan zorlanmaktadirlar. BayUk isletmeler
finansman kullandiklarinda isletme kaynaklarini
teminat gostererek daha kolay hareket edebilmekte
ve daha az riske katlanmakta fakat kictuk 6lcekli
isletmelerde yetersiz kaynaklardan dolayi isletme
sahip ve ortaklarinin mal varliklari teminat olarak
sunulmaktadir. Olasi bir sorun (iflas vb.) durumunda
da isletme sahipleri tum varliklarini kaybetme riski
ile karsi karsiya kalmakta bu sorun da isletmenin
yonetiminde olumsuzluklara yol agmaktadir.

d. Sermaye piyasasindan fon elde etmekte yasanan
giicliikler

Ulkemiz isletmeleri arastirmalara gore genellikle birkac
kusak varlik gostermekte ve ortalama ¢émurlerinin

25 yil oldugunu gostermektedir. Kurulmus olan aile
isletmelerinin yalnizca

Ylzde 3'UnUn ancak dordincu kusaga aktarilabildigi
ifade edilmektedir. Calismalardan da anlasilacagi
Uzere Ulkemizde kurumsallasma anlaminda buyk
bir problem yasanmaktadir. Ulkemizde kurulan
isletmelerin blyUk bir bolima ekonomik, politik,
yonetim ve denetim gibi birtakim faktorlerin eksikligi
sebebiyle varliklarini sirdirememektedir. isletmeler
ihtiyac duydugu finansman kaynagini karsilamakta
sermaye piyasalarindan siklikla yararlanmaktadirlar.
Ne var ki bu durum buyutk dlcekli firmalar icin olumlu
bir durum olurken KOBV'ler icin ayni sekilde tezahtr
etmemektedir. Aile yapilarindan kurtulamamis ve
tam anlamiyla kurumsalligini tamamlayamamis
sirketler bu tlr imkanlardan ayni sekilde fayda
saglayamamaktadirlar. Bu durumun baslica nedenlerini
su sekilde siralayabiliriz:

. KOBI'lerin genellikle sahis veya aile sirketleri
olusu ve yonetim hakimiyetini kaybetme
endiseleri,

*  Halka acilmanin maliyeti,

. Sirketlerin cok ktcuk oluslari,

+  KOBT'lerin organizasyon yapllari ve muhasebe
sistemleri,

. KOBI'lerin kayit disi kalmak istemeleri.

e. Finansal yénetimdeki yetersizlikler

KOBI'lerin finansal yonetimdeki yetersizlikleri arasinda
finansman bilgilerinin yetersiz olmasi ve modern
finansman tekniklerinin izlenememesi en énemli
sorunlardandir. Ayrica cogu KOBI'de ayri bir finansman
bolimundn olmamasi, yonetim/sahiplerinin finansman
konusunda yetersiz olmasi ve finansman konusunda
uzman kisilerin istihdam edilmemesi KOB/'lerin
finansal yonetimdeki sorunlarinin devam etmesine yol
acmaktadir.

Sonug ve Coziim Onerileri

KOBI'lerin finansman sorunlarinin ¢ézim
yontemlerinden olan 6zkaynak tuketimi, sermaye
piyasalarindan faydalanabilme ve banka kredileri
isletmelerin basvurdugu en 6nemli yontemlerdendir.
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KOBF'lerin finansman sorunlarinin ¢6zimu

icin KOBI'lerin banka kredilerinden daha cok
faydalandiriimasi ¢calismalari yapilmalidir. Bu krediler
yasal yukamlultklerden muaf tutularak, fon ve vergi
istisnalari getirilerek kredilerin kaynak maliyetleri
ucuzlatiimahdir.

Bankalar gibi devlet de KOBI'lere yardimlarini
artirmali, dustk faizli kredi ile hazine arazilerinden
faydalandirabilmeli, teknoloji ithalatinda kolaylklar
saglayabilmeli, KOBI'lerin sermaye piyasalarina daha
kolay girebilmelerini saglayabilmelidir. Kayit disi
ekonomi ortadan kaldirilmall, ihracata yonelik tesvikler
artiriimalidir. Finansman konusunda eksik bilgiye sahip
KOBT'lerin tniversite ile is birligi saglanarak, isletmenin
sermaye yaplisi ve bltcelendirme konularinda ve

diger finansal konulardaki bilgi eksikleri egitim

yoluyla giderilmelidir. Sinirli banka kredilerinden
yararlanamayan kucutk ve orta boy isletmeler risk
sermayesi, finansal kiralama, factoring, forfaiting,
Avrupa Yatirim Ortakligi Programi gibi finansal
araclardan faydalanarak finansman sorunlarin kurtulma
yoluna gidebilmektedir.

KOBJP’lerin mevcut sorunlarina
ozellikle de finansal sorunlarina
ybnelik uzun vadeli, akilci ve
verimliligi artirmaya yonelik
politikalarin olusturulmasi
kacinilmaz bir zorunluluk
olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Bu isletmeler, Devlet tarafindan gerekli yasal
dtzenlemeler yapilarak desteklenmeli, denetlenmeli

ve tesvik edilmelidir. Kredi temin etmede yasanan
sorunlarin asiimasl, kredi raporlama standartlarinin
olusturulmasi, seffafligin saglanabilmesi, teknolojik
altyapilarinin gelistirilmesi, vergi ve blrokrasi

yUklerinin azaltilabilmesi icin gerek devlet gerekse 6zel
kuruluslarin is birligi icerisinde calismasinda yarar vardir.

Degisimin sonsuz ve surekli bir olgu oldugu
gercedinden hareketle, bir an evvel yapisal,
yonetimsel ve finansal degisimin gerceklestiriimesi
gerekmektedir. Toplam Kalite Yonetimi ve benzeri
cagdas yonetim uygulamalariyla, seffaf bir yonetim
anlayistyla teknolojik imkanlarin mumkin oldugunca
kullaniimasiyla gerceklestirilecek bu degisim yalnizca
finansman alaninda degil, diger alanlarda da KOBI'lere
avantajlar saglayacaktir. Akademik cevrelerde
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KOBT'ler ve finansal sorunlarina iliskin yapilan her turl(
calismadan elde edilen verilerin mUumkin oldugunca
KOBI sahip ve yoneticilerine ulastirilmasini saglayacak
mekanizmalarin olusturulmasinda yarar vardir. Ayrica
hazirlanacak yabanci kaynakli projelerde KOBI'lere
agirlik verilmesi, KOBI'lerin diinya standartlarini
yakalamalarindaki strecin hizlanmasina katkida
bulunacaktir.

Ozetle

* KOSGER'in hizmet agi genisletilmeli ve bltcesi de
artiriimalidir.

» Kredi kullanan isletme sayisi, isletme basina
kullandirilan kredi miktari, kredilerin vadesi, faiz

orani vb. kriterlere gore banka kredileri yetersizdir.
Bankalarin KOBI'lere verdigi kredilerde sartlar
iyilestirilmelidir.

+ KOBFI'ler agir teminat sartlarindan dolayi kredi
almada buyuk sikintilar cekmektedirler. Banka
kredilerinde teminat problemlerinin giderilmesi icin
faaliyet godsteren kredi garanti kuruluslarinin sayilari
artiriimahdir.

+ KOBI'lerimiz ézkaynak ve banka kredisi

finansmani harici finansman yéntemlerini cok fazla
kullanmamaktadirlar. Bu gercekten hareketle factoring,
leasing gibi alternatif finansman yontemlerinin daha
yaygin kullaniimasina yonelik calismalar yapiimaldir.

« Girisimcilik yetenedine ve bilgisine sahip fakat yeterli
baslangi¢c sermayesine sahip olmayan girisimcilere
yonelik belli bir pay karsiliginda finansmani saglayan
risk sermayesinin kullanimi yayginlastiriimalidir. Bu
paralelde mevcut risk sermayesi yatirim ortakligi
sirketleri yayginlastiriimali ve risk sermayesi yatirim
araci olarak da tanitilmalidir.

+ KOBI'lere kurulus asamasindan gelisim asamasina
kadar uzun ve orta vadeli kredi saglayan bolgesel/yerel
finans sirketleri kurulmalidir.

» Avrupa Yatirim Bankasi'nin verdigi kredilerden

ve Avrupa Birligi fonlarindan yararlanmalari icin

kUcUk ve orta bluyUklUukteki isletmeler bu konularda
yonlendirilmeli ve bilgilendirilmelidir.

+ KOBI'lerin finansal yonetimdeki yetersizliklerinin
paralelinde KOBI'leri finansman hakkinda
bilgilendirecek ve modern finansman tekniklerinin
kullanimi konusunda yonlendirecek egitim programlari
duzenlenmelidir.

+ Devlet ve dzel sektor KOBI'leri rahatlatacak,
uygulanabilirlik sorunu olmayan politikalar Gretmelidir.

LI

SAJA

E—

Kau
Kap

&

KOVANG

gléla'm

(&-ticaretik

_.

)
&

SAINFUND

SIZINMODA

SAJA

GROUP

YOUR TRUSTED PARTNER
IN BUSINESS
AND INVESTMENTS



TiCARI
ROTA

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2023

~J
(@)

Ready to Trade

BIRLESIK
KRALLIK

Birlesik Krallik'in yonetim sistemi anayasal monarsidir.
Birlesik Krallik (Buyuk Britanya ve Kuzey irlanda
Birlesik Krallign); ingiltere, iskocya, Galler ve Kuzey
irlanda olmak Uzere dért kurucu tlkeden olusan bir
devlettir. BuyUk Britanya (Great Britain) terimi sadece
ingiltere, iskocya ve Galler’i kapsamaktadir.

Anayasa adi altinda dizenlenmis tek bir anayasa
metni bulunmamaktadir. Bunun yerine Ulke, anayasa
glcundeki yazili mevzuat, yillar itibariyla olusan
ictihatlarla, orf ve adet hukuku ile uluslararasi
sozlesme hukUmlerine dayali olarak yonetiimektedir.
Anayasa niteligindeki anilan mevzuat meclis
tarafindan cikarilan yeni kanunlar ve anlasmalarla
degistirilebilmektedir.

Birlesik Krallik, BM, NATO, AK, AGIT’in de aralarinda
bulundugu bircok uluslararasi kurulusa Gyedir.
Brexit'le birlikte 31 Ocak 2020 tarihinde Avrupa
Birligi Gyeliginden cikmistir. Ulkede 2016 yilinin
Haziran ayinda yapilan referandumla Avrupa Birligi
Uyeliginden cikis (Brexit) karart alinmistir. Ulkenin 47
villik AB Uyeliginden ¢ikisi 31 Ocak 2020 tarihinde
resmi olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020’de sona
eren 11 aylik bir gecis doéneminin ardindan, Brexit
sonras!i donemde AB ve Birlesik Krallik arasinda
tesis edilecek yeni ticaret duzenine iliskin yUrttalen
muzakerelerde 24 Aralik 2020 tarihinde anlasmaya
variimistir. AB-Birlesik Krallik Ticaret Anlasmasi olarak
anilan anlasma, 1 Ocak 2021 tarihinde yurtrluge
girmistir. Boylece Ulke resmi ve anlasmali olarak
AB’den ayrilmistir.

GSYiH (Milyon $)

(2023, IMF Tahmini) s

B xBGsvin ()
3158.938 Y R

(2023, IMF Tahmini)

Baskent

Londra

Niifus

67,60 Milyon

(Ekim 2022, IMF)

Yiizol¢iimii

244 100um

Anlasmaya gore Birlesik Krallik,
is ve seyahat konularinda
anlasmazlik olmamasi i¢in
Avrupa Birligi kurallarini takip
etmeye devam edecektir. Cogu
malin giimriik vergisiz ve kotasiz
ticareti garanti altina alinmis
olup, iklim degisikligi, ener;ji,

giivenlik ve ulasim gibi konularda

is birligi devam edecektir.

Biiyiime Oram (%)

% -0,25

(2023, IMF Tahmini)

IMF verilerine gore 2022 yilinda 67,6 milyon kisilik

nufusu ile dinyada 2Vinci sirada ver alan ingiltere’nin,

2027 yilinda 68,7 milyon ntfusa sahip olacagl tahmin
edilmektedir. Birlesik Krallik Resmi istatistik Kurumu
(Office of National Statistics-ONS) tarafindan
aciklanan 25 Haziran 2021 tarihli verilere gore tlkenin
ndfusu 2020 yili ortasi itibarr ile 67,1 milyondur.

2020 yili ortast itibarr ile nafus artis hizi yillik ytzde
0,4’tir. Nufus, s6z konusu dénem itibariyla 284.400
kisi artmistir. Bu artis hizi 200Tden bu yana gorulen
en dustk ndfus artis hizidir. Ulkede yas ortalamasi
40,4't0r. S6z konusu donemde Ulkede dlimler dnceki
yila kiyasla ytzde 12,8 artmistir. 2020 yili ortasi itibari
ile 6lumler 669.000 olup, 6nceki yilin ayni dénemine
gore 76.000 artis olmustur. Ulkede, 1986 yilindan bu
yana gorulen en yUksek 6lim sayisi goralmastar.

Bu artista neden olan en dnemli faktor, Covid-19
kaynakl 55.000 6lum olmustur. Ulkede 2020 yili
ortasi itibari ile 700.700 dogum gerceklesmistir.
Olumler ve dogumlar arasindaki fark 31.000°dir.
Ozellikle son yillarda ingiltere’deki ntfus artisinin
arkasinda yatan énemli nedenlerden biri Ulkeye
yonelik goclerdir. 1990’lara kadar nufus artisi daha
cok dogal nedenlerden (dogum, 6lUm sayisl)
kaynaklanirken, 1990’larin ortalarindan itibaren ntfus
artisi net gé¢cmen sayisindaki artistan etkilenmeye
baslamistir. Ulkeye uluslararasi goc¢ artarken,
gerceklesen dogumlar azalmaktadir. Ulkeye giren
godcmen sayist 2020 yili ortasinda 622.000dir.
Ulkeden giden géc¢ ise 375.000°dir.
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Birlesik Krallik nufusu buyuk élctde kentlerde
yogunlasmistir. NUfusun yaklasik yizde 85’i kentlerde
yasamaktadir. Nifusun en yogun olarak bulundugu
bolge kilometrekareye dusen 5.700 kisi ile Londra ve
cevresidir. Ulkede calisan nifus Haziran 2022 itibari ile
290.000 artarak 35,8 milyona ulasmis ve ilk kez Aralik
2019'daki koronavirls dncesi seviyesini asmistir.

issizlik dusus egilimi gostermektedir. ONS-Ulusal
istatistik Ofisi verilerine goére Ulkede issizlik, 2022
Mayis-Temmuz ddneminde énceki Gc¢ aylik ddneme
kiyasla 0,2 puan dUsUsle ylzde 3,6’ya gerilemistir. Bu
oran 1974 yili Mayis-Temmuz ddéneminden bu yana
godzlenen en dusuk Uc aylik issizlik oranidir.

IMF’ye gore Ulkedeki issiz sayisinin toplam is glictne
oraninin 2022 yilinda yUzde 3,8 olacadi ve Ulkenin
issizligin yuksek oldugu Ulkeler arasinda 80’inci sirayi
alacagl tahmin edilmektedir.

Ekonomik Gostergeler

Birlesik Krallik 2022 yilinda 3,2 trilyon dolar olacagi
tahmin edilen GSYiH'si ile diinyanin 6'nci biyuk
ekonomisidir. Ulke, 2022 yilinda 47.318 dolarlik kisi
basina dusen cari fiyatlarla milli gelir ile diinyada 22’'nci
sirada yer almaktadir.

2021 yilinda ortalama yuzde 2,6 olan tUketici fiyatlarina
gore yillik ortalama enflasyon oraninin 2022 yilinda
ortalama ytzde 9,1 olacagdi tahmin edilmektedir.
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Birlesik Krallik istatistik Kurumu
verilerine gdre Agustos ay! itibari
ile yillik tuketici fiyatlar enflasyonu
ylzde 9,9'dur. Yillik tUketici fiyatlari
enflasyonunda yukselise katkisi olan en ‘
onemli unsurlar; barinma ve barinma

hizmeti giderleri (elektrik, gaz ve diger

yakitlar vb.), tasimacilik ve gida ve
icecek fiyatlaridir.

2019-2021 déneminde toplam dogrudan
yabanci yatirim miktari 137 milyar dolar
olan ingiltere, 2021 yilinda vaklasik 3
trilyon dolarlk toplam yabanci sermaye
stoku ile diinyada 2’nci siradadir.

Ulke, insani gelismislik endeksine

gore dunyada 191 Ulke arasinda 18’inci
siradadir. Ekonomik serbestlik endeksine
gore ise diinyada 177 Ulke arasinda an
24’0ncU siradadir. Kuresel rekabetcilik

acisindan didnyadaki 141 tlke arasinda 9’uncu siradadir.
ingiltere, is yapma kolayligi acisindan, diinyada 190
lilke arasinda 8’inci siradadir.

Birlesik Krallik, gelismis bir tiketim pazaridir.
Perakende sektorlnde satislar, 2022 yili Agustos ayi
itibarrile 2020 yili Subat ayina gbre deger bazinda
yUzde 13,7, miktar bazinda yUzde 0,5 artmistir. 2021
yilinin ayni dénemi ile karsilastiriidiginda, 2022 vili

Agustos ayi itibari ile perakende
satislar miktar bazinda ytzde 5,4
azalirken, deger bazinda ylzde 5,4
artmistir. Otomotiv yakitlari disarida
birakildiginda perakende harcamalari
2022 yili Agustos ayinda bir dnceki
yilin ayni dénemine goére degder olarak
ylzde 3,7 artarken, miktar olarak
ylUzde 5 azalmistir. Web siteleri,
tabletler ve cep telefonlarr araciligiyla
yapllan satislarin perakende satislar
icindeki payr artmistir. Cevrim ici
satislarin perakende satislar icindeki
pay! Covid-19 pandemisi dncesinde,
2019 vili Subat ayi itibari ile yuzde
19,8 iken, pandemi sonrasinda 2021
yili Kasim ayi itibarr ile yUzde 26,9'a
yUkselmistir. Bu oran, 2022 yili
Agustos ayi itibariyla ylzde 25,7'dir.

Dis Ticaret

Trademap verilerine gore, Birlesik Krallik, 2021 yilinda
dunyaya 468 milyar dolar ihracat gerceklestirmistir.
Ulkenin 2021 yilinda diinyadan ithalati 690 milyar dolar
olmustur. Ulkenin 2021 yilinda bir énceki yila gére
ihracati yizde 18, ithalati ylzde 9 artmistir. Ulke, diinya
ihracatinda 14'tnct sirada (ytzde 2,2 pay); dinya
ithalatinda 7’nci (yluzde 3,2 pay) sirada gelmektedir.

Birlesik Krallik’in ithalatinda
Baslica Uriin Gruplari 2021 (milyar dolar)
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Yukaridaki grafikte 2021 yilinda Birlesik Krallik’a ithal edilen tim Urunlerin, deger bazinda siralamasi
Tablo Tde yer almaktadir. 2020-2021 yillarinda yuzdelik bazda yillik deder artisina baktigimiz zaman en fazla
artisin mineral yakitlar, kimyasal UrUnler, ahsap Urtnler, bakir Grinler bazinda oldugu soylenebilir.
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Birlesik Krallik, “Ready to Trade” slogant ile

Brexit sonrasinda 13 Ulke ile ticareti gelistirmeyi
hedeflemektedir. “Ready to Trade” Ulkeleri: Tiirkiye,
Meksika, Brezilya, Hindistan, Cin, ABD, Kanada,
Avustralya, Singapur, Birlesik Arap Emirlikleri, Gliney
Afrika Cumhuriyeti, Gliney Kore ve Japonya’dir.

Birlesik Krallik'in ithalatinda Baslica Urtin Gruplar

2021 yihinda Birlesik Krallik yaklasik 688 milyar dolar
degerinde ithalat yapmistir. ithal edilen trtnlerin deger
bazinda “Dogal veya kultUr incileri, degerli veya yari
degerli taslar, degerli metaller, kaplama metaller”,
“Makineler, mekanik aletler, nUkleer reaktorler,
kazanlar; bunlarin parcalari”, “Mineral yakitlar, mineral

yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen drdnler;
bitumlt maddeler; mineral”, “Demiryolu veya tramvay
vagonlari disindaki araclar ve bunlarin parca ve
aksesuarlar!”, “Elektrikli makine ve techizat ve bunlarin
parcalari; ses kaydediciler ve cogalticilar, televizyon”,
“Eczacilikla ilgili trtnler” ve “Plastikler ve bunlardan
yapilan esya” seklinde siralanmaktadir.

2021 yilinda Birlesik Krallik’a ithal edilen tim Grtnlerin
deger bazinda siralamasi Tablo 1'de yer almaktadir.
2020-2021 yillarinda ytzdelik bazda villik deger
artisina baktigimiz zaman en fazla artisin mineral
yakitlar, kimyasal Grlnler, ahsap Grdnler, bakir Grtnler
bazinda oldugu soéylenebilir.

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2023
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Birlesik Krallik’in ithalatinda

- . 2027de ithal 2017-2021 2020-2021
Baslica Uriin Gruplari-2021 (milyar dolar) e o st
dolari) artisi (%) artisi (%)
Tiim Uriinler 688.236.539 1 9
Dogal veya kulttr incileri, degerli, yari degerli taslar, degerli metaller, kaplama metaller 82.403.024 22 -24
Makineler, mekanik aletler, nukleer reaktorler, kazanlar; bunlarin pargalari 79.664.042 -2 12
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen trtinler 70.266.167 -1 109
Demiryolu veya tramvay vagonlari disindaki araclar ve bunlarin parga ve aksesuarlari 62.363.871 -6 7
Elektrikli makine ve techizat ve bunlarin parcalar, ses kaydediciler, televizyon 61.757.049 -1 10
Eczacilikla ilgili Grtnler 26.947.380 =5 3
Plastikler ve bunlardan yapilan esya 21.031.952 2 14
Optik, fotografik, sinematografik, lcim, kontrol, hassas, tibbi veya cerrahi 18.519.821 1 -3
Mobilya, yatak takimlari, silteler, minderler, benzeri doldurulmus mefrusat 14.173.062 3 34
Cesitli kimyasal trtinler 13.119.914 24 75
Giyim esyasi ve giyim aksesuarlari 11.983.737 -2 8
Organik kimyasallar 11.735.664 3 20
Demir veya celikten esyalar 10.543.415 0 20
Ahsap ve ahsap Urdnler; odun komard 10.216.130 7 42
icecekler, alkollU ickiler ve sirke 9.024.738 3 10
Orme veya ti§ isi olmayan giyim esyas ve giyim aksesuarlari 8.879.266 -5 -25
Oyuncaklar, oyunlar ve spor malzemeleri; bunlarin parca ve aksesuarlari 8.229.787 6 23
Baska yerde belirtimeyen mallar 8.227156 -9 -1
Demir ve celik 7.333.259 -2 77
Kagit ve karton; kagittan veya kartondan esya 7.012.562 -2 2
Kaucuk ve kaucuktan esya 6.416.067 3 12
Yenilebilir meyve ve kuruyemisler, narenciye 6.397.713 0 -1
Esans yaglar ve parfumeri 6.282.941 -2 6
Ucak, uzay araci ve bunlarin parcalari 6.256.645 -19 =22
Altminyum ve aliminyumdan esya 5.240.321 -2 21
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World
China
Germany

United States of America

Netherlands
Norway

Belgium

France

[taly

Russian Federation
Spain

Ireland

Tiirkiye

Canada

Poland

India

Switzerland
South Africa
Japan

Sweden

Area Nes
Denmark

Viet Nam

Korea, Republic of
Hong Kong, China
Czech Republic
Austria

Taipei, Chinese
United Kingdom
Kazakhstan
Mexico

Tablo 2'yi inceledigimizde Birlesik Krallik’a en fazla ihracat yapan Ulkelerin Cin, Almanya ve Hollanda oldugunu
gormekteyiz. Turkiye ise Birlesik Krallik'a yapmis oldugu yaklasik 15 milyar dolarlik ihracatla listede 12'nci sirada yer almistir.

2027°de ithal edilen deger
(bin ABD dolari)

688.236.539

91162192
75.512.967
59.691.072

41.621.021

35.965.984
31.064.018
30.653.127
25.916.257
24.851.440
20.452.471
19.445.436
15.087.442

14.213114

13.987.572

11.326.324
10.930.955
10.510.171
9.593.655
8.844.148
6.820.262
6.548.984
6.282.687

6.252.883
6.090.542
6.059.650
4.945.342

4.794178
4.346.220
4.063.265

3.794.688
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TiCARI
ROTA

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2023

xR



TiCARI
ROTA

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2023

00
N

Birlesik Krallik’in Tiirkiye’den ithal Ettigi Uriinler

Birlesik Krallik’in Turkiye'den ithal ettigi Urtinler ve oranlari her yil degisebilmekle birlikte, baslica 2020 ve 2021

yillarinda en fazla ithalat yapilan Urtnler asagidaki gibidir. Listeye baktigimizda ithalat oraninda bir ylikselme

gortlmektedir. Bu ylkselme UK'nin “Ready to Trade” stratejisinde Turkiye’'nin de yer almasina ve Turkiye'nin ihracat

odakl Uretim stratejisine de dayanmaktadir.

2020 yili verileri 2021 yihi verileri

Tekstil Grtnleri 1 %181 Mucevher, degerli taslar
Elektrikli ve elektronik cihazlar - %15,9 Tekstil Grtnleri

Makine ve tasitlar - %10,1 Elektrikli ve elektronik cihazlar
Kimyasallar :%9,7 Makine ve tasitlar
MuUcevher, degerli taslar 1 %8,5 Demir ve celik

Demir ve celik c %71 Kimyasallar

Plastik ve kaucuk Grtnleri 1 %51 Plastik ve kaucuk trtnleri
Gida urdnleri - %4,4 Gida Urunleri

Deri ve deri Grdnleri - %3,7 Deri ve deri Grtnleri
Mineral Grtnleri - %3,5 Mineral Grtnleri

* Ticari Rota olarak siz degerli okuyucularimiza hazirladigimiz dosyaninicerigi
MUSIAD Birlesik Krallik Subesi tarafindan hazirlanmistir.

1 %18,2
- %15,8
1 %9,2
- %8,2
- %7.6
%72
- %4,5
- %3,8
- %3,3
1 %2.,8

Cinar Boru &
Genel Mid ik
ﬁmmm
Akgakoca / DUFCE

T: O380) 525 02 67
F:O(372) 31689 T2

HAYATIN HER ANINDA

YANIBA$IINIZDAYIZ

Cinar Celik

Organize Sanayl Baigesi
Cinar Caddesi
Ktz Eredjli / ZOMGULDAK

T: O372) 334 36 50
F: O57.2) 334 36 59

Cinar Lojistik

Bazkus shar

Kz, Eregil / ZONGULDAK
T: O(372) 306 46 20
PO D69 TS

Istanbul Ofis

Finare Kent Mah, Prof, Hasan
KiOphk Cad, MorS Bloc9a-20. Kat
Daire 191 Cirraniye / ISTANBUL
T:O(206) GRE 24 25
F:0(25) 586 24 78

C

CINARCELIK

www.cinarboru.com.tr



Ulke ekonomisinde bilyiik pay

pek ¢ok acidan fayda saghiyor.

Muhammed KURU

Felt Group Kurucu

Teknoloji yatirimlari

ekosisteme uyumliu projeler

uzerinden ilerliyor

Teknolojik yatirimlarin her gecen gin arttigi dijital
dUnya pazarinda girisimciler yakaladiklari dogru
ongorulerle fark yaratmayi amacliyor. ihtiyactan dogan
yatirimlar pazardaki aciga gore ylkselerek populer
hale geliyor.

Problemse sektorden sektore degisiklik gosteriyor.
Girisimci olarak kesfedilen problemin ¢co6zimdune yeteri
kadar insan ihtiyac duyuyorsa app ya da Urun gibi
calismalarla fikri hayata geciriliyor. Tam da bu noktada
bulunacak melek yatirimcr ile fikrin gercekten ihtiyaca
¢c6zUm olup olmadigi profesyonel gozler tarafindan
degerlendiriliyor. Sonrasinda ortaya c¢ikacak

olan Urun, teknoloji gelisiminin temel tasi oluyor

g denilebilir.

Hizh yiikselis, hizh diisiis

Basamak basamak ilerlemenin dogru oldugu pek ¢ok
girisimci tarafindan onaylanmis olsa da, hizl yikselen
yatirimlarin hizli sekilde dustse gectigi de sik sik
karsilasilan bir durum. Dogru yatirimcei ya da dogru
ekiple bulusmayan startup’lar baskalari tarafindan
onemli bir soruna ¢6zUm oldugu anlasildiginda hizli
para olarak degerlendirilip, girisim ekosisteminde
cogalarak kaybolabiliyor. Bu sebeple fikir 6nemli
oldugu kadar gelistirme ve hayata gecirme evresi

de aslinda hayati éneme sahip. Son zamanlarda

sahibi olan yatinmlar,
ileri seviye teknolojiyi
gelistirmesi sebebiyle

atiliyor. Kalkinma ajanslarinin oldugu alanlarda, ihracat
yapilabilecek, hizli buytyen ve nitelikli istihdam
saglayacadl distnulen erken asama girisimlere yatirim
yaparken “kitle fonlama platformlari” ile is birligi
kurulmasina oncelik verilecek. Bu destek ile birlikte
girisimciler olumlu etki ile Uretmeye daha etkili sekilde
devam edecek. Ayni zamanda Subat ayinda yasanan
deprem felaketinin etkiledigi bolgelerde agir hasarli,
yikilmis ya da yikilmasi gereken isletmeler “Geleneksel
Girisimci Destek Programi ve lleri Girisimci Destek
Programi” ile desteklenecek. Tum bu destekler
Ulkemizde bulunan yatirimci ve girisimcilere bir start
noktasl vermeyi amacliyor.

Mobil oyun sektorii hiz kesmiyor

Son zamanlarda metaverse dunyasiyla birlikte
yUkselisine devam eden oyunlarsa aldiklari yatirimlarla
dikkat cekici bir seviyeye ulasti. Mobil ve NFT
sektorlerinde bu yilin Mart ayinda tGlkemizin oyun
sektdrd 333 milyon dolarla Avrupa’nin bir numarasi
olmayi basarmisti. ilerleyen aylarda da yine tlkemizde
yer alan oyun sirketleri de 6nemli yatirimlar ald.
Mobilin dnde gétirdigu oyun sektdrt geng neslin de
ilgisini cektigi gibi pek cok kisinin calismak istedigi
sirketler arasinda yer aliyor. Bu kadar

populer olusu da yatirimcilarin tercihleri arasinda
oyun sektdriinlin de yer almasina sebep oluyor.
Akimlar, dijital medya ve teknoloji gelismeleriyle
yonlendirilebilen oyun sektéri aslinda hala énemli bir
yatinm cazibesine sahip.

A

Dogay! koruyan teknoloji yeni
nesilde sakli Yeni neslin odaklandigi
noktalarin da yatirim sektérine tam
anlamiyla yon verdigi soylenebilir.
iklim krizi, pratik coztumlemeler,
edlence, oyun gibi pek cok bashgin
altinda genc kusagin hedefleri

one cikiyor. Son zamanlarda
dinyada karbon emisyonu ve iklim
teknolojine dair yatirimlarda artis
goruldugu de verilerle net sekilde
ortaya konuyor.

Pil Gretimi, gines panelleri, rizgar
tribUnleri ve geri déntsim Uzerine
odaklanan yeni startup’lar elde
ettikleri yatirim sermayeleriyle
sektdre yepyeni bir kapl agcmayi
basariyor. Otomotiv sektériinde
one clkmaya devam eden elektrikli
araclar gibi dogal kaynaklari
koruyacak yeni projeler ve bu
noktadan dogacak yeni ihtiyaclar
icin yatirim sUrecleri uzun dénemler
boyunca hareketli bir giindeme
sahip olacak gibi gérunuyor.

Ufak yatirnmlarla baslayan
startup’lar ciddi rakamlara
ulasan bir basari egrisi
¢izerek sektorii yeniden
sekillendirebiliyor.

Ozellikle devlet destekli yatirimlar 6ne cikiyor. Cunkd
girisimcilere gtvenli bir alanda calisma yapma imkani
taniniyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurlaga’'nin yaptigr aciklamalar 6zelinde girisimcilik
ekosistemini gelistirmek Uzere yeni adimlar da

uygulamasi CERCEVE

Podcast

Bu yaziyi kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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TEKNOFEST, Tiirkiye’de yerli ve milli teknolojinin gelismesinde dncii olan bir¢cok
kurulusun birlesmesiyle olusan, iilkemizin ilk ve tek havacilik, uzay ve
teknoloji festivali olarak tanimlaniyor.

2018 yilinda ilki gerceklestirilen TEKNOFEST, bes yilda bunlart yapamayiz(!)” anlayisina da buytk bir darbe
Turkiye’'deki genclerin kalbine dokunmaya, hayallerine indiriyor.

kapl acmaya devam ediyor. TEKNOFEST, Milli Teknoloji
Hamlesi yolculuguna ¢iktiginda, Glkemizin yeni yeni
gelistirmeye basladigi teknoloji odakli savunma sanayi
drunleri; bugtn dunyanin dért bir yaninda konusulur ve
talep edilir durumda.

Simdi, hep beraber son dlzenlenen TEKNOFEST te
sergilenen ve genclere ilham veren teknoloji
harikalarina g6z atalim:

» Bayraktar Kizilelma, Akincli, TB-2

Bu gelismeler en ¢cok da genclerimiz icin sevindirici! * HUrjet
Bilgisayar oyunlarinda, filmlerde, dizilerde gorulen ve « AKkincl
belki de okul siralarinda hayal kurularak kagida cizilen o ATAK-2
tum Urunler en ince ayrintisina kadar incelenebilir ve * Hurkus
dokunabilir durumda. Turkiye’'nin son 20 yilda Gzerine * Anka
koyarak gelistirdigi savunma sanayi Grdnleri, Glkemizin * Gokbey

genclerinin mthendislik hedeflerine sevk veriyor; “biz

* Milli Muharip Ucak (KAAN)
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Tam bu Urtnlerin yaninda, her dizenlendiginde
rekor katilima ulasan TEKNOFEST, gencler icin yeni
yarismalarla da heyecani artiriyor. 2018’de yapilan ilk
TEKNOFEST’in yarisma basvurulari yalnizca 20 bindi.
2023 yilinda yapilan son TEKNOFEST e ise 1 milyonun
Gzerinde gen¢ muhendis/muhendis adayi basvurdu.
Onumuzdeki rakamlar genclerin TEKNOFEST'i
sahiplendigini ve “Ben teknoloji Gretecegim! Ben
teknoloji gelistirecegim!” dediginin en glzel 6rnegi.
TEKNOFEST Yonetim Kurulu ve T3 Vakfi Mutevelli
Heyeti Baskani Selcuk Bayraktar, TEKNOFEST 2023
istanbul’da yaptigi konusmasinda su sdzlere yer
vermisti:

“Gelistirdigimiz teknolojiler ancak insanliga fayda
sagladiginda bir anlam kazaniyor. inaniyorum Ki
TEKNOFEST bunyesinde, depreme, afetlere céztmler
sunan teknolojiler gelistirecek genc kardeslerimiz
cikacak ve yarinlarimiz insallah daha da gUvenli olacak.
TEKNOFEST, dunden buglne zihinlerde baslayan
sessiz bir devrimin adi oldu. Bu sessiz devrimin
dalgalari her gecen yil genisliyor. 2018’de yola cikarken
TEKNOFEST te duzenledigimiz teknoloji yarismalarina
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20 bin gen¢ kardesimiz basvurmustu. Aradan gecen
bu kisa strede TEKNOFEST 2023’Un teknoloji
yarismalarina basvuran genc kardeslerimizin sayisi 1
milyonu astl.

‘Ben teknoloji gelistirecegim’ diyen 1 milyondan

fazla gencimiz, TEKNOFEST yarismalarina katilmak
icin takimlar kurdu, projeler gelistirdi. 100 yil &énceki
‘Asim’in nesli’, bugtn ‘TEKNOFEST nesli’ olarak
yeniden dirildi. Ne guzel sdylemis ‘Yedi GUzel
Adam’dan biri olan sairimiz; ‘Simdi siz tasiyorsunuz
mujdenin kursun yukunu. Catlayacak yalanin celik
kabugu. Sizin bahcenizde blylyecek askin ve inancin
glnes yuzlu cocugu.”

Yurt disinda Azerbaycan’da dtzenlenen ve orada da
buyUk birilgi géren TEKNOFEST'in siradaki durady,
Cumhuriyetin 100’Unc yilinda baskentimiz Ankara.
Yeni gelistirilen teknolojiler ve Uretilen Urdnlerin
sergilenecedi TEKNOFEST'i hepimiz heyecanla
bekliyoruz. Her alanda bagimsiz Turkiye hayaliyle,
Uretmeye ve gelistirmeye devam ediyoruz.
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BYUNG-
CHUL HAN

ENFOKRASI

CIITALLESME VE
DEMOKRASIMIN KRIZI

Enfokrasi
Byung-Chul Han

Dijitallesmenin bizi maruz biraktigr enformasyon
bombardimani akil almaz seviyelere ulasti. Bizi &deta
bogmakla tehdit eden bu cilgin iletisim deryasl, sosyal
yasamin hemen her alanini ele gecirmis vaziyette;
siyaset de bu durumdan nasibini aliyor. GUntmuzde
secim kampanyalari artik sosyal medyada, anonim
hesaplar, botlar ve hatta troll ordulariyla enformasyon
savaslari seklinde yurutultyor; demokrasi, enfokrasiye
dondstyor.

Mustafa Ozdemir tarafindan cevirisi yapilan ve
gectigimiz yil ilk baskisi yapmis olan Enfokrasi kitabi
cagimizin en 6nemli dusunurlerinden Byung-Chul
Han'in dnemli eserlerinden birisi. Han, enfokrasinin
cagdas enformasyon kapitalizminin yeni yonetim
sekli oldugunu savunuyor. Endustriyel kapitalizmin
yerine yeni bir enformasyon rejiminin hakim oldugunu
sdyleyen Han, 6zgUr oldugumuzu varsaysak dahi,
enfokrasi rejiminde bunun bir sémurd araci oldugunu
sdyluyor. insanlarin yasaminin kontrol edilebilme
amaciyla kayit altina alindiginin, insanlarin ise strekli
gozetlendiklerinin farkinda olmadiklari icin kendilerini
6zgUr zannettiklerinden dolayi neoliberal enformasyon
rejiminin ayakta kaldigini ifade ediyor.

Enformasyon ¢agdinda siyasetin elestirisini yapan bu
eser, ginimuzun demokrasi krizini kamusal alanin
dijital yapisal degisimine odaklanarak anlatiyor.

CERCEVE

Podcast
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