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' BUNGALOVDA GUZEI.'

Yesil Mahalle, 300 m¥lik bah¢e, veranda ve ekim alanina sahip
bungalovlardan clusan, ézledigimiz mahalle kQltirinlt dogaya
tasiyan, dért bir tarafi ormanla cevrili yemyesil bir mahalle.

Kirklareli'nde bulunan Turkiye'nin ilk bungalov mahallesine gelin,

168 bungalovdan birini secin,
toz pembe hayalleriniz yesile dénussin.

TIRKIVENN
« /LK BUNGALOV
MAHALLES| /

(QYESID‘/AD Elmactk kivii 2dk

KONSEPT
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Kirklareli merkez ve YHT Kirklarel duradi 25 dk. | Istanbul 120 dk.
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59 VE 89 M LiK 250-300 M? ELEKTRIK, SU,
68 BUNGALD! BAH(E KANALIZASYON

ON SATIS BASLADI!
LANSMAN ONCESI AVANTAJLI
FIYATLARI KACIRMAYIN.

YESIL
MAHALLE

www.yesilvadikonsept.com.tr

MANZARASI

Q KiRktareLi | 444 27 72
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GECMIS OLSUN
THRKIYEM!

Gelecege umutla bakiyoruz ve depremde
sarsilan sehirlerimizi yeniden insa etme
stirecinde var giicimiizle ¢alisiyoruz.

Telefon: +90 (212) 514 17 09 + +90 (533) 543 23 52

Adres: Demirtas Mh. Kiblegesme Cd. No: 10 Fatih / iISTANBUL
E-Posta: satisabaremteknik.com Web Site: baremhirdavat.com.tr
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“3 pOYUYOD!

FREP CHICKEN & PURGER

ANLATILMAZ
YENI

Turkiye'nin Gurme Citir Tavuk Restorani .

doyuyotr

doyuyo.com
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Kiymetli Okurlarimiz,

6 Subat 2023 sabahi Glkemizde elim ve benzersiz

bir felaket gerceklesti. Kahramanmaras merkezli
depremlerde maalesef bircok canimizi kaybettik. Vefat
eden vatandaslarimiza YUce Allah’tan rahmet, kederli
ailelerine ve Turkiye’'mize bas saghgi; yaralilarimiza da
acil sifalar dilerim. Rabbim bir daha bizlere bdyle acilar
yasatmasin, Ulkemizi ve milletimizi bela ve afetlerden
muhafaza eylesin.

MUSIAD olarak depremin ilk anindan beri
vatandaslarimizin yaninda olmak icin seferberlik ruhuyla
bolgeye kostuk. Hamdolsun su an, “Bir ve Beraber”
anlayist ile her bir Gyemiz elini tasin altina koyarak darda
olan kardesine omuz veriyor. Sehirlerimizi devletimiz,
ilgili bakanlklarimiz ve sivil toplum kuruluslarimiz ile
tam koordinasyon halinde el birligiyle yeniden ayagda
kaldiracagiz.

ilk gunden itibaren bdlgeye 3000°'den fazla tir
gonderdik. Bircok inhtiyaci stratle giderdik ve bu
calismalarimizi, afet yonetim sistematigi cercevesinde
genisleterek devam ediyoruz. Kahramanmaras'ta
Gyelerimizin destekleriyle kurdugumuz 750 m2’lik
etkinlik cadirda MUSIAD Asevi, gtinlik 10.000 kisiye
3069Un sicak yemek hizmeti sunuyor. Buray! su an
Kahramanmaras BlyUksehir Belediyesi'ne devrettik.
Buna ilaveten yine Uyelerimizin katkilariyla kurulan
asevleri ve mobil mutfaklar afetten etkilenen illerimizde
insanimiza hizmet vermeye devam ediyor.

Kahramanmaras Elbistan’da 8000 kisi kapasiteli
2000 adetten olusan konteyner yasam kentimizi hep
beraber kuruyoruz. Hamdolsun gecen hafta buranin
da bir bolumUnun hizlica tamamlanmasini saglayarak
kardeslerimizin yaralarini sarmaya calistik. Ayni
zamanda Hatay Defne’de bir sahra hastanesi kurduk
ve afetzede kardeslerimize hizmet vermeye basladik.

Bu sUrecte afet bolgesindeki Gyelerimizin durumlari ve
depremden etkilenen illerimizdeki ticari hayatin yeniden
tesisi icin somut adimlar attik. MUSIAD Karz-1 Hasen
Sandigi Koordinasyon Grubumuz, is yerleri zarar géren
Uyelerimizin zararlarinin karsilanacadi ve islerini ayaga
kaldiracak bir destek sistemi Gzerinde calisiyor. Ayrica
gerek deprem bolgesiyle ilgili gerekse basta istanbul
olmak Uzere diger sehirlerimizle ilgili afetlere hazirlk
amacli raporlama calismalarimizi da strdirtyoruz.
Zira bu buyuk afetten dersler almali ve yasadigimiz
travmadan iyileserek ve guclenerek ¢ikmaliyiz.

Cerceve Dergimizin bu sayisinda, yasadigimiz Asrin
Felaketi’'ni ele aldik. Depreme dayanikli bina yapmanin
onemi ve depremin ekonomik yonunud kapak konumuz
olarak sectik. Dosya konumuzda ise Turkiye’'nin gelisen
alani patentin dnemi ve girisimcilik konusunu isledik.

Depremden etkilenen illerimize yénelik faaliyetlerimizi
araliksiz strdartyoruz. Bizler yurt ici ve yurt disi 13.000
Gyemizle milletimizin hizmetindeyiz. Bir ve beraber
oldugumuzda her seyin Ustesinden gelecegdimizi
biliyoruz. Yaralarimizi birlikte saracak, beraber ayaga
kalkacagz.

Kalin saglicakla.

Maj_hmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskani

(O CERCEVE MART-NISAN 2023
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Tahil Koridoru
Anlasmasi Uzuyor

Rusya, 18 Mart’ta sona erecek

Tahil Koridoru Anlasmasrnin

60 giin siireyle bir kez daha uzatilmasina
itiraz etmedigini acikladi. Rusya Disisleri
Bakan Yardimcisi Sergey Versinin
“Bundan sonraki durusumuz,

tarimsal ihracatimizin normallesmesi
konusunda sézde degil fiillen somut
ilerleme kaydedilmesine bagli olacaktir.”
degerlendirmesinde bulundu.

Rusya Disisleri Bakan Yardimcisi Sergey Versinin,
Cenevre’de Birlesmis Milletler (BM) Ticaret ve Kalkinma
Konferansi (UNCTAD) Genel Sekreteri Rebeca
Grynspan, BM Insani Islerden Sorumlu Genel Sekreter
Yardimcisi ve Acil Yardim Koordinatért Martin Griffiths
ile Tahil Koridoru Anlasmasi'nin uzatiimasiyla ilgili
yaptigr gérismenin ardindan yazili aciklama yapt.

Versinin, tartismanin odak noktasinin, 22 Temmuz
2022'de Istanbul’da imzalanan “paket” anlasmalarin
uygulanmasli olduguna isaret ederek, bunlarin
birbiriyle iliskili 2 bolimden olusan Ukrayna gidalarinin
ve amonyak dahil olmak Uzere glbreler icin ham
maddelerin ihracatina iliskin “Karadeniz Girisimi” ile
yerel tarimsal ihracatin normallestirilmesine iliskin
Rusya-BM Mutabakat Zapti oldugunu belirtti.

Kapsamli ve samimi gecen bir goriismede, Ukrayna
QrUnlerinin ticari ihracatinin istikrarl bir hizda
yUrutulerek Kiev'e 6nemli kazanclar getirmesine
ragmen Rus tarim ihracatcilari Gzerindeki kisitlamalarin
hala yUrarlukte oldugunun bir kez daha dogruladigini
kaydeden Versinin, Washington, Briksel ve Londra
tarafindan aciklanan gida ve gubreler icin yaptirim
muafiyetlerinin esasen etkin olmadigini ifade etti.

Versinin, bu baglamda Rusya’nin, BM Genel Sekreteri
Antonio Guterres tarafindan énerilen Istanbul
Anlasmalar’’nin paket niteligini de dikkate alarak,

18 Mart’ta ikinci dénemi sona eren Tahil Koridoru
Anlasmasi’nin sadece 60 gun bir kez daha uzatilmasina
itiraz etmedigini bildirdi.

YSK,
Secim Takvimini Aciklad:

Yiiksek Se¢cim Kurulu (YSK) Baskani
Ahmet Yener, Cumhurbaskani Se¢imi ve
28. Donem TBMM Milletvekili

Genel Secimine iliskin takvimin
baslangig tarihinin 18 Mart olarak
belirlendigini bildirdi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in 14 Mayis 2023
tarihini isaret ederek; sonrasinda da anayasal yetkiyle
resmi olarak acikladigi Cumhurbaskanhgr ve 28. Dénem
TBMM Milletvekili Genel Secimleri aciklamasi sonrasi
gozler YSK’ya cevrilmisti. Yaksek Secim Kurulu Baskani
Ahmet Yener, “Buglnki calismamizda 14 Mayis 2023
tarihinde yapilacak Cumhurbaskanligi ve 28. Dénem
Milletvekilli Secimlerinde, secim takviminin baslangic
tarihi olarak 18 Mart 2023 tarihi belirlenmistir. Ayrica
yurt ici ve yurt disinda secmenlerin oy kullanmasina
iliskin ilkelerin belirlenme calismasi da devam
etmektedir.” aciklamasinda bulunarak 18 Mart 2023
tarihinden itibaren secim calismalarinin baslayacagini
dile getirdi.

14 Mayis’ta sandiga gidiliyor

Cumhurbaskani Erdogan, Cumhurbaskani Secimi ve

28. Ddnem Milletvekili Genel Secimi'ne iliskin yaptidi
aclklamada, “Biraz 6nce, anayasamizin 116. maddesinin
verdigi yetkiyle, 18 Haziran 2023 tarihinde yapilmasi gereken
cumhurbaskani ve milletvekili secimlerinin 14 Mayis'ta
yenilenmesi kararini imzalamis bulunuyorum. Buna gére,
insallah iki ay sonraki ilk pazar gunu olan 14 Mayis 2023
tarininde milletimiz, cumhurbaskanini ve milletvekillerini
secmek Uizere sandik basina gidecektir” dedli.

Anayasanin 116. maddesinin verdigi yetkiyle, 18 Haziran'da
yapiimasi gereken cumhurbaskani ve milletvekili
secimlerinin 14 Mayis'ta yenilenmesi kararini imzaladigini
bildiren Cumhurbaskani Erdogan, soyle konustu: “Resmi
Gazete'de yayimlanacak bu kararin ardindan, Yiksek
Secim Kurulu (YSK) iki aylik secim takvimini baslatacaktir.
Buna gore, insallah iki ay sonraki ilk pazar gunu olan 14
Mayis'ta milletimiz, cumhurbaskanini ve milletvekillerini
secmek Uzere sandik basina gidecektir. Secimlerin
yenilenmesi kararimizin Ulkemize, milletimize, Turkiye
BuyUk Millet Meclisimize ve siyasi partilerimize hayirli
olmasini diliyorum.”

Afet Bolgesinde
Art¢ilar Devam Ediyor

7.7 ve 7.6 biiyiikliiglindeki
Kahramanmaras merkezli depremlerin
ardindan boélge besik gibi sallanmaya
devam ediyor. 6 Subat’tan

13 Mart 2023 saat 20:30’a kadar
boélgede 14 bin 407 deprem

meydana geldi.

Bogazici Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem
Arastirma Enstitist Mudara Prof. Dr. Haluk Ozener, 10
kentte bayUk yikima sebep olan depremlerin meydana
geldigi 6 Subat’tan, 16 Mart saat 20.30’a kadar bolgede
14 bin 407 sarsinti kaydettiklerini duyurdu.

Ozener, Twitter hesabindan yaptig paylasimda bu
depremlere iliskin grafikler de yayinlayarak su ifadeleri
kullandi:

“6 Subat 2023 saat 04:17°'de Sofalici-Sehitkamil-
Gaziantep ve 13:24’te Ekin6zU-Kahramanmaras'ta
meydana gelen depremlerin ardindan, 13 Mart 2023
saat 20:30 itibariyla bdlgede toplam 14407 adet
deprem ¢6zUmU yapilmistir.”

Uzmanlar, buyUk depremler sonrasi bu artci sarsintilarin
bir yil stireyle devam edebilecedini duyurmustu.

KISA
HABER

TOKI istanbul Konut
Kuralan Cekiliyor

Cumhuriyet tarihinin

en biiyiik sosyal konut projesinde
kura ¢ekimi siirmeye devam ediyor.
TOKI tarafindan istanbul’da yapilacak
olan kura ¢ekimi sonrasinda

50 bin konut i¢in hak sahibi
belirlenecek. Basaksehir, Arnavutkoy,
Esenler, Catalca, Tuzla ve Silivri
ilcelerinde yapilacak olan kura
¢ekiminin tarihleri belli oldu.

jstanbul icin 50 bin sosyal konutun kurasi Tuzla,
Catalca, Selimpasa, Arnavutkdy, Basaksehir, Esenler
ilceleriicin 16 Mart-19 Nisan tarihlerinde noter
huzurunda cekilecek.

Tuzla’daki 20 bin 920 hak sahibiicin 16 Mart'ta,
Catalca’daki 540 ve Selimpasa’daki 200 hak sahibi
icin 30 Mart’ta, Arnavutkdy, Basaksehir, Esenler
ilcelerindeki 28 bin 340 hak sahibi icin ise 1-19 Nisan
tarihlerinde kura cekimi yapilacak.

250 bin sosyal konutun kurasi 81ilde 3,5 ay gibi kisa
bir strede tamamlandi. istanbul icin 50 bin sosyal
konutun kurasi Tuzla, Catalca, Selimpasa, Arnavutkoy,
Basaksehir, Esenler ilcelerinde 16 Mart- 19 Nisan
tarihleri arasinda noter huzurunda cekilecek.

Bakan Murat Kurum, istanbul’daki kura cekimleriyle ilgili
yaptigi sosyal medya paylasiminda “ilk Evim’de istanbul
zamani! 50 bin sosyal konutumuz icin 16 Mart’ta kuralari
cekmeye basliyoruz.” ifadelerine yer verdi.
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MUSIAD

Destekleri ile Insa Edilen
Sahra Hastanesi,

Hasta Kabuliine Basladx

Saglik Bakanligi koordinasyonunda Kocaeli
Biiyiiksehir Belediyesi is birligi, MUSIAD
Karlsruhe ve MUSIAD Paris iiyelerinin
destekleri ile Hatay Defne’de insa edilen
sahra hastanesi tamamlanarak hasta
kabuliine basladi.

Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegdi (MUSIAD) yurt
ici ve yurt disi Gyelerinin destekleri ile afet bolgesinde
yaralari sarmak icin faaliyetlerini araliksiz srdartyor.
Kahramanmaras Elbistan’da konteyner kent
calismalarina devam eden MUSIAD, bolgede bircok
noktada kurdugu asevi, mobil mutfak ve lojistik
merkezler ile depremden etkilenen vatandaslarin
ihtiyaclarini karsilyor.

Son olarak Saglik Bakanligi koordinasyonunda Kocaeli
BUyUksehir Belediyesi is birligi ile Hatay Defne’de
hayata gecirilen sahra hastanesi projesi, tamamlanarak
bodlgedeki vatandaslarin hizmetine sunuldu.

MUSIAD Karlsruhe ve MUSIAD Paris (yelerinin
destekleri ile insa edilen 54 yatakl ve yillik 250 bin hasta

|

kapasitesine sahip hastanede 12’si doktor olmak Uzere
57 saglik personeli hizmet veriyor.

Hastanede ayrica 4 ana dal bransi ve dis hekimligi
hizmeti araliksiz strdartlecek. Genel cerrahi, dahiliye,
cocuk, kadin dogum ve dis poliklinik hizmetlerinin
verilecedi hastanede haftanin belli glnlerinde néroloji,
psikiyatri, fizik tedavi, g6z, ortopedi poliklinik hizmetleri
de olacak.

Saglik Bakani Dr. Fahrettin Koca tarafindan da
incelenen hastanenin tibbi techizat kurulumu ve saglk
personelinin atanmasiyla poliklinik hizmeti vermeye
baslandi.

Karz-l Hasen’den
Depremden Etkilenen Uyelere Sermaye Destegi

MUSIAD Karz-1 Hasen Sandig, afet bolgesindeki
Gyeleriicin bir sermaye destedi seferberligi baslattl.
Depremden etkilenen Gyelerin ticarethanelerini yeniden
insa etmek ve sermaye destegiyle tekrar ticaretlerini
canlandirmayi hedefleyen Karz-1 Hasen Sandigrndan
yapilan aciklamada:

“Gectigimiz glnlerde tlkemizde yasadigimiz elim
deprem felaketi sonrasi, Karz-1 Hasen olarak depremde
ticarethanelerini kaybeden Uyelerimize yardimci olarak,
is yerlerini tekrar ayaga kaldirmayi amachyoruz. Sizler
de yapacagdiniz bagdislar ile Uyelerimizin ticarethanelerini
yeniden canlandirmakta yardimci olabilirsiniz.” s6zlerine
yer verildi.

MUSIAD
UYELERINE

O6zEL
AYRICALIKLAR

BIG COUNTRY

— VILLA ¢ GOL  DENiz —

MUSTAKIL YASAM,
MAKSIMUM GUVEN

Hayattan beklentilerinizi saglama alin.

TEK KATLI

HEM VILLANIZIN HEM DE HAVUZUNUZUN ALTINDA
SAGLAM ALTYAPISI ILE BIRLIKTE MERDIVENSIZ,

KAPALI OTOPARK IMKANI VE ESSiZ BIG COUNTRY CLUB
AYRICALIKLARIYLA, GENiS MUSTAKIL BAHCENIZDE
HAYALLERINizi GUVENLE YASAYIN.

—

HAKAN

GRUP

‘ [/« 1998'DEN BERI .
AKYAPI ——

#AINIMizinAkiyla = akyapi.com.tr

bigcountry.com.tr

444 25 14
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Hazine ve Maliye Bakanhgi
Depremin Ekonomik
Verilerini Aciklada

Hazine ve Maliye Bakanhgi,
Kahramanmaras merkezli depremlerde
sahadan gelen giincel verilere gore,
yaklasik 2 trilyon TL maddi hasar tespit
edildigini, bu rakamin 2023 yili

milli gelir beklentisinin yiizde 9’una
denk geldigini bildirdi.

Hazine ve Maliye Bakanligi Kahramanmaras merkezli
depremlerin ardindan, “afetin bayuklaga, verilerin
toplanmasini glclestirmisse de titiz bir calismayla bina,
konut, isyeri, fabrika, makine ve techizat bilgileri tam
sayim niteligine yaklasmistir. Sahadan gelen giincel
verilere gore, toplamda 1,6 trilyon TL maddi hasar tespit
edilmistir.” ifadeleriyle depremin zararlarini acikladi.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yapilan
aclklamada su ifadelere yer verildi:

“Yuksek blyUme performansimiz ve uyguladigimiz mali
disiplin sayesinde elde ettigimiz mali alanin sagladigi
gUcl de arkamiza alarak, milletimizle birlik ve dayanisma
icinde, bu blyuk felaketin actigr tm yaralari en hizli
sekilde saracak iradeye, azim ve kararliliga sahibiz.

Turkiye buytk, guclt ve dinamik bir Glkedir. Klresel
ekonomide taslarin yerinden oynadigi 2022 yilinda
dahi yuzde 5,6’lik bir blyumeyle diger Ulkelerden
pozitif ayrisarak en iyi buylme performansi gosteren
Ulkelerden biri olmayi basarmistir.

Asrin felaketinin Ulkemize maliyeti yaklasik 2 trilyon TL
(103,6 milyar dolar) olup bu rakam, 2023 yili milli gelir
beklentimizin takriben ylzde 9'una denk gelmekte ve
1999 Marmara Depremi’nden yaklasik 6 kat daha fazla

maddi hasar ve kayiplarimizin oldugunu géstermektedir.

Ote yandan, deprem bélgesine yapilan acil destek

ve harcamalar, enkaz kaldirma faaliyetleri, sigorta
ddemeleri, gelir kaybr 6demeleri, diger tim destek ve
harcamalarin yani sira milli gelir azalmasi nedeniyle
toplamda 351,4 milyar TLlik bir kayip olusmustur. Afetin
bayUklugu, verilerin toplanmasini glclestirmisse de

titiz bir calismayla bina, konut, isyeri, fabrika, makine

ve techizat bilgileri tam sayim niteligine yaklasmistir.
Sahadan gelen guncel verilere goére, toplamda 1,6 trilyon
TL maddi hasar tespit edilmistir.

Afet Yeniden Imar Fonu
Kuruluyor

Dogal afetler nedeniyle zarar goren ve afet
bolgesi ilan edilen alanlarda imar, altyapi
ve listyapi calismalari i¢cin Hazine ve Maliye
Bakanhgina bagh tiizel kisilige bagh “Afet
Yeniden imar Fonu” kurulacak.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, partisinin TBMM
Grup Toplantis’'ndaki konusmasinda duyurdugu Afet
Yeniden imar Fonu’nun detaylari netlesti. Buna gére,
Bagdis, yardim ve hibeler bu fonda bir araya getirilecek
ve afet bolgesinin imariicin kaynagdin yonetilmesi ve
aktarilmasi saglanacak.

Afet bolgesinin altyapi ve Ustyapi calismalari bu fondan
karsilanacak. Bltcede fona 6zel bir 6denek ayrilacak
ve diger fonlardan aktarim yapilabilecek. Afet Yeniden
imar Fonu Yonetim Kurulu, Hazine ve Maliye Bakani
baskanliginda ilgili bakanlardan tesekkil edecek.
Fonun yonetim kurulu ise ilgili Bakanlardan olusacak.
Fonun kurulmasina iliskin teklifin Meclis’te kabul
edildikten sonra faaliyete baslayacak.

Afet Yeniden imar Fonunun kaynaklan

Afet Yeniden imar Fonu, fondan kaynak aktarimi
yapilacak projeleri, aktarilacak kaynak tutarini ve
harcama programlarini belirleyecek.

Afet Yeniden imar Fonunun kaynaklari yurt ici ve yurt
disindan gelen her nevi bagis, yardim, hibe ve krediler,
bUtceye bu amacla konulacak édenek, kanunla kurulan
fonlardan Cumhurbaskani Karari ile belirlenecek
miktarda yapilacak aktarimlar, Afet Yeniden imar

Fonu tarafindan yurtici ve yurtdisi sermaye ve para
piyasalarindan ilgili mevzuat kapsaminda yer alan

izin ve onaylar aranmaksizin, kurum ve kuruluslarinin
mevzuatindaki her tarlu kisitlamalardan muaf
tutularak saglanan finansman ve kaynaklardan, para ve
sermaye piyasalari disinda diger yontemlerle saglanan
finansmandan ve diger gelirlerden olusacak.

DASK’1in Hasar Odemesi
3,3 Milyar TL’yi Asti

Dogal Afet Sigortalari Kurumu (DASK),
Kahramanmaras merkezli depremlerin
ardindan bugiine kadar 3 milyar 351 milyon
TL hasar 6demesi gerceklestirdi.

DASK'tan yapilan aciklamada, kurumun, sigortalilarin
yaralarini sarma streclerine destek olmak icin

tum glcuyle calismaya ve 6demelerini hizla
gerceklestirmeye devam ettigi bildirildi.

Aciklamada, “Bugun itibariyla tarafimiza ulasan hasar
ihbar sayisi 362 bin 646 ve 6édenen tazminat tutari ise
3 milyar 351 milyon TL'ye ulastl. DASK olarak 6ncelikli
ve tek amacimiz, en hizl sekilde sigortalilarimizin
tazminatlarini édemektir. Bu dogrultuda konutlarinda
hasar bulunan vatandaslarimizin ihbar kanallarimizdan
herhangi bir stre kisitlamasi olmaksizin bize
ulasabileceklerini hatirlatmak isteriz” denildi.

DASK hafif hasarli konutlarin tazminatini
72 saatte ddiiyor

DASK’tan yapilan aciklamada, yeni uygulama sayesinde,
e-Devlet Uzerinden kolayca alinabilen belgeleri kurumun
internet sitesi ya da e-Devlet Uzerinden yUkleyen
sigortalilarin sadece 72 saatte tazminat ddemelerine
kavusabilecedi bildirildi.

KISA
HABER

Aciklamada géruslerine yer verilen Dogal Afet
Sigortalar Kurumu Teknik Isleticisi Tirk Reastrans
Genel Mudurt Selva Eren, yasanan depremler sonrasi
ilk giinden beri hizla calismalarini strdardtklerini
belirterek, Turk Reastrans olarak, DASK'In teknik
isleticiligini devraldiklari giinden beri kurumu daha
ileriye tasiyacak calismalar yartttiklerini ve yaritmeye
devam edeceklerini belirtti.

DASK’a duyulan glvenin en temel unsurlarindan birinin,
sigortalilara tazminat ddemelerinin hizla saglanmasi
oldugunu vurgulayan Eren, “Bu sebeple buglne

kadar calismalarimizi her zaman Ulkemizde meydana
gelebilecek buylk bir depremi gdz dnlne alarak yaptik.
Bu sayede yasadigimiz Kahramanmaras depremleri
sonrasinda streclerimizi kesintisiz yonettik ve hasar
odemelerimizi hizla gerceklestirdik.” ifadelerini kullandi.
Selva Eren, gecen hafta adir ve orta hasarli konutlar
icin “avans 6demesi” baslattiklarini animsatarak,

bugln itibariyla da hafif hasarli yapilar icin calisma
baslattiklarini bildirdi.

Eren, “Bugun itibariyla tarafimiza gelen 362 bin 646
hasar ihbarinin ytzde 80’ini olusturan hafif hasarl
konutlar icin yeni bir strec baslatiyoruz. Konutunun

az hasarli oldugunu gosteren Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi raporunu, kimlik belgesini ve
glncel tapu belgesini bizlere web sitemiz ve e-Devlet
Gzerinden ileten sigortalilarimizin, tazminat ddemelerini
72 saatte gerceklestirecegiz.” ifadelerini kulland.
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ASRIN FELAKETINDE
Yitirdigimiz Tarihi Eserler

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras’ta gerceklesen blUylUk depremde
etkilenen illerdeki bircok tarihi eser hasar goérdu.

P Gaziantep Kalesi
Tarih Bilinmiyor

P Hazreti Ukkase Tiirbesi
16. Yiizyil

P ic Kale camii
M.6 1200

P Kurtulus Camii
1892

/A
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MALATYA

K.MARAS
ADIYAMAN

SANLIURFA
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OSMANIYE

GAZIANTEP
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P Habib-i Neccar Camii
636

) Antakya Ulu Camii
13. Yazyil

P Azizler Petrus ve Pavlus Kilisesi
1830

P Tarihi Antakya Evleri I
18. Yizyil

Da_l_'b-l Sak Kalesi
M.O. 333

p valilik Binas
1928
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Avrupa’da

ABD’de S|I|kon Vad|S| Bankasi (SVB)
ve Slgnature Bank’m iflasinin ardindan

— bankacmk sektorune iliskin endiseler

A
durulmazken dun agenelmde borsalarin¥

aclllsmdakl ququ hava yenide
dondil. Avrupa’da pay plyasala ndaki
kayiplar yuzde 3’e ulastr. e

.f

Avrupa’'da pay piyasalart acilisin ardindan etkisini
artiran satislarla sert duserken, artan risk algisiyla
tahvil piyasalarinda alis agirlikl bir seyrin éne ciktigi
gorultyor. Almanya’nin 2 yillik tahvil faizi yaklasik 35
baz puan gerileyerek ylzde 2,65’ inerken, Avrupa
genelinde tahvil faizleri benzer oranlarda geriledi.
Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) persembe gunki
toplantisinda 50 baz puan faiz artirilacagina iliskin
beklentiler s6z konusu gelismelerle gl kaybetti.
Buna gore gecen hafta 50 baz puanlik faiz artisina
kesin gdzUyle bakilirken, son gelismelerin ardindan
bu sabah para piyasalarindaki fiyatlamalarda 50 baz
puanlik faiz artinm ihtimali ylzde 76 seviyesine indi.
ABD’nin bankacilik sektértindeki sorunlarin hentiz
giderilememis olabilecedine ydnelik endiselerin seans
ortasina dogru gtic kazanmasiyla ECB’nin 50 baz
puanlik faiz artinm ihtimali ylzde 66 seviyesine kadar
geriledi. Bu gelismelerle saat 13.15 itibariyla Avrupa’'da
Stoxx Europe 600 gdsterge endeksi ylzde 2,4 azalarak
443,05 puan, Almanya’da DAX 40 endeksi ylzde 2,6
deger kaybederek 15.025 puan oldu.

ingiltere’de FTSE 100 endeksi yizde 2,2 dusisle 7.577
puanda, Fransa’da CAC 40 endeksi ylzde 2,6 azalisla
7.031 puanda, Ispanya’da IBEX 35 endeksi yizde 3,6
gerileyerek 8.947 puanda ve italya'da MIB 30 endeksi
ylzde 4,3 deger kaybliyla 26.093 puanda bulunuyor.

HSCB ingiltere’deki
SVB istirakini satin aliyor

ingiltere Merkez Bankasi (BoE), ABD'de iflas eden
Silikon Vadisi Bankas’'nin (SVB) ingiltere’deki
istirakinin HSBC tarafindan satin alinmasi konusunda
taraflarin anlasmaya vardigini duyurdu. Bankadan
yapllan aciklamada, merkezi ABD’de olan ve iflas
eden SVB'nin istiraki olan SVB ingiltere’nin (SVBUK),
Glkenin en blytk bankasi olan HSBC tarafindan satin
alinmasi konusunda anlasmaya varildigi bildirildi. ingiliz
bankalarinin iyi derecede sermayeye sahip, bankacilik
sisteminin genis capta glven ve saglam oldugu
belirtilen aciklamada,

ingiltere Merkez Bankasi,
Ingiliz Hazinesi ve iilkedeki
denetim kuruluslarinin
anlasmanin saglanmasinda
rol oynadigi vurgulandi..

ingiliz medyasinda daha 6nce, ABD’de iflas eden
bankanin ingiltere’deki istirakinin Glkede 250’nin
Gzerinde teknoloji sirketinin finansmanini yaptig,
bankanin iflasinin teknoloji sirketleri Gzerinde dalga
etkisi yaratabilecegi belirtilmisti.

iflaslar cok sayida sirketi agir derecede etkiledi

ABD’de Silikon Vadisi Bankas’'nin (SVB) ardindan

New York merkezli Signature Bank’a da iflas sonrasi
kayyum atandi. ABD bankacilik sektoriinde pes pese
yasanan iflaslar kripto paralardan, havacilik sektériine
kadar cok sayida sirkete de agir darbe vurdu. S6z
konusu sirketlerin milyarlarca dolar parasi iflas eden
bankalarda bulunuyor. Circle’in yaptigr duyuru, sirketin
USDC kripto para biriminin dolar karsisinda ¢ipasini
kaybetmesine neden oldu. ABD’nin batan 16’nci buyUk
bankasi Silicon Valley Bank'in (SVB) yarattigi tsunami
buylyerek devam ediyor. Teknoloji sirketlerinden,
havacilik girisimlerine ve kripto para firmalarina hatta
israilli sirketlere kadar 10 milyarlarca dolar bankada
bulunuyor. Su anda en blyUk riski olan firma, dinyanin
en blyUk stabilcoinlerinden birinin operatoért olan
Circle. Firma, rezervlerinin 3.3 milyar dolarinin Silicon
Valley Bank'ta sikisip kaldigini ve yasanan sokun

token degerinde bir dusust tetikledigini acikladi.

1 dolarlik sabit degerde kalmasi icin tasarlanmis

bir stablecoin’in fiyatinin aniden dismesi piyasada
panik yarattl. ABD borsasi Coinbase, USDC ile dolar
arasindaki donustmleri gecici olarak durdurdugunu
aciklad. Circle, SVB icin acil bir federal kurtarma

plani cagrisinda bulundu. Binance ise USDC’nin
Binance markasini tasiyan bir stablecoin olan BUSD'ye
otomatik dénustmlerini durduracagini belirtti.

—_
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SAMEKS

SATINALMA
MUDURLERI

ENDEKSI EKS

Subat Ay1 Verileri Aciklandi

2023 yili Subat ayinda mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeksi,
bir dnceki aya gore 5,2 puan azalarak 48,7 degerine gerilemistir.

S6z konusu gelismede Hizmet Sektort Endeksinin dnceki aya gore 4,7 puan azalarak
49,4 seviyesine gerilemesi etkili olurken, Sanayi Sektdrt Endeksi de 7,4 puan birden azalarak
47 3 puana gerilemistir. Boylece Haziran 2021 déneminden beri ilk kez her iki sektdrde
birden aylik bazda azalis gdzlenmistir.

65 = Bilesik Endeks
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Bu ddnemde hizmet sektortne iliskin girdi
alimlarinin énceki aya gore hizli bir sekilde ivme
kaybetmesiyle is hacminde daralma kaydedilmistir.
Sanayi sektorinde ise yeni siparislerde gbzlenen
azalislar Uretimde yavaslama yasanmasina neden
olmustur. Bu gelismeler neticesinde 6énceki aya gore
5,2 puan azalarak 48,7 seviyesinde gerceklesen
mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis SAMEKS
Bilesik Endeksi, Agustos 2022 déneminden beri

ilk kez 50 referans degerinin altina gerilemis

ve ekonomik aktivitenin 6nceki aya kiyasla
yavasladigina isaret etmistir.

Sanayi Sektérii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi
Sektdra SAMEKS Endeksi, 2023 yili Subat ayinda,
bir dnceki aya gore 7,4 puan azalarak 47,3
seviyesine gerilemistir.

Bu dénemde yeni siparislerin dnceki aya gore 11,9
puan birden azalarak 42,9 seviyesine gerilemesi,
sektdr genelinde gozlenen ivme kaybinin basat
faktort olmustur.

Yeni siparislerdeki azalisa bagli olarak énceki
aya gore 6,3 puan azalan girdi alimlari 61,0 puan
seviyesine gerilerken, Uretim alt endeksi de
onceki aya gore 9,6 puan azalarak 42,1 sevisinde
gerceklesmistir.

Bu dénemde tedarikgcilerin teslimat stresi alt
endeksi 0,5 puan artis kaydederek 52,9 puanla
olumlu gérdnUmunu strddrmustir. Nihai mal stoku
alt endeksiise 0,4 puanlik azalisla 46,9 seviyesine
gerilemis ve durgun bir gérandm arz etmistir.

Bu gelismelere bagl olarak sanayi sektort istindam
alt endeksi 2,3 puanla 50,0 seviyesine gerilemis

ve sektore iliskin emek talebinin 6nceki aya gore
degisim kaydetmedigine isaret etmistir.

Boylece dnceki aya gore 7,4 puan gerileyen Sanayi
Sektoért SAMEKS Endeksi, 18 aylik kesintisiz artis
strecinin ardindan, Subat 2023 déneminde azalis
kaydetmistir.

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Hizmet
Sektort SAMEKS Endeksi, 2023 yili Subat ayinda
onceki aya gore 4,7 puan azalarak 49,4 seviyesine
gerilemistir.

SAMEKS

Bu dénemde hizmet sektérine yonelik girdi alimlari
onceki aya gore 13,5 puan birden azalarak 51,0
seviyesine gerilemistir.

Girdi alimlarinin artis hizinda gézlenen ivme kaybina
paralel olarak is hacmi alt endeksi 6,2 puan azalarak
46,8 seviyesinde gerceklesmistir.

Onceki aya gore 3,3 puan azalarak 47,8 seviyesine
gerileyen tedarikcilerin teslimat sUresi alt endeksi,
sektoérin mal ve hizmet tedarik streclerinde
kesintiler olduguna isaret etmistir. 9,3 puan artis
kaydederek 58,2 seviyesine ylkselen nihai mal
stoku alt-endeksi ise olumlu bir gérinim arz
etmistir.

0,9 puan azalmasina karsin 50,8 seviyesinde
gerceklesen istindam alt endeksi ise, sektor
genelinde emek talebinin artis kaydetmeyi
sUrdUrdugune isaret etmistir.

S6z konusu gelismeler neticesinde Hizmet Sektord
SAMEKS Endeksi 49,4 seviyesine gerilemis ve 5
aylik kesintisiz artis streci sona ermistir.

YORUM

6 Subat Pazartesi glini merkez ussu
Kahramanmaras olarak gerceklesen, 11ili ve 13,5
milyon vatandasi dogrudan etkileyen deprem
felaketi; yalnizca gerceklestigi bolgede dedil, tlke
genelinde sosyoekonomik hayati oldukca olumsuz
etkilemistir. Toplam GSYiH nin yaklasik %9,0’unu
kapsayan, toplam ihracatin neredeyse %8,0’ini
karsilayan ve basta imalat sanayii olmak Uzere
bircok sektdrde on plana cikan bu 10 ilde Uretimin
ve ticaretin aksamasi; Ulke genelinde ekonomik
aktivitenin 6énceki aya kiyasla yavaslamasina neden
olmus ve bunun neticesinde SAMEKS Bilesik
Endeksi de 50 esik degerinin altina gerilemistir.
Bolgede Uretimin blylk oranda sekteye
ugramasinin yani sira; hasar goéren karayollari ve
limanlar da lojistigi ciddi anlamda engellemis ve
boylece Subat ayinda SAMEKS Hizmet Sektord
Endeksi 5 ay, SAMEKS Sanayi Sektoérl Endeksi ise
18 ay sonra azalma sinyali vermistir.
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Kentsel Doniisiim Destek

Paketi Aciklandi

Hazine ve Maliye Bakanlhgi tarafindan kentsel doniisiime yonelik finansman paketi
kapsaminda kisi basi 1 milyon 250 bin liraya kadar destek saglanacagi duyuruldu.

Hazine ve Maliye Bakanligi ile Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi, kentsel dontstim kapsaminda
yUklenici ve konut Ureticileri icin destek paketleri
hazirladi.

“Kentsel DonUstm Finansman Paketi” kapsaminda Kisi
basi 1 milyon 250 bin liraya kadar finansman imkani
sunulacak, maliyetin 840 baz puana kadarlik kismi
karsilanacak.

“Yeni destek paketlerini devreye aldik”

Hazine ve Maliye Bakani Nureddin Nebati sosyal medya
hesabindan yaptigi aciklamada su ifadeleri kullandi:
“Kentsel donustimU hizlandirmak ve muhtemel dogal
afetlere karsi daha hazirlikli olmak icin Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanimiz Sayin Murat Kurum ile
esgudum icerisinde kentsel dontstme iliskin yeni
destek paketlerini devreye aldik. Devreye aldigimiz
finansman paketi kapsaminda, kisi basi 1.250.000
TL'ye kadar finansman imkani sunuyor ve finansman
maliyetinin 840 baz puana kadarlik kismini karsiliyoruz.
Hayirli olsun.”

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yapilan
aciklamada,

1. Riskli alanlarda yer alan ya da kendisi riskli yapilarin
malikleriicin

2. Kentsel dontstm kapsaminda yuklenici ve konut
Ureticileriicin destek paketleri hazirladik.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligimizla
esgudum icerisinde maliklere yonelik sundugumuz
finansman paketi kapsaminda kisi basi 1.250.000

TL'ye kadar finansman imkani sunuyor ve finansman
maliyetinin 840 baz puana kadarlik kismini karsiliyoruz.
Paket ile vatandaslarimizin yasam sartlarini
iyilestirmeleri icin 6nemli bir kolaylik daha sunmus
oluyoruz.

“50 milyar TL kefalet limitini kullanima agiyoruz”

Ayrica, Hazine destekli kefalet sistemini de kapsama
dahil ederek, kentsel déntstm strecinde yUklenici ve
konut Ureticisi firmalarin uygun kosullarda finansmana
erisimini saghyoruz. Hazine destekli kefalet sistemi

kapsaminda su ana kadar uyguladigimiz tazmin oranini

bu paket dzelinde ylzde 7°'den ylzde 9'a ¢ikariyoruz.
Ayrica, mevzuatta Bakanligimiza yetkisi verilen kefalet
oranlarini da azami duzeyde kullaniyoruz. Cok uygun
kosullarda saglanan bu finansman paketimiz ile 12 ay
6demesiz donem imkani dahil toplam 48 ay vade ile
250 milyon TL’ye kadar finansman imkani sunuyoruz.
Bu dogrultuda 50 Milyar TL kefalet limitini kullanima
aclyoruz.

Bu finansman desteklerinin Kentsel Déndsim strecini
hizlandirarak Ulke ve millet olarak dogal afetlere daha

hazirlikli hale gelmemize vesile olmasini Umit ediyoruz.”

denildi.
“Kredi destegi 1 Milyon 250 bine ¢ikarildi”

Bakan Kurum’dan aciklama Konuyla ilgili sosyal medya
hesabindan aciklamalarda bulunan Cevre ve Sehircilik
Bakani Murat Kurum su ifadeleri kulland:

“Kentsel dontstimde yeni bir dobneme giriyoruz. Streci
hizlandiracak adimi Hazine ve Maliye Bakanhgimizla
attik. Kredide limiti 600 binden 1 Milyon 250 bine
cikardik.” ifadelerini kulland.

Bakan Kurum ayrica, Hazine destekli kefalet sistemini
de kapsama dahil ederek, kentsel dontstm strecinde
yUklenici ve konut Ureticisi firmalarin uygun kosullarda

finansmana erisiminin saglandigi destedi de yayimladigi

mesajla sosyal medya hesabindan duyurdu.

Bakan Kurum bu mesajinda da “Kentsel Donlsim
yapacak muteahhitlere de ilk kez tesvik veriyoruz. 12
ay ddemesiz, 48 ay vadeyle, 250 milyona kadar kredi
imkani getiriyoruz.” dedi.
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Ofset Baskili Sivamali Kutu Uretimi

Offset Printed Laminated Carton Boxes
Beschichtet ondulierte Wellschachtel mit Ofsetdruckt
dllae 5 Canad gVL de sadae 55 IS Qile

Flekso Baskili Kesimli Oluklu Mukavva Kutu ve Koli Uretimi
Die Cut / Glued Corrugated Carton Boxes
Wellpappe Diecut Shachtel
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Oluklu Mukavva ve Ondiile Uretimi (C-B-E-BC-EB-EE Dalga)

Corrugated Board & Single Face (C-B-E-BC-EB-EE Flute)
Ondulierte Wellpappe (C-B-E-BC-EB-EE Welle)
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Hadimkdy Omerli San. Bol Omerli Mah. Palanddken Cad. Akmaz Sk. No: 24
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Yerli Otomobil

Togg’un Fiyatlan
Belli Oldu

Tiirkiye’nin otomobili Togg’un heyecanla beklenen satis fiyati belli oldu.
Yerli otomobilin standart menzilli modeli 953 bin, uzun menzilli modelin
fiyati ise 1 milyon 215 bin lira olarak belirlendi. Togg Ceo’su Giircan Karakas,
“Siparisleri bireysel kullanicilar 6ncelikli olmak lizere 2023 boyunca

teslim edecegiz’’ aciklamasinda bulundu.

\,!\,rwq'\‘l{\!\,‘ I"'-"l"
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Turkiye’nin mobilite alaninda hizmet veren kuresel
teknoloji markasi Togg, dogustan elektrikli ilk

akilli cihazinin satis fiyatini, model ismini ve teknik
ozelliklerini acikladl. Togg, ‘T1I0X adini verdidi,
kullanicryr merkeze koyan, akilli yasam coézUumleriyle
surekli internetin icinde olan, uzaktan gtncellenebilen
akilli cihazini, iki farkli donanim seviyesi ve iki batarya
secenegdiyle 6n siparise sunuyor.

15 Mart tarihinden itibaren 6n siparisleri alinacak olan
Togg T10X, 953 bin TL'den baslayan fiyat etiketine
sahip olacak.

Togg, ‘dogustan elektrikli’, ‘dogustan strdurulebilir’,
‘dogustan dijital’ ve ‘dogustan vyesil” kavramlarinin
altini cizdigi ilk akill cihazi C-SUV’u, ‘T10X” adiyla
kullanicilarla bulusturacak. Model adindaki T'nin
Turkiye'yi ve Togg'u, 10’un cihazin Uzerine insa edildigi
C segmenti platformunu, X’in ise SUV govde tipini
ifade ettigi T10X, iki farkli donanim ve iki batarya
secenegdiyle kullanicilara sunulacak.

160 kW / 218 Beygir gtic ve 350 Nm tork treten T10X
RWD (arkadan itis), iki farkli batarya secenegiyle 314
ve 523 kilometrelik menzillere sahip olacak. T10X’in
52,4 kWh kapasiteye sahip batarya secenegdi 16,7
kWh/100 km (WLTP) enerji ttketimi degeri sunarken,
88,5 kWh kapasiteye sahip batarya secenegdinin
tiketim degeriise 16,9 kWh/100 km (WLTP).

T10X’in fiyatlari soyle olustu:

V1 RWD Standart Menzil 953 bin TL
V2 RWD Standart Menzil 1 milyon 55 bin TL
V2 RWD Uzun Menzil 1 milyon 215 bin TL

Cift motorlu TI0X AWD
29 Ekim’de 6zel seri ile yollarda olacak

T10X’in 0-100 km/s hizlanmasi 4,8 saniye olan, 700 Nm
tork Ureten cift motorlu 435 beygir gictindeki AWD
(all-wheel drive) versiyonu ise 29 Ekim 2023 tarihinden
itibaren teslim edilmeye baslanacak olan 100. Yil Ozel
Serisiyle birlikte yollara cikacak.

Togg T10X, hizli sarj ile 28 dakikadan daha kisa sUrede
yUzde 20’den yUzde 80 batarya doluluk seviyesine
ulasabiliyor. Boylece kullanicilar uzun yolculuklarda
kisa bir kahve molasi stresince dinlenirken, akill
cihazlarr da yolculugun kalan bélimu icin hazir hale
gelecek. Ayrica kullanicilar, sifir emisyon salimiyla
cevre dostu bir yolculugun keyfini de cikaracak.
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Her seyden 6te “Daha Cok”

Mobilite deneyimini yeniden tanimlayarak,
kullanicilarin gunlak yasamlarini kolaylastirip keyifli
hale getirecek akilli yasam ¢dézumleri gelistiren Togg,
bu ¢codzumlerini Trumore dijital platformu Gzerinden
kullanicilarla bulusturuyor. Trumore platformunu
olusturan Earn.more (Kazan), Go.more (Gez), Play.
more (Eglen) ve Scale.more (Gelistir) basliklarinda
mobilite ekosisteminin tdm firsatlarini sunuyor. Veriyi
isleyip yapay zeka ile gelistirebilen T10X, daha ¢ok
kazandiran, gezdiren, eglendiren ve surekli gelisen bir
akilli cihaz olarak yollara cikiyor.

12,3 inc gosterge ekrani ve 29 inc bilgi-eglence
ekranindan olusan 41,3 in¢ uctan uca ekran deneyimi,
8 in¢ dokunmatik kontrol ekrani, arac ici sosyal
kamera, yUksek hizli mobil internet ve wifi hot

spot dzelligiyle Snapdragon® islemcili dijital kokpit,
T10X'de standart olarak sunuluyor.

Veri Gizliligi ve Surus Guvenligini icinde barindiracak
Kullanicilarin kisisel verilerini ve akilli cihazin dijital
glUvenligini blok zinciri teknolojisiyle saglayan Togg
T10X, Avrupa pazarindaki otomobillerin gtvenliginin
degerlendirildigi bagimsiz Euro NCAP programinin
tum testlerinden en yulksek seviye olan 5 yildizi alacak
sekilde tasarlandi. T10X standart olarak sundugu

7 adet hava yastigl, dayanikl ve saglam altyaplyi
destekleyen ileri seviye strUs asistan sistemleriyle de
her tarlt yol kosulunda glvenli bir strts saghyor.

T10X, strekli 8grenme ile olgunlugunu gelistirebilen
ve uzaktan glncellemeler (OTA: over-the-air) ile
sUrekli kendini yenileyebilen stricU destek sistemleri
sayesinde sUrUs gtvenligi ve konforunu en Ust
seviyeye yUkseltiyor. T10X, trafik isareti algilama
sistemiyle birlikte calisan dur-kalk fonksiyonlu akill
adaptif hiz sabitleyici ve akilli serit takip sistemi &
seritten ayrilma ikaziyla birlikte 2. seviye otonom
sUrusu kullanicilarina sunuyor. T1I0X Tarkiye'de ve
sinifinda ilk kez “yogun trafik pilotu” asistan 6zelligini
sunarak kullanicilarin 15km/saat hiza kadar olan
yogun trafikte ellerini direksiyondan ayirip T10X’in
kontrolUnde ilerlemelerini saglayacak. Bu 6zellik,
2023 yiliicerisinde uzaktan gtncellemeler (OTA:over-
the-air) ile V2 donanim seviyesi ve lansman ¢zel
paketine sahip olan akilli cihazlarda aktif hale
gelecek.

CERCEVE MART-NISAN 2023

N
Ul



DETAY
HABER

CERCEVE MART-NISAN 2023

N
(@)

MUSIAD,
Elbistan’da
8000 Kisilik
Konteyner Kent
Kuruyor

Kahramanmaras merkezli siddetli
depremlerin ardindan MUSIAD, lojistik ve
insani yardim faaliyetleriyle afet bdlgesinde
etkin bir sekilde rol aliyor. Afet bolgesine
acil olarak temel gida, barinma ve arama
kurtarma ekipmani sevk ettiklerini

belirten MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmali, MUSIAD’in depremden etkilenen
vatandaslar icin Kahramanmaras’ta
konteyner kent kuracagini séyledi.

Mustakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi (MUSIAD),
Kahramanmaras merkezli 10 ilde bUyuk bir yikima
neden olan depremlerin ardindan cok kisa strede

yurt ici ve yurt disi teskilatlariyla tim gtctnu afet
bolgesine aktardi. MUSIAD'dan yapilan aciklamada
depremzedeler icin ayni yardimlar haricinde bdlgede
T.C. icisleri Bakanligi izni ve AFAD koordinasyonunda bir
de Konteyner Kent kurulacagi duyuruldu.

Depremin meydana geldigi tarihten bugtine kadar_ .
yurdun dért bir yanindan afet bélgesine ulasan MUSIAD
gonulluleri calismalarini hiz kesmeden strddrayor.

“Milletimiz icin Bir ve Beraberiz”

Konuya iliskin degerlendirmelerde bulunan MUSIAD
Genel Baskani Mahmut Asmali, “MUSIAD’In yurt ici
subelerinde kurdugu eslestirme koordinasyonu ve gorev
paylasimlariile 10 ilde olusturulan sahra mutfaklari
depremden etkilenen vatandaslarimiza araliksiz sicak
yemek hizmeti sunuyor. Bununla birlikte gonallt
ekiplerimiz depremden etkilenen kdy ve mahallelerde
vatandaslarimiza gida ve temel ihtiyac maddesi
yardiminda bulunuyor. Yurdun dért bir yanindaki tesis
ve depolardan temin ettigimiz temel gida ve ihtiyac
maddelerini afet bolgesindeki lojistik merkezlerimizde

toplayarak, intiyac bolgelerine aninda sevk ediyoruz.
Afet bolgesinde sahra hastanesi kurmak icin calismalara
basladik.” dedi.

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali aciklamasinda
afet bolgesindeki arama kurtarma calismalarina cok
sayida is makinesi ile destek verdiklerini de hatirlatirken,
“GUn birlik olma gunudur. Yaralarimizi birlikte

saracak, beraber ayaga kalkacagiz. Ulkemiz icin tim
teskilatlarimizla omuz omuzayiz, milletimiz icin bir ve
beraberiz” dedi.

Bununla birlikte MUSIAD’dan yapilan aciklamada,
Kahramanmaras'in Elbistan bolgesinde depremden
etkilenen vatandaslar icin T.C. icisleri Bakanligi izni ve
AFAD koordinasyonunda 2000 tane konteyner evi
bulunan tefrisatli Konteyner Kent kurulacagdi bildirildi.

Kalicl deprem konutlarindan énce vatandaslarimizin
barinma ihtiyacinin karsilanmasl icin konteyner evlerin
calismalarina basladigini duyuran MUSIAD, ayri bir bagis
hesabi acarak; katkida bulunmak isteyenleri de bu bagis
kampanyasina davet etti. Konteyner Kent'te bulunan
evler 21 metrekare olacak sekilde, mutfak, banyo ve
tuvaleti de olacak sekilde tasarlandi. Evlerin icinde
beyaz esya, koltuk ve masa, mutfak esyalari ve 1sinma
sistemi de bulunacak. Ayni zamanda konteyner kent
bodlgesinde altyapl ve cevre dizenlemesi, saglik ocagd,
kres, mescid, idari ve hizmet binalari olacak.

Aciklamada MUSIAD, “33 yildir oldugu gibi ‘Bir ve
Beraber’ diyerek Ulkemizin ihtiyac duydugu her yerde
olmaya devam edecek; milletimizin Uzuntsund ve
sevincini birlikte paylasacagiz” denildi.
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On Bir Ayin Sultam
Bu Yil 29 Gun Surecek

On bir ayin sultani ramazanin ilk teravih namazi 22 Mart Carsamba giinii
kilinacak, 22 Mart’1 23 Mart’a baglayan gece sahura kalkilacak ve ayni giin ilk
iftar yapilacak. Diyanet isleri Baskanligi Din isleri Yiiksek Kurulu Baskanhgi
kameri ay hesaplamalarina gére, sevval ayinin hilali, ramazanin 29’uncu giinii
aksami goriilecegi i¢in bu yil ramazan 29 giin siirecek.

Orug, teravih namazi, fitre, mukabele okunmasi ve
Kur'an-1 Kerim’in hatmedilmesi gibi ibadetlerin ifa
edildigi ve ihtiyac sahiplerinin her zamankinden daha
fazla gozetildigi bu.ayda, Kur'tan=1 Kerim’de “bin aydan
daha hayirh” oldugu bildirilen Kadir Gecesi, 17 Nisan'da
idrak edilecek. Ramazan Bayrami ise 21 Nisan da
baslayacak. Din isleri Yuksek Kurulunca fitre m|ktar| 70
lira olarak belirlendi. *

W - !-.I ..\ 1I Llr" —_———
b-\“f'.;r-" 1'1['--------"'—'1
'HI.\,
. ?5' - .-i‘ .~ &
>
i o g o e ) I
. ng‘:_'t‘. - r.\f S o= 11
+-'-'.'%- ' Pl W
- 2 1
u -_—
2 -
(3]
&
(3]

N
oo

23 Mart sabahi Hilal goziikecek

Diyanet I%er\ Baskanligi Din isleri Yuksek Kurulu
Uyesi idris Bozkurt, kameri takvime gére ayin dinya
etrafinda dondugu strenin 29 giin ve birkac saat
oldugunu soyledi. -
Ramazan’in bazen 29, bazen de 30 gln sdrmesinin
ayin dunya etrafinda dénme subresiyle ilgili olduguna
*igaret eden Bozkurt, “Bu.Ramazan da 29 gin
strecek. Greenwich saatiyle Hilalin 23 Mart sabahinda
gorilecegi 6ngorultyor” bilgisini verdi.

f !
TASARAUF
EREKETTIR ;

Bu yil ramazan temasini “Ramazan ve Dayanisma”
olarak belirlediklerini bildiren Bozkurt, rahmet, bereket
ve madfiret ayl olan ramazanin geregi gibi idrak
edilmesi gerektiginin altini cizdi.

MuslUmanlarin ramazanda dini hassasiyetlere en

cok bagl oldugu zaman dilimi oldugunu vurgulayan
Bozkurt, “Ramazan’da orug ve teravih namazlarinin
yaninda gelecege umutla bakmayi saglayan firsatlar
da vardir. Bunlar arasinda Rabb’imizin bize verdigi
nimetlerin kiymetini bilmek. Gundtzi oruclu gecirmek
bize nimetlerin ne kadar kiymetli oldugunu hatirlatir.
Bu durum, imkanlara sahip olmayan insanlari halini
hatirlamaya da vesile olur” diye konustu.

Yardimlasma ve dayanisma érnedi olan fitir
sadakasinin ramazana 6zel oldugunu animsatan
Bozkurt, “Fitir sadakasi vererek hem sadaka veriyoruz
hem de maddi imkanlari olmayanlari gbzetiyoruz”
dedi.
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“Afetzede vatandaslarimizi desteklememiz lazim”

Turkiye’nin deprem ve sel felaketlerini yasadigini ifade
eden Bozkurt, “Ramazan’i elimizde var olan seyleri
kardeslerimizle paylasmaya vesile kilacagiz. Afetlerde
evsiz, barksiz kalan insanlari desteklememiz lazim.
Maddi ve manevi varliklarimizi ihtiyac sahiplerine
aktararak fedakarlik yapmaliyiz. Bu infakla yapilacak
tabii ki.” ifadelerini kulland.

Ramazan’in ruhen ve bedenen glnahlardan arinmak
icin vesile ayl oldugunu dile getiren Bozkurt, “Ramazan
hem birey hem de toplum icin esenliktir. Ramazan
huzur ve dinginliktir, yardimlasma, dayanisma ve
paylasma icin bir vesiledir. Ramazan’i bu bilin¢le idrak
etme umudundayiz.” degerlendirmesinde bulundu.
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TUBITAK
“Deprem Ozel Cagris1” ile afete iliskin
bilimsel calismalar: destekleyecek

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK),
Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerle ilgili calismalar kapsaminda
bilim insanlari icin “Deprem Ozel Cagrisi” acti.

TUBITAK, “Asrin Felaketi” olarak nitelendirilen afetin
actigi yaralari sarmak ve izlerini silmek, gelecekte bu
tur gtclukler yasamamak icin bilim temelli yaklasimlar
ve ¢ozUmler Ureterek gelecegi bilimle insa etmek
amaclyla calismalar yartttyor.

Ayrica hem bilgi Gretimi hem de nitelikli insan
kaynaginin gelisimi odakli baslatilan programlarla
arastirmacilara destek saglaniyor.

Bu dogrultuda kurum, TUBITAK Bilim insani Destek
Programlari Baskanhdi (BIDEB) tarafindan yUrtulen
Bilimsel Egitim Etkinlikleri, Yurt Disi Bilimsel
Etkinliklere Katilim ve Yurt Ici Bilimsel Etkinliklere

derinlemesine ele alinmasi amaciyla yurt icinde
dtizenlenen teorik/uygulamali bilimsel egitim
etkinlikleri desteklenecek.

Bu kapsamda etkinlik icin bir defaya mahsus en fazla
100 bin lira 6denecek. Etkinlik yUrutdclsu ve yardimcl
personel Ucretlerinin yani sira etkinlik yarttucusd,
egiticiler, yardimci personeller ve katilimcilar icin yol,
iase, konaklama giderleri ve ders Ucretleri, kirtasiye,
sarf malzemesi giderleri, teknik arac-gerec kiralama
giderleri icin destek saglanacak.

Yurt Disi Bilimsel Etkinliklere Katilim Programi
kapsaminda verilecek destek miktari ABD i¢in 1800

Katilim destekleme programlari kapsaminda “Deprem dolar, Avrupa icin 1500 dolar olarak belirlendi. T £ £ ] .
Ozel Cagris” actl. Yurt ici Bilimsel Etkinliklere Katilim Programi = j g o AR
kapsaminda ise 2 bin liraya kadar destek imkani 5.3 L_ — E i == E rL z
Depremle ilgili konularda yUz yUze ya da ¢evrim olusturulacak. Bu destekler katihm Gcreti, konaklama =5 - s = = ol Pl
ici bilimsel egitim etkinligi dizenlemek isteyen ve yol giderlerini kapsiyor. g = 3 . - e l
4 F il s i

bilim insanlari, basvurularini bugtnden itibaren 7
Nisan’a kadar BIDEB Basvuru ve izleme Sistemi
Gzerinden yapabilecek. Depremle ilgili konularda
yurt ici ve disinda dizenlenen bilimsel etkinliklere
katilacak bilim insanlari ise basvurularini buginden
baslayarak 30 Haziran’a kadar ayni sistem Uzerinden
gerceklestirebilecek. Basvurular haftalik periyotlarla

g ;

Anti Drone Ciniagea 0 mm « 12.cal wRange 100157 SEMIMAGNUM 501 SHEL
Anti Drone Carodges, T8 mm = 12 cal = Range: 110-740 « MAGMUTN ST SHELL 3
Anti Dromne Carrdges B9 mm + 12 ral s Aangs’ 100,150 <SHPER MAGNUM SHUT S81L -

sonuclandirilacak.
Saglanacak olan destekler

Bilimsel Egitim Etkinlikleri Programi kapsaminda
ulusal ve uluslararasi alanlarda bilime katki saglayacak
gelismeler ve calismalara iliskin bilgi edinilmesi,

farkl disiplinlerden egitici ve katilimcilarin bir araya
gelmesinin disiplinler arasi ortak bilimsel calismalara
altyapi olusturmasi, katilimcilarin calismalarinin
yonlendirilmesi, bilimsel gelisimlerine katkida
bulunulmasi, egitim konularinin cok boyutlu ve

<= www.sterling.com.tr

TUBITAK [
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Y. Miih. Yilmaz ALUC
MMG Genel Baskan Yardimcisi

Oncelikle 6 Subat’ta Kahramanmaras
merkezli gerceklesen Asrin felaketi

olan iki depremde vefat eden binlerce
vatandaslarimiza Allah dan rahmet yarali
vatandaslarimiza acil sifalar diliyorum.

Yaklasik 50.000 kisinin vefat ettigi Kahramanmaras
merkezli depremlerin ardindan, Ulke olarak blyuk
dersler almak durumundayiz. Depremde yikilan, agir
hasar gdren veya az hasarl yapilarimizin nedenleri,
mevcut yapl stogumuzun durumu, gUvenli olup
olmadigl, depremde ayakta kalan hasarsiz yapilarimizda
nelerin dogru yapildigl, depreme dayanikli, saglikli,
gUvenilir, saglam yapilarimizin nasil olmasi gerektigi,
yasadigimiz bu ve buna benzer olan /olacak
depremlerde can kaybi yasamayacagimiz konutlarin
nerede ve nasil yapiimasi gerektigi sorulari, gindemin
en onemli maddeleridir.

ik olarak deprem bélgesinde yapilacak yeni yapilar ile
istanbul ve cevresinde yasanabilecek yeni bir deprem
oncesi, tedbirlerimiz neler olmalidir sorularina yanit
aranmalidir.

Marmara bolgesinde, 1999 yilinda GolcUk ve Dlzce
de yasanan depremlerden sonra ,6zellikle 5393 sayili
“Belediye yasasinin 73.maddesi” 5366 sayill “Yipranan

Depreme Dayanmikh
Uygun Miihendislik

tarihi ve kiiltiirel tasinmaz varliklarinin yenilenerek
korunmasi ve yasatilarak kullaniimasi hakkindaki
kanun”, 2012 vili kasim ayinda cikartilan 6306 sayili “Afet
riski altindaki alanlarin doénistiriilmesi hakkindaki
kanun” ve 3194 sayili imar kanununun gecici 16.maddesi
“imar barisi”, kentsel riski azaltma politikalarin
bicimlendiren yasal dizenlemeler yapilmistir.

1999 yili Marmara depreminden sonra yapilan tim
yapllarda, yeni yasa ve yonetmeliklerinin gerektirdigi
sekilde, depreme dayanakli yapilar yapilmaya
baslanmistir. Ozellikle TOKI eliyle bugiine kadar,

20 senede 1.180.000 adet konut yapiimistir. Yasanan
Kahraman Maras depreminde de TOKI'nin yaptigi tim
binalarin hasarsiz ve glvenli oldugu gortlmustar.
Depremin Merkez tsstinde olmasina ragmen, Saglik
Bakanligr binyesinde bulunan Sehir Hastaneleri gibi
blayUk ve kompleks yapilarinin da dogru mihendislik
uygulamalari ve dogru insaat teknolojileri ile insa
edilmis olmasi sebebiyle, depremde zarar gérmedigi
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ASINMA / YIPRANMA PAYLARI / ORANLARI (%)

Celik Karkas Yigma kagir,
Bina Yas Aralig Beton;irrr‘r:alfarkas ylgm;iler; :(aglr
0-3 4 6
4-5 6 8
6-10 10 12
11-15 15 18
16-20 20 25
21-30 25 32
31-40 32 40
41-50 40 50
51-75 50 60
>=76 60 70

goralmastar. Bunun sebebi ise, s6z konusu hastanelerde,
depreme karsi gelistirilen, basit ancak bir o kadar da
etkili bir sistem olan ve yapida uygun gortlen kata,
kolonlara veya betonarme perdelere yerlestirilen bina
sismik izolatorleridir. Sismik izolatorler, deprem ile
yap! arasindaki direkt temasi engelleyerek, binanin tim
yapisini depremin yikici etkisinden korumustur.
Maalesef, Kahramanmaras
depreminde, yeni insa
edilmis yapilarin da ahlaksiz
miiteahhitlerin kar hirsi, ilgili
yasalarin, yapi mithendisligi
ilkelerinin, geoteknik etiitlerin,
yonetmeliklerin g6z ardi edilmesi
ve keyfi insaat uygulamalari ile
gercek denetiminden yoksun
uygulamalar sebebiyle,
depreme dayanamadigi ve
yikildigi goriilmistiir.
Ancak sunu da unutmamak lazim 1999 yili dncesi

Emlak Bankasi ve Konut yapiminda uzmanlasmis
kurumsal insaat firmalarinin yaptigi btytk konut

Ahsap tas duvarli (Camur  Kerpig ve Diger Basit

har¢li gecekondu tarz ve Binalar
vasfinda) binalar

8 10
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25 35
32 45
40 55
50 65
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projelerinin Uzerinden 40 sene gecmesine ragmen,
gerekli zemin arastirmalari ve mdhendisligin kurallarina
uyularak yapilmis oldugu icin, Marmara depreminde de
saglamligr ve glvenilirligi test edilmistir.

Deprem, gerekli Mihendislik hizmeti alinmadan yapilmis
2000 yili dncesi, 40 yil ve Uzeri yaslarda bulunan yapllar,
fay hatlarina yakin oldugu halde, dikkate alinmayan,
yeterli hassasiyetle incelenmeyen veya dikkat edilmeyen
zemin parametreleri sebebiyle, binalarin depremde
hasar gordigunt gostermektedir. Cevre ve Sehircilik
Bakanimizin verdigi bilgiye gore, bu depremlerde yikilan
binalarin %97’°sinin 2000 yili dncesi yapilmis yapilar
oldugu anlasiimistir.

Ayni zamanda bir degerleme uzmani olarak, bizler
binalarin yapi sekline gore faydali dmur/yipranma
paylari/oranlarini dikkate almak suretiyle degerleme
yapariz. Tablodan gorildugu gibi yillara gore asinma ve
yipranma, insaat teknolojisine gore (Celik karkas, Yigma
kagir, Ahsap, Kerpic) degiskenlik gdstermektedir.

Bakanlik ve Belediyeler tarafindan kentsel dontstim
yasasina uygun olarak riskli bolge veya Kentsel
DonUstum alani ilan edilen bolgelerde, siyasilerin ve/
veya bolge insanlarinin, art niyetli, eksik bilgilendirme,
bitmeyen hirs ve rant beklentisi vb. sebeplerle yapilan
itirazlar sonucunda, mahkemelerce iptal edildigi ve yapi
stogunun yenilenememesi sonucunda bu bolgelerin,
neredeyse tamamina yakinimnim yikildigr acr bir gercektir.
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Depremde yikilan sehirlerimizin bir fotografina
bakildiginda, fay hattinda ya da yakininda olan yerlesim
bolgeleri oldugu halde, saglikli ve dogru bir sekilde
zemin etUtlerinin yapiimadigl, yapildiysa da teknik
sonuclarinin geregine uygun teknoloji kullanilarak
yapllmadigi, gereken mthendislik hizmetlerinin
alinmadigi, insaat uygulamalarinda verilen tavizler ve
ihmaller, maliyetten, malzemeden kacilarak yapiimis
oldugu, uygun olmayan cimento, yikanmamis deniz
kumu, demiri nervirld demir olmayan ve dahi beton
kalitesinin en az C35-C40 olmasli gerekirken C16-C20
araliginda ya da altinda bulundugu goérulmustar.

Maalesef, dzellikle yerel yonetimlerin, rant amacli plan
tadilatlari, fay hatlarini da degistiremeyecegimize gore,
yanlis ve sorunlu bolgeye yapli yapiimasinin dninu
acmistir. Ancak denizin icine bile yapli yapabilme
teknolojisine sahip oldugumuz su giinimuzde, zemini
yaplilasma icin uygun olmayan yerlere, neden uygun
insaat teknolojini kullanarak yapilar yapamiyoruz?
insaat muhendisi bir arkadasima, “hep sizin ylzinuzden
bu carpikliklar yasaniyor” dedigimde sasirarak neden
demisti. Ben de muteahhitlerin insaat muhendisleri

veya mimarlar degil, parasi, glicti olan ama muhendis/
mimar olmayan muteahhitler tarafindan yapildigini
belirtmistim. Ozelikle 2000 yilindan énce yapi denetimi
de olmadigi icin, binanin saglamligi tamamen bu tip
muteahhitlerin, kalfalarin ve iscilerin inisiyatifine kalmisti.
Bu sebeple de maalesef mevcut yapilarimizin cogu

depremlerde zarar gormektedir. Koy ve kasabalarda, bir
iki kath oldugu halde cok sayida koy evinin yikilmasi da
bu sebeptendir.

Eski ve az hasarli binalarin guclendirilmesini, cdzim yolu
olarak dogru bulmuyorum. CunkU yapilan mdhendislik
incelemelerinde, bu yapilarin cogunlugunun, oturdugu
zemine ve insaat yapi teknigi ve kalitesine uygun
olmadigr gdzlenmektedir.

Binalarin giris katlarinin ticari amacla kullaniimasi, genis
alan olusturmak icin yeteri kadar destekleyici ve guclU bir
yap! olusturulmamasi, bos alanlar olusturmak icin bazen
kolonlarin kesilmesi, ayrica uygunsuz tadilat yapilarak
bodrum katlarindaki kolonlarin tahrip edilmesi, bir de
zeminine gore gerektigi halde radye temel veya kazikh
sistem yapiimamasi; hepsini bir butun olarak hayata
gecirmedigimiz sUrece, Ulke olarak her depremde bu tir
travmalar yasamaya devam edecegiz demektir.

Ulkemizin maalesef deprem riski birinci derece

olan Ulkelerin baslarinda yer almasi, mevcut

kanun, yonetmelik, yerel ve merkezi yonetimlerin,
Universitelerin, odalarin, STK’larin ve diger kurum ve
kuruluslarin depremle micadeleye yonelik, tamamen
yeniden yapilandirilarak, organize olmasi zorunlu ve
GUneydogu Anadolu Bélgesinde cereyan eden ve 11
kentimizi etkileyen deprem gercedinin artik bir beka
sorunu oldugu aciktir.

SIGORTANIZI BIZ YAPALIM

SI1Z SADECE ISINIZE
ODAKLANIN!

Yillarca emek verdiginiz ve emeginizi koruyup, giivence altina alabileceginiz
Sigorta Coztimleri igin uzman kadromuzla Vizyon Sigorta olarak yaninizdayz.

E in§aat Sigortalar @ Alacak Sigortalari @ Fabrika Sigortalari ® Sorumluluk Sigortalart
e Kefalet Sigortalari ® Nakliyat Sigortalari @ Siber Risk Sigortalari
@ Saghk Sigortalar @ Kasko
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Tiirk Devletleri Teskilati Genel Sekreteri

Tiirk diinyasi, iilkenin giiney ve
giineydogu bélgelerinde meydana gelen
yikici depremlerin yol a¢tigi yaygin hasar

ve can kayiplarina karsi Tiirkiye’deki
kardesleriyle giiclii bir dayanisma sergiledi
ve onlarin yaninda olmaya devam ediyor.

Uzmanlar, bu depremi sadece kitada degil, diinyada

da yuzyilin felaketi olarak nitelendiriyor. Bircok bina ve
altyapi ciddi sekilde hasar gordi veya yikildi. Blylk can
kaybi yasandi ve Turk dinyasi bu ihtiyac aninda Turk
kardeslerine destek olmak icin bir araya geldi.

Turk Devletleri Teskilatina (OTS) Gye ve gdzlemci
Ulkelerin ulusal makamlari, acil yardim saglanmasinda
gereksiz adimlardan kacinmak amaciyla, Turkiye icisleri
Bakanhgr Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD)
ve Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligiyla deprem
sonrasinda yardim ve desteklerin dizenli saglanmasi icin
ikili diizeyde is birligi icinde hareket etti.

Turk dtnyasi depremlerin hemen ardindan bolgeye
arama kurtarma ekipleri sevk etti ve gerekli tim

tibbi donanima sahip sahra hastaneleri kurdu. Bu
ekipler, arama kurtarma cabalarina yardimci olmak ve
depremlerden etkilenen insanlara ¢ok intiyac duyulan
tibbi bakimi saglamak icin alanda calisti. Ek olarak, TDT
Ulkeleri felaketten etkilenenleri desteklemek icin insani
yardim sagladi.

Turk Dunyasi
Tek Yurek

TDT Ulkeleri depremlerden etkilenen bdlgeye toplam
1706 arama kurtarma ve saglik personeli, 53 kurtarma
kdpegdi, 9 sahra hastanesi, 3 bin tondan fazla insani
yardim goénderdi. TDT Ulkeleri ve vatandaslari,
depremlerden etkilenen Turk halkina 5 milyon dolarin
Uzerinde maddi destek sagladi. Turk devletlerinin
vatandaslari, kendi Glkelerinde acilan 6zel hesaplara
para gbndermeye devam ediyor. TDT Ulkelerinin
vatandaslari, STK’lar, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar
ile diger kuruluslar tarafindan yapilan yardimlarin kesin
miktarini bilemiyoruz.

Turk devletlerinin Cumhurbaskanlari da Turk

halkina taziyelerini ve desteklerini ifade etmek icin
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan’i arayip
taziyelerini ve gecmis olsun dileklerini iletti. TDT Uye
Devletlerinden Disisleri Bakanlari ile Acil Durumlar
Bakanlari depremlerden etkilenen bdlgeyi ziyaret etti.

Turk Devletleri Teskilati, Turkiye’de meydana

gelen depremlerin ardindan yasanan kurtarma ve
kurtarma calismalarinda Gzerine dusen gorevi yerine
getirmektedir. TDT, Turk dinyasinin midahalesini
koordine etmek icin Uye Devletler ve AFAD ile yakin is
birligi icinde calisiyor, gerekli yardimlar ve devam eden
calismalarin sonuclari hakkinda gtncel bilgiler sagliyor,
ihtiyac sahiplerine insani yardim, gida, sicak giysi ve
barinak ulastiriyor.

Cumhurbaskani Erdogan’a taziye mesaji gbndererek
dayanisma bildirisi yayinladim. Turkiye'de ilan edilen

7 gunltk Ulusal Yas nedeniyle TDT merkezindeki
bayraklar yariya indirildi. TDT Genel Sekreterligi
personeli de AFAD araciligiyla mali yardimda bulundu.

TDT, deprem sonrasinda Turk dinyasinin bir araya
gelerek Turkiye'ye destek vermesinde dnemli bir rol
oynuyor. Teskilat, Turkiye'deki depremzedelere daha

fazla yardim saglamak ve ihtiyac duyduklarinda Turk
kardeslerimizle dayanisma icinde olmak amaciyla
calismalarini strdtrmektedir.

Ben ve TDT personelinden olusan heyetim, mevcut
yardim operasyonlarini gérmek, sahadaki durumun
degerlendirmesini yapmak, ilave ihtiyaclari belirlemek
ve Turk DUnyasr'nin kardesce dayanismasini gostermek
amaclyla baskent Ankara’yi ve deprem bdlgesini
ziyaret ettik. Ziyaret sirasinda mevcut duruma iliskin
dusUncelerimizi paylastik. Ayrica acil durumlarda ve
afetlerde Uye ve gdzlemci devletlerden gelen yardimin
koordinasyonu ile TDT’nin yardimlari en etkili nasil
saglayabilecedi hakkinda atilacak adimlar icin sonuclar
cikardik.

Ankara ziyaretim sirasinda AFAD genel merkezini ziyaret
ettim ve burada Turkiye Cumhurbaskani Yardimcisi
Sayin Fuat Oktay, TDT Aksakallar Konseyi Baskani Sayin
Binali Yildirim, bakanlar ve diger Ust dizey htkimet
yetkilileriyle gorustim.

Yaptigimiz gbérusmelerde, 6zellikle kis sartlarinda
depremin neden oldugu agir hasar sebebiyle evlerini
bosaltmak zorunda kalanlarin barinmasi icin ¢adir,
yasam konteyneri ve isitici ihtiyacinin acil oldugu bilgisini
edindik. Ayrica, 100’den fazla Ulke Turkiye'ye yardimda
bulunmasina karsin, kardes Turk halklarinin verdigi
destegin yerel halk acisindan ayri bir &nem tasidigini ve
bu yardima ayri bir deger verildigi gorduk.

Bolgeyi ziyaretimiz sirasinda, meydana gelen baytk

yikim ve bolgedeki insanlarin karsilastigr zorluklar
karsisinda blyUk saskinlik yasadik. Gaziantep,
Adiyaman, Kahramanmaras ve Hatay illerindeki yerel
yetkililerle ve depremden etkilenenlere yardim saglamak
icin yorulmadan calisan TDT devletlerinin arama
kurtarma ve saglik ekipleriyle gorustiuk. Arama kurtarma
ekiplerinin kamplarini, cadirkentleri, TDT Ulkeleri
tarafindan kurulan sahra hastanelerini ve il Afet ve Acil
Durum Muduarlugu (AFAD) koordinasyon merkezlerini
ziyaret ettik. Sahadaki durum, felaketin boyutu ve
karsilastiklari zorluklar hakkinda bilgi edindik.

Deprem bodlgesinde cok sayida insanin hayatini kurtaran
TDT ulkelerinden arama kurtarma ekiplerinin, saglk
personelinin ve diger personelin 6zverisine ve fedakarca
calismasina sahit olduk.

TDT ulkelerinden gelen acil destek personelinin yani
sira Turk devletlerinden gelerek Turkiye'de egitim
goren ogrencilerin ve Turk devletlerinin TUrkiye'de
yasayan diaspora Uyelerinin de arama kurtarma ve
yardim calismalarina katiimak Uzere bolgeye seferber
oldugunu gorduk.

Ziyaretimiz, acil durumlar ve afetler durumunda Uye ve
Gozlemci Devletlerden gelen yardimin koordinasyonu
konusunda daha etkili calisma yapmak icin sonuclar
cikarmamizi sagladi. Ziyaretimiz ayrica, TDT'nin ihtiyac
aninda Uye devletleri destekleme ve bdlgesel is birligi
ve dayanismay! tesvik etme taahhtddndn bir baska
kaniti oldu.
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Tan HASKOL
Datakapital Kurucu Ortagdi

6 Subat 2023 tarihinde memleketimiz
korkung bir deprem felaketi ile sarsildi.
Yaklasik 8 saat arayla 11 ayni ili yikici
bir sekilde etkileyen bu biiyiik afet
neticesinde bdlge halki biiyiik

maddi ve manevi kayiplara ugradi.
Oncelikle bu felaketten etkilenen

tiim vatandaslarimizin bir an evvel
afiyete ulasmasi icin duaciyiz.

Ancak mucadele daha yeni baslyor ve yakinda Ulke
olarak depremden de kuvvetli kadim bir dismanla
ylzlesecegiz: “Zamanla”

Covid-19 sonrasi arz zincirlerinde kirilma, dis politika
gerilimleri, tirmanan enerji fiyatlari ve Ukrayna savasi
ile beslenen makro gostergelerimizdeki bozulma
ekonomik acidan yeni riskleri ve kirilganliklari
dogurdu ve bu kirilganliklari kisa bir zaman icerisinde
cozemezsek maliyetlerinin kalicl hale gelmesi ihtimali
masada. Zaman ise burada devreye giriyor, ylUksek
buytme performansi ve arza iliskin genisleme ile elde
ettigimiz kazanimlari koruyabilecek miyiz?

Buna iliskin cevaplara ise &nimuzdeki 2 ceyreklik
sUrecte ulasacagliz.

Deprem Felaketine Iliskin
Ekonomik Bir Tahlil:

Yaralarnmizi
Saracak miyiz?
Ne zaman?

Bilang¢o

Depremin bilancosunu mevcut varlik kayiplari
Uzerinden ve veri destekli olarak kismen
degerlendirebilsek dahi gercek maliyet yine “zaman”
ve ona iliskin arz kisitlarini olusturan degiskenler
olacak.

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'nin
yvaptigl ve 7.000’in Uzerinde personelin katildigl hasar
tespit calismanin ardindan 11 ilde 202.000 binanin
yikilmis ya da agir hasarli olarak belirlendi.

Bu konutlarin tamaminin acil olarak yikilmasi
bekleniyor ve bu rakam toplamda 582.000 bagimsiz
pbolumundn yikimina tekabul ediyor.

Sadece metrekare bazinda insaat maliyetleri bile
baz alinsa ve iyimser bir tahminle bir bagimsiz
poIuMUn 500.000 TL'ye mal edildigi varsayilabilir,
buna gore toplamda ise 291 Milyar TL gibi bir insaat
maliyeti ortaya c¢ikacak. Mevcut kurla 15M$’1 asmayan
bu rakam TUrkiye ekonomisi icin ciddi bir finansal

va da organizasyonel yUuk olusturmuyor. Aslinda
yikilacak binalar icin dogru hesaplama bu da degil.
Yaklasik iki hafta énce, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan kabine basin toplantisinin ardindan basin
mensuplarina yaptigr aciklamada tumayle yikilan
binalarin ytzde 98’inin 1999 yili éncesi yapildigi
bilgisini paylasmisti.2

Bu bilgi finansal acidan neden énemli? 2022 yili sonu
itibariyle Hazine ve Maliye Bakanligrnin amortismana
tabi iktisadi degerler tebliginde ele alinan binalar icin
faydali dmur 50 yil olarak belirlenmistir.3Bu durumda
yikilan ve agir hasarl binalarin cogu halihazirda faydali
omdrlerini yarilamistir ve bu binalarin yenilenmesi
ekonomiye ciddi bir katma degder olusturacaktir.

e T g Ry

Bahsedilen katma degerin optimum noktasl, konut
fiyatlarindaki amortisman harici artislarin 50 yillik
zaman serisi analiz edilerek ve tlrevi hesaplanarak
bulunabilir. Ornegin diger tim faktorler sabitken
Kahramanmaras'ta sifir bir bina 100x fiyattan alici
buluyorsa ve 25 villik bir konut 50x fiyattan alici
buluyorsa, insaat maliyetleri ise 25x ise 0 zaman 25
yillik bir binanin yikilip yapiimasi battn bélgedeki
katma degeri arttirir. Bunun tam cevabi ise
amortisman, konut fiyatlari ve insaat maliyetlerinin
50 yillik bir zaman serisinin tUrev analizlerindedir. Kag
yildan sonra konutu yikip yapmak ekonomik degeri
artiracaktir ve optimum nokta nedir bu analizler ile
bulunabilir, tabi bu hesaplama makalemizin konusunu
su an asmaktadir.

Netice itibariyle gérdigumuz gibi en kaba hesaplarla
bile konut kayiplarinin makro analiz acisindan énemi
yoktur (hatta olumlu etki bile olasidir). Peki deprem
ekonomik acidan iyi bir sey denilebilir mi? Cevap
elbette hayir. O halde maliyet nerede?

Bu yaziyi uygulamasi CERCEVE
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Arz Etkileri ve Zaman

Her ekonominin yapisal problemleri vardir ve bati
ekonomilerinden farkli olarak Turkiye'nin yapisal
problemi arz kisitlarindadir. Bu yluzden talep yonlu

mUdahalelerle Turkiye’'nin yapisal sorunlari ¢cézllemez,

diger taraftan bahsedilen yapisal riski bozacak yeni
gelismeler ekonomideki stresi artirir. Depremin boyle
bir fonksiyonun bulunup bulunmadigini, olasi etkileri
analiz ederek anlamaya calisalim.

Tedarik Zinciri Sorunlari

Depremden etkilenen 11 ilin toplam ihracat icerisindeki
payinin ylizde 9,05 oldugu tahminleniyor.4Bu rakam
bolgenin ekonomik agirligini dlcmemizi saglayan
verilerden biri, peki ihracat rakamlari Gzerinden analiz
etmeye calistigimiz bir soruna neden “Tedarik Zinciri
Sorunlar” bashigini attik? Cunkt bolgedeki fabrikalar
ya da Uretim tesisleri depremden konutlar kadar
dogrudan etkilenmedi. Uretim ya da hizmete yonelik

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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aksamalara sebep olabilecek dogrudan maddi hasarlar
sinirl goérantyor. Bunun yerine baska bir sorunla karsi
karsiyayiz, deprem Uretim, hizmet ve ticarete iliskin
tedarik zincirlerini farkli sekillerde bozacak ve bu ciddi
bir maliyet.

Bu maliyeti dogrusal olarak ve herhangi bir 6ncul
gostergeyle 6lcmek hayli glc basit bir akil yuritme
yaparsak, depremden etkilenen ve tretime dogrudan
katilan vatandaslarin cok buyuk bir kisminin is glcu
ve (retimden dustugu ve yavasladigr kesindir. Resmi
rakamlar henlz netlesmese dahi, en az 50.000
vatandasimizin bu afette vefat ettigini biliyoruz.

Bu vatandaslarimizin dogrudan Uretime girdigi ve
vefattan etkilenenlerin yakin cevresinin de dahil oldugu
bUylk bir ntfusun Uretim ve hizmetten dismesi genis
bir tedarik zincirini etkileyecektir. Sadece bodlgedeki
isletmeler degil, bolgedeki isletmelere badli ve entegre
bir sekilde calisan diger eko-sistem bilesenlerinin

de depremden etkilenmesini ve bUyUmelerinin
yavaslamasi beklenebilir. Elbette tedarik zincirini bozan
sadece isglctine yonelik sorunlar dedil, yikilan yollar
ve kaybedilen lojistik Gstyapilar da bu soruna dahil.
Depremin en buylUk maliyetinin bu olmasini bekliyoruz.

Bilyiime Beklentileri

Depremin buylimeyi ne yonde etkileyecedi oldukca
kompleks bir konu. ilk bakista mevcut yikim ve tedarik
zinciri kirllmalarinin etkisinin buydk oranda olumsuz
olmasi beklenebilir. Diger taraftan dogal afet ve savas
gibi yikimlarin buyUme Uzerinde pozitif yonlu ve

tuhaf bir etkisi de bulunuyor. Ulkeler, normal sartlarda
birlestirilemedigi ve yonlendiremedigi ulusal kaynaklari
bu tip olaganUstld durumlarda hizli bir sekilde mobilize
etmek imkani buluyor. Mesela konut érnegini ele
alirsak eski konutlarin yikilip, yerine yenilerinin
yapilimasi blytmeyi destekleyici bir faktorken, boélgede
depremden 6nce kentsel dontstimun yapiimasina
yonelik bir irade ortaya konamiyordu. Yerel-merkezi
yonetime iliskin ya da farkl alanlarda burokratik
cekismeler, garantor ve sermaye mobilizasyonu
sorunlari bunun dnundeki en buylk engeldi. Su anda
ise bu konutlarin tamaminin yikilip yeniden yapilimasi
icin bUtln organizasyon ve kaynaklar seferber

olmus durumda ve bunu engelleyebilecek bir irade
bulunmuyor.

Peki butln bu farkl parametreleri toplamda hangi
veriyle ve nereye kadar dlcebiliriz? Arz kisitlarinin
kalitatif olarak tek tek tespiti mimkun degdilken, butin

parametrelerin ciktisinin btytme olmasi beklenebilir.
Buna gore blyumeye iliskin deprem sonrasi veri
toplayabildigimiz dncl gostergeler bize etkilerin ne
yonde olacagi ile ilgili bilgi verebilir.

Bu oncl gostergeler arasinda en hizli ve isabetli
olanlardan biri aylik bazda elektrik tiketimi. TEIAS ve
EPIAS verilerine gore depremin ardindan Subat ayinda
toplam elektrik tuketimi %7 azalmis gérinuyor.s

Bu veri blyUme acisindan iyi gérinmuyor, bdlgenin
halihazirda toplam ekonomideki payinin ylizde 10°a
yakin oldugu dustndlurse ve konutlarla, isletmelerin
buylk kisminda elektrik tuketiminin devam ettigi
varsaylldiginda neredeyse toplam ekonomik
buylkltge yakin ani bir elektrik ttketimi dususinin
sadece deprem bélgesinden kaynaklanmadigdi ortaya
cikiyor.

O halde elektrik tuketimindeki ani dustsun
gecisken tedarik zinciri sorunlarindan kaynaklandigi
varsayilabilir. Ornegin bolgeye yardima giden
insanlarin ve isletmelerin Gretimlerinin yavaslamasi,
buylme ve altyapi genisletme icin kullanilabilecek
finansal kaynaklarin, depremzedelerin tiketim
ihtiyaclarina yonelik olarak yardima déndsmesi gibi
gecisken unsurlarin etkili oldugunu duastntlebilir.
Elbette bu faaliyetlerin tumu, yaralarin ivedilikle
sarilmasl icin hepimizin Gzerine disen bir gorev,
bunlarin sadece buytme Uzerindeki kisa vadeli
etkilerini kavramaya calisiyoruz.

Tiirkiye Elektrik Tiiketimi
(30 Ginlik Ortalama, MWh]

Diger Kirilganliklar ve Etkiler

Su anda Merkez Bankasi politika faizini sabit tutarken
BASEL-III alternatif araclarla daralma hamleleri
deniyor. Bu hamlelerin amaci ytksek enflasyonu
dustrmek ve makro kirilganliklari giderebilmek. ki
temel problemle karsi karsiyayiz yiksek enflasyon

ve buna bagl olarak doviz kuru sabitken, reel efektif
doviz kurunun sarekli deger kazanmasi. Deger
kazanan reel efektif doviz kuru da dis ticaret dengesini
talep tarafinda bozuyor ve cari acik Uzerinde baski
olusturuyor.

Kredilerde daralmanin sonuclarini ise disen
enflasyonda gérmeye basladik, TUIK'in yayinladig
verilere gore 2023 yili Subat ayi itibariyle yillik
enflasyon yaklasik ylzde 55 olarak gerceklesti. Peki
deprem neticesinde daha 6nce bahsettigimiz arz
vb. tarafindaki sorunlar bu makro kirilganliklari nasil
etkileyecek?

Burada enflasyona net etkinin tahminlenebilmesi icin
deprem etkileri sonucunda gerceklesen yavaslamanin
talebi mi, yoksa arzi mi? Daha fazla dustrecegdini
tahmin etmemiz gerekiyor. Bu oldukca gtic bir tahmin
ancak burada en kestirme veri olarak kisi basina disen
GSYH haslla istatistiklerini kullanabiliriz.e

Goruldugu gibi depremden etkilenen illerin cogunun
cari fiyatlarla kisi basina dusen gelirleri Turkiye
ortalamasinin altindadir. Veride Turkiye ortalamasi
100 olarak kabul edilmistir ve bir Glkedeki kisi basina
disen gelirlerin dagihiminin arz/talep dengesine iliskin
fikir verdigi sdylenebilir. Buna gore kisi basina dusen
gelirleri ortalamanin Uzerinde olan bir bélgede arzin
talepten yuksek oldugu (Ulke ortalamasina gore)
altinda olan bolgelerde ise dustk oldugu sdylenebilir.
Bu acidan bakildiginda deprem neticesinde talebin,
Uretimden daha fazla azalmasi beklenebilir ve bu
durum enflasyon Uzerinde olumlu etki olusturabilir.

Sonug¢
Goruldugu tzere depremin olusturdugu toplam yikimin

ve bunlarin makro dlcekteki etkilerinin Tarkiye'nin kisa
ya da orta vade de kolayca atlatabilecedi bir sorun

T Anadolu Ajansi, Isa Toprak, Omer Faruk Cebeci, Eda Ozdener, 28 Subat 2023
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oldugu gortntyor. Diger taratan enerji tiketimine
dayanan oncl gostergelere gore, en yiksek negatif
etkinin buyltme tarafinda olmasini bekliyoruz.
Turkiye’'nin mevcut makro yapist itibariyle en guclu
oldugu ve soku en fazla tolere edebilecedi konu

ise baytme. Bu acilardan bakildiginda depreme
iliskin tedarik zinciri tarafindaki yaralarimizi 2
ceyrek, konut, altyapi ve Ustyapl kayiplarina iliskin
sorunlariise 4 ceyrekte atlatabilecegimizi ve yeniden
yapimlarla, bunlara eskisinden daha iyi bir sekilde
kavusabilecegimizi 6ngoriyoruz.

MUSIAD ailesi olarak, deprem bélgesinde bu
sorunlarin ¢c6zUmuU icin sahada aktif olarak
mucadelemizi strdararken, vefat eden
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, felakete ugrayan
yakinlarina da tekrar sabir diliyor ve bir an evvel
afiyete ulasmalari icin dua ediyoruz.

2 Dogan Haber Ajansi, AFAD ziyareti sonrasi Kabine basin toplantisi ve ilgili aciklamalar, 14 Subat 2023
3 Vergi Usul Kanunu’'nun 315. maddesine gore amortismana tabi olan maddi varliklar, Maliye Bakanligrnin iktisadi kiymetlerin faydali émdrlerini dikkate alarak tespit ve ilan ettigi

oranlar tizerinden hesaplanir.
4 Anadolu Ajansi, Ugur Aslanhan, 01.03.2023
STEIAS aylik bazda ortalama elektrik tuketimi verileri - 1 Mart 2023
6 TUIK Haber biilteni, sayi : 45619, 8 Aralik 2022
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MUSIAD Kurumsal iliskiler ve iletisim Uzmani

Dezenformasyonla Yaratilan Trajedi:
Kim, Neyi, Neye Gore Teyit Ediyor?

Kahramanmaras merkezli depremler bir¢cok farkl konuyu giindeme tasidi. Bu konulardan
biri de dezenformasyonla miicadele. Ne yazik ki, teyit edilmemis bilgilerin nelere mal

olabilecegini aci bir sekilde tecriibe ettik.

Ulkemiz 6 Subat tarihinde yasanan Kahramanmaras
merkezli siddetli depremler sonrasi blyuk bir yikimla karsi
karsiya kaldi. 11 ilimizde etkili olan ve bazi sehirlerimizde
cok daha guclu bir yikima sebebiyet veren felaket
nedeniyle on binlerce vatandasimiz hayatini kaybetti,

on binlercesi de yaralandi. Bolgede enkaz kaldirma
calismalari devam ederken, devletin tim makamlari,

sivil toplum kuruluslari, uluslararasi 6rgutler ve dinyanin
dort bir yanindan boélgeye gelen veya yardim ulastiran
gonulltler yaralari sarmak icin faaliyetlerini strdUrayor.

Turkiye'yi derinden sarsan depremler bircok farkli
konuyu da giindeme tasidi. Bu konularin basinda ise
bilgi kirliligi geliyor. Ozellikle kriz durumlarinda yardim
etme icgudusuyle yapilan hatalar ya da kotd niyetli
kisiler tarafindan yayilan mesajlar buyuk sorunlara neden
olur. Ne yazik ki bu durumu yasadigimiz felakette aci bir
sekilde tecribe ettik.

Sosyal medya dogru ve yanlisin ayirt edilemedigi
bir yapiya evrildi

Hatay, Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle
buytk yikima ugrayan sehirlerin basinda geliyor. Bu
depremler neticesinde bir¢cok bélgenin tamamen yikildigi
kent, bUyUk hasar goren tarihi dokusunun yani sira essiz
kultlrel degerlerini de yitirdi.

Deprem sonrasl Hatay'daki arama kurtarma calismalari
devam ederken sosyal medyada yayilan bazi mesajlar,
bilgi kirliliginin nelere olanak saglayabilecegdinin

acl bir kaniti gibiydi. Daha sonra ortaya c¢ikan
goruntulerde Hatay'in bir boélgesindeki dogal gaz
kaynakll bir patlamanin “baraj patladi” seklinde bir

ol 2
Bu yaziyi G. .I uygulamasi CERCEVE
poooge Podcast

soyleme donusumu, glvenlik gtclerinin durumla

alakall bilgilendirme ve panik yapilmamasi yonundeki
anonslarina ragmen nasil bir kriz halinin yasandigr gézler
onune serildi.

Her seyden dnce, bolgede panige yol acan bu bilgi
nasil oldu da genis bir alan bularak arama kurtarma
calismalarini sekteye ugratti? S6z konusu eylem
neticesinde, bolgede calismalara katilan bircok ekip
alandan cekilmek durumunda kaldi ve ne yazik ki,
kurtariimasi mamkun bircok vatandasimiza ulasilamadi.

Aslinda bu durum panik hali veya boylesi durumlarda
insanlara yardim etme icgudusu ile atilan adimlarin, nasil
insan hayatina mal olan bir harekete donustuguni net bir
sekilde gosteriyor. Herhangi bir kimseyi suclamaksizin,
kriz anlarinda sogukkanh ve sagduyulu olunmasi, elde
edilen bilgilerin teyit edilerek hareket edilmesi elzemdir.

Ancak sosyal medya alanindaki calismalarda
gozlemledigimiz iki dnemli etken; bilgilerin dogru ve
yanlis ayirt edilmeksizin yayildigl, bu durumun yardim
amacliicgtdusel paylasimlar ya da kotl niyetli kisilerce
dolasima sokulabildigini gosteriyor. Bu iki etken ise genel
sosyal medya kullanicilarinin bilin¢sizce paylasimlari

ve yayllim konusunda topluma mal oldugu ifade edilen
isimlerin cok takipcili hesaplarinin etkisi ¢ne ¢ikiyor.

Her bilgi “dogru” bilgi degildir

iletisim ve medya alaninda egitim alan veya bu alana
yonelik ilgisi bulunan kisiler, her meslek grubu gibi bu
alandaki is kollarinin da etik ve vicdani degerlere sahip
oldugunu bilir. Ancak sosyal medyanin yayginlasmasiyla

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz

iletisim ve medya kimligi degisime ugrarken, sosyal
medya ile acilan yeni alan kendi dijital medya
mensuplarini olusturdu.

Kimilerine gore her sosyal medya kullanicisi kayda
deger bir dijital kaynak olarak degerlendirilirken, kimi
sosyal medya kullanicilari ise kendiliginden bir medya
mensubuna donusti. isin daha da rahatsiz edici boyutu
ise kaynak kabul edilen veya kendiliginden medya
mensubu gibi rol Ustlenen ve bunu strddren olusumlarin
herhangi bir etik deger gézetmeksizin attigr adimlarin
toplum nezdinde hakikatten daha hizli karsilik bulmasi.

Deprem sonrasi gerceklestirilen faaliyetler cercevesinde
is ortaklarimizla strdurdigumuz calismalarda tecrtbe
ettigimiz bir diger husus, sosyal medya kullanicilarinin
resmi ve onayli kurum/kurulus hesaplari tizerinden
bilgilendiriimelerine ragmen onayli resmi bir hesap yerine
topluma mal oldugu belirtilen cok takipcili kisi hesaplarini
daha inandirici buldugunu gosteriyor.

Yasadigimiz bu tecrtbe ve gelinen noktada, belirli bir kitle
veya birbirinden farkli kitlelerin, kaynagdi bilinmeksizin
elde edilen ve dolasima sokulan bilgileri dogrulugunu
teyit etmeden resmi kurum ve kurulus

aciklamalarini gérseler dahi yaymaya

devam ettigini ortaya koyuyor.

Bununla birlikte s6z konusu durum, gercek bilginin
dogrulugunun goz ardi edilmesine ve hatta yanlismis gibi
kabul edilmesine olanak saglarken, yanlis bilginin daha
hizli yayilarak dogruyu bastirmasina sebep oluyor.

Dijital medya okur yazarliginin 6nemi ve
yayginlastirilmasi

Yasadigimiz acl tecrtbelerin yaninda belirli amaclarla
dijital medya etkilesimi veya kitle yonetimi icin olusturulan
sosyal medya hesap gruplari, mevcut dogru ve yanlis
algisinin gtclendirilmesinde destekleyici bir glic olarak
one cikiyor.

Ayni zamanda dijital dinyada konu ne olursa olsun
bilincsiz sosyal medya kullanicilarinin icerik yayihmina
etkisi yadsinamaz bir gercek. Bu duruma ek olarak kitle
yonetimi icin kullanilan olusumlarin yonlendirmeleriyle
ortaya cikan kitlesel tahribat ve daha derine inildiginde
yasanilan kisisel psikolojik tahribat toplumsal yapinin
tumda icin ciddi bir risk.

Bu dogrultuda insa edilen kitle yonetim gruplarina karsi
dijital medya okuryazarhdi alaninda daha kapsamli
calismalar ile bir bilinc uyandiriimasi, gelecekte
olusabilecek krizlerin daha sistemli sekilde yonetilmesine
imkan saglayacaktir.
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Kasahara KENICHI

Japonya istanbul Baskonsolosu

Tiirkiye’de Kahramanmaras
merkezli depremlerde hayatini kaybeden
¢ok sayida kisinin yakinlarina taziyelerimi

sunmakla beraber, depremzedelere
gecmis olsun dileklerimi iletmek isterim.

Japonya, bu deprem afetinde magdur olanlara
yonelik en Ust seviye destegi sunmak amaclyla
depremden hemen sonra Japonya Uluslararasi Acil
Kurtarma Ekibi’ne bagli Kurtarma ve Saglik Ekibi'ni
sahaya gdondermistir. Ayrica saglik ekibine gerekli
malzeme ve ekipmanlarin ivedi ve kesin teslimatiicin
Japonya Savunma Kuvvetlerine ait nakliye ucaginin
gonderilmesi ile birlikte cadir, battaniye, uyku mati gibi
acil yardim malzemelerinin de tedarigi saglanmistir.
Bununla beraber WFP, IOM ve IFRC gibi Uluslararasi
kurumlar ve Japonya’nin STK’lari aracilidiyla 8,5
milyon USD tutarinda acil durum insani yardim
dlUzenlenmesine karar verilmistir.

Bu yardimlarda beraber, blyUk zarar gbren bolgenin
madgdurlarina yonelik gecici barinma, gida, glnluk
intiyaclar, acil toparlanma (enkaz kaldirma c¢alismalari
vs.), saglik/tedavi, bakim, su ve hijyen gibi konularda
yardim faaliyetlerine devam edecektir.

Bu deprem afetine yonelik ilgi Japonya’da da oldukca
yUksek olup, cok sayida medya kurulusu siklikla afet

Japonya’nin

Afet Bolgesine Destegi ve
Iki Ulke Arasindaki
Iliskiler

bodlgesinden haberler sunmaktadir. Bu haberlerde
sadece bolgenin trajik durumu degil, ayni zamanda
haber icin yapilan cekimlerde elde edilen hikayeler de
eklenerek, Turk halkinin nasil da yardimlasarak duzenli
ve disiplinli bir sekilde magdurlara yonelik yardim
faaliyetlerini strdurdugu bilgileri de veriliyor. Bu
haberleri gdren Japon halkinin Tark halkina duydugu
sempati ve yardim etme arzusu daha da artmaktadir.
Japonya’da bircok yerde maddi yardim kampanyalari
yapiliyor olup, ayrica ¢ok sayida Sivil Toplum Kurulusu
da dogrudan afet bolgesinde yardim calismalari
strdtrmektedir. Japon halki Tark halkinin yanindadir.

Nasil oluyor da bu kadar uzakta bulunan Japonya’'da
bu denli sicak bir dostluk gorultyor acaba? Cunkd,
Japonya ile Turkiye ortak sorunlari olan depremden
ciddi zararlar gormus ve gecmisteki deprem
afetlerinde iki Ulke birbirleriyle yardimlasmistir.

2011 Mart ayinda yasanan Buytk Dogu Japonya
Depreminde, Turkiye’den buyuk 6lctide destek aldik.
Ozellikle Turk arama kurtarma ekibinin yaklasik 3 hafta
kadar afet bolgesinde faaliyetlerde bulunmasi bolge
halki tarafindan buydk memnuniyetle karsilandi ve Tark-
Japon dostluk baginin daha da guclenmesini saglamisti.

Ayni yilin Ekim ayinda meydana gelen Van
depreminde yardim faaliyetleriicin bolgeye gelen
Japon Sivil Toplum Kuruluslarindan AAR (Mdltecilere
Yardim Dernegi) Uyesi MIYAZAKI Atsushi, artci
deprem sonucu konakladigr binanin ¢cékmesiyle
Ulkesine donemedi. Afet bdlgesinde yardimlari kabul
eden bolge insani “Japonya’dan bizlere yardim icin
gelen Miyazakisan’in destegini gelecek nesillere
aktaracagiz.” gibi sdzler duyulmakta olup, Van, Ankara
ve Istanbul gibi Turkiye’nin bircok yerinde Miyazaki’nin
adini tasiyan bustintn bulundugu park veya tedavi
merkezleri kurulmustur.

Aslinda Turk Japon iliskileri sadece depremle alakali
degildir. 1890 yilinda yasanan Ertugrul Firkateyni
faciasinda Oshima adasindaki koyluler (simdiki
Wakayama ili, Kushimoto kenti) kurtarma ve tedavi
gibi calismalarinda bulunmustur. Ayrica, 1985 yilinda
iran-Irak savasl sirasinda Tahran havalimaninda mahsur
kalan 215 Japon vatandasi icin “Ertugrul Firkateyninin
gonul borcunu 6demek” arzusuyla Turkiye yolcu ucadi
gdndererek bu Japonlari kurtarmistir.

Japonya ile Turkiye arasindaki karsilikl yardimlasma
dostlugunun gecmisi artik 130 yili asan bir streye
dayanmaktadir. Japonya, cografi konumu ve 6zelligi
ile iklimi gibi dogal kosullari acisindan, dogal afetlerin
siklikla ve genis alanda etkili sekilde meydana
gelmesi olagan bir Glkedir. Kisin yogun kar yagisina
bagli hasarlar, ilkbaharda ¢i1g tehlikesi, yaz basinda
yogun yagmur sonucu hasarlar, yaz ortasinda asiri
sicak havalar ve kuraklik, sonbaharda ise tayfunlara
bagli firtina-sadanak yagmur ve sel gibi afetler, tabiri
caizse yil icindeki geleneksel etkinlikler gibi her yil
dtzenli olarak saldirida bulunmaktadir. Buna ek
olarak ne zaman gelecedi belli olmayan deprem var.
Ayrica aktif yanardag da cok sayida bulunuyor olup,
ne zaman faaliyete gececeginin bilinmesi oldukca zor
bir dogal afettir.

Bu yaziy! e uygulamasi CERCEVE
Spotify Podcast
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Bu gibi cografi ve iklimsel kosullar oldugu icin dzellikle,
Japonlarin afet bilinci yiuksektir. Gecmiste yapilan
Japonya ile Turkiye arasinda “Afet Yonetiminde
isbirligi Diyalogu Calistayi” ve “Afet Risklerinin
Azaltilmasi Turk-Japon Ortak Semineri” araciligiyla,
her iki Ulkenin afetlerle mtcadele tekniklerinin tanitimi
ve fikir alisverisi ile ODA (Resmi Kalkinma Yardimi)
araciligiyla teknonoji ve bilimsel arastirma is birlikleri
dlzenleniyor olup, 2018 yilinda imzalanan “Turk-
Japon Afet Zararlarinin Azaltilmasi Isbirligi Anlasmasi”
kapsaminda Turkiye ile afetlerle micadele konusunda
isbirligini daha da ileriye géttirmek distncesindeyiz.
Bir de Japonya'da, gecmiste depremi de kapsayan

cok sayida dogal afet tecribe edildigi icin depreme
dayanikhlik ve sismik izolasyon teknolojisi gibi gelismis
afet dnleme teknikleri ile bilgi birikimine sahip cok
saylda sirket bulunmaktadir. Japonya’nin sahip oldugu
teknolojilerin afet bolgelerinin yeniden kalkinmasinda
yararli olacagini da umuyoruz.

Ayrica gelecekte afetlere hazir olma ve afetlerin
tumunu dnleyemesek de hasarlarini azaltma kavramini
TUrkiye toplumuna genis dlctide yaymak amaciyla
bilgi paylasimi yapilmasi gibi, Baskonsolosluk olarak
da bundan bdyle dost Turk halkiicin ¢calismalarimizi
sUrdUrecegiz.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Dr. Savas YILMAZ
MUSIAD Planlama, Egitim ve Kiltir Komisyonu Baskani

Cok aci bir zaman dilimini geride biraktik.
Heniiz tam bir hasar bilan¢cosu ¢ikmadi
ama afet “asrin afeti” denecek

kadar biiyiik. Afetin yaralarini sarmaya
bir yandan devam ederken, diger yandan
afetin sosyal ve ekonomik sonuglariyla da
yiizlesmeye baslayacagiz.

Allah kayiplarimiza rahmet eylesin,
vatanimiza, milletimize ge¢mis olsun,
yakinlarina ve hepimize sabirlar versin.
Basimiza gelen bu afet lilkemize ve
birbirimize daha ¢ok sahip ¢ikmak i¢in bize
yeni ufuklar ag¢sin.

I. Genel Ekonomik Etkilerine Yonelik A¢iklamalar

Degerlendirme ve tahminlere gecmeden, (¢ kavrami
aciklamaya calisayim. Yapilan akademik calismalarda,
afetlerde birincil ve ikincil etkiler olarak bir siniflandirma
gorulmektedir.

Afetlerin ulasim, eneriji, iletisim, altyapl, sanayi gibi
sistemlere olan etkileri birincil (dogrudan ve dolayl)
etkileri var. Bunlar daha cok maliyetler olarak bltcede
ilk yil ve takip eden 1yilda etkilerini gdsterir. Bunlar daha
cok kamu maliyetleri olarak adlandirilabilir.

Depremin
Ekonomik Yonii

ikincil etkiler ise makroekonomik yani tlke
ekonomisine olan etkileridir. ikincil etkiler, afetten
bir stre sonra meydana gelir. Buylme ve istihdam
duzeylerine, fiyatlar genel duzeyine, 6demeler
dengesine olan etkileri ile ilgilidir.

iktisadi buyime, enflasyon oranlari, bitce acigi, kamu
harcamalari, bor¢c dengesindeki bozulmalar ikincil
ekonomik etkilerdir.

Katma Deger Etkileri: Aslinda ikincil etkileri ile 6rtisen
yonleri olsa da katma deger etkilerini 6zellikle kamu
gelirlerine olan etkileri diye 6zetleyebiliriz.

Il. Marmara Depremi Gerg¢eklesmeleri

Turkiye nufusunun yuzde 23,0°lik kismini kapstyordu.

Can kaybi ve maddi hasar bakimindan depremden en

fazla etkilenen nufus ise toplam nufusun ylzde 6,0’sini
olusturuyordu.

Depremden etkilenen 7 ilin Gayri Safi Milli Haslla icindeki
pay! yuzde 34,7, sanayi katma degeri icindeki payi ise
ylzde 46,7 seviyesindeydi. Depremden ¢ok zarar géren
ve deprem bdlgesi olarak tanimlanan Kocaeli, Sakarya
ve Yalova illerinin GSMH icindeki pay! yUzde 6,3, sanayi
katma degeri icindeki payt ise ytzde 13,1 oranindaydi.

DPT ve Dunya Bankas! (DB) tarafindan hazirlanan
cesitli calismalarda Marmara Depremi’nin ekonomik
sonuclarina dair birbirine yakin rakamlar verilmektedir.
Ornegin toplam kamu maliveti (Vergi, Yeni Konut
Yapimi Konut Onarimi, Prefabrik Konut Yapimi, Sanayi,
Hizmet ve Ticaret Tesislerindeki Kayiplar, Altyapi, Katma
Deger Kaybi) DPT’ye gore 15-19 milyar dolar, DUnya
Bankasi’na gore 12-17 milyar dolardir. Bu verilere iliskin
ayrintili rakamlara Tablo 5'de yer verilmistir (TMMOB,
2012). Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYIH) orani acisindan

bakildiginda ise bu maliyet DPT'ye gdre ylzde 8,0
ila yuzde 10,0’'u, DUnya Bankasr'na gore ylzde 6,39'u
oraninda olmustur.

TUIKe gore: 1999 yilinin tamamini kapsayan Gayri Safi
Millt Hasila (GSMH) sonuclar itibart ile Turkiye'nin kisi
basina milli geliri 2 bin 900 dolara dustt. Bu rakam,
1998 yilinda 3 bin 300 dolar dizeyinde gerceklesmisti.
Bahse konu calismada yer alan Marmara depremi veriler
asagidadir.

Waliyether (Viyar Dalar) [ THasy s Banbaw TUslAD
Drdrwden Makuetter ] 6 - 105 ENET]
hiksn 40 -] 11-3
Hiame E] FERFE] L0 - 16
iy K] oS- [
Inalayfs Walrprricr X I-13 TE-1&
aima [ Kyt in 1-13 -4
il Kularsa Masaallais [ [
Taplam Halwer [E17] [T %
Iiaal Matiyerter

Dhetlar Kayts ] ]
hali Fararlm ] £ 1616
Hedgadoka by Kaybs vy 0 - vitedy 30

Rnywals Japorryn Laslar Aoas Bbarks Ajams,  JIC AR, (I004), " Tarknvede Dogall Sieder Kol Uike Sraey
Rapory™, TC. Igiglori Rakaslifs, Asksrs, 5. 36

1Il. Kahramanmaras Depremi Uzerine Tahminler

EPIAS verilerine gore Turkiye’nin ulusal elektrik
tuketimi depremin gerceklestigi gtin, dnceki haftanin
ayni gintne gore yuzde 11,0 azalarak yaklasik 37,500
MW/saat oldu.

TUIK tarafindan 6 Subat 2023 tarihinde aciklanan 2022
verilerine gore, deprem bolgesindeki toplam 10 ilde
13,42 milyon Kisi yaslyor ve bu toplam nufusun yizde
15,7’sini olusturuyor. (Bu oran Marmara Depremi’nde
ylzde 23,0't0.)

Uluslararasi bazi kuruluslar depremin GSYH'ye
etkisini 0.6 ila 2 puan arasinda kayip olarak hesapladi.
Ekonomistler Uretimin ylzde 50,0 oraninda aksadigi
ve bu duslstn 6-12 ay gibi bir strede telafi edildigi bir
senaryoyu baz aliyor.

TUIK'in 2021 verilerine gore ise 10 ilden olusan
depremden etkilenen bdlgenin GSYH icindeki payi
ylzde 9,3 seviyesinde. (Bu oran Marmara Depremi'nde
ylzde 34,7'ydi.)

Sektorel olarak bakildiginda; deprem bolgesinin
tarimdaki pay! ylzde 14,3, sanayideki pay! ise yUzde 11,2
ile GSYH payina gore daha yUksek olan alanlar.

Dis ticaret verilerine etki olarak bakildiginda ise
depremden etkilenen bélge Turkiye'nin toplam
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ihracatinin yuzde 8,5'ini, toplam ithalatin yizde 6,7’sini
gerceklestiriyor. Gaziantep tek basina Turkiye ihracatinin
ylzde 4,4’0n0, Hatay ylzde 1,6’sini, Adana ise yUzde
1,2’sini gerceklestiriyor. Dolayisiyla depremin ihracata
etkisi olumsuz olacaktir. Ozellikle Gaziantep’teki hasarin
boyutu cok 6Gnemli bir veri olacak burada. Eximbank’in
da bolgedeki kredi kullanimlari ve taahhttlerle ilgili 6zel
bir calisma yapmasi gerekiyor.

Diunyada yasanan enflasyon, tedarik sikintilari ve diger
olumsuzluklar da eklenince kamu maliyetinin fazla
olacagi dusunulebilir.

Kamu maliyetleri acisindan bakildiginda Marmara
Depremi referans alinarak GSMH oraninda benzer bir
etki dustnultrse, ortalama ytzde 7,0-8,0'lik bir maliyet
degerlendirebiliriz. Ayni oranla hareket edersek bu kez
40-60 milyar dolarhk bir fatura ortaya cikabilir.

ikincil etkilerinin ise blyumede yaklasik 1 puanlk

bir azalmaya neden olabilecedi, enflasyonu kamu
harcamalarinin artisiyla tetikleyebilecegini dngdrmek
mumkundar.
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Depremzede 10 il, 2022 yilinda devletin 2 trilyon 353,3
milyar lira olan toplam vergi gelirlerinin 176,4 milyar lira
ile yuzde 7,5’ini 6demis. GSMH ve sanayiye etkisi, vergi
gelirlerine etkisinden biraz ylksek. Gegen yil 2 trilyon
802,4 milyar lira olan toplam butce gelirlerinin de 567,7
milyar lira ile yizde 6,9’u bu 10 ilden saglanmis. Vergi
disi gelirlerde eklenince bu oran biraz daha dustyor.

Depremin ciddi can ve mal kayiplarina yol actigi 10 ilde
Gretimin, ticaretin, ekonomik faaliyetlerin duraksamasi,
vergilerin 6denememesi, kamu maliyesi acisindan
onemli bir kayip anlamina geliyor.

Depremin vurdugu illerin can ve mal kayiplari ve
ekonomik streclerinin kesintiye ugramasi mali sektor
bilancosunu da olumsuz etkileyecek. Sektoérde 2022 sonu
itibariyle 8 trilyon 253,7 milyar lira olan mevduatin yuzde
6,9 oranindaki 567,7 milyar liralik bélimune sahip olan bu
10 ile, ayni tarih itibariyla 7 trilyon 643,4 milyar lira olan
toplam nakdi kredilerin ise yUzde 10,3 oranindaki 784,9
milyar liralik b&luman kullanmis durumda. Depremin
insan hayatl ve maddi servette blylk hasara yol actigi bu
illerde takipteki kredi alacaklarinin dogal olarak blyUumesi
bekleniyor. Bu alanlarda bor¢ 6teleme gibi tedbirlerin
alinmasi gerekiyor.

Diinya bankasi raporlarina gére illerin hasar durumu;

2) Bakanligin 16.02.2023 tarihinde ac¢ikladigi hasarl
bina sayilarina gére son donemdeki fiyat artislari da
dikkate alinarak yapilan tahmini maliyetlerle yapilan
hesaplamalar.

ilk modelde, DPT raporlarindan alinan 1999 Depremi
bagimsiz béliim basina insa maliyetleri ile hesaplama
yvapildiginda 13 milyar dolarlik (248 milyar TL) bir
maliyetin sadece konutlarin yapimi ve tamiri icin
ortaya cikacadi 6ngorilmektedir.

Tablodaki veriler i1siginda 6zellikle Hatay'daki yikim
carpici olmustur; sehirde konutlar, ticari tesisler ve kamu
binalari yuzde 40,0 civarinda bir yikimla karsi karsiya
kalmistir. Hatayi, Kahramanmaras ve Adiyaman takip
etmistir. Osmaniye cok giindeme gelmese de sehirde
ticari isletmeler konutlardan fazla zarar gdérmustur.

iki farkli maliyet baz alinarak bir hesaplama
yapilmistir.

1) Aciklanan hasarli binalara iliskin 1999 depremi
sonrasl gerceklesen maliyetlerle,

IV. Genele Duruma ve AFET Yonetim Yapisina
iliskin Degerlendirmeler

a. Ozet Bilanco

1999 vilindaki depremlerle yaptigim kiyaslamalar basit
bir tabloya aktarilirsa tim ekonomik etkilere iliskin
durum asagidaki gibidir. Bazi 6ngdri ve tahminler
sonucunda birincil, ikincil ve katma deger kaybina iliskin
maliyetlerin yaklasik 33,7 milyar dolar ile 60,6 milyar
dolar arasi bir meblaga ulasmasini beklemekteyim.
Toplama iliskin aciklamalar asagida derlenmistir.

ikinci hesaplamada ise kamunun yeniden konutlari
insa etmesi durumunda yapilacak tahmini sosyal
konut imalati, konutlara iliskin alt yapi ve sosyal donati
maliyetlerinin de dahil edildigi tahmini m2 ve birim
maliyetlerle yatirim tablosu hesaplanmistir.

Hasarli binalarin ve orta hasarh
binalarin daha detayli analizlerle
artacagini dngererek yapilan
tahmine goére iyi senaryoda 16,8
milyar dolar (319,2 milyar TL),
koti bir senaryoda 25,2 milyar
dolar (478 milyar TL), cok kotii bir
senaryoda ise 33,6 milyar dolar
(638,4 milyar TL) bir sosyal konut
yatirimi gerekmektedir.

ilk yil karsilasilacak yiikiin ilk satirdaki insaatlar

olacadi da degerlendirilebilir ama en nihayetinde
en kétii senaryodaki konut adetlerinin insasi da

kacinilmaz goziikmektedir.

Konast Adedi | Brinm' | Teplamm® | Birien Maliyet S | Toplam Malyet 5
00,000 108 100,000 0 | BI00.000.000 | Ktd Senanve

Koy o' maliertier Dayndri frration, sorpol dosodr v diier ot pepe malivetied Sahmin edierel popsimepts,
A28 v B4 Mebdyonn T ik Babrainder Qeerindies gt .
Wieinsi pietese i maliperies dobdl sakimamire.

3 Marmaa L
Tarkiye GEMN 190 Malyar § 803 Miyar §
Wiyl B Gelir 1ETRS 8000 5
Kiigima (%} beklentisl 5% %
Degarem Sonras Bl [2000) %
Tirkiye Nifusuna D 13N 1347%
[Bbdgenin GEMH Payy 3, 70% S30%
Oepremin fiddeti TA% T.50%
Sanuyl bindeki Pay A5% 11,20%
b ":h SERELEFL1690 ATA920 NBEIZE
Walal Sanm 18374 4. 104,
En lyi Sanarye | En KB40 Senarye
Toplam Malhyet [Mikar §] 15 7 w06
Béringil 10 135 47
lidncil (%} L] LX) 51
atma Deger Kayks [*) 15 3.4 45

+Kiiclilme rakami yillik oldugu ve Marmara Depremi
agustostan sonra oldugu unutulmamalidir.

*Yazidaki veriler, acik kaynaklar ve DTP tarafindan
aciklanan veriler lizerinden derlenmistir ve GSMH
izerinden oransal olusturulmustur. Sehirlerin hasar ve
katkilar ile tekrar imarin siiresi hesaba katilmistir.

*Kahramanmaras depremi icin 01.03.2023 tarihinde
aciklanan veriler kullaniimistir.

** Kahramanmaras depremine iliskin vefat sayisi 7
Mart 2023 tarihi itibariyledir.

****nsan giicli ve istihdam kayb, vefat eden yarali
sayilari belirli olmadigi i¢cin hesaplanmamustir.
#Yeniden imar edilecek yerlerdeki altyapi ve hasarli
alt yapi1 maliyetleri eklenmistir.

En dnemli konu ve kayip ise insan kayiplaridir.
Depremde yitirilen insan kaynaginin ekonomik
maliyetlerine iliskin tahminler yapilsa da bunu tam
anlamiyla 6lcmek mumkun degildir. Her insan paha
bicilmezdir; diinyaya insanliga ve (lkesine yapacadi
katkilarr kimse 6ngdremeyecektir.
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b. Yonetim ve Organizasyon yapisina iliskin
degerlendirmeler

* AFAD’In ana misyonunun tanimlanmasi, éncelikli
odaginin koordinasyon mu yoksa operasyon mu
olacaginin belirlenmesi gerekmektedir.

* Bu kadar fazla koordinasyon sorumlulugu bulunan
bir kurumun, Bakanliklar Gstt bir konum alarak
Cumhurbaskanlgina baglanmasi gerekmektedir.

* Kizilay’in insani yardim kapasitesi, sorumluluklari ve
STK akreditasyon rolU gUclendirmelidir.

* AFAD’da daha fazla adem-i merkeziyetci (yerelden
gli¢ alan) bir yapilanma vizyonu hayata gecirmelidir.

+ Ozellikle yerelde belediyelerle daha aktif calisma,
itfaiye teskilatlarinin arama kurtarma kapasitelerimi
gelistirme, insan kaynagdi verilerini yénetme
kapasitesinin gelistiriimesi gerekmektedir.

« Afet yonetimi buttncl bir strectir. Merkezi
organizasyon modeli hiyerarsik degil fonksiyonel
olmalidir. (Onleme/hazirlik stireci (en zayif alanimiz)
afet anindaki mtdahale streci, sonrasi da her
anlamda bir iyilesme/iyilestirme ve risk yonetim
islevlerine gore kurgulanmalidir).

» Tum karsilasilabilecek afetlere gbz 6nine alinmalidir.

* Bayuk bir bilgilendirme ve egitim seferberliginin
yaplimaldir.

« insani yardim faaliyetlerinde hazirlayici, denetleyici,
akredite ve koordine eden rol Ustlenmeli, bagis ve
yardim operasyonundan ¢ikmalidir.

* AFAD daha cok, zarar dnleme, bilisim ve teknik
alt yapl, arama kurtarma, donanim, akreditasyon,
barinma ¢odzUumleri gibi konulara odaklanmali ve

orta vade de bu alanlara iliskin inovatif yatirimlar
yapmaldir.

* AFAD’In bilimsel tarafinda bulunan komisyonlarin
daha sade bir yapiya kavusturulup iletisim ve
sosyal bilimcilerin de dahil oldugu bir Bilim Kurulu
olusturulmalidir.

* AFAD’In bilimsel kapasitesini kurumsallastirmak icin;
arastirmalarin strdtralebilirligini saglayacak “Afet
Arastirmalari Enstitlist” ve egitimler ile akreditasyon
strecleriicin “Afet Yonetim Akademisi’nin kurulmasi
faydali olacaktir.
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AFET YONETIM
SISTEMI

» Kurumsal yapilar insani yardim faaliyetlerini
strdurulebilirlik ve etkinlik acisindan bu konudaki
uzman STK’lara devretmeli, her kurum veya STK kendi
misyonuna dontk katki vermelidir.

V. Ekonomik Normallesmeye iliskin Oneriler
a. Genel Oneriler

« {s diinyasi kamu ile bir araya gelerek, barinma
sorununa ozellikle istihdamin geri dontsant
saglayacak bir anlayisa odaklanip hizli bir plan
sunmalidir.

» Konteyner, cadir, soba gibi acil intiyac
malzemelerindeki KDV oranlari sifirlanmalidir.

» Bolge ihtiyacinin imarina ydnelik hammadde ve yari
mamuller icin gumrik dahil vergiler kaldirilmalidir.

* Gayrimenkultin menkullestiriimesi katki saglayacak
bir acilimla buytk bir kampanya ile birim m2
maliyetleri Uzerinden konut bagisi toplanmalidir.

» Devlet sosyal konut projeleri belirli bir asamaya
gelirken arsa Uretimi ile orta ve yuksek gelir
grubuna yonelikte projeler Ureterek gelir duzeyi
yUksek gruplarin bolgeyi terk etmesinin énine
gecmelidir. (Finansman ihtiyacini da azaltacaktir.)

» Borsaya kote sirketler ile halka arz edilen
sirketlerdeki kar dagitimlari Gzerinden teminata
kabul edilecek bir tahvil karsiligi bir deprem fonu
olusturulmali birikimine pay ayrilmalidir.

» Bolgeye 6zel ve acil ticari, Eximbank ve bireysel
kredilere iliskin tesvik ve 6telemeler getirilmelidir.

 Bolgedeki firmalarin keside ettigi ceklerin
ddenmesine iliskin kredi cozamleri getirilmeli ki diger
bodlgelerin ekonomisini olumsuz etkilememelidir.

« Is DUnyas! orgltleri bolgedeki yelerine pazar
paylarini kaybetmemeleri icin diger bolgelerdeki
Gyeleriile Uretim kapasitelerine destek vermelidir.

+ Ozellikle bdlge payinin 6nemli oldugu tarim ve
ihracata 6zel ¢cozimler Uretilmelidir.

» 2023 senaryolarina iliskin projeksiyonlar ve
risk yonetim stratejilerine iliskin dokmanlar
paylasmalidir.

» Kapsamli mali aflar gibi hususlar tekrar gdzden
gecirilmeli; 6zellikle mali af, finansman ihtiyacini
karsilamaya yonelik ve bdlgeye 6zel destekleri
kapsayacak bir modele evrilmelidir.

« Ozellikle DASK’In yapisi tekrar gdzden geciriimeli,
sigortall binalarin oraninin, tazminat oranlarinin
artirilmasina yonelik tedbirler alinmalidir.

» Tarim sektorundn bolgedeki payi yuksek
oldugundan, gida arzinin orta vadede etkilenmemesi
icin; bolgesel kirsal kalkinma projesi hemen
baslatiimalidir.

* Blyuk kamu yatirimlari ve satin alimlarinin kismi
veya butunsel olabileceklerin bolgeye kaydiriimalidir
(mesela (TOGG batarya Gretimi, ASELSAN’In bazi
Uretim birimleri gibi).

« Kamunun istihdami yUksek isleri deprem bélgesine
kaydirimalidir. (Orn. Telekom, Turkcell cagri merkezi
yatirimlari)

 Bolge firmalariicin serbest bolge kurulmalidir.

« Suistimallerin 6ntne gecmek icin asagidaki verileri
iceren depremzede is adami kimlik karti olusturularak
bir veri tabani ¢alismasi yapiimalidir:

Sektorel bilgileri, ticaret hacmi, ihracat hacmi, insan
kaynagi durumu, hammadde, stok, Uretim kapasitesi;
Depremden etkilenme durumlari, zarar durumunun
raporlanmasi (bina ve tasinmazlar, ticaret hacmi, ihracat
hacmi, personel durumu, Gretim kapasitesi);

ihtiyac ve Talepleri (Bina, Yonetim Destedi, Personel
Destegi, Uretim Destegi, Depolama Destedi, Lojistik
Destegi, Finansman Destedi.

b. Uretim Faktorleri acisindan ve Meslek Orgiitleri
tarafindan verilebilecek Destekler;

Arazi ve Tasinmazlara iliskin

* Bina, Depo gibi destekler, Cadir ve Prefabrik Uretim
ve depolama alanlari kurulumu,

* Yakin bolgelerde musait tesis ve arazisi olan
isletmelerimizle eslestirip ortak kapasite kullanimlari,

« Ozellikle ihracat yapan isletmelere yonelik Pazar
pay! kaybinin énlenmesi icin fason Uretim destedi,

+ Ozellikle Liman veya lojistik merkezlerinde idari ofis
destedi,

 E-ofis destedi, Dis ticaret yapanlara yonelik ofis ve
tedarikci destedi,

* Bolge disinda olup da o bolge kokenliis insanlarinin
yeni yatirimlarini bélgeye kaydirmasinin saglanmasi.

Hammadde ve Stoklara iliskin

+ Uretim kapasitesini koruyan ancak hammadde ve
yarl mamul zaiyati olan isletmelere diger Gyelerden
hammadde stok temini,

» Mevcut hammadde ve stoklariicin gecici depolama
alanlari,

* Mevcut hammadde ve stoklariicin lojistik destedi,

» Bolgede en cok talep edilen hammadde ve vari
mamulde fahis fiyatlarin 6ntne gececek bir fiyat veri
tabani calismasi.

insan Kaynagina iliskin Destekler
« Kilit eleman kayiplari varsa buna iliskin gegici
personel destedi,

» Personel ihtiyaclarinin tespiti sonrasi temini icin
tim kanallardan ilan verme vs. gibi destekler,
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« Ozellikle gerek konteyner kentlerini sanayi bolgeleri
etrafinda kurulmasinin saglanmasi,

* Pazar kaybina ugramamak icin dis ticaret
operasyonlarina dis ticaret firmalari veya sektor
firmalarinca destek verilmesi,

» Bolgedeki istihdami 6zendirecek tesviklerin
acilen verilmesi icin kamu nezdinde girisimlerde
bulunulmasi.

Sermaye ve Finansman Destegi

* Kredi ve hibe desteklerinin streclerinin
hizlandiriimasi ve talebe ydnelik destek
mekanizmalarinin olusturulmasi,

* Vergi, prim bor¢ dtelemelerinin kapsamina iliskin
calismalarin sunulmasi,

« Ticari borc¢larina iliskin diger bolgeleri etkileyecek
durumlarin varsa belirlenmesi (ana masteri bolgede
olanlar, bayUk miktarda cek ve senet alacagi bdlgede
olanlar gibi),

» Banka kredi, bireysel kredi, dis ticarete iliskin kredi
ve teminatlarin ételenmesinin saglanmas.

VI. Sonu¢

Sonug olarak depremin toplumsal etkileri yaninda,
ekonomik etkileri de bulunmaktadir. 1999 Marmara
Depremi sonrasi ekonomik etkileri kisa vadede olumsuz
olsa da 2000 yilindan sonra bircok makro ekonomik
veride duzelmeler hizli olmustur. Ancak sonra yine
Ozellikle siyasal riskler, ekonomi politika hatalari ile 2001
yilinda buyuk bir krizle karsi karsiya kalinmistir,

Burada 6nemli husus olusacak finansman ihtiyacinin
nasil karsilanacagidir. Ozellikle cari acigin finansmani
ve bdlgenin ihracat kaybl, tarimdaki dnemi dikkatle ele
alinmasi gereken konular olarak dnceliklenmelidir.
Afet yonetimi battncul bir strectir.

Oncesi hazirlik stireci, risk yonetimi, afet anindaki
mudahale streci, sonrasi da her anlamda bir iyilesme/
iyilestirme sUrecini icermektedir. Tum bu streclerin
modern, bilimsel metodoloji ve yetkin kadrolarla
yUrttalmesi, dogal afetleri en az zararla atlatmamizi
saglayacak Ulke kaynaklarinin olusacak hasarlarin
tamiri yerine, bizi daha ileriye tasiyacak alanlara yatirm
yapilmasini saglayacaktir.
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Afet Donemlerinde
Kriz Yonetimi

Afet sonrasi yasanan siire¢ kriz yéonetiminin en piiriizsiiz ve
imtina ile yapilmasi gereken dénemdir. Kriz donemlerinde
hassasiyetle yaklasiimasi gereken bir takim basliklar vardir.
“Aman, dikkat!” dedigimiz tiirden olan bu baslklar

zaman zaman hayati sonuclar dogurabilir.

isterseniz oncelikle, terimlerin ne anlama geldigine
bakalim. Anlamini bilmediginiz kelimenin yorumu da
anlamsiz ve faydasizdir. Vikipedi ve TDK Uzerinden 2
tanima yer vermekte fayda var.

Kriz; (buhran, bunalim), bir 6rgttin Gst dtzey hedeflerini
ve isleyis bicimini tehdit eden veya hayatini tehlikeye
sokan, acil karar verilmesi gereken, uyum ve énleme
sistemlerini yetersiz hale getiren gerilim durumudur.

TDK’da ise; Bir Ulkede veya Ulkeler arasinda, toplumun veya
bir kurulusun yasaminda gorulen gic dénem, bunalim,
buhran, cokuntu. Bir seye duyulan ani ve asiri istek.

Dezenformasyon; Bilincli ve kasten Uretilen, paylasilan
ya da yayginlastirilan yanls bilgi. TDK’da ise; Bilgi
carpitma, olarak geciyor.

Mezenformasyon; herhangi bir kasit olmaksizin (ya da
kastin tam olarak anlasiimadigi durumlarda) paylasilan
yanlis bilgi, TDK’da tanima yer verilmemis.

Malenformasyon; dogru bilginin zarar verme amaciyla
paylasiimasina verilen isimdir. TDK’da tanima yer
verilmemis.

6 Subat Kahramanmaras/ Pazarcik depremini ele alarak,
birkac 6rnek Uzerinden ilerleyelim. Bir grup, insanlarla
dalga gecerek eglendiler. Sosyal medyada asllsiz inbarlar
yayinladilar, enkaz altinda olanlari arayarak dalga gectiler,
cesitli asllsiz inbarlar paylastilar. Bunun ne kadar fazla
zaman ve insan kaybina yol actigini/ acacagini tahmin
edebiliyor musunuz?

Depremin ilk giind ekibimle bir kriz masasi olusturdum
ve bulundugumuz bircok gruptan ya da sahada olan
ekip Uyelerimizden gelen inbarlari dederlendirerek, ilgili
ekiplere ulastiriyor ve gocltk altinda kalan insanlara
nefes olmayaa calisiyoruz. ilk 3 guin, sayisiz ihbarin teyit
edilmesi cok 6Gnemli idi bizim icin. CUnkU;

- Aldiginiz ihbar asilsiz ise, ydonlendirdiginiz AFAD,
KIZILAY veya diger sivil toplum kuruluslarinin arama
kurtarma ekiplerinde sahada 1 can kurtarmak icin
calisan, 1cana can olmanin derdine disenleri yanhs
yonlendireceksiniz,

- Teyit bilgi olmadiginda, kilometrelerce gidilen
yolda kaybedilen zamani bircok insani kurtarmaya
verebilecek ekipler,

- insanlari yanlis bilgiler ile umutlandirmak, net bilgi
paylasimi yapmamak her bir kanalin dustk olan
motivasyonunu daha da dusurecek.

UZMAN
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Nesrin FIRAT
NF Gelisim Danismanhk

Bu kisaslari gdz éntinde bulundurarak, ilk 3 gtin her gelen
ihbari arayip teyit ederek, ilgili ekiplere yonlendirmeleri
vaptik. ilk glinler gé¢iik altindaki vatandasi kurtarmak
oncelikli idi. 3. GUn LinkedIn basta olmak Uzere
Instagramdan @depremdestek ismi ile bir sayfa
olusturduk ve icinde bulundugumuz gruplardan, Kizilay,
AFAD, Genclik Merkezleri gibi bircok kanaldan gelen
bilgiler, is insanlarinin, sirketlerin, STK’larin bircok farkli
kanalin yaptigi calismalari, yemek dagitim noktalarindan,
yiyecek, giyecek, cadir ihtiyac ve dagitimi, tahliye plani
gibi bilgileri, yine bizlere gelen bilgiler Uzerinden teyit
ederek paylastik. Tum dahil oldugumuz gruplardan

da teyitli bilgi akisini saglayarak, deprem bolgesindeki
depremzedelere ulasimini sagladik.

Sistemi kurgularken énceliklendirmeyi;

1asama; hayat kurtarma,

2. asama; hayatl idame ettirme, seklinde yaptim. Burada
oncelik siralamasi cok 6Gnemli bir ntans.

Bunlari yaparken zaten deprem bdlgesine giden

yardim tirlarinrilgili kanallara ya da ilgili kisilere
yonlendiriyorsunuz. Eger dogru planlama yapilmaz ise,
sahit oldugumuz gibi, yollara tirlarla dokulen yardim
malzemelerinin ihtiya¢ sahiplerine ulastirimamasinin da
vebalini tasirsiniz.

Bu arada, sosyal medya yikiliyor. Strekli farkli haberler
aliyoruz.

Hala gelen ihbarlardan biri, ¢adir ihtiyacina dair asilsiz
haberler. Cadir intiyacinin Kizilay’in bazi kurumlara yetki
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vererek karsiladigl yoninde bir haber aldik ve sosyal
medyadaki yayinlanan her bir numara arandi. Sonra yalan
haber ciktl, verilen irtibat numaralarina ulasilamadi. Daha
sonra 112’de, alan kodlart ile vatandaslarin arayarak cadir
ihtiyacini karsilayabilecekleri haberi geldi. Numaralara
ulasilamiyor. Hatay Hassa’da 25 haneli bir kdyde tlim
haneler yikilmis, gaziler ve yash hasta insanlar var

kdyde. Cadir, yakacak, yiyecek ihtiyaci s6z konusu. Hatta
aradigimizda, yiyecek de o kadar 6nemli degil, kuru bir
lokma buluruz yemeye ama cadir ile yakacak ihtiyaci

var. Koy dag koyu, kimse ulasamiyor. Havadan yardim
saglanamiyor. Genclik merkezinde yonetici genclerden
biri Gzerinden cevik kuvvetleri devreye soktuk ve ulast
yardim. Var olsunlar.

Depremin 10’'uncu gund, 112 cagri merkezinden bir
arkadas ile konusuyorum, size cadir icin ulasamadik
canim dedigimde, olayin farkli boyutunu 6greniyorum.
Asllsiz bir haber yuzinden telefonlar kilitleniyor, her
saniye cagri dustyor ve ulasamiyorsunuz. Sizin icin ¢ok
basit bir durum, cok farkli boyutlara yol aciyor.

- Calisan, 12 saatlik periyotlarla vardiyali is yapiyor,
-Kriz durumundan dolayi, zaruri ihtiyaclar disinda
molalar iptal,

- Her gelen cagriyr dogru yonlendirmenin yani sira,
cagdri kaybi dedigimiz durumlarda, alinamayan
cadrilarin 112 acisindan énemi,

- Asllsiz haberden dolayi ilgisiz ama can ehemmiyeti
yonunden énemli bir kurumun ilgili hale gelmesi,
ama ilgisiz alakasiz cagrilari karsilamak durumunda
kalmast.

Hem can kayiplarina hem calisanin motivasyon ve zaman
kaybina sebep durumlar. Olay ne? Asilsiz haber!
Deprem bélgesinde, giyecek ve yiyecek yardimi dagitan
bir kurumun yoneticisi yine kurumun ¢adir dagittigi
bilgisi aktarildigindan telefonlara yetisemediklerinden
bahsetti. Bir yandan insanlara yiyecek, giyecek yardimi
yapmaktalar. Ortam karisik. Diger yandan asilsiz
haberlerden dolayi strekli calan telefonlar. DUstUnsenize,
cok acil bir bilgiicin arayanlar, 0 an ulasamayacaklar.
Bircok soruna yol acabilecek sorumsuzca paylasilan
haberler, kulaktan dolma bilgiler.

Ulkemizde meydana gelen depremler sirasinda gorilen
kisa sdreli isimalarin afet sonrasi bircok komplo

teorisi ve dezenformasyona konu oldugu bir gercek.
Bunlardan en ¢nemlisi bizzat ilgili yetkili tarafindan
yapildigr icin kafalarda soru isaretleri biraktl. Haber
soyle;

6 Subat 2023'te merkez Usst Kahramanmaras olan
depremlerle ilgili bircok komplo teorisi yazip ¢izildi.
Turkiye Uzay Ajansi (TUA) Baskani Serdar Huseyin
Yildirim, 4 Kas 20217°de Titanyum alasiml 10 metre
uzunlugundaki cubuklari uzaydan dinyaya istedigi
hedefe gdnderebilen “savasci uydular” oldugunu ve bu
savascl uydular ile yedi sekiz buyuklugtinde deprem
yaratildigini &éne strdu. Bazi paylasimlarda Yildirim’in
bu konusmasinin depremden sonra kaydedildigi de
dusunulda.

Ozellikle siyaset, sosyal medya fenomenleri, sanatcilar
ya da bilinirligi ve takipcisi yuksek olan kisiler, firmalar
icin bu 3 terim Gzerinden kurulan tuzaklara fazlasiyla
rastlanmakta. Dezenformasyon, Mezenformasyon ve
Malenformasyon.

Yanlis ve yalan bilgi karalama ugruna yayilyor, sosyal
medyada hizl bir etkilesim goriyor, bir anda sdyleyen de
dahil, kulaktan kulaga misali yayilan ve farklilasmis halli
bu haberlere, inanir hale geliyor.

Yalniz bu tarz dezenformasyon ya da
mezenformasyonlara 6zellikle afet gibi acil durumlarda,
imtina etmek gerekir. insan hayatiyla oynamanin vebali
blyUk. Malenformasyon zaten genel olarak siyaset ve
sanat camiasinda daha siklikla karsilasilan, ilgili kisiyi
tamamen yok etmek Uzere kurgulu bir durum.

Peki ne yapmali?

Her firmanin ya da kurumun kesinlikle bir kriz masasinin
olmasi gerekiyor. Olmaz, basima gelmez diye bir sey
yok, bunu anlamakta fayda var. Basimiza gelecek her
tUr sorunu, 6nceden kurgulayarak, dnlem almak ve
basa geldiginde de alinan tedbirleri hemen uygulamaya
gecirmek, her bir kurum, STK ya da firmayla birlikte
Glkeyi kalkindiracak, ince ntanslardandir.

Felaket tellali olmaya gerek yok diyerek, kulagimizi
tikayip, g6zimuizt yumdugumuz middetce, maalesef,
bircok afet ya da salgin ya da ekonomik veya
sosyokUlttrel yapiya etki edecek tim krizlere yenik
dusecegiz.

Tedbiri almak, takdiri Allah’a birakmak gerek. Kulli ve
cUzi iradeden bahsediyorsak, irade takdiri bize birakilan
durumu dogru algilayarak yonetmekle yukumliytz.,

Soru su: Siz hangi tedbirleri aldiniz ya da aliyorsunuz?

Buyurun bu sorunun kapsamini daha net
sorgulayabilmeniz icin, farkli sorulara da cevaplariniz ile
destekleyelim.

- Firmalarinizda kriz masaniz var mi?

- Var ise gercekten yetkinligi olan kisilerden mi
olusuyor yoksa var olsun diye mi var?

- Kriz masasl her zaman canli tutuluyor mu?

- Proaktif ve cevik mi?

- Sorun tespitleri ve cozumler ile ilgili hiyerarsik
dUzende, tim kanallara iletiliyor mu?

- Kriz dénemlerinde kurulup sonra feshedilen bir masa
mi yoksa strdurdlebilirlik saglanmis durumda mi?

Bu yaziyi uygulamasi CERCEVE

pple Podcast
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Her yasanan Kriz; éncesi, ani ve sonrasinin dogru
yonetimi ile kriz yonetimi dogru saglanabilir. Bu strecte;
- Tespitlerin dogru yapilimasi,
- Onlemlerin alinmas,
- Uygulamaya gecilmesi,
- Sarddrulebilir kilinmast énem arz eder.

Son ylzyilin en blyuk deprem felaketinde ne yaptik;
- Basinda 6nlem almadik,
- Aninda birlik olduk, destek verdik,
- Sonrasinda uygulamalara tasimamiz gereken
ndanslari dogru tespit ederek, dogru yonetmekle
yUukimltydz,
- Her kanalda uygulamaya aldigimiz énlemlerin,
strdirdlebilir kiinmasi ile mukellefiz.

Oyle zamanlar olur ki, caninizdan can gider ama siz can
kurtarmak, canlara dokunmak icin, yitirdiginiz canin
derdinde olmaz, kurtaracaginiz canin derdine dusersiniz.
iste bu liderlik vasiflarindandir.

Liderler;
- Onceliklendirmeleri iyi yapanlar,
- Zaman yonetiminde usta olanlar,
- Dogru yetkinlikteki kisiler ile dogru ekip kuranlar,
- An‘a takilmayan, ama bulundugu an’i dogru
planlayan ve ydnetenlerdir.

Kriz masasinda kimler olmals;
- SUreclere hakim bir lider,
- ISG uzmani,
- Kurumsal iletisim sorumlusu,
- IK yoneticisi,
- Departman yoneticileri.

Genelde, her kurulusun (sirket, kurum, STK gibi) érgutsel
yapisi farklidir. Kriz masasi fazla kalabalik olmamak
kayd ile, hizli karar alacak, is takibini yapan, i¢c ve dis
iletisimi en kisa strede saglayabilecek, cevik, inovatif,
s6zUNnU esirgemeyen, ¢cozUm odakli, isini Gnemseyen ve
sorumluluk sahibi kisilerden olusmall.

Bomba imha ekibindeki bir ylksek patlayici mtuhendisi
dostumun anlattigi bir yasanmishikla bulusturayim sizi.
Annesi hastalaniyor ve ambulans ile hastaneye
kaldiracaklar, ambulansa binecekken bir ihbar geliyor.
Valilik dntinde, bomba yUklU bir arac var. Annesini, esi ve

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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babaslyla hastaneye yollayip, kendisi ilgili konuma gidiyor.
Anlatirken; “Hocam bazen dyle kriz anlari yasarsiniz ki iki
tarafta da can var. Birinizde caninizdan can var iken digeri
vataninizdan can(lar). Vatan her daim azizdir. Annem

de kabul etmedi. Once ‘vatan’ evladim dedi. Annemi
tercih etsem, bomba yUkIU aracin patlamasi ile sayisiz
insanin zarar gordigunu bilmek kadar agir bir yuku
kaldiramazdim asla.”

Kriz yonetimine dair bu 6rnek cok manidar ve degerli bir
hikaye.

- Her bir ihtiyaci gormek,

- Ihtiyaci dogru anlamak ve gidermek icin yetkinlikleri
degerlendirmek,

- Hizlica harekete gecerek, ihtiyaci gidermek,

- Dogru yonetim ve strdurdlebilir kilmak.

Kriz yonetimlerinde dnemli ntans ve dokunuslar bunlar.

isterseniz Kriz Masasinda bulunacak Lider kisilerin
ozelliklerine de bir bakalim.

- Psikolojiyi dogru yonetenler,

- lyi gozlem yapanlar,

- Ic motivasyonu dogru yénetenler,

- Zamani dogru yonetenler,

- Verileri dogru analiz ederek yorumlayanlar,

- Gelecegi eldeki veriler ile dogru tespit edenler,

- Kendisini ¢cok iyi taniyan ve yonetenler,

- Durumu cok iyi gbzlemleyen ve duruma uygun
hizlica karar alarak uygulama yetkinligine sahip olanlar,
- SUrddrulebilir projeleri hayata aninda gecirenler,
olmall.

Dersler aldigimiz her bir yasanmislik, bizlere 6ngori
kuvvetini asilar. Mineccim degil hi¢ kimse, ama dogru
verileri, dogru analiz ederek okuduklarini da dogru
kurgularla ifade edenler, gelecede dair konusurlar.
Krizlerin en blytklerinden biri de manipulasyonlarin
cok fazla olmasl. Ozellikle pandemi ile dijitallesmenin
ne oldugunu da 6grendigimiz son birkac vil icerisinde,
bilgiye erisimle birlikte, bilgi kirliliginin de hat safhaya
ulastigina sahit olmaktayiz. Cinkd bir haber, bir olay, bir
durum hakkinda, bir anda sosyal medyada, her birey
kendince yorum vapar, olay kulaktan kulaga oyunu misali
dyle bir boyuta gelir ki, gercedi yansitmanin, ucundan
ya da kiyisindan dahi tutulacak vaziyette olmaz. Bir

de bununla kalsa iyi, insan hayati &dncelikli durumlarda,
hem zaman yonetimi adina hem insan gucU adina ciddi
kayiplar da yasatir.

Afet durumlarinda kriz ve acil durum yénetiminde
oncelikler vardir. Yine yasadigimiz afetten érnekleme
yapalim. Turkiye deprem bolgesi ve depremle ilgili acil

durum yonetmeliginin 8. maddesi geregince;
is yerinde meydana gelebilecek acil durumlar, yapilan
risk degerlendirmesi sonuclari ile asagidaki ve benzeri
hususlar dikkate alinarak belirlenir:
- Yangin ve patlama ihtimali.
- Tehlikeli kimyasal, biyolojik, radyoaktif ve ntkleer
maddelerden kaynaklanan yayilim, zehirlenme ve
salgin hastalik intimali.
- Dogal afetlerin meydana gelme ihtimali.
- Sabotaj ihtimali.

Ne yaptik bu konuda?
- Herhangi bir 6nlem almadik,
- Simulasyonlar yapmadik,
- Uygulamalari 6nemsemedik,
- Egitimleri almadik,
- Isin uzmanlarindan destek almadik...

Kisaca umursamadik. Yasadigimiz nice deneyimden ders
almadik ve unuttuk.

insanoglu bu tarz durumlar ile karsi karsiya kaldiginda
ilkel beyin direkt devreye girer. Ya kac der uzaklas ya da
kal savas. Yalniz rehavetine diskin olan beyin genelde
kamay!, zora gelmemeyi tercih eder. Bu yUzden de
acilarla yuzlesmek, calismak yerine, unutma taraftaridir
genel olarak. Unutmayalim ki, yarin da gelecek ve din
gibi gececek. Onlem almak, kriz durumlarini &ngorull ve
tedbirli ydonetmek, bizim farkina vararak farkindaligimizla
muUmkun olacaktir.

Mevlana der ki, “Insani ates degil, kendi gafleti yakar;
Herkeste kusur gorur, kendisine kor bakar. Neye nasil
bakarsan, o sana dyle bakar.” Yurege dokunan her bir
yUregin, yUregine saglik. Tekrar gecmis olsun hepimize.
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ONUR BEREKET PILAVLIK BULGUR 1 KG
ONUR BEREKET KIRMIZI MERCIMEK 1KG
ONUR BEREKET YERLI PiRING 1 KG
ONUR BEREKET FASULYE 1KG

ONUR BEREKET NOHUT 1KG

ORKIDE AYCIiCEK YAGI 1L

ARBELLA MAKARNA 500 G (2 Adet)
ARBELLA ARPA SEHRIYE 500 G
SINANGIL iRMIK 500 G

LIPTON DOGU KARADENIZ GAY 500 G
ONUR BEREKET TOZ SEKER 1000 G
GUL ARAS KUP SEKER 1000 G

TAMEK SALGA 830 G

SINANGIL UN 1000 G

CEM BEZELYE 830 G

SALINA TUZ 750 G

KNORR HAZIR CORBA KREMALI TAVUK
MARMARABIRLIK ZEYTIN 500 G
SEYIDOGLU SADE HELVA 350 G
SEYIDOGLU REGEL 380 G

KOCATEPE TURK KAHVESI 100 G
ULKER COKOKREM 250 G

DR.OETKER KAKAOLU PUDING 147 G
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Yasin AKDERE
MUSIAD Enerji ve Cevre Sektor Kurulu Uzmani

Yeni diinya diizeninde is diinyasinin
devamliligi, ekonomik faaliyetlerin
yani sira ¢evresel etkilerin dl¢iildiigil,
sosyal ve toplumsal gelisimin
gozetilerek kritik konularin

ele alindig, yenilik¢i yaklasimlar ile
tirekli degisimin tesvik edildigi

is modellerinden geciyor.

Bu ama¢ dogrultusuna,

insan odakli etik davranmak,

is birligi bilinci, ortak deger
olusturmak icin calismak,

seffaf ve tarafsiz hareket etmek

en 6nemli degerlerimizdir.

2030’lu yillarda su anki islerin Gcte ikisinin yapay zeka
destekli araclar tarafindan yapilabilecegdi 6ngérultyor.
Bu durum, farkli disiplinlerde farkl yetkinlikler
kazanmamiz gerektigini, yeni diinya becerilerinin
gitgide 6nem kazanacagini gdzler énlne seriyor.
Ornegin oyun gelistiriciligi, robotik muhendisligi, dijital
pazarlama, siber glvenlik muhendisligi...

Yeni Diinya Diizeninde
Surdiirulebilirlik ve
Is Modelleri

Gelecegi sekillendirecek egilimlere dair, bugtinden
harekete gecmeliyiz!

- Dijital dtinya / dijital vatandaslik

- Otomasyon / yapay zeka

- Yasam boyu 6grenme / hibrit ve uzaktan 6grenme
- Sardaralebilirlik

Son villarda kUresel isinmanin ve azalan yerylzu
kaynaklarinin olumsuz etkileri bireysel yasantimizda
ve tim dinyada hissediliyor. Olusan bu farkindalk
sardurulebilirlik kavraminin éne ¢ikmasini sagliyor.

BugUn ddnyanin karsi karslya oldugu gucltkler,
Turkiye’'nin de dahil oldugu Birlesmis Milletler’in

193 Gye Ulkesinin oybirligi ile 2015 yilinda yururluge
giren “2030 Surdurulebilir Kalkinma” giindeminin
glclendirilmesi ve desteklenmesine duyulan ihtiyaci
gozler dntine sermektedir. S6z konusu giindem
kapsaminda tanimlanan 17 maddeden olusan
“Surdurulebilir Kalkinma Amaci (SKA)”, refah ve
esenligin artiriimasli ve yoksulluga son verilmesinin yani
sira iklim degisikligi ile kUresel micadeleyi ekonomik
ve sosyal acidan kapsayici bir kalkinma modelinin
ayrilmaz parcasi haline getirmeyi dngdrmektedir.

Nitekim, Avrupa Birligi (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde
acikladigi Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilinda
iklim-notr ilk kita olma hedefini ortaya koyarken; ayni
zamanda sanayisinin donusimunu gerektiren yeni bir
bluylme stratejisi benimseyecedini ve tim politikalarini
iklim degisikligi ekseninde yeniden sekillendirecegini
aciklamistir. Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki
ilgili eylemler, enerji, ulasim, sanayi, finans, insaat,
tarim dahil AB ekonomisini yeniden sekillendirecek
ve her gecen yil ivme kazanacak bir dondstimin
temellerini teskil etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilir Kalkinma Modeli

Surduaralebilir yaklasimlar, ekonomik kalkinma, turizm,
tarim, endustri, kentlesme/yapilasma, ekosistem
yonetimi, su kaynaklari ve Kirlilik yonetimi gibi sorunlari
ele almaktadir. En cok kabul gbéren tanimlardan biri
olan iktisadi Is Birligi ve Gelisme Teskilat'nin (OECD)
tanimina gore; strdardlebilir kalkinma, glnimuz
kusaklarinin gereksinimlerinin gelecek kusaklarin
gereksinimlerinin karsilanmasinda 6dun verilmeden
gerceklestiriimesidir. Diger bir anlatimla, strdtrulebilir
kalkinma, bugln ve gelecekteki yasam standartlarinin Ul mindaki
yUkseltiimesi amaciyla degisime gidisidir. Siibvansiyon
Surduralebilirligin t¢ ana bashgi, strdtrtlebilir Tesvikler
kalkinmanin ne oldugunu aciklamak icin
kullanilan baska bir popuUler ¢cercevedir. Bu arac,
strdurdlebilirligin konuyu tartisirken hayati dnem
tasiyan ekonomik, sosyal ve cevresel faktorlerden
olustugunu aktarir:

Cevresel
Ekonomi

Enerji Verimliligi
Dogal Kaynaklarin

Sosyal . Ekonomik
Yasam Standardi Ekonomik Kar

) o o Egitim Tasarruf
Ekonomik strdurdlebilirlik, bir ekonominin blylime Toplum Bilini sgiuyS“al Ekonomik Biiyiime

yetenegdini tanimlar. Bu, bircok strdurdlebilir girisimin Esit Firsat Adil Ticaret Arastirma-Gelistirme

finansman ve gucli bir ekonomik gerekce gerektirdigi
glnumuz toplumlarinda 6zellikle dnemlidir. Sosyal
adalet, firsat esitligi, kapsayicilik, egitim, saglik,
toplum bilinci gibi hayatin her alaninda tatmin edici
ve sUrdurdlebilir bir standarda ulasmayi anlatir.
Bir yandan da sosyal sorunlara ¢6zUm yaratacak
girisimcilik projelerine kapi aralar.

Sosyal surdurulebilirlik, sosyal yapilara, refaha

ve uyuma énem verir; yoksullugun, savaslarin ve
adaletsizliklerin etkileyebilecegi tim faktorleri kapsar.
Kaynaklari koruyarak ekonomik bUyUmeyi saglamayi
ve refahi yukseltmeyi hedefler. Yesil yatirimlar,
inovasyon ve Ar-Ge, adil ticaret, surdtrulebilir
finansman, dongusel ekonomi gibi kavramlari 6n
planda tutar.

Cevresel surdurulebilirlik, dinyadaki yasami desteklemek
icin dogal kaynaklar ve biyolojik cesitlilik gibi seylerin
dnemini sembolize ettiginden, belki de U¢ sttundan

en bariz olanidir. Karbon ayak izini azaltmak, Uretimde
kaynaklarin strdtralebilir kullanimini saglamak, atik
yonetimi, biyocesitliligin korunmasi, enerji ve su tasarrufu,
geri dontstum gibi adimlarla ekosistemin buattnlugunt ve
esnekligini korumaya odaklanir.

Bu yaziy! 6 uygulamasi CERCEVE
Spotify’ Podcast

isci Haklari

Surduralebilirlik ilkeleri, 6zellikle gelecek nesiller icin
huzur dolu bir yasamin yani sira devami gelecek bir
kaltUr olusturmayi da amachyor. Strdtrtlebilirlik
ilkeleri temel olarak Uretirken ve tUketirken tim
canlilarin haklarina saygi gostermeye dayaniyor. Tim
cevreyi etkileyecek tahribatlari dnleyecek uluslararasi
kurallar belirlenmeli, seffaf, adil, esitlik¢i bir ekonomik
politika olusturup uygulanmaldir. Herkes icin daha iyi
bir gezegen olusturmayi amaclayan strdurdlebilirligin
ilkelerinden bazilari su sekilde siralaniyor:

1. Yalnizca gerektigi kadar satin al ve tlket,

2. Tuketirken diger canlilarin intiyaclarini da hesaba kat,

3. Enerjiyi verimli kullan ve yenilenebilir enerji
kaynaklarini tercih et,

4. Geri donustme katilabilen trunleri kullan,
5. Eylemlerinin sonuclarini hesaba katarak ilerle,
6. Atik Uretimini sifirla veya atiklari farkli bir fayda
Gretmek icin kullan,

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Sirdiirilebilirligin Kurumsal Sirket Politikasi
Acisindan Gnemi

Kurumsal surdurdlebilirlik, kisa vadeli finansal
kazanimlara odaklanmak yerine strdurtlebilir

yontemlerle uzun vadeli buyimeye dncelik verir. Bu
yaklasim bir isletmenin ancak temel sirket politikasi

haline geldiginde amacina ulasabilir. Bu tir bir politika,

dogal kaynaklari sorumlu bir sekilde kullanmay!,
gezegenimizin uzun vadeli refahiicin yatirim
yapmay! ve is strecine dahil olan tUm insanlara adil
davraniimasini saglamayi taahhut etmelidir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik
felsefesi, siirdiiriilebilir kalkinma
fikrinden dogmustur. Bu fikir,
gelecek nesillerin bagl oldugu
herhangi bir dogal kaynaktan
6diin vermeden bugiiniin mevcut
ihtiyaclarini karsilayan biiyiime
ve gelisme prensibine dayaniyor.

Sirketler de tutarli, seffaf ve etkili surdtrulebilirlik
politikalariyla ve uygulamalariyla bu blayUk hedef
icin Gzerine dtsen gorev ve sorumluluklar yerine
getirmelidir.

is dunyasi acisindan strdurulebilir ekonomik

kalkinmanin énemi, ekonomik gelisme ile cevre koruma

arasinda kopruler kurmayi saglamasidir. Gelecek
donemde is modellerini ve sistemlerini donustirmek
amaclyla is dinyasinda buttncul yaklasimlar ve
degerler buyuk bir rol oynayacaktir. Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclarina (SKA) yonelik harekete gecmek
ve ilerletmek isteyen sirketler dncelikle sorumlu is
modelleri gelistirerek strdurulebilir yolculuklarina
baslamalidir. Buna ek olarak iklim, su ve gida krizlerinin
yani sira yoksulluk, catisma ve esitsizlik gibi kUresel
sorunlarin is dinyasinin sunabilecedi cézimlere
ihtiyaci oldugunun da farkinda olmalidir.

Dunyadaki Uretimin dnemli kismindan sorumlu olan
is dunyasinin, bu konuyu ne derece dikkate aldigi
surdardlebilir kalkinmayi saglama konusunda kritik
6neme sahip. Bu noktada atilan adimlarin degeri her
gecen gln anlasihyor. Ayni zamanda, strdtrulebilirligi
odagina alan sirketlerin, rekabet glctnu arttirdigini
soylemek mumkin. Bu baglamda, bir arastirmaya
gore, yonetici pozisyonundaki kisilerin ylzde 62’si,
sUrdardlebilirlik stratejisi gelistirmenin rekabet
acisindan gerekli oldugunu, ylzde 22'si ise gelecekte
bu gerekliligin ortaya ¢ikacagini distntyor.

SKA'lari anlayip, bu hedefleri is dunyasi uygulamalari
ile butunlestirmek is diinyasina énemli firsatlar
sunmaktadir. Bu firsatlardan bazilari:

RULEBILIRLIK

Ulkemizde Sayin Emine Erdogan Hanimefendi’nin
oncultk ettigi “Sifir Atik” projesi sturdartlebilirligin en
iyi orneklerinden biridir. Sifir atik yaklasiminin esas
alinmasi ile saglanacak avantajlar; verimliligin artmasi,
temiz ortam kaynakli olarak performansin artmasi,
israfin ontne gecildiginden maliyetlerin azaltiimasi,
cevresel risklerin azalmasinin saglanmasi, cevre
koruma bilincinin kurum blnyesinde gelismesine

1-Yeni is firsatlari yaratir,

2- Kurumsal sardartlebilirligin degerini artirir,
3-Paydas is birliklerini guc¢lendirir ve mevzuat
degisikliklerinin takip edilmesini sadlar,
4-Toplumlari ve piyasalari dengede tutar,
5-Dil ve amac ortakligi olusturur

(Kaynak: SKA Pusulasl)

Surduralebilirlik, canlilarin yasaminin devam
edebilmesi icin en temel gerekliliklerin basinda gelen
bir konu. Fakat yasadigimiz son depremle gordik
ki, deprem muhendisliginde hem zamandan hem
de paradan tasarruf etmek s6z konusu oldugunda,
surdaralebilirlik gereklilikleri atlaniyor. Surdurulebilir
sehirler, yasam alanlarinin strdtrtlebilir bir hal
almasli sonucu gelecekte de var olarak gtvenli ve
saglikli bir yasamin planlanarak, yonetildigi alanlar
ve topluluklardir. Birlesmis Milletler’in 2030’a kadar
ulasiimasi hedeflenen Surdurtlebilir Kalkinma
Amaclarindan (SKA) 1T’incisi olan “SurdUrtlebilir
Sehirler ve Topluluklar” seklindedir.

Tiirkiye’de ve diinyada
sirdiiriilebilirlik 6rnekleri nelerdir?

Yesil alanlar, kentsel alanlarda hava kalitesini iyilestirerek,

yeralt suyu kaynaklarini yeniden doldurarak, hava

sicakhigini dusUrerek ve akarsulari Kirli akistan korumaya

yardimcr olarak strdUrdlebilirlik acisindan da gercek bir

deger sagliyor. New York City’deki Central Park en blytk

sardurdlebilir kalkinma érneklerinden biridir.

katkl saglandigindan calisanlarin “duyarl tuketici”
duygusuna sahip olmasinin saglanmasi,
ulusal ve uluslararasi pazarlarda
kurumun “cevreci”
sifatina sahip
olmasinin
saglanmasi,

bu sayede
sayginhginin
arttiriimasidir.
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Kooperatifcilik, ortak ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla gercek Kkisilerin,
tiizel kisilerin (sirket, vakif, dernek,
bazi kamu kurumlar) bir araya gelerek
ortak bir girisim olusturmasi ve

bu girisimi ortak olarak yénetmesidir.
Kooperatifcilik, liyelerin ortak
hedeflerine ulagsmak icin birlikte
calistigl, kararlarini birlikte aldigi ve
karlar ortak olarak paylastigi

bir is ve ekonomi modelidir.

En basit tanimiyla enflasyon, bir ekonomide genel fiyat
seviyesinin strekli olarak artmasidir. Yani, belirli bir
dénemde (genellikle bir yil) fiyatlarin ortalama olarak
ylkselmesidir. Enflasyonun nedenleri arasinda talep
fazlaligl, arz kithgi, para arzindaki artis, vergi artislari,
Gretim maliyetlerindeki artislar ve doéviz kurundaki
degisimler gibi faktorler sayilabilir. Enflasyon, alim
gUcunU azaltabilir ve fiyat artislari nedeniyle yasam
standartlarini dusdrebilir. Ekonomide istikrarli bir
enflasyon orani saglamak, bircok Glkenin para politikasi
hedeflerinden biri haline gelmistir. Genel anlamiyla bir
ekonomide enflasyon dustrme yontemleri asagidaki
gibi 6zetlenebilir,

Enflasyon ve
Kooperatifcilik

Para Politikasi: Para arzini azaltarak ve faiz oranlarini
artirarak enflasyonu azaltmak mumkundur. Merkez
bankalari, bu ydntemi kullanarak enflasyonu kontrol
etmeye calisirlar.

Maliye Politikasi: Devlet, bltce aciklarini azaltarak

ve borclanmayi sinirlayarak enflasyonu kontrol altina
alabilir. Vergi artirimi ve harcama kisintilari enflasyonu
dustrmeye yardimci olabilir.

Déviz Kurunu Sabitleme: Ulkenin para birimi degerini
diger para birimlerine gore sabitlemek, déviz kuru
dalgalanmalarini azaltarak enflasyonu dusurebilir.

Ucret ve Fiyat Kontrolleri: Devlet, (icret ve fiyat
artislarini sinirlamak icin kontroller uygulayabilir. Ancak,
bu ydntem uzun vadeli olarak strdtrulebilir degildir ve
ekonomik aktiviteyi kisitlayabilir.

Reel Ekonomi Politikalari: Uretkenligi artirmak icin
yapllan yatirimlar ve yenilikler, enflasyonu distrmeye
yardimctr olabilir. Verimlilik artisi, Gretim maliyetlerini
dusurerek fiyat artislarini azaltabilir.

Gelir Politikalari: Ucretlerin ve sosyal yardimlarin
duzenlenmesi, enflasyonu kontrol altina alabilir. Daha
yUksek Ucretler, talep artisina neden olarak fiyat
artislarini tetikleyebilir, ancak uygun bir dizeyde
yonetildiginde enflasyonu kontrol etmeye yardimci
olabilir.

Ulkemizde enflasyonla mucadelede kooperatifcilige
ekonomi plan ve programlarinda yeterince yer
verilmemekle birlikte 2020-2022 yilinda orta vadeli
ekonomi programimizda “kooperatifcilik odakli bir
enflasyonla miicadele”ifadesi son derece énem arz
etmektedir.

Oncelikle kooperatiflerin enflasyonda oynayacadi cok
onemli role gecmeden dnce kooperatifcilik sistemini
tekrar hatirlayalim.

Kooperatifcilik, ortak ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla gercek kisilerin, tlzel kisilerin (sirket, vakif,
dernek, bazi kamu kurumlari) bir araya gelerek
ortak bir girisim olusturmasi ve bu girisimi ortak
olarak yonetmesidir. Kooperatifcilik, Gyelerin ortak
hedeflerine ulasmak icin birlikte cahstigl, kararlarini
birlikte aldigi ve karlari ortak olarak paylastigi bir

is ve ekonomi modelidir. Bu modelin rasyonel bir
sekilde uygulanmasiyla ekonomik kalkinmada da
kooperatiflerin etkin bir rol oynayacadi aciktir.

Kooperatifler, 6zel ve kamu sektérinin yaninda
ekonominin tUm alanlarinda faaliyet gdsteren
isletmelerdir. Tarim, sanayi, enerji, turizm, saglik ve
burada sayamadigimiz tum sektdrlerde

faaliyet gosteren kooperatifler bulunmaktadir.
Kooperatifler, Gyelerin ihtiyaclarini karsilamak,
artnlerini pazarlamak, satin almak, Uretmek, dagitmak
gibi amaclarla kurulabilmektedir.

Kooperatifler, ortak yonetim
ilkesine dayanir ve demokratik
bir yapiya sahiptir.

Her liye, esit bir oy hakkina
sahiptir ve kararlar oy birligi
alinir. Kooperatifler, iiyeleri igin
ekonomik fayda sagladigi

gibi sosyal ve kiiltiirel

faydalar da saglayabilir.

FINANS

Demokrasi ile yonetilen Ulkelerde devletin Glke
kalkinmasini yalniz basina gerceklestirmesi

mUumkUn olamamaktadir. Devletin imkan ve kaynaklari
kalkinma icin yeterli degildir. Bu nedenle cogu kez
halkin da Ulke kalkinmasina devletin yaninda katiimasi,
kalkinma cabalarini desteklemesi beklenmektedir.
Esasen kalkinma cabalarinin basari ve etkinligi acisindan
bu bir zorunluluktur. Halkin, génallt ve bilingli olarak
Ulke kalkinmasina kendi kaynak ve imkanlari

ile katilmasi olayi kisaca “toplum kalkinmasi “ olarak
ifade edilmektedir.

Kooperatifler, kisa stre éncesine kadar sadece
ortaklarini ve ortaklarinin ¢ikarlarini koruyan

kuruluslar olarak gortltyorlardi. Oysa giinimuzde
kooperatifler sadece ortaklarini ve ortaklarinin yasadigi
cevreyi degil, daha genis bir cevreyi, milli kalkinmayi

ve milll kalkinma planlarini da ilgilendirmektedir. Hatta
kooperatifler sadece ekonomik bir kalkinma araci dedil,
ayni zamanda sosyal ve kulturel bir egitim aracidir.
Kooperatifleri diger sirketler ve sair tim
organizasyonlardan ayiran en énemli iktisadi 6zellik,
kooperatiflerin icinde bulundugu sektdre gore ya arzi
ya da talebi toplulastirarak maliyetleri azaltmasidir.
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Maliyetleri arz ve talep yoninden azaltacak olan bu
mekanizmanin varligina olan ihtiyac, aciklanan gecmis
ekonomi programi sunumunda; “Kooperatifcilik Odakli,
Bolge ve Uriin Bazinda; Arz/Talep Planlamasi, Sozlesmeli
Tarimin Yayginlastirimasi, Uretici ve Tuketici Arasinda
Deger Zincirinin Saglanmasi, Kurumsal Altyapilarin Tesis
Edilmesi, Gida Urtnlerinde Ulusal Markalasma, Uretici

ve Kooperatiflerin Hal icerisindeki Payinin Artirilmasi,
Maliyetlerin DUstrilmesi, Uretimde Rekabetin Artiriimasi,
Toptan, Perakende, Lojistikte Gozetim - Denetim”
seklindeki hedeflerle ifade edilmistir.

Kooperatifcilik, enflasyonla
miicadelede 6nemli bir

rol oynayabilir. Oncelikle,
kooperatifler, liretim maliyetlerini
disiirerek fiyat artislarini
6nlemeye yardimci olabilir.
Kooperatifler, liretim girdilerini
toptan fiyatlarindan satin alarak,
liyelerine daha uygun fiyatlarla
mal ve hizmet saglayabilirler.

Bu da Gyelerin Uretim maliyetlerini dtsUrerek fiyat
artislarini engelleyebilir.

Ayrica, kooperatifler, Gyelerinin Grettikleri Grinleri
dogrudan tUketiciye ulastirmalarina yardimci olarak
aracilarin getirdigi fiyat artislarini ortadan kaldirabilir.
Bu sayede tuketiciler, daha uygun fiyatlara Grtnler
satin alabilir ve Ureticiler de Urdnlerini daha ylksek
fiyatlara satmak zorunda kalmazlar.

Bunun yani sira, kooperatiflerin demokratik yonetim
yapisi sayesinde, Uyelerin ortak karar alarak Gretim
ve pazarlama stratejileri belirlemesi de enflasyonla
mucadelede etkili olabilir.

Uyeler, fiyat artislarini dnlemek icin ortak kararlar
alabilir ve bu sayede Urtnlerin fiyatini kontrol altinda
tutabilirler.

Sonuc olarak, kooperatifcilik, enflasyonu tamamen

Onlemese de, Uyelerin birlikte hareket ederek Uretim

ve pazarlama streclerinde maliyetleri dustrmesi ve

fiyat artislarini kontrol altinda tutmasiyla enflasyonla

mucadelede etkili bir rol oynayabilir. Cinar Boru &
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Tiirk Patent ve Marka Kurumu Yonetim Kurulu Baskani

Ar-Ge calismalarinin ve
yenilikgi faaliyetlerin en somut ve
Olciilebilir ciktilan olan patentler,

kiiresel rekabette yillardir siiregelen
giiclii etkilerini ve stratejik dnemlerini
korumaya devam ediyor.

Patentler, insan aklinin ve distncesinin Grind olan
yenilikleri ve dolayisiyla yeni teknolojileri koruyan araclar
olmanin yaninda, teknolojik gelismelere hizli sekilde
duyarhlk gostererek bu gelismeler dogrultusunda

yeni roller ve islevler Ustleniyor. Nitekim dinyanin bilgi
ve iletisim teknolojilerindeki hizli ilerleyisi ve bUyUk
adimlari, hayatin tm alanlarini etkiledigi gibi sinai
mulkiyet alanini ve daha 6zelde patent faaliyetlerini de
glclt sekilde etkiliyor.

Dunya Fikri Mulkiyet Orguti (WIPO) verilerine gére
dinyada her yil yapilan 3 milyonun Uzerinde yeni patent
basvurusu, dinyanin sahip oldugu patent portféylinu
ve fikri Grin havuzunu hizl bir sekilde buyttyor.

Diinya genelinde pek cok firma, farkli tirde ve dlcekte
bircok kurum ve kurulus, KOB/'ler, arastirma merkezleri
ve Universiteler daha yenilik¢i ve daha rekabetci olma
iddialarini patent basvurulariyla ve bu basvurularin
neticesinde olusturduklari patent portfoyleriyle ortaya

Tirkiye’nin Patent
Konusunda Dunyadaki
Yeri Istenen Seviyede mi?

koyuyorlar. Bu faaliyetlerin Ulke dlcedinde karsimiza
cikardigi veriler ve trendler, Ulkeler arasinda artan
rekabeti de gdzler dniine seriyor.

Turkiye guclt bir fikri mulkiyet Glkesi olma yolunda
hizla ve kararli sekilde ilerliyor. Dogrudan gorev ve
sorumluluk alanimiz olmasi hasebiyle Turk Patent ve
Marka Kurumu olarak bu gelisimi en net sekilde izleme
ve degerlendirme imkanina sahip kurumuz.

Bazl veriler 1siginda bugln patent alaninda ulasmis
oldugumuz seviyeyi gdstermeye c¢alisacagim. Son 20
yilda yerli patent basvuru sayisini 21 kat, patent tescil
sayisini 46 kat artirmayi basaran bir Ulkeyiz. Bu slrecte
patent tescil sayimizin patent basvuru sayisina gore 2
kattan daha fazla artmasi, geride biraktigimiz 20 yilda
sadece sayisal olarak degil, nitelik olarak da énemli
mesafe kat ettigimize isaret ediyor.

Turk Patent ve Marka Kurumu olarak 2022 yilinda

9 bin 9 yerli patent ve 5 bin 502 yerli faydali model
basvurusu aldik. Ayni dénemde Kurumumuza 6 bin

847 yabanci patent basvurusu yapildi. 2022 yiliyla ilgili
yerli yabanci basvuru dengesine iliskin su kritik bilgiyi
de paylasmadan gecmeyelim: 2022 yilinda yapilan 9
binin Uzerinde yerli patent basvurusu, kurumumuzun
kuruldugu 1994 yilindan bu yana ilk kez yerli patent
basvurularimizin yabanci patent basvurularini gegmesini
saglad.

Ulkemizin patentle ilgili dinyadaki konumunu tespit
etme anlaminda uluslararasi veriler ve siralamalar
elbette cok dnemli ve belirleyici. WIPO tarafindan
gectigimiz gtnlerde 2022 uluslararasi patent basvurusu
(PCT) verileri yayimlandi. Henlz kesin olmayan

verilere gore Turkiye 2022 yilinda bir dnceki yila gére

2 basamak yikselerek 17°'nci siradan 15’inci siraya
ylkselmis durumda. Tarkiye'nin uluslararasi patent

basvuru siralamasinda Finlandiya ve Avustralya'yi
geride biraktigini gérmekteyiz. Turkiye’'nin bu ilerleyisini
2023 yilinda da surdurerek devler ligindeki varligini ve
etkinligini daha da artirmayi hedefliyoruz.

Ulkemizin patent alanindaki gelisiminde kamu kurum
ve kuruluslarimiz tarafindan saglanan desteklerin
olumlu etkisini g6z ardi edemeyiz. Tarkiye, yenilikcilik
ve girisimcilik alaninda ¢ok sayida destek programini
gelistirerek ve basaril sekilde uygulayarak bu
desteklerin meyvelerini topluyor. TUBITAK’In uluslararasi
patent basvurularina yénelik 1602 destek programi,
KOSGER'in sinai mulkiyet destekleri ilk akla gelen

ve en yaygin kullanilan sinai mulkiyet destekleri
olarak zikredilebilir. Bunlarin yaninda patentlerin
ticarilesmesine yonelik vergi istisnalari ve 1702
Patent Tabanl Teknoloji Transferi Destekleme Cadris,
sanayicilerimizin yararlanmasl gereken programlarin
basinda geliyor.

Patentlerin ticari degere donustlrtlmesi streclerinde
karsimiza alict ya da saticinin ‘Patentin degderi nedir?’
sorusu ¢lkmaktadir. Bu sorunun cevabini verebilmek ve
patentin degerini belirleyebilmek icin patent degerleme
kavrami ve hizmetinin ortaya ciktigr goértllyor.

Patent degerleme kendi icerisinde ¢zellikle hukuki ve
teknik analizlerin yer aldigi “patent dederlendirme”

ve finansal analizlerin yer aldidi “patent dederleme”
kisimlarindan olusmaktadir. Patent degerlendirme
kisminda bulus konusu Griin/yéntem icin basvurusu
yapllmis olan patentin tescilli olup olmadigi, henlz tescil
belgesi almadiysa tescil belgesi alip alamayacad), tescil
belgesi varsa patentin istemlerinin bulusa konu UrdnU

Bu yaziyi @ uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify

koruyup korumadigi, mahkemelerce hukimsuz kilinip
kilnamayacagdi, hangi Ulkelerde patent basvurusu ve
tescilinin oldugu, patentin kalan faydali &mrinin ne
kadar oldugu, baska bir patenti inlal edip etmedigi gibi
analizlerle patentin degerlendirmesi yapilmaktadir.
Buradan elde edilen verilerle patent degerleme
asamasinda finansal analizler yapiimaktadir. Bu
analizlerde bulusa konu Uriin/ydntemin tescil alinan
Ulkelerdeki pazar analizi yapilarak piyasaya ciktiginda
pazardan ne kadar pay alacagi, patent degerlendirme
kisminda belirlenen patentin kalan faydal émru
boyunca yillara bagli olarak ne kadarlik bir gelir
getirecedi, hukuki, teknik ve finansal riskleri iceren risk
oraninin belirlenmesi ve akabinde patentten gelecek
yillarda elde edilecek gelirin indirgenmis nakit akimi
yontemiyle bugltne indirgenmesi ile patentin bugtnk
degerine ulasilabilmektedir.

Degerleme raporlarinda tek bir deger yerine, kosullara
ve risk oranina bagli olarak birden fazla deger yer
alabilmektedir. Degerleme raporlari yalnizca patentin
degerine iliskin degerlendirmeler icermeyip patentin
hukuki ve teknik analizlerini de icermesi nedeniyle

patenti almak isteyenler icin dnemli bir kaynak olacaktir.

Ulkemizde uluslararasi standartlarda patent degerleme
hizmetleri kapasitesi olusturmak amaciyla 2018 yilinda
Kurumumuzun istiraki olarak Turk Sinai Mulkiyet
Degerleme, Mihendislik ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
(TURKSMD) kuruldu ve faaliyetlerine basladi. Hizmet
kapasitesini hizla gelistiren TURKSMD’nin dnimuzdeki
dénemde kurulus amaci dogrultusunda Ulkemiz

yenilik ekosistemine deger katacak roller Ustlenmesi
bekliyoruz.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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2022°de
En Fazla
Patent Basvurusu
Yapan 10 Firma™
Belli Oldu _

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, ge¢cen
yil en fazla patent basvurusu yapan 10
firmayi1 kamuoyu ile paylasti.

Bakanliktan yapilan yazili aciklamada, gecen vilin sinai
mulkiyet verilerine iliskin rakamlara yer verildi.

2022'de yerli patent basvurusunda bulunan ilk 50
kurulus arasinda 19 Universitenin yer aldigi ifade edilen
aciklamada, “Sinai mulkiyet basvurularinin illere gére
dagiliminda, patentte istanbul, Ankara ve Bursa, marka
ve faydall modelde istanbul, Ankara, izmir ve tasarim
alaninda da istanbul, Bursa ve izmir ilk ¢ sirada yer
aldi. 2022'de en fazla cografi isaret basvurusu yapan
iller 46 basvuruyla Konya, 29 basvuruyla Karaman ve 18
basvuruyla Mugla oldu.” bilgisi paylasildi.

Aciklamada, gecen yil en fazla patent basvurusu yapan
ilk 10 firma soyle siralandi:

“Turkcell (325)

Arcelik (229)

Turk Telekom (191)

Mercedes-Benz Turk (180)

Vestel Beyaz Esya (148)

ASELSAN (139)

Sertech Dayanikli Tuketim Mallari (102)
TIRSAN Treyler (76)

Vestel Elektronik (70)

TUSAS - Turk Havacilik ve Uzay Sanayii (68).”

“Tirkiye’nin patent tescil sayisi
son 20 yilda 46 kat artti”

Aciklamada goruslerine yer verilen Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, 1994 yilindan bu yana, ilk kez
Turk Patent ve Marka Kurumuna (TURKPATENT) yapilan
yerli patent basvurularinin yabanci patent basvurularini
gectiginin altini cizdi.

Varank, su bilgileri paylast!:

“2002 yilinda Ulkemizde 414 yerli patent basvurusuna
karsilik 1460 yabanci patent basvurusu yapilirken,
gectigimiz yil 9 bin 9 yerli patent basvurusuna karsilk
yabanci patent basvuru sayisi 6 bin 847°de kaldi. Patent
tescil sayisi 2021e goére ylzde 2 oraninda artarak 3 bin
407’'ye yukseldi. Boylelikle Turkiye’'nin patent tescil
sayisi son 20 yilda 46 kat artmis oldu. Gecgen yil yapilan
291 ve bu yilin Ocak ayinda yapilan 32 cografi isaret
tesciliyle toplam tescilli cografi isaret sayisi da 1313’e
ulastl.”

Bakan Varank, 2022 yilina dair sinai mulkiyet verilerine
iliskin de sunlari kaydetti:

“Turk Patent ve Marka Kurumuna 9 bin 9 patent, 5

bin 502 faydali model, 197 bin 235 marka ve 78 bin

268 tasarim olmak tzere toplam 290 bin 14 yerli sinai
mulkiyet basvurusu yapildi. Bu basvurulara baktigimizda
bir dnceki yila gore, yerli patent basvurularinda ytzde 7,
yerli faydall model basvurularinda yuzde 25, yerli marka
basvurularinda ytzde 12 ve yerli tasarim basvurularinda
yuzde 32’lik artis gerceklestigini géruyoruz.”

KAPAKLI

LONCA

SANAYi MERKEZLERI

Gelenekten Gelecege Uretim

Yeni Nesil Uretim Ussine Hos Geldiniz!

Lonca Sanayi Merkezleri, gelisen sanayi bolgeleri ile 6nemli lojistik ve ulasim merkezlerinin
kesisim noktasinda, ticari olarak isbirligi yapabileceginiz 6nemli kuruluslarin yani basinda,
sanayinin can damari Cerkezkdy'e komsu Kapakl ilgesinde hayat buluyor.

is modelinize gére tavan yiiksekliginin ayarlanabilecedi modiiler sistemleri, alt yapi kolayliklari, lojistik 6zellikleri ve
kullanici dostu tasarimiyla uzun dénem kiralama ve gayrimenkule oranla daha hizli kira getirisi saglayan
bu kazangl yatinm firsatini kacirmayin. Ustelik Yiiksekdag Grup ve Géniiltas Yapi Yatirim A.S. glivencesiyle.

‘/glrﬁgkddg GONULTAS

YARI YATIRIM A.$._

www.loncasanayimerkezleri.com 444 95 40
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Hasan Basri KURT
KOSGEB Baskani

Girisimcilik alaninda devlet destegi veren
kuruluslarin basinda gelen KOSGEB,

yeni girisimlerin kurulmasini
desteklerken ayni zamanda ayakta
kalabilmeleri i¢in finansman da sagliyor.

KOSGEB, 2010 yilinda baslattigi girisimcilik destegini
2019 yilinin basinda revize ederek; Geleneksel Girisimci
Destek Programi ve Ileri Girisimci Destek Programi
olarak iki kategoriye ayird. ileri Girisimci Destek
Programi ile imalat ve yazilim sektorleri desteklenirken,
Geleneksel Girisimci Destek Programinda kapsaminda
da hizmet sektorleri destekleniyor.

375 Bin TL’ye Kadar Destek

Geleneksel Girisimci Destek Programt ile 65.000 TL'ye
kadar destek verilirken, ileri Girisimci Destek Programi
kendi icerisinde de Uc farkl kategoriye ayriliyor.
Teknoloji seviyesi dUstk sektorlere 165.000 TL, orta
yUksek teknoloji seviyesine 275.000 TL, yuksek teknoloji
seviyesindeki girisimlere de 375.000 TL'ye kadar

hibe destek saglaniyor. Bu destekler ile katma degeri
ylksek sektorlerde kurulan isletme sayisinin artiriimasi
hedefleniyor.

Girisimcilik ve
Finansman Destekleri

2020°de 26 Bin 712 Girisimciye 558 Milyon

2020 yilinda, KOSGEB tarafindan 26.713 girisimciye
558 milyon TL destek saglandi. Bu girisimcilerden 11
bin 673 firma Geleneksel Girisimci Destek Programi
kapsaminda 77 milyon TL destek alirken, 5 bin 996
firma, Ileri Girisimci Destek Programi kapsaminda
384 milyon TL tutarinda destek aldi. 2019 yilinda
uygulamadan kaldirilan Yeni Girisimci Destek
Programi kapsaminda da 6demesi devam eden 9 bin
43 isletmeye 97 milyon civarinda destek 6demesi
gerceklestirildi.

20271°de 32 Bini Asti

2021 yilinda da KOSGEB tarafindan desteklenen
girisimci sayisi 32 bin 57 oldu ve bu girisimcilere 821
milyon TL tutarinda destek saglandi. Bu girisimcilerden
22 bin 684 firmaya Geleneksel Girisimci Destek
Programi kapsaminda 146.5 milyon TL destek
verilirken, 10 bin 166 firmaya ileri Girisimci Destek
Programi kapsaminda 667 milyon TL destek saglandi.
2019 yilinda uygulamadan kaldirilan Yeni Girisimci
Destek Programi kapsaminda da 6demesi devam
eden bin 207 isletmeye de 7.5 milyon civarinda destek
6demesi gerceklestirildi.

2022°de 33 Bin 301 isletme

2021 yilinda ise KOSGEB tarafindan desteklenen
girisimci sayisi 33 bin 301 oldu ve bu girisimcilere

de 822 milyon TL tutarinda destek saglandi. Bu
girisimcilerden 22 bin 781 firmaya Geleneksel Girisimci
Destek Programi kapsaminda 184 milyon TL destek
verilirken, 10 bin 520 firmaya Ileri Girisimci Destek
Programi kapsaminda 638 milyon TL destek saglandi.

Online Egitimler

Geleneksel Girisimci Destek Programina ve ileri Girisimci
Destek Programina basvuracak girisimciler, isletmelerini
kurmadan 6nce Geleneksel Girisimciler icin Geleneksel
Girisimci egitimini, lleri Girisimciler icin ileri Girisimcilik
Egitimini tamamlamalari gerekiyor. Bu egitimler, 2019

yil Temmuz ayi dncesinde yUz yUze verilmekteyken

bu tarihten itibaren e-devlet Gzerinden online olarak
verilmeye baslandi. Covid-19 salgini dncesi yapilan bu
degisiklik ile salgin sonrasinda hicbir aksama olmaksizin
destek programlarinin uygulanmasina devam edildi.
Online egitim kapsaminda 2020 yilinda, 69 bin 718 kisi
ileri Girisimcilik egitimini, 115 bin 817 kisi de Geleneksel
Girisimci egitimini tamamladi ve 2020 ‘de toplam rakam
185.535% ulastl. 2021 yilinda da 81 bin 110 kisi ileri Girisimci
egitimini, 165 bin 483 kisi de Geleneksel Girisimci egitimi
tamamlayarak toplamda 246 bin 583 kisi egitim ald.
2022 yilinda ise 76 bin 528 kisi ileri Girisimci Egitimini, 154
bin 92 kisi de Geleneksel Girisimci Egitimini tamamladi.
Boylece 2022°de online egitim alanlarin sayisi 230 bin
620’ye ulastl.

Girisimcilikte ilk Cagn

KOSGEB, ileri Girisimci Destek Programi ile bolgesel

ve sektorel bazli yeni cagrilar yayinlayarak bu ¢cagrilar
kapsaminda ilgili sektérlerde yeni kurulacak yeni
girisimleri de destekliyor. ileri Girisimci Destek Programi
kapsaminda ilk sektorel ve bdlgesel cagri Kayseri'de
baslamisti. Bu ¢cagdri ile mobilya sektérune yonelik
teknolojik tabanli is fikirlerinin hayata gecirilmesi
amacland.

Bilisim Vadisi Is Birligi ile Mobilite Cagrisi

ikinci cagri ise KOSGEB ile Bilisim Vadisi arasinda
imzalanan protokol kapsaminda ileri Girisimci Destek
Programi Is Fikri Teklif Cagrisi olarak yayinlandi. Cagri

ile mobilite ve baglantili teknolojileri odak alan sektdrin
gelismesine yonelik is fikrini ortaya koyacak 50 girisimciye
1 milyon liraya kadar geri 6demesiz destek verilecek.

Finansman Destegi

KOSGEB’in bu programi, tlkemizin ekonomik ve
sosyal ihtivaclarinin karsilanmasinda KOBI'lerin ve

ol 2
Bu yaziyi G. 'I uygulamasi CERCEVE
poooge Podcast
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girisimcilerin payini ve etkinligini artirmak, rekabet
glclerini ve dizeylerini yukseltmek ve sanayide
entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde
gerceklestirmek amaciyla, KOBI'lerin ve girisimcilerin
finansmana erisiminin kolaylastiriimasi hususunda
kredilerin kar payi veya faiz masraflarina destek
saglanmasina yonelik olarak uygulaniyor.
Programdan vyararlanabilecek isletmeler, kredi trleri,
limitleri, vadeleri su sekilde oluyor;

KOSGER’in girisimcilik destekleri ile kurulmus
isletmelere 50 bin liraya kadar 10 puanlik destekle 18
ve 36 ay vadeli finansman destegi veriliyor. Kredi Ust
limiti, girisimcinin geng, kadin, engelli, gazi veya birinci
derecede sehit yakini olmasi durumunda 50.000 TL
yerine 70.000 TL olarak uygulaniyor.

Yine Halk Bankasi ile imzalanan protokol
cercevesinde, KOSGEB'in girisimcilik destekleri ile
kurulmus isletmelere 300 bin liraya kadar 3 puanlik
destekle 36 ay vadeli isletme ve makine techizat
kredisi, teknolojisini ticarilestiren isletmelere 2 milyon
500 bin liraya kadar 12 puanlik destekle 36 vadeli
makine techizat kredisi, boélgesel ve sektorel dncelikli
isletmelere 2 milyon 500 bin liraya kadar 12 puanlik
destekle 36 vadeli isletme kredisi, dogal afetten
(deprem, sel, yangin vb.) zarar gbren isletmelere
KOSGEB icra Komitesi tarafindan belirlenen tst limit
ve oranlarda 36 aya kadar vade imkani sagdlaniyor.

KOBI Finansman Destek Programi kapsaminda,
isletme ve/veya makine techizat kredisi niteliginde,
programin uygulanmaya baslandigi 2019°’dan buglne
kadar 15.285 isletmenin bankalardan kullandigi

867 milyon TL tutarindaki kredinin 68 milyon TL
tutarindaki kar payi veya faiz masrafi KOSGEB
tarafindan karsilandi.

Ayrica, yine program kapsaminda, dogdal afetler ve
olagan disi durumlarda isletmelerin ve girisimcilerin
ekonomik hayata en hizli sekilde dénebilmelerini
saglamak amaclyla uygulanan “Acil Destek

Kredisi” cercevesinde buglne kadar 19 bin isletme
bankalardan 1,7 milyar TL kredi kullanmis; bu
kredilerin 341,7 milyon TL'lik tutarindaki kar pay! veya
faiz masrafi KOSGEB tarafindan karsilandi.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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UZMAN
GORUSU

Buz Daginin
Gorunmeyen
Yuzu
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‘Buluslar ihtiyaglardan dogar’

prensibi dogrultusunda o A&
ihracatc¢ilarimizin aldigi aksiyonlarin = Rm
kilogram basi degere yansimasi ve

iriin ticarilestirme siire¢lerini

hizlandirmak icin muhakkak patent

ve marka vekillerinden yararlanmalari

siireclerin daha hizli ve kontrollii

bir sekilde ilerlemesini saglar.

Bu yaziyi % uygulamasi CERCEVE kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
Spotify Podcast

Reel sektordeki bircok oyuncu
son dénemde pazardaki
ihtiyacglari dogru bir sekilde
analiz ederek hem ihracat
hem de biiyiime noktasinda
Ulke ekonomisine é6nemli
katkida bulundu.

Ar-Ge alaninda yapilan harcamalar bu bdyimenin
cikisi hususunda bizlere dikkat ceken ipuclari veriyor.
Oyle ki, ilkemizde gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasi
2021 yilinda bir 6nceki yila gére 26 milyar 965 milyon

TL artarak 81 milyar 922 milyon TL’ye yUkselmesi
ihracat ve buyume tarafindaki ivmenin temel

sebebi konusunda bizleri aydinlatiyor. ilave olarak
ihracatcilarimizin yapmis oldugu pazar arastirmalari,
pandemi nedeniyle tedarik zincirinde Turkiye’'nin

o6ne cikan Ulkeler arasinda yer almasi, enerji krizine
bagli olarak Avrupa’da bazi sektorlerin Ulkemize
yonelmesi gibi etkenler de ihracatimizi artiran énemli
parametreler arasinda yer aliyor.

Gelelim buz daginin gériinmeyen tarafina

Gerek ihracat gerekse Ar-Ge calismalarinda her
kurumun merkeze aldigi énemli bir odak noktasi var.
O da UrUnlerin ‘ticarilestiriimesi’ konusu. Bu baglamda
ticarilestirmede izlenecek metot ve yontemler o kadar
onemlidir ki, esasi etkiler ve o esas sizlerin milyonlarca
dolar kazanmasini ya da kaybetmesini saglayabilir.
‘Buluslar ihtiyaclardan dogar’ prensibi dogrultusunda
ihracatcilarimizin aldigr aksiyonlarin kilogram basi
degere yansimasi ve Urln ticarilestirme streclerini
hizlandirmak icin muhakkak patent ve marka
vekillerinden yararlanmalari stireclerin daha hizli ve
kontrollt bir sekilde ilerlemesini saglar. Iste yapilan Ar-
Ge ve Ur-Ge calismalarinda patent arastirmasi, Grindn
ihtiyaca uygun olup olmamasi, sektorel analizler, rakip
analizleri, faaliyet serbestligi, ticarilesme, veri analizleri
gibi pek cok detay nihai Griin ortaya konulmadan buz
daginin gériinmeyen tarafi olarak éne cikiyor.

UZMAN
GORUSU

Cumhur AKBULUT

Adres Patent Genel Muduru

Madrid Protokolii ve daha fazlasi

Ote yandan isin diger bir boyutu ise marka ve tescil...
Bazi ihracatcl firmalarimiz yillarin emekleriyle btyutip
belli bir noktaya getirdigi markalarini maalesef faaliyet
gosterdigi bazi pazarlarda tescil altina almiyor. Bu
durum beraberinde firmalarimizin mevcut markalariyla
faaliyet gosterdikleri pazarlarda; Grtnlerinin
toplatiimasi, o bdlgeye ihracat yapilamamasi gibi
sorunlar basta olmak Uzere bircok problemle
karsilasmalarina neden oluyor. Bunlarin ve daha
fazlasinin dntne gecmek adina tek bir basvuruyla
birden fazla tlkede taninmayi saglayan Madrid
ProtokolU hayat kurtarabilir.

Patent ve gelismislik
dogru orantili korelasyona sahip

Duinyada, gelismis ve gelismekte olan Ulkeleri
inceledigimizde aradaki makasin acildigi alanlardan
birisinin de patent alanindaki basvurular oldugunu
goruyoruz. Bu Ulkeler her ne kadar Ar-Ge konusunda
belli bir noktaya gelmis olsalar da detayda patent
basvurularinin ve ticarilestirme oranlarinin fazla olmasi
mevcut Ulkelerin 6ne cikmasini sagliyor. DUnyanin en
blayuk 17'inci ekonomisine sahip olan Guney Kore, 1990’
yillarda bircok alanda Turkiye'yle ayni konumdaydi
ancak Ar-Ge yatirimlari, patent alanindaki calismalari
bugln Glney Kore'yi cok farkli bir noktaya getirdi. Bizim
de Ulke olarak buz daginin gbériinmeyen yUzune daha
fazla odaklanarak globaldeki etkinligimizi daha fazla
glclendirmemiz bazi yapisal dizenlemelerle mamkun...
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Bu bir ilandir

Dunyanin lojistik merkezi
SMARTIST

Turkish Cargo, istanbul Havalimani'ndaki Dinyanin dort bir yanindan gelen;
diinyanin en gelismis hub'larindan biri olan otomotivden bozulabilir gidalara kadar

SMARTIST tesisinde faaliyet gosteriyor. ¢ok genis yelpazedeki Urunler, o
Lojistik, depolama, otomasyon ve akilli once SMARTIST'e ugruyor ve buradan
sistem teknolojileriyle donatilan tesis Turk Hava Yollari'nin genis ugus agindaki

kuresel ticaretin rekabet gliclinu artiniyor.  Ulkelere dagihyor.

® Simdi diinyada ne gorseniz...

s di t Istanbul'd
gecivor, Danyanin on gok Glkesine uear Dunyanin iki ucunu
hava kargo markasi Turkish Cargo ile

yilda 2 milyon tondan fazla kargo, b I r g u nde bag I Iyo r!

SMARTIST'ten dlnyaya tasiniyor.
Kitalari gevreleyen ugus agiyla Turkish Cargo;

M Amerika' b ktasi Los Angeles’
B e n Z e rs I Z ko n u m y;(fa\gllf1rx::arlte?2:y2':?: Ieno;og“;nl?si isiaan

Diinya ticaretinin gecis noktasi istanbul, Tokyo'ya ise 13 saatte ulasiyor.
50'den fazla llkeye 4 saatlik ugus Benzersiz hizmet kalitesini 132 llke ve
mesafesinde yer aliyor. 340'tan fazla destinasyona ulastiran

4 Benzersiz konumu sayesinde uluslararasi marka, bugliniin degil, gelecegin

? kara ve denizyolu tasimaciliginda standartlarini sekillendiriyor.

B ; transit kopri gorevi gorlyor ve ticari
- -~ . . Dbaglantilarin kurulmasi konusunda

DUNYANIN 4 .4 5%

sayisiz imkanlar sunuyor.
LOJISTIK
MERKEZI

2

TURKISH CARGO

SMARTIST]
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Avrupa’nin

En Iyi Is Imkan1 Sahasi

HOLLANDA

Diinyada ve Avrupa’da en iyi ticaret yapabileceginiz
iilkelerin basinda Hollanda gelmektedir. Hollanda
iist Uiste iki kez “is yapmak i¢in diinyanin en

iyi kosullarina sahip iilkesi” secildi. Bu Global
Entrepreneurship Monitor 2017/2018’den acikca
goriilmektedir. 2016 yilina kiyasla, dzellikle
girisimciler i¢in finansmana erisim ve devlet
desteginde daha da iyi gelismeler saglandi.

« Sehirler: Rotterdam, Lahey, Utrecht, Eindhoven

* Para birimi: Euro (EUR)

* Resmi diller: Hollandaca, Frizce (bolgesel dil)

* Yonetim bicimi: Mesrutiyet

* Devlet Baskani: Kral Willem-Alexander

» Basbakan: Mark Rutte

« [ssizlik orani; 2022 yili %3,6

» Enflasyon orani: 2022 yili %10 (2022 CBS verileri)

* Hollanda’nin Gini katsayisi: 2019 yili verilerine
gore 28,2 (DUsUk esitsizlik gbstergesi)

Hollanda, Ulke olarak 2015 Kuresel Girisimcilik
izleme’de (GEM) ikinci oldu. Bundan énce Ucinci, 201
yilinda besinci ve 2009 yilinda ise on dérdinctydu.
Hollanda’nin puani 2016’ya gore ylzde 3,3 arttl.
Endonezya ve Birlesik Arap Emirlikleri ilk Uce girerken,
[svicre ve Estonya’yi dérdinci ve besinci siralara itti.

Egitimde girisimcilige odaklanma, girisimciler icin
devlet destegdi ve lyi bir altyapi ile de birinci sirayi
zorluyor.

GSYIiH (Milyon $)

990.583

(Ekim 2022, IMF)

B kpGsyin )

56.298

(Ekim 2022, IMF)

Baskent

Amsterdam

Niifus

17.595.000

(Ekim 2022, IMF)

Yiizoleiimii

41.528um

Finansmana erisim, devlet destedi, ticari ve
profesyonel altyapisi gecen yila gbre daha da iyilesen
Hollanda, GEM’de inovasyon odakli bir ekonomi olarak
bilinir. GEM’e gdre inovasyon odakli ekonomiler icin,
girisimciligin 6ntndeki en blyuk kisitlamalar ilkokulda
girisimcilik egitiminde, vergi yukl ve dlzenlemeye
iliskin devlet politikasinda, Ar-Ge transferinde ve
kurumsal finansmanda yatmaktadir. Tam da bu
noktalarda Hollanda diger Glkelere fark atiyor.

Hollanda’nin, misyonlari iddial ama somut hedeflerdir.
Atiklari degerli ham maddelere donustlirmek,
strdurdlebilir gida Gretimi, iklime dayaniklilik, herkes
icin uygun fiyatli ve erisilebilir trtinler bu somut
hedeflerin basinda geliyor. Misyonlar, arastirma ve
yeniliklere yonelik 6zel ihtiyaci daha somut hale getirir
ancak normal hikdmet politikasinin dtesine gecer. Bu
alanda da cogu gorevin stresi 20 ila 30 yildir.

Anahtar Teknolojiler, coklu gorevlerin
gerceklestiriimesinde énemli bir rol oynamaktadir.
Ornegin, bir mahsuliin mimkun olan en az atikla

Biiyiime Orani (%)

% 4,06

(Ekim 2022, IMF)

basarili bir sekilde blyUmesini saglamak icin ne kadar
su, besin ve 1siga ihtiya¢ duyuldugunu 6zel sensoérlerin
dogru bir sekilde 6lctugu ‘akilli tarim’” uygulamasini
dusunun. Doktorlarin hastalarini mtmkun oldugunca
hassas bir sekilde daha az komplikasyon ve daha

hizli iyilesme ile ameliyat etmelerini saglayan lazer
teknikleri veya herhangi bir Grinu israf etmeden en iyi
fiyata uyarlayabilen Gretim robotlariyla akilli endustri
gibi. Anahtar teknolojiler, ¢cigir acan yenilikler yaratmak
icin her sektoérde yaygin olarak uygulanabilir ve
belirleyicidir.

Hollanda, diinya ¢apinda 6nemli
bir dis ticaret merkezi olarak
bilinir ve iilke ekonomisi,

ihracat ve ithalatin yiiksek
oranlarina dayanmaktadir.

2020 yilina iliskin verilere gore, Hollanda’nin mal
ve hizmet ticareti ile ilgili bazi ana istatistikler su
sekildedir:

Hollanda, dinya capinda en blyUk ihracatcilardan
biridir ve 2020 yilinda ihracati 555 milyar euro
olarak gerceklesmistir. Hollanda’'nin en buyuk ihracat
kalemleri arasinda petrol ve gaz, makine ve ekipman,
kimyasallar, gida ve tarim Grlnleri yer almaktadir.
2020 yilinda Hollanda’nin en blyUk ticaret ortaklari

sirastyla Almanya, Belcika, ingiltere, ABD ve Cindir.
Hollanda, dinya capinda en buyUk ithalatcilardan
biridir ve 2020 yilinda ithalati 453 milyar euro olarak
gerceklesmistir.

Hollanda’nin en blyuk ithalat kalemleri arasinda
petrol ve gaz, makine ve ekipman, kimyasallar ve gida
Urdnleri yer almaktadir.

Hollanda, dis ticaretteki bu yuksek oranlar sayesinde,
uluslararasi bir lojistik merkezi olarak da bilinir ve
Avrupa’nin diger Ulkeleriyle olan ticari iliskileri de
oldukca gucludur.

Hollanda’da
Biiyliyen Sektorler

Hollanda’da is yapmak isteyenler icin, size su anda
hangi sektorlerin dne ciktigl hakkinda bir fikir vermek
adina, asagida Hollanda’'da blylyen sektdrlere genel
bir bakis yaptik.

Lojistik

Lojistik sektoru Hollanda’da her zaman iyi gidiyor
ve dinyanin her yerine bircok sey tasiniyor. Bu yil
rakamlarda yine iyi bir bUyUme var gibi gorantyor.
Son yillarda her turl kosuldan dolayi bircok lojistik
sorun yasanmasina ragmen, lojistik sektdértnde hala
iyilestirmeye acik alanlar gérinmektedir,
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Hollanda’da su ile iliski her zaman cok iyi olmustur. Su
yonetimi giderek artan bir zorluk haline gelse de ayni
zamanda, érnegin yurt disinda su yonetimi eksik olan
yerlerde bilgisini paylasarak cok para Ureten bir sektor.
Parasini bu sekilde kazanan blyuk bircok Hollandal
sirket var.

Fintech

Fintech sektortnde, 6zellikle Hollanda’da bircok yeni
sirket ve klcuk girisim gortyoruz. Buradaki ekonomik
ortam bu tur sirketler icin ideal ve bu nedenle

fintech sektoérunde is kurmak icin buraya gelen ¢cok
saylda yabanci var. Bu nedenle Hollanda’da fintech
uygulamasi benzeri gértlmemis bir oranda blyUyor.

Enerji

Hollanda elektrik Gretiminde ¢esitli yollari deneyerek
Uretim kapasitesini genisletmeye devam ediyor.
Genellikle yenilenebilir enerji konusunda uzman bir
Ulke konumunda ve simdiden dlnya gelecegine
tamamen hazirlar. Bu nedenle, bu sektériin uzun
vadede cok daha fazla blyUyecedi kesinlikle gbz ardi
edilmemeli.

Teknoloji

Teknoloji s6z konusu oldugunda gelismeler birbirini
hizla takip etmektedir. Artik herkesin internetle
calismaya alistigl bir ortamda yapay zeka ve kripto
para birimi gibi bircok yeni teknolojik gelisme Hollanda
pazarinda yUkseliste. Hollanda’da buna dahil olan
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ve teknoloji sektdriinde her yil saglam bir bUyime
gbsteren bircok sirket var.

E-Ticaret

E-ticaret de Hollanda’da her gecen gun gittikce
blyUyen sektorler arasinda yerini aliyor. E-ticaret
Hollanda icerisinde toplam istihdam oranina blyUk
bir katkl saglamaktadir. Aslinda, e-ticaret cevrim ici is
operasyonlarini ifade eder ve bu genis bir kavramdir.
Ornegin bir web sitesi tzerinden satis magazasi
e-ticaret kapsamina girmektedir. Fakat bu kavrami
Hollanda sinirlarinda ¢ok daha genisletebiliriz ctinku
online pazarlama ve dijital pazarlama gibi sektorler
de bu kavramin kapsamina girmekte. Bdylece, bunun
yakin gelecekte daha da buytyecek olan buytk bir
sektor oldugunu kolayca anlayabilirsiniz.

LA

Saglik ve Yasam Bilimleri

Saglik ve yasam bilimleri bircok kisiye yabanci
gelebilir ama dnemli bir endustridir. Bunun nedeni,
diger seylerin yani sira sosyal kuruluslar ve is dinyasi
arasinda baglantilarin kuruldugu saglk hizmetlerinde
yeterli yeniligin saglanmasidir. Pek cok ortaklik tesvik
ediliyor ve bu sektdr cok fazla blylme potansiyeli
gosteriyor.

insaat

Hollanda da 6numuzdeki dénemde insaat alaninda
fazla saha olmasi mantikli gérandyor. Hollanda’'nin
buyuk bir konut sikintisi var ve bu nedenle énimuzdeki
yillarda sayisiz yeni evin insa edilmesi gerekecek.
Ancak, bircok kural nedeniyle, bunu basarmak her
zaman kolay olamayabiliyor. Buna ragmen son yillarda
strekli blyUume gosterdigi goz dnine alindiginda
insaat sektorinde gereginden fazla is olanagdi
bulunmaktadir.

Uretim

Uretim alaninda Hollanda her zaman 6n siralarda
yer aldi ama ayni zamanda daha akilli hale geliyor.
Daha ¢ok Uretim robotlariyla ¢calisma olanagdi
gosteren Hollanda da eskisinden ¢cok daha fazlasinin
islenebilecedi anlamina geliyor. Bu sektérin blylimeye
devam etmesinin nedenlerinden biri de budur.

Bu yukarida belirttigim sektorlerde faaliyet
goOsteriyorsaniz ve Hollanda’ya bir yenilik
getirebileceginizi dustnUyorsaniz; burasi sizin icin
dlUnyada en iyi is yapabileceginiz Ulke.

Yiiksek Teknoloji Sektorii

Hollanda, bircok yuksek teknoloji sirketi ve Ar-Ge
merkezine ev sahipligi yapmaktadir. Bu sirketler
arasinda Philips, ASML, NXP Semiconductors, TomTom
ve Booking.com gibi dinya capinda taninmis markalar
bulunmaktadir. Yuksek teknoloji sektord, Hollanda'da
potansiyel yatirim firsatlarindan biridir.

Yesil Enerji

Hollanda, yesil enerjiye yonelik yatirimlar konusunda
da éncudur. Ulke, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirim yaparak, ¢zellikle riizgar ve glines enerjisi
alanlarinda buyuk bir ilerleme kaydetmistir. Bu
nedenle, yesil enerji sektord, Hollanda'da potansiyel
yatirim firsatlarindan biridir.

Yash Bakimi
Hollanda, saglik hizmetleri ve yasl bakimi alanlarinda
da dncudUr. Hollanda’'da, saglik hizmetleri sunan bircok
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sirket bulunmaktadir ve bu sektérde bircok yatirim
firsati bulunmaktadir.

Hollanda’ya
Neden Yatirim Yapilmali?

Hollanda, yatirim yapmak icin pek cok neden
sunmaktadir. Asagida, Hollanda’'ya neden yatirim

yapilmasi gerektigine iliskin bazi nedenler siralanmistir:

Stratejik Konum: Hollanda, Avrupa Birligi'nin (AB)
onemli bir Gyesidir ve dinya capinda bir ticaret
merkezidir. Ulke, dinya capinda énemli bir liman olan
Rotterdam’a sahiptir ve bu liman, dinya capinda
bircok sirket icin dnemli bir lojistik merkezdir.

Stabil Ekonomi: Hollanda, dinyanin en buyik 20
ekonomisinden biridir ve ekonomisi son derece stabil
ve glcludur. Hollanda, diinya capinda bircok Ulkeye
mal ihrac etmektedir ve yUksek teknoloji, tarim ve
gida, lojistik, enerji ve saglk hizmetleri gibi bircok
sektorde lider konumdadir.

is Dostu Ortam: Hollanda, is dunyasl icin son derece
dostu bir ortama sahiptir. Ulkede dusik vergi oranlari,
iyi bir altyapl, yuksek nitelikli isglcu, dasuk isletme
maliyetleri ve diger bircok avantaj bulunmaktadir.

Yenilik¢i ve Yuksek Teknoloji: Hollanda, yenilikgi

ve ylksek teknolojik coztmler sunan bir Glkedir.
Hollanda’da bircok Ar-Ge merkezi ve yiksek teknoloji
sirketi bulunmaktadir ve bu sirketler, dinya capinda
taninmis markalardan bazilaridir.

Nitelikli Isgtict: Hollanda, yuksek nitelikli isguictine
sahip bir tlkedir. Ulkenin egitim sistemi son derece iyi
dtzeydedir ve isglcl piyasasl son derece rekabetcidir.
Bu nedenle, Hollanda’da nitelikli isgictine erismek
daha kolaydir.

Hollanda ve Tiirkiye
Arasindaki Ticari iliskiler

Hollanda ve Turkiye arasindaki ticari iliskiler oldukca
gelismis ve dnemlidir. Her iki Glke arasindaki ticari
iliskiler dzellikle son yillarda hiz kazanmistir. Hollanda
ve Turkiye arasindaki ticari iliskiler hakkinda bazi
bilgileri su sekilde siralayabiliriz:
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ihracat ve ithalat: Turkiye, Hollanda’nin en énemli
ihracat pazarlarindan biridir. TUrkiye, Hollanda’dan
bircok ithalat yapmaktadir ve bu ithalatin blyUk bir
kismi makine ve tasit araclari, kimyasallar ve gida
Granleri gibi sektorlerde gerceklesmektedir. Hollanda
ise Turkiye'ye 6zellikle makine ve tasit araclari,
kimyasallar, tibbi cihazlar, gida Urunleri ve tekstil
Granleri ihrac etmektedir.

Yatirimlar: Hollanda, Turkiye'ye yabanci dogrudan
yatirimlar acisindan énemli bir Glkedir. Hollandal
sirketler Turkiye'de bircok sektdre yatirnm yapmaktadir.
Ayrica Turk sirketleri de Hollanda’da yatirim
yapmaktadir.

is Birligi Anlasmalari: Hollanda ve Turkiye arasinda bir
dizi is birligi anlasmasi bulunmaktadir. Bu anlasmalar
arasinda ekonomik is birligi anlasmalari, yatirim
koruma anlasmalari ve cifte vergilendirme énleme
anlasmalari gibi anlasmalar yer almaktadir.

Ticaret Fuarlari: Her yil Turkiye ve Hollanda’da bircok
ticaret fuari dizenlenmektedir. Bu fuarlar, Hollandal
ve Turk sirketlerinin bir araya gelerek ticari iliskilerini
gelistirmeleri icin bir firsat sunmaktadir.

2022 yilinda Hollanda'nin Turkiye'ye ihracati 4,5 milyar
Dolar olarak gerceklesmistir. Hollanda’'nin Turkiye'ye
ihracatinda 6ne cikan Urdnler arasinda makine ve
tasitlar, kimyasal Grtnler, gida maddeleri, elektrik-
elektronik Urlnler, plastikler ve ilaclar yer almaktadir.
Turkiye’'nin Hollanda’ya ihracati ise 2022 yilinda

8 milyar Dolar olarak gerceklesmistir. Trkiye’'nin
Hollanda’ya ihracatinda 6ne cikan Urlnler arasinda
tekstil Grunleri, gida maddeleri, elektrik-elektronik
Urdnler, mtcevherat, kimyasal Grtnler ve makine-
ekipman yer almaktadir.

Hollanda’da Vergilendirme Sistemi
Hollanda’da kisisel gelir vergisi, asagidaki dilimlere
gbre hesaplanmaktadir:

0€ - 35.129€ arasi gelir icin %3710

35.129€ - 68.507€ arasi gelir icin %3710 - %49,50 arasi
degisen oranlar

68.507€ Uzeri geliricin %49,50

Hollanda’'da isletme vergisi (Vennootschapsbelasting)
ise, sirketin kazancina gore belirlenir ve 2021 yilinda su
oranlarda uygulanmaktadir:

0€ - 245.000%€ arasI kazanc icin %15
245.000€ Uzeri kazanc icin %25

Ayrica, Hollanda’da KDV (Katma Deger Vergisi)
oranlari da bulunmaktadir ve Uriin veya hizmetin
tartne gore farklilik goéstermektedir. 2021 yilinda
Hollanda’da uygulanan KDV oranlari sunlardir:

Standart KDV orant: %21
Dustk KDV orani: %9
Cok dusuk KDV orant: %0

Hollanda ayrica, vergi anlasmalari yoluyla cifte
vergilendirmeyi énlemek icin bircok Ulke ile anlasmalar
imzalamistir. Bu anlasmalar Hollandali vatandaslarin
veya Hollanda’da is yapan sirketlerin, diger tlkelerde
de vergi 6demelerini dnlemek icin dizenlenmistir.

* Ticari Rota olarak siz degerli okuyucularimiza
hazirladigimiz dosyanin icerigi
MUSIAD Hollanda Subesi
tarafindan hazirlanmistir.

~- Fair Organization
oS & Stand

Vize
- Tiim Diinya Vize Islemleri Danismanlig.
- Seyahat Sigortasi.

- Ulagim Ve Arag Kiralama.
- Ucak Bileti Ve Otel Rezervasyonu.

Fuar Standi

- Stand Tasarim Ve Kurulumu
(Ahsap Moduler ve Maksima Stand).
- Fuar Katilim Ve Ziyaretci Organizasyonu.
- Hostes Ve Terciiman Destegi
- Fuar Nakliyesi

Her Zaman Yaninizdayiz !l!
Vize islemleri Zorluklarini agarken

uzman kadromuzu hep yaninizda bulacaksiniz.

- EURO FUAR

CO0000%

EUROASIA

+90 553 714 07 51

+90 332 25100 67

+90 332 225 43 91
www.vizemerkezi.com
konya@vizemerkezi.com
eurofuar@hotmail.com
Horozluhan Mah. Senyurt Sk. No:26
Konya/TURKIYE
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Google Icin Siki Bir Rakip:
ChatGPT destekli Bing

Microsoft’un yapay zeka destekli uygulamasi Bing, ilk zamanlar bazi konularda epey
tartisma konusu olsa da bugiin olduk¢a popiiler bir arama motoru haline doniistii.
ChatGPT destekli Bing artik giinde 100 milyon aktif kullanici ile hizmet veriyor.

Microsoft’'un ChatGPT yapay zeka destekli arama
motoru Bing, buglnlerde oldukca populer hale
geldi. Gunde 100 milyon kullanicinin ziyaret ettigi
Bing, kendisine yoneltilen sorulari basarili bir sekilde
cevaplandirarak kullanicilarin ihtiyaclarini gideriyor.
Bing’e iliskin son zamanlarda ardi ardina farkli
glundemlerde konular ortaya ¢ikmisti.

Bu glindemlerden en ilginci ise yapay zekanin

belli bir sayl sonrasinda agresifleserek kullaniciya
hakaret etmeye baslamasi idi. Hatta yine ayni sikayet
kapsaminda baska bir kullanici ise Bing’in oldukca
egolu bir yapay zekaya sahip oldugunu séylemisti.
Tum bu sikayetler belirli bir soru sayisindan sonra
Bing’in gosterdigi agresif tutumlarin sonucuydu.
Ancak bu ifadelerin Gzerine Bing lzerinde
dizenlemeler yapan Microsoft tim bunlari asmis
olacak ki bugln artik gtnlik 100 milyonun Uzerinde
kullaniciya aktif arama motoru hizmeti sunabiliyor.

Google’a rakip olabilir

ABD merkezli teknoloji devi Micro

soft’un poptler arama motoru Bing, ChatGPT destedi
ile dikkatleri Gzerine toplamisti. Arama motoru

Bing’e ChatGPT entegrasyonu getirildikten sonra

artik kullanicilar Bing Gzerinden ChatGPT'ye sorular
yoneltebiliyor. Bunun akabinde arama motorundan
yararlananlarin sayisi guin gectikce artarken Microsoft
bugtin yei bir sayi acikladi ve Bing'in glinliik 100 milyon
kullaniciya ulastigini acikladi. Hentiz Google ile boy
6lclisemese de bu rakam yine de Microsoft icin oldukca
anlamli. Hatta Microsoft tarafindan yapilan aciklamaya

gore Chromium tabanli Edge, son yedi ceyrektir blylme

egiliminde ve Bing ile Edge arasindaki entegrasyonun
iyilesmesi internet tarayicisinin popularitesini daha
da artirabilir. Ayrica Bing'in ulastigi sonuclar, tarihinin
en yUksek kalitesine ulasarak artik Google ve Google

Chrome’a daha sagdlam bir rakip olabilecegini gosteriyor.

@& OpenAl
ChatGPT

Cinar Boru &
Genel Mikdirik

Ayarh Mahalesi
Eresil Cacl Mo
Akgakoca / DUTCE
T:O(380) 525 0267
FO3Tn 609 12

HAYATIN HER ANINDA
YANIBASINIZDAYIZ

Ginar Gelik Cinar Lojistik istanbul Offs

Cinar Caddes! Mo T HOo0k Cad, NocS Blokca- 20, Kat wiww.cinarboru.com.tr
oz, Eregll f FOMGULIMAK idz. Eredd / 2OMGULDAK Daim 151 Urrankye / SSTANELL

T: 00172 334 36 80 T: (372 316 46 20 T: (2% GAE 24 79
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Edebi
Bir Metin Olarak
istiklal Marsi

istiklal Marst; Turk milletinin ebediligini, istiklal askini,
Milli Mlcadele’nin ruhunu dile getiren bir metin
olmakla beraber, bircok yonu itibariyla da edebi bir
metindir. Bu yonu, yillardan beri milli mars olmasi
hasebiyle, hep muhtevasi Uzerinde durularak ve

Milli Mucadele yillari bakiminda izah edilerek, ihmal
edilmistir.

ismail Gulec, Edebi Bir Metin Olarak istiklal Marsi adli
eserinde Istiklal Marsr'ni edebi yonden degerlendirerek,
okuyucuya yeni bir ufuk aciyor, bunu yaparken de
ulusal marsimizin g6z ardi edilen bir degerini gozler
onune seriyor.

Bati Cephesinde
Yeni Bir Sey Yok
(2022)

Almanya’o
ogretmenlik

g siyle doldurr
konusmalardan etkilenen as
Alman ordusuna katilirlar. Anc
Ygretmenlerinin anlattidr ttrden epik bir olay
olsalar da artik geriye
y ; tim toyluklariyla olup biten tum
nlarin anlar nlcadele klerdir.
2 Oscar Odulleri’nde En lyi Uluslararasi Film oduline de layik
] ugunda Edward Berger oturuyor.
Maria Remarque’in 1929 tarihli ayni adli
romanindan uyarlanarak hazirlandi.
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Podcast

Mehmet Nuri Ersoy
Tarkiye Kis Turizminde Sundugu
Alternatiflerle One Cikiyor

Prof. Dr. Fahrettin Altun
Belirsizlik Caginin Vebasi Dezenformasyon

Bilal Topcu_
Teknopark Istanbul’'un Startup Destekleri

Prof. Dr. Ahmet Bolat
Yeni Yilda Yeni Hedeflere

Dr. Mehmet Mus
Turkiye’nin 2022 ihracati ve 2023 Hedefi

Emir Furkan Giindogdu
Hakikat Sonrasi Cag ve Dijital Medya

Ersin Catalbas
Kurumsal Calisma Alanlarinda
Personel Sorunlari ve Egilimleri

Ucretsiz indir Dinle

e @ ©

Google Apple
Podcasts  Podcaster Poc‘ljc%sts

BIRLIKTELIGIMIZDEN
GUC ALACAGIZ,

YARALARIMIZI
HEP BIRLIKTE SARACAGIZ.
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