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Turkiye YUzyilrnda
Her Alanda BuUyuyen
Turkiye...

Kiymetli Okurlarimiz,

Cerceve Dergisi’nin 105’inci sayisinda odak konularimizi,
Turkiye’'nin strdartlebilir hedefleri ve dev hamleleri etrafinda
sekillendirdik.

Cumhuriyetimizin yu (0 yilina girerken Turkiye Ytzyil
misyonuyla her alanda buyuyen, sahada ve masada guclu
Turkiye idealimizi ortaya koyduk. EndUstriden turizme,
dijitalden nitelikli is go¢l glictine kadar her noktaya deginerek
Ulkemizin giindemindeki dnemli konulari islemeye devam
ediyoruz.

Turkiye ekonomisi, ktresel kirilmalarin ve risklerin arasinda
gecirdigimiz son tc¢ yilin yildizi olarak bayUmesini strdartyor.
Bu sayimizda T.C. Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin Dr.
Nureddin Nebati'nin de degerlendirmeleriyle Turkiye Ekonomi
Modeli'ni (TEM) ele aldik. Ulkemizin yillardir aradigi ekonomik
bagimsizliga cikar yol olarak gelistirilen TEM, hentz ilk yili
dolmadan meyvelerini vermeye basladi. Yatirim, Uretim,
istihdam ve ihracat temelinde hazirlanan TEM, Glkemizi

Ust siralara tastyarak en blytk 10 ekonomi arasina girme
hedeflerimizi hizlandiracak.

Turkiye; mevcut imalat potansiyeli, esnek Uretim kapasitesi ve
blyUk piyasalara yakinligi sayesinde, bu yil da pozitif ayrismayi
strdurecektir. Onumizdeki aylarda enflasyon rakamlarinin
dustsunu surddrmesiyle birlikte olusacak fiyat istikrari,
Ulkemizin ekonomik hedeflerine ulasmasina da destek olacak.

ihracatta ve istihdamda tarihi rekor seviyelere ulasilmasi, ener;
disi cari dengenin pozitif seyri ve sanayi Uretimindeki artislarin
hiz kesmeden strmesi, Ulkemizin gclu ve dis soklara dayanikli
makroekonomik altyapisinin birer ispati niteligindedir.

Nitekim, Glkemizin gelir kaynaklarinin énemli bir sac ayagini
olusturan turizm sektéri de bu pozitif seyre olumlu katkilar
saglamaya devam ediyor. 2020 yilindaki kiresel salginla
tum dunyada gerileyen ve Ulkemizde de 14 milyar dolar
seviyesinde gelir olusturan turizm sektord, toparlanisini

hizlica gerceklestirdi. 2021 yilinda 30 miyar dolari asan turizm
gelirlerimiz, 2022 yilinin G¢ 1 ceyreginde 35 milyar dolar
asmis; son aciklanacak ceyrek rakamiyla da pandemi éncesi
gelir seviyesinin Gzerine ¢cikma hedefini gerceklestirecektir.

105’inci sayimizin kapak konusunu da bu dogrultuda Degisen
Turizm Endustrisi ve Strdurulebilirlik bashdiyla hazirladik. Son
yillarda Glkemiz adina gittikce gUclenen kis turizmini ana odak
konumuz belirleyerek; diinya standartlarinda strdtrulebilir
turizmin hedeflerini ortaya koyduk. Ulkemizin yil boyunca
yaklasik 40 milyon turiste ev sahipligi yapmasi, bu alanda
basarimizi ve strdarlebilir hizmet sektérd faaliyetlerimizi
gbzler onune seriyor. T.C. Kulttr ve Turizm Bakanimiz Sayin
Mehmet Nuri Ersoy’un kiymetli katkilariyla basladigimiz kapak
konumuz bircok degerli ismi icinde barindiriyor.

Dosya konumuzu ise Nitelikli Is Guct GocU olarak belirledik.
Turkiye'deki Turkuaz Kart uygulamasi ve son yillardaki
politikalarimizi inceledik. Gelismis Ulkelerdeki egitim seviyesi
yUksek, mesleki nitelige haiz ve bilim-teknoloji alaninda alinan
nitelikliis gict gocun drnekleri ile gosterdik.

MUSIAD olarak, tlkemizin her alanda kalkinmasini ve
buyumesini destekleyerek, bu yonde politikalar gelistirmeye;
sektorlerimizi canlandirarak dinamizm katmaya ve
ekonomimizin diinya ekonomileriyle ayni seviyeye gelmesi icin
calismaya var glicimuzle devam edecegiz.

Kalin saglicakla...

Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskani
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Gabar Dagr’nda
150 Milyon Varillik
Petrol Rezervi Kesfedildi

Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
diin Kabine Toplantis’’nin ardindan,

Gabar Dagr’nda 150 milyon varillik net
petrol rezervine sahip saha kesfedildigini,
2022’de karada yapilan en biiyiik

10 kesiften biri olan bu sahadaki rezerv
degerinin yaklasik 12 milyar dolar oldugunu
aciklamasi, Sirnak’ta is insanlari, esnaf ve
vatandaslari mutlu etti.

Sirnak Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) Baskani Osman Gelis,
AA muhabirine, Turkiye Petrolleri Anonim Ortakliginin
cesitli bolgelerde ciddi calismalari oldugunu belirterek,
bdyle bir mujde verilmesini beklediklerini sdyledi.

“Sayin Cumhurbaskanimizdan, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanimizdan bu olumlu séylemleri duymamiz, bizi son
derece mutlu etti.” diyen Gelis, bolgede petrol rezervi

kesfinin son derece anlamli ve énemli oldugunu belirtti.

Giinliik 5 bin varillik liretim

Terérden temizlenen Gabar Dagrnda yer alti
kaynaklarinin Turkiye ekonomisine kazandiriimasina
iliskin calismalar hiz kazanirken, son bir yil icerisinde
yogun petrol arama ve sondaj calismasi yuratalda.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan’in 12 Aralik’ta,
Gabar Dagr'nda 150 milyon varillik net petrol rezervine
sahip saha kesfedildigini, 2022'de karada yapilan en
blyuk 10 kesiften biri olan bu sahadaki rezerv degerinin
yaklasik 12 milyar dolar oldugunu aciklamasinin
ardindan bélgede calismalar araliksiz strdyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligindan edinilen bilgilere
gore, Turkiye’nin 5 yil dnce yaklasik 40 bin varil olan
gunltk Uretimi bugln 65 bin varile ¢ikarken, 6zel
sektodrle birlikte bu 80 bin varil oldu.

Yil sonunda 30 yilin en yiksek yurt ici Uretimine
ulasiimasi amaclaniyor. Cumhuriyetin 100. yilinda gunltk
100 bin varil Uretim hedefleniyor.

Enerji Bakanliginin onayi ile yilin basinda 95’i arama, 55’i
Gretim olmak Gzere 150 kuyuda sondaj ¢calismasi icin
program belirlendi.

Bolgede yapilan calismalar sonucu 150 milyon varillik
net petrol rezervine sahip yeni bir saha kesfedildi.
Kesfedilen sahadaki rezerv degerinin yaklasik 12 milyar
dolar oldugu belirlendi. idil ilcesinde 2019°da PKK'li
terdristlerce tuzaklanan el yapimi patlayiclya mtdahale
sirasinda meydana gelen patlamada sehit olan astsubay
Esma Cevik'in isminin verildigi Gretim sahasinda 4
kuyuda gunltk 5 bin varillik Gretim yapiliyor.

“Esma Cevik” sahasi diinyada 2022 yilinda yapilan
karadaki en blyUk 10 kesif arasinda yer alirken,
kesfedilen petroltin 36 gravite degerinde oldugu
belirlendi.

Bu sahada Uretilen petroltn kalitesi Ulkede Uretilen diger
petrollerin kalitesinin de Gzerinde oldugu tespit edildi.
TPAO Operasyon Muhendisi Ovinc Cemalettin Sener,
yaptigi aciklamada, Sehit Esma Cevik 10-11 kuyularinda
sondaj faaliyetlerinin devam ettigini belirterek, 4 kuyuda
Uretimin strdtguna, gunluk dretimin glnde yaklasik

5 bin varil oldugunu kaydetti.

EYT Coziime Kavustu

Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
EYT diizenlemesini aciklayarak “Emeklilik
hakkinin kullanilmasi hususunda herhangi
bir yas siniri uygulanmayacaktir.” dedi.

Cumhurbaskani Erdodan, Cumhurbaskanligi
Kulliyesi'nde dizenledigi basin toplantisinda, EYT
konusunda yapilan ¢calismayi acikladi.

Turkiye'deki sosyal gtivenlik sisteminin strdartlebilir,
makul ve adil bir seviyeye getirilmesi hususunda cok
onemli reformlara imza atan bir htkimet olduklarini
vurgulayan Erdogan, “Gecmis yillardaki gerceklerden
kopuk uygulamalar sebebiyle kamu butcesine blyk
yUk bindiren sosyal glvenlik sistemimizi yonetilebilir
bir hale getirmek icin cok calistik, cok ugrastik.” diye
konustu.

Kendilerinden dnceki donemde, Eylul 1999'da yurarlage
giren ddzenlemeyle atilan adimlari, dinyanin ve
Turkiye’nin hakikatlerine uygun sekilde 2008'de

daha ileriye tasidiklarini dile getiren Erdogdan elbette
her reformun, her diizenlemenin beraberinde yeni
tartismalari da getirdigini sdyledi.

Bunlardan birinin de 1999 dizenlemesine gore
emeklilikte yil ve prim gunu sartini doldurdugu halde
yas sartl sebebiyle beklemek zorunda kalan ¢alisanlarin
epeydir dile getirdikleri talepler oldugunu belirten
Erdogan sdyle devam etti:

“Prensip olarak 20 veya 25 yil calismis bir kisinin
calistigi streden cok daha uzun bir donem emekli
maas! alabilecegi sistemin strddrtlebilir olmadidina
inantyoruz. Nitekim gecmis yillarda bunun acisi ¢ok
yasanmistir. Sistemin idamesine zarar vermemek

ve Ulke ekonomisinin Uzerine kaldiramayacagd!

yUkler bindirmemek icin uzunca bir stre boyle bir
dlzenlemeye sicak bakmadik. Bu yaklasimimizdaki
amac, asla calisanlarimizin haklarinin tesliminin éntine
gecmek degildi. Tam tersine 85 milyon hep birlikte ortak
gelecegimizi dustindtgumuz icin konuyu derinlemesine
incelemeden, dlctp bicmeden, hesabini kitabini
saglamca yapmadan herhangi bir taahhUt altina girmek
istemedik.”

2 Milyon 250 Bin Kisi Emeklilik Hakki Kazaniyor
Turkiye'de emekli olabilmek icin tc¢ sartr; prim 6deme

glin sayisini, sigortalilik stresini ve yasi tamamlamak
gerektigini hatirlatan Erdogan, “Yaptigimiz diizenleme,
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sartlardan ilk ikisini tamamlamis olup da sadece yas
sebebiyle emeklilik bekleyenleri kapsiyor. Yas sarti
olmadan emeklilige imkan saglayan didzenlemeyi

eski sistemdeki SSK, Bag-Kur, Emekli Sandigi ayrimi
olmaksizin mevcut yapidaki herkes icin gecerli kiliyoruz.”
dedi.

Cumhurbaskani Erdogan sdyle devam etti:

“Bu dtzenleme ilk ciktiginda Ulkemizde 5,6 milyon
emekli varken bugin 13,9 milyon emekliye hizmet
veren bir Turkiye'ye ulastik. Her yil istihdamina 1

milyon Kisiyi ekleyen bir Glke olarak sosyal glvenlik
sistemimizin aktif-pasif dengesini korumayi basariyoruz.
Emekli maaslarinda yillar icinde yaptigimiz yiksek
oranli artislarla da reel olarak bu kesimi kendi geliriyle
gecinebilmesine imkan saglayacak seviyeye cikardik.
Buglin sizlerle paylasacagimiz dizenlemeyle yaklasik 2
milyon 250 bin vatandasimiz daha emekli olma hakkina
kavusuyor. Emeklilik hakkinin kullaniimasi hususunda
herhangi bir yas siniri uygulanmayacaktir.”

Hak sahibi vatandaslarin bir kisminin, hizmet birlestirme
ve bor¢lanma islemlerini zaten baslattigini dile getiren
Erdogan diger vatandaslarin islemlerini de kisa strede
tamamlayacaklarini sdyledi.

EYT ddzenlemesinin ocak ayinin ikinci haftasinda
TBMM'de sunularak kabul edilmesi bekleniyor.
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Gobeklitepe Ziyaretci
Rekoru Kirdi

Sanhurfa’da 12 bin yillik ge¢cmisiyle

“tarihin sifir noktasi” olarak nitelendirilen ve
UNESCO Diinya Mirasi Listesi’nde yer alan
Gobeklitepe, 2022 yilinda 850 bin kisiyi
agirlayarak, acildigi giinden bu yana en
yiiksek ziyaretg¢i sayisina ulasti.

Ziyarete acildigr 2018 yilinda Ust koruma catisi yapim
calismalari nedeniyle bir kismi ziyarete kapali kalan éren
yerini o dénem yaklasik 70 bin kisi ziyaret etti.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in 2019’'u
“Gobeklitepe YilI” ilan etmesiyle Gébeklitepe, 412 bin
378 ziyaretciyi agirlayarak énemli bir saylya ulasmayi
basard.

Ziyaretci sayisinin 2020’de artmasi beklenirken Kovid-19
salgini nedeniyle bu hedef tutmadi ve dren yerini
sadece 197 bin 912 kisi ziyaret edebildi. Gobeklitepe,
2027de 567 bin 453 kisiyi agirlayarak 4 yilin en yuksek
ziyaretci sayisina ulasti.

Tarihi 6ren yeri, 2022 yilinda ise 850 bin misafire ev
sahipligi yaparak ziyaretci rekorunu kirmayi basardi.
Sanliurfa Arkeoloji Muzesi Mudura Celal Uludag, yaptigi
aclklamada, Gobeklitepe kazilarinin 1995 yilinda Kultar

ve Turizm Bakanhgi himayesinde baslatildigini ve ¢cok
onemli buluntularin gn yazine ¢ikarildigini sdyledi.
Gobeklitepe’yi diger anitlardan ayiran en énemli
unsurun 12 bin yillik tarihi oldugunu ifade eden Uludag,
soyle konustu:

“Gobeklitepe kazilar devam etmektedir. Kazilarda
bircok alanin ortaya ¢ikariimaslyla Gobeklitepe’ye olan
ilgi her gecen gun artmaktadir. Gébeklitepe’nin en
onemli stireclerinden birisi de UNESCO Duinya Mirasi
Listesi'ne alinmasi ve sonrasinda Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in 2019'u ‘Gdbeklitepe YilI ilan
etmesidir. Bunlarla birlikte Kalttr ve Turizm Bakanhginca
tanitim icin cok énemli adimlar atildi. DUnyanin her
tarafinda Gobeklitepe’'nin tanitimina yonelik faaliyetler
yarttuldu. Belgesel filmler, konferanslar ve dergilerde
onemli yer almistir. Bir donem Kovid-19 salgini
nedeniyle ziyaretlerde bir azalma olsa da digerleriyle
kiyasladigimizda iyi bir ziyaretci yogunlugu yasanmisti.
2022 yili sonunda ziyaretci sayilarini analiz ettigimizde
Gobeklitepe 850 bin kisiyi agirlamis ve bu anlamda
kendi rekorunu kirmistir. Bundan sonra da yarttulen
calismalarla ziyaretci yogunlugunun artacagini
dusundyoruz.”

Kultar ve Turizm Bakanhginca 2023 yilinda

yapilacak Dunya Neolitik Kongresi'nin Sanliurfa’da
dtzenlenmesinin planlandigini ve diinyadan cesitli

bilim insanlarinin bu kongreye katilacagini dile getiren
Uludag, ozellikle neolitik ¢ag ile ilgili merak edilen batun
sorularin bu kongrede cevap bulacagdini sézlerine ekledi.
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BiR YANDA BUYUKCEKMECE GOLU,

DIGER YANDA DENiZ MANZARASI

VE ESSIZ BIG COUNTRY CLUB AYRICALIKLARIYLA
HAYATI BUYUK YASAYANLAR iCIN...

BIG COUNTRY'YE GELIN,
HAYATINIZA BUYUK BIiR HUZUR GELSIN.
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Diinya Kupasi’nin
Sahibi Arjantin Oldu

Katar’in ev sahipliginde diizenlenen

2022 FIFA Diinya Kupasi’ni, normal siiresi
2-2, uzatma boéliimii 3-3 sona eren finalde,
Fransa’yi penalti atislariyla yenen
Arjantin kazandi.

Tarihinde U¢UncU kez DUnya Kupasr’'ni kazanan Arjantin,
1986'dan sonra kupay! kazanarak 36 yillik sampiyonluk
ozlemine son verdi. Turnuvada son sampiyonlugunu
Diego Armando Maradona’nin da yer aldigi kadrosuyla
1986°da elde eden “Tangocular”, 36 yilin ardindan kupay!
muzesine goétlrmeyi basardi.

Arjantin, 6 kez final oynadigdi Dunya Kupasi'ni 3. kez
(1978, 1986, 2022) kazanmay! basardi. “Tangocular”,
1930, 1990 ve 2014'te ise ikincilikle yetindi. Dinya Kupasl
tarihinde 20 yil sonra ilk kez Avrupa kitasi disindan bir
takim sampiyonluga ulasti. Arjantin, 2002°de kupay!
muzesine gotiren Brezilya'nin ardindan bunu Avrupa
disindan basaran ilk tlke oldu.

Kupayi 2006'da italya, 2010°da ispanya, 2014°te
Almanya ve 2018'de ise Fransa kazanmistl. Son 5 Dinya

Kupasi'nin 4’Unde maclar uzatmaya giderken, 3 finalin
kazananini penalti atislari belirledi. Turnuvada penalt
atislari sonucunda 1994°te Brezilya ve 2006°da italya
sampiyonlugu elde etmisti. Arjantin, 16 yil sonra yine
penaltilarda kupayl muzesine gétlirmeyi basardi.

Messi tarihe gecti

Ulkesi adina énemli bir basariya imza atip Diinya
Sampiyonu olma yolunda liderlerden birisi olan
Arjantinli yildiz Lionel Messi, &nemli bir unvanin daha
sahibi oldu. Karsilasmada takiminin birinci ve G¢tncl
goltne imza atan 35 yasindaki yildiz, Dinya Kupasi
tarihinde grup asamasinda, son 16 turunda, ¢ceyrek
finalde, vari finalde ve finalde fileleri havalandiran ilk
oyuncu unvanini elde etti.

Fransa’nin yildiz oyuncusu Kylian Mbappe ise 2022 FIFA
Dinya Kupasi’nda gol krali oldu. Turnuvada 8 gole imza
atan Mbappe, en ¢cok gol atan oyuncular siralamasinda
zirvede yer aldi. Mbappe'’yi 7 gol atan Messi ile 4’er kez
aglari sarsan Olivier Giroud ve Julian Alvarez takip etti.

Turnuvada UcUnculik macinda ise Hirvatistan, Fas’i
maglup ederek, Katar 2022 Dunya Kupasi’ndan
GcUncU olarak dondu. Fas milli takimi gosterdigi
basarili performans sonrasi turnuvaya dordinci
olarak veda etti.

2023 Yih
Asgari Ucret Rakam
Belli Oldu

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
2023’te asgari licretin net 8 bin 506 lira
olacagini kamuoyuna duyurdu.

Boylece asgari iicrette

temmuz ayina gore yiizde 54,66,

ocak ayina gore yiizde 100’liik

bir artis yapilmis oldu.

Bestepe’de dlzenlenen basin toplantisinda
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, 2023’te gecerli
olacak asgari Ucreti 8 bin 506 lira olarak acikladi. Yeni
asgari Ucret 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 tarihlerinde
gecerli olacak. Cumhurbaskani Erdogan, beklenmedik
bir tabloyla karsilasiimasi durumunda bu yil oldugu
gibi ara dtizenleme yapabileceklerini aciklad.

Enflasyonu indirmeye kararh olduklarini da sdyleyen
Erdogan, su ifadeleri kullandi:

“Ulkemizde 2002 yilinda 184 lira olan bizim
doénemimizde nominal olarak 30 kat reel olarak
ylzde 142 artmistir. Tum gelirlerin asgari Gcret kadar
kismini muafiyet kismina dahil etmistik. Yil icinde
enflasyondaki artis asgari Gcreti 5 bin 500 liraya
cikarmaya yoneltti. Sirtimizda bu devletin kufesi var.
Yilicinde asgari Ucrette ortalama ytzde 80 kumdlatif
ylzde 95 artis sagladik. Sirtinda ktfe olmayanlar
atiyorlar. Cunku bir sikintisi yok. 85 milyon ntfusu
olan tlkemiz bu yil 1 milyonun Gzerinde artis daha
s6z konusu nufus olarak. 86 milyonu asmasi mdmkan.
Bu ayla birlikte enflasyonun hizla asadiya duststne
sahitlik edecegiz. Yil ortasinda yUzde 30’lu yil sonu
ylzde 20’li rakamlara indirmekte kararliyiz.”

Asgari Ucrette isveren destegini de 400 TL olarak
aciklayan Cumhurbaskani Erdogan, “Asgari Ucreti
belirlerken hem gecmis kayiplari telafi edecek hem
de dnumuzdeki yila dair enflasyon éngdriamuzi
destekleyecek bir yaklasim benimsedik. Sayet
beklenmedik bir tabloyla karsilasirsak, tipki gecen yil
oldugu gibi yine bir ara dizenleme yapmaktan da
kacinmayiz” diye konustu.

KISA
HABER

Istanbul Havalimani’ndan
Bir Rekor Daha

Avrupa’daki havalimanlari arasinda
agirladigr yolcu sayisi bakimindan son li¢
yildir ilk sirada yer alan istanbul Havalimani,
bu bélgede 25 Kasim-1 Aralik arasinda en
¢ok ucusun yapildigr havalimani oldu.

Avrupa Hava Seyrtsefer Emniyet Teskilatindan
(EUROCONTROL) vapilan aciklamaya gore, istanbul
Havalimani 25 Kasim-1 Aralik arasinda ginde
ortalama 1210 ucusla Avrupa’da en ¢ok ucus yapilan
havalimanlari arasinda ilk sirada yer aldl.

Bu rakamlara gére, isletmeciligini IGAnin yaptidi
jstanbul Havalimani Avrupa’daki en yogun 10
havalimani icerisinde 2019'daki performansinin Gzerine
cikabilen tek havalimani oldu.

jstanbul Havalimanrnin ardindan bin 153 ucusla
Londra’daki Heathrow Havalimani ikinci oldu.
Paris-Charles de Gaulle Havalimani ise bin 108 ucusla
GcUncllagu elde etti.

Sivil Havacilik Genel MudUrldgu’'nin sosyal medya
hesabindan yapilan aciklamada, “25 Kasim-1 Aralk
2022 déneminde, istanbul Havalimani 1210 ucus

ile Avrupa’daki en yogdun havalimani olmustur.
Ayrica, Istanbul Havalimani Avrupa’daki en yogun
10 havalimani icerisinde 2019 yili performansinin
Uzerine cikabilen tek havalimani olarak dne cikmistir.
ifadelerine ver verildi.
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2022°de illerArast
;8 Milyon Kisi
Goc Etti

|

T N

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), 2021 yilina iliskin
“Ic Goc Istatistikleri” bultenini yayimladi.

Buna gore, Glkede 2007-2008 déneminde ylzde3,18
olan iller arasi go¢ eden nufus orani, yillar icinde inisli
ve cikisli seyir izleyerek 2021 yilinda ylzde 3,28 oldu.
Bu cercevede Turkiye’'de gecen yil 2 milyon 777 bin 797
kisi iller arasinda goc¢ etti. Bu ntfusun ytzde 47,5'ini
erkekler, ylzde 52,5'ini ise kadinlar olusturdu.

En az gog¢ii Ardahan aldi,
en az gog veren il Bayburt oldu

Tarkiye’de iller arasi

g6¢ eden nifusun dagiliminda,
Istanbul 385 bin 328 kisi ile

en ¢cok goc¢ alan il olarak tespit edildi.
istanbul’u sirasiyla

197 bin 702 kisi ile Ankara ve

131 bin 394 kisi ile izmir takip etti.

En az g6¢ alan iller ise sirasiyla 4 bin
750 Kkisi ile Ardahan, 7 bin 54 Kkisi ile
Tunceli ve 7 bin 474 Kisi ile Kilis oldu.

En cok gdc alan iller istanbul,
Ankara ve izmir’in ayni zamanda
en ¢ok goc¢ veren iller oldugu goriildii.

408 bin 165 Kisi ile istanbul,
en ¢ok go¢ veren il olurken,
bu ili 165 bin 604 kisi ile Ankara ve
109 bin 470 kisi ile izmir takip etti.

En az go¢ veren iller ise sirasiyla

6 bin 382 kisi ile Bayburt, 6 bin 445 Kkisi
ile Ardahan ve 6 bin 517 kisi ile Tunceli
olarak belirlendi.

ik

TURKIYE iSTATISTIK KURUMU

DETAY
HABER

Tiirkiye’de, gecen yil en fazla go¢ hareketliligi
20-24 yas grubunda

Turkiye’'de, gecen yil en fazla go¢ hareketliligi,

731 bin 284 kisi ile 20-24 yas grubunda gerceklesti.
S6z konusu yas grubunda goc edenlerin ylzde 41,6'sini
erkekler, ylizde 58,4’Un0 ise kadinlar olusturdu.

Turkiye'de 2027de 18-24 yas grubunda yer alan

386 bin 646 kisi, ikamet ettigi ilden farkl bir ildeki
Universiteye kayit yaptirdi. S6z konusu Kisilerin 18-24
yas grubunda bulunan genc nifus icindeki orani ylzde
4,2 oldu.

Bu oran erkeklerde yUzde 3,7, kadinlarda yuzde 4,7
olarak hesaplandi.

ikamet ettigi ilden baska bir ildeki Gniversiteye kayit
yaptiran genclerin orani en yUksek ilin yluzde 17,5 ile
Isparta oldugu gortldu. Bu ili yizde 16,8 ile Bayburt ve
ylzde 16,7 ile Burdur izledi.

ikamet ettigi ilden baska bir ildeki Gniversiteye kayit
yaptiran genclerin orani en dusuk iller ise sirasiyla,
ylzde 0,2 ile Sanliurfa, yuzde 0,4 ile Sirnak ve ylzde
0,7 ile Mardin ve Diyarbakir oldu.

En ¢cok egitim nedeniyle go¢ hareketliligi yasandi

Turkiye'de gecen yil 686 bin 973 kisi editim nedeniyle
goc etti. Diger gbc etme nedenlerine bakildiginda, 570
bin 224 kisinin hanedeki fertlerden birine bagimli go¢
ettigi, 429 bin 752 kisinin ise daha iyi konut ve yasam
kosullarl nedeniyle goc ettigi goruldu.

Hem erkeklerde hem de kadinlarda en ¢ok egitim
sebebiyle go¢ hareketliliginin yasandidi tespit edildi.
Erkeklerde 274 bin 273 kisi, kadinlarda ise 412 bin
700 Kisi egitim nedeniyle goc¢ etti. Her iki cinsiyette
de siraslyla hanedeki fertlerden birine bagimli goc ile
daha iyi konut ve yasam kosullarl, egitimden sonra en
onemli go¢ nedenleri olarak siralandi.

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi’nden
ilk kez go¢ etme nedeni bilgisi iiretildi

Ote yandan, Turkiye'de ic goce iliskin bilgiler Adrese
Dayali Ntfus Kayit Sistemi’'nden (ADNKS) her yil
duzenli olarak Uretiliyor. Her yil Uretilen ic go¢
istatistiklerine ek olarak, go¢ eden ntfusun goc etme
nedeni bilgisi “2021 Ntfus ve Konut Sayimi (NKS)”
kapsaminda ilk kez idari kayitlara dayali Gretildi.
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Nail OLPAK
DEIK Baskani

2022 yili hem Tiirkiye hem de diinya i¢in
kiiresel ekonomi ve ticaret agisindan pek
¢ok zorlugun bir arada yasandigi bir yil
oldu. Elbette, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) olarak diinyanin dort bir yanindaki
151 is Konseyimiz ile ticari diplomasi
faaliyetlerimizi yiiriitiirken, kiiresel bir
projeksiyon tutarak siirecin nabzini tuttuk,
c¢alismalarimizi diinyada yasanan degisim ve
doniisiime kurguladik.

Bu yil, Covid-19 sUrecinin olumsuz yansimalarinin yaninda
giderek yukselen kuresel enflasyon, eneriji fiyatlarindaki
artis, Rusya ile Ukrayna arasindaki catismanin etkisi,
emtia fiyatlarinda gorilen rekor seviyeler, hammadde ve
gida fiyatlarindaki sarsicr artislarin gortldugu bir dénemi
yasadik. Kuresel resesyon ihtimalinin de cok yksek sesle
dillendirildigi, bazi Ulkeler icin negatif blyUume trendinin
dahi olusabilecegi bir strecte, biz de DEIK ve Turk is
dunyasi temsilcileri olarak yeni dinamiklere gore en dogru
pozisyonu almak ve Turkiye'yi dinyadan pozitif ayristirmak
icin calismaya devam ediyoruz.

Turkiye ekonomisi 2021 yilindaki ytzde 11,4 blaytime
performansinin ardindan 2022 yilina da guclu bir baslangic
yaparak yilin ilk iki ceyreginde sirasiyla ytzde 7,5 ve ylzde
7.7 oraninda bytume gosterdi. Uclincll ceyrekte ise kiresel
resesyon riski beklentisinin Ulkemizi de etkilemesi sebebiyle

2023 Yih
Beklentileri

bUyUme oranimiz yUzde 3,9'a gerilemesine ragmen ylzde
5 olan yillik buydme hedefini yakalamamiz hala mamkan.
Dolayisiyla kuresel ekonomiye baktigimizda Turkiye'nin
dunyadan pozitif ayristigini ve kiresel olumsuzluklara
ragmen yukselisini strdirdigund goriyoruz. ihracat
tarafinda da yila cok iyi baslamistik. 2021 yilindaki yUzde
33’lUk artistan sonra Ocak ayinda da yUzde 20 oraninda
bir inracat artisiile 2022’ye de iyi bir adim attik. Ancak
yilinikinci yarisindan sonra basta Avrupa olmak Uzere ana
ihracat pazarlarimizdaki daralma, elbette Turkiye'nin de
ihracatini olumsuz yénde etkiledi. Gelen siparis iptalleri
neticesinde sene basinda yuzde 20 olan ihracat artis
oranimiz 2022 yili sonunda yUzde 13’e kadar geriledi. Ancak
bu kiresel olumsuzluklara ragmen yili 254 milyar dolarin
Uzerinde bir ihracat ile tamamladik.

2023 yilinda ise ihracat hedefimiz kapsaminda kuresel
resesyon beklentisi ve ihtimalini g6z éntnde bulundurarak
daha dengeli bir artis orani éngérultyor. Bir yandan
kUresel resesyon riski sebebiyle talebin azalmasi ihtimali,
bir yandan da enflasyon oranlarindaki gerilemeye bagl
olarak fiyatlarin asagi yonll degisecek olmasi, 2023
yiliicin ihracat hedefimizin 265 milyar dolar olarak
belirlenmesinde etkili oldu.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) olarak 2022 yilinin
ikinci yarisindan itibaren baslayan kuresel yavaslamanin,
2023 yilinda da devam etmesini 6ngodriyoruz. Kiresel
acidan degerlendirdigimizde bolgeler bazinda ele alacak
olursak; Amerika kitasinin buytmesinin yavaslamasini
ancak negatif buytme oranlarinin gérilmeyecegini
dustntyoruz. Turk is dunyasl dis ticarette en 6nemli pazar
olan Avrupa bdlgesinde ise hem enerji krizinin devam
etmesi hem de yUksek faiz ve yuksek enflasyon ortami

ile bir miktar daralma yasanabilir. Hatta 2023 vili icin bazi
Ulkelerde negatif bUylme oranlari gdérmemiz de s6z konusu
olabilir. Asya kitasinin ise Cin’in sifir-covid politikasindan
vazgecmesi sebebiyle de nispeten daha olumlu bir blytme
orani gostermesini bekliyoruz.

Boylesine zorlu bir kUresel gérintm altinda Tarkiye icin

en buyUk risk ise Avrupa kitasindaki yavaslama olacaktir.
Cunkt AB bolgesi hem sanayi Uretimimiz hem de ihracat
acisindan bizim icin ylzde 50’lik pay! ile kritik &neme sahip.
Ancak madalyonun diger yUzUne bakacak olursak, ¢zellikle
enerji krizi Avrupa’daki Gretimin Turkiye’ye kaymasi gibi

bir firsati da beraberinde getirecektir. Bu durumda ise

Turk is dunyasinin gtclu sanayisi ile birlikte firsati kazanca
cevirmek icin hazirliklarini yapmasl, kapasitesini bir adim
ileriye tasiyarak potansiyelini bir kez daha gdstermesi
gerekiyor.

2023 yili iilkemiz i¢in her alanda
yeni bir yiizyilin baslangici.
Elbette Cumhuriyetimizin ikinci
yizyilinda nasil bir ihracat
performansi gosterecegimiz,
dis ekonomik iliskiler ekseninde
nasil bir vizyon dogrultusunda
yeni dénemi planlayacagimiza,
sanayideki doniisiime, dijitallesme
ve yesil ekonomi gibi alanlarda
atacagimiz adimlara bagh
olarak gelisecek.

Aclikcasi son 20 yilda Glkemiz ve is dinyamiz olarak dnemli
adimlar attik. Bunun énumuzdeki dénemde de artarak
devam etmesi icin dinyanin Uretim Uslerinden biri olmaya
devam etmeliyiz. Tabii Uretimde de katma degeri artirmamiz
gereken bir strece basliyoruz. Yuksek katma deger anlayisini
benimseyerek, bu bakis acisini neredeyse her is alanina

ve lokomotif sektorlerimize tasimak zorundayiz. Turkiye
olarak belki daha 6nceki sanayi atilimlarinda nispeten biraz
eksik kalmistik ama su an yesil donisim ve dijital dontstim
gibi ciddi degisimlerin olacadi yeni bir ddneme giriyoruz.
Ulke olarak her ikisinin firsatlarini cok iyi degerlendirecek,
bdylece daha katma degerli Uretim ve ihracat yapabilecek
bir potansiyele sahibiz. Bu potansiyeli harekete gecirdigimiz
takdirde, basta ihracat olmak Uzere cok dnemli bir sicrama
yapabilecegimizi dusuntyoruz.

Bu yaziyi A uygulamasi CERCEVE

pple Podcast

Podcasts

DEGERLENDIRME

2023 yili ihracat hedefinin déntndeki en blyuk risk elbette
Avrupa’da yasanan durgunluk. Ancak buna ragmen Asya
Ulkeleri ve Amerika kitasina odaklanilarak, yani biraz
daha uzak pazarlara erisimi artirarak bu hedefimizi de
yakalayabilecegimizi dustuntyorum. Ozellikle dis ticaret
acigimizin buyuk bir kismini verdigimiz Cin ve ASEAN
Ulkeleri, DEIK olarak 2023 yilinda en ¢nemli gtindem
maddelerimizden birisi olacak. Siyasi iliskilerimizin ve
dolayisiyla ikili ticaretimizin son dénemde yavas seyrettigi
Ortadogu Ulkeleri de radarimizda. Kuzey Afrika Ulkeleri ile
ticaret ve yatinm iliskilerimizi artirmak da 2023 yilindaki
ticari diplomasi ajandamizin merkezinde olacak.

2022 yilinda mevcut calisma gruplarimiza ilave olarak “Yesil
Donusum”, “Gumruk ve Dis Ticaret”, “Hukuk, Mevzuat

ve Vergi” ve “Uluslararasi Yaptirimlar” olmak Uzere 4

yeni calisma grubu kurduk. Bankacilik ve Finans calisma
grubumuzun kapsamini da genislettik. En cok dis ticaret
acig verdigimiz Asya-Pasifik Bolgesindeki ASEAN Calisma
Grubumuzu, yeni olusan RCEP gtndemi ile birlestirdik.
Elbette AB calismalarimiz kapsaminda, GUmruk Birligi'nin
GUncellenmesinin yani sira, gundemdeki Yesil Mutabakat ve
2053 yilinda Sifir Karbon da ¢nemli basliklarimiz arasinda
olacak. Dijital Teknolojiler is Konseyimiz ile de Turkiye’nin
bir dijital teknolojiler merkezi haline gelmesi icin 9 alt sektor
komitemiz ile butunlesik bir bakis acisiyla dijital ekonomi
kapsaminda yeni bir calisma maratonu icinde olacagdiz.

Turk is dunyasinin Kuzey Yildizi olma kimligiyle DEIK olarak
yUrittigumuz ticari diplomasi faaliyetlerimizi, 2023 yilinda
da tum hiziyla strdurecegiz. 2022 yilinda 1500 civarinda
ticari diplomasi etkinligine imza attik. Bu etkinliklerimizin
o’sinl yurt disinda Sn. Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in tesrifleri ile 7’sini de Ulkemizde yabanci

devlet baskanlarinin katilimlariyla gerceklestirdik. DEIK Is
Konseylerimiz de 300°den fazla Yurtutme Kurulu Toplantisi
gerceklestirerek, Ulkelerle Ticari Diplomasi faaliyetlerinin
nabzini tuttu. 2023 yilinda istanbul’da gerceklestirecegimiz
Dunya Turk Is Konseyi Kurultay! ile diasporamizin énemli
isimlerini Ulkemizde bulusturacagiz. Bu yil dérdUnctsini
duzenleyecegimiz Turkiye-Afrika Ekonomi ve Is Forumu
(TABEF) ile de 54 Afrika Ulkesinden is dinyasi temsilcilerini
yeni ticari hedefler icin bir araya getirecegiz.

DEIK olarak biz de Turk ¢zel sektort adina Ustlendigimiz
ticari diplomasi misyonu ¢ercevesinde, dinyanin dort bir
yaninda daha fazla ticaret yapmak icin is dinyamizin Kuzey
Yildizi olmaya ve Cumhuriyetimizin 100. yilinda Turkiye'nin
glcli gelecediicin calismaya devam edecegiz.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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ENDEKSI EKS

Aralik Ayinda da Yiikselisini Suirdurerek
2022 Yilim Pozitit Sekilde Kapatt

2022 yili Aralik ayinda mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeksi,
bir dnceki aya gére 0,2 puan artarak 53,3 degerine yiikselmistir.
S6z konusu gelismede Hizmet Sektdri SAMEKS Endeksinin dnceki aya gore
2,7 puan artis kaydederek 53,6 puana yiikselmesi belirleyici rol oynamistir.
Onceki aya gore 6,3 puan azalmasina karsin 52,6 puanla referans deger Uizerinde gerceklesen
Sanayi Sektdru SAMEKS Endeksi de atis egilimi sUrmastir.

= Rilesik Endeks

m— Canavi Endeksi Hizmet Endeks
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Bu ddonemde hizmet sektdrine iliskin girdi
alimlari guclu seyrini strddrmas ve is hacmi

alt endeksi yeniden artisa gecmistir. Sanayi
sektdrunde ise yeni siparislerin dnceki aya gore
azalmasl girdi alimlari ve Uretimde ivme kaybina
neden olmustur.

Bu gelismeler neticesinde dnceki aya gore 0,2
puan artarak 53,3 seviyesinde gerceklesen
mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
SAMEKS Bilesik Endeksi, 50 referans degeri
Gzerindeki seyrini dérddncl ceyrek boyunca
sUrddrmus ve ekonomik aktivitedeki canliligin
devam ettigine isaret etmistir.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi

Sektdrd SAMEKS Endeksi, 2022 yili Aralik ayinda,

bir dnceki aya goére 6,3 puan azalarak 52,6
seviyesine gerilemistir.

Bu dénemde yeni siparislerin énceki aya gore
11,7 puan birden azalarak 49,0 puan seviyesine
gerilemesi, endeksteki ivme kaybinin basat
faktoru olmustur.

Yeni siparislerdeki azalisa bagli olarak girdi
alimlari alt endeksi dnceki aya kiyasla 2,7 puan
ivme kaybetmis, bununla birlikte 65,0 puan
seviyesinde gercekleserek pozitif gorindmuind
strdUrmastar.

Bu gelismelere bagli olarak énceki aya gore 3,8
puan azalarak 53,7 seviyesine gerilemis olsa da,
Uretim alt endeksinin referans deger Uzerindeki
seyri yilin son ayinda da devam etmistir.

Onceki aya gore 6,5 puan azalarak 42,2 puan
seviyesine gerileyen nihai mal stoku alt endeksi
olumsuz bir gérintm arz ederken, 3,6 puan
azalarak 50,0 puan seviyesine gerileyen
tedarikcilerin teslimat sdresi alt endeksi ise
onceki donemle yatay bir seyir izlemistir.

2,8 puan artis kaydederek 53,7 puan seviyesine
yUkselen istihdam alt endeksi ise sanayi sektor
genelinde emek talebinin artis kaydetmeye
devam ettigini gdstermektedir.

Boylece 52,6 puanla Sanayi Sektérd SAMEKS
Endeksi 50 referans degeri Uzerindeki seyrini st

SAMEKS

Uste 17°nci ayina tasirken, sektdrdeki genisleme
yilin dérdlncl ceyredinin tamamina yayilmistir.

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Hizmet
Sektort SAMEKS Endeksi, 2022 Aralik ayinda
odnceki aya gore 2,7 puan artarak 53,6 seviyesine
yUkselmistir.

Bu dénemde is hacmi alt endeksi dnceki aya gore
41 puan artis kaydederek 50,1 puan seviyesine
ylkselmis ve 6 aylik aradan sonra yeniden
referans deger Uzerinde gerceklesmistir.

Hizmet sektoérl genelinde satin alimlar artisini
sUrdurmas ve ilgili alt endeks dnceki aya gore 1,6
puan artarak 66,1 seviyesine yUkselmistir.

Onceki aya goére 8,0 puan birden artis
kaydederek 53,6 puan seviyesine yukselen

nihai mal stoku alt endeksi ve 1,4 puan artarak
50,4 seviyesine yUkselen tedarikcilerin teslimat
sUresi alt endeksi ise firmalarin mal tedarikleri ve
stoklarina yonelik olumlu seyre isaret etmistir.

istihdam alt endeksi ise dnceki aya gore 2,7 puan
azalarak 48,8 puan seviyesine gerilemis ve Aralik
ayinda hizmet sektdrt genelinde isglcd kaybi
olduguna isaret etmistir.

S6z konusu gelismeler neticesinde Hizmet
Sektoért SAMEKS Endeksi 53,6 seviyesine
yUkselmis ve olumlu géranimuint Aralik ayinda
da surdurmastar.

YORUM

Ekim ve Kasim aylarinda 50 referans degeri
Uzerinde gercekleserek dordincl ceyrekte
ekonomik aktivitenin canli gérinimune

isaret eden SAMEKS, Aralik ayinda da artisini
sUrdurmus ve 2022 yilinl pozitif seviyede
kapatmistir. Bu dénemde hizmet sektérine
iliskin is hacminin 6 ay aradan sonra artis
kaydetmesi dikkat cekerken; 6nceki aya gore
ivme kaybetmesine karsin, sanayi sektoérine
iliskin Uretim artmaya devam etmistir. Boylece
yilin son ceyregini 53,4 puanlik ortalamasiyla
geride birakan SAMEKS Bilesik Endeksi, Turkiye
ekonomisinde pozitif buyldme strecinin devam
ettigine isaret etmistir.

—
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Fuat TOSYALI

Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani

2023’e, dnceki yildan devraldigimiz,

kiiresel enflasyon, enerji krizi, merkez
bankalarinin faiz artisi ve Ukrayna’daki
gelismelerin yarattigi sosyal ve ekonomik
etkilerle girecegiz. Basta faiz artislari

olmak iizere tiim bu meseleler kiiresel
resesyon endisesini devam ettiriyor.

Bu yiizden uluslararasi kurumlarin kiiresel
biiyiime 6ngdriilerini asagiya dogru ¢ektigini
goriiyoruz. Bu fotografta kiiresel biiyiimenin
uluslararasi kurumlarin tahminlerine

paralel olarak yiizde 2-3 araliginda bir
noktada gerceklesmesi miimkiin.

Turkiye ekonomisi dinyadaki bu fotografin 6étesinde
gUclt buytmesini strddrtyor. Bircok uluslararast kurum
Turkiye’'nin ortalama kuresel bUytUme oraninin Uzerinde
buytyebilecegdini ongodriyor. Turkiye'de piyasa katilimcilari
ile yapilan anketlerde de yUzde 4 civarinda éngérilerde
bulunulmasi, Turkiye’nin bUydmesini 2023'te de
strdUrecegine isaret ediyor.

Sektdrumuze baktigimizda ise risklerle birlikte firsatlarin
da oldugu bir yil bizi bekliyor. Tark demir ¢elik sektérinin
ana pazarl olan Avrupa’da yasanan gelismeleri yakindan
takip etmek gerekiyor. Ukrayna kaynakli gelismeler, artan
eneriji fiyatlari ve ylkselen enflasyona paralel olarak
Avrupa’da artmaya baslayan faizler resesyon riskini

Ozel Sektoriin
Piyasalara Dair
Yeni Y1l Beklentileri

artiriyor. Bu gelismelerin Turk demir celik sektértine avantaj
saglayacagina dair net bir cikarim yapmak guc. Strec
icinde yakalayabilecegimiz avantajlari daha net bir sekilde
gorebiliriz. Ancak, bu durumun dezavantajlari da olacak.
Avrupa Birligi, hurda ihracatini kisitlayacak tedbirler almaya
calisiyor. Bu alanda dunyanin en bayUk hurda ihracatcilari
arasindayiz. Bu strecte Avrupa Birligi'nin korumacilk
adimlari atmasi, azalan Uretim kapasitelerimizi dustrmeye
devam edecek. Yine resesyon kaynakli, Avrupa Ulkelerinin
Uretimini kisacak hamlelerde bulunmasi otomotiv, beyaz
esya, savunma sanayi gibi dnemli alanlarda siparislerimizi
etkileyebilir. Bunlar olasi senaryolar. Ancak biz elbette
Turk demir-celik sektort olarak gerekli tedbirleri alacagiz.
Bu kosullarda daha katma degerli Grnlerin Gretimi ve
yesil donustime yonelik yatirimlar bayUk énem tasiyor.

Bu vatirimlar zaman alacaktir. Bunun icin bircok firmamiz
yeni yatirim yapiyor. Bu yatirimlarin olumlu sonuclarini
ilerleyen dénemde gdrecegiz. O ylzden sabirla bunlara
odaklanmaliyiz. Kisa vadeli olarak ise yeni pazarlar bularak,
mevcut pazarlar gelistirerek ivmemizi koruyabiliriz. Turk
demir-celik sektora 200’0 askin Ulkeye ihracat yapiyor.
Avrupa Birligi Ulkelerinde yasanabilecek kayiplari goz
onUnde bulundurarak, alternatif Glkelerdeki pazar paylarini
artirmaya odaklanmamiz gerekiyor. BuyUk hacimli satislar
yapan bir sektdrtz. Artan navlun tutarlari uzak Ulkelere
yapilan ihracati oldukca etkiliyor. Bu noktada, Ticaret
Bakanligimizin hayata gecirdigi Uzak Ulkeler Stratejisi
destekleri demir celik ihracatcilarina yardimci olacaktir.
Diger taraftan sektorumuz ithal ikamesi saglayacak
onemli yatirimlari hizlandirdl. Bu sebeple demir-celikte
ilerleyen dénemde ithalat intiyacimiz azalacak. Kuresel
talebin yeniden canlanmasiyla beraber Ulke ekonomimize
daha fazla katki saglayabilecediz. Bununla birlikte enerji
yodun bir sektdrde calisiyoruz ve artan enerji fiyatlari
sektorumuzi olumsuz etkiliyor. Bu sebeple sanayide

ve ozellikle demir-celikte glines, rlzgar ve hidrojen gibi
yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarina yatirimlarin
hizlandigini gériyoruz. Bu sanayimizin enerji agisindan

kendi kendine yeterliligini artirirken ayni zamanda AB
Yesil Mutabakat ¢zelinde stratejik bir ®neme sahip

olan karbon salimini en aza indirerek, verimliligi yUksek
Uretimler gerceklestirmesini saglayacaktir. Ham madde
ve enerji fiyatlari gibi degiskenler bizim elimizde olmasa
da nitelikli artn Gretimi saglayacak stratejik yatirnmlar ve
enerjide kendi kendimize yeterliligimizi saglayacak ve
karbon salimini azaltacak bu tir yatirimlar, sektérimuza
2023 ve sonrasinda kuresel rekabette daha guclt konuma
taslyacaktir.

Bu fotograf icerisinde biz de Tosyall Holding olarak 3
kitada sayilart 30’u asan tesisimiz ve 15 bin ¢alisanimiz
ile 2023'te de surdurulebilir buytme saglamaya devam
edecegdiz. 2023'te ve d6numuzdeki 5 yilda ana giindemimiz
strdurdlebilirlik olacak. Paris iklim Anlasmasi ve AB Yesil
Mutabakat ile birlikte daha da hizlanan yesil déndsimun
sektérumuzdeki 6Gnclsi olarak yapacagimiz yatirimlarla
Glkemiz icin katma deger yaratmayi strdirecegiz. Yurt
disindaki Cezayir, Senegal ve Angola yatirimlarimizi

da dusunursek, demir-celik sektérinde éntimuzdeki 5
yilda 5,5 milyar dolar degerinde bir yatirimi tamamlamis
olacagiz. iskenderun 2'nci Organize Sanayi Bolgesi'nde
(OSB) hayata gecirdigimiz 2,5 milyar dolar degerindeki
Sariseki yatirimimizi 2023'Un ilk ceyreginde devreye

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast

DEGERLENDIRME

almay! hedefliyoruz. Burasi, en gelismis teknolojileri
kullandigimiz, Endustri 4.0 uyumunda bizi kiresel
rekabette 6ne gecirecek bir tesis oldu. Bu tesisle birlikte,
daha dusuk elektrik enerjisi tiketimi saglayan Quantum
Furnace teknolojisinin Turkiye'deki ilk kullanicisi Tosyali
oldu. Ote yandan, Tosyall Cezayir'de 4. etap yatirimlarimiz
kapsaminda en yUksek teknolojiye sahip yeni bir DRI

tesisi ve onun 6ninde 4 milyon ton/yil Gretim kapasiteli
yassi celik tesisi yatirimimiz devam ediyor. Daha distk
karbon ayak izi ile dinya celik endUstrisindeki en iyi
uygulamalardan biri olacak bu tesisimiz ayni zamanda
yUzde 100 hidrojen ile calisma kabiliyetine sahip. Dunyada
sayili sirketin sahip oldugu bu teknolojiye yatirnim yapan ilk
Turk firmasi da Tosyali Holding olacak. 2023’te yenilenebilir
ve temiz enerji kaynaklari yatirimlarina da devam
edecegdiz. Ayni anda tim tesislerimizde baslattigimiz

GES projesi ile 215 MW kurulu glce ulasacagiz. Boylece
Tosyall olarak dunyanin en buyUk ¢ati Ustl GES’ine

sahip sirketi olacagiz. Bu sayede yaklasik 182 milyon kg
karbon salimini engelleyerek dinyanin en temiz celik
Uretimini gerceklestirecegiz. Uzun dénemde fosil yakitlarin
kullaniimadigi tesisleriyle, kendi enerjisini kendi saglayarak
katma degerli demir celik Ureten, dunyanin sayili yesil celik
Ureticilerinden biri olma hedefi dogrultusunda 2023’te de
var guctimuzle calismaya devam edecegiz.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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TESKOMB
vyUz YUZE
TURKIYE ESNAF
Buluggas
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Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez
Birligi (TESKOMB) tarafindan

ATO Congresium’da diizenlen

“Yiiz Yiize Tiirkiye Esnaf
Bulugsmasi”’nda konustu.

Erdogan, dinyanin her yerinde esnafin bulundugunu
ama Tarkiye’'nin esnafinin ve onlarin misyonunun ¢ok
farkl oldugunu belirtti.

“Tiim diinya yiiksek enflasyonun
miicadelesi igerisinde”

Erdogan, Avrupa’dan Amerika’'ya tum dinyanin, son
60-70 yilin en yuksek enflasyon oranlariyla mucadele
ettigini belirtti.

Turkiye’'nin gtclt saghk ve Gretim altyapisi sayesinde
tum bu sUrecten kendini pozitif olarak ayristirmayi
basardigini vurgulayan Erdogan, sdzlerini sdyle
surddrdu:

Esnaf Destek
Paket Limiti

150 Milyar Liraya
Yiikseltildi

“Tabii, bu arada sikintilar da yasadik. Ulkemizin énind
kesmeye yonelik dnceden beri devam eden sinsi
oyunlar, ekonomi alaninda pervasiz bir tehdide donustu.
iceride kasith bir sekilde kortiklenen panik, bu tehdidin
faiz, doviz kuru ve enflasyon Uzerindeki sonuclarini daha
da agirlastirdi. Esi benzeri gértlmemis bu tablonun

yol actigi dalgalanmalari goguslemek icin cok buyuk
mucadele verdik. Oncelikle her kesimin ama 6zellikle

de esnafimizin ve calisanlarimizin ayakta kalmasini
saglayacak tedbirler aldik. Salgin déneminde esnafimiza
sadece gelir kaybi ve kira destegi olarak aktardigimiz
kaynak 4,6 milyar lira. 3 bin ve 5 bin lira tutarlarindaki
hibeler olarak verdigimiz destek 4,3 milyar liradir.
Halkbank kredilerinde, 2020 ve 2021 yillarinda 14 milyar
liralik ertelemeler yaptik. Kredi kefalet kooperatiflerine
olan 850 milyar liralik bor¢larin yeniden yapilandiriimasini
temin ettik. Vergi ve SSK bor¢ yapilandirmalarinda kredi
garanti kefaletlerinin yUkseltiimesine, icra takiplerinin
ertelenmesine, mali sicil affina, vergi indirimlerine kadar
daha pek cok kolaylik sagladik.”

50 milyar lira ek ilaveyle 150 milyar liralik paket limiti
Son 20 yilda, esnafa verilen destekleri saymanin
saatler hatta gunler strecegine dikkati ceken Erdogan,
sunlari sdyledi: Cumhuriyetimizin 100°UncU yilinda

100 milyar lira esnaf kredisi parolasiyla hayata
gecirdigimiz destek paketinden simdiye kadar 136 bin
esnafimiz faydalandi. Yaklasik 3 ay gibi kisa strede,
toplam 45 milyar liraya ulasan kredi kullanim miktari
glnden glUne artiyor. Esnafimizin cok blyUk tevecclh
gosterdigi bu destek paketinin limitini 50 milyar lira
ilaveyle toplamda 150 milyar liraya cikartiyoruz. Ayrica
birinci ve ikinci risk grubunda bulunan ve halihazirda
esnaf basina 500 bin lira olan kredi Ust limitinden
diger risk gruplarindaki esnaflarimiza da haziran ayi
sonuna kadar yararlanma imkani getiriyoruz. Boylece,
binlerce esnafimizin daha yuksek tutarda finansmana
erismesini temin ediyoruz.”
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Yeni Altay Tanklarl
Seri Uretime

- Baskan Recep Tayyip Erdoéa

diizenlenen-Yeni Nesil Firtina Obiisleri Teslimat T6reni’nde aciklamalarda
bulundu. Yeni Altay tanklarLicin.2025.vilinda:seri-iiretime:baslayacaklarini®

BelifteniBaskaniErdooan®Ciddilemek, sabir, bilgi birikimi gerektiren bu projeleri_

adimiadinggercekiestirivoruziddedizMuharip‘Ucagimizr (MMU) hangardan
cikarip, dunyaya gosterecegiz” ifadelerini kullanan Baskan Erdogan, “2023 yili
7°den 70’e herkesi gururlandiracak mujdelerle dolu bir sene olacak” dedi.

Baskan Erdogan, Milli Savunma Bakanlidi Arifiye
Yerleskesi BMC isletmesi’'nde Yeni Nesil Firtina Obusleri
Teslimat Toreni'nde dnemli aciklamalarda bulundu.

“Bu saylyr ontimuzdeki donemde yeni teslimatlarla
toplamda 140’a kadar cikaracagdiz” diyen Erdogdan,
sunlari kaydetti:

“Yeni nesil Firtina obusleri, su an envanterde olan
modellere kiyasla pek ¢ok avantaja sahip. Yarttulen
calismalar neticesinde obuslerimizin hem beka kabiliyeti
hem de ates gucuU arttiriimistir. Kazandirilan ilave
yetenekler arasinda yeni nesil atis kontrol, otomatik
muhimmat ytkleme, strtct gorus, otomatik yangin
sonddrme, iklimlendirme, uzaktan kumandali silah,
yenilestirilmis palet aski donanimi, yeni nesil yardimci
glc grubu gibi pek ¢ok kritik unsur bulunuyor. Firtina
obuslerimizin glclne guc katan tUm bu sistemlerle

ayni zamanda disa bagimhhgimizi da azaltmis

oluyoruz. Motor ve transmisyon konusunda bir stredir
yUrattigamaz yerlilestirme faaliyetlerini insallah iki sene
icerisinde tamamlayacagiz.”

Erdogan, Firtina obuslerinde 2025’ten itibaren BMC
Power tarafindan gelistirilen motor ve transmisyonun
kullanilacagini ifade ederek, boylece savunma Urdnleri
ihracatinda zaman zaman karsilarina ¢ikan lisans
meselesini de kdkten cozime kavusturacaklarini
vurguladi.

Turk Silahh Kuvvetlerinin caydiricihgini ve hareket
kabiliyetlerini ileri tasiyan bu projenin icrasinda

gorev alanlara tesekkir eden Erdogan, “Obuslerin
imalatini yapan muihendislerimizi, teknisyenlerimizi

ve iscilerimizi tebrik ediyor, basarilarindan dolayi
kendilerini kutluyorum. Burada yakaladigimiz ivmeyi
Altay tanki basta olmak Uzere fabrikamizda yUrutalen
diger stratejik projelere de tesmil ederek calismalarimizi
strdUrayoruz. Mayis ayinda 2 adet yeni Altay tankimizi
testlerini gerceklestirmek Uzere ordumuza ve glc
grubunu yapacak firmaya teslim ediyoruz. Yeni
Altaylarin testlerini tamamladiktan sonra insallah 2025
yilindan itibaren proje ortaklarimizla birlikte seri Gretime
basliyoruz.” ifadelerini kulland.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, “Firtina obusleri
ve Altay tanklarimiza ilave olarak Arifiye tesisimizde
Altug 8x8 zirhli personel tasiyicilarin Gretimi ve ihracati,
Turk Silahl Kuvvetlerimizin envanterindeki Leopard
2A4 tanklarinin modernizasyonu, 400 beygirden 1500
beygire kadar farkli motor ve transmisyonlarin proje,
araclara entegre ve Uretim calismalari da devam ediyor.”
seklinde konustu.
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Cumhurbaskani Erdogan, ciddi emek, sabir, bilgi birikimi
ve irade gerektiren tim projeleri adim adim hizmete
aldiklarini sdyledi.

Birilerinin “Ona, buna satildi” diyerek, iftiralarina hedef
olan Arifiye Ana Bakim Fabrikasr'nin, farkli alanlarda
ordunun ihtiyaclarini karsilamayi strdtrdtguna dile
getiren Erdogan, soyle devam etti:

“Sermaye dusmanligi yapanlar bugtn Amerika'dan
ingiltere’ve, oradan Almanya’va kap! kapi dolasarak,
benzin istasyonlarindaki affedersiniz restoranlarda,
oralarda bir seyler yemege gayret edenler, yabanci
ekonomi komiserlerinden yardim dileniyor. Biz ise
yerli ve milli olarak kendi mUhendislerimizle, kendi
iscilerimizle iste bu dev eserleri ortaya koyuyoruz.
Ayni sekilde ‘isten atilacak’ diyerek galeyana
getirmek istedikleri fabrika personelimiz de hicbir
hak kaybina ugramadan, tam bir gonul huzuruyla
fabrikamizda calisiyor, Uretiyor, Ulkemiz ekonomisine
katki saghyor. Hal boyleyken fabrikayla ilgili hicbir
iddialari tutmayanlar, simdiye kadar ne buradaki
isci kardeslerimizden ne isletmecilerimizden ne de
milletimizden yarim agizda da olsa bir 6zir dileme
erdemi gbstermediler.”

“Savunma sanayi alaninda
tam bagimsizhigi ilan edene kadar durmayacagiz”

Cumhurbaskani Erdogan, savunma sanayisi alaninda
tam bagdimsizligr ilan edene kadar durmayacaklarini,
dinlenmeyeceklerini ve en klcuk bir geri gidise riza
gbstermeyeceklerini, kamu ve 6zel sektor is birligiyle
Turkiye'yi basaridan basariya kosturacaklarini dile
getirdi.

Turkiye’nin zincirlerini kirdigr alanlarin basinda savunma
sanayisinin geldiginin altini cizen Erdogan, gbreve
geldiklerinde savunma sanayisi alanindaki Gretimlerin
ylzde 20’sinin milli oldugunu, bugln bu oranin ylzde
80’e ulastigini ifade etti.

Erdogan, ana yukleniciler, KOBI'ler, arastirma kuruluslari
ve teknoloji merkezleriyle son 20 yilda bu alanda hayal
dahi edilemeyen basarilara imza attiklarina isaret etti.

Savunma sanayisinde basari hikayesi yazmakla
kalmadiklarini, ayni zamanda bUyuk bir zihniyet devrimi
gerceklestirdiklerini belirten Erdogan, Turkiye’'de daha
dnce baslatilan bircok projenin sekteye ugradigini,

son 20 yilda projelerin hayata gecebilme basarisinin
ispatlandigini aktardi.
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Turkuaz Kart ile
Nitelikli Is Giucu
Sayisi Artiyor

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin

2017 yilinda yiiriirliige giren ve

2021 yilinda hayata gecirdigi
Turkuaz Kart uygulamasi,

giinden giine yayginlasarak biiyiiyor.

Kultarel, sanatsal, sportif faaliyetlerde uluslararasi
duzeyde basarili olan ve Turkiye'ye katki saglayan yabanci
bilim insani veya arastirmacilarin, Turkiye'yi yiksek
nitelikli is gticti bakimindan tercih edilir hale getirerek
lUlkeye kuresel alanda rekabet Ustunligi saglamasi
amaclyla hazirlanan Turkuaz Kart uygulamasl Turkiye'deki
nitelikli meslek gruplarina belirli avantajlar sagliyor.

Tarkiye YUzyil vurgusuyla son olarak Turkiye A Milli
Kadin Voleybol Takimi Antrendri Giovanni Guidetti'ye,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan tarafindan
verilen Turkuaz Kart, hak sahibi kisilere stresiz calisma

belirlenen usul ve esaslara gére basvurusu uygun
gorulen yabancilara Turkuaz Kart verilir. Gecici koruma
saglanan yabancilara bu madde htktmleri uygulanmaz.

Turkuaz Kart, ilk G¢ yil gecis stresi olmak kaydiyla
verilir. Bakanlk, gecis sUresi icinde isveren veya
yabancidan yarttulen faaliyetlere iliskin bilgi ve

belge talep edebilir. Gecis sUresi icinde Turkuaz Kart
Yonetmeliginin 15’inci madde uyarinca iptal edilmeyen
Turkuaz Kartta yer alan gecis suresi kaydi, yabancinin
basvurusu halinde kaldirilir ve stresiz Turkuaz Kart
verilir. Bu basvuru, gecis stresinin dolmasina ylz seksen
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gln kalmasindan itibaren, her durumda gecis suresi
dolmadan yapilr. Bu stre dolduktan sonra gecis stresi

ve ikamet hakki saghyor.

CERCEVE OCAK-SUBAT 2023

Turkuaz Kart nedir?

Turkuaz Kart, Glkeye katki saglayan veya saglayacadi
ongodrulen yuksek nitelikli is glcl i¢in tasarlanan ve
Turkiye'yi yuksek nitelikli is gtct bakimindan tercih edilir
hale getirerek, Ulkeye klresel alanda rekabet Ustinlugu
saglamak amaclyla gelistirildi.

Sahibine, Turkiye'de siresiz calisma ve ikamet hakki,
Turkiye'de bagimsiz veya bir isverene bagli olarak
calisma hakki, Turkiye’ye coklu giris-cikis hakki ve

uzun dénem ikamet izninin getirdigi butin haklari
saglayan “Turkuaz Kart”, ayni zamanda yabancinin es ve
cocuklarina da ikamet hakki veriyor.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi Uluslararasi isgcl
Genel Mudurlagu tarafindan belirtilen tanimda ise su
ifadelere yer verilmektedir:

“Uluslararasi isglcU politikasi dogrultusunda; egitim
duzeyi, mesleki deneyimi, bilim ve teknolojiye

katkisi, Tarkiye'deki faaliyetinin veya yatiriminin tlke
ekonomisine ve istihdama etkisi ile Uluslararasi isguci
Politikasi Danisma Kurulu 6nerileri ve Bakanlikca

kaydinin kaldiriimasina iliskin yapilan basvuru reddedilir
ve Turkuaz Kart gecersiz hale gelir.

Turkuaz Kart sahibi yabancinin, mevzuat htktmlerine
gore es ve bakmakla yukimld oldugu cocuklarina
Turkuaz Kart sahibi yakini oldugunu gosteren ve
ikamet izni yerine gecen belge verilir. Ayrica, Turkuaz
Kart sahibi yabanci stresiz calisma izninin sagladigi
haklardan yararlanir.

Turkuaz Kart uygulamasinda; akademik alanda
uluslararasi kabul gérmus calismalari bulunanlar
ile bilim, sanayi ve teknolojide Ulkemiz bakimindan
stratejik kabul edilen bir alanda dne cikmis olanlar
ya da ihracat, istihdam veya yatinm kapasitesi
olarak ulusal ekonomiye 6nemli katki saglayan ya
da saglamasi dngortlenler nitelikli yabanci olarak
degerlendirilir.”

Turkiye’'nin 6rnek uygulamalarindan biri olan ve nitelikli
is glcl gbclni tesvik etmek icin gelistirilen Turkuaz
Kart uygulamasi, kultdr, sanat ve is dunyasindan bircok
nitelikli insani Tarkiye'deki istihdam carklarinin icine
dahil ediyor.

— Yeni Online Satis Sitemiz —
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Dr. Nureddin NEBATI

T.C. Hazine ve Maliye Bakani

2023 yilinda Cumhuriyetin 100°iincii

yilint kutlamaya hazirlanan

Tiirkiye geride kalan yiiz yilda

tarim agirlikh bir ekonomiden
sanayilesmis bir ekonomiye gecis yapmis,
altyapi yatirnmlarini tamamlamis,

800 milyar dolari askin bir GSYH’ye
ulasmis ve 6zellikle de savunma
sanayiinde sinif atlamistir.

Bundan 100 yil 6nce sayilari parmakla gosterilebilecek
kadar az olan fabrikalar Ulkenin dort bir yanina yayilirken
kendi otomobilini, insansiz hava araclarini ve savas
ucaklarini Uretebilen, her ilinin ihracat yaptigi kuresel bir
ekonomik guc ortaya cikmistir. Cumhuriyetimizin ikinci
ylzyilinin basladigr 2023 yilini takip eden yuz yil “Turkiye
Yuzyil” olarak adlandirilarak en btyuk 10 ekonomi arasina
girmek, 1 trilyon dolarlik dis ticaret hacmine ulasmak gibi
iddiali hedefler belirlenmistir.

Bu hedeflere ulasiimasi ve tlkemizin kalkinma liginde
Ust siralara cikmast icin kapsamli bir dondstimun hayata
gecirilmesi ve yeni bir ekonomi modelinin uygulanmasi
ihtiyact dogmustur.

Ulkemizin ihtiyaclarina cevap verecek bir bicimde,
ekonomik dinamiklerimizi ve Ulkemize 6zgl unsurlari
dikkate alarak tasarlanan yeni ekonomi modeli “Turkiye

Tirkiye’nin
Yeni Ekonomi Modeli ve
Yansimalan

Ekonomi Modeli (TEM)” olarak adlandiriimistir. Yatirimi,
istindami, Uretimi ve ihracati temel taslari olarak
belirleyen TEM’in amaci makroekonomik istikrari, finansal
istikrari ve fiyat istikrarini esanli olarak saglamak ve
ekonomiye saglikli ve strdurulebilir bir blytme dinamigi
kazandirmaktir. Ayrica gelismekte olan Ulkelerin sicrama
doénemlerinde sik¢a karsilastiklari orta gelir tuzagi

riskini bertaraf etmek de modelin amaclari arasindadir.
TEM, kalkinma liginde st siralara ¢ikan Ulkelerin ortak
ozelligi olan katma degerli Grtn Uretimini ve Glkemizi
tedarik zincirlerinde Ust siraya tasiyacak politikalari odak
noktasina almaktadir. Bu cercevede, Uretim slreclerindeki
ithalat bagimliligini azaltacak, istihdam ve katma degerli
ihracat potansiyeli yuksek sektorlere 6zel olarak 6nem
verilmekte ve kaynaklarin selektif bir kredi politikasi

ile bu sektorlere yonlendiriimesi hedeflenmektedir.
Ozellikle KOBF'lerin Hazine destekli Kredi Garanti Fonu
kefalet paketleriile finansmana erisimlerinin artiriimasina
agirlik verilmektedir. TEM icin kritik dneme sahip olan
ihracatcilarimizin finansman ihtiyaclari da basta Eximbank
ve Ihracati Gelistirme A.S. vasitasiyla karsilanmaktadir.

Model, yeni diinya dtzeninin beraberinde getirdigi
gucluklerle mtcadele edebilecek, Uretim streclerindeki
ve tedarik zincirlerindeki degisime ayak uydurabilecek
ve son donemde on plana ¢ikan dijitallesme, yesil
bUylme, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG), makine
6grenmesi gibi kavramlari da dikkate alacak bir bicimde
kurgulanmistir. Model kapsaminda sanayide teknolojik
dontsumU hizlandiracak ve teknoloji yogun sabit sermaye
yatirimlarini tesvik edecek, is ortamini gu¢lendirecek,
dogrudan yabanci yatirimlari 6zendirecek politikalarin
yesil donustumi ve dijitallesmeyi dikkate alacak bir
bicimde hayata gecirilmesi 6ngdrilmektedir.

TEM henuz 1yildir uygulanmasina ragmen, 6ngortlen
ciktilarr Gretmeye baslamistir. 2022 yilinda kullandirilan
kredilerin buytk cogunlugu ticari kredilerden olusurken,

bu kredilerin belirlenen sektorlerde yodunlasmasi

ve krediye erisimde glcluk yasayan KOBP'lerin
kullanimlarinda dnemli artis yasanmasi dikkat
cekmektedir. 2022 yilinda Hazine Destekli Kefalet
Sistemi kapsaminda kullandirilan kredilerin tutarinin 110
milyar TL'ye ulasmasi saglanan destegin buyukltugunu

gostermektedir. Krediye erisimin kolaylasmasina ek olarak,

finansman maliyetinde de dnemli gerileme kaydedilmistir.
2022 yili Temmuz ayinda ytzde 29,7 seviyesinde bulunan
TL ticari kredi faiz orani, 2022 yilsonunda ytzde 13,7
seviyesine gerilemistir. Bu gerilemenin énimuzdeki
dénemde de strmesi ve politika-kredi faizi makasinin
daha da yakinsamasi beklenmektedir.

Kovid-19 salgininin ardindan toparlanma egilimine

giren kuresel ekonomik aktivite enflasyonist baskilar
sonucu sikilastirilan para politikalari ve Rusya-Ukrayna
savasinin strmesi nedeniyle 2022 yilinda dalgali bir seyir
izlemektedir. Para politikalari ile baskilanan talebe ve
gerek ekonomik gerek politik belirsizliklere bagh olarak
2022 yilinin ikinci yarisindan itibaren ¢zellikle gelismis
Ulkelerde resesyon endiseleri artmis olup, pek cok
Ulkenin 2023 yilinda beklentilerin altinda blytyecedi
tahmin edilmektedir. Boyle bir ortamda ekonomimiz
glclt ve dengeli buyime egilimini strdirmekte ve 2022
vilinin ilk G¢ ceyreginde ylzde 6,2 blUyUyerek akran
Ulkelerden pozitif yonde ayrismaktadir. Olumsuz dis
kosullara ragmen Turkiye’'nin glclt buydme egilimini
strdtrmesi TEM kapsaminda uygulanan politikalarin
basarisini gbzler 6nine sermektedir. GUclU blylmeye ek
olarak, gerek makine-techizat yatirimlarindaki istikrarh
bUyUme gerekse sanayinin GSYH'deki payinin artis
egiliminde olmasi Gretim strecindeki déntstme isaret
etmektedir.

Uretim ve yatirma ek olarak, TEM’in diger iki temel
tasi olan istihdamda ve ihracatta da olumlu seyir
strmektedir. Toplam istihdam 2022 yilinin ilk on ayinda
1,2 milyon kisi artarken, 2022 yili Ekim ayi itibariyla tarihi
yUksek seviye olan 31,2 milyon kisiye ulasmistir. GUclU
bUylmeye paralel olarak gerceklesen istihdam artisi
TEM’in istihdam yaratan bir buylme modeli oldugunu
gostermektedir. 2022 yilinda rekor kirarak 254,2

milyar dolar seviyesine ulasan ihracatimiz da dunyada
238 Ulke ve bolgeye ulasmis ve dinya ticaretinden
aldigimiz pay yuzde Ti asmistir. Ayrica, ihracatta elde
edilen bu basarinin avro-dolar paritesinin aleyhimizde

Bu yaziy! @ uygulamasi CERCEVE
Spotify’ Podcast

DEGERLENDIRME

seyrettigi bir ddnemde yakalandiginin da vurgulanmasi
gerekmektedir. Ulkemiz Cumhuriyetin 100. yilinda tim
illerinin ihracat yaptigr ve ihracatla kalkinan bir yapiya
kavusmustur. Uretime, istihdama ve ihracata iliskin tim
veriler Turkiye’nin Uretim ve ihracat odakli dondstm
sUrecinin basariyla strdigune isaret etmektedir.

TEM cercevesinde elde edilen kazanimlarin 2023 yili

ve sonrasinda da strmesi beklenmektedir. 2023 yilinda
bUylmenin potansiyeli duzeyinde ylUzde 5 civarinda
gerceklesmesi, enerji fiyatlarindaki artisa bagli olarak 2022
yilinda yUkselen cari islemler aciginin basta enerji olmak
Uzere emtia fiyatlarindaki normallesmenin ve turizm
gelirlerinin katkisiyla GSYH’ye oran olarak yuzde 2,5
seviyesine gerilemesi beklenmektedir. 2022 yilinda Kasim
ayindan itibaren gerileme egilimine giren enflasyonun
2023 yilinda da bu egilime devam etmesi ve yil sonunda
OVP tahminine paralel olarak ytzde 24,9 dUzeyinde
gerceklesmesi hedeflenmektedir.

Turkiye, TEM ve Tarkiye YUzyil vizyonu cercevesinde
buyUumede, istihdamda ve ihracatta akran tlkelerden
pozitif yonde ayrismaya devam edecektir. Cumhuriyetin ilk
ylzyilinda blayUk bir dontstim geciren Turkiye ekonomisi,
TEM ile ikinci dontstimunt gecirmektedir. TEM, kronik
sorunlari cozerek ekonomimizi soklara karsi daha direncli
hale getirirken, klresel deger zincirlerinde de bizi Ust
siralara taslyacaktir. Bu sayede Turkiye, Turkiye Yuzyilinda,
dunyadaki en bUyUk sanayi ve ticaret merkezlerinden

biri haline gelecek ve kuresel dizeyde hak ettigi konuma
ulasacaktir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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E-ticaret konusunda dunyanin en biytk platformlarindan
biri olan Alibaba, Turkiye'de 1 milyar dolarin Gzerinde
yatinm yapmaya hazirlandigini acikladi. istanbul
Havalimani ve Ankara Temelli'de Turkiye'nin en blyUk
data center’ini kurmaya hazirlanan Alibaba’nin Group
Baskani Micheal Evans, “Turkiye'ye yatirim firsatlarini
degerlendirmek icin geldik. istanbul Havalimanrna ciddi
yatinm planlarimiz var, bu bélge Gzerinden Avrupa, Orta
Dogu ve Uzak Dogu e-ticaret hattini degerlendirebiliriz. 1

milyar dolarin Uzerinde yatirim planimiz var” diye konustu.

Tiirk teknoloji sirketleri yiikseliste

Evans, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhginin Turkiye’den
2023 yilina kadar 10, 2030’a kadar ise 100 Turcorn
(degeri 1 Milyar Amerikan dolarini asan 6zel sirket)
cikarma vizyonunu cok dnemsediklerini vurgulayarak,
“Onumuzdeki dénemde pek cok alanda dinyada
adindan sz ettirecek Turk teknoloji sirketlerinin ortaya
ctkacagina eminim. TUrkiye’'de ¢ok nitelikli bir insan
kaynagi var. Baykar’i ziyaretimde dinyada oérnegi
olmayan teknolojiler gelistiren, insansiz hava araci
teknolojilerinde 6ncU bir Tark sirketi gérdim. Dinyada
cok sayida Ulkenin Gzerinde calistigl mobilite cozUmleri
konusunda Togg’la Turkiye’'nin katettigi mesafeyi
gozlemledim” ifadelerini kulland.

Tiirkiye ve Cin arasindaki ticaret hacmi biiyiimeye
devam ediyor

Cin Halk Cumhuriyeti, 2021 itibariyla, Turkiye’nin dinya
genelinde ikinci buytk ticari ortag.ikili ticaret hacminde
ilk kez 1 milyar ABD dolarinin asildigi 2000 yilindan bu
yana ticari iliskilerde dnemli ivme kaydedildi.

iki Uilke Merkez Bankalari arasinda 2019'da imzalanan ikili
para takasi (swap) anlasmasil, 15 Haziran 2021 tarihinde
guncellenerek, 35,1 milyar TL ve 23 milyar Cin Yuani
artinilmis ve boylelikle toplam 46 milyar TL ve 35 milyar
Cin Yuani islem hacmine ulasti.

Turkiye, Cin'in baslattigi ve kisaca “Kusak ve Yol” olarak
adlandirilan “ipek Yolu Ekonomik Kusag!” ve “27inci
Yuzyil Deniz ipek Yolu” girisiminin hayata geciriimesi
icin yurGtulen cabalari destekliyor ve sdzkonusu girisim
acisindan Kilit bir konumda.

G-20 igerisinde Tiirkiye 6ne ¢ikacak

Evans, ekonomilerde volatilitelerin her zaman oldugunu,
uzun vadeli distuntldtgunde firsatlarin bulundugunu
soyledi. Evans, “Turkiye'de KOBI'lere ve esnafa yatirnm
yapmaya devam edecegiz. Tdrkiye'nin Uretim glcU

ve ihracat potansiyelini Avrupa ve Ortadodu’ya da
tasiyacagiz. Oralarda ciddi pazar pay! alacagimizi
dustntyorum. G-20'de bircok tlkenin tiketim glict

var, Uretim gucU yok. Teknoloji altyapisi ve Uretim gUcU

yUksek Ulkeler 6ne cikacak. Turkiye'nin iki alanda ¢cok
gUclt oldugunu gordigimuz icin G-20 icinde mutlaka
avantajli olacaktir” diye konustu.

Cin’li dev Alibaba

Alibaba, Cin’in ve bazi dicttlere gdre dinyanin en buyuk
cevrimici ticaret sirketi. 1,3 trilyon dolar ticaret hacmi ve
yaklasik 300 milyar dolar piyasa degeri ile dinyanin ilk 10
teknoloji sirketinden biri olan Alibaba, Turkiye'de de bir
online alisveris firmasinin stratejik yatirimcisi.

Haziran 2022°de Forbes , e-Ticaret devi Alibaba’nin villik
1,3 milyar aktif tuketiciye ulastigini bildirdi. U¢ ana sitesi
Taobao, Tmall ve Alibaba.com ile Cin'deki Ureticileri ve
toptancilar dinya capinda ticaret veya yeniden satis
yapmak isteyen bireyler ve isletmelerle bulusturuyor.

Alibaba, diinyanin en hizli blylyen e-ticaret pazarinda
cevrimici alisveris icin en populer destinasyon.
Elektronik cihazlardan en basit ev eysalarina kadar
etrafinizda gérduguntiz her 10 materyaleden 8'i Cin'de
Uretiliyor. Apple, Samsung, Sony gibi firmalarin Gretim
tesislerinin cogunlugu Cin'de bulunuyor.

Haliyle Cin de Alibaba gibi sirketler sayesinde ihracat
konusunda dUnya lideri konumuna geldi. Alibaba’nin
blayume hikayesi, 2014 yilinda New York’ta 25 milyar
dolarlik rekor halka arzindan bu yana devam ediyor ve
su anda piyasa degeri acisindan dinyanin en iyi 10 sirketi
arasinda yer aliyor. Alibaba’nin hisseleri 2017'de rekor
seviyeye ulasti ve 10 binden fazla islem gordu.

Alibaba, akilli telefonlar ve tabletlerin yani sira bulut
bilgi islem ve sanal gerceklik araciligiyla masterilere
ulasmaya buyuk yatirim yapiyor. Gineydogu Asya
e-ticaret sitesi Lazada’da ve arac paylasim programi
Lyft'te hisse sahibi.

Sirket kendi mobil isletim sistemine sahip ve mobil
ses ve veri paketleri sunmak icin devlete ait telefon
sirketlerinden frekans kiraliyor.

“Ayrica dnde gelen bir Cin futbol takiminda hissesi var.
Olimpiyat Oyunlarinin en blylk sponsorlarindan biri
oldu ve Hong Kong'un asirlik South China Morning
Post’unu satin aldi. Cinli magaza isletmecisi Intime
Retail Group ve hipermarket devi Sun Art Retail Group
Ltd.'ye yaptigi yatirimlar, 2016 ve 2017 yillarinda toplam
degeri 29 milyar dolar olan 70’ten fazla anlasma
arasinda yer ald.

Alibaba.com

\lel e- tlcaret deV| Allbaba
— Turklye"'de 1 mllyar dolarJrLustundef
' m yat|r|m yapmayl planladlglnl aclkladl
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Prof. Dr. Fahrettin ALTUN
T.C. Cumhurbaskanhgi iletisim Baskani

Giiniimiiz iletisim ve medya alaninda
yasanan enformasyon bombardimaninin
anlami bogdugunun en somut gostergesi
infobezitedir. Teknolojik gelismelerin
sagladigi imkanlarla hemen her konuda
enformasyon liretme, kaynagin giivenirligini
sorgulamadan bu bilgiye erisme ve onu
yayginlastirma ¢ok basit ve hizli bir sekilde
uygulanabilmektedir. Bu durum giiniimiizde
tehlikeli bilgi kaosu ve bilgi diizensizligi
olarak ifade edilebilen infodemiyi biiyiik

bir sorunsal haline getirmistir. Dolayisiyla
iletisim ¢aginda bilginin sahihligini bireyler,
kurumlar, markalar ve devletler nezdinde
dogrulama ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Geleneksel medyayla kiyaslandiginda yeni medya

daha genis kitleleri daha kisa strede olumlu/olumsuz
etkileyebilme potansiyeline sahiptir. Kiresel Kovid-19
salgininin etkisiyle dijitallesmenin ve sosyal medya
kullaniminin hiz kazandigi bir ddénemde dezenformasyon
ve manipUlasyonun katlanarak bUyudugu
gozlemlenmektedir.

Kuresel bir iletisim sorunu olarak dezenformasyon ve
manipulasyon asimetrik savas, dijital psikolojik harp, ikna
endustrisi, riza muhendisligi, kitle iletisimi gibi alanlarla

Belirsizlik Caginin
Vebasi Dezenformasyon

ve konularla yakindan iliskilidir. Dezenformasyon ve
manipUlasyonun uygulanma safhasinda 21inci yuzyilin
iletisim pratikleri dogrultusunda en etkili aktérun teknoloji
oldugunu soyleyebiliriz.

Ozellikle internet haber medyasinda farkli konularda
yaplilan haberler eksik, hatall ya da buttntyle yalan

olsa da web sitelerine yuklendikten, sosyal medya
hesaplarinda paylasildiktan sonra genis kitleleri
etkilemekte; insanlarin duygularini ve dustncelerini tutsak
edebilmektedir. Gercekmis gibi sunulan bilgi, haber,
soylem ve politikalarin kisa ve orta vadede yalan oldugu
ortaya ciksa da ilk andaki etkisi ve kitleleri maniptle
etme kapasitesi sahte icerigin hakikatin yerini almasina
neden olmaktadir. Gercedin yerine konumlandirilan
dezenformatif icerikler siyasetten gazetecilige, turizmden
kulttre, ekonomiden ulasima, glvenlikten sagliga,
egitimden spora kadar hemen her alanda hakikati tehdit
edecek potansiyele ulasmistir.

Hakikat 6tesi donemde dezenformasyon, kéttcul
siyasetin iletisim boyutunda devami olarak ifade edilebilir.
Bu yonuyle dezenformasyon sadece toplumu yanlhs
yonlendirme ve bilgiyi carpitma kampanyas! degildir.
Ozellikle yeni dijital dénemde dezenformasyonun amaci
ve sonugclari bu sinirlarin disina ¢ikarak, bir tlkeye ve
topluma zarar verebilecek boyutlara ulasmistir. Dolayisiyla
dezenformasyonla micadelede alinacak tedbirlerde

bir savasin gerektirdigi nispette kararlilik ve tutarlilik
gosterilmelidir.

Dezenformasyon ve manipulasyon strecinin en islevsel
aparatlarindan bir tanesi yalan haberdir. Internet haber
medyasinda ve sosyal medyada yer alan haberlere karsi
kullanicilarin stipheci bir yaklasim sergiledigi yapilan
glincel arastirmalarda da tespit edilmistir. Yalan haberin
tespit edilebilmesiicin yeni medya kullanicilarinin yapmasi
gerekenler ve dikkat edecedi hususlar su sekilde ifade
edilebilir:

= Herhangi bir haberin dogrulugundan emin

olmak amaciyla ayni habere dair gtvenilir farkli
kaynaklardan da dogrulama yapilmasi gerekir.

= Haberin kaynagdinin neresi veya kim oldugu 6zellikle
arastiriimalidir.

= Haberlere karsi elestirel ve stpheci bir tavir
takiniimalidir.

= Haberin yayimlandigi tarih kontrol edilmelidir.
Unutulmamalidir ki yalan haberin giint ve saati
kolaylikla degistirilebilir.

= Sosyal medyada paylasilan haberlerin
provokasyonlara sebep olacagr dustnulerek hareket
edilmelidir. Bu paylasimlarin sosyolojik, psikolojik,
ekonomik ve kulturel agcidan neden olabilecegi
yipranmalar gdz onunde tutulmalidir.

= Sosyal medya paylasimlarinin hukuki
sorumlulugunun kullanicilara ait oldugu unutulmamali
ve bu bilincle hareket edilmelidir.

= Kullanicilarin yeni medyadaki aktivitelerin, iceriklerin
ve paylasimlarin baskalarinin hak ve hirriyetlerini
ihlal etmemesi gerekmektedir.

= Sosyal medyada gorsel manipUlasyona siklikla
basvurulmaktadir. Bu nedenle yalan haberleri ayirt
etmek icin kurgulanmis gorselleri arama motorlarinda
yeniden aratarak bilhassa tarih bilgisi kontrol
edilmelidir.

= Yalan haberleri yayan kaynaklar taklit web siteleri
kullanabilmektedir. O nedenle haberlerin yer aldigi
URL'nin (Uniform Resource Loader) teyit edilmesinde
yarar vardr.

Turkiye, kuresel aktor ve bolgesel glic olma hedefine
bagli olarak uluslararasi dtzeyde bir iletisim sorunu haline

.' ..
Bu yaziyi G;O' . uygulamasi CERCEVE
Podcagsts Podcast

gelen ve devletler arasinda glic mucadelesine dénlsen
dezenformasyon kampanyalariyla ve algl operasyonlariyla
siklikla karsilasmaktadir. Tarkiye artik kendi tanimlarini
kendi yapan, Bati merkezli siyaset, ekonomi ve kultir
perspektifi yerine kendi politikalarini, vizyonunu ve
glindemini devreye sokan, kendi cografyasinda kurulmaya
calisilan oyunlari bozan bir Ulke olarak yurt icinden ve
yurt disindan yeni medya Uzerinden yUrutilen manipulatif
haber ve iceriklere maruz kalmaktadir. Kiresel kaos
caginda Turkiye, istikrarlastirici bir glc olarak iletisim
alaninda da hakkin, hukukun ve hakikatin savunucusudur.

internetin,

yeni iletisim teknolojilerinin
ve dijital platformlarin
giindelik hayatimizin biiyiik
bir béliimiinii isgal ettigi
yadsinamaz bir gercektir.

Acik ve net bir sekilde ifade
etmeliyim ki dezenformasyon ve
manipilasyonu 21¢inci yiizyilda
devletler a¢isindan bir milli
giivenlik sorunu

olarak degerlendiriyoruz.
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Enformasyon savaslarinin yasandigi bir dbnemden
dezenformasyon savaslarinin yasandigr “hakikat 6tesi”
(post-truth) olarak da ifade edilen bir ¢caga girmis
bulunuyoruz. Bilginin zehirlendigi bu ¢agda, dijital yalan
ve dezenformasyona karsi hakikat micadelemizi artirarak
strdUrtyoruz.

Cumhurbaskanligi iletisim Baskanligi olarak Sayin
Cumhurbaskanimizin baslattigi “iletisim Seferberligi”
surecinde Turkiye’'nin gercek, 6z ve ortak hikayesini tim
paydaslara ve farkli kamuoylarina anlatmak icin var
glctimuzle calisiyoruz. Turkiye YUzyill vizyonumuz ayni
zamanda “lletisim YUzyili” perspektifini de kapsiyor. Bu
dogrultuda “Turkiye iletisim Modeli” cercevesinde Turkiye
markasini guglendiriyor, pozitif iletisim giindemimizi
devreye sokuyor, ulusal ve uluslararasi alanda sistematik
dezenformasyonla micadelede iletisim Baskanligi olarak
kamu kurumlarinin koordinasyonunu gerceklestiriyoruz.

fletisim Baskanligi olarak Turkiye'nin ulusal ve uluslararasi
alanda yurtttigumuz dezenformasyonla mucadele
kapsamindaki calismalarimizi Dezenformasyonla

Mucadele Merkezi catisi altinda topladik. Sistematik
dezenformasyon saldirilarinin gerceklestigi tim medya
platformlarinda dezenformasyon ve maniputlasyona karsi
direnc insa etmeye, hakikat mucadelesinde dnemli bir rol
oynamaya devam edecegiz. Siyasetsizliklerini yalan ve kara
propaganda ile 6rtmeye calisan aktorlerin ve figlrlerin
tamamina karsi yeni nesil yontem ve mekanizmalarla

hakikat muicadelesi ortaya koymayi strdUrecegdiz.
Cunku sosyal medyada yayilan yalan bilgi ve iceriklerin
algilari zehirleyen bir propagandaya dondsmemesi icin
farkindaligin olusmasi adina gercegdi ortaya koymak
zorunday!iz.

Uzun bir stredir ilgili kurumlarimizin Uzerinde titizlikle
calistigr “Dezenformasyonla Mucadele” yasasi da yakin

bir zamanda Turkiye Buyuk Millet Meclisinde yasalasarak
yurarltage girmistir. Milletimizi alenen yaniltmaya, nefreti
ve siddeti kortklemeye yonelik paylasimlar suc kapsamina
alinmistir. Yasayla birlikte internet medyasini yasal bir
zemine kavusurken, gelecedimiz olan ¢ocuklarimizi da
dijital cagin olumsuzlarindan ve tehditlerinden korumak
esas alinmistir. internetten yayin yapan kuruluslar, Basin
Kanunu kapsamina alinarak yeni haklara kavusturulmustur.
Dezenformasyonla Micadele yasasliyla birlikte internet
medyasl ve sosyal aglarda gerceklesen hak ihlallerinden
suiistimallere, bireyin kisilik haklarindan devletimizin ulusal
glvenligine uzanan cesitli alanlarda hukukun Ustunlugu
ilkesi esas alinarak dizenlemeler gerceklestirilmistir.

Ayni zamanda kiresel bir tehdit olan dezenformasyon,
kuresel bir mucadeleyi gerektirmektedir. Uluslararasi

hukuk mekanizmalarini demokratik ¢erceve icerisinde
kullanmak suretiyle bir dizi regtlasyon ihtiyaci oldugu da
asikardir. O nedenle dezenformasyon ve manipUlasyon
kampanyalariyla micadele noktasinda uluslararasi hukukun
da etkin sekilde isletilmesi, yasal tedbirlerin ayni anda
devreye sokulmasi elzemdir. Dolayisiyla bir kiiresel gtivenlik
tehdidine donUsen dezenformasyonla micadelede
devletler, teknoloji sirketleri ve uluslararasi kuruluslar
birlikte hareket etmeli ve ortak paydada bulusmalidir.

Diger taraftan dezenformasyonla micadelede medya
okuryazarlig, dijital medya okuryazarhdi ve cati bir kavram
olarak bilgi okuryazarligr konusunda yeni adimlar ve egitim
programlariyla farkindaligi artiriyoruz.

iletisim Baskanligi olarak ulusal givenligimizi tehdit
eden dezenformasyonla mucadeleyi milli bir vazife
olarak goriyoruz. Karsimizda duran dezenformasyon
mekanizmasiyla yilmadan, usanmadan tim kamu kurum
ve kuruluslarimizla koordinasyon halinde micadele
etmeye devam edecegiz. Turkiye, iceride ve disarida
kendi hak ve hesabina hareket ederken Ulke olarak
maruz kaldigimiz dezenformasyon kampanyalariyla
muUcadelede her daim hakikatin safinda yer alacak,
hicbir sart ve kosulda dezenformasyona cevap olarak
yeni dezenformasyon Uretmeden hakikatin pak ve temiz
glclnden yararlanacak, Turkiye'yi bolgesel ve kiresel
duzlemde hakikat odakli enformasyonun merkez UssU
haline getirecegiz.
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Degisen Turizm
Endiistrisi ve

Stirdiiziilebilirlik

Yaz mevsimlerinde yerli ve yabanci turistlere yiiksek standartlarda
imkanlar saglayan ve diinyada turizmin gdzdelerinden olan Tiirkiye,
kis turizmiyle de adindan soz ettiriyor. Son yillarda kis turizmine dair

bircok alanlari biiyiiten ve gelistiren Tiirkiye, kayak merkezleri,

kaplicalar ve yeni trend mekanlariyla turistlerin ilgi odagi -
olmayi siirdiiriiyor. = ol
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Mehmet Nuri ERSOY

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakani

Turizmde iiriin ¢esitliligini

artirmayi ve turizm faaliyetlerinin
tilkenin tamamina yaymay!
hedefleyen Tiirkiye, geleneksel
deniz-kum-giines tatilinin yanina
son birka¢ yildir kiiltiir-sanat turizmi,
inang turizmi, gastronomi turizmi,
spor turizmi gibi bir¢ok yeni iiriinii

koymaya basladi. Bu iiriin ¢esitliliginin
en dnemli bashklarindan birini de
kis turizmi olusturuyor.

Ozellikle 2000’1 yillarla beraber biyk bir dinamizm
kazanan ve sezonluk istihdam olgusunu da en aza
indirgeyecek bir alternatif olan kis turizmi, yabanci
ziyaretciler icin hala buyuk bir potansiyel barindiriyor.

Kis turizmi denince akla ister istemez ilk olarak kayak
geliyor. Turkiye hem kar kalitesi hem de farkli zorluk
derecesine sahip, diinya standartlarindaki pistleriyle,
dinyada kayak sporunun en gézde destinasyonlari
arasinda yer aliyor. Turkiye’'nin kolayca ulasabileceginiz
kayak merkezleri; liks konaklama deneyimleri, olagantstu
dogasi ve tarihi ve kilttrel degerlere yakinlklariyla kayak
tutkunlarini cezbediyor.
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Tiirkiye

Kis Turizminde
Sundugu Alternatiflerle
One Cikiyor

Dunyanin en uzun ve dik kayak pistleri arasinda yer alan
Erzurum-Palanddken’de ya da farkli zorluk derecesindeki
pistleriyle Kayseri-Erciyes’te kayak basta olmak tzere

kis sporlarinin tadini ¢ikarmak mumkan. Ayni sekilde
Bursa-Uludagd’in yani sira Sarikamis, Kartalkaya ve
Kartepe'de de kayak ve diger kis sporlarini deneyimlemek
de oyle. Yilicinde 4 mevsimin birden yasandigi Antalya
da kayak turizminde oldukca iddiali. Saklikent Kayak
Merkezi, Antalya bolgesinin en dnemli kayak merkezi
olarak 6n plana cikiyor. Kisin genelde iliman bir iklimin
hakim oldugu Antalya’da hem kayak hem de deniz-kum-
glnes tatilini bir arada yapabilmek mumkain. Ote yandan
Antalya-Belek, sahip oldugu dunya standartlarinda golf
tesisleriile kis aylarinda farkli bir alternatif olarak 6n
plana cikiyor. Ortalama 19°C olan hava sicakligr ve 300
gunun (yilin neredeyse tamami) Uzerinde glnesli havasi
ile dinyanin en iyi golfculerini yil boyunca agirliyor. 15
farkli golf sahasi ve onlara yakin [Uks otelleri ile Belek,
golf tutkunlarinin yeni golf sahalarini yil icinde istedikleri
zaman kesfetmelerine olanak sagliyor.

Kis turizmi tabii ki sadece kayaktan ibaret degil.
Turkiye’'nin en 6nemli turizm merkezlerinden olan
Kapadokya, kisin karlarla kapl géruntusiyle bambaska
bir masall yasatiyor ziyaretcilerine. Sahip oldugu dogal
glzelliklerle kisin da yodun bir ziyaretci akinina ugrayan
Kapadokya, Kayseri-Erciyes’e yakinligiyla da énemli bir
avantaja sahip.

Tiirkiye’de son yillarda olduk¢a
ilgi géren Dogu Ekspresi, karlarla
kapli rotasinda bambaska bir kis
turizmi deneyimi sunuyor. Kars’a
kadar uzanan rotasinda o6zellikle
fotograf tutkunlarina goérsel

bir s6len sunan Dogu Ekspresi,
turizmdeki iiriin ¢esitliliginin de
en 6nemli 6rneklerinden biri.

Bu yaziyi @ uygulamasi CERCEVE
Podcast

Podcaster App
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Kaplica ve termal tesisler ¢zellikle kis aylarinda yogun ilgi
goruyor. Basta Afyon, Yalova, Bursa, Kutahya, Eskisehir
ve Adapazari olmak Uzere bircok destinasyonda faaliyet
gosteren termal tesis ve kaplicalar, kis turizminin saglik
turizmiile ic ice gecmis Urtnlerinden biri durumunda.

Turkiye sahip oldugu cografi mucizelerle kis turizminde
bircok dogal alternatifi de ortaya koyuyor. Ornegin
Sarikamis’a kayak icin gidenler isterlerse Cildir GolU’'nde
buz pateni ya da ath kizak deneyimi yasayabilirler.
Antalya bolgesi ise kis aylarinda hem deniz kiyisinda
gunesin sicakhgini hem de Saklikent’te kayak olanagini
bir arada sunuyor. Bolu'da bulunan Abant Golu ve Milli
Parki, atl kizaklarla bolgedeki essiz dogal guzellikleri
kesfetme imkani veriyor. Rize-Ovit’te ise kis sporlari
icinde adrenalini en yUksek sporlardan biri olan heliski
(helikopterle kayak) yapmak icin farkli alternatiflere
sahip olmak mumkun.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Dr. Coskun YILMAZ

istanbul il Kiiltiir ve Turizm Mudurt

Hicbir sehir bu tanimlamaya istanbul

kadar layik g6riilmemistir.

Dogal giizelligiyle, cografi konumuyla,
stratejik mevkiiyle, kadim medeniyetlere ev
sahipligi yapmis olmasiyla, tarihi ge¢cmisiyle,
askeri dnemiyle, ticari fonksiyonuyla,

dini merkez olusuyla, siyasi roliiyle,
toplumsal yapisiyla, demografik
zenginligiyle, kiiltiirel renkliligiyle,

bilimsel, kiiltiirel ve hukuki birikimiyle,
entelektiiel ortamiyla, mimari anitlariyla,
payitahthgiyla ve de Bogaz’i,

Hali¢’i ve Marmara’siyla!

imparatorlar ve Sultanlar Sehri'dir istanbul. Roma, Dogu
Roma/Bizans ve Osmanli gibi diinya tarihini sekillendiren
buyUk imparatorluklara 1600 sene (330-1923) payitahtlik
yapmis ve yeryUzunin en uzun émdarld baskenti unvanini
almistir. Hicbir sehir, imparatorlari ve sultanlari acisindan
istanbul'unki kadar uzun bir listeye ev sahipligi yapmamistir.
95 Roma/Bizans imparatoru ve 30 Osmanli padisahi bu
sehirde hukdm strmustar.

Payitaht-1 Zemin/Yerylzinin Merkezi'dir istanbul. Bunda
Bogaz'in etrafinda konumlanmasi yaninda, Dogu ve Bati'nin
bitis ve baslangicini kendi sinirlarinda barindirmasinin da
onemli bir rolt vardir. Jeopolitik konumu, askeri, siyasi

Kis Aylarinda Istanbul’da
Turist Yogunlugu

“Sehirlerin Sultant”

ve dini etkisiyle de “Dunya baskenti”, “Sehirler Kralicesi”,
“Belde-i Tayyibe/Kutsal Belde”, “Ummu’'d-dinya/Dinyanin
annesi” seklinde isimlendiriimektedir ki, bunlar istanbul’un
konumuna vurgu yapan tanimlamalardan bazilaridir.

Bir sehir devleti olarak tarih sahnesine ¢ikan, yolculuguna
imparatorluklar payitahti olarak devam eden Istanbul,
kurucu, insacl ve kusatici kimligi, farkl tecrtbeleri bir
arada barindiran bunyesi ve kadim gelenedi ile insanlidin
sadece gecmisine degil ufkuna da hitap eden en 6nemli ve
dondstlract medeniyet merkezlerinden birisidir.*

Boylesine tarihi ve fonksiyonel bir kimlige, 6zne bir
yapiya sahip olan Istanbul’'un turizmi de ¢zel bir &nem
tasimaktadir. Zaten bu hususiyetler sehir turizminin en
onemli imkanlarini olusturmaktadir.

Turizm, dinyanin en buyUk ve glclu sektorlerindendir.
iktisadi yonu tabii olarak ®ne cikmakla birlikte, uluslararasi
iliskiler, diplomasi, sosyal hayat, beseri iliskiler vb. gibi

* Coskun Yilmaz, Ons6z, Antik Cagdan 21. Yuzyila Buyuk Istanbul Tarihi, 2016.
https://istanbultarihi.ist/764-onsoz)

alanlarda da 6énemli bir isleve sahiptir. Ancak bu yonlerinin
onemi, iktisadi yont kadar gtcld olmamasinin yaninda, ilgili
calismalarin da yeterli seviyeye ulasmamasindan dolayl tam
kavranamamaktadir.

Dunyada oldugu gibi Turkiye'de de turizmle ilgili
karsilastirmalar 2019 verilerine goére yapilmaktadir. Cunku
Covid-19 salgini turizmi de derinden etkilemis ve buna
bagli sektorlerde de ciddi gerilemelere neden olmustur. Bu
yazida da kis mevsiminde Istanbul’daki turist yogunlugu,
agirlikli olarak 2019 yili zerinden okunacak, 2022°in ilk

1M ayiyla karsilastirmalar yapilarak bir sonuca ulasiimaya
cahsilacaktir. 2022’'nin tam rakamlari icin ise kesin verilerin
aciklanacagr Ocak ayinin sonlarini beklememiz gerekiyor.

Turkiye, dunya turizm hareketliliginden énemli pay alan
gerek uluslararasi varislar gerekse gelirler bakimindan énde
gelen destinasyonlardan biridir. Ulkemiz, Birlesmis Milletler
Dunya Turizm Orgutu (BMDTO) verilerine gore, 2019 yilinda
uluslararasi ziyaretci sayisi bakimindan dtnyada 6°nci, turizm
gelirleri acisindan da 14’Uncu sirada yer almistir. Kuresel
salgin tim dunyada oldugu gibi, 2020-2022 yillarr arasinda,
Turkiye'yi de etkilemistir. Bu strec, stphesiz, tim sektorler
icin “yeni normal” tabir edilen yeni anlayislar, arayislar

ve is yapis sekillerini zorunlu kilmustir. Bu gibi olaganustu
durumlarda, 6nceden yaptiginiz yatirimlar kadar, ondan

cok daha fazla sekilde, strec icerisinde yapilanlar belirleyici
olmaktadir. Turkiye, turizm tarafinda da rakibi ve 6nde olan
Ulkelere gore bu sUreci daha iyi ydonetmeyi basarmistir.
Surecin vaktinde okunmasl, gidisatiyla ilgili saglikli tespitlerin
yapiimasl ve alinan énlemlerle beraber, sektoériin dogru
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yonlendirilmesi, tesviki, denetimi, kamu-6zel sektor is birligi
ile vaktinde aksiyon alinmasi, strddralebilir ve gtvenli

turizm ilkelerine éncelik verilmesi sonucunda; Ulkemiz 2022
yilinda Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in,
09.01.2023 tarihli Bakanlari Kurulu toplantisinin akabinde
acikladigi gibi, 51 milyonu asan turist sayisiyla turizmdi
dunyada 3’Uncu siraya yikselmistir. Bu gelismeye paralel
olarak, Turkiye'nin en cok turist ceken sehri Istanbul da
2022°de, 2019 yilinin turist sayisini geride birakmistir. 2019
yilinda, Turkiye’ye gelen yabanci ziyaretcilerin yaklasik ytuzde
33'Und agirlayan Istanbul'da, bu oran 2022 yilinin ilk 11 ayinda
yaklasik yUzde 35'e yikselmistir.

istanbul, turizmde mevsim
farklihginin en az hissedildigi
destinasyonlarimizin

basinda gelmektedir.

Bir baska ifadeyle istanbul,
farkh turizm tiirleriyle, dort
mevsim deneyimlenebilen bir
turizm merkezidir.

istanbul’un verli ve yabanci ziyaretciler tarafindan, Akdeniz
havzasi icin dustk sezon kabul edilen kis mevsiminde de
tercih edilmesinde etkili baslica faktorler, ikliminden, turizm
cesitliligine, sektorel alt yapisindan turizm guvenligine
uzanan genis bir yelpazede ele alinabilir.

CERCEVE OCAK-SUBAT 2023
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istanbul: kultdr, gastronomi, saglik inanc, kongre,
kruvaziyer, spor, alisveris vb. gibi pek cok turizm cesidinin
ayni anda deneyimlenebilecedi essiz bir dinya turizm
baskentidir. Bunun temelinde ise yazinin basinda yaptigimiz
alintida yer alan tarihi, kalttrel, dini, mimari, siyasi, sosyal,
stratejik ve cografi hususiyetler yatmaktadir. Sehir, somut
ve somut olmayan kultUrel miras zenginlidi; mtzeler, surlar,
saraylar, koskler, kasirlar, sarniclar, su kemerleri, cesmeler,
bedestenler, kuleler, meydanlar ve anitlar gibi turistleri
kente cekecek cok sayida tarihi degerle taclandiriimistir.
2010 yilinda Avrupa Kultar Baskenti ilan edilmesi ise bu
zenginligin yansimasidir.

istanbul, tarihi ve dogal dzelliklerine ilave ettigi ve ortaya
cikardigr 6zellikleriyle de dikkat cekici bir sehirdir. Buyuk
Olcekli uluslararasi kaltlr ve sanat etkinliklerine ev sahipligi
yapan kuresel bir kultur baskentidir. Bu anlamda festivaller
6zel bneme sahiptir. Festivallerin 6nde gelenlerinden biri
ise Beyoglu Kulttr Yolu Festivali"dir. Beyoglu Kultur Yolu
Festivali, Ktlttr ve Turizm Bakanliginin Uzerine titizlikle
egildigi, kaltr ve sanatin pek cok alanini ve sanatcilari
icine alan, insanimizin yogun katilim goésterdigi, kamu ve
Ozel sektdru bir araya getiren, kultur ve sanat aktorlerini
de aktif hale getirdigi rol model bir projedir. 2022°de diger
sehirlerde de baslatiimis, cok yogun katilimlar saglanmis ve
basarili sonuclar alinmistir. Yapildigi sehrin adiyla anilmasi
benimsenen festivallerin 2023, 2024 ve sonrast icin Ulke
geneline yayllmasi planlanmaktadir. Galataport Kruvaziyer
Limanrndan baslayan ve AKM’de (Ataturk Kaltir Merkezi)
son bulan rota Gzerinde ¢ok sayida tarihi mekan ihya

edilmis, mUze, sanat ve sergi merkezi olarak hizmet
vermesi saglanmis, sivil aktorler de yogun bir sekilde
festivale katkida bulunmuslardir. Yilda iki defa bu rota ve
Uzerindeki kulturel alanlarda dizenlenen Beyoglu Kultir
Yolu Festivali 2023'te, dérdinct defa gerceklestirilecektir.

Uzun sure Turkiye’nin gtindemini mesgul eden, ancak
dunyadaki emsalleri arasinda ¢zel bir konuma sahip olacak
sekilde yeniden insa edilerek 29 Ekim 2021'de acilan ve
kisa strede Istanbul'da kultir ve sanatin kalbinin attigi

bir merkeze déontsen AKM yilin btun aylarina yayilan
ulusal ve uluslararasi etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir.
Tarihi bir yapi olmasina ragmen, restore edilerek yeniden
fonksiyonel hale getirilen, mimarisi, tarihi gecmisi,

genis avlusu, istanbul'daki en buyik, Avrupa'daki sayili
kuttphanelerden birisine donusttrtlmesi, tarihi yazma
eser sifahanesi, sergi, konferans ve okuma salonlari, sosyal
alanlari, sanat merkezleri, atolyeleri, yurtme yollari, millet
bahcesiile buyuk bir kilttrel ve sosyal alana donusturilen
Rami Kislas! ile de Istanbul'a diinya capinda blyuk begeni
alacak bir mekan daha kazandirilmistir. Butan bunlar sehrin
turizm cesitliligine de katkida bulunan merkezlerdir.

ileri teknolojik imkanlarla donatilan Istanbul Havalimani

ve Galataport gibi ulasim altyap! yatirmlari, istanbul’'un
uluslararasi ziyaretci trafigini pekistiren diger énemli
faktorlerdir. 29 Ekim 2018 yilinda acilan ve kitalari
bulusturan istisnai bir merkez niteligindeki istanbul
Havalimani, istanbul turizmine ciddi bir avantaj saglamistir.
2022 yilinda Istanbul’a giris yapan yabanci ziyaretcilerin
yUzde 70,5'i Istanbul Havalimani'ni kullanmistir.

Karakdy sahil seridinde insa edilen ve yukarida belirtildigi
Uzere Beyoglu Kulttr Yolu’nun duraklarindan biri olan
Galataport'un 2021 yilinda aciimasiyla, istanbul’daki turizm
cesitliliginin oGnemli bir parcasi olan kruvaziyer turizmi ile
ilgili altyap! sorunu da cézUmlenmistir. Galataport, diinya
standartlarinda ve bir kruvaziyer terminali, otel, diinyaca
Unlu yerli ve yabanci markalarin, kafelerin, restoranlarin

ve ofis alanlarinin yer aldigi dinyanin sayil bir kruvaziyer
liman projelerindendir. Dtinyada ilk kez uygulanan bir
proje ile zemin altinda kurgulanan yeni terminali ve
kruvaziyer gemilerinin intiyact dogrultusunda yapilan
planlamasiyla Istanbul’'un kruvaziyer turizmi potansiyeline
ciddi bir katki sunmasi beklenmektedir. Galataport’a, kuresel
salgin strecinde acilmasina ragmen, 2022 yilinda 143 sefer
gerceklesmistir. S6z konusu varislar cercevesinde istanbul'a
220 bin’i yolcu olmak tzere toplam 339 bin kisi gelmistir.
2023 yilinda beklenen sefer sayisi ise 190°dir. Kultlr ve Turizm
Bakanimiz Sayin Mehmet Nuri Ersoy’un da belirttigi Gzere
sehrimizin, “Avrupa’nin yeni ana limani (homeport)” olmasi
yolunda ¢alismalar hizla devam etmektedir. Bu kapsamda
strduralen programlar, turistlerin memnuniyetine yonelik
pozitif gelismeleri de ortaya cikarmistir.

istanbul turizmini dért mevsim
giiclendiren bir diger unsur da
“glivenli turizm destinasyonu
algisi” ve bu konuda yapilan
calismalardir. Bilhassa salgin
siirecinde yasanan sorunlarin
tistesinden gelmek lizere
Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi
turizm sektoriine yonelik
olarak da pek ¢cok
tedbir alinmistir.
Bu tedbirlerin en édnemlilerinden birisi de Guvenli Turizm
Sertifikasi programidir. Vaktinde yapilan bir tespit ve
atiimla pek cok Ulkeyi geride birakan hizla adimlar atiimis
ve sonuclari da sahaya yansimistir. S6z konusu sertifika
uygulamasi Guvenli ve Surdurulebilir Turizm Sertifika
programi ile de guclendirilmistir. Bu kapsamda Bakanlhgimiz
dunyada bu konuda uzmanlasmis en Ust merci olan Global
Surdurulebilir Turizm Konseyi (GSTC) ile 3 yillik bir protokol
imzalamistir. Tum Turkiye'de oldugu gibi istanbul’da da

tum konaklama tesislerinin bu kriterlere uygun faaliyet
gbstermesine yonelik calismalarin birinci asamast ile ilgili
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calismalar, 01.01.2023 itibariyle baslatiimistir. Ktltar ve
Turizm Bakanlhgimiz strdurtlebilirlik kavramina buytk bir
onem vermekte, sektoriin tim alt basliklarinda bu vizyonun
uygulanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Strec Bakan
duzeyinde yakindan takip edilmektedir.

Sehrimizde turist memnuniyetinin yukseltilmesi ve
markalasmasi yolunda yapilan ¢alismalarin en 6énemli
ciktilarindan biri de 2022°de restoranlarimizin Michelin
rehberine dahil ediimeye baslanmasi ve Ulkemizde

ilk yildizlarin alinmasidir. Bu kapsamda takibe alinan
ve Michelin yildizina layik goralen tim restoranlar
istanbul’dadir.

Kongre turizmi de bir sehrin turizmde markalasmasinda ve
mevsimselligin asiimasinda énemli rol oynamaktadir. Ancak
kuresel salginda en buyUk darbeyi yiyen sektorel alanlardan
birisi de MICE pazari olmustur. istanbul Kongre ve Ziyaretci
Merkezi'nin, kiresel ve yerel glincel verilere ve sektor
paydaslariyla gerceklestirdigi gdrismelere dayanarak
hazirladigr “istanbul Destinasyon Degerlendirmesi
Raporu”na gore sehrimiz, ulasilabilirlik, toplanti alt yapis,
konaklama kapasitesi ve alt yapisi, destinasyon imaj,
toplanti endUstrisindeki bilinirlik, rekabetci fiyatlandirma
anlayisi, MICE endUstrisi paydaslarinin hizmet kalitesi ile
dunya ortalamasinin Gstiinde yer almaktadir. istanbul'un
2015 yilinda 148 kongre ile diinyada sekizinci siraya
yUkselmesi bir tesadtf degil, sehrin potansiyelinin
yansimasidir. Mevcut verilere gore, 2023, 2024, 2025'te
istanbul buyuk kongrelere ev sahipligi yapacak ve dinya
siralamasinda hizla yikselecek ve bunun sonuclari kis
aylarina da yansiyacaktir.
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P Sekil 1: 2019-2022 Yillarinda Istanbul’a Giris Yapan
Yabanci Ziyaretci Sayilarinin Aylara Gore Dagilimi
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Kuresel salginin ortaya c¢ikardigdl, baska bir ifadeyle test
imkani sagladigr hususlardan birisi de saglik sektorudur.
Sehir hastaneleri basta olmak tzere istanbul diinyanin

en gelismis saglik kuruluslarina ev sahipligi yapmaktadir

ve saglik turizmi alaninda da Glkemizin en énemli sehri

ve dinyanin parlayan yildizlarindandir. Saglik sektoérintn
sundugu imkanlar da tabii olarak kisin da istanbul'un turizm
yogunluguna katkida bulunmaktadir.

istanbul turizmini gticlt kilan hususlardan birisi de
aralarinda ¢cok baglanti kurulmamakla birlikte Turkiye'nin
son yillarda yUrutttgu uluslararasi diplomasi faaliyeti ve
aldigr sonuclardir. Sehrin ev sahipliginde yurattlen bu
basarili calismalar istanbul’'u 6ne cikarmaktadir. Ayni sekilde
sehrin ev sahipligi yaptigi sportif faaliyetlerin ve bunlarin
artirilmasina yonelik calismalarin da alti ¢izilmelidir.

NGER UKELER, (985 298

242.800 yatak kapasitesine sahip 2.913 konaklama tesisinin
yani sira, yeme icme tesisleri, ulasim araclari vb. gibi
imkanlariyla glclu bir altyapiya sahip, yatirimlara devam
edilen ve planlanan istanbul'da, burada bahsedilen ve
zikredilmeyen pek ¢ok hususlarla birlikte, hedeflere ulasma
konusunda belirleyici olan ¢alismalarin birisi de tanitimdir.
Kultur ve Turizm Bakanlidi’nin son yillarda uygulamaya
koydugu tanitim stratejisi ve uygulamalari da sahaya
yansimis olup her gecen gun etkilerini artirmaktadir.

Bu anlamda, TGA (Tarkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansi) hem kriz ddneminde hem de sonrasinda énemli bir
fonksiyon Ustlenmistir. istanbul ise bu tanitimlarda dogal
olarak en dénemli ve Turkiye markasinin gliclenmesine de

katkida bulunan sehir olmustur.

istanbul, butun dzellikleriyle birlikte degerlendirildiginde,
kis aylarindaki turist yogunlugunda dunyanin ve Turkiye'nin
pek cok sehrinden farkli bir noktadadir. Yaz ve kis

turizmi karsilastirmali olarak ele alindiginda 2019 yilinda
yabanci ziyaretcilerin yaklasik yUzde 2Tinin kis aylarinda,
yaklasik yUzde 3Tinin ise yaz aylarinda sehri ziyaret

ettikleri gorulmektedir. Ayni degerlendirmeyi Turkiye icin
yaptigimizda bu oranlar, kis aylariicin yaklasik ylizde 12, yaz
aylarticin yaklasik yuzde 47dir.

Turkiye icin kis ve yaz aylarindaki oranlarin istanbul’dan
farkli bir acilim gdstermesinin nedeni, pek cok kiyr sehrinin
agirlikli turizm cesidinin “deniz turizmi” olmasindan
kaynaklandigi soéylenebilir. Oysa istanbul, turiste sundugu
sehir turizmi, aktivite cesitliligi ve alternatif imkanlar

ile kis aylarinda da daha dengeli bir ziyaretci talebini
yakalayabilecek ve artiracak kabiliyete de sahiptir.

istanbul’un 2022 vyili toplam yabanci ziyaretci sayisinin
16 milyonun Uzerinde olacagdini tahmin ediyoruz. (Aralik
verileri 23 Ocak’ta aciklanacaktir.) Boylece 2019 yilinda
agdirlanan 14,9 milyon ziyaretci sayisini ve sayisal olarak
kuresel salgin éncesini asan bir konuma gelmis olacagiz.

Bugln istanbul 200°den fazla farkli Ulkeden turist agirlayan
bir dinya turizm baskentidir. Ulke sayisinda ulasilan bu
sonuc Istanbul’un turizm cesitliligi kadar turist cesitliliginin
de glizel bir gdstergesidir.

Peki, “Istanbul turist sayisi, geliri ve etkisi itibariyle diinyada
hak ettigi payi aliyor” diyebilir miyiz? Hayir. Ancak dine
gore buglin cok daha iyi bir noktada oldugu da ortadadir.
Alinan tedbirler, uygulanan politikalar, belirlenen stratejiler
ve planlamalar ise yarinin bugtnden ¢ok daha ileri olacagini
ve Istanbul’un Ulkemizle birlikte aradaki farklari hizlica
kapattigini ve kapatacagini gostermektedir.**
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Sekil 1: 2019-2022 Yillarinda Istanbul’a Giris Yapan
Yabanci Ziyaretci Sayilarinin Aylara Gére Dagilimi

istanbul hem kultirin hem de turizmin baskentidir ve dyle
olmaya da devam edecektir.
Hep sodyledigimiz gibi,

istanbul.
Once istanbul.
Her zaman istanbul.

**Yazinin hazirlanmasina katkilari icin Selda Tasci ve Nihan Dogan'a
tesekkar ederim.
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Murat KUNDAK
MUSIAD Turizm Sektor Kurulu Baskani

Ayni anda dort mevsimin

yasanabildigi ender iilkelerden

olan yurdumuz, kelimenin

tam anlamiyla bir turizm cennetidir. Bir
bdlgede denize girilirken

bir baska bélgemizde de

kayak yapilabilmektedir.

Turizmin on iki aya yayilmasi

icin ¢esitlilik cok dnemlidir.

Kis turizmi, kar turizmi ya da kis sporlari turizmi de
Ulkemiz icin en dénemli turizm cesitliliklerinden biri
olma konusunda her gecen giin énemini daha da fazla
hissettirmektedir.

Su anicin tam ya da kismen aktif olan 16 noktada kis
sporlari gerceklestirilebilmektedir. Bunlarin icinde Bursa
Uludag, Erzurum Palanddken, Kayseri Erciyes, Kastamonu
/ Cankiri llgaz, Isparta Davraz, Kars Sarikamis, Kocaeli
Kartepe, Bolu Koéroglu gibi yatak kapasitesi belli bir
noktaya ulasmis, mekanik tesisleri kurulu noktalar gibi,
Erzincan Ergan Dagl, Ardahan Yalnizgam, GUmushane
Zigana, Denizli Tavas gibi bélgeler de yari faal duruma
ulastilar.

Bu bolgelerimizin de gercek potansiyeline bir an énce
ulasmasi konusunda yol haritasini, Kulttr ve Turizm
Bakanligimiz ¢oktan hazirlamis durumda.

Art1 Degerimiz
Kis Turizmi

Artik sirada Akdeniz bélgesinde deniz ve plaji ile 6ne
cikan tatil beldelerimiz icinde bulunan Antalya Akseki
/ Goktepe ve Alanya / Akdag, Mersin Tarsus Gulek
Karbogazi, Mugla Eren Dadi gibi yerler de kis sporlari
konusunda Bakanligimizin planlanan noktalar listesine
girmis durumda.

Elbette Ulkemizde kis sporlari turizmi icin Gretilen bu
tesisler, genclerimiz icin de bulunmaz bir firsat olarak
gorulebilir. Genclik ve Spor Bakanlhgimiz ve Kayak
Federasyonu da burada 6n alacaktir.

Avusturya’da 82 tanesi uluslararasi nitelikte olan 325 tane
tesis bulunmakta. 2019 verilerine gore yillik 5 milyon Kisi
civarinda Dag ve kis sporlariile ilgili turist agirlamaktadir.
isvicre’de bulunan 53 adet uluslararasi Dag turizmi ve

kis sporlari noktasinda 450 bin adet yatak kapasitesine
sahiptir. Nufusunun Ug kati turisti agirlayan bir tlke
konumundaki isvicre bu anlamda oldukca basarili olarak
kabul edilebilir.

Elbette biz defalarca Kis Olimpiyat Oyunlari, Diinya Kayak
Sampiyonalari, Dinya Kayak Kupalari, Kitalar ve Bolgeler
Kayak Yarislari, FIS Yarislarina ev sahipligi yapmis Ulkelerle
ilk gunden ayni seviyelere ulasmayi ya da onlari gecmeyi
beklemiyoruz, ancak Alplerle ayni zaman diliminde olusan
sira daglarimizin Gsttne bir de Nemrut, Agri, SUphan,
Erciyes gibi volkanik daglarimiz da siradisi bir tecrtbe
sunmaktadir. Turizm konusundaki engin tecrtibemizin

bir yansimasini da Kis Turizmi alaninda olumlu katkisini
da her gecen daha fazla gordugumuz gercegini de yok
sayamayiz.

Kis turizmi ya da kis sporlari turizmi diger turizm
cesitlerine gére daha yUksek maliyetli oldugu icin
Ulkemize kisibasi gelir anlaminda daha yUksek oranlarda
katki saglamaktadir. Ayrica farkli amaclar icin gelen
turistlerimiz icin de glcld ve her tarafta bulamayacagi bir
alternatif olmasi acisindan da tlke turizmine énemli bir
zenginlik katacagr asikardir.

Tum bunlarin isiginda Erzurumda Palanddken’de
gerceklesen Dunya Universitelerarasi Kis Oyunlari’nin
gerceklesmesi cok guclt ve énemli bir adimdir. Bunun
elbette devami gelmelidir. Bu konuda tlkemizin tim
STK’lar1, Kayak Federasyonu, Genclik ve Spor Bakanhg,
Kulttr ve Turizm Bakanhgr etkin bir sekilde konuyu
glndemde tutmali.

Elbette Turizm acisindan kis sporlari turizmi dénemli bir alt
ihtisas alani. MUSIAD Turizm Sektér Kurulu olarak bizlerin,
Ulkemize yeni kaynaklar gelistirmek, yeni alanlar acmak ve
yeni destinasyonlar Uretmek gibi misyonlarimiz var.

Bu minvalde de Ordu ilinde Cambasi mevkiinde bulunan
kayak merkezi ve telesiyej hatlarini yerinde inceledik.
Bdlgenin potansiyeliile kar kalma stresi de birlikte
degerlendirildiginde bdlgenin turizmine alternatif bir
Urun olarak katma deger saglayacagdi kesin. Ordu -
Giresun havalimanina olan mesafesi de dikkate alinirsa,
boélgeye yapilacak yatirimlarin cok hizli bir sekilde karsilk
bulacagi kolaylikla 6n gorulebilir.

Yazin 6zellikle Arap yarimadasindan Ulkemize cektigi
turistler ile 6ne cikan Karadeniz bolgemiz, Ordu,
GUmushane, Rize, Artvin sehirlerinde kurulmasi planlanan
kayak merkezleri ve kis sporlari turizm noktalari ile
bolgemizin turizmini de tim yila yaymis olacaktir.
Boylelikle, turizmde mevsimsel olarak istihdam edilen
insan kaynaklari da on iki aylik tam zamanli bir calisma
takvimine gecmis olacaktir. Bu da turizm sektorundn
Ulkemize yaptigl katkilarin yaninda ¢nemli bir fayda olarak
karsimiza cikmaktadir.
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Bolgesel markalasmanin ya da her sehrin kendi
ozelliklerinin 6n plana cikartiimasinda, uzun vadeli

cok blyuk katkilar mevcuttur. Refah seviyesinin tim
Ulkeye dagiimasl, her bdlgenin kendi eko sistemi icinde
gliclenmesi, bolgeler arasi gocln de 6nlne gececedi
gercegi gbz ardi edilmemelidir.

Tum bunlari dikkate aldigimizda, Kultar ve Turizm
Bakanligimizin Kis turizmi ya da Kis Sporlari turizmi
konusunda dncelik verdigi iller ve bodlgeler konusunda
tesekkur etmeliyiz. Bizler de yukarida bahsettigimiz
bolgelerde oldugu gibi diger bolgelerde de mevcut
stratejiyi desteklemeye, iyilestirmeye ve gelistirmeye
doéntk faaliyetlerimize hiz kesmeden devam etme
niyetindeyiz.

Sonug olarak Glkemizin bacasiz sanayisi olarak
adlandirilan Turizm Sektord, istihdam ve cari dengelere
sundugu katkilarin yani sira, ilkemizden memnun
ayrilan her bir turistin géontllt elcimiz olma potansiyeli
de dikkate alinmalidir. Bu ylUzden Turizme yapilan ya da
yapilacak olan tesvik ve yatirimlara bundan énce oldugu
gibi bundan sonra da éncelik verilmesi bUyuk énem arz
etmektedir.
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Prof. Dr. Ahmet BOLAT
Tiirk Hava Yollar A.O.
Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baskan!

Tirkiye’nin Milli Bayrak Taslyicisi ve
En Biiyiik Hizmet ihracatgisi Tiirk Hava
Yollari, son 20 yilda yakaladigi basari
ivmesini siirekli kilmak i¢in ¢cabalarini
yogunlastirirken, ayni zamanda
kiiresel liderlige uzanmak icin stratejik
planlamalarina hiz veriyor.

Kiymetli okurlar,

Son derece dinamik ve yogun rekabete sahne olan
havayolu tasimaciligi sektortinde faaliyet gdstermek ve
“Duinyada En Cok Ulkeye Ucan Havayolu” unvanina sahip
olmak zamana, talebe ve piyasaya hizli bicimde uyuma ve
musteri memnuniyetine verilen kosulsuz éneme bagli. Tum
dUnyada basariyla temsil ettigimiz Glkemizin vizyon ve
stratejileri ile uyumlu bir blyUume planr izlememiz, kiresel
olarak bilinen ve tercih edilen bir havayolu olmamizla
birlestiginde Turkiye’mize ve ekonomimize katti§imiz deger
miktari da yUkseliyor, cesitleniyor.

Ulkemizin toplam hizmet ihracatinin 2022 sonu itibari ile
89 milyar dolar seviyesine yukselmesi, Turkiye’nin yakin
doénemde gergeklestirdigi ekonomik atilimin buyuklugunu
de gozler dntine seriyor. Turk Hava Yollari da 2022

yilinda kazandirdidr yaklasik 15 milyar dolar déviz ile
hizmet inracatinda Glkemizin bayragini en yUkseklerde
dalgalandirmaya devam ediyor.

Yeni Yilda
Yeni Hedeflere

Hepinizin bildigi Gzere klresel dlcekli ihracatta en dnemli
husus rekabet. Bu noktada, elinizde rekabet gtictntzu
artiracak farkli araclarin olmasi blytk énem arz ediyor.
Kuresel rekabet seviyesini artiran unsurlardan biri olan hava
kargo tasimaciligl, dis ticarette katma degerli ihracat ve

bu ihracati gerceklestirmek icin ara mamul ithalatinda da
cok énemli bir yer tutuyor. Turk Hava Yollar'nin cok degerli
bir markasi olan Turkish Cargo, tlkemizin katma degerli
Urtn ihracatini artirmak icin bircok calismada yer aliyor.
Bunlardan en 6nemlisi Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)

ile yaptigimiz ihracat kampanyasi is birliklerimiz. Aralik
2020'de TiM ile imzaladigimiz ilk protokol kapsaminda,
Turk ihracatcisi acisindan stratejik dneme sahip 28
destinasyon icin 4 aylik toplam 15 bin tonluk ek kapasite
ve yUzde 30’a varan indirimler uygulayarak Turkiye'nin
ihracat seferberligine ciddi katkilar sagladik. Eylul

2027de imzaladigimiz ikinci protokolle birlikte, aralarinda
bozulabilir kargolarin da bulundugu ve buytk intimam
gerektiren Turk ihrac artnlerini, yurt disindaki 35 tlkeye ve
46 destinasyona, ylUzde 10 ile yUzde 35 araliginda indirimler
uygulayarak tasidik. Sadece bu protokol kapsaminda 2,1
milyar dolarlik inracat dngodrilmesi, attigimiz adimlarin ve
yaptigimiz is birliklerinin énemini ortaya koyuyor.

Sunu rahatlikla séyleyebiliriz ki Turk Hava Yollari olarak biz
sadece hizmet ihracati yapmiyoruz. Tum ihracatcilarimiza
verdigimiz destek ve sagladigimiz kolayliklarla, Glkemize
katki saglama noktasinda paydaslarimizi artiriyor,
ekonomimize her alanda katki sunuyoruz.

Turk Hava Yollari ailesi olarak bizler, hizmet sektérumuze
olan bu katkimizi, milli geleneklerimizden beslenen hizmet
anlayisimizla, dinyanin dort bir tarafina tasidigimiz
milyonlarca yolcumuza yasattigimiz benzersiz ucus
deneyimi ile olusturdugumuz memnuniyetin tabii bir
yansimasi olarak goériyoruz. “Avrupa’nin En lyi Hava Yolu”
odualy, “Turkiye’nin En Degerli Markasi” olmamiz ve diger
basarilarimiz uzun vadede Ulkemizin 2023 yili vizyonuna

katki yaparken, bizlere de motivasyon sagliyor ve marka
olarak kendi hedeflerimizi buytUtmemize olanak veriyor.
Bir yandan da Hizmet ihracatcilari Birligimizle (HIB)
gelistirdigimiz yakin is birligi cercevesinde egitimden
saghga, kultarden sanata, Ulkemize ve ekonomimize girdi
saglayacak turizm faaliyetlerini dogrudan destekliyor,
Turkiye'yi ve turizm potansiyelini gézler 6nline seren
calismalar yurdttyoruz. 2023 yilinda Ulkemize 2 milyon
Amerikall turist kazandirma hedefiyle Turkiye Turizm
Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) ile birlikte ABD’nin
onemli sehirlerinde etkinliklere imza atmaya basladik. Bu
etkinlikleri ve Glkemize turist kazandiracak faaliyetlerimizi
hizlandirma niyetindeyiz.

Dunya ekonomisinin ve ticaret algisinin énemli bir
dénemecten gectigi ve global ticaret rotalarinin yeniden
cizildigi ginumuzde, kuresel ekonominin merkezinin
batidan doguya dogdru kaymasi yeni ekonomik gtizergahlar
ve lojistik merkezlerin olusmasini kacinilmaz hale getiriyor.
Bu gUzergahlarin en énemlisi olarak, Avrupa, Orta Dogu
ve Asya’yl birbirine baglayan Turkiye ve dogal hub
dzelligine sahip istanbul &ne cikiyor. istanbul’'un benzersiz
stratejik konumundan en Ust dUzeyde yararlanmak Uzere
insa edilen Istanbul Havalimani ise gerek sivil havacilik
gerek hava kargo ve lojistik konusunda dinyanin sayili
merkezleri arasinda yer aliyor. istanbul Havalimanrnda insa
edilen kargo sehri ve SMARTIST tesisimiz de Ulkemizin

bir lojistik Us olmasinda cok dnemli bir kilometre tasl.

Hava kargo tasimaciligina olan talebin artisini dngdrerek
tasarladigimiz ve pazarin ihtiyacina gore strecleri
kurguladigimiz tesisimiz, dinyanin en blyuk ve teknolojik
kargo merkezlerinden biri olmasinin yani sira Turk Hava
Yollari’nin ve Ulkemizin gelecek planlari dogrultusunda
insa edildi, akilli teknolojilerle donatildi. Buradaki kargo
sehri, tmuyle hizmete girdiginde 6 milyon tonluk kargo
ellecleme kapasitesine sahip olacak ve bu yéntyle
dunyada, Hong Kong Havalimanrndan sonra ikinci sirada
yer alacak. Istanbul Havalimanrnin ve yeni kargo tesisimizin
operasyonel hiz ve kalite noktasinda Turk Hava Yollari ve
Turkish Cargo markalarimizin benzersiz hizmet kalitesini
cok daha ileriye tasiyacagini gururla ifade edebiliriz.

Pandemi streci ile dinyada ve bélgemizde yasanan
olumsuzluklarin etkiledigi bir dénemi basariyla geride
birakarak, operasyonel performansimizda dusus
yasamadan, havacilik otoritelerinin évgusine mazhar olan
basarilara imza attik. Pandeminin agdir bicimde etkiledigi

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
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havacilik sektériinin kriz stirecini en az zararla ve en kisa
sUrede atlatan havayollari arasinda ilk siralardayiz. 2019
rakamlarina 2022 yili sora ermeden erismis olmanin ve
sektoramuizin lokomotif roltind Ustlenmenin gururunu
yasiyoruz. Kosullarin rutin disi oldugu héllerde bile
kenetlenerek gosterdigimiz bu basarl, gelecegimize
duydugumuz gUveni de pekistiriyor.

Cumhuriyetimizin 100°Uncy, Ortakhgimizin ise 90'Incl
yildédnUmU olan 2023 vilinda bayradini gururla tasidigimiz
Ulkemize yeni basarilar armagan etme ve markamizi

daha ileri tasima azmimizle énemli kilometre taslarina
ulasacagiz. 90 villik bir gelenek, tecriibe ve birikimle birlikte
bu yil bir milyarincr yolcumuza “Hos Geldiniz.” diyecek,
400’Unct ucagimizi filomuza dahil edecediz. Ayni zamanda
dtnyanin en ¢ok Ulkesine ucan havayolu unvanimizi daha
pekistirecek, yeni destinasyonlari ve Ulkeleri ucus agimiza
katacagiz.

Uzun vadeli planlariyla gelecek yillarda bu roltint daha da
pekistirecek ve agdirlik merkezinin batidan doguya dogdru
kaydigi bir diinyaya essiz ucus ad, stratejik yatirimlari,
modern filosu ve en degerli varlidi olan Turk Hava Yollari
ailesi ile hazir olan markamiz bayragimizi goklerde gururla
dalgalandirmaya devam edecek, Turkiye ekonomisine ve
Tarkiye Yuzyil vizyonuna katkilarini artirarak strdurecek.

(=] =]
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Esra TOPRAK DEMIR
MUSIAD Hollanda Baskan Yardimcisi

Kiiresel kiiltiiriin biiyiik bir parcasi

olan turizm, hem siirdiiriilebilir
kalkinmayi miimkiin kilip tesvik edebilir,
ayni zamanda da tehdit olusturabilir.
Turizm insanlarin kiiltiirel miraslarin tadini
¢ikarmasi icin mitkemmel bir yoldur ayni
zamanda riskleri de beraberinde getirir;
kitlesel turizm, kiiltiirel sahiplenme ve
ozgiirliigiin kaybi gibi.

Fakat glin gectikce insanlar daha da bilincleniyor iklim
degisikligi tehdidi ve beraberinde getirdigi tehditlere daha
da duyarlilasiyor ve secimlerini bu yéonde talep ediyor.

Birlesmis Milletler tarafindan konuyla ilgili belirlenmis olan
12 ilkeye g6z atacak olursak;

1. Ekonomik olarak uygun olmak.

2. Yerel ekonomiye ve refaha katkida bulunmak.
3. Din cinsiyet veya fiziksel durum temelinde
ayrimcilik yapmadan isverenlerine uygun Ucreti
odemek.

4. Cinsiyet, irk veya fiziksel durum ayrimi
yapmaksizin iyi ve guvenli hizmet sunmak gibi
ziyaretci beklentilerine katkida bulunmak.

5. Yerel topluluklari ve diger yerel paydaslari kendi
bolgelerindeki turizm faaliyetlerinin karar alma ve
yonetimine dahil etmek.

Surdiirilebilirlik
ve Degisen Turizm
Endustrisi

6. Somurtden kacinirken, sosyal yapllar ve
yasam ortaminin kalitesi de dahil olmak Uzere
yerel topluluklarin yasam kalitesini korumak veya
iyilestirmek.

7. Bolgedeki topluluklarin kulttrel kimligine,
geleneklerine ve kulturel tarihine saygr duymak
8. Peyzaj ve cevre kalitesine saygl duymak.

9. Biyolojik kaynaklara saygl duymak,

10. Bu kaynaklarin habitat ve kosullarina saygi
duymak,

11. Kit ve degistirilemez dogal kaynaklarin kullanimini
en aza indirmek

12. Su, toprak ve hava kirliligini en aza indirmek.

Program Baslangi¢ Tarihi

EDEN - Avrupa Seckin Destinasyonlar 2006

(European Destinations of Excellence)

CALYPSO - Herkes icin Turizm 2009-2012

(Tourism of All)

SURDURULEBILIRLIK

Program icerigi

EDEN, surdurulebilir turizm icin her yil farkl konseptlerle
duzenlenen, ulusal yarismalara dayanan bir programdir.

CALYPSO, turizmi herkes icin erisebilir kilmayi amaclayan bir
girisimdir. Program dezavantajli bireylerin tatile ¢cikmalarina
yardimcl olurken, ayni zamanda dustk sezon turizmini artirmayi
amaclamaktadir.

Koruma Alanlarinda Siirdiiriilebilir Turizm i¢gin 1999'da ilk kez yayinlanmis,  Avrupa’da korunan alanlarin strddrilebilir bir sekilde

Avrupa Sarti (European Charter for Sustainable
Tourism in Protected Areas)

Uluslararasi Siirdiiriilebilir Turizm Uriinleri Fonu 2014-2020
(Funding for Sustainable Transnational Tourisim

Product)

ETIS - Avrupa Turizm Gosterge Sistemi 2013

(European Tourism Indicator System)

Eko-Etiket (EU-Ecolabel) 2009

EMAS - Cevre Yonetim ve Denetim Plani 1995
2010 yilinda yenilenmistir. degerlendirmek, raporlamak ve iyilestirmek icin gelistirilmis bir

(Eco Management and Audit Scheme)

AB’de surdurulebilir turizmin gelisimini tesvik etmek
icin cesitli Avrupa kurumlari tarafindan belirli eylemler
ve girisimler gerceklestirilmistir. Bu girisimlerin

bircogu komisyonun “Avrupa, 105 Dunyanin 1 Numarali
Destinasyonu” tebligi sonucunda glindeme gelmistir.
Turizmin sosyal, kulttrel ve ekonomik boyutunu dikkate
alan bu girisimler Tablo 4’te kisaca 6zetlenmistir.

Seyahat endustrisi bayUk bir dinamizme sahip. Giderek
dalgalanan musteri istek ve ihtiyaclari, internete bagli
teknolojik gelismelerin, ekolojik huzursuzluklarin yasandigi
bir ddnemde seyahat sektoérunt temsil edecek bir

vizyon gelistirmek oldukca zor olsa da bu tablolarin isigi
altinda 6zet yapacak olursam, dnumuzdeki yillar dnemli
noktalardan biri; Focuslanmak.

Hollanda seyahat endustrisinde bu durum zaten buyuk
6lctde kendini gosteriyor olsa da ‘all things to all people’
dedigimiz herkese her seyin sunuldugu dénemler artik
geride kalacak.

Musteriler seyahat deneyimlerini ne kadar énemsiyor
olsalar dahi; kendilerini iyi taniyan, iyi hizmet veren tatil
sirasinda ve sonrasinda tuketicilerle nasil iletisim halinde
kalinacagl konusunda bir vizyon gelistiren sirketlere

2007 ve 2010 yillarinda gelistirilmesine yardimci olan bir yonetim aracidir. Programin
revize edilmistir.

amaci dogal ve kultirel mirasin korunmasi ve yerel halk,
isletmeler, ziyaretciler ve cevre agisindan turizmin gelisiminin
devaminin saglanmasidir.

COSME programi araciligiyla strddrdlebilir uluslararasi turizm
Urtnleri gelistirmek ve tanitmak tizere finansman destegi
saglayan bir programdir.

ETIS, turizm destinasyonlari icin kendini degerlendirme, gozlem,
veri toplama ve analiz etme temeline dayanan bir yénetim ve
bilgi izleme aracidir.

Cevre dostu ve kaliteli Urtin ve hizmetlere verilen, gontlltliuk
esasina dayanan bir cevre etiket sistemidir. Turistik konaklama
alani ve kamp alani hizmetleri icin 6zel AB-Ecolabel kriterleri
getirilmistir.

EMAS, sirketlerin ve diger kuruluslarin cevre performansini

programdir.

daha ¢cok 6nem verecekler. Strateji tanimlanmali ve

bu tuketicilerin 6zel ihtiyaclarina ve isteklerine yanit
verilmelidir. Teknoloji devrimi yolculugun tUm asamalarinda
seyahat sUreci yonetim sistemleri ile esnek bir araylz icin
temel olusturmaktadir.

Onumuzdeki buyuk teknolojik devrim géz éniine
alindiginda, seyahat sektdrtindekiler bu basarma stratejisini
surdUrecek mali kapasiteden giderek daha yoksun
kalacaktir. Sektor icinde teknoloji s6z konusu oldugunda
stiphe duvarlarinin yikiimasi, giderek daha fazla is birligi ve
satin alma stratejisinin benimsenmesi gerekecektir. Seyahat
endustrisi gecikmeksizin diger dagitim ve gelir modellerini;
Urtin yasam doéngusinden, musteri yasam déngusine
gecis yapmasi gerekecektir. MUsteriler rezerve edilen
seyahat sayisindan ziyade musteri iliskisinin kalitesine gore
degerlendirme yapacaktir.

Seyahat endUstrisinin strdurdlebilir turizm konusunda
ivme kazanmasi gerekiyor. Gelismeler tlketici beklentileri
surduralebilir turizmin faydalari ve destinasyon cekiciliginin
6nemi gdz dnunde bulunduruldugunda ortak bir vizyon

ve azimle adimlar atilmasi gerekmektedir. Strdarulebilirlik
turizm sektortinln en ayrilmaz bir parcasi haline gelmelidir.
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Finansal piyasalar icin ¢alkantili gecen
bir yilin ardindan Standard Chartered
2023 icin piyasa tarafindan diisiik
fiyatlandirildigini diisiindiigii bir dizi
potansiyel siirprizi 6zetledi. Bankanin
Arastirma Midiirii ve Bas Stratejisti Eric
Robertson, riskler azalsa ve duyarlilik
iyilesse bile gelecek yil biiyiik piyasa
hareketlerinin devam edecegini

soyledi. Yatirimcilarn “gerilen sinirler

ve sarsiimis beyinlerle gececek bir yila
daha” hazirlanmalari konusunda uyaran
Robertson’a gore en bilyiik siirpriz,
gelecek yil kiiresel bir resesyona ve varlik
siniflari arasinda daha fazla tiirbiilansa
isaret eden fikir birligi ile “daha iyi huylu
ekonomik ve finansal piyasa kosullarina”
geri doniis olacak.

Dunya borsalari Fed’in “sahin” aciklamalarina ve
zayIflamaya devam eden 6ncl gdstergelere ragmen
toparlanmaya devam ediyor. ABD ekonomisinin sahin
Fed’e ragmen durgunluga girmeyecedi beklentisi,
dolarin zayiflamasi ve Cin’in seyahat yasaklarini
gevsetmesi kiresel risk istahini desteklemeye devam
ediyor.

Wall Street Journal anketine katilan iktisatcilarin
ylzde 65’ ABD ekonomisinin 2023 yilinda durgunluga
girmesini bekliyor. Ancak aciklanan veriler bu iddiay!
teyit etmiyor. Hane halkinin harcamaya devam

etmesi ve istihdam piyasasinin glicnt korumasi

ABD ekonomisinin durgunluga girmeden 2023 yilini
gecirebilecegine isaret ediyor.

Uluslararasi yatirim bankalari 2023 yilina yonelik
raporlarinda temkinli iyimser bir tablo sergilerken
piyasanin etkili oyuncularindan Goldman Sachs,
jeopolitik soklar, yuksek enflasyon ve parasal sikilasma
nedeniyle kiresel buyimenin 2022 yilindaki ylzde 2,9
seviyesinden 2023 yilinda ylzde 1,8'e inmesini bekliyor.

Ana senaryoda, diinya ekonomisinin dort ana
motorundan ABD ve Japonya’'nin hiz keserek de
olsa buydmeye devam etmesi, Cin’in blyUumesinin

UZMAN
GORUSU

Prof. Dr. ismail ULUOCAK

: American Metropolitan University
Isletme Bolumu Anabilim Dali Baskani

hizlanmasi, Avrupa’nin sembolik bir durgunluga
girmesi bekleniyor. Almanya, ingiltere, italya, Rusya
ekonomileri durgunlugu daha belirgin hissedecek
Ulkelerin basinda geliyor.

Avrupa ekonomisinin yatay negatif bir seyir izledigi bir
senaryo Turkiye ekonomisi icin cok kotl olmayabilir.
Avrupa’ya ihracatimiz btytmeye duyarl déngusel
mallardan olusuyor.

Ancak yavaslayan bir ekonomide rekabetci
fiyatlarimizla pazar payimizi artirabiliriz. Dolarin
kuresel olarak zayiflamasi Turkiye icin iyi haber. ihracat
pazarlarimizda Euro’nun agdirhigi fazla, ham madde

ve ara malinda ise dolar hakim durumda. Dolarin
deger kaybetmesi 2022'deki devasa dis ticaret haddi
sokunun kismen azalmasini saglayabilir. Dolar agirhkli
dis borg servisimizi daha rahat yapabiliriz.

Piyasalarla ilgili goristimuzde degisiklik yok. Turkiye
varliklarini, Turk lirasi riski almadan, hisse senedi

ve Eurobond ile alin demeye devam ediyoruz. Reel
varlik olarak gérdigtimuz hisse senetlerinde getiri
potansiyeli azaliyor. Ama halen hisse secimiyle deger
bulunabiliyor. Kisa ve orta vadeli Eurobond déviz
mevduatina goére ¢cok daha cazip getiri sunuyor.

Turk lirasi cinsi devlet i¢ borclanma senetlerini cazip
bulmuyoruz.
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FIRSAT VE TEHDITLER

2023 yilina girerken bugunkd konjonktlrd
degerlendirmek firsat ve tehditlerinde incelenmesinin
yararl olacagr dustncesindeyim.

FIRSATLAR:

* ABD ve AB’de beklenen dlzeyde bir resesyon
beklentisinin azalmas.

» Kur kontrolinun risk algisinda gerceklestirdigi
pozitif yansima.

» Euro/dolar paritesinin beklenti disi artis trendinin
baslamasl. 2023 yilinda daha da artmasini
bekliyoruz.

* Rusya-Ukrayna krizinin Ulkemize sermaye girisi
saglamasi.

* BUylume beklentisinin ve i¢ piyasa dinamiginin
gbrece devam etmesi.

» Global stratejide TUrkiye’'nin siyasi rolintn éne
cikarak, sorunlu Ulkelerle iliski kurulmasi.

* Yeni enerji hatlarinda TUrkiye’nin ana aktarim
merkezi olmasl. Bu kapsamda Rusya, BAE, Suudi
Arabistan ve israil ile iliskiler son derece énemli.
» Emtia fiyatlarinda yasanan stabilite ve dusts
beklentisi.

* Enflasyonda baz etkisinin 2023 yili Mayis ayina
kadar dikkat cekecek dizeyde inecek olmasi.

* Gelismis ekonomilerin faiz artirim trendlerinde
zayIflamanin baslamasina ilave 2023'0n ilk yarisina
kadar da artirimin son bulacaginin beklenmesi.

TEHDITLER:
* AB'nin i¢ pazar durgunlugunun ihracatimizda

olusturdugu azaltici etkinin hissedilir dizeye
gelmis olmasi.

» Emtia fiyat baskilari

* Enerji ve altindan kaynaklanan ithalatin cari
aciga etkileri.

« Jeopolitik gerilimler

* Finansman kosullarindaki zorluk

* Global resesyon riski

« Turkiye’'nin Cin hari¢c tUm dunya Ulkeleriyle ters
para politikasl uygulamasinda kalmasi.

« [klim kosullari

* Yurt ici secim sonuclarinin mevcut ekonomik
politikalara etkisi

» Ekonomiyi temsil eden kurumlarda meydana
gelen glven kaybi. Buna yakin zamandaki en iyi
ornek, TCMB’deki negatif rezervdir.

» CDS ve kredi derecelendirme notlarinin; kredi
maliyetlerindeki olumsuz etkisini koruyor olmasi.
* TCMB’nin blyume 6ncelikli ve secime yoénelik
politikalarinin enflasyonu sadece baz etkisine
emanet etmesi ve politika faizini ylzde 9’a cekmis
olmasi.

» Baz etkisine ragmen kronik enflasyon sarmalina
girmis olmamiz.

* Reel sektorin krediye ulasmakta yasadigi
zorluklar.

 Turk bankacilik sektériintn artan faiz riskinin
menkullestiriimek zorunda kalmasi.

» Artan kur kontrolU uygulamalari ile olusan doviz
baskisl.

» Ekonomide yavaslama beklentilerinin ic ve dis
talep yonlu olarak gtclenmesi.

* Secimin énUmuzdeki aylar itibariyla ekonominin
onUne gececek olmasil.

* Olas! iktidar degisimi ve ekonomi politika
degisiminin bugtnk kararlarin olumsuz etkilerini
gbrundr hale getirmesi.

- Erasmus+

Erasmus+ ve
Avrupa Birligi

hibe projelerinizde
Avrupadaki guvenilir
¢6zum ortaginiz.

iletisim Bilgileri
Rue Verte 1030 ,239 Bruxelles
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Hasan BUYUKDEDE

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi

Bakanhgimiz, diinyanin en bilyiik

10 ekonomisi arasina girme hedefimizi
gerceklestirmek icin yiiksek katma degerli
sanayi liretimine yonelik calismalara agirhk
vermektedir. Ulkemizin yeni yiizyilina
hazirlandigimiz bu déonemde kamu
kurumlarinin yani sira 6zel sektoriimiizle
de el ele vererek, onlarin ihtiyaglarn
dogrultusunda hedeflerimize ulasmak

icin; sanayilesme, altyapi, Ar-Ge, ulasim,
savunma sanayii, uzay ve havacilik, yazilim
ve donanim bilesenleri, teknoloji iiretimi
ve altyapisi gibi bircok alanda yogun mesai
harcamaya devam ediyoruz.

Ulkemiz, Dogu-Bati ve Kuzey-Guney arasinda dogal
bir kopru islevi gorerek dnemli pazarlara ulasan etkili
ve uygun maliyetli bir cikis merkezi olmakta, tium
sektorlerde Uretim yapmaya elverisli glclu altyapilari
ve tahsis edilebilir uygun yatirim alanlarinin varhgi ile
organize sanayi bolgeleri imalat yatirimcilarina essiz
bir yatirim ortami saglamaktadir. Ayrica, Ulkemiz genc
ndfusu ve nitelikli is guctnun yogun olmasi sebebiyle
OSB’lerde yatirim yapmak isteyen yabanci yatinmcilar
icin nitelikli personel temini konusunda dnemli bir avantaj
saglamaktadir.

Tiirkiye’nin
Uretim Kapasitesi ve
Organize Sanayi Bolgeleri

Bakanligimizca strdartlebilir kalkinmaya éncelik verilmis,
Ulkemizin sanayi ve teknoloji altyapisi ve bu alandaki
yonetim anlayisi gelisim ve degisim sUrecine girmistir.
Sanayinin temel ihtiyaclari olan; ham madde, sermaye,

is gucu, enerji, ulasim ve pazarlama gibi faktorlere es
zamanl olarak yatirimlar yapilmis, sanayi tesislerinin
saglikli bir bicimde kurulmasi ve faaliyetlerini strddrmesi
icin gerekli ortam olusturulmustur.

Sanayi sektértnun gelisimi incelendiginde 2002-2021
doneminde GSYH icindeki payinin énemli bir artis
gosterdigi dikkati cekmektedir. 2002 yilinda yuzde

20, olan GSYH icindeki payi, 2021 yilinda ylzde 26’ya
yukselmistir. Sanayi Gretiminin ytzde 85’lik kismini
olusturan imalat sanayi ise 2021 yilinda GSYH’nin yUzde
22.,2’sini olusturmaktadir. 2002-2021 déneminde Turkiye
GSYH'si yillik ortalama yUzde 5,5 blyUrken, ayni dénemde
sanayi hasilasi yillik ortalama ytzde 6,3 buyimustur.

Ulkemizde sanayinin gelismesine buyUk katk saglayan,
geri kalmis bolgelerin kalkinmalarini tesvik ederek sanayi
yatirimlarini bu bolgelere cekmeyi hedefleyen Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) uygulamalarina Bakanhgimizca
uzun vadeli krediler verilmekte ve sanayiciler icin altyapisi
tamamlanmis sanayi parselleri hazirlanmaktadir.
Bakanhgimizca yaklasik 60 yildir basari ile yarttulen,
ozellikle sanayilesme ve istihdam saglama gibi
nitelikleriyle tlkemiz kalkinmasina buytk katki saglayan
ve kendine ait mevzuati ile kurumsal bir kimlik kazanmis
olan Ulkemizdeki OSB’ler diinyada 6rnek bir model
olarak ortaya konulabilecek unsurlari btnyesinde
barindirmaktadir.

OSB’ler ortak idari, teknik ve altyapi hizmetleri sunarak,
sanayi isletmelerinin bir arada faaliyet gdstermesine
zemin hazirlayan bolgelerdir. Ayrica OSB’lerde
kumelenme stratejisi uygulanarak ortak altyapi hizmetleri
ve rekabet oncesi is birligi ile firmalarimizin maliyetlerini

azaltmak ve kiresel 6lcekte rekabet kabiliyeti olusturmak
hedeflenmektedir.

Bugln itibariyla gelinen noktada, toplam 110.945 hektar
buytkltigunde 348 adet Organize Sanayi Bolgesi
kurulmus olup, 81 ilimizin tamaminda Organize Sanayi
Bolgesi yer almaktadir. Faal olan bolgelerde 57.397 adet
sanayi parselinde Uretime gecilmis, bu tesislerde yaklasik
2,5 milyon kisiye is imkani saglanmistir. Tum parsellerin
Uretime gecmesi ile birlikte bu rakamin yaklasik 3 milyon
kisiye ulasacagr 6ngérulmektedir. Bu sayede, Turkiye
sanayi istihdaminin yuzde 38'i OSB’lerden saglanmaktadir.
Yakin gelecekte bu rakamin yuzde 50 seviyesine ulasmasi
hedeflenmektedir.

2023 hedeflerine ulasabilmek icin sanayide bilgi ve
teknolojiye dayall yuksek katma degerli yerli Gretim
gelistirilerek, kaynaklarin etkin kullanildigi, daha yesil ve
rekabetci sanayi yapisina donustmun saglanmasi yolunda
Bakanligimizca OSB'lerin “yesil/strdarilebilir tretim
alanlarina” dontdsmesine yonelik calismalar yapilimaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretim yapilabilmesi
icin OSB mevzuatinda dizenlemeler yapilmis, GES ve
RES kurulum alanlari Gzerindeki sinirlar kaldiriimistir. Yesil
OSB, Yesil Altyapi, Geri Kazanim, Karbon Ayak izi, Su Ayak
izi gibi cevreci sanayi altyapi ve Ust vapis! icin yapilacak
yatinimlarin kredi ile desteklenmesi icin yeni kredi
mekanizmalari ve Dlnya Bankasi kredisi temin edilmistir.
Bakanligimizca buylmek ve kapasitesini artirmak isteyen
sanayicilerimiz icin OSB uygulamalarina yonelik istikrarli
devlet destegdinin saglanmasina devam edilecektir. Bu
dogrultuda calismalarimiz hizla devam etmekte olup 28
ilde bulunan OSB’ler icin 12.300 hektar buytkltigtinde 32
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adet yeni proje ile 39 ilde 20.000 hektar buytklugtunde 65
OSB’de ilave alan yer secimi calismalari devam etmektedir.
Ayrica; Bakanhgimiz 2022 yili Yatinm Programinda
OSB’lerde 22.895 hektar bluyuklugtnde 35 yeni proje ile
birlikte devam eden 130 adet OSB projesi bulunmakta
olup, bu projelere Bakanligimiz tarafindan bugtine kadar
2022 yil fiyatlariyla toplamda 4,2 milyar TL harcama
yapilmistir.

OSB’lerde nitelikli is glc ihtiyacini karsilamak ve okul-
sanayici is birligini gelistirmek Uzere, organize sanayi
boélgelerinde ortadgretim diuzeyinde resmi ve dzel
mesleki ve teknik egitim veren Anadolu Lisesi aciimasinin
desteklenmesini saglamak ve bdylece mesleki ve teknik
egitimin niteligini artirmak icin ilki 6 Ekim 2012 tarihinde,
ikincisi de 29 Mart 2017 tarihinde olmak Uzere Mesleki
Egitim Is Birligi Protokolleri imzalanmistir. En son olarak
sanayi sektortnin nitelikli isgtc ihtiyacini karsilamak

ve bunlarin egitimine hizla adaptasyonunu saglayarak
verilecek ciddi tesviklerle de istihdami gelistirmek
amaciyla Bakanhgimiz ile Milli Egitim Bakanhdr arasinda 18
Kasim 2021 tarihinde imzalanan “Mesleki ve Teknik Egitim
is Birligi Protokol(” imzalanmustir.

Gelecek vizyonumuz cercevesinde, Turkiye'nin Uretim
kapasitesinin modern ve teknolojik bir altyapiyla
glclendirilerek saglam adimlarla ilerlemesinin énclsu yine
Turk sanayisi olacaktir. Bu kapsamda OSB’ler, altyapilari,
teknoloji ve tasarim merkezleri, Ar-Ge merkezleri,

model fabrikalari, Tek Durak Ofis ydnetim anlayislari

ve nihayetinde devasa fabrikalari ile Turkiye’'nin yeni
yuzyilinda Ulkemizin Avrupa’nin ve dinyanin Uretim
merkezi olmasini saglayacaktir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Unsal SOZBIR
MUSIAD Sektor Kurullari ve Is Gelistirme
Komisyonu Baskan Yardimcisi

Global bankacilik sisteminde
yasanan bu gelismelerin yansimalari,
son 25 yilda ¢cok 6nemli gelismelerin

yasandigi, Tiirk Bankacilik Sistemi’nde
(TBS) de kendini gostermistir.

Tiirk Bankacilik Sistemi 1994 ve

2001 yillarinda i¢ ekonomik

krizler sebebi ile

agir bedeller 6demistir.

Global bankacilik sektérinde 2022 yilinda daha 6énce
benzerine rastlanmayan u¢ érnekler yasandi. Bankacilik
sektord iki yil stren Covid-19'un etkisinden hizla cikmaya
calisirken bozulan tedarik zinciri, yuksek enflasyon,
ekonomilerde yavaslama ihtimali, finansal teknolojilerdeki
gelisim, bolgesel sicak catismalarin etkisi ile de ¢cok
ilgin¢ performans érnekleri sergiledi. Bir yandan artan
faiz oranlarinin sagladigi daha yuksek kar marijlari ile
rekorlara imza atilirken, diger yandan bu karliligin devam
ettirilemeyecedi kaygisi ile degerini bulmayan borsa
performanslari ile cok konusulacak bir gértnti arz etti.
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Global Bankacilik ve
Tiurk Bankacihk
Sistemine Makro Bakis

Global bankacihgr elbette tek bir bakis acisi ile ele almak
dogru olmaz. Her Ulkede, hatta Ulkeler icerisinde cok
farkl durumlar ile karsilasiimaktadir. Farkli Ulkelerde farklh
yansimalart gérmek, ayni Glkede dip ve tepeleri gérmek
de mUmkun oldu. Global bankaciliga iliskin 2022 yilinda
gorulen en belirgin tespitleri, ana hatlari ile derleyip
asagdida siralamaya calistik.

1- Pandemi sureci ile global ekonomide yasanan
daralmalara ragmen 2022 vilinda bankacilik sektoéru
toparlanabilmeyi basardi.

2 - Tedarik zincirinde yasanan bozulmalara ragmen
kredi ve pozisyon risklerinde geneli etkileyecek
herhangi bir olumsuzluk yasanmadi.

3 - Toparlanma ve artan enflasyon bankacilik gelirlerini
de guclu bir sekilde artirdi.

4 - Karlilklarda meydana gelen ve dikkat ¢eken
artislara ragmen, yuksek 6z kaynaklar ile calismak
zorunda olan bankacilik sektortintin 6z kaynak karliligi
istenen boyutta gerceklesmedi. Sistemin karlilk
oranlari 2008 vili ile kiyaslandiginda cok geridedir.

5 - Bankacilikta bolgesel performanslarda cok belirgin
oynakliklar gértlmektedir. Amerika, Avrupa ve Asya
bankalarinin genel buyume veya zayiflamadan s6z
edilemez bir gorindme sahiptir. Son on yildir yiksek
performans gdsteren Asya bankacilik sisteminin ayni
zamanda en dUstk performansa sahip olan bankalari
da barindirdigi gértlmektedir.

6 - Ekonomilerdeki yavaslama banka blyumelerini ve
karliliklarini da etkilemektedir. Gelecek beklentileri de
buna yonelik olumsuz beklentileri tetiklemektedir.

7- Gelecek donemde genel olarak bankacilik
sektoranun ayni karlilik performansini
yakalayamayacaklari kaygisi ile hisse senedi

performanslari acisindan bankacilik sektért globalde
diger sektorlerin gerisinde kalmaktadir.

8 - Geleneksel bir sektdr olan bankacilik bu gérantimu
arz ederken, teknoloji ile desteklenmis finansal
codzUmler anlamina gelen fintech’lerde sayisal ve hacim
olarak cok 6nemli artislar yasanmaktadir. Fintechlerin
performansi global finans sistemi, daha dar kapsamda
da bankacilik sistemini yakindan ilgilendirmektedir.
Ozellikle teknoloji kullaniminda agir hareket eden,
fintechlerin hizl balik stratejilerine uyum saglamakta
zorlanan Avrupa ve Amerika bankacilik sistemine
alternatif olarak farkli 6deme sistemlerini gelismekte
ve blyUmektedir.

9 - Global Risk Yonetiminde en 6nemli giindem
maddesi olan iklim ve cevre bashgi, bankacilik
sektoérunin de calismalarinda da 6énemli yere sahip
olmaya baslamistir. Karbon salinimi, yesil mutabakat
gibi ana basliklar, bankacilik sisteminin de musterileri
degerlendirmelerinde, kredi politikalarinda énemli
hale gelmekte, bankaciligi dizenleyen otoriteler de
duzenlemelerinde bu basliklara yer verilmektedir.

Global bankacilik sisteminde yasanan bu gelismelerin
yansimalari, son 25 yilda cok énemli gelismelerin yasandig,
Turk Bankacilik Sistemi’nde (TBS) de kendini gostermistir.

Tiirk Bankacilik Sistemi 1994 ve
2001 yillarinda i¢ ekonomik krizler
sebebi ile agir bedeller 6demistir.
Bu tarihlerde kapanan ¢ok sayida
banka ve yok olan degerlerinden
cikardigi dersler ile basta

2008 yilinda yasanan biiyiik
ekonomik ve finansal deprem
olmak lizere global krizlerde
hi¢bir bankasini kaybetmeme
basarisini gostermistir.

Turk Bankacilik Sisteminin glincel gdérintmu ve 2022
yilinda gostermis oldugu performansa iliskin tespitlerimiz
de asagidaki gibidir.

1= Turk Bankacilik Sistemine yon veren hukuki
duzenlemeler acisindan gelismis hicbir ekonomiden

FINANS

geri kalan bir yonU bulunmamaktadir. DUzenleyici ve
denetleyici otoritelerin gdzU ve eli sistemin Uzerindedir.
Bu da mali ve yasal acidan bankacilik sisteminin
yakindan izlenmesi, mevcut ve muhtemel risklerin
anlasiimasi ve yonetilmesi imkanini saglamaktadir.
Bankacilik sisteminin dlzenlemelere uyumlanma
becerisi de cok Ust seviyededir. Ozellikle ekonomideki
hassasiyetten dolayl 2021 Aralik ayindan bu yana
yapllan yUzlerce diizenlemeye uyum saglama becerisi
takdiri gerektirir.

2 - TBS'nin hissedarlik yapisi; kamu- 6zel yerli-yabanci
yatirimel dengesi acisindan guclt ve renkli bir yapiya
sahiptir. Her bir ortaklik yapisinin kendisine has gtclu
yonleri bulunmakta, cok sayida banka halka acik olarak
menkul kiymetler borsasinda islem gérmektedir.
Global bankacilik sisteminde oldugu gibi TBS'deki
bankalar da diger sektorlere gdre borsada dusuk
degerlerden islem goérmektedir.

3 - TBS icinde yer alan bankalara baktigimizda agdirlikli
olarak en blyUk paya ticari bankalar sahiptir. Onlari
her gecen yil az da olsa pay! artan katilim bankalari
takip etmekte, kalkinma ve yatirim bankalari da
Uclncl sirayl almaktadir. Hentz faaliyete baslamamis,
2022 yilinda kurulus izinleri verilen dijital bankalari

da bundan sonra dérdinct sirada sayacagiz. Dijital
bankalarin faaliyet alanlari hem ticari hem de katihm
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bankaciligina yonelik olacadi icin, tasnifte bu ayrinti da
dikkate alinacaktir diye dustntyoruz.

4 - 2022 yilinda dikkate ceken en dnemli baslklardan
biri de BDDK dan kurulus izin alan yatirim bankalari
ve dijital bankalarin sayisinda gérulen artistir. Ticari ve
katilim bankalarina gére daha dustk kurulus sermayesi
istenen bu bankalara olan ilginin finansal anlamda

ne gibi sonuclar doguracadi hentiz bilinmemektedir.
Kurulus izni almis olmalari, BDDK ya sunmus olduklari
is planlarinin ve buytme alanlarinin ikna edici oldugu
yonunde bir ¢ikarimi mumkun kilmakla beraber,
henlz yorum yapmak icin erkendir. Ticari ve katilim
bankalarinin dijitale bankaciliga yaptigr yatirimlari da
dikkate aldigimizda 6ntmuzdeki yillarda cok yogun
ve vapicl bir rekabetin bizi bekledigini sdylemek
muUmkanddr.

5 - TBS teknolojik acidan dinyanin en gelismis alt
yapllarindan birisine sahiptir. Bu 6zelligi ile bankalarin
daha etkin ve verimli yonetilmesi mimkun hale
gelmektedir. Hayati kolaylastiracak deger énerisi,
farkli musterilere alternatif Grtnlerin farkl kanallardan
sunulmasi acisindan da sistem ¢ok genis imkanlara
sahiptir.

6 - TBS icinde ver alan bankalarin bir diger yéonu de
Turk Ekonomisi icinde faaliyet gdsteren en blyuk
kurumsal yapilar olmalaridir. Kurumsal yénetim ilkeleri
acisindan son derece seffaf ve dlizenlemeye tabi

olan bu yapilarin nitelikli insan bulma ve gelistirme
konusunda da ¢ok dnemli yeri vardir. Son yillarda
uluslararasi bankalarin yaptiklari satin almalarda tepe
yonetimlerini yerli yoneticilere birakiyor olmasi, kendi

cok uluslu yapilarina Turkiye'den yoénetici goturtyor
olmasi da TBS'nin yetenek yonetiminde sahip oldugu
yetkinlik acisindan ¢cok énemli bir gostergedir.

7 - TBS 2001 yilinda yasadigi buytk travmadan sonra
mali bunyelerinin saglamligi, 6z kaynak yeterliligi,
aktif kalitesi ve karliligi acisindan gucli bir gérintme
sahiptir. Bankacilik sisteminin cok kar ettigine
yonelik zaman zaman gelen elestirilere ragmen,

bu yapilar icin ayrilan 6z kaynaklar ve enflasyon

ile degerlendirildiginde aslinda karllklarin dustk
oldugu bile sdylenebilir. Kaldi ki; ekonominin en
hassas oyunculari olarak oynadiklari rol ve tasidiklari
riskler acisindan bu yapilarin gucli olmasi, ancak
strduralebilir bir gelir-gider dengesi ile mtimkundur.

8 - Makro ekonomik politikalarin gerceklesmesi

icin en 6nemli destekci isletmeler olan bankalarin

son birkac yildir gosterdigi performans acisindan
kamu bankalarinin ayrica zikredilmesi gerekir. Kamu
bankalarinin makro iktisadi hedefleri gerceklestirmede
oynadiklari rol 2018 yilindan itibaren cok daha éne
cikmis, kamu otoritesi bircok hedefini bu yapilar
Uzerinden gerceklestirmeyi tercih etmistir. Ozel sektor
bankalarinin nispeten cekimser kaldigi bu dénemde,
kredi geri donuslerinde bir olumsuzlugun yasanmamis
olmasi da TBS acisindan vurgulanmasi gereken
ozelliklerinden biridir.

9 - Bankaciligin aktif kalitesinin bozulmamasinda en
onemli gelismelerden biri de uygulanan net eksi reel
faiz politikalarinin firmalara yaptigi finansal katkidir.
Ancak burada 2023 ve sonrasi icin daha dikkatli
olunmasi geredine isaret etmeyi de faydal goriyoruz.

Zira, yuksek enflasyon, girdi maliyetlerinin artmasi
isletmelerin calisma sermayesi ihtiyacini artirmistir.
Enflasyon ile mucadele kapsaminda secici kredi
politikalari uygulamasi, kaynaga erisim problemlerinin
artarak devam edecek olmasi, dikkatli bir nakit
yonetimini de zorunlu hale getirmektedir. Firmalarin
nakit yonetiminde gosterdidi basari bankalarin aktif
kalitesini dogrudan etkilemekte, tahsili gecikmis

kredi alacaklarinin toplam krediler icindeki payini da
belirlemektedir.

10 - Kaynak yapisi agirlikl mevduat ve katilim
hesaplarina dayali olan TBS’nde mevduatin krediye
dénusme oraninda son (¢ yilda gerileme olmus, ylzde
140’1 seviyelerden yuzde 90’lara gerilemistir. Parasal
genisleme anlamina gelen TCMB kaynaklari olusan
boslugun doldurulmasinda buyUk rol oynamistir.

Yurt disi bankacilik sisteminden sendikasyon

yoluyla saglanan kaynaklar toplamda déviz bazinda
artmamistir.

11 - Katim bankacilhiginin TBS icindeki pay!

ylzde 6-7 seviyelerindedir. Katilim banklarininda
icinde bulundugu katilim finans sistemi 2022 yilinda
Cumbhurbaskanligrnca yayimlanan bir Strateji Belgesi
ile yeni bir vizyona kavusturulmustur. Gectigimiz 20 yil
boyunca yayginlastiriimasi icin cok yogun duzenleme
ve desteklemelere ragmen katilim finans sisteminin
toplam finans sisteminden aldidi pay hentz istenilen
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seviyede degildir. Katilim bankasi, katilim sigortaciligi
ve tasarruf finansman sistemi gibi basliklar ile faaliyet
gbsteren yapilarin finans sisteminden daha fazla pay
almasinin 6ntndeki en 6Gnemli engelin, zaman zaman
dillendirildigi gibi, bu sistemin Urtn gami veya dagitim
kanal yapisi eksikligi olmadigi kanaatindeyiz. Bu
yapllari buytmesine énculik edecek ve hizlandiracak
nitelikte lider yapilarin olmamasinin, bu geri kalista
onemli payinin oldugunu dustinmekteyiz. Cok sayida
kUcuk oyuncu yerine, gucll 6z kaynagi olan, nitelikli
ve yetkin kadrolar ile desteklenmis, sistem alt yapilari
kuvvetli, operasyon verimliligi yiksek yapilarin
kurulmasina, gerektiginde bu yapilari olusturacak devir
ve birlesmelere ihtiyac oldugunu inanmaktayiz.

Sonug olarak; Global Bankacilik Sistemi ve Turk Bankacilik
Sistemi, son U¢ yilda yasanan, saglik, politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik gelismelerden fazlasi ile etkilendi. Bu
olumsuz etkiler 2022 yilinda buytk 6lctde telafi edilerek,
onemli toparlanmalar saglandi. Bu toparlanmanin saglikli
ve sUrdurulebilir olmasi mevcut ve gelecekte ortaya cikacak
risklerin dogru okunmasi, senaryo analizleri ve stres testleri
ile sistemin dayanikliiginin strekli dlctimesi ve artiriimasina
baglidir. Ekonomiler icinde ¢cok blytk éneme sahip olan
bankacilik sisteminin durumunu bilmek, performansini
yakindan izlemek sadece bu sektdrde faaliyet gosteren Kisi
ve kurumlarin degil, ekonomik hayata ilgisi olan herkesin
gorevidir. Zira buradaki gelismeler hepimizi dogrudan ya da
dolayli olarak etkilemektedir.
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Yasin Ekrem SERIM
T.C. Disisleri Bakan Yardimcisi

Cumhuriyetimizin kurulusunun 100’iincil,
Hariciye Teskilatimizin temellerinin
atilmasinin 500’iincii yilina yaklasirken,
bélgemiz ve diinyamiz bir¢ok sinamayla
karsi karsiya bulunuyor. Donmus ihtilaflar

ve siiregelen ¢atismalar, iklim degisikligi,
terdrizm, yiikselen irk¢ilik ve islam karsithigi
gibi tiim insanhgi tehdit eden sorunlara
siirdiiriilebilir ¢6ziimler iiretilmesine duyulan
ihtiyac artiyor.

500 yila varan Hariciye gelenegimizden ve binlerce

yila dayanan Turk devlet anlayisindan aldigimiz

ilhamla, sayilari son 20 yilda 163’ten 257°ye ulasan dis
temsilciliklerimizle dinyanin her kdsesinde Glkemizi ve
milletimizi temsil ediyoruz. Genis diplomatik agimizla,

is insanlarimizin farkl cografyalarda yeni firsatlari
degerlendirmelerini, ticaret ve yatirim is birlikleri
gelistirmelerini destekliyoruz. Bu destegimizle somut ve
Olculebilir sonuclara ulasiyoruz. Yeni Buyukelcilik actigimiz
39 Ulkeyle ticaretimizi ylzde 27 arttirdik.

Buyuk glic mucadelelerinin fay hatlari belirgin sekilde
derinlesti. Avrupa gtvenlik mimarisini temelinden sarsan
Ukrayna savas! bu durumun son 6érnegdini teskil etti. Dinya
genelinde had safhaya ulasan kirilganliklar, Ukrayna’dan
Afganistan’a, Libya’dan Yemen'’e, Suriye’ye uzananic ice
gecmis istikrarsizlik kaynaklari acil cozum gerektiriyor.

Tiirkiye’nin
Di1s Politika Hamleleri

Kirilganlklarin merkezinde yer alan bir Ulke olarak,
etkin, insani, cok yonld, cok aktorlu, esnek, gercekci
ancak degerlerimizden taviz vermeyen bir dis politika
yuratuyoruz.

Cikarlarimizi korumak amaciyla sahada ve masadaki
varligimizi tahkim ediyor; bolgesel ve klresel krizlerin
c6zUmunde arabulucu-kolaylastirici rol oynuyor; kuresel
esitsizlik ve adaletsizliklere karsi tepkimizi her platformda
dile getiriyor ve ¢6zUm dnerilerimizi sunuyoruz.

Kriz ve catismalar karsisindaki etkin ve ilkeli tutumumuzla,
Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde, inisiyatif alan ve
oyun kuran, kendisine karsi girisilen oyunlara karsi 6énalan
ve gerektiginde de bu oyunlari bozan bir dis politika
yuratuyoruz.

Rusya-Ukrayna savasl baglaminda oynadigimiz rol ve
attigimiz adimlar, Turk diplomasisinin kiresel 6lcekte
geldigi konumun, tasidigr 6nemin nisanesi oldu.

CONSULAT

Arabuluculuk-kolaylastiricilik cabalarimiz sayesinde
taraflari bir araya getirdik. Birlesmis Milletler’le
yUrattigumuz strec sayesinde, istanbul Tahil
Mutabakatini hayata gecirdik. Bugune kadar 15 milyon
tondan fazla tahilin diinya piyasalarina ulasmasinda ve
muhtemel bir gida krizinin éntne gecilmesinde temel

rol oynadik. Kuresel gida fiyatlarinin gerilemesine katki
sagladik. Zaporijya Nukleer Santrali’ne iliskin gérismelere
istanbul'da ev sahipligi yaptik.

Tiim bunlar, ilkeli ve diiriist
yaklasimimiz, her iki iilkenin
de iilkemize duydugu giiven

sayesinde miimkiin oldu.

Adil ve siirdiiriilebilir bir barisa
ulasiimasina yonelik
cabalarimizi siirdiiriiyoruz.

Uluslararasi hukuka, mesruiyete ve diyaloga oncelik veren,
insan odakli, bolgesel istikrari gdzeten ve degisen sartlara
aninda mukabele edebilen dis politika anlayisimizla
bdlgemizde ve 6tesinde huzur, baris ve istikrar kusaklari
olusturmak temel hedefimizdir.

Bu yaklasimimiz Suriye’'de, Libya'da, Irak’ta, Karabag'da,
Ege’'de ve Dogu Akdeniz'de de goruluyor.

Suriye’de ihtilafa siyasi c6zUm bulunmasina yonelik
cabalari destekliyoruz. Suriye ve Irak’ta ulusal
glvenligimize ve cikarlarimiza yonelik her tarlt teror
orgutu ve tehdidin bertaraf edilmesine iliskin gayretlerimiz
sUrtyor. GUney sinirlarimizin guvenligini saglamak
amaciyla gereken adimlari atmaya devam ediyoruz.

Ege’de ve Dogu Akdeniz'de, Glkemizin mesru haklarini

ve hayati cikarlarini koruyoruz. Bu amacla, hicbir

kiskirticl eyleme musaade etmiyoruz. Turkiye’'nin tutumu,
uluslararasi hukuk ve ictihat temeli Gzerinde konumlaniyor.
Kibris'ta egemen esitlige dayali iki devletli formulin tek
¢c6zUm yolu olduguna inaniyor, KKTC'nin uluslararasi
toplum tarafindan taninmasi icin ¢calismaya devam
ediyoruz. KKTC'nin Turk Devletleri Teskilat'na gézlemci
Uye olarak kabulu tarihi bir gelisme oldu.

Stratejik 6dnceliklerimiz arasinda 6zel dneme sahip Turk
Dunyast ile iliskilerimiz derinleserek gelisiyor. Kuruculari

Bu yaziy! @ uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify
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arasinda ver aldigimiz ve Sekretaryasina istanbul’da ev
sahipligi yaptigimiz Turk Devletleri Teskilatl, bélgesinde
baris ve istikrara katki saglamaya devam ediyor. Can
Azerbaycan icin yillardir kanayan bir yara haline gelen
Karabag'da cozime yaklasiimasina énemli katki sagladik.
Guney Kafkasya'da bolgesel is birliginin penceresi acildi.
Orta Dogu’da diyalog ve diplomasi kanallarimiz ivme
kazandi.

Balkanlarda baris ve istikrar ortaminin korunmasi
amaclyla, sahiplenme ve is birligini tesvik etmeyi
strdurtyoruz.

Transatlantik iliskilerimizi saglamlastiriyor, NATO
bunyesindeki muttefiklik iliskilerimizi pekistiriyor ve AB’ye
tam Gyelik perspektifimizi koruyoruz.

Ekonomik iliskilerimiz, diplomasimizin payandalari
arasinda yer almaktadir. En bUyUk ticaret ortagimiz

olan Avrupa Birligi'yle karsilikl yatirim ve ihracatimizi
artirmaya; Gumrak Birligi'nin glincellenmesine ve Vize
Serbestisine yonelik ilerleme saglanmasina; surdurtlebilir
is birligi modelleri olusturulmasina ve ticaret hacmimizin
artiriimasina calisiyoruz.

Ukrayna savaslyla beraber kiresel enerji dizleminin
temelden degistigini, dinyanin Avrupa merkezli kiresel
bir enerji krizine strdklendigini gértyoruz. Enerji arz
glvenliginde kaynak ve guzergah cesitlendirmesi artik
oncelikli mesele haline geldi. Avrupa ile Rusya arasindaki
enerji iliskileri, uygulanan kapsaml yaptirimlar ve
Rusya’nin mukabil adimlari sonucunda kopma noktasina
geldi. Bu gelismeler de enerji fiyatlarinda ve piyasalarda
calkantilara neden oldu ve 6ngérulebilirlik kalmadi.

Bu konjonktUrde, kesinti veya arz guvenligi sorunuyla
karsilasmadik. Bunda, siyasi bakimdan izledigimiz ilkeli
ve dengeli politikanin yani sira, enerji glvenligimizi daha
kuvvetli hale getirmeye yonelik kaynak ve glzergah
cesitlendirme politikalarimiz etkili oldu. Mevcut enerji
altyapimiz ve kapasitemiz sayesinde, hem kendi enerji
glvenligimizi glvence altina aliyoruz, hem genis
boélgemizin enerji glvenligine katki yapiyoruz.

Her cografyayla iletisim kurabilme kabiliyetimizle, aciim
ve ortaklik politikalarimizla dis politikamizin eksenini
cesitlendirmeye devam ediyoruz. Acihim politikalarimiz
dis ticaret rakamlarimiza somut bicimde yansiyor. Latin
Amerika ve Karayipler Bolgesiyle dis ticaret hacmimiz
son 20 yilda 15 kat yUkseldi. Afrika Ulkelerine yonelik

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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ihracatimizi ayni dénemde 7’ye katladik. Kitada dogrudan
yatirimlarimiz 6 milyar dolara, projelerimizin toplam
degeri 82,6 milyar dolara ulastl.

Dis politikamizin distnce boyutunda hayata gecirdigimiz
Antalya Diplomasi Forumu, alaninda dinyanin énemli
platformlarindan biri haline geldi. Mart ayinda dtzenlenen
ikinci ADF’ye, 17'si Devlet ve Hikimet Baskani, 80’

Bakan ve 401 Ust duzeyli uluslararasi teskilat temsilcisi
olmak Uzere toplam 3 bin 260 konuk katildi. Rusya ve
Ukrayna’nin Disisleri Bakanlari ilk kez ADF marjinda bir
araya geldiler. Uctinct ADF’yi 10-12 Mart 2023 tarihlerinde
yapacagiz.

Uluslararasi arabuluculuk ¢abalarina éncu katki sagliyoruz.

“Istanbul Arabuluculuk Konferanslari’ni dizenli olarak
gerceklestirmeye devam ediyoruz.

BM sistemindeki reform ihtiyacini strekli vurguluyoruz.
Sayin Cumhurbaskanimizin “Dunya Besten Buyuktur”

ve “Daha Adil Bir DUnya Mumkun” ifadelerinde
somutlasan goéruslerimizi tum platformlarda savunuyoruz.
Diger dlnya liderlerinin de hak vermekte olduklarini
memnuniyetle misahede ediyoruz.

Vatandas ve soydaslarimizin bulunduklari Ulkelerde,
huzur icinde yasayabilmeleri dis politikamizin dncelikleri
arasindadir. Savas surecinde, 18 binden fazla vatandasimiz
Ukrayna’dan tlkemize tahliye edildi. Soydaslarimizi da
yalniz birakmadik. 12 binin Gzerinde soydas (Ahiska Turku
ve Kirim Tatar Turkd) ve bazi Turk Cumhuriyetlerinin
(Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve
Turkmenistan) vatandaslarinin tahliyesine destek verdik.
Pandemi sUrecinde de 142 Ulkeden 100 binden fazla
vatandasimizin Ulkemize donistnu sagladik. Ayrica,

67 Ulkeden 18 binden fazla yabancinin da Glkemize
dtzenlenen tahliye seferlerine katiimasina imkan tanidik.

islam karsithd, irkcilik ve yabanci dusmanligiyla
muUcadelemiz kararlilikla devam ediyor. Cok sayida
Muslimanin katledildigi hazin Christchurch saldirilarinin
yilddnUmU olan 15 Mart gund, tlkemizin yodun katkilariyla,
2022'de BM Genel Kurulu tarafindan “islamofobiyle
MUcadele Uluslararasi GUnu” olarak kabul edildi.

Konsolosluk hizmetlerimizin hiz ve kalitesinin artiriimasi
yoninde yogdun gayret sarf ediyoruz. Yenilikci yaklasimlarimiz
vatandaslarimiz tarafindan da takdirle karsilaniyor. Sadece
2022 yilinda “konsolosluk.net” altyapisi Gzerinden

3 milyondan fazla konsolosluk islemi gerceklestirdik.
Yapay zeka temelli uygulamalari hizmete sunduk.

Dis politikamiz ile is dinyamiz arasinda yakaladigimiz
glclu sinerji, basarimizda stphesiz dnemli pay sahibi.

60 bine yakin isletmesiyle, yurt disinda 81 farkl Ulkede
yaklasik 2 milyon istihdam saglayan MUSIAD basta olmak
Uzere, 6zel sektérumuzin dinamizminin gipta edilen
basarilarimizda énemli pay! bulunuyor.

Girisimci ve insani dis politikamiz, yurt disindaki 257
temsilciligimiz vasitasiyla, is insanlarimizi desteklemeye,
Urdnlerimizin dinyanin her bir noktasina ulastirilmasina
katkl yapmaya devam edecek.

2023 yilinda da Sayin Bakanimizin yonetiminde,
devletimizin ve milletimizin ali menfaatlerini, hak ve
cikarlarini korumak Uzere sahada ve masada gucli

dis politikamizi strdtrecegimizi belirtmek isterim.
Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde Tarkiye Yuzyili
hedeflerine dogdru glvenle ilerlemeye devam edecediz.

BigSizegKefiliz!

Kefalet Siortm)lz Varsaq,
Teminat Mektubuna lhtiyaciniz Yok!

Bankalar tarafindan dUzenlenen teminat mektuplar ile ayni
olclde kabul goren ve ihtiyaclanniz icin daha esnek cozumler sunabilen
Kefalet Sigortast kapsaminda sizin icin duzenleyecegimiz
Kefalet senetlerini kullanabilirsiniz.
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Bagimsizlik Atesini
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Yeni Safak Gazetesi Ekonomi Mudurt

26 yillik meslek hayatimin

23 yilinda MUSIAD’1 yakindan
takip eden bir gazeteci olarak,
Cerceve’nin bu sayisinda

konuk yazar olarak aranizdayim.
Mecidiyekdy, Siitliice ve
Yenibosna’daki Genel Merkez
binalarindaki etkinliklerin yani sira
MUSIAD’In yurt ici ve yurt disindaki
onlarca toplantisini takip ettim.
Anadolu isletmelerinin Tiirkiye’nin
yiikselmesine omuz vermesine
sahitlik ettigimiz giinler giizeldi.
Uzun yillar ayni amag i¢in farkh
mecralarda miicadele etmenin
verdigi samimiyetle

birka¢ dakikanizi alacagim.

Konumuz Turkiye’'nin enerjideki dikkat ceken c¢ikisi.

Karadeniz’'deki dogal gaz kesfiyle ‘Vira Bismillah” dedik.

Yillardir izini strdtgu dogal gaza kavusan Turkiye; 1
trilyon dolar degerindeki 710 milyar metrektp dogal
gaz rezerviyle yeni ylzyilina girdi. Komsu Glkelerimizin
neredeyse tamaminda petrol ve dogal gaz fiskirmasina
ragmen, Turkiye bir asirdir bu kaynaklara uzaktan
baktl. Yakin zamana kadar “Komsuda var bizde niye
yok?” sorusu hamasi bir sdylemden dteye gitmedi.
Kifayetsiz politikalarin faturasi olarak her yil 10
milyarlarca dolarlik enerji ithal etmek zorunda kaldik.

Ancak bu dlUzen sonsuza dek bdyle sirmeyecekti.
Turkiye, son yillarda diger alanlarda oldugu gibi
enerjiye de buyuk yatirimlar yapti. Ve attigr adimlarin
meyvesini de almaya basladi. Hem karada hem

de denizde yogunlasan sismik arama ¢alismalari
sayesinde Turkiye, bugln dogal gaz ve petrol

Ureten Ulke olarak adindan soz ettiriyor. 2 sismik ve

4 de sondaj olmak Uzere toplam 6 gemiyle enerji
aramalarinda bayrak dalgalandiriyor. Petrol ve dogal
gaz aramalarina basladiginda Turkiye; bir dizi santaj,
yildirma cabasi, ambargo, iceriden ve disaridan gizli
aclk tehditlere maruz kalsa da geri adim atmadi. Bu
mucadelenin sonunda kendi gemileriyle ve kendi
insantyla petrol ve dogal gaz aramasini yapacak
imkana kavustu.

Daha yeni basliyoruz

Enerjide disa bagimliligin azalmasi icin yerli
kaynaklarin daha fazla kullanimini temel hedefler
olarak belirleyen Turkiye, yerli ve yenilenebilir
kaynaklara yaptigi yatirimlarin meyvelerini almanin
sevincini yasiyor. Enerjide yaktigimiz bagimsizlik atesi
gln gectikce harlansa da, “daha yeni basliyoruz”
diyebilecek konumdayiz.

Son yarim yuzyilda petrolde irili ufakli birkac kuyuda
petrol kesfetsek de, diine kadar 6zlemini ¢cektigimiz
dogal gaz konusunda yaptigimiz aramalar sonu¢suz
kalmisti. Israrla yapilan sismik ve sondaj aramasi
calismalari sayesinde Turkiye, ilk dogal gaz kesiflerine
kUcUk de olsa daha &nce Duzce, Silivri ve Sakarya’'da
imza atmisti. Aradikca bulan, buldukca daha cok
aramak isteyen bir enerji politikasiyla kayda deger
buyuklukteki bir dogal gaz rezervini Batl Karadeniz'de
bulduk.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Karadeniz'deki
sondajda 320 milyar metreklp dogal gaz rezervinin
kesfedildigini 21 Agustos 2020 tarihinde duyurdu.
Zaman icerisinde yeni kesiflerle birlikte Sakarya Gaz
sahasindaki rezervini 540 milyar metrektpe ulasti.
Caycuma-1 sahasinda ise 58 milyar metrekuplik gaz
rezervi kesfettik. Bu arada daha énce 540 milyar
metrekUp dogal gaz kesfedilen 13 kuyunun U¢ boyutlu
modelleme calismalari sonucunda buradaki rezerv
miktarinin 652 milyar metrekUp oldugu tespit edildi

ve karam yukari revize edildi. Bdylece Karadeniz'deki
gaz rezervi Caycuma-Tde yeni kesifle birlikte 170 milyar
metrekUp artarak toplamda 710 milyar metrekUpe ulasti.

Karadeniz gazi konuttaki tiiketimi 33 yil karsilayacak

Karadeniz'de kesfedilen dogal gazin buglnku

rakamla uluslararasi piyasalardaki karsiligi 1 trilyon
dolar civarinda. Karadeniz'de kesfedilen gaz, 33 vil
boyunca Turkiye’'deki tim hanelerin kullanima yetecek
buylklikte. Mart ayinda kullanima sunulmasi beklenen
Karadeniz dogal gazinin sebekeye baglanmasiyla
enerjideki bagimsizlik atesi Turkiye'nin her tarafina
yayllmis olacak. “Her arayan bulamaz ancak bulanlar
arayanlardir” anlayisiyla calismalarini strdtren Turkiye,
onumuzdeki donemde Karadeniz'de daha fazla alanda

arama kuyusu acmay! planhyor.

Buldugumuz dogal gaz kesifleriyle sevinsek de,
enerji ithalatimizin en buylk kalemini yillardir petrol
olusturuyor. Turkiye gtinde ortalama 1 milyon ton
akaryakit harcayan bir Ulke. Bugtnkd varil fiyat
Uzerinden hesaplama yapildiginda bir yillik petrol
ithalati faturamiz 30-35 milyar dolar civarinda oldugu
goriluyor. ihtiyacimizin ylzde 92'ini ithalat yoluyla
karsiliyoruz maalesef. Gabar Dagdi'ndaki petrol
sahasindan elde edilenlerle birlikte TPAO, glinde 60
bin veril petrol cikariyor. Ozel sektorin cikardigiyla
birlikte glnld Gretimimiz 80 bin varile ¢ikiyor.

Enerjide asil devrim, 6zel
sektoriin 6niiniin agiimasi oldu.
Riizgar ve giines santrallerinin
kurulmasi icin saglanan
kolayliklar, yenilenebilir enerjide
hizli yol alinmasini sagladi.

Salgin sonrasi dénemde enerji arz glvenliginin dinya
gtndeminin en 6nemli basliklarindan biri haline geldigi
bir ortamda, Turkiye; yerli ve yenilenebilir kaynaklardan
enerji yatinmlari birkac adim éne ¢ikti. Enerji ihtiyacinin
ylzde 55’ini su, glines, rizgar, termal gibi yerel ve
dogal kaynaklardan elde eden Turkiye, bu alanlardaki
yatirimlarini artiriyor.

Temiz ve ucuz enetji

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgrnin, Turkiyenin
2052’te net sifir emisyona ulasma hedefi var. 2022
sonu itibariyle 100 bin megavat seviyesinde olan

elektrik kurulu glictiniin 2035’te 189 bin megavata
cikmasi ongorultyor. Turkiye Ulusal Enerji Plani'na
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gore; kapasitenin ylzde 64,7’sinin yenilenebilir enerji
kaynaklari olusturacak. Turkiye'nin bugln rtizgarda 11
bin glneste ise 9 bin megavat enerji Uretme kurulu
glcl var. Hedefin gerceklesmesi icin bu iki kulvardaki
yatirimlarin katlamali olarak gitmesi lazim. Turkiye’'nin
glines enerjisi kurulu glict 2035’'te 53 bin megavat,
rlzgarda kurulu gtcd ise 30 bin megavat olacak.

Tarkiye'deki ilk rizgar enerijisi Uretimine 1998’de
izmir'de baslandi. O yil 9 megavatta kalan riizgar
enerjisi kapasitesi 2000°'de 19 megavata ciktl. Ruzgar
enerjisi yatirimlarinda asil baytk cikis son 15 yilda
yasandi. 2012°de 2 bin 355 megavat olan rtzgar
enerjisi kapasitesi 2015°te 4 bin 733 megavata, 2027de
9 bin megavata ulasti. Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi
(TUREB) verilerine gére; Eylul 2022 sonu itibariyla
Turkiye'deki rizgar kurulu gucd; 280 santral ve 4 bin
117 rGzgar tarbiniyle 11 bin 641 megavata ulastl. RUzgar
kaynakli elektrik Uretimi yuzde 25-27 ile rekor kirildi
glnler oldu.

Yenilenebilir enerji kaynaklari yaptigimiz yatarimlar
sayesinde hem temiz enerjiye kavustuk hem, fosil
yakitlara verdigimiz para cebimizde kalyor artik.
2000’li yillarin basina kadar neredeyse hic yatirim
yapllmayan bu iki alandan simdi parmakla gosterilen
Ulkelerden biri haline gelen Turkiye’'nin hedefi,

2035%e kadar enerji kurulu gtictinde yuzde 55 olan
yenilenebilir kaynaklarin payini yizde 65e ¢ikarmak.
Bu yapacak irade de var Turkiye'de kabiliyet ve imkan

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify:

da var. GUnes ve ruzgar gibi yerel kaynaklarla elde
edilen temiz enerjinin, cevreyi korudugu gibi butceyi
de koruyor. Cambridge Econometrics tarafindan
hazirlanan, “Turkiye'de Fosil Yakit Fiyatlari ve
Enflasyon” baslikli rapora gore; Turkiye'de glinesten
elektrik Gretim maliyeti dogal gaza gore ylzde 50
daha dusuk. Turkiye'de su anda glnes ve kara rizgar
santralinin megavatsaat maliyeti sirasiyla 64 ve 44
dolar olarak hesaplanirken, bu rakam dogdal gaz
kaynakli Uretimde megavatsaat basi 128 dolara karsilik
geliyor.

Panel tarlalan Tiirkiye’nin her yerinde

Turkiye; glines enerjisinde dne cikan nadir Glkelerden
biri oldu. Bu alanda yapilan yatirimlarla birlikte kurulu
gUc santralleri Turkiye'nin 78 iline yayildi. GUnes Enerji
Sistemleri’nden (GES) elektrik Uretimine Glkemizde
2014 yilinda baslanirken, bu yila kadar GES’ler sadece
konutlarda ve isletmelerde sicak su elde etmek icin
kullaniliyordu. Geride kalan yillarda Gretim rakaminda
her gecen yil gbzle gorulur sekilde bir artis saglanirken,
Turkiye'de glines enerjisinin elektrik Uretimi icindeki
pay! yluzde 9'a ¢iktl.

Bugln itibariyle 9 bin 308 GES santralinde 9 bin 319
megavat kurula glce ulasan Turkiye, yeni yatirimlar
icin 6ne cikan Ulkelerin basinda geliyor. Glnes
enerjisinde kurulu glic bakimindan ilk bes sehir Konya,
Ankara, Sanliurfa, Kayseri ve izmir olarak siralaniyor.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!

Cinar Boru &
Genel Midiriik

Ayazh Mahalies|
Eregl Cadl Mocl?8
Alakoca § DUZCE
T:0(380) 525 02 67
F-O{3T2) 36 69 72

Kz Eredli / TOMNGULDAK
T2 (X372) 334 3690
FO{372) 334 3699

Cinar Lojistik

Biogiays shan
Moc BT
Kz Eregli / PONGLLDAK

T: O0372) 306 46 20
F:O(372) N6 89 73

wria] e (e o
) %
¥ AN

Istanbul Ofis

Firans Kent Mah, Prof. Hasan
Wit Cad. Moo BllokcBa-20. Hat
Diairz 491 Cmraniye /ISTANBLL
TO(N6) B8 24 29
F:-0(N6) 664 24 20

i, s

DA

CINARBORU

wiww.cinarboru.com.tr



START

UP

CERCEVE OCAK-SUBAT 2023

~/
No

Bilal TOPCU

Teknopark istanbul Genel Mudurt

Girisimcilere uluslararasi standartlarda
firsatlar saglarken, karsilastiklar zorluklari
kolayca asabilmeleri icin de cesitli
programlar sunuyoruz.

Firma ve girisimcilerimize Connectto
Teknoloji Transfer Ofisi Fikri ve

Sinai Miilkiyet Haklari (FSMH) Birimimiz
tarafindan yiiriitiilen TeknoDestek
programi ile patent, faydali model tescili ve
endiistriyel tasarim tescili konusunda hibe
destegi sagliyoruz.

Teknopark istanbul olarak, Turkiye girisimcilik ekosisteminin
gelismesiicin yodun bir calisma icindeyiz. Kulucka
merkezimiz Cube Incubation, derin teknoloji odakli
vapisiyla, inovatif is fikirlerine sahip girisimcilerin,
yatirimcilarin ve diger paydaslarin ortak hedeflerde
bulustugu bir ekosisteme sahip. 8961 Ar-Ge muhendisi,
402 Ar-Ge firmasl, 112 kulucka firmasi ile bugline dek 2927
projeye imza atan Teknopark istanbul olarak, Turkiye’'nin en
buyUk, Avrupa’nin sayili kulucka merkezlerinden biri olan
Cube Incubation ile hem girisimcilerin projelerini hayata
gecirmelerine destek veriyor hem de sermaye destedi
bulmalariicin yatirimcilar ile aralarinda képrt gorevi
gdruyoruz.

Girisimcilere uluslararasi standartlarda firsatlar saglarken,
karsilastiklari zorluklari kolayca asabilmeleri icin de
cesitli programlar sunuyoruz. Firma ve girisimcilerimize

Teknopark Istanbul’un
Start-Up Destekleri ve
Faaliyetler

Connectto Teknoloji Transfer Ofisi Fikri ve Sinai

Mulkiyet Haklari (FSMH) Birimimiz tarafindan yurttulen
TeknoDestek programi ile patent, faydal model tescili

ve endUstriyel tasarim tescili konusunda hibe destegdi
sagliyoruz. Firmalarin Ar-Ge ciktilarinin korunmasini
saglayan patent, faydall model, endUstriyel tasarim

tescili gibi basvuru Ucretlerinin yani sira, bunlarin devam
slirecinde yapilan inceleme ve arastirma Ucretleri ile
uluslararasi patent basvuru Ucretleri de Teknopark istanbul
tarafindan destekleniyor.

Kulucka merkezimizde, sinerjiyi artirmak ve uluslararasi
dlzeyde altyapi imkani saglamak amaciyla girisimcilerimize
7/24 acik modern calisma alanlari, egitim ve etkinlikler,
mentorluk, danismanlik, girisim analizi ve teknik analizler
ile yatinmci-firma gordsmeleri gibi bircok imkan ve
hizmet sagliyoruz. Bunlara ek olarak sundugumuz montaj
atolyesi, karanlik oda, laboratuvar ve temiz odalar, siber
gltvenlik laboratuvari, sunucu odasi, showroom alani

ve kitUphane kullanimi ile vergi avantaji imkanlarini da
ozellikle vurgulamak isterim. Son ¢ yilda bu imkanlardan
faydalanmak icin kulucka merkezimize basvuruda bulunan
girisimci sayisi 2 bin 500’0 gecti.

112 girisimcinin yer aldigi kulucka merkezimizde 6’sar

aylik dénemlerle 6n kulucka, kulucka ve kulucka sonrasi
hizmetler sunuyoruz. Son 1yilda 14 girisimcimiz 2,7 milyar
TL degerleme ile 750 milyon TL yatirim aldi. Merkezimizde
2014’ten bu yana 500’den fazla girisimciye kulucka,
900’den fazla da hizlandirma hizmeti verdik. 2023'te ise
500’den fazla girisimciye kulucka ve hizlandirma hizmeti
vermeyi hedefliyoruz.

Ote yandan startup girisimlerini énemli yatirnmcilarla bir
araya getirerek sermaye ve finans destegi almalarina da
aracilik ediyoruz. Ulkemiz genclerinin cikarttigi unicorn’larin
yani sira yenilerinin ¢ikmasi icin melek yatirimcilar ve
fonlarla temastayiz. Yine, Turkiye’'nin derin teknoloji
merkezi olarak bu yilin basinda ‘girisim sermayesi yatirim

fonu’ kurup btnyemizdeki girisimleri dogrudan kendimiz
destekleme karari almistik. 300 milyon liralik baslangic fonu
ile dzellikle derin teknoloji alanindaki startup’lara yatirm
yaplyoruz. Bu sayede yatirimcilardan bagimsiz sekilde her
turlU projeye destek olarak, girisimci sayisini artiracagiz.
Duzenli olarak yaptigimiz etkinlikler yoluyla,
girisimcilerimizi 6nde gelen firmalarla bir araya getirerek
projelerinin satisa donusmesi, satislarinin dlceklenmesi

ve yeni projelerin ¢cikmasina vesile oluyoruz. 2022 yilinda
hem girisimcilerin projelerini hayata gecirmelerine destek
vermek hem de sermaye destedi bulmalarricin bugtine
dek 7 kez “Acik Kapi: Is Dunyasi ile Bulusma” etkinligi
gerceklestirdik. Ayrica, yeni is birlikleriyle bUydme yolunda
Sanofi, TTAF, inci Holding ve Wurth Electronic Turkiye
firmalari ile partnerlik anlasmalarini hayata gecirdik.

Cube Incubation’in Dogu Marmara YUksek Teknoloji
Gelistirme ve Ticarilestirme Mentorluk Merkezi ve TUBITAK
1601 BIGG (Bireysel Geng Girisim) kulucka merkezi projeleri
TUBITAK tarafindan destek alirken, Avrupa Birligi proje
hazirliklari ve partnerliklerine yonelik calismalarimiz

da devam ediyor. Cube Incubation, olusturdugu

Cube Mentorship programi ile dzellikle derin teknoloji
ekosistemine mentor kazandirilmasi ile strddrulebilir ve
Olculebilir mentorluk sistemi kurulmasi agisindan Turkiye
ve dunyanin cesitli bolgelerinde mentorlarla ¢alisiyor.

Bu sayede farkli pazarlara ulasarak, ihtiyac duyulan bilgi

ile girisimcilerimizi bulusturuyoruz. Cube Mentorship
havuzumuzda su an 150’den fazla mentor ve is rehberi

yer alirken, yeni program cagrimizla 120’den fazla mentor
basvurusu almis durumdayiz.

istanbul Ticaret Universitesi, Yeditepe Universitesi, istinye
Universitesi, Bursa Teknik Universitesi ve Turk Alman
Universitesi is birliginde yuritilen TUBITAK 1601 BIGG
Cube Incubation projesiyle akilli ulasim, temiz teknolojiler,
akilli Uretim sistemleri, iletisim ve sayisal dontsim, saghk
ve iyi yasam, strdurtlebilir tarim ve beslenme alanlarinda
is fikri olan 45 girisimciye hibe destegdi kazandirdik. Ayrica
yeni dénemde 37 uygulayici kurulus arasindan destek
almaya hak kazandik. Onumazdeki dénemde projeyi
istanbul Ticaret Universitesi, Sakarya Teknokent, Sanofi ve
Turk Telekom is birliginde yUrutecegiz.

Onumuzdeki donemde siber guvenlik ve biyoteknoloji
basta olmak Uzere 100’Un Uzerinde olan girisimci sayimizi
iki kat artirmayi planhyoruz. Siber gtvenlik, en kritik
gordagumuz konulardan biri. 2022'de faaliyete gecirdigimiz
BiyokUp ve siber gtvenlik kulucka merkezlerimiz ile Cube

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast
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Incubation, uluslararasi standartlarda laboratuvar, temiz
oda, elektronik-mekanik atdlye altyapisini ayni ortamda
sunan Avrupa’nin tek kulucka merkezi olma 6zelligine
sahip. Merkezimizde girisimcilere yonelik programlarimizin
yanis sira siber glvenlik meslek lisemiz ile de bu alani
strekli gelistiriyoruz.

Yapimi stren 3’Gncl etap tesislerimizin yani sira kulucka
merkezimizin yeni binasinda biyoteknoloji katini da

devreye sokuyoruz. Biyoteknoloji katinda yer alacak 12 adet
laboratuvar, 8 adet temiz oda ve acik ofisler ile yilda 40
girisimin yer almasini planhyoruz. Simdiye kadar 50 milyon
liradan fazla yatinm yapilan biyoteknoloji katini gelistirmeye
devam edecegiz.

Turkiye’'nin teknoloji gelistirme bolgeleri disinda yer
alacak ilk kulucka merkezi Beyoglu Uydu Kulucka’'nin
acilisini yakinda gerceklestirecegiz. Teknopark Istanbul’'un
sehir merkezindeki faaliyetlerinin merkezi olacak Istiklal
Caddesi'nde acilacak 5 kath Cube Beyoglu'nda yapay
zeka, dijital sanat, simUlasyon, oyun, artirilmis gerceklik,
VR ve mobil uygulama tematik alanlarina yogunlasacagiz.
Ayrica, 6zellikle genc girisimcilere ydnelik modern calisma
alanlari, egitim ve etkinlikler, mentorluk, akademik ve
teknik danismanlik, teknik ve girisim analizleri, yatirimci ve
firma gorusmeleri, veri tabanlarina erisim, TTO destekleri
ile teknopark vergi avantaji gibi bircok imkan saglanacak.
Akabinde acmayi planladigimiz Umraniye Uydu kulucka
merkezi de ¢zellikle istanbul Finans Merkezi'ne olan
yakinligiyla, finans teknolojisi alaninda girisim ve projelerin
hayata gecmesinde dnemli bir oynayacak.

Yine yakin zaman icerisinde, Bogazici Universitesi ile is
birligi kapsaminda uluslararasi standartlarda gelistirilen bir
merkez olarak hizmet vermesi planlanan BiyokUp kulucka
merkezini tam kapasite olarak acmayi planliyoruz. Biyokup
kapsaminda biyoteknoloji, ilag, tibbi cihaz alanlarinda
calisan girisimciler icin 8 adet moduler GMP-uyumlu temiz
oda altyapisi, 12 adet laboratuvar altyapisi ve 52 kisinin
kullanimiicin acik ofis alani sunacagiz.

Yurt disinda teknoloji ve girisimcilik ile ilgili fuarlara da
bunyemizdeki girisimcilerle birlikte katilarak Turkiye'yi
temsil ediyoruz. Girisimcilerimizi ve projelerini bedelsiz
olarak kendi stantlarimizda agirliyor ve tanitiyoruz.
Amerika, Kuzey Afrika, Avrupa’nin yani sira uzak dogu
pazarlariyla da irtibat halindeyiz. Oralardaki firmalarin
Turkiye'ye girmesi ya da bizim girisimcilerimizin farkl
pazarlara acilmast icin faaliyet yUritUyoruz.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Diinyada 2022'de turist sayisi salgin
oncesi rakamin yiizde 63'iine ulasti

BM Dianya Turizm Orgata, 2022'de 900 milyondan fazla
kisinin seyahat ettidini, Kovid-19 salgini &ncesine gdre turist
sayisinda %63'lik bir toparlanma oldugunu acikladl
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Yiksekdag Camlica Konaklari, yalnizca 36 aynicalikh aileye ev sahipligi yapacak
278 m* ile 4lO m* genisgligindeki timi bogaz manzarali 4,5+ ve 6,5+ dublekslerden olusuyor.

Ince zevklere hitap eden premium detaylar, géz alici peyzaj tasanmi, 5 yildizli otel konforundaki
3.000 m?lik sosyal tesisler, akilli ev otomasyon sistemli yasam alanlarn, ulagim akslanna yakin lokasyon
ve ¢ok daha fazlasi bu benzersiz yasam projesinde yeni sahiplerini bekliyor.

yuksekdag www.yuksekdagcamlica.com 0850 480 95 44
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Tiirkiye’nin
Yukselen
Thracat
Sektorleri

Kiiresel anlamada 2022 yili,

Covid-19 pandemisi, Rusya’nin Ukrayna isgali, enflasyon, gelismis pazarlarda
resesyon beklentileri ve kiiresel tedarik zincirlerindeki yeniden yapilanma
ana giindemlerinin bolca konusuldugu bir yil oldu.
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Turkiye Uretim, istihdam ve ihracata dayali ekonomi
modeli ile, ihracat 6ncultiginde blylumeye ve
yUkselmeye devam ediyor. Dinyadaki tim zorluklara
ragmen ihracatimizdaki ivme bu yil da gl¢lenerek
devam etti. Nitekim, ilk verilere gére 2022 yilini
254,2 milyar dolar ihracatla kapatan Turkiye,
Cumhuriyetimizin 100’Unct yilinda 300 milyar dolar
seviyesini asmay! hedeflenmekte ve kiresel ilk

10 ihracatcr Ulke icerisinde yerini ayirmayi
planlamaktadir.

Elbette, bu slUrecte bazi zorluklar ihracatcilarimizin
masasinda duruyor. Basta en blyUk pazarimiz olan
ABicin ihtimalden bir olguya dogru evrilen resesyon,
navlundaki dramatik geri cekilisler, iscilik ve enerji
maliyetlerindeki rekabetci konum nedeniyle Cin’e ve
diger Uzak Dogu Ulkelerine yeniden yukselen ilgi,
enerji ve emtia fiyatlarinda belirsizlikler ve dahasi
Rusya-Ukrayna Savasi’nin pesi sira dinyanin diger
noktalarindaki jeopolitik risklerin tetiklenmesi
(Cin-Tayvan vb.) riskler giindemdeki yerini koruyor.
Ustelik ihracatcilarin kurla ilgili beklentileri ve
talepleri s6z konusu.

Ancak tim bu konjonkttrde Turkiye hala gitgide
glclenen énemli bir tedarik Usst roltine sahip ve bu
durum bircok sektor acisindan ihracatta rakiplerinden
pozitif ayrisma firsatlarini glindeme getiriyor. Gelin
onlara birlikte g6z atalim:

¢ Tarim ve Gida
2023 yilinda Tarkiye menseili tarim ve gida
Urdnlerine olan ilginin strmesi bekleniyor.
Makarnadan sekerlemeye, stt Urlinlerinden
organik gidalara ve yas meyve sebzeye genis bir
yelpazede bircok taze ve islenmis gida Grindmdz
rekabetciligini koruyor. Ancak temel Urlinlerden
ziyade kompleks ve katma degerli Urtnlerin toplam
ihracat icerisindeki agirliginin atmasina ihtiyac
duyuyoruz.

¢ Tekstil, Hazir Giyim ve Ayakkabi
Tekstil ve hazir giyim sektorimuz icin yilin ilk
yarisinda maliyet tutturma sorunlari gindemde
olsa da 6zellikle ikinci yarida dengelenmeyle
pazarlardaki kismi geri cekilisin telafi edilmesi
bekleniyor. Ustelik bu kategoride sadece ihracat
degdil, dogrudan yatirim istahinin da tetiklenmesi
mumkun. Diger yandan Avrupali oyuncularin
savas nedeniyle yUz cevirdigi Rusya pazarinda deri
ve ayakkabi sektoriinde daha da derinlesmemiz
mumkun. Bu da markalarimizin hedef pazarda

UZMAN
GORUSU

Abdiilkadir SICAKYUZ
MUSIAD ihracati Gelistirme Komisyonu Baskani

dogrudan yatirimlarini artirmasi sonucunu
getirecektir. Ev tekstili ve hali da diger dne ¢ikan
sektorler olarak géze carpiyor.

* Ambalaj
Ambalaj sektort 2023’te en hizli atilimi
gerceklestirmesini bekledigimiz sektérlerden biri.
Basta plastik olmak Uzere karton, cam ve diger
ambalajlar acisindan resesyonun en hafif atlatildigi
ve Avrupa’'da hane halkinin tiketimde vites
buyUttagu bir goérinumde talep artisi cok olasi bir
senaryo.

e Otomotiv Yan Sanayi
Cip krizi gibi nedenler basta olmak Uzere ana
sanayide durgunlugun devamina iliskin beklentiler
s6z konusu olsa da 6zellikle bu yil Togg’'un da
banttan inmesiyle birlikte Turkiye otomotiv
tedarik zincirindeki oyunculara olan ilginin artmasi
kacinilmaz olacaktir. Bu durum yerel eko-sistemi
destekledigi gibi, halihazirdaki yetkinliklerini artiran
sektorun ihracatcl yapisini da yukari yonld itecektir.

¢ Makine ve Aksamlari
2023 yilinda Turkiye’nin makinecilerine olan ilginin
basta AB ve Rusya pazarlari olmak Uzere yukari
yonlU hareketini stirdirmesi bekleniyor. Bircok
kategoride makine ve aksamlari icin dnemli bir yila
girmis bulunuyoruz.

CERCEVE OCAK-SUBAT 2023
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* Kimya
Uzun sUre sonra ihracat liderligini ele geciren
sektore olan talebin 6zellikle ABD, Rusya ve Afrika
pazarlarinda derinlesmesi bekleniyor. Resesyon
AB pazarlarinda biraz daha kirilgan bir senaryoyu
glindeme getirse de kimya sektori glcli
gorundmuant strdurecektir.

* Mobilya
2023 hedeflerine en yakin sektdrlerin basinda gelen
mobilya sektord icin bu yil oldukca 6nemli. Ozellikle
Avrupall blytk dekorasyon alim gruplarinin Ttrkiye
secenegini ajandalarina daha fazla eklemeleri
mumkun.

¢ Ev Esyalan
Metal, cam ve plastik ev esyalari Ureticileri 6zellikle
hayata gecirdikleri “uzak pazarlar stratejisi” ile
GUney Amerika ve Asya pazarlarinda iddiali
olacaklar. Burada Turk dizilerinin de itici gi¢ olmasi
bekleniyor.

e Miicevher
Turkiye, diinya mUcevher pazarinda parlayan
bir yildiz olmayi strddrtyor ve bu ilginin 2023
yilinda da strmesi bekleniyor. Ozellikle pandemi
déneminde basarlyla insa edilen sanal fuarcilik
atihminin sonrasinda da devam etmesi fiziksele
donusle birlikte Turk mucevherine ilginin adeta

patlamasina neden oldu. Ozellikle pirlanta
mucevherler bu alanda ilk sirayi aliyor.

¢ Hizmet
Yazilim, saglik turizmi, egitim, ulasim ve lojistik, dizi
ve eglence sektort 2023 yilinda altin dénemlerini
yasamasini 6ngordigumuz hizmet sektorleri
arasinda yer aliyor. Ozellikle sinir tanimayan
yazilimcilarimizin yeni unicorn’lar ve decacorn’lar
cikaracagi bir yil 6ngoriyoruz. Diger yandan, dizi
sektoramuaz bu yil uzun stredir hedefledigi 1 milyar
dolar barajini geride birakacaktir.

Ozetle; dunyanin icerisinden gectigi tum bu zorlu
sUrece karsin Cumhuriyetimizin 100°UncU yilinda kriz
yonetimi alaninda oldukca tecrtbeli olan sektorlerimiz
yine ihracat rekorlari kirmaya aday. MUSIAD ihracati
Gelistirme Komisyonu olarak, Glkemiz is dinyasinin
ve Uyelerimizin bu ihracat hedeflerine ulasabilmesi
adina; yurt disi ticari heyet programlari, e-ihracat
calismalari, yurt disinda ortak depolar kiralama, yurt
disi fuarlara katilimlar, kurumsal is birlikleri, yabanci
heyetleri Uyelerimizle bir araya getirecegimiz ikili is
gorusmeleri calismalarini bu yil daha da hizlandirarak
devem edecegiz.

Cumhuriyetimizin 100°Uncu yilinda Ulke olarak insallah
ihracatimizda yeni rotalar yeni rekorlar kiracagimiz bir
yil olmasi dilegi ile.

onurmarket
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Ahmed YUSUF

Anadolu Ajansi Katar Temsilcisi

Katar, 2022 Diinya Kupasi’ni

kendi topraklarinda diizenlemedeki
biiyiik basarisiyla; turnuvanin

92 yil 6nceki baslangicindan

bu yana “Tarihin En iyi Diinya
Kupasini Diizenleyen Ulke”
unvanini elde etmeyi basardi.

Hacim olarak kictk ama etkisi blyUk bir Glke olan
Katar hem DUnya Sampiyonasi baslamadan énce hem
de faaliyetleri sirasinda tim zorluklarin ve Batrnin
kendisini hedef alan kampanyasinin stesinden gelerek,
simdiye kadarki en blyUk spor etkinligini organize etme
yetenegdini kanitladr.

Katar'in 2022 FIFA Dunya Kupasr’'ni organize etmedeki
basarisi, Doha’nin Dinya Kupasi dizenleme hakkini elde
etmesinden bu yana 12 yili askin stredir devam eden
bUyUk calismalarin sonucudur.

Katar’daki FIFA Dunya Kupasr’'nin sona ermesinin

ve Arjantin’in Dinya Kupasi tarihinin en harika
organizasyonunda sampiyonlugu kazanmasinin
ardindan, futbolseverlerin hafizalarindan yillarca
silinmeyecek anilar ve sahneler kald.

Katar, Bati medyasinin ve Hollywood objektiflerinin
insanlarin zihninde cizdigi dnyargili kliselerden
uzaklasarak, tum dinyaya Arap ve Muslimanlar
hakkinda dogru imaji aktarmayi basardi ve dinyanin

Cografi Sinirin1 Asan
Bir Basan

Dogu hakkindaki bircok yanlis algisini da dUzeltti. Ayni
zamanda turnuva, Filistinlilerin sesini dis diinyaya
duyurma ve Israil medyasinin sahtekarligini ortaya
cikarmada tarihinde bir ddnim noktasi oldu.

Bu kuresel etkinligin Katar ev sahipligindeki
organizasyonu beklentileri asti ve Dinya Kupasi’nin bir
sonrakine ev sahipligi yapacak olanlarin isini zorlastirdi.
Cunk Doha, bir tlke tarafindan dtzenlenen son DUnya
Kupasi'na ev sahipligi yapmayi son derece zeki ve
akillica planladi.

Katar Dunya Kupasi etkileyici bir teknik ve
organizasyonel basariya da imza atti ve turnuvayi
izleyen tum Arap halklarini sevindirdi ve gururlandirdi.

Tarihi sahneler

Turnuva, genis izleyici kitlesini heyecanlandiran ve

belki de ilk kez gorilen sahneler yaratan ilging olaylarla
doluydu. Almanya’nin elenmesi ve diinyaca Unlt yildizlar
Cristiano Ronaldo ile Neymar’in gbzyaslart ile basladi,
Fas’in ceyrek finale uzanma mucizesi ile devam etti

ve seckin bir Dinya Kupasi’na yakisacak bir kapanisla
Arjantinli Messi'nin geleneksel Katar ctbbesi olan “bist”
giydigi fotograf ile taclandi.

MUsliman bir Arap Ulkesinin dinyanin en énemli futbol
etkinligine ev sahipligi yapmasi, tim standartlara

gore istisnai bir olaydir ve yillarca akillarda kalacak bir
enstantane tasir. Ayni zamanda Araplar ve gelismekte
olan Ulkeler hakkindaki kliselerin degistiriimesine de
katkida bulunmustur.

ik kez bir Arap ve Orta Dogu Ulkesinde dizenlenen
Dunya Kupasri’nin 22.sine ev sahipligi yapan Katar,
dunya liderlerinin ve taraftarlarin begdenisini kazanan
olaganustd bir kupa dizenlemeyi basardi.

Doha, 20 Kasim’da baslayan ve 18 Aralik Pazar giint sona
eren “2022 FIFA Dlnya Kupasi Katar” boyunca dinyanin
her yerinden 1,4 milyondan fazla ziyaretci agirladi.

Arap Ciibbesi icinde Messi

Katar Dinya Kupasi'nda tarihi anlarin kapanisi, Arjantinli
Messi'nin sampiyonluk kupasini almadan énce Katar
bistini giymesiyle taclandi. Bu sahne, hayranlik ve
etkilesim uyandiran ve Katar’in adini ve geleneksel

Arap kiyafetlerini futbol tarihinde dlumsuzlestiren bir
enstantaneyle gerceklesti.

Messi'nin bist giymesi gelecek nesillere; tim dunyanin
taniklik ettigi ve beklentileri asan bir organizasyonla,
en 6nemli dinya sampiyonalarindan birine ev sahipligi
yapan bir Arap Ulkesinin hikayesini anlatan 6limstz

i@'

FIFAWORLD CUP
Qat_ar2022

bir imaj biraktl. Ayni zamanda bu, sampiyonlugu
yeni zirvelere tasidi ve bir daha tekrarlanip
tekrarlanmayacagdi bilinmiyor.

Yumusak Gii¢

Katar, DUnya Kupasi araciligiyla spor yatirimlari alaninda
yumusak glclnt ikiye katlamayi basardi, ancak bu
onceki basarilarinin bir uzantisiydi ve bdylece 2030
Asya Oyunlari’'na ev sahipligi yapma hakkini da kazandi.

Bununla birlikte, yumusak gucind daha da pekistirmek
icin uluslararasi kulUplerin ilgisini ceken ve spor
hekimligi alaninda uzmanlasmis “Aspire Academy”

ve “Aspetar Hastanesi” gibi uluslararasi standartlarda
Doha Spor Tesisleri ve Uluslararasi Egitim ve Tedavi
Tesislerinin acilisini yaptl.

Katar’'in Dunya Kupasl’'na ev sahipligi yapmasi; bu
yolun doruk noktasi, dis politikada yumusak gctnin
dneminin pekistiriimesi ve Ulkenin adinin uluslararasi
arenada dunya devlerinin goézleri éntnde yikselmesi
anlamina geliyordu.

Katar; bariscil yaklasimi, uluslararasi baris ve glvenligi
koruma cadrisi, mazlum halklari ve onlarin hakli
davalarini savunmasi ile uluslararasi arenada her zaman
fark yaratmistir. Ve dinyanin dért bir yanindaki taraflar
arasinda uzlasma girisimlerine, hayir islerine ve insani
yardima yaptigr blyUk katkilarla seckin bir yere sahiptir.

Tarihi Rakamlar

Katar Dlnya Kupasl stadyumlarinin tribtnlerindeki
seyirci sayisi tam 3.404.252 taraftara ulasarak Dinya
Kupasl tarihindeki taraftar sayisinda U¢UncU siray! aldi.
Yalnizca Lusail Stadyumu’ndaki final maci, tam kapasite
(88.966) taraftarla rekor bir katim kaydetti.

CERCEVE OCAK-SUBAT 2023
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Bu bUylk kalabalik katilim, dnceki turnuvalara kiyasla
bircok rekor kirdl. Rusya’da duzenlenen 2018 Dinya
Kupasi'nda kaydedilen 3.031.768 taraftar sayisini ve
Fransa’da dizenlenen 1998 Dunya Kupas'nda
2.785.100 taraftara ulasan seyirci katilimini asti ve
2.705.197 taraftarla GUney Kore ve Japonya'daki
2002 Dunya Kupasi'ni geride birakti.

Katar 2022 DUnya Kupasl, bir turnuvadaki gol sayisi
rekorunu da kirdi; 172 golle 1998 ve 2014 yillarini
geride biraktl. Penalti atislariyla biten bes macla
Dunya Kupasl tarihinde penaltilarla sonuclanan en
fazla sampiyonluk oldu.

Dlnya Kupasi, toplam bes galibiyetle Araplar icin
turnuva tarihindeki en ytksek galibiyet sayisina tanik
oldu. Aslan payini Belcika, Kanada ve Portekiz'e karsi
U¢ galibiyet elde eden Fas alirken; Tunus Fransa’y!

ve Suudi Arabistan ise efsane Arjantin milli takimini
maglup etti.

Yanlis algilar kirmak
Dunya Kupasr'na katilan taraftarlar, Katar geleneksel

kiyafetlerine ve yerel gelenek- gbreneklere olan
hayranliklarini dile getirdiler ve bircogu bu kiyafetleri

denemek ve sokaklarda giymek icin can atiyordu.
Ozellikle tum farkl milletlerden gelen taraftarlarin
cogunun denedigi “ghutra ve ugal” olarak adlandirilan
beyaz bir kumas Gzerine giyilen siyah cember tactan
olusan baslik cok populerdi.

Pek cok taraftar, Doha’da kalmalarinin genel

olarak Araplar hakkindaki yanlis kanilarini ortadan
kaldirdigini, cinkd dlke halkini yakindan tanidiklarinda
tum bu kanilarinin degistigini dogruladi. Ayrica,
Doha’nin sundugu sosyal hayatin ¢esitli yonlerine
olan hayranliklarindan ve dikkatlerini ceken ikram ve
comertligin bircok ydninden bahsettiler.

Dunya Kupas! gtnleri boyunca Katarhlar, Arap
geleneklerini &dne cikarmak ve yerel kiltard tanitmak
amaclyla taraftarlari “meclis” adi verilen geleneksel
misafir agirlama salonlarinda ve evlerinde adirlamaya
hevesliydi. S6z konusu Katar meclislerinin sahipleri
tarafindan baslatilan bu girisimler benzersiz bir karsilik
buldu ve taraftarlarin bircogu Katar’i ziyaret etmekten
mutluluk duyduklarini ve yasadiklari essiz deneyimi
dile getirdiler.

Katar misafirperverligi, ziyaretcileri evlerde ve
meclislerde agirlamaktan; stadyum énlerinde, carsilarda

ve sokaklarda taraftarlara kahve, tatl ve icecek
dagitmaya kadar cesitlilik gdsteriyordu.

Katar Dlnya Kupasi'ndaki teblig faaliyetleri ve turnuva
baslamadan &nce gayrimuslimleri islam’a davet

icin yapllan hazirliklar bu turnuvada gérdigimaz

en belirgin sahneler arasinda yer aldi. Bu hazirliklar
arasinda; tim dunya dillerinde islam’i tanitan yayinlar,
butin otel odalarinda islam’i tanimlayan barkodlarin
bulunmasi ve kalabalik toplanma verlerinde islam’a
davet konusmalari yer aldi.

Bu buyulk calisma, Dinya Kupasi sirasinda ¢ok sayida
ziyaretcinin MUsliman olmasinin yani sira bazilarinin
ailecek Islam’la sereflenmesine vesile oldu.

Tiirkiye’nin Katar’in Basarisina Olan Katkisi

Dlnya Kupasi’nin dizenlenmesinde Turkiye ile Katar
arasinda yapilan bayuk is birligi, Turk 6zel sektérindn
Dunya Kupas! hazirliklarina yaptigr katkiyla gvenlik
alanini asarak daha genis alanlara ve ufuklara
tasinmaktadir.

Bu is birligi; kaltdrel miras etkinliklerinin dGzenlenmesini,
ulasimin saglanmasini, agirlama sektoérind, medyayi,
reklamcihigi, otel ve lojistik destedi icermektedir.
Bununla birlikte Diinya Kupasi taraftarlari icin konut
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DEGERLENDIRME

ve konaklama insaatl konusunda uzmanlasmis Turk
sirketleri de bu is birligine katkida bulundu.

2022 Dunya Kupas! maclarina ev sahipligi yapan en
onemli stadyumlardan birinin insasina Turk firmalari da
katkida bulundu. Turk sirketi “Tekfen”, kendine 6zgtn
tasarimiyla Arap takkesini simgeleyen “Al-Thumama”
stadyumunu insa etti.

Turkiye icisleri Bakanligi da Katar'daki Dinya Kupasinda
glvenligi saglamak icin 3.000 polis génderdi.

Cesitli tehditlere karsi gerekli dnlemleri alarak turnuvayi
basariyla glvence altina alan Dinya Kupasli kalkan
harekatinda en éne cikan unsur Turkiye oldu.

Ayrica Turk polisi ve jandarmasi, asayis kontroll ve
spor etkinliklerinin gUvenligi alaninda Katar gtvenlik
glcleriyle bir dizi ortak tatbikat gerceklestirdi.

Hamad Bin Khalifa Universitesi'ndeki Katar Bilisim
Arastirma Enstittst’ndeki bilim adamlari, Turkiye'den
ortaklariyla birlikte; sirketlere ve kritik altyapilara yonelik
gUvenlik tehditlerini dngodren ve tespit eden “Uyar” adli bir
siber glvenlik savunma platformu olusturmayi basardilar.

Boylece Turkiye, Katar'in ev sahipliginde dizenlenen
FIFA Dunya Kupasr'nda olusabilecek tehditlerle
mucadeleye de dnemli katkilarda bulundu.
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ORTA ASYA’NIN
iSVICRESI

KIRGIZISTAN

Kirgizistan ya da resmi adiyla Kirgiz Cumhuriyeti,
Orta Asya’nin merkezinde yer alan bagimsiz ve
egemen bir devlettir. Ulkenin buyik kismini daghk
alanlar ve yuksek engebelikler olusturur. Kuzeyinde
Kazakistan, batisinda ve giineybatisinda Ozbekistan,
gUneybatisinda Tacikistan ve dogusunda Cin ile
komsudur. Ulkenin baskenti ve en blyk sehri
Biskek'tir. Idari-bdlgesel acidan Kirgizistan 7 bdlgeye
ayriimistir (Batken, Celal-Abad, Isik Gol, Narin, Os,
Talas, Cay).

Eski SSCB Topraklarindaki
En Yiiksek Noktalar Olan Bes “7 Binligin”
3 Tanesi Kirgizistan’da

Tanri Daglari batidan doguya ve Pamir-Daglari
glneyden batiya dogru siralar halinde uzanmaktadir.
Cenis Zirvesi (rus. Pobeda, 7439 m), en yUksek ve
ayni zamanda agir meteorolojik sartlarindan dolay!
tirmanmasi en zor olan zirvedir. ikinci en yiksek

olan Lenin’e (7134 m) ulasmak tam tersine cok daha
kolaydir. Han Tengri (7010 m) ise dunyadaki zirvelerin
elit listesindedir ve her saygideger dagcinin olmazsa
olmazidir.

Kirgizistan’in yaklasik yuzde 94’0 daglardan
olusmaktadir. Bélgenin yaklasik yarisi deniz
seviyesinden 1500m yUksekliktedir. Bunlarin ytzde
471 3000m’nin Gzerinde daglik ve engebeli alanlardir.

f GSYIH (Milyon $)

9.750

(IMF, 2022 Tahmin)
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Baskent

Biskek

Niifus

6.795.000

(IMF, 2022 Tahmin)
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Daglik bolgenin cogu kalici olarak buz ve karla
kaplidir. Bu buzullar tlke topraklarinin yaklasik

yUzde 4'Un0 olusturuyor. Ulkenin alcak bolgeleri ise
Kazakistan ile kuzey sinirina yakin Cly-Talas vadilerini
ve Ozbekistan ile glineybati sinirina yakin Ferghana
Vadisi'ni icerir. Kirgizistan'in kuzeydogusunda yer
alan Isik Gol, 6.236 kilometrekare yuzolcimu ile
dunyanin en blyuk ikinci krater goéludur.

Kirgiz Devletinin Tarihi

Kirgiz Cumhuriyeti’nin ntfusu Ekim 2022 tarihi
itibariyle 7 milyon kisidir. Ulke icinde 90’dan

fazla etnik grup bulunmaktadir. Nufusun ytzde
90’1 MUsluman, yUzde 7’si Ortodoks Hristiyan'dir.
Diger dinler vatandaslarin sadece yUzde 3'Unu
olusturmaktadir. Para birimi Som olup, resmi dilleri
Kirgizca ve Rusca’dir.

1876°da Kirgiz Cumhuriyeti resmen Rus
imparatorlugu’na dahil edildi. 1924 yilinda, Bolsevik

% 3,84

(IMF, 2022 Tahmin)

Biiyiime Orani (%)

Devrimi'nden (1917) sonra kazanilan kisa bir
bagimsizlik ddneminden sonra, Ulke Kara-Kirgiz Ozerk
Oblastrilan edildi ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi'nin (SSCB) bir parcasi oldu. 1936'da Kirgiz
Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti (SSC), SSCB icinde
resmen kurucu bir cumhuriyet oldu.

31 Agustos 1997de Kirgiz Cumhuriyeti, SSCB’nin
dagilmasinin ardindan bagimsizligini ilan etti ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu’'na (BDT) katildr. 1991
yilinda Kirgizistan Komunist Partisi’nin liberal Gyesi
Askar Akaev Cumhurbaskani secildi.

1992’de Kirgiz Cumhuriyeti Birlesmis Milletler’e

(BM) ve Avrupa Guvenlik ve isbirligi Teskilatrna
(AGIT) katildi ve ilk ekonomik reform programini
baslatti. 1993 yilinda, Kirgiz somu ana para birimi
olarak Rus rublesinin yerini aldi. 1995 yilinda Akayev,
oylarin ytzde 70’ini alarak bir donem daha secildi

ve konumunu saglamlastirdi. Kisa bir stre sonra,
referandum yoluyla, glic cumhurbaskaninin elinde
toplamak ve yasama organinin yetkilerini azaltmak
icin anayasa degisikliklerini onayladi. 1998'de anayasa
mahkemesi, Akayev’in 2000 yilinda UcUncl dénem
icin yaptigi itirazi kabul etti ve 6 Kasim’da Akayev, bes
villigina yeniden secildi.

24 Mart 2005’te Cumhurbaskani Akayev gérevden
alindil. Parlamento, 2005 yilinda Basbakanlik
gorevinde olan muhalefet lideri Kurmanbek BakiyeVv’i
cumhurbaskani olarak atadi.

Kurmanbek Bakiyev, Nisan 2010°da devrildi ve Kirgiz
Cumbhuriyeti, Haziran 2010°da yeni bir siyasi reforma
tanik oldu. Kabul edilen reform hiktumlerine goére
Kirgiz Cumhuriyeti parlamenter bir Glke haline geldi.
Gecici htktmet baskanligina Roza Otunbayeva
atandi.
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Ekim 2017de yeni Cumhurbaskanhgi secimleri
yapildi. Almazbek Atambaev, Kirgiz Cumhuriyeti’nin
Cumhurbaskani secildi. 2017°'de Atambayeyv, Ulke
anayasasinin gerektirdigi sekilde altr yillik bir

donem gorev yaptiktan sonra istifa eden ilk Kirgiz
Cumhurbaskani oldu. Eski Basbakan ve Kirgizistan'in
iktidardaki Sosyal Demokrat Partisi Gyesi Sooronbai
Ceenbekov, Ekim 2017 Cumhurbaskanhgi secimlerini
kazandiktan sonra makamda yerini aldl.

Parlemento secimlerinin yapildigi 4 Ekim 2020’de
baslayan ve 6 Ekimde Parlemonto binasi ve
Cumhurbaskanhgi ofislerine saldirilara varan
karisikhiklardan sonra 15 Ekim’de Sooronbai
Ceenbekov Cumhurbaskanligr makamindan istifa etti.
Oncesinde ise Basbakanlga hapisten cikarilan Sadir
Japarov’'u getirilmisti.

Cumhurbaskani istifasi sonrasi
erken secim ile 10 Ocak 2021°de
Sadir Japarov Cumhurbaskani
secildi. Su an da gorevini
sirdiirmektedir.

Ekonomide Genel Durum ve
Tiirkiye ile Ticari iliskiler

Yedi bagimsiz Turki devletlerinden biri olan
Kirgizistan, basta Turk Devletleri Teskilati (TDT)
ve TURKSOY olmak (izere Birlesmis Milletler
(BM), Avrupa Guvenlik ve Isbirligi Teskilati (AGIT)
ile Sanghay Isbirligi Teskilati (SIO) olmak Uzere
hemen hemen tUm uluslararasi ekonomik ve siyasi
kuruluslara Uye olmustur. Yaklasik yetmis yil SSCB
bunyesinde kalmasindan dolayr ekonomi ve ticari
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alt yapisinin buyuk cogunlugu Sovyet Sistemine
entegre gelismistir. Diger Orta Asya Ulkelerine
nazaran oldukca liberal politikalar izleyen Kirgizistan,
Batil Glkeler ve Uluslararasi kuruluslarin destedi

ile hizla serbest piyasa sistemine gecmistir. Sovyet
sisteminden liberal piyasaya gecis tim ekonomik
sistemlerini de derinden etkilemistir. Enflasyon ve
issizlik firlamis, Gretim dismUs, ekonomik gdstergeler
bozulmus ve bunun sonucunda bazi toplumsal olaylar
meydana gelmistir.

Milli Para Birimi

Kirgiz Cumhuriyeti’nin resmi
milli para birimi Som’dur.
Kullanimdaki kagit paralar
Fransa ve Malta’da basilirken,
madeni paralar da komsu
Kazakistan’da basiimaktadir.

Kirgiz ekonomisi, hayvancilik agirlikli tarima ve
madencilige dayali olmakla birlikte hizmet sektdorinin
pay! da gittikce artmaktadir. Baslica tarim Urlnleri
bugday, pamuk, sekerpancari, misir, tatln, sebze,
meyve ve tlrevlerinden olusurken; madencilikte

ise kiymetli metal cevheri (altin), uranyum, civa

ve toryum onemli konumda yer almaktadir. Ayni
zamanda Kirgizistan, Orta Asya’da, dogal kaynaklar

ve mineraller bakimindan zengin, hidroelektrik ve
turizmin gelisme potansiyeli olan, yuksek ve daglk
bir Ulke konumunda bulunmaktadir.

Kirgizistan'in ana ihrac kalemlerini; hafif tekstil
sanayi Urlnleri olan ayakkabl, giyim ve cesitli

tekstil Urtnleri, pamuk-pamuk Grdnlerinin yani sira
sebze, meyve, kuruyemis, sut UrUnleri, deri ve deri
Urtnleriile hurda demir aksam ve parcalarindan
olusmaktadir. ithal kalemleri ise: dogalgaz, petrol ve
petrol Urtnlerinin yaninda her tlrll yakit ve tlrevleri,
kimya sanayi Urtnleri, makine ekipman ve aksamlari,
demirli metaller ve kagit Grlnlerin yani sira tekstil,
ayakkabl ve gida UrUnleri ile tarimsal Grin ve askeri
arac-ekipman ile her turlU parca ve aksamlarindan
olusmaktadir. Ana ihrac kalemini ise altin madeni
olusmaktadir. Bu oran Kirgizistan GSYH’sinin %10

ve ihracatin icindeki payr %35'ni olusturmaktadir.
Kirgiz ekonomisinin buyUk oranda isci ddvizlerine

ve altin madenciligine bagli olmasi dis soklara karsi
savunmasiz birakmaktadir.

Kirgiz Cumhuriyeti Merkez Bankasl, Kirgiz
ekonomisinin gelisimine iliskin tahminlerini
yUkselterek 2022’nin on aylik sonucu resmi verilere
gore, bu dénem icin GSYIH'nin rekor seviyede artis
gostererek ylUzde 8’e ulastigini rapor etmistir. Yil sonu
enflasyon beklentisi ise yUzde 15 civarinda olacagini
tahmin etmektedir. Kirgizistan'in toplam dis ticaret
hacmi gecen yilin ayni dénemine gore ylzde 36
artarak yaklasik 8,3 milyar dolara yUkselmistir. Toplam
ihracati bir dnceki yilin ayni dénemine gore ylzde

40,9 oraninda azalmis ve 1,3 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. ithalati ise ylzde 78,7 gibi rekor
seviyede artis gostererek yaklasik 7 milyar dolara
ulasmistir. Disa bagimhlig yiksek olup bu yil yaklasik
6 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve CHC'nin
yaninda Turkiye énemli ticaret ortaklarindan biri

haline gelmistir. TUrkiye Ulkenin toplam ithalatindan
ylzde 4,9'luk; toplam ihracat hacminden yuzde

7.2’lik pay almaya baslamistir. Ozelikle tekstil ve hazir
giyimde Turk mallarina olan talep yogun dizeyde
seyretmektedir. Bunun yanin da Turk menseli firmalarin
madencilik ve elektronik ev esyalari, gida Urtnleri,
konserve, icecek vb. alanlarin yaninda Kafe/restoran
sektorinden de bUyUk bir pay almaya baslamistir.

TUIK ve Kirgizistan istatistik
Ofisi verilerine gore iki iilke
arasindaki ticaret hacmi, gecen
yilin ayni donemine gore yiizde
30,9 artisla 760,9 milyon ABD
dolari seviyesine yiikselmistir.
Tirkiye’nin Kirgizistan’a ihracati
onceki yilin ayni donemine
kiyasla yiizde 27,2 artarak 673,2
milyon ABD dolari seviyesinde
gerceklesmistir. Tlirkiye’nin
Kirgizistan’dan ithalati,
onceki yilin ayni donemine
gore yiizde 68,4 artarak 87,6
milyon ABD dolari seviyesinde
gerceklesmistir.
TUrkiye’'nin Kirgizistan’a ihracatinda baslica UGrtnler:
mucevherat (gimas haric), IHA lar, drme/ti1§ isi hazir
giyim ve mensucat, pamuklu mensucat, sert kabuklu
meyveler ve diger tohumlar, demir celik Grdnleri,
ilaclar, halilar, giyim; Turkiye'nin Kirgizistan ithalatinda
baslica Grtnler: pamuk, fasulye, islenmemis altin,
islenmemis kursun, ceviz, petrol yaglari, kadavra, ham

sigir derileri, Antep fistidi, aliminyum dokintd ve
hurdalari olusturmaktadir.

TiCARI
ROTA

Ocak 2022 yilinda Rusya’nin Kolektif Glvenlik
Anlasmasi cercevesinde Kazakistan olaylarina
mudahalede bulunmasi ve yine Aralik 2022°de
Ukrayna topraklarini ilhak etme girisiminden dolay!i
Kirgiz halkinin Rusya’ya olan yaklasimlarinda kusku
duymasina yol acmistir. Diger taraftan Cin’in borg
diplomasisi ile Ulkede madencilik, modernizasyon ve
ulasim altyapisinda yogun olarak bulunmasi halkin
tepkilerine yol acmaktadir. Cin’in sinir komsusu ve
borc diplomasisine karsi Rusya, Ulkede dengeleyici
glic olarak gortlmektedir.

Ortak dil ve akrabalik baglari Gzerinde gelisen Turk-
Kirgiz iliskileri hizli bir gelisim gostermekte ve iki tGlke
ticaret hacminin artmasi her iki tarafin da cikarlarina
vesile olmaktadir. Ozellikle Turkiye’'nin askeri teknik/
egitim destegi ve son yillarda IHA/SIHA larin Kirgiz
Ordusu envanterine eklemesi ile Rus-Cin kiskacinda
alternatif bir gli¢c dengesi olusturmustur.
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Hem Tiirkiye hem Kirgizistan hem de ¢evre bolgeler icin nemli ve faydali isler yapmayi hedefliyoruz

MUSIAD Kirgizistan Baskani Recep Guzel, Cerceve Dergisi'ne yaptigi aciklamada, “Bizler is insanlari olarak
tek am

* Ticari'Rota olarak

siz degerli okuyucularimiza
hazirladigimiz dosyanin icerigi
MUSIAD Kirgizistan Subesi
tarafindan hazirlanmistir.
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Dog¢. Dr. E. Sare AYDIN

Uluslararasi G6¢ ve Miilteci Dernegi Baskani

Insanlik tarihi kadar

eski bir olgu olan gog;

en basit anlatimla, kisilerin
kendilerine ait olmayan

bir topraga yerlesmek amaciyla
bir yerden baska bir yere,

belirli bir siire i¢in veya yerlesmek
tizere gitmeleri olarak
tanimlanmaktadir.

GocU semsiye bir kavram olarak ele alirsak, gbécin
nedenlerini ekonomik, siyasi, egitim, sosyal, ktlttrel
veya iklime bagl olarak siralayabiliriz. Go¢ eden
kisilerin hukuksal olarak gdcmen, multeci, siginmaci
gibi farkli stattler altinda toplanmasi ise gb¢in
nedenlerine bakilarak yapilabilir. Gé¢ eden kisilere
gdcmen, multeci veya siginmaci gibi stattlerin
verilmesi her Ulkenin hukuki mevzuatina gore farklilik
gosterirken, gdcmenlerin hukuki stattstnu tanimlayan
en onemli uluslararasi s6zlesme olan Cenevre
Sozlesmesi'ne' gdre “miilteci; dis saldiri, isgal, yabanci
egemenligi veya vatandasi oldugu kendi Ulkesinin bir
boluminde ya da butininde kamu duzenini ciddi bir
bicimde tehdit eden olaylar ytzinden, tlkesi disinda
baska bir yere siginmak icin yasadidi yerden ayrilmak
zorunda kalan her insani kapsar”.

Tirkiye’de Gogclerin
Istihdama Katkisi

BM Uluslararasi Go¢ Orgatd’nin 2022 yilinda
yayimlamis oldugu DUnya Go¢ Raporu’na gore
glnimuzde, dogdugu Ulkeden baska bir Glkede
yasayan kisilerin sayisi 281 milyona? multeci statsu
altindaki kisilerin sayisi 27,1° milyona ulasmis durumda.
2050 yilina kadar iklim degisikligine bagli olarak

200 milyondan fazla insanin géce zorlanacagdi
ongorilmektedir.* Veriler 1siginda goc ve gdce yonelik
politikalarin Ulkeleri ilgilendiren konularin basinda
gelecegdini sdylemek yanlis olmayacaktir.

GUnUmUzde Ulkemizde gb¢ meselesini temel olarak;
savas, catisma ve isgaller, terdr drgltlerinin veya silahli
gruplarin yaymis oldugu kaygi ve korkular nedeni

ile kitlelerin yasama hakkini tehdit eden durumlarin
ortaya cikmasinin bir sonucu olarak tartisiyoruz. Her
ne sekilde olursa olsun, zorunlu veya gonullt ayirt
etmeksizin, goc; ilk olarak mekansal bir degisikligi
ifade etse de bireylerin anlam dlnyalarinda ciddi

bir degisim strecini baslatir; toplumsal, kilttrel ve
ekonomik arka planin degismesiyle kendileri kadar
gbc edilen Ulkeyi de etkiler. Dolayisiyla 6zellikle savas,
catisma ve glvenlik nedenleri ile gb¢ edenlerin yogun
oldugu donemlerde saglikli bir gb¢ politikasi Uretilerek
goc¢ yonetisimi yurttmek, goc ile ilgili Uretilen yanlis
soylemlerin neden olacagi toplumsal tahribati
engellemek adina son derece dnemli olacaktir.

Bu anlamda Tirkiye, 11 yildir,
Suriye i¢ savasi nedeni ile
ulkemize gelen gecici

koruma statiisii altindaki

3,6 milyona yakin gé¢mene
yonelik dengeli ve hassas bir g6¢
yonetisimi siirdiirmektedir.

Gocl sagduyu, insani degerler ve akilla yoneterek,
Glkemize god¢ eden insanlarin yeteneklerini ve
niteliklerini ortaya cikararak topluma fayda saglayacak
sekilde huzur ve baris icerisinde bir arada yasayacak
politikalari hayata gecirmeli ve bu sayede yeni
gelenlerin Ulkemize bir katma deger Uretecedi goz
onunde bulundurmalidir. G¢menlerin beraberinde
getirdikleri kaltur, insan gucu, yetenek, tecriibe ve
cesitlilik acisindan gog, her zaman yeni olasiliklara,
firsatlara, kulttrel ve ekonomik zenginliklere aciktir
ve ortak mureffeh bir dinyay! insa etmek adina bir
kazanim olarak degerlendiriimelidir.

Asirlardir Anadolu topraklari kendi Glkelerinden farkli
gerekcelerle gelenlere kapilarini acmis, goc edenlerin
gecis glzergahi olmustur. 21'inci yazyilin en blyuk
insani krizine karsi tim dunya cevapsiz kalirken,
devletimiz ilk gunden itibaren bu krizi bayUk bir 6zveri
ile yonetmistir. Ulkemizin géstermis oldugu insani
sorumluluga yonelik olusturulan negatif algilarin en
basinda ise Suriyeli siginmacilarin ekonomik olarak
yUk olduklari ve kamusal kaynaklara erisimlerinin yerel
halka gore daha kolay oldugu yoninde insa edilen
algilar gelmektedir. Oysaki, gerek var olan gerekse
potansiyel nitelikli is glict gocu ile birlikte Glkemize
bircok farkli Glkeden gelen farkl nitelikte gécmenin
potansiyelini ortaya ¢cikarmak, Ulke ekonomisine ve
istihdamina pozitif olarak yansiyacaktir. Ozellikle farkli
nedenlerle is glcu kisitinin bulundugu is sahalarinda

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast
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gdcmenlerin is glictine dahil olarak Uretimin ve
istihdamin devam etmesine destek olduklari g6z
onune alinmalidir.

Istanbul Ticaret Odasi'nin yayinlamis oldugu “Istanbul
Ekonomisinde Suriyeli Girisimciler” raporuna gore
Turkiye'de yasayan Suriyelilerin daha cok tarim,
insaat, tekstil ve yiyecek icecek saglayan dikkan
isletmeciligi gibi hizmet sektorlerinde calistiklari
belirtilmistir.> Uluslararasi Go¢ ve Multeci Dernegi
tarafindan yapilmis olan “istanbul G¢men Girisimci
Arastirmasi”’nda ise Istanbul’da faaliyet gdsteren

346 isletme sahibi ile yapilan goérismelerde, ylzde
52'nin hizmet sektoértnde, ylzde 32’sinin ticaret

ve pazarlama, ylzde 13'ntn ise Uretim ve imalat
sektorinde faaliyet gosterdigi yer almaktadir.’ Her iki
raporda da siginmacilarin énemli bir istihdam kaynadi
olusturdugu dikkati cekerken, kayit disi istihdam
sorunun minimalize edilerek istihdamin artiriimasina
yonelik gdzlemleriise son derece dnemlidir.

Nitekim bu kapsamda Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi, SGK ve Uluslararasi Calisma Orgit
tarafindan baslatilan kayitli istihdama gecis programi
(KIGEPY'in etki analizi raporunda, uygulandidi 5 ilde
program sUresince destek almayan isletmelerin calisan
saylisl yUzde 4,5 artarken, destek alarak hem Turk hem
godcmen calistiran isletmelerin calisan sayisi ylizde
20,5 oraninda arttigi ifade edilmektedir.” Ayni raporda

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Suriyeliler tarafindan 2011 ile 2018 yillari arasinda
yaklasik olarak 10 bin is yeri acildigi ve bu isletmelerin
gecici koruma stattstndeki Suriyelilerin ylzde 7’sini
istihdam ettigi bilgisi yer almaktadir. Bu isletmelerin
ylzde 55’inin ihracata yonelik Uretimler yaptigi da
ozellikle vurgulanmalidir.®

Kendi sermayesine sahip,
yabanci uyruklu yatirimcilarin
yeni uiriin ve girisimlerle
ekonomiye dinamizm
getirerek ekonomiyi pozitif
etkiledigi bir gercgektir.

//www.unhcr.org/3b66c2aal0
|[dmigrationreport.iom.int/wmr-2022-interactive/
v.unhcr.org/tr/
penknowledge.worldbank.org/handle/10986/36248

6 http://www.im-ra.org/imra_rapor_tum_baski_metin.pdf

Ticaret Bakanhgi'nin acikladigi rakamlara gore, en az
bir ortagl Suriye uyruklu olan sirket sayisi 15 bini asmis
ve toplamda 100 bini askin kisiye istihdam sagladigi
bunlarin Ucte birinin ise Suriyeli oldugu aktarimistir.
istanbul Ticaret Odasr’'nin vermis oldugu rakamlara
bakildiginda ise istanbul'da 2011-2021 yillari arasinda
kurulan yUzde 100 Suriyeli ortakh firmalarin toplam
sermaye miktarlari 2 milyari bulmustur.’

Gerek yUksek niteliklere sahip gé¢cmenler gerekse
tasidiklari potansiyel yeni geldikleri Glke tarafindan
degerlendirilen gdcmenler, geldikleri Glkede hayata
tutunma motivasyonlari énemli bir girisimcilik
kapasitesi ortaya koymaktadir.

Bir goc¢ lilkesi olan Amerika
Birlesik Devletler’in nitelikli
gé¢cmenlerin ve yabanci
sermayeli sirketlerin lizerinden
ekonomik bir kazanim elde ettigi
g6zden kaciriimamalhidir.

Nitekim 20’nci yUzyilin en énemli bilim insanlarindan
biri olan Albert Einstein Almanya’dan Amerika'ya,
pandemi déneminde Covid-19 asisi Biontech’i bulan
bilim insanlari Doktor Ozlem Tureci ve Ugur Sahin,
Turkiye'den Almanya’ya go¢ etmislerdir. Bu ve benzeri
sayisi orneklerin isiginda Ulkemize gelen gbcmenleri

is glctne kayith bir sekilde istihdam ederek ve

ihtiyac duyulan sektorlerde uzmanlastirarak nitelikli
hale gelmeleri, nitelikli gdcmenlerin ise yatirimlarini
yaparak istihdama katki saglamalari Glkemiz
ekonomisini buyUtecektir. Unutulmamalidir ki goc,

akil ve sagduyu ile yonetilirse blaylk bir kazanc ve
zenginlige donlsecek, negatif algilara yol acan sdylem
ve politikalar ile yonetilirse blyUk bir kaosa neden
olacaktir. SUrdurulen etkin goc politikasi, ekonomik
alanda hizla ilerleyen projeler ve verimli kararlarla
go¢l, ekonomik buytme ve zenginlik getiren bir
cercevede insa edecektir.

vww.ito.org.tr/documents/Kurumsal/Yayinlar/istanbul_ekonomisinde_suriyeli_girisimciler.pdf

7 Kayitl istihdama Gecis Programi (KIGEP), Turk vatandaslarinin ve Gecici Koruma Saglanan Suriyelilerin (GKSS) kayitli istihdaminin, isverenlere saglanan destekler yoluyla
artirilmasini amaclayan bir programdir. https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---ilo-ankara/documents/publication/wcms_763446.pdf

8 https:
9 https;

w.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---ilo-ankara/documents/publication/wcms_763446.pdf
w.ito.org.tr/documents/Kurumsal/Yayinlar/istanbul_ekonomisinde_suriyeli_girisimciler.pdf
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israfil KARAMAN
Avukat

Sosyolojik bir kavram olan

“g6¢” insanlik tarihi ile var olmus ve tiim
tarihi birikimleri de ihtiva ederek biitiin
yogunlugu ile giiniimiize kadar gelmistir.
Go¢ kavrami, bilim adamlari, siyasetgiler,
is adamlari ve hatta din alimleri
tarafindan ¢cok dikkatlice ele alinmali

ve incelenmelidir. G6¢, ¢ok belirleyici,
diizenleyici, yikici, yapici, koruyucu,

yok edici neticeler de doguran ve derin
etkileri olan bir sosyolojik hadisedir.

Bu hadise muhataplan tarafindan
kesinlikle ciddiye alinmalidir.

Ciddiye alinmasinin veya alinmamasinin
6nemli sonuclarinin oldugu tarihe
bakildiginda anlasiimaktadir.

Go6¢ kavrami sebepleri ve sonuclari acisindan tasnif
edilebilir. Kavimler Go¢t M.S. 350-800 arasI Avrupa’ya
yapilan siddetli insan gdé¢udur. Hunlar, Slavlar,
Bulgarlar Avrupa’nin dogusuna dogru goctikce
gotlari, germenleri ve diger kavimleri daha Batiya
itmis; yeni tlkeler olusmus ve sinirlar degismistir.

Orta Asya’daki kurakhgin tetikledigi buyuk go¢
sonucunda Tuarkler Bati'ya dogru go¢cmus ve bu
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Nitelikli Go¢

gbclin sonucunda gecmisteki ve buglnkd bircok Glke
olusmustur. Ozellikle 1077°den sonra Turkler kitleler
halinde Anadolu’ya gécmus ve yerlesmistir. Ekonomik
nedenlerin tetikledigi cografi kesifler sonucunda
bugln Amerika kitasindaki tlkeler olusmustur.

Peygamber Efendimizin (s.a.v) Mekke’den Medine'ye
hicreti de ilahi hikmet ve sonuclarla dolu kutsal bir
goctur. Bu goc ile Yesrib (kabileden medeniyete gecis)
Medine olmus, yaradilistan bu yana devam eden islam
Medeniyeti, buradan buttn dinyaya duyurulmus ve
yayimistir.

Yakin tarihimizde gurbetci dedigimiz bircogumuzun
ailesinin bir parcasi olan milyonlarca Turk vatandasi
isglcl olarak Almanya ve Avrupa’ya gbocmustir.
Almanya’da bugtn Turk ntfusu yedi milyonun
Uzerindedir. Bu sayi bircok Avrupa Ulkesinin
nGfusunun Gzerindedir. Yani Almanya’nin icerisinde
nufus olarak bir Turk Ulkesi var desek mubalaga etmis
olmayiz. Isci olarak bu Ulkeye go¢ etmis olan ailelerin
cocuklari nitelikli okullarda egitimler alarak bu Ulkenin
kalkinmasina ve Urun gelistirme teknolojisine ciddi
katkilar sunmaktadir. Son zamanlarda adlarini siklikla
duydugumuz Dr. Ugur Sahin ve Ozlem Tireci cifti
bunun en somut 6rneklerindendir.

Su anda Ulkemiz ve dlnya; tarihteki en dnemli ve

en blyuk goc hareketliligini yasamaktadir. Ulkemiz
bu gdc¢ hareketinin tam merkezinde yer almaktadir.
Afganistan, Pakistan, Irak, iran ve Suriye, Libnan gibi
bircok Ulkeden Ulkemize god¢ gelmekte veya Ulkemizi
gdc yolu olarak kullaniimaktadir. Son olarak Rusya-
Ukrayna Savas’’'ndan sonra Rus ve Ukraynalilar da

bu kategoriye dahil olmustur. Nitelikli insan gtct
tukenmis olan Batili Glkeler; nitelikli yetismis ntfusu
cok dnemli bir avantaj olarak kullanmaktadir. Nitekim,
Ulkemizden nitelikli insan glctnt kendisine cekmeye

ve bu alanda bir goct tetiklemeye calismaktadir.
Amerika, yillardir uyguladidi ve diinyanin en kaliteli
insan gucunu her yerden cekip aldigr 6zel vatandashk
programi ile bugln Amerika’yl Amerika yapmistir.
Dunyanin en degerli beyinlerinin genelde Amerika’da
ortaya ¢cilkmasi bu yuzden bir tesaduf degildir. Bugin
herkesin elinden dismeyen iPhone’nun Ureticisi Apple
firmasinin kurucusu Steve Jobs’un babasi Amerika’ya
Suriye’nin Humus sehrinden goé¢ etmis olan
Abdulfattah Jandali’dir. Yine isveren ve yatirimcilari
Ulkesine cekmek icin Amerika’'nin uyguladigr “E2
vizesi” programi yatirimci sermaye ve girisimci
insanlari Amerika’ya ¢ekmis ve hala cekmeye devam
etmektedir.

Benzer uygulamalar Avrupa Ulkeleri tarafindan da

cok kurumsal bir sekilde yapiimakta ve gocin pozitif
yanlarindan Ulkeleri icin fayda saglanmaktadir. Avrupa
Birligi nitelikli go¢ icin “Blue Card” uygulamasini
baslatmistir. Bu uygulama ile Avrupa Birligi yetismis
hekim, hemsire, mihendis, mucit ve yazilimcilari
meslegdinde iyi olan zanaatkarlari ve bilim adamlarini
kendi Ulkesine almakta ve yetismis insan kaynaklarini
toplamaktadir. Bunun ornekleri cogaltilabilir. Ispanya,
Yunanistan ve Portekiz tarafindan uygulanan “Golden
Vize” programlari da bunun benzeri érneklerdir.
Ulkemiz yillarca goc ile ilgili kurumsal yaklasimlari &deta
umursamamis ve ihmal etmistir.
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Ne yapildiysa son yirmi yilda yapilimis; 2013 yilinda
Goc Idaresi Kurulmustur. Yurt Disi Turkler ve Akraba
Topluluklar 2010 yilinda kurulmustur. 1991 yilinda
kurulmus olan TIKA da bu amaca dolayli olarak hizmet
eden kuruluslardandir.

Turkiye’'nin son yirmi yili icerisinde gdctin énemini
fark eden siyasi irade bir taraftan goc¢un yikici ve
bozucu sonuclarindan tlkeyi korumak ve kollamak
icin tedbirler alirken, diger taraftan gdctn olumlu
yonlerinden tlkeyi faydalandirmak istemis ve bu
konuda duzenleme ve programlar Gretmistir.

Bir Ulkenin gelisip glclenebilmesiicin, dinyadaki
diger stper glcler arasinda yer alabilmesiicin nitelikli
insan gucunu transfer etmesi, baska bir deyimle
kendi Ulkesine goc¢ ettirmesi gerekir. Turkiye son
yirmi vil icinde sanayi ve teknoloji alaninda iddiali
cikislar yapmis ve bu cikislarin temel dinamosu olan
nitelikli insan kaynagini saglamayi basarmistir. Bugtn
Turkiye'de TUSAS gelecegin ucagini ve uzay araclarini
Gretirken ddnyanin her kdsesinden parlak mthendis,
yazilimcl, teknisyenlere kapilarini agmakta ve ¢atisi
altinda toplamaktadir. Yine ayni sekilde Baykar grubu
Sayin Selcuk Bayraktar 6nderliginde binlerce genc
girisimci, mUhendis ve yetismis genc insani Bayraktar
Siha projeleri catisi altinda toplamis ve inaniimaz
buylk bir basarr hikayesi ile Turkiye'yi bu alanda
dUnyanin zirvesine tasimistir.
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Bugiin diinyanin en gelismis
ekonomileri siirdiiriilebilir
ekonomik istikrar icin en basta
nitelikli insan giiciine ihtiya¢
duymaktadir. Bizim de iilke
olarak gelistik¢ce ve biyidiikce
daha c¢ok nitelikli insan kaynagina
ihtiyacimiz olacaktir.

BUyumek ve gelismek istiyorsak bu kaynagi tretmek
zorunda olacagimiz aciktir. Cok daha uzun istatistik
ve rakamlar ile ele almamiz gereken gé¢ konusunda
simdilik son olarak birkac hususun altini cizerek
yazimizi sonlandiralim.

Ulkemiz go¢ konusunda kurumsallasma gerekliliginin
farkina varmis bazi cok énemli adimlari atmistir. Ancak
bunlar yeterli degildir. Nitelikli gb¢ programlari daha
da cesitlendirilmeli, uzun donemli gdé¢cmen hedefleri
belirlenmeli, kurumsal yapi buna gore yeniden revize
edilmelidir. Nitelikli gd¢cmenlerin Urettigi fayda
Ulkemizin belirli bolgeleriile sinirl kalmamali ve
derecelendirilmis yatirm bolgeleri belirlenmelidir.
Portekiz bunun en iyi uygulandigi 6rneklerdendir.
jstanbul’a yatirim yapan bir yatirimci ile Bayburt ya da
Erzurum’a yatirim yapan yatirimci ayni sartlara tabi
olmamalidir.

Bazi gé¢cmenler icin yatirim sarti aranirken bazilarinda

hic aranmamali (bilgi ve teknoloji konusunda

potansiyeli olan gencler, 6zel yetenekler vb.) ve

bazi bolgeler icin yatirim miktari dustk bazi bolgeler HAYATI N H E R AN I N DA
icin daha yUksek olmalidir. Cok acil bir sekilde go¢

konferansi yapiimali ve Ulkemizin milli gd¢ politikasi f

her yonuyle olusturulmalidir. Ayrica bu konuda YAN I BA - I N IZDAYI z
ciddi bir toplumsal bilinc olusturulmali ve yabanci ;

dtsmanliginin éntne gecilmelidir.

Gocmenlerin toplumsal uyumu ile ilgili kurumsal alt
yapi olusturulmalr ve uyum politikalari belirlenmelidir.
Go¢ hadisesi gelismek isteyen bir Ulke icin kesinlikle
g6z ardi edilmemesi gereken cok ciddi bir meseledir.
Rabbimizden dilegimiz bu hadisenin en ¢ok cereyan
ettigi Glkelerin basinda gelen Glkemizin bu hadisenin

CERCEVE OCAK-SUBAT 2023

olumsuz yonlerinden korunmasi, olumlu yénlerinden Py Boru & Cmar Callc Comr Lofstikc istanbul Offs

de en iyi sekilde faydalanmasidir. N CELl |(
e, | Sxmmmes | s | el Lt
Mcakoca / DOECE ¥z, Erndi / ZONGLILDAK, Wetr. Eradjl / ZONGULDAK, | Daire 191 Omearive / STANBLIL sinarboreamts
T:0(380) 525 02 67 T:O(372) 334 36 90 ToOC3TZ) 306 46 20 T:0(215) 688 24 29

O
(o)}

FoO(372) 6 B9 T2 FO(572) 334 3699 F-O(372) 3% 89 73 F-Q(205) 688 24 28




DETAYLI
DOSYA

CERCEVE OCAK-SUBAT 2023

O
oo

Zhansaya CHUSHBEKOVA

Pazarlama ve Dis Ticaret Uzmani

Cogu gelismis iilkede

go¢cmenler vardir.

Is veya ticaret gécii, modern is
diinyasinda yeni bir trend,

yeni bir merak haline geldi.

Bir isletme kurduktan sonra
onlarca yil tek bir yerde kalmanin
gerekli oldugu giinler

¢oktan geride kaldi.

Bugln her sey go¢ ediyor: resmi kayit yeri ile birlikte
isgucUl, mal sahipleri ve sirketin varliklarl. Bu durum
Turkiye’deki gocmenlik ve ticareti de etkilemektedir.

Is durumu disinda da goc¢ eden bireyler Turkiye'ye
gelince yine ticaretle ugrasiyorlar. Cunkd Turkiye
cografi konum olarak da Uretim olarak da bir merkezde
bulunmaktadir. Her ne amacla gelsin, TUrkiye'deki
gocmenler ticarete siki siki baglidirlar. Hatta bazi
konularda, 6zellikle inracat durumu gibi, gdb¢menlerin
katkinin daha fazla oldugu kanitindayim. Gelen
gocmenlerin yerel halkin islerini ellerinden aldigi,
sosyal faydalari cignedigi ve genel olarak “iyi yasami”
engelledigi dustnceleri Turkiye sakinlerinin Ustesinden
geliyor. Ulkeye gd¢ akimlarinin artmasi yerel halkin
yasam standardinin dismesine, istihdamin azalmasina
ve gelirin dismesine neden olmamaktadir. Bununla

Turkiye’de
Gocmenlik ve Ticaret

birlikte, tecriibede, ev sahibi devletin gercek artilarini
ve eksilerini topladigimizda, gbctin gercek maliyetinin
yerel topluluklarin temsilcilerinin irrasyonel korkulariyla
hicbir ilgisi olmadigi ortaya cikmaktadir. Gd¢menlerin
hareket etme sebebi ne olursa olsun, gécin kiresel
ekonominin ve uluslararasi ticaretin gelisimi icin dnemili
etkileri vardir. Gercekte, yerel halk kadar gbcmenler de
Ulkenin refahina katkida bulunur ve ev sahibi devletin
vatandaslari tarafindan sevilmek icin en az ¢ nedenini
ele alalim.

ik olarak, kendim 6grenci konmunda bulundugumdan
ve bircok benim gibi arkadaslarimin deneyimlerinden
yola cikarak yurt disindan Turkiye'ye gbc¢ eden
bireylerin en cok Turkiye ihracatina katki saglayabilir
diye dustntyorum. Genelde, gocmenler en az iki dil
bilen bireylerdir. Bu durum da tlkeler arasi iletisim
kurmalarina ve geldigi Glkenin vatandaslarina gliven
vermesiyle ticaretin gelismesine katki saglayabilirler.
Hatta sadece TUrkiye iciicin Uretim yapan sirketlerin
ilk ihracatlarina genelde gbcmenlerin katkisi oluyor.
Ek olarak, gbcmenlerin geldigi Glkelerinde baglantilari
oluyor ve onlara da tavsiye ederek TUrkiye'den

mal satisi yapabilirler. Go¢ eden kisi ingilizce veya
Rusca, Fransizca biliyorsa goc ettigi Ulke disindaki

bu dilleri kullanan farkli Ulkere de ihracat yaparak
ticarete katki saglayabilirler. Gecen aylarda, Genc
MUSIAD bunyesinde yapilan “Turkiye'de Egitim Goren
Uluslararast Ogrencilerin ihracata Katkisi” arastirma
sonucunda sadece 500 dgdrencinin son iki yilda 245
milyon dolar katki sagladigr aciklanmisti. Bu du sadece
bir streligine gelen gécmenlerin de ihracata olan
buylk katkisini gdstermektedir.

ikinci olarak, birikimle gelen gdcmenler Turkiye'de bir
sirket kurarak yatirim yapabilirler. Boylece Turkiye'de

kurduklari sirketi veya tGretim hattini kendi tlkelerine

baglayarak bircok yonden kazanc getirebilirler.

Dort mevsim boyunca cekiciligini koruyan inaniimaz
cesitlilikteki dogal manzaralar, lezziz yemekler, politik
istikrar ve finansal rekabet gtcl ile Turkiye, minimum
maliyetle rakipsiz bir yasam kalitesi arayan cogu
gurbetci ve gbcmenin gereksinimlerini karsiliyor.

Bu sebeple de Turkiye yurt disi yatirimcilarin ilgisini
cekmektedir. Bu yatirimlarla ve devamli ticaretle
birlikte Turkiye'ye doviz getirilmektedir. Bu durum
hem dis ticareti artirmakta hem de i¢ piyasayi
genisletmektedir.

isleri o kadar bilyiik olmasa

da kiitleleri icinde Tiirkiye’ye
paha bicilmez bir hizmet
sagliyorlar. Bu girisimci veya
yatirnmcilar yine baglantilari ve
kendi iilkelerindeki ¢cevresine
Tiirkiye’ye yatirim yapmalarini
tesvik ederek yeni yatirimcilar da
getirebilirler.

Son olarak, gbcmenler, vergi tabanindaki artis yoluyla
ev sahibi Ulkelerin devlet butcesi Uzerinde bir etkiye
sahip olabilir. Ayrica, resmi is sozlesmeleri kapsaminda
istihdam edilen gecici isci gb¢cmenler, ev sahibi Glkenin
sosyal glvenlik sistemiicin faydali olan, emeklilik ve
sosyal glvenlik haklarini devretme konusunda ciddi
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kisitlamalar yasamaktadir. Is géctniin devlet bitcesi
Gzerindeki dolayl olumlu etkisi, yerel iscilerden,
ozellikle de yuksek vasifli iscilerden gelen isglcl
arzini artirmaktir. Ote yandan goc, kamu hizmetleri
Gzerindeki yuktn artmasi nedeniyle butce Uzerinde
de olumsuz bir etkiye sahip olabilir. Ayrica, yabanci
iscilerin kayith istihdaminin olmayisi, genel vergi
tahsilati ve sosyal gtivenlik primleri tizerinde olumsuz
bir etkiye sahiptir. Fakat, yasadisi calisan gd¢cmenler
bile kiraladiklari mulk icin satis vergisi gibi vergiler
oduyorlar. Ayni zamanda, bir ticarete arac olsalar
bile hem lojistik vergisi 6demesiyle hem de ihracat
artmasiyla devlet icin bir arti konumundadirlar.

Sonuc olarak, gintmuzun birbirine bagh dinyasinda
g6c¢ kacinilmazdir. Genel olarak, zaten tum dinyada
gbcmenler icin bir rekabet var, clinkt devlet
gelistikce vatandaslar belirli mesleklerle ugrasma
isteklerini kaybediyor ve bu mesleklere kesinlikle
intivac vardir. Ayni zamanda, goc ticareti kesinlikle
etkilemektedir. Etkinin boyutu ise gé¢cmnin geldigi
Ulkesine gore, mallarin turiine, gdbcmenlerin egitim
durumuna ve mevcut gocmen nifusunun boyutuna
gore degismektedir. Bu nedenle, htikimetlerin

daha serbest bir go¢ politika izlemesi arti olacaktir.
Goécmenlerin ticaret yanlisi etkisini daha genis bir
kamu alaninda tesvik edilebilir. Bazi kamu insanlarinin
goziinde gdcmenler olumsuz konumda olmalarina
ragmen genel olarak gocmenler dinyada baris ve
dostlugun gliclenmesine, uluslararasi ticari iliskilere,
Ulkelerinin ticaretinin ve ihracatinin artmasina katki
saglamaktadirlar.
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Hacer AYDIN
The Soap Factory Genel Mudur

Insan cildi, sa¢i ve tirnad icin kullanilan
fakat ila¢ niteliginde olmayan iiriinlere
kozmetik iiriinler diyoruz. Kozmetik

her yastan kadinin 6nemli odak
noktalarindan biri olmakla birlikte giyim
kusam, kisisel gelisim, saglkl yasam
vb. gibi alanlar arasinda en ¢ok para
harcadigi 6nemli bir sektordiir.

Sosyal medyayla birlikte gorsellik ve kisisel imaj her
zamankinden ¢ok daha fazla 6nem kazanmis ve
insanlarin kaynaklarini bu yonde kullanmalarina neden
olmustur. Daha glzel gérinmek artik sadece kadinlarin
gtndemi olmaktan cikmis erkekler icin de yasam
tarzlarini belirleyen bir unsur haline gelmistir. Hatta
isletmelerinde Urun, hizmet ve icerikleriicin pazarlama
maliyetlerinde artisa neden olmustur.

Her seyin cok cabuk kopyalanabilir oldugu bir dénemde,
sosyal medya algoritmalarinda 6ne gecmek isteyenler

ise 6zgun, dogal ve farkli bir imaj ile iceriklerini Uretmek
durumunda kalmistir. Gerek kurum gerekse kisisel
imajlarda insanlara, dogaya ve 6zellikle hayvanlar
Uzerinde test edilmeyen dogal ve faydali olabilen Grtnler
veya hizmetler ile ulasilabilir olmak marka givenilirliginde
onemli yer edinmistir.

Yapay zeka gibi konularin artik sik¢ca giindemde oldugu
bu hiz ve dijital caginda 6zellikle gelismeleri takip

Kozmetikte
Organik Uretim Trendi

edebilmek, Urln ve hizmetlerde inovatif olabilmek
rekabette dnemli bir yer edinmistir. Kozmetik
sektorundeki gelismeler ve pazar payindaki artislar bu
rekabetci ortamda surdurdlebilir marka olarak kalabilmeyi
adeta zorunlu hale getirmistir.

Organik Kozmetik Cagi

Kozmetik sektérande son 5 yilin yUkselen degeri hi¢
stiphesiz organik ve dogal kisisel bakim Grtnleridir.
Kozmetik trendlerine baktigimizda organik ve dogal
kozmetigin yukari dogru hizli bir grafik yakaladigini
gortyoruz. Kiresel organik kisisel bakim pazar
bayuklugunun 2027de 19,3 milyar ABD dolari degerinde
oldugu ve 2022'den 2030’a kadar yUzde 9,I'lik bilesik
yillik baytme orani (CAGR) ile buyUimesi bekleniyor.

Bu trendin hizla yayiimasi ve bUyUmesinin en blyuk
nedeni toplumun bilinclenmesi, dzellikle de Covid-19
pandemisinden sonra hayatimiza dahil olan saglikli yasam
akiminin kabul gérmesidir. Covid-19 salgini, tuketiciler
arasinda artan saglik, zindelik ve strdurulebilirlik ile ilgili
endiseler nedeniyle kimyasal icermeyen kisisel bakim
Urdnlerinin kullanimini bayuk olctde etkilemistir.

Kimyasal icerikli Grtnlerin yol actigi cilt tahrisi, cilt
kurulugu, cildin géruniminde matlasma ve egzama

vb. gibi daha pek ¢cok yan etki ve ¢zellikle doJaya
verilen zarar, hayvanlar Gzerinde testlerin yapiimasi gibi
nedenler toplum bilinci artik¢a, dijitalin gtict ile birlikte
organik kozmetigin cok daha kisa strede veya tahmin
edilen 6n gorulerin de Uzerinde bir ivmeyle blylumesine
neden oldu.

Kozmetik Grtnler genellikle ftalatlar, sodyum lauril
sUlfat ve parabenler dahil olmak Uzere endokrin
bozucu kimyasallar icerir. Kanserojenler ise bagisiklik,
Ureme ve endokrin sistemlerde hasara neden olabilir.
Daha fazla Grtn kullandigimizda, vicudumuzda toksik
konsantrasyonlar birikebilir ve sonunda ciddi saglik
sorunlarina neden olabilir.

Organik ve Dogal Kozmetik Gida Standartlarindadir
Formulinde herhangi bir zararlh kimyasal bulunmayan,
ham madde, Uretim ve paketleme asamalari uluslararasi
standartlar cercevesinde denetlenen Grtnlere dogal
kozmetik Grdnleri denir. Dogal cilt bakimi Grtnlerinde
kullanilan icerikler, dogal gidalarla ayni standartlari
karsilamaktadir. Bunlar arasinda sert kimyasallar, bocek
ilaclari veya gubreler yoktur. Sentetik icerikler kisa
vadede cildinizin daha parlak gdériinmesini saglayabilir
ancak uzun vadede tahrise, hassasiyete ve gdzeneklerin
tikanmasina neden olur.

Ulkemizde hizla yiikselen organik kozmetik trendi
dunyanin pek ¢ok ulkesinde de ayni hizla yukselise
gecmis ve onimuzdeki 10 yilda bu ytkselisin devam
edecedi 6n gorulmektedir. Yapilan arastirmalara gore
klresel organik kisisel bakim pazar buyuklagunun
20217de 19,3 milyar ABD dolari degerinde oldugu ve
2022°den 2030’a kadar yuzde 9,Tlik bilesik yillik buytme
orani (CAGR) ile buytumesi bekleniyor. Dinyamiz hizla
kirlenmektedir. Bu kirlenme kiresel 1sinma, dogal afetler,
bazi canlilarin nesillerinin tUkenmesi ve cesitli saglk
sorunlarini beraberinde getirmistir. Kozmetik ve diger
Urtn gruplarinda organik Gretime gecilmesinin temel
amaci ekolojik dengeyi korumaktir.

Saglik kaygisiyla belli bir biling kazanan tlketici, insan
saghginin yani sira ¢cevreyi koruyan Uretim modelini
benimseyen UrUnleri tercih etmeye basladi. Bu durum
tUketici hem icerigin hem de paketleme malzemelerinin
her yonuyle cevre dostu, strdarulebilir ve yenilenebilir
Ozellikte olan cilt bakim Grtnleri aramaya tesvik etti.
Ureticiler Bu Trendi Yakalamak Zorunda Kimyasal
icermeyen icerikler ve yesil kimlik bilgileri gibi
parametreler artik bircok guzellik Granu kullanicisticin bir
oncelik haline geldi. Prodge-marketing sirketi tarafindan
Temmuz 2021de yayinlanan bir ankete gére, ABD’deki
tUketicilerin ylzde 34’Unden fazlasi sentetik Grtnler
yerine organik guzellik Grtnleri satin almayi tercih ediyor.
Elde edilen bu veriler, Ureticileri dinamik olarak degisen
tUketici gereksinimlerine uyacak sekilde Grun tekliflerini
gelistirmeye zorluyor.

Ecovia Intelligence’a gore, dogal ve organik kisisel bakim
Grtnlerinin kuresel satisinin 12 milyar ABD dolarina
vaklasmasi bekleniyor. Baslangicta Avrupa ve Kuzey
Amerika'dan kaynaklanan dogal ve organik Urlnlere olan
tUketici talebi bugln her kitaya yayilmis durumda. Ecovia
Intelligence “Dogal ve Organik Kisisel Bakim Urunleri
Kuresel Pazarr” hakkindaki raporunun ikinci baskisinda,
son on yildaki en yuksek bUytimenin Asya’da oldugunu
belirtiyor. Asya’nin bu atagina ragmen pazarin ylzde
10’nunu elinde halen tutan Almanya, pazarda liderligini
koruyor. Tum dinyada taleplerin hizla arttigr dogal
kozmetik pazari Glkemizdeki yerel Ureticiler icin dinyaya
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acllma olarak degerlendirilmelidir. Firmalar en kisa strede
bu donlstme ayak uydurmall ve pazarin taleplerine
uygun bir tretim modeline ge¢melidir. Jeopolitik
avantajimizi da kullandigimiz takdirde bu pazarda kisa
surede yukselmemiz zor degil.

Burada Uretici firmalarin dikkat etmesi gereken sey
uluslararasi standartizasyonlardir. Dogdal ve organik
kisisel bakim Uranleri icin 30°dan fazla standart
mevcuttur. Tum bu standartlar sertifikalandirmaya
tabidir. Organik kozmetik sertifikasi alabilmek icin bazi
kriterlerin yerine getirilmesi sarttir. Uretici firmalar
oncelikle dogal kozmetik standartlarini 6grenmeli, bu
standartlar cercevesinde gerekli Gretim tesisini kurmali ve
standartlara uygun Uretim yapmaya baslamalidir.

Bu sertifikayi alabilmek icin kozmetik UGrtnlerinin
formulinde zararli kimyasal bulundurulmamasi, dogaya
zarar vermemesi, Uretim streclerinde dogal kaynaklarin
kullanilmamasi ve tum Uretim asamalarinin denetleniyor
olmasi gereklidir. Avrupa Ulkeleri bu konuda énct
davranip dogal kozmetik pazarina hakim olmustur.
Bugln bu pazarda kabul goren kisisel bakim Urtnlerinin
ylzde 70’ inden fazlasi Almanya ve Fransa menselidir.

Kozmetikte Siirdiiriilebilir Uretim Miimkiin

Her vil yaklasik 120 milyar kozmetik Griin ambalaji
Uretiliyor ve bunlarin cogu tek kullanimlik Grtnlerden
olusuyor. Ayrica cogu tuketici satin aldigi Grand tam
olarak tuketmeden son kullanma tarihini dolduruyor ve
Grtn ¢cope gidiyor. Kozmetik Grtnlerin ambalajlarinin
cevresel etkilerini arastiran The LCA Centre’a gore, geri
dondsturulebilir ambalajlarinin kullaniimasiyla, sadece
kozmetik sektdrintin neden oldugu karbon emisyonu
orani ylzde 70 azaltilabiliyor.

Dogal kozmetik Grunlerinin formullerinde hicbir zararl
kimyasala yer verilmez. Tum Uretim ve paketleme
sUrecleri standartlar cercevesinde kontrol edilir. Cesitli
test ve analizler yapilarak uygun bulunan trdnlere dogal
kozmetik sertifikasi verilir. Uygun bulunan ve cevre etiketi
verilen kozmetik Urlnleri hem insan hem de ekolojik
denge icin cok dnemlidir. Geri dontstmleri kolay olan bu
Grtnler gavenle kullanilabilir. Organik kozmetik sertifikasl
uluslararasi ve bakanlik tarafindan yetkilendirilmis olan
bagimsiz sertifikasyon firmalari tarafindan verilmektedir.
Ulkemizde bu isi yapan pek cok uluslararasi akrediteye
sahip guvenilir firma mevcuttur. Kozmetik Ureticileri
olarak trendleri takip etme, cagdi yakalama ve degisen
pazar ihtiyaclarini dikkate almak zorundayiz. Dijital cagda
her sey gibi trendler de hizli ve sert bir sekilde degisiyor.
Bunu takip edemeyip, gerisinde kalan firmalar yaristan
koparak geriye dismeye ve kisa sUrede silinip gitmeye
mahkam olur.
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Taha KILINC

Derin Tarih Dergisi Genel Yayin Yonetmeni

Rakamlar heniiz cok miitevazi
seviyelerde olsa da

Tiirkiye’den Kudiis’e ziyaretlerde

ciddi bir artis g6zleniyor.

Siyasi partiler, liniversiteler,

dernekler, vakiflar, dini cemaatler
derken, toplumun her kesiminden
insani Kudiis’te gérmek artik miimkiin.
Vakit namazlarinda, Mescid-i Aksa’da
birkag yiiz Tiirk’lin saf tutmasi isten bile
degil. Bu sayi, hafta sonlarinda

binleri buluyor. Kudiis’iin ve

Aksa’nin karsi karsiya bulundugu
tehditleri diisiiniince, oralarin

yalniz birakilmamasi, hi¢ siiphesiz

¢ok 6nemli bir vazife. Bu vazifenin
yerine getiriliyor oldugunu

gormek de ¢ok giizel.

Kudiis Nasil Gezilmez?

Her muhim is gibi, Kudus ziyaretlerinin de ihmal
edilmemesi gereken, bazi olmazsa olmazlari var.
Kendi kisisel gozlemlerimden hareketle, bunlari sdyle
siralayabilirim:

Kudiis, -olumlu ya da olumsuz- dnyargilarla
gezilmez: Kudus, her yonuayle sira disi bir sehir. Oraya
gidenlerin, Ortadogu ya da Arap cografyasiyla ilgili
zihinlerinde var olan butun ényargilardan ve pesin
hiktmlerden siyrilmasi sart. Sehre teslim olmali ve
size sunduklarini siinger gibi emmelisiniz. isgalin
olumsuz tezahdrlerinin bile, size verecedi bir mesaj
vardir Kudus'te. Uykuyu en aza indirip, mimkuin
oldugunca sokaklarda, yollarda olmalisiniz. Zihniniz,
bir fotograf makinesi gibi her bir kareyi kaydetmel,
sonra ayrintill okumalarla bu karelerin altini teker teker
doldurmalisiniz.

Kudiis, elestirerek gezilmez: “Sokaklarda bir koku
var”, “Bu felafeli nasil yiyorlar?”, “Yerlerde cop
gordim” gibi ctimleleri sik sik duyarim Kudus't
ziyaret eden bizim kafilelerde. Bunlara baska sorular
da eklenebilir. Kudus't (diger batin isldam sehirlerini
de aslinda) gezerken, oradaki hayatl, aliskanliklari,
gelenek-gorenekleri, bir takim yanlislik ve aksakliklari
durmaksizin elestirmeyi adet edinirseniz, ciddi

bir nasipsizlige ducar olmussunuz demektir. isgal
gercegdini de dusUnerek, Kudts’e bu anlamda ayri bir
ihtimam ve iltimas gdstermeli.

Kudiis, sosyal medya hesaplarimiza malzeme
toplamak icin gezilmez: Elbette bu muhtesem sehirde
bol bol fotograf ve video ¢cekecegiz, bu gayet normal
bir durum. Ama Filistinli kardeslerimize “Sosyal medya
hesaplarimizda bize bedeni getirecek kobaylar”
muamelesi yapmaktan da kacinmamiz gerekiyor. Bir
fotografin samimi bir hatira mi yoksa paylasilacak

bir malzeme mi oldugu, disaridan bakinca ¢cok
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cabuk anlasiliyor. Catur-cutur fotograf cekerken, biz
memleketimize dénip geldikten sonra orada isgalle
yasamaya devam edecek olan kardeslerimizin hassas
kalplerini de distnmemiz gerekiyor.

Kudiis, halkiyla hemhal olunmadan gezilmez:
Kudus'te dort-bes gtin kalip, Filistinlilerle iki cift laf
etmeden, onlarin bir cayini yudumlamadan, gunltk
rutinlerine istirak etmeden, evlerine misafir olmadan
dénup gelen cok maalesef. Kudus'teki gunlerini
sadece otel-Aksa-carsi U¢cgeninde gecirmek de, galiba
bir baska nasipsizlik tird. Biz genelde yabancilarla
sohbetten cekinen bir milletiz, lakin bu huyumuzu
Kudus'te askiya alsak cok yerinde olacak. Cunku
kadiniyla-erkegiyle-cocuguyla Kudusltler, bizimle

samimi sohbetler etmeye coktan hazir sekilde bekliyor.

Kudus, sadece Osmanli’yl aramak icin gezilmez:
Yurtdisinda ayak bastigimiz her yerde ecdadimizi
aramak da milli sporlarimizdan. Osmanlr'dan kalan
eserler, bizi heyecanlandiriyor ve hamdimizi artiriyor,
bu harika bir durum. Lakin islam tarihi Osmanli'dan
ibaret degil. Osmanli imparatorlugu, 1400 yillik uzun
medeniyet yUrlyustimuazin bir parcasi ve Osmanl’yi
anlayabilmek, ancak buttnin diger parcalarini

da tanimakla mumkun. Kudus't gezerken sadece
Osmanli eserlerinin pesine diserseniz, hem sehirde
epey az malzeme bulursunuz hem de diger islam
imparatorluklarinin yaptigr unutulmaz katkilari gézden
kacirirsiniz.
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islam medeniyeti acisindan Kudus'tn derinligini
kavramaya bir giris olmasi icin, kUcUk bir tavsiye:
Mescid-i Aksa avlusunda, Silsile Kapisi ile Kattanin
Kapisi arasinda bir noktaya oturup, yuzinizu
Emeviler’in hatirasi olan Kubbetu’s-Sahra’ya cevirin.
Karsinizdaki stslU sebil, MemlUk sultani Esref Kayitbay
tarafindan yaptirldigr icin onun adini tasiyan bir
mimari saheseridir. Kayitbay Sebili’'nin sagindaki
musalla, Osmanlilardan kalmadir. Musallanin biraz daha
glneyinde, Osmanl’'nin Kudus'teki ilk eseri olan Kasim
Pasa Sadirvani’ni gbreceksiniz. Sebilin arkasinda ise,
merdivenlerin basinda Fatimiler’in mahrind tasiyan tas
kemerler vardir. Sirtinizi donuk oturdugunuz revaklar
da, EyyUbilerin KudUts'teki imzasidir.

Tam bu noktadan bir fotograf cektiginizde, Islam
tarihindeki butun buytk imparatorluklarin, bu ktctctk
alanda ayni kareye sigdigini fark edeceksiniz. Kudus
tam da budur iste. MUslimanlarin ortak hafizasi, ortak
mirasi, ortak emegidir.

Tarih icinde tas tas olusan bu birikimin derinligine
nufuz edebilmek icin, Kudts’e, baska hicbir sehirde
yapmadiginiz bicimde dikkatli ve derinlemesine
odaklanmalisiniz. Bunun icin, KudUs’e tek bir sefer
yapmanin kafi gelmeyecedi de acik, Ustinkord
okumalarin ufkumuzu acmaya yetmeyecedi de...

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Ketebe Yayinlari, gectigimiz aylarda yeni bir edisyonla Kemal
Tahir kitapligini yayimladi. Proje Prof. Dr. ismail Coskun
tarafindan yarittldu ve seri iki farkli diziden olusturuldu.
Toplamda 16 eserle Turk Edebiyatina yeni edisyonuyla tekrar
kazandirilan Kemal Tahir kitaplidl, 6zgun tasarimlariyla da
dikkat cekiyor. Kapaklarini Harun Tan’in tasarladigi serideki 16
eser, kronolojik bir okuma icin “1890-1945 Turkiye” ve “1890-
1945 Tarkiye/Tasra” olarak iki farkli dizide okura sunuluyor. 1.
dizide yer alan eserler “Bir Mulkiyet Kalesi”, “Yorgun Savasc!”,
“Esir Sehrin insanlar”, “Esir Sehrin Mahpusu”, “Kurt Kanunu”,
“Yol Ayrimi” ve “Bozkirdaki Cekirdek” kitaplarindan olusuyor. 2.
dizide ise “Yedicinar Yaylas!”, “Koyun Kamburu”, “BlyUk Mal”,
“Rahmet Yollar Kesti”, “Sagirdere”, “Kérduman” ve “Kelleci
Memet” romanlari yer aliyor. Turk modernlesmesi odakli bu
okuma 6nerisinin iki istisnasindan “Gol insanlari” dyki kitabi
olmasi, “Devlet Ana” ise ¢cok farkli bir
tarihsel déneme odaklanmasi nedeniyle
bu dizinlerin disinda degerlendiriliyor.

Bugday Tanesi filmi, yasadigi
haksizliklara ve otekilestiriimeye
karsin micadele eden Milletvekili

Serkan Bayram’in hayatindan

kiictk bir bebekken bugday
tarlasinda cikan elim yanginda,
ellerini kaybeder. Blytk
mucadeleler vererek hayata tutunmayi
basaran Serkan Bayram, bugtn Turkiye Cumhuriyeti’'nin
Milletvekili, cok sayida sivil toplum kurulusunun Gyeligini yapmis
basarili bir avukat olur. Haksizliklara ve étekilestiriimeye karsi
verdigi micadele ile engelli insanlara da umut olan Serkan
Bayram'in hayatina dair dnemli dontim noktalari filmde
karsimiza cikiyor. 2022 yilinin etkileyici filmlerinden biri olan
Bugday Tanesi'nin yénetmen koltugunda Dogan Umit Karaca

-

esinleniyor. Serkan Bayram, hentiz

EN COK
DINLENEN

Podcast’larimiz

> 1.230

TURK ROMANINDA
SELF ORYANTALIZM
YANSIMALARI

YENi ENERJiI KAYNAGI ve
FOSIL YAKITLARIN 851

GELECEGI

6teki|e$tirmeye TURK SAVUNMA VE

K ) HAVACILIK SANAYININ 626
arsl. GELECEGI, TEKNOLOJIK

Bugday Tanesi KOBI'LERLE GUVENDE

SENIN BIR KONSERVE
ACACAGIN YOK > 516

GELECEK
“SURDURULEBILIR 413
ENERJi EKONOMISI”NDE

Ucretsiz indir Dinle

SMS, E-POSTA, KAREKOD ILE TAHSILAT
-_—

TUM KREDI KARTLARINA TAKSIT IMKANI
N T

KOTASIZ, TAAHHUTSUZ, ISLETIM BEDELSIZ

oturuyor. Senaristligini Volkan Kapkin'in tstlendigi filmin
basrolinde Kutsi, Yeliz Akkaya ve Deniz Arna yer aliyor.
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