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ambalaj
ayyidizlan

ik 6dulunt Gavenilir Uran Platformu tarafindan dizenlenen
Guvenilir Urtin Zirvesi kapsaminda alan Seyidoglu Gida, Guvenilir
Urtin 6duliine layik goralda. Tarim ve Orman Bakanligi basta olmak
Gzere bircok kurumun destedi ile gerceklestirilen Gavenilir Uriin
Zirvesi ve Feed the Future Odul Toreni Crowne Plaza Florya'da
duzenlendi. Acilisini Tarim ve Orman Bakani Prof. Dr. Vahit
Kirisci’'nin yaptigr etkinlik sonunda gvenilir Grtn Greten firmalara
adul verildi. Seyidoglu Gida'da bu 6dulin sahibi oldu. Oduli
Guvenilir Urtin Platformu baskani Celal Toprak'in elinden Seyidoglu

,ﬂn‘lhﬂlaﬂa"mﬂ Genel Mudurt Mehmet Goksu aldi. Odul hakkinda konusan

ik Mehmet Goksu, “Kaliteden asla taviz vermeden 70 yili geride
TASARIM GDULD

birakmanin gururunu yastyoruz. 3 kusak boyunca tuketici
aldil nezdinde elde ettigimiz glivenin bu ddulle taclandiriimasindan
ayrica mutluyuz” diye konustu.

Seyidoglu’nun Ambalaj Tasarimlarina Odiil
ikinci 6dalund de Ambalaj Sanayicileri Dernedi (ASD) tarafindan
bu yil 10’uncusu dizenlenen ‘Ambalaj Ay Yildizlari 2022
Yarismasindan alan Seyidoglu Gida, Yarismada kullanim kolayhg,
Uretim kalitesi ve cevreye duyarlilidi gibi kategorilerde finale
kalarak bronz 6dult almaya hak kazandi.

Seyidoglu Beslenme Cantalan igin
10 Milyon Adet Helvacik Uretti

Geleneksel lezzetlerin 70 yillik Ureticisi Seyidogdlu Gida, yeni devreye giren fabrikasinda
cocuklar icin Uretim yapacak. Agirlikli olarak cocuklarin sevecedi Grtnler icin ek Gretim bantlar
kuran firma ilk etapta 10 milyon adet helvacik adi verilen minik helvalardan Uretti. Seyidoglu,
yeni fabrika icin 20 milyon TL makine parkuru yatirnmi yaptiklarini bildirdi.

Yeni fabrikanin devreye girmesiyle cok sayida yeni Urln cesidini Uretmeye basladiklarini ifade
eden Genel Mudur Mehmet Goksu, “2022 yili basinda devreye soktugumuz yeni fabrikamiz
toplamda 50 milyon liraya yakin bir yatirim degerine ulasti. Bu anlamda 6zellikle cocuklar ve
gencler icin Ar-Ge calismasi yapiyoruz. Helvacik adini verdigimiz ve sevimli helva canavari
maskotlarimizla cocuklara Grtnlerimizi sevdirmeyi amachyoruz. Fruktoz ve glikoz surubu
kullanmadan Urettigimiz helvalarimizla cocuklarin beslenme cantalarinda yer almak istiyoruz.
Bu sezon icin 10 milyon adet helvacik Urettik” diye konustu.

Hedeflerinin 100 Ulkeye ihracat yapmak oldugunu belirten Goksu, “Seyidoglu Gida olarak
global bir gida markasi olma yolunda ihracat pazarlarini cok énemsiyoruz. Bu anlamda fuarlar
Grtnlerimizi tanitma ve daha genis pazarlara ulastirmada énemli bir arac. Global ve yerel tim
fuarlarda yer almaya calisiyoruz” ifadelerini kullandi.
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MUSIAD 26. Olagan Genel Kurulu ile devraldigimiz
MUSIAD Genel Baskanligi gérevinde koca bir yili

geride biraktik. Gecen sirede ortaya koydugumuz
hedeflerimizi gerceklestirirken, yeni projeler ile
Ulkemizin guclU yarinlarricin adimlar attik. 2022 yilini
“Yatinm Yili” ilan ederken Tarkiye’'nin 2023 hedeflerine
ulasmasinda itici gtic olacak Uretim alt yapisini
kurgulamayi amacladik. Yine bu cercevede Anadolu’nun
uluslararasi rekabete acik Ureticilerine her zamankinden
daha fazla gtvendigimizi belirterek, ihracat odakli
Gretim, yatirim ve istihdam odakli ¢calismalarimizi
hizlandirdik. Yatirim Yili vizyonu icerisinde yer alan
Anadolu Uretim ve Yatinm Hareketi ile Glkemizin dért
bir yanindaki MUSIAD Gyeleri bolgesel kalkinmaya

katki saglayacak, yatirim calismalarini hayata gecirdi.
Adana, Ankara, Batman, Bursa, Erzurum, Gaziantep,
izmir, Kayseri, Kahramanmaras, Konya, Zonguldak

ve daha bircok sehrimizde yatirim yapan Uyelerimiz,
Anadolu’nun glclt potansiyelini teyit etmis oldu.

MUSIAD Anadolu Uretim ve Yatirim Hareketi
kapsaminda MUSIAD yelerinin Turkiye genelinde
yaptigr yatirim miktari 35 milyar TL'ye ulastl. Yil sonuna
kadar bu rakamin 40 milyar TL olmasi 6n goralayor.
Ayni zamanda bu yatirimlar ile 40 bin yeni istihdam
olusturmay! hedefliyoruz. Yatirim Yili cercevesinde
Glkemizin doért bir yaninda yatirimlari devam eden
Gyelerimiz Gretim ve istihdami merkez alan gtven
hareketine guc¢ katiyor. Bu hamle ile aralarinda
buyUksehirlerin de bulundugu 30 sehre yayilan ve 50
noktaya ulasan bir yatirim agdi kuruldu. Bu cercevede

Batman’da Uyelerimiz tarafindan tamamlanarak
faaliyete gecen yatirimlar cercevesinde 4 fabrikanin
acilisini yaptik. Erzurum’da Turkiye'de ilk defa faaliyete
gecen Cag Kebabi Uretim Tesisi'ni Erzurum Gyelerimizin
girisimleriyle harekete gecirdik. Anadolu’nun dort bir
yaninda yatirimlarimiz strecek. Cunkd biz bu Ulkeye

ve olusturdugu potansiyeli, barindirdigi firsatlara
inaniyoruz.

1993 yilindan bu yana 2 yilda bir dizenlenen MUSIAD
EXPO, bu sene 19'uncu kez gerceklestirildi. 24 sektoru
bir araya getiren, Turkiye ve bdlgenin en kapsaml karma
ticaret fuari olan etkinlik, ayni zamanda uluslararasi
programlart ile tam bir ticari diplomasi sélenidir.

121 Glkeden 80 bine yakin ziyaretci agirladigimiz
MUSIAD EXPO, sinirlari asan etkisini her gecen yil
artiriyor. Aldigimiz ilk verilerde de bunu teyit etmek
bUyUk memnuniyet uyandiriyor. 5 milyar dolarlk bir
ticaret hacmi olusturma hedefimiz vardi. ilk verilere
gore ciddi bir is birligi ortami saglandi. Anketlerimiz
tamamlandiginda bu konuda net verileri kamuoyuyla
paylasacagiz. 25 bin metrekarelik fuar alaninda
gerceklestirilen etkinlikte 600’e yakin firma stant actl.
Bununla birlikte titiz bir calisma yUraten ekiplerimiz
arun ve hizmet bazli 60’tan fazla tlkeden nitelikli alim
heyetlerini dogrudan muhataplari ile bir araya getirdi.
Cezayir, Suudi Arabistan, Almanya, Irak, Pakistan,
Rusya, Misir, Endonezya, Urdin, Avusturya, Fas gibi
Ulkelerden yogun bir ziyaretci profili ile karsilastik.
Yani sira Ulkemizin tam illerinden misafirlerimiz,
MUSIAD EXPO’da yeni is birliklerine kapi araladi.
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Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan,
TBMM Baskanimiz, Bakanlarimiz, yabanci Ulkelerden st
dizey Bakan ve diplomatik temsilcinin katilimi MUSIAD
EXPO’nun 6nemini gbzler 6nline seriyor.

MUSIAD EXPO cercevesinde, Uluslararasi Is Forumu
Gida Guvenligi ve Neslin Muhafazasi Zirvesi, D8 Ulkeleri
bayukelcilerinin katilimiyla Ticari Diplomasi Bulusmasi,
blyukelci ve baskonsoloslarin katilimiyla Diplomatik
Misyonlar Resepsiyonu, yurt ici ve yurt disi 165 noktada
bulunan MUSIAD sube baskan ve temsilcilerinin
katiimiyla Dunya Genel idare Kurulu ve MoU is birligi
anlasmalari imza toéreni gibi etkinlikler fuara deger
katan organizasyonlar arasinda. Burada bir parantez
acmak istiyoruz. Gida gtvenligi ve neslin muhafazasi
oldukca dnemsedigimiz bir konu. Bu cercevede helal
ve temiz gidaya olan erisim, bu degerlerin en kiymetli
bilesenleri arasinda bulunuyor. Cunku sihhatli nesillerin
gelisimi ve refahini saglayabilmek gida glvenligi ile
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muamkun. Adana ve Elazid’'da gerceklestirdigimiz

tarim bulusmalarin yaninda farkl bélgelerde organize
edecegimiz etkinlikler ile bu bilinci olusturmayi
hedefliyoruz. Dogru zaman diliminde atilacak akli

selim adimlarin, nesillerimizi korumamiza olanak
saglayacaginin farkindayiz. Cunku istiklal, istikbalin
sthhatinden gecer. 11 farkli Ulkeden toplam 17 ayri
kurulusla imzalanan MoU iyi niyet anlasmalari Ulkeler
aras! ticareti glclendirecek. Bu cercevede Cin, Gambiya,
Demokratik Kongo, Nijerya, Kenya, Fas ve Malezya'da
bulunan kurumlarla is birligi saglanacak. Ayni zamanda
D8 ve MUSIAD arasinda imzalanan mutabakat,
iliskilerimizi daha da guclendirecektir. Sahadan

yerinde geri bildirimler ile elde ettigimiz bilgilere gore,
memnuniyet orani oldukg¢a yUksek. Tum bu izlenimler ve
elde edilen verilerle sunu ifade edebiliriz; MUSIAD EXPO
tarihimizin en blyuk ve Ulkemizin en kapsamli karma
ticaret fuarina imza atmis olmanin gururunu yasiyoruz.

MUSIAD EXPO cercevesinde uluslararasi ticarete
dinamizm kazandiracak iki yeniligi hayata gecirdik.
Bunlardan biri, kisa adi MUSIAD Invest olan MUSIAD
Uluslararasi Yatirim Destek Ofisi. MUSIAD Invest

ile Turkiye'de yatirim yapmak isteyen yatirimcilara
rehberlik edecegiz. Bunun yaninda yurt ici ve yurt
disindaki Gyelerimizin tm ticari bilgilerini topladigimiz
ve birbirlerini cok daha iyi tanimalari ve ticaret
yapmalarini saglamak icin MUSIAD Ticaret Ofisi'ni
hayata gecirdik. Turkiye, klresel ve bolgesel ticaretin
gltvenli limanidir. Bizler, 2022 yili boyunca hayata
gecirdigimiz ihracat odakl yatirim, Uretim ve istihdam
projeleriyle, Anadolu’ya olan glvenimizi ortaya koyduk.
MUSIAD EXPO’daki sinerji ile bu vizyonumuzu daha
da genisletmis olduk. Tum bu projelerimize ek olarak
buylk 6lcekli isleri ve hayallerimizi gerceklestirmek
icin Uyelerimizin, sermayelerini bir araya toplayarak
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu icin girisimlere basladik.
Bu hayirli ve bereketli proje icin calismalarimizi
yogunlastirdik. Turkiye YUzyili insa edilirken, Anadolu
kazanacak, Turkiye kazanacak, milletimiz kazanacak.
MUSIAD olarak Tarkiye Yuzyil'na haziriz, Glkemizin her
alanda kalkinacagi yeni ylzyilini bir ve beraber insa
edecegiz.

2022'de baslattigimiz degisime 2023’de daha kapsamli
bir stratejik plan ile devam edecegiz. inracatimizi
artiracak adimlarimizi siklastiracak ve bu ¢ercevede
faaliyetlerimizi genisletecegiz. Anadolu Ekonomi

Diplomasisi programimiz bu stratejinin odak noktasi
konumunda. Nijerya, BAE, Macaristan, Ruanda, GUney
Sudan, Yeni Zelanda, Estonya, Letonya ve Litvanya’'nin
Ankara blyukelcilerini Anadolu’daki is insanlari ile bir
araya getirdigimiz programimiz blyuk ilgi gdriyor.
Onumuzdeki donemde Ankara’daki buyikelcileri
Anadolu'daki is insanlarimizla bulusturmaya devam
edecegdiz. Su ana kadar 60’tan fazla Ulke misyonu

ile yakin temas halinde istisarelerde bulunduk.
Buyukelcileri, konsoloslart MUSIAD Genel Merkezimizde
misafir ettik. llgili komisyonlarmizla istanbul ve
Ankara'da temaslarimizi sirdurduk. Calismalarimizi,
Ulkeler arasi ihracatin artirilmasi ve ikili ticari

iliskilerin guclendirilmesine yonelik fikir alisverisinde
bulunduk. Yine bu alanda yurt disi calismalarimizi da

gUclendirerek teskilat yapimizi yeniden sekillendiriyoruz.

G20 Ulkelerindeki teskilatlanmamiz Meksika ve

Arjantin ile tamamlanacak. Gectigimiz haftalarda
gerceklestirdigimiz ABD ziyaretimizde bdlgedeki Turk is
dunyasi etkisini artirmaya yonelik adimlar attik. Ulkemiz
stratejik konumu ile bélgesel ve kiresel bir Uretim
merkezi olma yolunda emin adimlarla ilerliyor. Son 20
yilda ortaya konan mega projeler ve yeniden sekillenen
ulasim aglari ise Turkiye'ye ek lojistik avantajlar sunuyor.

MUSIAD olarak, Amerika bolgesi dzelinde bir Dogu
Yakas! Stratejimiz var. Bu cercevede lojistik acidan
Glkemiz Amerika’nin dogu bdlgesine bircok Ulkeden
daha yakin. Bu avantaji iyi kullanmamiz halinde ABD ve
bodlge pazarinda etkimizi artirabiliriz.

Avrupa Birligi Erasmus+ Mesleki Egitim Ogrenici ve
Personel Hareketliligi icin Erasmus+ Akreditasyonu alan
MUSIAD, mesleki staj hareketliliginin ilkini tamamladi
simdi ikincisini gerceklestiriyor. Proje kapsaminda,
Kartal Atalar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Sehit
Yuzbas! Yusuf Kenan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ve Sisli Mesleki ve Teknik Anadolu Meslek Liselerinde
egitim goren, motorlu araclar, bilisim teknolojileri,
elektrik-elektronik bolumlerinden toplam 42 6grenci,
Avusturya’nin Viyana sehir ve Belcika'nin Briksel
sehrinde belirlenen firmalarda 1-30 Ekim tarihleri
arasinda staj hareketliligi ve yerinde uygulama
egitimlerine katildi. Mesleki staj hareketliligi icin Istanbul
Havalimanrndan yolcu edilen grup, IGA'nin destekleri
ile IGA Pass hizli gecis ve check-in imkanlarindan
faydalanirken, genclere dzel “IGA Youth Lounge” da
misafir edildi. Disisleri Bakanhgi Avrupa Birligi Baskanligi

| 2022
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ve Turkiye Ulusal Ajans’'nin destekledigi Avrupa

Birligi Erasmus+ Mesleki Egitim Ogrenici ve Personel
Hareketliligi programi ile mesleki egitim 6grencilerinin
yurt disinda staj hareketliligine katiimalari, yerinde
uygulama egitimleri ile yeni deneyimler kazanmalari
hedefleniyor. Ik kafilemiz ardindan gectigimiz gunlerde
ikinci grup dgrencilerimize de Avusturya ve Belcika'ya
ugurladik. Mesleki egitime yonelik ¢calismalarimizi
srdUrecegiz.

MUSIAD olarak icinde bulundugumuz dénemde

sosyal sorumluluk projeleriile ticari diplomasinin
yaninda insani diplomasi faaliyetlerine de yogunlastik.
Suriye’nin idlib bélgesinde 600 briket evden olusan bir
MUSIAD koy kurduk. Sadakatasi Dernegi is birliginde
hayata gecirilen projenin acilisini icisleri Bakanimiz
Sayin Suleyman Soylu’nun katildigi térenle yaptik. Bu
cercevede hic stphesiz MUSIAD K&y, umutlar yeserten
bir proje olmustur. Milletimiz ve Uyelerimizin destegiyle
bu calismalari guclendirerek devam ettirecegiz.
Bununla birlikte Yetim Vakfi ile strdtrdtgumuz Yetim
Hamiligi uygulamasi ile binlerce cocugumuza kol

kanat geriyoruz. MUSIAD Kadin ve Ak Yuva Vakfimiz
arasindaki is birligi dezavantajli kiz cocuklarimiz ve
hanim kardeslerimiz icin umut olan bir uygulama.
Afganistan’da Pakistan’da Suriye'de ihtiyac sahiplerine
ulasiyoruz. Sosyal sorumluluk ve insani diplomasi
cercevesinde yeni projeler Gzerinde calisiyoruz.

Bu minvalde dunden buglne “Yuksek Ahlak Yuksek
Teknoloji” idealiyle sekillendirdigimiz faaliyetler

1s1ginda, yeni dénemde de ticari ve insani diplomasi
calismalarimizla guc¢lU yarinlarimiz icin Uretecek, Turkiye
Yuzyil'ni birlikte insa edecegiz.

Kalin saglicakla...

-

Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskani
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Tiirk Devletleri Teskilati
Toplantis1 Gergeklesti

Tiirk Devletleri Teskilati Devlet Baskanlari
9’uncu Zirvesi, Ozbekistan’in tarihi
Semerkant sehrinde gerceklestirildi.

Ozbekistan Cumhurbaskani Sevket Mirziyoyev'in ev
sahipliginde “Turk Medeniyeti icin Yeni Donem: Ortak
Kalkinma ve Refaha Dogru” temasiyla Semerkant’ta
dtzenlenen Turk Devletleri Teskilati (TDT) Devlet
Baskanlari 9'uncu Zirvesi dncesinde liderler aile
fotografi icin bir araya geldi. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, “Ebedi Sehir” Kongre Merkezi'ne
gelisinde Mirziyoyev tarafindan karsilandi. Kongre
Merkezi’nde cekilen aile fotografinda, Cumhurbaskani
Erdogan, Ozbekistan Cumhurbaskani Mirziyoyev,
Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev, Kazakistan
Cumhurbaskani Kasim Comert Tokayev ve Kirgizistan
Cumhurbaskani Sadir Caparov ile gbzlemci Ulkeler
Turkmenistan Ulusal Konseyi Halk Maslahati Baskani,
eski Tarkmenistan Cumhurbaskani Gurbanguli
Berdimuhamedov ve Macaristan Basbakani Viktor
Orban yer aldl.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Tiirk Devletleri
Teskilati’na gozlemci iiye olarak kabul edildi

Zirvede ayrica, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nin
teskilatta gdzlemci Gye olmasi kabul edildi.

Kardeslik hukukunun geregini yerine getirerek, Kuzey
Kibris Tark Cumhuriyeti'nin Teskilat’a gézlemci Gye
olmasinin kabul edildigini séyleyen Cumhurbaskani
Erdogdan sunlari kaydetti; “Ttrk dinyasinin ayriimaz bir
parcasi olan Kibrish kardeslerimizin yalniz olmadigini
gostererek, cozUm sitrecine de katki sagladik. Bu
dayanisma iradesini sergilediginiz icin siz kiymetli
kardeslerime ayri ayri tesekkur ediyorum.” dedi.

Alman Ekonomisi
64 Milyar Euro’luk
Kayipla Kars1 Karsiya

Almanya’nin 6nemli ekonomi ve diisiince
kuruluslarindan Ekonomi Arastirma
Enstitiisii, yliksek gaz ve petrol fiyatlarinin
bu yil Alman ekonomisinde 64 milyar euro
reel gelir kaybina yol acacagini bildirdi.

Arastirmada, yuksek gaz ve petrol fiyatlarinin Alman
ekonomisinde milyarlarca euroluk reel gelir kaybina

yol actigi belirtilerek, bu yil icin reel gelir kayiplarinin
64 milyar euro seviyesinde olacagdi ve bunun da Ulkenin
Gayrisafi Yurt ici Haslla’sinin (GSYH) ylzde 1,8’ine denk
gelecegdi tahmin edildi.

Gecen yil s6z konusu reel gelir kaybinin 35 milyar
euroyu gecerek, GSYH’nin yuzde Tini astigina yer
verilen arastirmada, gelir kayiplarinin gelecek yillarda
devam etmesinin beklendigi ifade edildi. Ifo Is
D&NngUsy Arastirma ve Ekonomik Tahmin Mtdtrt Timo
Wollmershaeuser, konuya iliskin degerlendirmesinde,
“Gelecek yil yaklasik 9 milyar euro veya ekonomik
Uretimin ylzde 0,2’si kadar reel gelir kaybinin olacagini
tahmin ediyoruz” ifadesini kullandi.

Reel gelirdeki mevcut didstsin énumuzdeki birkag

yil icinde devam etmesini beklediklerini aktaran
Wollmershaeuser “Rusya’y! tedarikci olarak kaybetmek,
eneriji fiyatlarinin uzun vadede yUksek kalacagi
anlamina geliyor. Ayrica Almanya enerji ithalatina

olan bagimhligindan bir gecede kurtulamayacak”
degerlendirmesinde bulundu.

Kentsel Doniisiim
Sempozyumu Gerceklesti

Tiirkiye’deki sehircilik calismalarinin

ve akilli sehir konseptinin ele alindigi
“Kentsel D6niisiim Sempozyumu”nda
yaptigi aciklamada Bakan Kurum, “Sayin
Cumhurbaskanimizin a¢iklamis oldugu
‘Tiirkiye Yiizyih Vizyonu’ ¢ercevesinde artik
sosyal belediyecilikle baslattigimiz siireci,
siirdiiriilebilirlik anlayisiyla yiiriitecegiz

ve kaynaklarimizi en verimli sekilde
kullanacagiz.” dedi.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Murat
Kurum, kaynaklarin sonsuz olmadigi anlayisiyla

ve bilinciyle iklim degisikligiyle mUcadele edilmesi
gerektigini belirterek, “Universitelerimiz de strdirulebilir
olmall. Yapacagimiz kentsel donustm calismalari da
sardurulebilir olmali. Hem cevreye, hem dogaya, hem
insana saygill ve medeniyetimizi yasatan anlayisiyla bu
strecleri yuratmek zorundayiz.” dedi.

istanbul’'un Esenler ilcesinde dizenlenen “Kentsel
DéNnUstim Sempozyumu”’nda konusan Bakan Kurum,
hicbir kaynagdin sonsuz olmadigini dolayisiyla havaya,
suya, topraga ve Urtnlere sahip ¢ikmak zorunda
olduklarini belirterek, “Sayin Cumhurbaskanimizin
aciklamis oldugu ‘Turkiye YUzyili Vizyonu’ ¢cercevesinde
artik sosyal belediyecilikle baslattigimiz sireci
sardurulebilirlik anlayisiyla yuritecegiz ve kaynaklarimizi
en verimli sekilde kullanacagiz.” ifadelerini kulland.

Bakan Kurum, buglne kadar depremlerde 80 bin

canin yitirildigini animsatarak “Deprem riski tasiyan
cografyalarda yer alan sehirler icin bu durum maalesef
yitirilen canlari telafi edemez yaralarin acilmasina sebep
oldu. Ve bu anlamda da kentsel donustm, sehirlerimizin
ve sehir sakinlerimizin hayatini given altina almasi

ve sehrin dmrinin uzatiimasi adina blytk énem arz
ediyor.” seklinde konustu.

Turkiye’de 1950l yillardan sonra baslayan sehirlere
goc¢ln sagliksiz ve dizensiz yapilasmaya yol

actigini, sehirlerin kacak yapilarla ve gecekondularla
kusatildiginin altini cizen Bakan Kurum, “Cesitli
girisimler olsa da aslinda ortaya gucli bir irade ve blylk
vizyon belli bir strecte konulamadi. Bu strecte deprem
yonetmeliginin degismesi, guvenli saglikli afet konut
projeleri, TOKI eliyle yaptigimiz ki bugin 1 milyon 170
bin konut rakamina ulastigimiz sosyal konut projeleri bu
konuda dnemli adimlar oldu.” dedi.

FIFAWORLD CUP
Qatar2022

Katar 2022 Diinya Kupasi
Acihis1 Yapildi

2022 FIFA Diinya Kupasi, Katar’in baskenti
Doha’da gerceklestirilen acilis téreniyle
baslad.. ilk kez Arap diinyasinda bir
lilkede diizenlenen futbolun milli takimlar
diizeyindeki bir numaralil organizasyonunun
Al Bayt Stadrnda diizenlenen acilis
seremonisini 60 bin taraftar takip etti.
Diinyaca iinlii oyuncu Morgan Freeman’in
yer aldigi ve tiim diinyanin Katar’da

bir araya gelmeye davet edildigi acilis
toreninde goc¢ebe kabilelerin yer aldigi
halk oyunu goésterisi gerceklestirildi.

Yerel sanatcilarin sundugu dans gosterisinin ardindan
GUney Koreli BTS grubunun solisti Jung Kook ile Katarli
sarkicl Fahad Al-Kubaisi, FIFA Dlnya Kupasi'nin resmi
filmm mUzigi Dreamers’i seslendirdi. Acilis téreninde,
futbolun tek bir kabile olarak bir araya gelinmesini
amacladigi ve dinyanin herkesin icinde yasadigi bir
cadir oldugu mesaji verildi.

Toren, Katar Emiri Seyh Temim bin Hamed Al Sani'nin
konusmasiyla son buldu. Acilis térenini Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan da takip etti. Yuz milyonlarca
futbolseverin televizyonlardan canli takip edecegi 2022
FIFA Dunya Kupasr'nda yer alacak 32 takim, toplam

64 maca c¢lkacak. Turnuva, 18 Aralik’ta oynanacak final
maclyla tamamlanacak.

Acllis téreninden sonra gerceklesen Katar-Ekvador maci
ise kupanin acilis maci olarak kayitlara gecti. MUsabaka
Ekvador’un 0-2lik Gstinlagayle son buldu. Bu skorla
Dunya Kupasi tarihinde ilk kez ev sahibi Ulke acilis
macini maglubiyetle tamamladi.
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GAZIRAY
Acihis1 Gergeklesti

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
hizmet verecek GAZIRAY, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in katildigi térenle
hizmete girdi. Acilista Cumhurbaskani
Erdogan, 300 binden fazla is¢inin ¢alistigi
sanayi boélgelerini birbirine baglayan
banliyé hattinin, yilbasina kadar

ticretsiz olacagini acikladi.

Konusmasina, meydani dolduran vatandaslarin
coskusundan duydugu memnuniyeti dile getirerek

baslayan Erdogdan, “Masallah, barekallah. Bu ne gizellik,

bu ne cosku bdyle?” ifadesini kullandi.

Yaklasik 1T aylik aranin ardindan Gazianteplilerle tekrar
bir arada olmaktan memnuniyet duydugunu soyleyen
Erdogan, “Sehre geldigimiz andan itibaren bizleri
coskuyla bagrina basan Gaziantepli kardeslerimin

her birine ayri ayri stkranlarimizi sunuyorum. Biz,

bu sehri tum kalbimizle Allah icin seviyoruz. Sizlerin
muhabbetinden, bu sehrin de bizi ayni hasbilikle
sevdigini géruyorum. Rabbime, bana sizler gibi dava
arkadaslari, sizler gibi yol arkadaslari verdigi icin hamd
ediyorum.” seklinde konustu.

Gaziantep’e yatirnmlar devam edecek

Blyuksehir Belediyesinin, Gaziray’in yer altindan
gecen 5 kilometrelik bdlumuanin Gzerinin spor ve oyun
Uniteleri, sis havuzlari, 1siklandirma ve yesil alanlariyla
cok guzel bir park olarak duzenledigini dile getiren
Erdogan, ayni zamanda otopark ve bisiklet yollarinin
yer aldigi 200 bin metrekarelik parkin da sehre hayirli

olmasini diledi. Erdogan, konusmasina soyle devam etti:

“TOKI'nin Sehitkamil ilcemizde tamamladigi 1133

konut ile islahiye’de tamamladigi 596 konutu, ticaret
merkezleri, cevre dlzenlemeleri ve diger donatilariyla
hizmete aciyoruz. Ayrica Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligimizin Oguzeli’nde yaptigi 26 iskan
konutu ile cesitli ilcelerimizdeki altyapi yatirimlarini da
buradan resmen hizmete aliyoruz. Simdi Gaziantep’e
halen devam eden projeler haricinde ‘ilk Evim’
kampanyamiz kapsaminda 10 bin 24 konut daha
yapiyoruz. Yine Ik Is Yerim’ projemiz kapsaminda da
500 is yeri insa edecediz. Kampanyanin Uctnct bashdi
olan ‘ilk Evim Arsa’ kapsaminda ise 45 bin konut amacli
arsay! Gaziantepli kardeslerimizin hizmetine sunacagiz.

Hem acilisini yaptigimiz bu konutlarin hem yeni
projelerin sehrimize hayirli olmasini diliyorum.”
Gaziray ile yaptiklari yolculuk sirasinda ses ve gurultu
olmamasindan dolayi iftihar ettigini belirten Erdogan,
sdyle devam etti:

“Ulasimda Gaziantep ¢evre yolu, Yamactepe koprull
kavsagdl ve baglanti yollariyla restorasyonu tamamlanan
tarihi Akdegirmen koprusini hizmete aciyoruz. Diyanet
isleri Baskanligimizca sehrimizin cesitli ilcelerinde
yapilan 12 ayri cami ve Kur’an kursunun acilisini da
buradan gerceklestiriyoruz. Ayrica egitimde, saglikta,
icislerinde, sporda, tarimda, enerjide sehrimize
kazandirdigimiz onlarca ayri yatirimi bugin buradan
hizmete aliyoruz. Blyuksehir Belediyemiz, aralarinda
biyolojik ayristirma tesisi ve biyogaz enerji santralinin
de bulundugu hayvan barinagindan karavan parkina,
sokak duzenlemelerinden kati atik depolamasina farkli
alanlarda 15 ayri projeyi tamamladi.”

“Yilbasina kadar Gaziray licretsiz”

Gaziantep'i yeni eser ve hizmetlerle bulusturmayi
surdureceklerini dile getiren Erdogan, “insallah
secimler 6ncesinde tekrar sizinle bir araya gelecek,
muhabbetimize kaldigimiz yerden devam edecediz.
Bu duygularla acilisini yaptigimiz Gaziray'in ve diger
projelerin bir kez daha sehrimize, Ulkemize, sizlere
hayirli olmasini diliyorum. Bu eserleri sehrimize
kazandiran Ulastirma ve Altyapi Bakanligimiz ile diger
kurumlarimizi, belediyelerimizi, sanayicilerimizi tekrar
tebrik ediyorum.” dedi. Cumhurbaskani Erdogan,
Gazianteplilere, “Yilbasina kadar Gaziray'i Ucretsiz
yapalim. Tamam, yilbasina kadar Gaziray Ucretsiz.”
mujdesini verdi.

MUSIAD

UYELERINE

Kampanyadan yararlanmak icin bizi arayin

(0216) 464 00 6:
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KIZILELMA
Piste Cikt1!

BAYKAR tarafindan milli imkanlarla
gelistirilen KIZILELMA Muharip insansiz
Savas Ucadi (MiUS)’nin ilk ucus hedefi
revize edildi. Baykar’in kendi 6z
kaynaklariyla milli ve 6zgiin olarak
gelistirdigi Tiirkiye’nin ilk insansiz savas
ucagi Bayraktar KIZILELMA’nin

ilk Otomatik Taksi ve Kosu Testi
basariyla tamamlandi.

Bayraktar Kizilelma, Tekirdag Corlu’da bulunan
Akinci Ucus Egitim ve Test Merkezi'ne hafta basinda
intikal ettirildi. Burada énce emniyet badlari ile
yaplilan Otomatik Taksi Testleri basariyla tamamlandi.
Baykar Yonetim Kurulu Baskani ve Teknoloji Lideri
Selcuk Bayraktar'in yonettigi emniyet baglari
olmadan gerceklestirilen ilk Otomatik Taksi ve Kosu
Testi basariyla tamamlandi. Bdylece Bayraktar
Kizilelma ilk ucusuna bir adim daha yaklasmis oldu.
Bayraktar Kizilelma 6zellikle kisa pistli gemilere

inis kalkis kabiliyetiyle muharebe sahasinda devrim
gerceklestirecek bir platform olacak. Baykar Teknoloji
Lideri Selcuk Bayraktar Twitter hesabindan “Bayraktar

KIZILELMAyla bir pazar hatirasi...” ifadesiyle teste iliskin
goruntd ve fotograflari paylastl.

Bayraktar Kizilelma 6zellikle kisa pistli gemilere

inis kalkis kabiliyetiyle muharebe sahasinda devrim
gerceklestirecek bir platform olacak. Turkiye’'nin insa
ettigi ve halihazirda seyir testlerini gerceklestirdigi
TCG Anadolu gemisi gibi kisa pistli gemilere inis ve
kalkis kabiliyetine sahip olacak sekilde gelistirilen
Bayraktar Kizilelma, bu yetenedi sayesinde denizasiri
gbrevlerde dnemli rol Ustlenecek.

Bu kabiliyetiyle Mavi Vatan’in
korunmasinda stratejik bir rol iistlenecek

Bayraktar Kizilelma, tasarimindan elde edecegi

dustk radar izi sayesinde en zorlu gdrevleri basariyla
gerceklestirecek. 6 ton kalkis agirligina sahip olmasi
hedeflenen Turkiye’'nin ilk insansiz savas ucagi, milli
olarak gelistirilen tim mthimmatlari kullanacak

ve planlanan 1.500 kilogram faydali yik tasima
kapasitesiyle buyuk bir glc carpani olacak. insansiz
savas ucagdi, milli AESA radar ile yiksek durumsal
farkindaliga da sahip olacak. insansiz hava araclarindan
farkli olarak agresif manevralarla insanli savas ucaklari
gibi hava-hava muharebesi gerceklestirebilecek olan
Bayraktar Kizilelma, yerli hava-hava muhimmatlari

ile hava hedeflerine karsi da etkinlik saglayacak. Bu
kabiliyetleriyle harp sahasinda dengeleri degistirecek.
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TCMB Politika Faizini
Yizde 10,5’ten Yiizde 9°a
Indirdi

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Baskani Sahap Kavcioglu baskanliginda
toplanan Para Politikasi Kurulu,

politika faizinin yiizde 10,50°den yiizde 9’a
indirilmesine karar verdi.

Kuruldan yapilan aciklamada su ifadelere yer verildi:
“Para Politikasi Kurulu (Kurul), politika faizi olan bir hafta
vadeli repo ihale faiz oraninin ylizde 10,5’ten ylzde 9a
indirilmesine karar vermistir. Jeopolitik risklerin dinya
genelinde iktisadi faaliyet Gzerindeki zayiflatici etkisi
artarak strmektedir. Onumuzdeki déneme iliskin kiresel
buyUme tahminleri asagi yonla glincellenmeye devam
etmekte ve resesyonun kacinilmaz bir risk faktort
oldugu degerlendirmeleri yayginlasmaktadir. Turkiye'nin
gelistirdigi stratejik nitelikte c6zUm araclari sayesinde
temel gida basta olmak Uzere bazi sektorlerdeki arz
kisitlarinin olumsuz etkileri azaltilmis olsa da uluslararasi
Olcekte Uretici ve tlketici fiyatlarinin artis egilimi
stirmektedir. YUksek kuresel enflasyonun, enflasyon
beklentileri ve uluslararasi finansal piyasalar Uzerindeki
etkileri yakindan izlenmektedir. Bununla birlikte, gelismis
Ulke merkez bankalari yuksek eneriji fiyatlari ve arz-talep
uyumsuzlugu ile isglcU piyasalarindaki katiliklara bagli
olarak enflasyonda goérulen yUkselisin beklenenden
uzun strebilecedini vurgulamaktadirlar.

Ulkeler arasinda farklilasan iktisadi gériinime bagli
olarak gelismis Glke merkez bankalarinin para politikasi
adim ve iletisimlerinde ayrisma artarak devam
etmektedir. Finansal piyasalarda artan belirsizliklere
yonelik merkez bankalari tarafindan gelistirilen yeni
destekleyici uygulama ve araclarla ¢6zUm Uretme
gayretlerinin strdugu gdzlenmektedir. TCMB, fiyat
istikrari temel amaci dogrultusunda enflasyonda kalici
dususe isaret eden glclid gostergeler olusana ve orta
vadeli yizde 5 hedefine ulasincaya kadar elindeki tim
araclari liralasma stratejisi cercevesinde kararlilikla
kullanmaya devam edecektir. Fiyatlar genel dlizeyinde
sadlanacak istikrar, Ulke risk primlerindeki dtsus, ters
para ikamesinin ve doviz rezervlerindeki artis egiliminin
sdrmesi ve finansman maliyetlerinin kalici olarak
gerilemesi yoluyla makroekonomik istikrari ve finansal
istikrari olumlu etkileyecektir. Boylelikle, yatirim, Gretim
ve istihdam artisinin saglikli ve strdtrulebilir bir sekilde
devamt icin uygun zemin olusacaktir.”
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Diinya Bankasi
2023’te Kiiresel Resesyon
Riskinin Arttigina Isaret Etti

Diinya Bankasi, yiiksek enflasyona karsi
merkez bankalari es zamanli olarak faiz
oranlarini artirdik¢a 2023’te kiiresel
resesyon riskinin arttigini bildirdi.

Bankadan, “Kuresel Durgunluk Yakin mi?” baslikli yeni
raporuna iliskin yapilan aciklamada, dinyanin dért bir
yanindaki merkez bankalarinin bu yil faiz oranlarini

son 50 yilda gérilmeyen bir es zamanllikta yikselttigi
kaydedildi. Bu trendin gelecek yil da devam etmesinin
muhtemel olduguna isaret edilen aciklamada, ancak su
anda beklenen faiz orani artislarinin ve diger politika
eylemlerinin kUresel enflasyonu salgin éncesi seviyelere
geri getirmek icin yeterli olmayabilecegi aktarildi.

Aciklamada, “Dlunyanin dort bir yanindaki merkez
bankalari enflasyona tepki olarak es zamanli olarak
faiz oranlarini yukseltirken, diinya 2023'te kUresel bir
durgunluga ve yUkselen piyasalar ile gelismekte olan
ekonomilerde kalici zarar verecek bir dizi finansal krize
dogru ilerliyor olabilir” degerlendirmesinde bulunuldu.
Arz kesintileri ve is glcU piyasas! baskilari azalmadikca
cekirdek enflasyonun 2023’te ylzde 5'e ulasabilecedine
dikkat cekilen aciklamada, daha fazla faiz artirimi

ve finansal piyasa stresinin kresel gayrisafi yurtici
hasila (GSYH) buylUmesini 2023'te ylzde 0,5’e
yavaslatabilecegi, bunun kisi basina ylizde 0,4'1Uk
daralmaya denk oldugu kaydedildi.
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Coruh’un Gzerine projelendirilip, temeli 26 Subat 2013’te
atilan, 275 metre govde yUuksekligi ile Turkiye'nin en
ylksek, diinyanin 5’inci en yuksek baraji Yusufeli Baraji ile
Hidroelektrik Santrali (HES) insasi tamamlandi. Yusufeli
Barajl, 558 megavat kurulu gtictyle tlke ekonomisine
yillik 5 milyar lira katki saglayacak. Projeyle; gbvdesi,
dUsey ve yatay duzlemde kavisli sekilde tasarlanan dev
gdvdenin arkasinda depolanan suyun potansiyel enerjisi,
yillik ortalama 1T milyar 888 milyon kilovatsaatlik elektrik
enerjisine donusturtlecek. 2 milyar 130 milyon metreklp
su depolama hacmine sahip baraj; cevredeki diger
barajlara su kaynagdi olmasinin yaninda rtsubati dnemli
Olctde tutarak taskin riskini azaltacak. Elektrik Uretiminde
29 Mayis 2023’te gececek baraj; 2,5 milyonluk Turkiye'nin
besinci blyuk kenti Antalya’nin enerji ihtiyacinin yaninda,
yerli ve milli otomobil Togg'un 750 bin adedinin ihtiyaci
olan elektrigi de Uretebilecek. Eyfel Kulesi’'nden 25 metre
kisa, 100 katli bir gokdelen yuksekligine sahip baraj;
devasa govdesiyle ise yUkseklik bakimindan Turkiye'de
ilk, dinyada 5’inci sirada yer aliyor. Turkiye'nin kendi
sinifinda en ytksek baraji olan ve diinyada en ytksek
besinci baraj olan Yusufeli Baraji, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in katiimiyla acilisini yapti. Su tutmaya
baslamasiyla birlikte Turkiye'nin enerji Gretimine buytk
katki saglayacak olan Yusufeli Baraji 275 metre yiksekligi
ve son teknoloji mihendisligiyle dikkatleri Gizerine cekiyor.
Acllis téreninde baraj ile ilgili teknik bilgilere de deginen
Cumhurbaskani Erdogan, Yusufeli Baraj'nin 2,5 milyon
konut ve 75 bin adet Togg otomobilin enerji ihtiyacini tek
basina karsilayabilecek kapasitede oldugunu séyledi.

Sozlerine devam eden Erdogan, “Yusufeli Baraji ve
hidroelektrik santrali 100 kath bir gdkdelene denk olan
275 metre yUksekligiyle Glkemizde ilk, dinyada da kendli
sinifinda 5'inci sirada yer almaktadir. Kurulu gticti 558
megavat olan bu barajda Uretilecek yillik T milyar 900
milyon kilovatsaat enerji, ekonomimize senelik 5 milyar
liralik katma deger temin edecektir. Allah géstermesin; bir
enerji sikintisi olsa sadece burasi 1,5 yil enerjiyi temin eder.
Bu baraj ayni zamanda Coruh Nehri'nin devamindaki
Artvin, Deriner, Borcka ve Murath barajlarinin en yiksek
verimle calismasini saglayacaktir. Su depolama kapasitesi
2,3 milyar metrekUp olan Yusufeli Baraji'nin eneriji

Uretim kapasitesi 2,5 milyon konutun veya 75 bin Togg
otomobilinin enerji ihtiyacini tek basina karsilayacak
duzeydedir” dedi.

Yusufeli’ne Yeni Yerlesim Alanlari da Olusturuldu

llce merkezi ve 7 kdyunin, baraj sulari altinda kalacak
olmasi kapsaminda, Yansiticilar mevkisinde, 24
milyon metrekip kazi ve 10 milyon metreklp dolgu
ile olusturulan 1,5 milyon metrekare alanda baslatilan
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calismalarla; yeni yerlesim alanlari insa edildi. 3 bdlgede
10 etap halinde strddrulen altyapi calismalart ile yeni
yerlesim yerinde, hilkimet konadl, emniyet, jandarma,
adliye, ilkokul ve ortaokul, lise, mufttlik, 6gretmenevi
gibi kamu binalari insa edildi. 3 bin 205 konutun yani
sira daglarin eteklerinde olusturulan yeni yerlesim
birimlerinde ise yoresel mimaride, ikiser katl modern
evler yapildi. Tarim ve Orman Bakanli§r'nca yeni Yusufeli
ilcesine 80 bini askin fidan dikildi. Sular altinda kalacak
ilcede, mezarlar da yeni yerlesim alanlarina nakledildi.
Toplamda 34 milyar lirayl bulan yatirim kapsaminda;
ilcenin yeni kara yolu aginda ise 3 kesim halinde 69,2
kilometrelik ttneller, kdpruler ve viyadtkler olusturuldu.
Toplam 39 tlnel, 19 da koprd bulunan yeni yol aginda;
‘Silenkar’, ‘Tekkale’, ‘Baraj’ ve “Yusufeli Merkez’ adli
viyadUkleri de insa edildi. Projede, bdlgedeki yerleskelerin
yola katilimini saglayan 5 farkli seviyeli, 12 hemzemin
olmak Uzere toplam 17 kavsak da yer aldl.

Yeni yapilan yerlesim yerleri, altyapi ve yatirim alanlar
hakkinda da konusan Cumhurbaskani Erdogan sunlari
soyledi: “Yeni Yusufeli; 2698 konut, 507 kdy evi, 296

is yeri, 37 dukkanl bir sanayi sitesi, 25 yatakli hastane,
ana sinifindan lisesine kadar 9 okul, yurt, spor salonu,

7 kdy ayrica tim kamu ve hizmet binalari ile sifirdan
kuruldu. Her turlt altyapisi ve Gstyapisiyla oldukca

ferah bir sekilde tasarlanan yeni Yusufeli, eskisinin 2 kati
buyUklikte bir alana sahiptir. lcenin ulasim ihtiyacricin
blnyesindeki 39 ttneli ve 21 kdprustyle 110 kilometre
yeni yol yapiimistir. Bundan 20 yil dnce Turkiye'nin
toplam ttnel uzunlugu 50 kilometreyken, sadece
Yusufeli'nde kdy yollarindakilerle birlikte 62 kilometre
tinel insa ettik. Yapilan yollara, Karadeniz Bélgesi'nin
kuzey-gliney aksindaki trafiginde gtvenligini ve
konforunu artirdik. Dikilen 20 bin agaci, 75 binin Uzerinde
fidani ve serilen 40 bin metrekareyi gecen cizimleriyle
yemyesil bir Yusufeli ortaya cikti. Baraj gélu icinde

kalan 800 bin metrekup verimli toprak da yeni yerlesim
yerine tasinarak, ilcenin hicbir imkani heba edilmemistir.
Elbette bdylesine devasa bir projede bazi eksikler olabilir,
bunlarin da sUratle giderilecedinde stpheniz bulunmasin.
Turkiye'nin en ¢etin cografyasinda barajl, santrali, yeni
yerlesimi ve yollariyla birlikte 34 milyar liralik bir maliyetle
dikkat edin buraya ne yatirdik biliyor musunuz? 34 milyar
lira. Boyle bir yatirimla ‘Tarkiye Ylzyil'na yakisir bir eseri,
milli bUtceden karsilayarak Artvin'imize, Yusufeli'mize
kazandirdik. Projesinden insasina kadar tamami yerli ve
milll tasarimla projelendirme ile Uretimle ortaya cikan

bu eserin gururu, milletimizin tamamina aittir. Boylesine
devasa bir eserin, Ulkemize kazandiriimasinda emegi
gecen bakanlarimizi, bakanliklarimizi, kurumlarimizi,
yUklenici firmalari, mthendisinden iscisine tim calisanlari
cani gonulden tebrik ediyorum.”
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ENDEKSI EKS

2022 Yilinda SAMEKS,
Biiyiimenin Siirdiugiine Isaret Etti

2021 yili genelinde yiizde 11,4 oraninda biiyiiyen Tlrkiye ekonomisi,
bu dénemde en guclu performans sergileyen Ulkelerin basinda gelmisti.
Ayni dénemde SAMEKS de Turkiye ekonomisindeki gucli blyUumeyi teyit etmis ve 51,6 puanhk
ortalamasiyla 6ncl gésterge olma niteligini strdurmustd. Ayrica SAMEKS, 2021 yilina iliskin 12 ayin 8’inde
50 referans deger iizerinde seyrederek, blylumenin yil geneline yayildigina isaret etmisti.

65 ——Bilesik Endeks

30
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2022 yilina da pozitif bir baslangi¢c yapan mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeks, yilin ilk
ceyredi boyunca 50 referans degeri Uzerinde seyretmis ve 52,9 puanlik bir ortalama yakalamisti. Bu dénemde yillik
bazda yuzde 7,5 oraninda blyUyen Turkiye ekonomisi de kiresel ekonomi icerisinde pozitif ayrismayi strdtrmustad.
Yine yilin ilk ceyreginde sanayi sektor yillik bazda yuzde 8,2 blyurken, hizmetler sektériindeki buyime ise ylzde 15,4
oraninda gerceklesmisti.
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SAMEKS

Yilin ikinci ceyredinde ivmesini artiran Turkiye ekonomisi, yillik bazda ytzde 7,7 blyumustt. Bu dénemde mevsim ve takvim
etkisinden arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeksi de 54,7 puanlik ortalamaslyla ekonomik aktivitedeki canliliga isaret etmisti.
Nisan, Mayis ve Haziran aylari boyunca 50 referans degeri Uzerinde seyrederek pozitif goruntmund strdiren SAMEKS Sa-
nayi Endeksi ve SAMEKS Hizmet Endeksi, bu dénemde gerceklesen yUzde 7.9’luk sanayi sektorl ve ylzde 18,2'lik hizmet
sektort blyumelerini 6ngdrmeyi basarmisti.
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Yilin Ugldncl ceyreginde ise nispi bir ivme kaybi yasayan Turkiye ekonomisi yillik bazda yUzde 3,9 oraninda buyUrken, s6z
konusu yavaslama SAMEKS sonuclarina da yansimistl. Yilin ilk 7 ay boyunca 50 referans dederinin Uzerinde seyreden mevsim
ve takvim etkisinden arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeksi Agustos ayinda 49,7’ye gerilemis, endeksin 3'Uncl ceyrek ortala-
masi ise dnceki ceyreklere kiyasla hiz kaybetmis ve 52,2 seviyesinde gerceklesmisti.
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Yilin son ceyredinde ise dnceki ceyrede kiyasla cok daha olumlu bir gériinim arz eden SAMEKS, Ekim ayinda 53,6 ve nihayet
Kasim ayinda 53,1 seviyesinde gerceklesmistir.

Kasim ayinda énceki aya gore 1] puan artis kaydederek 59,1 seviyesine ulasan Sanayi Sektérti SAMEKS Endeksi, tst Uste
16’'nci ayinda referans deger Uzerinde yer alarak pozitif gérintlsun surddrmustdr. Ayni dénemde Hizmet Sektért SAMEKS
Endeksi ise, 6nceki aya gére 1,0 puan ivme kaybetmesine karsin 50,8 puanlik seviyesiyle sektérdeki biytmenin devam etti-
gini isaret etmistir.

Yine Kasim ayinda hizmet sektdriinde gozlenen gerilemede girdi alimlarinin artis hizinin énceki aya kiyasla hiz kaybetmesi
etkili olurken, sanayi sektdértiinde gerceklesen artista ise yeni siparislerin canli gérantmundn tetikledigi Gretim artisi belirleyici
olmustur. Her iki sektdrde de istihdam alt endeksinin referans deger Uzerinde gerceklesmesi, yilin 3°Uncl ¢ceyreginde artis hizi
dusen istihdam godstergelerinin, son ceyrekte yeniden pozitife dondugdine dair olumlu sinyaller vermistir.

Bu gelismeler neticesinde 2022 yilinin-ilk 11 ayina iliskin 53,3 puanlik ortalamasiyla mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
SAMEKS Bilesik Endeksi, Turkiye ekonomisinde pozitif blylume strecinin strdtgine isaret etmistir.
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Tiirkiye’nin tiim faaliyetlerinde
aktif olarak yer aldigi D8 Ekonomik
Isbirligi Orgiitii, 15 Haziran 1996
tarihinde, Endonezya, Banglades,
Iran, Misir, Malezya,Pakistan, Nijerya
ve Tiirkiye tarafindan kurulmus,
sanayi, enerjiytarim, ulasim, bilim ve
teknoloji gibi bircok alanda faaliyet
ve projeler yiiriiten ve gerceklesecek
ortak calismalar ile gelismekte olan
ekonomilerin konumunu gii¢lendirmeyi
amaclayan bir isbirligi érgiitii.

Osman Nuri ONUGOREN
MUSIAD Diplomatik iliskiler Komisyonu Baskani

Bu yil Turkiye’nin ev sahipliginde onuncusu dizenlenen
ve MUSIAD EXPO Ticaret Fuari 2022 kapsaminda
gerceklestirilen D8 Ticaret Diplomasi Zirvesi’nde (ye
Ulkeler arasi karsilikl ticareti gelistirme, yatirim ve is
birlikleri buytkelciler ve 6zel sektérden katiimcilar ile
degerlendirildi.

MUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Diplomatik iliskiler
Komisyonu Baskani olarak ‘D8 Ulkeleri ile Ticarette Yeni
Bir Dénem Basliyor’ baslikli panelin de moderatorligini
Ustlendigim zirvede, MUSIAD ile D8 Ekonomik

isbirligi Orgtu arasinda ticari iliskilerin gelistiriimesi

ve is birliklerinin artirilmasina yonelik mutabakat da
imzalandi. MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali ve
D8 Genel Sekreteri ve Nijerya Blyukelcisi Isiaka
Abdulkadir Imam tarafindan imzalanan mutabakat ile
D8 Genel Sekreterligi ve MUSIAD forumlar, seminerler
ve bazi misyon faaliyetleri gibi ortak etkinlikler
duzenleyecek.

Yeni liyeler ile D8’in kapsami genisletilmeli

D8 bunyesindeki Ulke sayisi kuruldugu giinden bu yana
degismedi. D8 Uyesi Ulkelerin dagilimina baktigimizda,
bulunduklari cografi alan itibariyla kresel bir olusum
oldugunu séylemek mumkin. Uye sayisinin buglne
kadar degismemesine ragmen son 20 yilda Gye Ulkeler
arasindaki ticaret hacmi 7-8 kat artti. D8 tlkeleri icinde
ekonomik is birligi her gecen gtin blylyerek devam
ederken ticaret hacmi 1,8 trilyon dolara ytkseldi.

Zirve'de de ifade edildigi gibi, bu rakamlar aslinda

D8 Ekonomik Isbiligi Orguti’nin ulasmak istedigi
hedeflerin bir hayli altinda. D8, Ulkeler arasinda ticareti
ve is birligini artirmaya odaklanirken, bir yandan Uye
Ulkeler arasindaki iliskileri artirarak 2030 yilina kadar

UZMAN
GORUSU

yapilacak anlasma ve protokollerle hedefleri yakalamak
Uzere calisacak, diger yandan da yeni Gyelerin 6rgute
katilmasi icin 6zel sektoriin de dahil oldugu calismalar
ylrttecek.

Uye Ulkeler arasinda bugtine kadar tarim, ticaret, ulasim,
enerji ve turizm gibi bircok sektérde gerceklestirilen
isbirlikleri yeni katilacak Gye Ulkelere de énemli faydalar
saglayacaktir. D8 (yesi Ulkeler arasinda ticareti hem
kendileri hem de kuresel olarak yaratacadi faydalar

g6z onutinde bulundurarak gelistirirken, yeni Uyelerin
orgute katilmasi icin gereken zemini hazirlamak D8’in
odnumuzdeki yillarda cok daha etkin ve etkili olmasina
olanak taniyacaktir. Bu sayede 6rglite yeni katilacak Uye
Ulkeler hem ekonomik hem de saglayacadi olanaklar
acisindan cok énemli katkilar yapacaktir.

MUSIAD’In teskilatlanmasinin
D8’e 6nemli katkilari olacak

Hepinizin bildigi gibi MUSIAD olarak basta Orta Asya ve
Turki Cumhuriyetler olmak Gzere teskilatlanmaya byk
6nem veriyoruz ve bu yonde saglam adimlar atmaya
devam ediyoruz. MUSIAD ve D8 Ekonomik isbirligi
Orgutu arasinda imzalanan mutabakat ile artacak

is birligi kapsaminda, Azerbaycan, Katar gibi yeni
Ulkelerin D8 blnyesine katilmasinda bu teskilatlanmanin
onemli katkilar saglayacadina inaniyorum.

D8'in MUSIAD araciligi ile 6zel sektdr iliskilerinin
kapsaminin genislemesi ve iletisimin artmasi son derece
kiymetli olacaktir. Kiresel ekonominin sekillenmesinde
devletlerin yani sira 6zel sektor temsilcilerinin katkisinin
oldugu hepimizce malum. Bu nedenle, MUSIAD gibi
blnyesinde 6zel sektdriin 6Gnde gelen temsilcilerini kiresel
Olcekte bir araya getiren yapilarin destedi ile hem D8 (ye
Ulkeleri arasinda ticaret hacmi artmaya devam edecek
hem de yeni Uye Ulkelerin katilmasinin 6nd acilacaktir.

MUSIAD 2022
BUSINESS DIPLOMACY SUMMIT
WITH D-g Eﬂﬂ_‘HTiHES
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Tiirkiye Yuzyih
Vizyonu Ac¢iklandi

Cumhurbaskani ve AK Parti Genel Baskani
Recep Tayyip Erdogan, “Diinyanin yeni ve
hayati meydan okumalarla karsi karsiya
oldugu su donemde, Tiirkiye Yiizyili
programimizla Cumhuriyet’imizin yeni
yiizyilina giiclii bir baslangi¢c yapmak
istiyoruz.” dedi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
Cumbhuriyetin 100°0ncU yilina girerken Turkiye YUzyili
Vizyonu Projelerini acikladi. 16 farkh bashgin

yer aldigi Turkiye Yuzyil vizyonu, bilimden saghga,
kalkinma ve ekonomiden strdurulebilirlige kadar
bircok alani kapsiyor.

Uzunca bir stredir devam eden savaslarin yuku
altinda beli buktlen milletin “Yurdunu alcaklara
ugratma sakin.” diyerek son bir silkinisle Milli
MUcadele’yi baslattigini ve zafere ulastirdigini
animsatan Cumhurbaskani Erdogan, sdyle devam etti:
“Anadolu’daki Gclnct buyuk devletimiz olan Turkiye
Cumhuriyeti'nin kurulusunun ilaniyla kendi icinde

pek cok merhaleyi ve micadeleyi barindiran yeni bir
doneme adim attik. Tum sikintilari ve kazanimlariyla ilk
yUzyilimizi geride birakirken, énce Milli MUcadele’deki
destansi meydan okumanin ve kullerinden yeniden
dogusun 6ncilerini selamlamak istiyoruz. istiklal
Harbi'mizin Baskomutani, Cumhuriyet’imizin kurucusu

||:':::

1k

| i
Gazi Mustafa Kemal Atatlrk basta olmak tGzere
bizlere Uzerinde 6zgUrce nefes aldigimiz bu vatani
armagan eden tum kahramanlarimizi rahmetle,
stikranla, minnetle yad ediyorum. Cumhuriyet'imiz

maalesef, bu bir asirlik gecmisinin énemli bir kisminda,

kendi icinde barisik yasayamadi. Emperyalistlerin
Ulkemiz Gzerindeki hesaplari hic eksik olmadi. Bu Kirli
hesaplarda kullanilan masalar da hic¢ eksik olmadi.
Ulkemiz, milli iradenin Ustunligine dayanmak yerine
vesayet glclerinin gidimunde kalan yonetimlerin
elinde altin kiymetinde yillarini heba etti.

Sehit Basbakan Menderes’in, ‘Yeter s6z milletin.
diyerek baslattigr demokrasi ve kalkinma hamlesi,
idam sehpasinda kesintiye ugradi. Rahmetli Ozal'in
‘Devlet, millet icindir.” diyerek Ulkeyi tekrar demokrasi
ve kalkinma rotasina sokma girisimi, koalisyon
dénemlerinin kaosu icinde kaybolup gitti.”

Ekonomik alandaki gelismelere de isaret eden
Erdogan sozlerini soyle strdlrdu:

“Satin alma glcu paritesine gore Ulkemizi dinyanin
en blyUk 1Winci, Avrupa’nin 4’tnct blaytk ekonomisi
konumuna cikardik. Ulkemiz gayrisafi yurt ici hasila
bakimindan son 20 yilda reel olarak yuzde 172 ve
dolar bazinda yUzde 237 buyume kaydetti.

Yilda ortalama yUzde 5,5 buyulyen Turkiye ekonomisi,
2021 yilinda bunu ikiye katlayarak yuzde 11 seviyesine
ulasti. insallah enflasyonu kontrol altina alarak,
Ulkemizi yatirim, istihdam, Uretim, ihracat ve cari fazla
yoluyla buyttmeyi strdirecegdiz. Ticarette ihracatimizi
36 milyar dolardan aldik, 250 milyar dolarin

Uzerine cikarirken, diinyada 228 Ulke ve bolgeye
yayginlastirdik. Dis ticaret hacmimizi de 500 milyar
dolara ulastirdik. Bin yildir milletimizin bel kemigi
olarak gordugumuz esnaf ve sanatkarlarimizi,

tum imkanlarla destekledik, gtclendirdik.”

Kurumsal yizinuzi Climbolic
rahatligiyla tamamlayin!

info@climbolic.com
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Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurlugu,
Darphane Altin Sertifikalar’'ni halka arz etti. Halka arzi
aclklan T.C. Hazine ve Maliye Bakani Nureddin Nebati
su ifadelerde bulundu:

Darphane ve Damga Matbaasl Genel Mudurligimuz,
vatandaslarimiza yeni bir tasarruf aracl sunuyor.
Darphanemiz, bugin itibariyla Borsa Istanbul’da

halka arz yolu ile altina dayali sertifika ihrac edecek.
Darphane Sertifikasi’na yatirim yapan tasarruf sahipleri
altinlarini fiziki olarak da teslim alabilecek. Boylece
vatandaslarimizin tasarruf secenekleri genisleyecedi
gibi Hazine’nin Altin rezervlerinin Ureticilerimizi ve
ihracatcilarimizi yeni yatirimlar icin fonlamasi da
saglanacak. Bu yeni tasarruf araci ayrica, ulusal paramiz
Turk Lirasrnin degerinin korunmasina da yardimcl
olacak. Borsa Istanbul Pay Piyasasi Emtia Pazar’'nda
buglnden itibaren dogrudan islem gdrmeye baslayacak

10 Soruda
Altin Sertifikasi

Soru 1: Darphane Altin Sertifikasi nedir?

Her biri 0,01 gram altini temsil edecek sekilde vadesiz olarak
ihrac edilen 0,995 saflikta sahibine Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanan izahname kapsaminda fiziki altina
doéndstm imkani saglayan sertifikadir.

Soru 2: Darphane Altin Sertifikalarini nasil alabilirim, nasil
satabilirim?

Darphane Sertifikalari Borsa Istanbul’da ALTIN.S1 koduyla alinip

satilabilir. Yatirimcilar pay piyasasinda islem yapmaya yetkili
herhangi bir araci kurumdaki yatirim hesaplarindan alim satim
yapabilir.

Soru 3: Darphane Altin Sertifikalar’ndan en az kag tane, en
¢ok kag tane alabilirim?
Sertifikalarda verilebilecek en klctk emir adedi 1 sertifika, tek
seferde verilebilecek en buyk emir ise 1T milyon liraya tekabul
eden emir bayuaklagudur.

Soru 4: Darphane Sertifikalari alim satiminda
masrafim olacak mi?
Darphane Altin Sertifikalari’nin alim-satimi, transferi, fiziki

dondsumu ile ilgili yatinnmcilar araci kurumlara komisyon 6édemek

durumunda kalabilir.

Soru 5: Darphane Altin Sertifikalarini
fiziki altina doniistiirebilir miyim?

Darphane Sertifikalari sertifikalarin ilk ihra¢ tarihinden 4 ay sonra
yani 21 Mart 2023’ten itibaren fiziki altina donusturilebilecektir.

altina dayali sertifikalarin tim vatandaslarimiza ve Ulke
ekonomimize hayirl olmasini diliyoruz.”

Borsa Istanbul Pay Piyasasi Emtia Pazarrnda islem
gbrmeye baslayan Darphane Altin Sertifikalari ile
“vastik altr” yatirimlarin ekonomiye kazandirilmasi
amaclanirken, s6z konusu Urtndn énemli avantajlar
da bulunuyor. Borsada ALTIN.S1 koduyla islem géren
Darphane Altin Sertifikalar’'nda alim-satim arasindaki
farklarin dtstk olmasi, dustk komisyonla alinip

satilabilmesi, calinma riskinin olmamasi ve bu varliktaki

kazanclardan stopaj vergisinin alinmayacak olmasi
baslica avantajlar olarak 6ne cikiyor.

S6z konusu varlik 0,995 safliginda altina dayali
olurken, her bir sertifika 0,01 gram altina denk geliyor.
Altin sertifikalarr icin 5 ton altin karsiliginda 500

milyon adet sertifika satisa sunulurken, nakdi déntstim

borsada satis seklinde gerceklestiriliyor.

Soru 6: Darphane Altin Sertifikalar’nda

fiziki altina doniistiirme alt ve iist siniri nedir?

Her yatirmcr igin fiziki dontstm tutari minimum 50 gr. ve

50 gram Uzeri i¢in 10 gramin katlari olacak sekilde yapilacaktir.
Azami fiziki dontstim miktarr gunltik 1000 gramdir.

Soru 7: Darphane Altin Sertifikalar’m

nasil fiziki altina déniistiirebilirim?

Darphane Altin Sertifikalari'nin fiziki altina déontsturtlmesi icin
21 Mart 2023'ten itibaren yatirimcinin yatirim hesabinin
bulundugdu araci kuruma, fiziki altini Darphane merkezine
giderek ya da adresine génderilmesini istedigi bilgisini belirterek
fiziki altina dontsum talebi vermesi yeterlidir.

Soru 8: Darphane Altin Sertifikalar’ni ne zaman teslim
alabilirim, bu hizmet icin masrafim olacak mi?

Fiziki donustm talebinin Darphaneye iletilmesini takip eden
dordunct is gunu yatirimel fiziki altini teslim alabilecektir.
Yatirimc ikamet adresine génderilmesini talep ettigi takdirde,
talebi takip eden dérdunct is gintnde fiziki altin tasima
firmasina verilecek, tasima maliyetleri yatirimciya ait olacaktir.
Fiziki altin talebinde bulunulmasinin ardindan 10 is gtinu
icerisinde altinlar alinmazsa yatirimcilardan 50-500 gram icin
her gtin 50 lira, 500 gram Gzeri icin her gtin 75 lira saklama
masrafi tahsil edilecektir.

Soru 9: Darphane Altin Sertifikalar’ndan

elde ettigim kazangtan vergi 6deyecek miyim?

Darphane Altin Sertifikalar’'ndan elde edilecek kazanclara
uygulanacak olan stopaj orani ylzde O’'dir. Bu varliktan elde
edilen gelirlerden vergi alinmayacaktir.

Soru 10: Darphane Altin Sertifikalari’ni

en erken ne zaman satabilirim?

Darphane Altin Sertifikalari alim gergeklestirildikten hemen
sonra satilabilir.
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Katilbm Finans Strateji Belgesi ve
Reel Sektoriin Finansmaninda

Yeni Acilimlar

Katilim Finans Strateji Belgesinde, katilim finans sisteminin, dini hassasiyetler dogrultusunda
tasarruflarin degerlendirilmesine imkan saglayacak bir yapi olmasinin yaninda, Tiirkiye’nin kalkinmasi
ve finansal bagimsizligi noktasinda 6nemli rol oynama potansiyeli bulunan itici bir gii¢ oldugu
vurgulanmaktadir. Bu cercevede, Katilim Finans Strateji Belgesinde yer alan eylem maddelerinde reel
sektoriin finansa erisimini kolaylastiracak yenilik¢i mekanizmalar ve iiriinler yer almaktadir.

Katilim Finans Kavrami

Islam hukukunun, iktisadi faaliyetlere iliskin en temel
esaslarinin basinda faizsizlik ilkesi gelmektedir. Bu
sebeple, dinyada “Islami finans” olarak adlandirilan
finansal sistem, Turkiye'de uzun yillar boyunca “faizsiz
finans” olarak ifade edilmistir. Ancak faizsiz finans
kavrami; garar yasagl, kumar yasadl ve yasaklanmis
alanlarda faaliyet gstermeme gibi islam hukukunun
iktisadi islem ve faaliyetlere iliskin belirlemis oldugu diger
temel unsurlari kapsamamaktadir. Bu kapsamda, islam’in
ilke ve etigine uygun finansal hizmetler sunma anlayisiyla
gelistirilen “katilim finans” tabiri, kapsayici bir kavrami
ifade etmektedir.

Katilim finans, Uretime, istihdama ve reel ekonomiye
dogrudan katki saglayarak risk ve getiriyi hakkaniyet
olctstinde paylasmayi temel alan faizsiz bir finans
modelidir. islam hukuku temelinde belirlenen katilim
finans esaslarina gore faaliyet gosteren katilim finans
kuruluslari da risk-paylasimi, varli§a dayalilik ve
ahlaki degerleri 6n planda tutma ilkeleri cercevesinde
faaliyetlerini stirdtrmektedir.

Ozel Finans Kurumlarindan Bugiine Katilim Finans

Dlnyada 1960l yillar itibariyla gelismeye baslayan
modern Islami finans sistemi, Turkiye'de 1984 yilinda
Ozel Finans Kurumlarinin (OFK) kurulmasiyla faaliyete
baslamistir. Sistemde Yer Edinme ddnemine tekabul
eden 1984-1998 yillarinda, OFK larin faaliyetleri cesitli
kararname ve tebliglerle dUzenlenmistir. 1999 vilina
gelindiginde, OFK’larin Bankacilik Kanununa tabi
olmasiyla birlikte ihtiyath Gelisme dénemi baslamistir:

2005 yilinda, OFK larin ismi “katilim bankas!” olarak
degistiriimesiyle birlikte faizsiz finans ilk defa kanun
duzeyinde taninmistir. Katilim sermaye piyasasi ve katilim
sigortaciligi faaliyetlerinin baslangici da yine Ihtiyath
Gelisme donemine tekabul etmektedir. 2014-2021 yillarini
kapsayan Stratejik Gelisme déneminde ise faizsiz finans
sistemi kamu strateji belgelerinde dncelikli alanlardan bir
tanesi haline gelmistir: Onuncu Kalkinma Plani (2014-
2018), istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Program
Eylem Plani, On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) ve
diger politika metinlerinde faizsiz finansa iliskin somut
stratejiler ve eylem planlari yer almistir.

Bitiinciil Doniisiim:
2022-2025 Tiirkiye Katilim Finans Stratejisi

1984-2021 déneminde surekli olarak gelisen ve finansal
sistem icinde dnemli bir yere gelen katilim finans,
onumuzdeki dénemde buyUk bir atihm yapma esigine
gelmistir. Devam eden dénemde ise katilim finansin,
finansal sistem icerisindeki potansiyeline ulasmasini
saglayacak stratejik donisumunt gerceklestirmeye
yonelik somut adimlara ihtiyac duyulmaktadir. Bu
cercevede, 05 Ekim 2022 tarih ve 31974 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Genelge ile birlikte 2022-2025
doneminde katilim finans catisi altinda yer alan tim
sektorleri kapsayan ve katihm finansi buttnctl olarak
gelistirmeye yonelik yol haritasini sunan Katihm Finans
Strateji Belgesi kamuoyuna duyurulmustur.
Cumhurbaskanligi Finans Ofisi koordinasyonunda
hazirlanan Katilim Finans Strateji Belgesi, Istanbul
Finans Merkezi'nin iki temel ayagindan bir tanesi olan
katilim finans sisteminin, katilim finans esaslarina tam

* Katilim Finans baslgiyla siz de§erli okuyucularimiza hazirladigimiz dosyanin icerigi
T.C. Cumhurbaskanhgi Finans Ofisi Katilim Finans Dairesi Baskanlidi tarafindan hazirlanmistir.

uyumlu bicimde faaliyet gdstermesi, cesitli yapisal
sorunlarina uygulanabilir ve gercekci coztmler Gretmesi,
finansal sistem icinde hak ettigi yere ulasmasi, reel
sektorun finansa erisimini kolaylastiracak Grtn ve hizmet
cesitliligi sunmasi ve Istanbul Finans Merkezi’nin kiresel
bir katilim finans merkezi olmasi amacini tasimaktadir.

Dunyada 6ncl rol oynayacak ve Turkiye Ekonomi
Modelini etkin bir bicimde destekleyecek bir finansal
model olusturma vizyonuyla ele alinan Katilim Finans
Strateji Belgesi, katilim finans esaslarina gore faaliyet
gosteren, gaye odakli, kapsayici, strddrtlebilir ve
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belirleyen Katilim Finans Strateji Belgesi, katiim finansin,
reel sektdrdn finansman ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik yeni acilimlar ortaya koymaktadir,

Katilim Finans Strateji Belgesinde, katilim finans
sisteminin, dinf hassasiyetler dogrultusunda tasarruflarin
degerlendirilmesine imkan sagdlayacak bir yapi olmasinin
yaninda, Turkiye’'nin kalkinmasi ve finansal bagimsizligi
noktasinda énemli rol oynama potansiyeli bulunan itici
bir glc oldugu vurgulanmaktadir. Bu cercevede, Katilim
Finans Strateji Belgesinde yer alan eylem maddelerinde
reel sektdrun finansa erisimini kolaylastiracak yenilikci
mekanizmalar ve Urtnler yer almaktadir.
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yenilikei bir katilim finans sistemini hayata gecirme
misyonunu ortaya koymaktadir.

Katilim Finans Strateji Belgesi’'nin ortaya koymus
oldugu anlayis cercevesinde Butinctl Dondstimun
saglanabilmesiicin belirlenen 5 farkli stratejik amac ve
daha somut nitelikte 18 hedef, 2022-2025 déneminde
uygulamaya konulacaktir.

Katilim Finans Strateji Belgesi Perspektifinden
Reel Sektériin Finansmani

Basta KOBI'ler olmak Uzere, reel sektdrin ihtiyacina
uygun, yeterli ve dustk maliyetli finansa erisimi
Turkiye'nin guclt, strddrulebilir ve kapsayict blyime
hedeflerini gerceklestirmesinde oldukca dnemili bir
ihtivactir. Bu kapsamda, Turkiye'nin finansal mimarisinde
krediye dayall finansmanin yaninda, basta sermaye
piyasalari olmak Uzere, alternatif finans alanlarinda

yeni acilimlarin yapilmasi gerekmektedir. Temel
onceliklerinden bir tanesini reel sektor odaklilik olarak

Katilim finansin reel sektérd etkin bicimde
desteklemesine yonelik olarak hayata gecirilmesi
planlanan eylem maddelerinden bazilari asagida
ozetlenmektedir:

Kurulmasi énerilen Katilim Finans Holding Sirketleri
ile basta KOBI’ler olmak iizere reel sektoriin finansa
erisiminde yenilikci bir model ortaya konulmaktadir.
Katilim finans holding sirketi, iclerinden en az birisi katihim
finans kurumu olmasi kosuluyla, birden cok katilim
finans kurulusunu bunyesinde barindiran, firmalarla

risk paylasimina dayali ortaklik kurabilen, bu firmalarin
yonetim kurullarinda yer alabilen, mal ve hizmet ticareti
alaninda da faaliyet gdsterebilen yeni bir katilim finans
kurulusu yapist onerisini ifade etmektedir. Katilim finans
holding sirketi dnerisinin, katilim finans sisteminin

reel sektdrl daha etkin bicimde desteklemesinde,
konvansiyonel finans kuruluslarina karsi daha rekabetci
bir yaplya kavusmasinda, risk-paylasimina dayali Griin
ve hizmet ¢esitliliginin artmasinda ve katilim finans
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sistemine iliskin olumlu algr ve farkindaligin olusmasinda
onemli bir rol oynama potansiyeli bulunmaktadir.

KOBI'lerin finansa erisiminde ve en uygun sermaye
yapilarini olusturmada sermaye piyasalari ve risk-
paylasimina dayali finansman yontemlerinin yaninda,
ozellikle kisa vadeli isletme sermayesi tarafinda, satis
ve kiralamaya dayall Grtin ve hizmetlere de ihtiyaci
bulunmaktadir. Dolayisiyla, risk-paylasimi temelinde
ortakliga, satisa ve kiralamaya dayali GrGnleri ayni anda
sunabilen yapilarin KOBI finansmanina dnemli katkisinin
olacagl degerlendirilmektedir. Katilim finans holding
sirketi modeli, birden fazla finansman ¢c6zUmunu ayni
anda sunabilme potansiyeline sahip oldugundan
KOBI'lerin ihtiyacina dontk Urin ve hizmetleri kolaylikla
saglayabileceklerdir. Bununla birlikte, katilim finans
holding sirketinin KOBI'lerle dogrudan ortakliklar
kurabilmesi ve KOBI'lerin yénetiminde s6z hakkina
sahip olmasi, eksik/yanlis bilginin oldugu ve ortaklik
kultarantn gelismedigi piyasalarda glven seviyesinin
ve buna bagdli olarak da ekonomik aktivitenin artmasina
katkida bulunacaktir.

Basta KOB/’ler olmak iizere reel sektériin 6z kaynak
ve ortakliga dayall finansa erisimini artirarak

gliclii bir sermaye yapisina erismelerine zemin
hazirlayacak Katilim Finans Fikhi Tarama Mekanizmasi
olusturulacaktir. Yatirimcilar, yatirim yapacaklari
kurulus ve Urlnlerin fikhi uygunluk derecesine iliskin
objektif, seffaf ve tutarli bir tasnife erismis olacakir.
Ozellikle, borsaya kote olmayan firmalarin bu cercevede
derecelendirilmesinin, katilim finans esaslarina uygun
yatirnm yapmak isteyecek yabanci ve yerli yatirimcilar
acisindan oldukca 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, kitle fonlamasi ve P2P platformlari basta
olmak Uzere, yenilik¢i finansal platformlarda yer alan
firmalarin katilim finans esaslarina uyumu konusunda
onemli bir bilgiye sahip olmalar saglanacaktir. Ote
yandan, katilim finans kuruluslarinin, uygun sirketlerle
risk-paylasimina dayali ortakliklar kurmalarinin daha da
kolaylastirilmasi saglanacaktir.

Reel sektériin sermaye piyasasi iizerinden finansa
erisimini kolaylastirmak ve kira sertifikasi ihraclarini
tesvik etmek amaciyla Kira Sertifikasi Garanti Fonu
kurulacaktir. Basta KOBJ'ler olmak (izere finansa
erisimde sorun yasayan reel sektor firmalari, finansal
kuruluslar ve blyuk olcekli isletmelere gdre daha fazla
objektif, seffaf ve tutarli bilgi/belge problemleriile
karsllastiklarindan dolayi kira sertifikalar piyasasinda aktif
rol alamamaktadir. Bu baglamda, reel sektor sirketlerinin
kira sertifikalari da dahil olmak Gzere, katilim sermaye
piyasalarini daha aktif olarak kullanmalarinda kamu
onculugunde bir garantorlik mekanizmasi gelistirilecektir.

Katilim finans sisteminin, helal deger zinciri ile
biitiinlesmesine yonelik helal parklar kurulacaktir.
Dunyada ve Turkiye'de hizla buylyen helal ekonominin
finansmaninda katilim finans kuruluslarinin
potansiyellerinin altinda bir paya sahip oldugu
gozlenmektedir. Turkiye'de helal ekosisteminin

finansal ayagdini olusturmasi gereken katilim finans
sektorlerinin helal deger zincirinde hak ettigi yeri

almasi durumunda buyUk bir sicrama yapabilecedi
ongorilmektedir. Ozellikle helal parklarin katilim finans
sistemi ile helal ekonomi arasinda bir sinerji olusturacadi
dustnulmektedir. Helal parklarin Tarkiye’'nin ihracatina
da 6nemli katkisi olacaktir. Bu kapsamda, Katilim Finans
Strateji Belgesinde 6zetlenen helal parklarin kurulmasina
yonelik yasal, kurumsal ve idari dizenlemeler yapilmasina
yonelik calismalar yarttilecektir.

Reel sektorde faaliyet gdsteren mikro isletmeler

ve KOB/P’lerin alternatif finansman kanallariyla
bulusturulmasi kapsaminda cesitli kitle fonlama
platformlari faaliyete gegirilecektir. Mikro isletmeler,
erken asama girisimler ve projelerin risk-paylasimina
dayali sdzlesmelerle finansmaninin saglanmasina yonelik
katilim esasli bir kitle fonlama platformunun faaliyete
gecirilmesine iliskin calismalar yapilacaktir. Ayrica,
KOBI'lerin isletme sermayesi ihtivaclarinin karsilanmasi
amaciyla murabaha, karz-1 hasen ve vekalet gibi katihm
esasli finansal s6zlesmelerin kullanildigi bir kitle fonlamasi
platformu kurulmasi icin gerekli calismalar yurGttlecektir.

KOBI/’lerin finansa erisim seviyesini artirmak icin karz-1
hasen sandiklar kurulacaktir. Meslek birliklerinde karz-i
hasen (faizsiz/karslliksiz bor¢) sandiklarinin kurulmasinin
ve etkin sekilde kullaniimasinin KOBF'lerin finansa
erisimini olumlu yonde etkileyecedi degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda, TOBB’a bagli il oda ve borsalari ile mesleki
kuruluslarda karz-1 hasene dayali sandiklarin kurulmasi

ve ilgili dUzenlemelerin yapiimasina yonelik ¢calismalar
yUrGtulecektir.

Katilim Finans Strateji Belgesi perspektifinden reel
sektorun finansmani ve katihm finansin sundugu firsatlar
konularinda reel sektor temsilcileri arasinda farkindaligi
artirmak amaciyla, T.C. Cumhurbaskanligi Finans Ofisi ve
Ziraat Katiim is birliginde “Reel Sektdr Perspektifinden
Turkiye’nin Katilim Finans Stratejisi Bulusmalari” programi
da yakin zamanda baslamistir. Bu cercevede, 19-20

Ekim tarihlerinde bu bulusmalarin ilki Afyonkarahisar'da
gerceklestiriimistir. Programda MUSIAD Afyonkarahisar
subesi ve Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi Uyeleri
ile Tarkiye’'nin katihm finans stratejisi ve ekosisteminin
reel sektdre sunacadi firsatlari degerlendirilmistir.
Onumuzdeki ddnemde Anadolu’nun diger sehirlerinde
benzer programlarin yapilmasi da planlanmaktadir.
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Bir Goniil Zenginligi:

MUSIAD

MUSIAD, isim aciliminda dyle olsa da siradan ve sadece ismi geregdi bir is adamlan
dernegi degildir. Bir cevabi olmali, kadini ve erkegi, genci ve yaslisi ile

Tiirkiye genelinden ve tiim diinyadan bu 13.000 insani bir araya getiren nedir?

Ve bizleri bugiin, yarin ve sonrasinda bir araya getiren ve bir arada tutacak sey nedir?
Sadece is yapmak, para kazanmak ve refah seviyemizi yiikseltmek midir?

Asla.

Gokhan YETKIN
MUSIAD EXPO icra Kurulu Baskani

Ne kurulus asamasinda rol almak kendilerine nasip
olanlar boyle bir hedef koymustur, ne de Uye olanlar
boylesi sig bir distincenin esaretine dismuslerdir.
MUSIAD, Mustakil'dir. Tarih sahittir ki MUSIAD,
Ulkemizde ve dinyada ekonomik ve sosyal alanlardaki
ezberler, aldatmalar ve dayatmalar karsisinda esitligin,
adaletin ve merhametin savunucusu olmus Hakk'in esiri
olmay! en blyuk ézgurluk kabul etmistir.

Cok seyin karanhk oldugu
zamanlarda, aydinhiktan umut
kesmeyen, sadece varini degil

yogunu da bdliisebilen bir goniil
zenginligidir MUSIAD.

Bizler, isimizi en iyi sekilde
yaptigimizda mutlu olabiliriz ancak.
Burada sadece “is i¢in” bir araya
gelmek hos karsilanmaz.
Tercihlerimiz maneviyat titsiiliidiir.

Yapilacak islerde, toplum ve memlekete fayda,

Allah rizasi konusulur. Birimiz unutursa, digerinin
hatirlatmasidir zenginligimiz. Birbirimize hakki ve sabri
tavsiye etmezsek eksik hissederiz. Dunya icin iyilik
istiyoruz ve biliyoruz ki baskasini da kurtarmayacak bir
kurtulus, bizim kurtulusumuz olamaz.

Basariy Glkemizde yakalarsak baskalarina cesaret
verebilecegimize, iyiligi Ulkemizde basarirsak, diinyaya
yayabilecegimize inaniyoruz. iste budur bizi bugin bir
araya getiren.

Bu birliktelikten dogan MUSIAD EXPO iste bu degerlerle
bir fuardan cok daha fazlasidir. Ozenle calisiimis, emek
verilmis nitelikli bir calismadir. lyi niyetli insanlarin bir
araya gelmesidir. Ve en dnemlisi ise bir ruha sahiptir. Bu
degerli calismaya ne sifatla katilirsaniz katilin, enerjisini
hissedeceginize ve istifade edecegdinize inanip; buradan
tum insanlarla birlikte, maddi ve manevi kazanclar ile
ayriliyorsunuz.

Bu yil, MUSIAD EXPO’nun 19'uncu kez kapilarini
acmasinin sevincini ve gururunu yasadik. 90 bin
metrekare fuar alaninda 25 bin metrekare stanta yer
verdik. 124 farkl tlkeden 100 bine yakin ziyaretciyi
misafir ettik ve 60’in Gzerinde alim heyetini agirladik.
MUSIAD EXPO 2022 toplamda hedefledigimiz gibi

5 milyar dolarlik bir ticaret hacmi Ureterek, Ulkemize
katma deger sagladi. Bunun gururu hicbir sey ile
paha bicilemez.

Bu yil MUSIAD EXPO’da 10 bin B2B gorismesine
ev sahipligi yaptik. MUSIAD EXPO 2022 dzelinde
uzmanlarimiz yatirimci ve Ureticiyi birbiriyle
bulusturarak ticaret hacmini gelistirmeye yonelik
calismalar gerceklestirdi. Bulundugumuz dénemde
yabancr is insanlari ve yatirimcilarin ilgisi Turkiye’nin
Uzerine yogunlasmis durumda.

Dunya’da yasanan siyasi istikrarsizlik ve ekonomik
bozulmalar buyuk bir risk teskil etmesinin yaninda
buyUk bir firsat cesitliligini de bizlere sunuyor. Bizler de

bu durumlari firsata cevirme motivasyonu icerisindeyiz.

MUSIAD olarak hem dunyadaki yeni konjonkturleri;
siyasi, sosyal ve ekonomik olarak takip etmek hem

de Uyelerimize yeni bir yol gdsterme, vizyon sunma

ve projeksiyon cizmek zorundayiz. Bunu yerine
getirebilmek icin de kurumsallasmis bircok faaliyetimiz
bulunuyor.

) <
SIAD _zc22

MUSIAD TiCARET FUART

DEGERLENDIRME

MUSIAD EXPQ'yla birlikte Uluslararasi is Forumumuzu
da (IBF) icra ettik. IBF etkinligimizde yine uluslararasi
olarak bircok Ulkeden is adamlari bir araya gelerek;
saglikl beslenme, neslin muhafazasi, gida ve tarim
gibi konulari konustular. Bu gtindem tabii ki burada
konusmakla sinirl da kalmayacak. Neslin muhafazasi
ve gida guvenligi bizler icin buyuk énem teskil

ediyor. Onimuzdeki Nisan-Mayis aylarinda Konya'da
duzenleyecedimiz Turk-Arap Is Zirvesi'nde de bu konu
glindemimizde olacak.

Ayni zamanda D8 BuyUkelcilerimiz ve D8 Genel
Sekreterinin katilimiyla bir zirve daha dizenledik. D8
Glkelerinin birbirleri arasindaki ticari hacmi blyUtecek
iliskilerin kurulmasini sagladik.

Diplomatik Misyonlar Resepsiyonu gibi dnemli bir
etkinlikte de buyukelci ve baskonsoloslarimizla bir araya
geldik. MUSIAD EXPO valnizca kuresel ticaretin degil,
diplomasinin de merkezi oldu.
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DEGERLENDIRME

MUSIAD EXPO 2022, icerisinde gerceklestirecegi 2022 6nemli bir esik oldu.Gectigimiz fuarlarimizda bunu h
faaliyetler ve is dinyasina yonelik girisimleriyle ticari yapmis; Ulke ekonomimize ve ihracat rakamlarimiza

hacmi yukseltmeye calisan bir fuar oldu ve Turkiye'ye onemli bir katkida bulunmustuk.
katma deger saglayacak ve milli Gretim potansiyelimizi
de tim dunyaya gosterecek etkinliklere imza attl. MUSIAD EXPO 2022'de de ayni hedefte ilerleyerek
Ulkemize katki saglamanin gururu icerisindeyiz. = 1 e
Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda 300 milyar Simdi ise yeni hedefler belirleyerek — ERLERI M IZLE v
dolarlik ihracat hedefine ulasmasi icin MUSIAD EXPO MUSIAD EXPO 2024’ hazirlanma vakti. _é i M i ZLE D G E
BiRLI 1 GUCUMUZL
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Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanhginin
(SSB) koordinasyonunda Turk Havacilik ve Uzay
Sanayiinin (TUSAS) ana entegratorltigunu dstlendigi
Milli Muharip Ucak Projesi’nde kritik asamalar birer
birer tamamlaniyor. Projede en kritik asama olan srece
gecilirken, gévde parcalari nihai montaj hattina tasindi.
Bu kapsamda projeye iliskin son montaj hatti baslangic
toreni Millt Savunma Bakanligl, SSB ve Hava Kuvvetleri
Komutanligindan yetkililerin katilimiyla TUSAS
tesislerinde gerceklestirildi.

Milli Muharip Ucak prototipinin én gdvde, 6n orta gévde,

kanat modull ve arka govde parcalari nihai montaj
hattina tasinirken, bu asamayla birlikte 18 Mart 2023
tarininde hangardan motor calistirarak ¢ikacak ve yer
testleri hayata gecirilecek olan ilk prototipin birlestirme
ve sistem entegrasyon calismasi da resmi olarak
baslamis oldu.

Projenin geldigi asamaya iliskin degerlendirmede
bulunan Cumhurbaskanhgl Savunma Sanayii Baskani
ismail Demir, bir ucak muhendisi olarak boyle bir ucak
yapim slrecinde bulunmanin kendisi i¢in bir riya
oldugunu belirterek su ifadeleri kulland:

“Rabbime stkrediyorum ki bu surecin icinde yer
alabildik. ilk tniversiteye basladigim ginden itibaren
bdyle bir giinti yasama hayali vardi. insallah sonun
baslangicina geldik. Bu isin ilk perdesini aciyoruz. Isimiz,
ucagimiz basarili sekilde gorev yaptigi zaman nihayete
ermis olacaktir. Biz perdeyi actik ama énimuzde

daha cok yol var. Siz calisanlarin da evlatlariniza, belki
de torunlariniza sdyleyeceginiz bir hikayeniz olacak.
‘Turkiye'nin ilk jet muharip ucadini yapan ekibin
icindeydik.” diyeceksiniz.”

TUSAS Yonetim Kurulu Baskani Rafet Bozdogdan da
projeyi 18 Mart'a yetistirmeyi hedeflediklerini belirterek,
“Projede cok dnemli ve kritik bir esige geldik. insallah
silahli kuvvetlerimizin beklentilerini cok hizli sekilde

Milli Muharip
Ucak’ta

Adim Adim
Sona Dogru

karsilayacak hale geliriz. Zor ve buyik bir proje. insallah
18 Mart’ta hangardan motoru calisarak cikartmis
olacagiz. insallah 18 Mart'ta daha buyik katilimla bu
projemizin hangardan cikariimasini gdérmds oluruz”
ifadelerini kulland.

TUSAS Genel Mudurt Temel Kotil de onur duyduklari bu
projede Tarkiye'nin ilk Millt Muharip Ucak’ini yaptiklarina
dikkati cekerek, “Ucagdi yaptik aslinda. Biz aslinda

ucak yapmiyoruz ucak yapacak sirketi insa ediyoruz.

13 binden fazla ¢calisanimiz var. Tesisler hemen hemen
ortaya ciktl. Bu sirket bundan sonra her tarlt ucagi

da yapar. Bundan sonra hangardan cikistan sonra yer
testlerine baslayacak ve ucusa da kendisini hazirlar “
diye konustu.

Milli Muharip Ucak prototipinin parcalari nihai montaj
hattina tasinirken, Demir, otomatik matkap Unitesini
kullanarak montaji gerceklestirdi. Montajin ardindan da
katiimcilar ani panosunu imzaladi.

Tamamen ddnya standartlarinda Uretimin 6n planda
tutuldugu Milli Muharip Ucak Projesi'nin ilk prototipinde
yaklasik 6 bin 500 yapisal parca ve 30 alt sistemin yer
almasi hedefleniyor. Projenin fazlar halinde gelistiriimesi
ve daha sonraki prototip ve seri Uretim asamalarinda alt
sistemlerin artiriimasi dngoraltyor.

Bir sonraki asamada kullanilacak olan Yildirim Test
Tesisi'nin kurulum faaliyetlerinin buyUk oranda
tamamlandigi projede, Demir Kus (Iron Bird) ve sistem
entegrasyon laboratuvarlarinin kurulum faaliyetleri de
basladi.

2023-2029 déneminde Milli Muharip Ucak Projesi'nde
yeni asamalarin (detay tasarim ve kalifikasyon

faz1) baslatiimasi planlaniyor. Bu strecte ilk ucusun
gerceklestiriimesi, gelistirme test ucaklari ve tam boy
yapisal test ucaklarinin Gretilmesi hedefleniyor.
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Tiirkiye’nin en 6nemli
savunma sanayisi projelerinder
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kritik bir asa
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D-8 Orgiitii, Ticareti Canlandirmak I¢in
MUSIAD ile Iliskilerini Giu¢lendiriyor

Isiaka Abdulgadir IMAM
D-8 Genel Sekreteri

1997 yilinda Gelismekte Olan Sekiz Ulke
Ekonomik isbirligi Orgiitii’nii (D-8) kurarken,
Kurucu Liderler, 6rgiitiin yeni ticaret firsatlar

yaratacagini dngoérmiislerdi.

Boyle bir hedef belirlenmesinin nedeni,
Orgiitiin iiye tilkelerinin ekonomik
kalkinmasina katkida bulunmak ve kiiresel
ticareti tesvik etmesini saglamak icin diger
hedeflerini tamamlamakti.

Gunumuzde, bu hedefler halad D-8 Orgutinin 6zinde
yankilanmaktadir. Bu asil 6rgttin Genel Sekreteri
olarak goérevimi Ustlendigimde, ikiz vizyonlarimi

su sekilde tasavvur etmistim: D-8 Uye Ulkeleri
arasindaki ticaret hacmini artirmak ve 6rgatdn
kuresel bilinirligini gelistirmek. Bu vizyonlar, liderler
tarafindan olusturulan ve 2020-2030 D-8 On Yillik
Yol Haritasi olarak adlandirilan en son yol haritasiyla
ayni cizgidedir. D-8 On VYillik Yol Haritasi, 6rglte,
hedeflere ulasmak icin bir dizi program ve bir zaman
cizelgesi saglar. Sonuc olarak, ticarette is birligi,
orgltin ilerlemesi ve gelismesi adina daha fazla
6nem kazanmaktadir.

D-8 Orgutu’nin siyasi kanadi 6rgitin gindemini
ve politikasini belirlerken asil uygulayicilari 6zel
sektérdlr. Bu nedenle, D-8 On Yillik Yol Haritasi’'nda
da belirlendigi tzere, 2030 yilinda D-8 Uye Ulkeleri
arasindaki ticaret hacmi hedefinin 500 milyar
dolara ulasmasiicin, 6zel sektdr ve ticari kuruluslari
aktif sekilde strece dahil etmenin gerekliligine ve
dnemine inanityorum. Tam bu noktada MUSIAD
onemli bir rol oynayabilir. is dinyasinin énemli bir
aktort olan MUSIAD pek cok Ulkedeki is hayatini
yonlendirebilecek bir etkiye sahiptir. Bu nedenle,
TUrkiye’'nin dnde gelen bu is dinyas! kurulusu,
istanbul’'da diizenlenen MUSIAD EXPO 2022 Ticaret
Fuarrnda, D-8 Ulkeleri ile MUSIAD is Diplomasisi
Zirvesi'ni duzenlemek icin D-8 Sekretaryasini ziyaret

ettiklerinde, MUSIAD ile is birligi yapma fikrinin bize
heyecan verdigini belirtmeliyim.

5 Kasim 2022'de duzenlenen is Diplomasisi Zirvesi
hem MUSIAD hem de D-8 Orguti icin oldukca
faydali gecti. D-8 Orgutu acisindan Zirve, érgitin
bilinirligini artirmak icin iyi bir firsatti. 121 tlkeden
en az 70.000 ziyaretcinin katildigr ve bdlgenin en
buyuk fuarlarindan birinin icerisinde dizenlenen is
Zirvesi, Orgutun daha genis kitleler tarafindan daha
fazla taninmast icin gercekten de altin bir firsattr. Ote
yandan MUSIAD da D-8 (iye tlkelerinde daha cok
taninir hale gelecektir. Kulaktan kulaga pazarlama
taktigi dogrultusunda D-8 Uye Ulkelerinden gelen
katiimcilar, evlerine donduklerinde MUSIAD ve fuar
hakkinda glzel seyler sodyleyeceklerdir.

D-8 Teskilati ile MUSIAD arasindaki is birligi, kamu-
dzel sektor ortakhginin gercek bir gdstergesidir. iste
D-8 Teskilat'nin bundan sonra izleyecedi is birligi
modeli de tam olarak budur. is Zirvesi’'nde imzalanan
Mutabakat Zapti ile 6zellikle MUSIAD ile is birligimiz
daha da glclenecektir.

Ozellikle, D-8 Uye Ulkeleri arasinda 2022 yili sonuna
kadar uygulamaya gecmesi planlanan Tercihli Ticaret
Anlasmasi (D-8 PTA) ile birlikte bu is birligi daha da
anlam kazanacaktir.

D-8 Tercihli Ticaret Anlasmasi, bir D-8 Uye Ulkesindeki
ticari kuruluslarin diger D-8 Ulkelerindeki emsal
kuruluslar ile cesitli emtialarda ¢ok daha dustk
gumrik tarifeleriyle ticaret yapmalarini saglayacaktir.
Anlasmanin tek yararlanicist is dunyasi olacaktir. Ote
yandan, anlasmanin faydali olmasi da 6zel sektor ve is
dtnyasinin bunu kullanmasi ile mumkun olabilecektir.

D-8 Uye Ulkeleri arasindaki ticari faaliyetlerin, D-8
Tercihli Ticaret Anlasmasi’nin yUrtrluge girmesiyle
geliseceginden eminim. Ayrica bu anlasma ile
orgltin gercek potansiyeli de ortaya cikabilecektir.
116 milyar kisiye ulasan D-8 Uye Ulkelerinin toplam
ndfusu, 6rguttn kendisi icin bile baydk bir pazar
durumundadir. Bu nedenle anlasma, D-8 Ulkelerindeki
isletmelerin kendi aralarindaki ticaretine yukari yonlu
bir ivme kazandiracaktir.

Ufukta boylesine umut verici bir gdérinim varken,
D-8 ve MUSIAD'In ortaklasa dizenleyebilecegdi pek
cok program ve etkinligin olabilecegini distntyorum.
Bunlarin arasinda, tim D-8 Uye Ulkelerine
yapllabilecek is seyahatleri veya Uye Ulkelerden

DEGERLENDIRME

WITH D-8 COUNTRI

5 Newmomber 20221 fi-".?l

gelecek is heyetlerinin muhataplari ile bulusturulmasi
ve ikili gorismeler basta gelmektedir. Bu arada,
karsilikli is birligini artirmak icin Is Diplomasisi
Zirvesi'ne benzer etkinlikler diger Ulkelerde de
tekrarlanabilir. Ayrica D-8 Teskilati ve MUSIAD'In
diger Uye Ulkeler tarafindan duzenlenen fuarlarla bir
agd kurmasini da hayal ediyorum. Bu ag, belirli bir
D-8 ulkesindeki isletmeleri baska bir D-8 tlkesindeki
fuarlara katilmaya tesvik etmeyi ve katilmi
kolaylastirmayi amaclamaktadir. MUSIAD’In D-8
Ulkelerinden gelen katilimcilara rekabetci bir paket
sunma 6rnedini baska Ulkeler de uygulayabilir.

Ozetlemek gerekirse, eminim ki D-8 Uye Ulkeleri
arasindaki ticaret hacmini artirmanin is birligi disinda
bir yolu yoktur. Bu is birligi, hikGmetler arasi ve
isletmeler arasi is birliginin yani sira, kamu ve 6zel
sektdr glclerinin birlestirilmesini de kapsamalidir.

D-8 Teskilati ile MUSIAD arasindaki is birligi
tohumlarinin gelecekte daha da gucld is birliklerinin
temeli olacagina inancim tamdir.
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Kiiresel ekonomiler, yiiksek faiz oran ri,ve resesyon riskiyle *
karst karsiyayken, Tiirkiye kiiresel ticarette dengelerl degistirecek " '
hamlelere imza atiyor. Yeni sekillendirilen ekonomi ve ihracat hedefli
politika, Tlrkiye’nin her ge¢cen ay ekonomisinin bilyiimesine ve genis
pazarlarda ticaret alanlari olusturmasini sagliyor.




KAPAK
KONUSU

CERCEVE KASIM - ARALIK 2022

N
~

Turkiye EKkonomisi
Pozitif Ayrismaya
Devam Ediyor

Covid-19 pandemisinin meydana getirdigi sarsinti 2020 yilinda batdn dunyayi etkisi altina almis ve bu sUrecte kiresel
ekonomi ylUzde 3,0 oraninda kictlmustd. Bu dénemde mevcut imalat potansiyeli, esnek Uretim kapasitesi ve blyuk
piyasalara yakinligini avantaja cevirmeye basaran Turkiye ekonomisi ise yUzde 1,9 blyUyerek salgin strecini en az ha-
sarla atlatmayi basarmisti. Cin haricinde 2020 yilini pozitif bUyUme ile kapatan yegane G20 ulkesi olan Turkiye, bu
performansini 2021 yilinda da strddrmas ve ytzde 11,4 oraninda bUyumustU.
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Kaynak: IMF
Bu motivasyonla girdigi 2022 yilinda da gtcli blylume performansini strdtren Turkiye ekonomisi, yilin ilk ceyreginde
ylUzde 7,5 buyudukten sonra ikinci ceyrekte ivmesini artirmis ve bu dénemde yizde 7,7 oraninda buyumastar. Uctinci
ceyrekte ise nispi bir ivme kaybi yasayan Turkiye ekonomisi, s6z konusu yavaslamaya karsin ylzde 3,9 oraninda bUyu-
meyi basarmis ve pozitif blylme egilimini Ust Uste 13’Uncl ceyrede tasimistir.

~
©
©
=)
~
3]
~
~

o
o
IS
'S
o
(5,
o
ES
<
(&)
»
©

]
[l
I
I
<
i
i
(i
I
I

(i
]

o
w

Kaynak: TUIK
Boylece pandemi sonrasi strecin tedarik zincirleri Gzerindeki olumsuz etkilerinin sirmesi ve bilhassa enerji ve gida
fiyatlar Uzerinden kiresel enflasyon tehlikesinin iyice gun ytzine cikmasinin yani sira Rusya’nin Ukrayna'y! isgalinin
ardindan yeni bir sok yasayan kiresel ekosistemin marazlari, Turkiye ekonomisinin gtclt buytme performansini sdr-
dirmesini engelleyememistir.
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Bu dénemde G20 ulkeleri icerisinde Suudi Arabistan, Hindistan, Endonezya ve Meksika'nin ardindan 5’inci sirada yer
alan Turkiye, ayni dénemde yizde %3,9 buylyen Cin’le ayni sirayl paylasmis; ylizde 2,4 blyUyen ingiltere’yi, ylizde 2,1
buylyen Avro Bolgesi'ni, ylzde 1,8 blylyen ABD’yi ve ylzde 1,3 blUyUyen Almanya’y!i ise geride birakmistir.
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Kaynak: Tradingeconomics

Gelismis Ulkelerde resesyon ve stagflasyon senaryolarinin konusuldugu boylesi zorlu bir ortamda Trkiye ekonomisinin
kesintisiz pozitif blylimeye devam etmesi, dis soklara karsi bagisikligini ne denli gticlendirdiginin de bir ispati olmustur.

YUuzde 3,9 oraninda blyUyen Turkiye ekonomisinin, yilin tclinct ceyredinde dnceki ceyreklere kiyasla gbzle gorinur bir
sekilde ivme kaybetmesinde, ktresel konjonktlrin ektisi hissedilmektedir. Bilhassa Turkiye'nin en blyUk inracat pazari
olan AB ulkelerinde ekonomik aktivitenin ciddi bir sekilde yavaslamasi, Gclncl ¢ceyrekte ihracatin artis hizinin dismesi
ve bodylece sanayi Uretiminin de yavaslamasiyla sonuclanmistir.

54,1

44,5 435 M3

17,0 19.3 18,4 30
9.1

Kaynak: TUIK

Bu gelismeler neticesinde; buylimeye katkisi yilin ilk ceyredinde 3,0 puan, ikinci ceyredinde ise 2,7 puan olan net dis
talep; Gclincl ceyrek blyUumesine 0,7 puan katki vermistir.

ic talep ise yilin Uctncl ceyredinde buyimenin lokomotifi olmus ve buyimeye 13,1 puanlik katki vermistir. Boylece tst
Uste aldigi faiz indirimlerine gerekce olarak ekonomideki ivme kaybinrisaret eden T.C. Merkez Bankasi politikasi, i¢ talep
yonuyle karsiligimi almistir.

ic talepteki canliigin stirmesinin yani sira; esas olarak Covid-19 sonrasinda tedarik zincirlerinde meydana gelen aksak-
liklarin meydana getirdigi emtia fiyatlarindaki olaganustt artislarin, Rusya-Ukrayna savasiyla yeniden zirve yapmasil,
fiyatlar genel diizeyinde hizl artislara neden olmustur. ABD, Avro Boélgesi, ingiltere ve Almanya gibi Ulkelerde tarihin en
yUksek seviyelerine ulasan enflasyon orani, Turkiye'de de son vyillarin en Ust noktalarinin test edilmesine neden olmus-
tur. Bilhassa enerji fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkisinin hissedildigi yillik enflasyon orani, 2022 yili Ekim ayi itibariyle
ylUzde 85,51 seviyesine yUkselmistir.
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- 85,51

| 19,89

Kaynak: TUIK

Rusya-Ukrayna Savasi’'nin yukari yonde baskiladigi enerji fiyatlari, kiresel dlcekte buttn dlkeler icin enflasyonist bir
etkiye sebep olurken; yilin basinda 70 dolar civarinda olan Brent petroldn varil fiyati, Mart ayinda 130 dolar seviyesini
asmistl. (2 Aralik tarihi itibariyle) 2022 yilinda 102 dolar ortalamasinda seyreden Brent petroldn varil fiyati, 2019 ila 2021
yillarini kapsayan énceki 3 yillik strecte yaklasik 60 dolar ortalamasinda seyretmisti.

Kaynak: EIA

Turkiye’'nin 2022 yili boyunca artis egilimini sirdtren ihracat hacmi, Ocak-Ekim déneminde dnceki yilin ayni dénemine
gore ylzde 15,4 oraninda artis kaydederek 209,4 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Bdylece ihracattaki yillik bazli artis
egilimi Ust Uste 22'nci dénemine ulasmistir. Ayni dénemde enerji fiyatlarinin tetikledigi ithalatin ylizde 39,4 oraninda
artis kaydederek 300,4 milyar dolara ulasmasi, yilin ilk 10 ayinda dis ticaret acigimnin yaklasik 91,0 milyar dolara ulasma-
sina neden olmustur.

300,4

2155
181,5 2094

-33,9
-91,0

Kaynak: TUIK

Dis ticaret acigindaki artisa bagli olarak 2022 yili, cari dengede de ciddi bozulmalarin gézlendigi bir ddénem olmustur.
Buna gore Eyltl 2022 dénemi itibariyle yilliklandiriimis cari denge 39,2 milyar dolar agik verirken, Ocak-Eylul dénemine
iliskin cari denge ise 37,9 milyar dolar olmustur. S6z konusu gelismelere karsin “cekirdek cari denge” ise olumlu goérinu-
manU strdarmastar. “Altin ve enerji haric cari islemler hesabi”, Ocak-Eylul déneminde 34,2 milyar dolar fazla vermistir.
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Sanayi Uretiminde ise 2021 yili boyunca

stren yillik bazh artis egilimi 2022 yilin-

da da strmus ve Eylul ayi itibariyle Ust

125 Uste 27'nci ayina ulasmistir. Her ne kadar
yilin Uclincl ceyredi itibariyle artis hizi

dismus olsa da Turkiye'nin en buytk

ihracat pazari konumundan bulunan AB

-392 Ulkelerinde ekonomik aktivitenin ciddi
anlamda yavasladigi bu dénemde sanayi
Uretimindeki yillik bazh artislarin stirme-

si, imalat sanayiinin Uretim potansiyeli

Kaynak: TCMB gcisindan olumlu bir gdsterge olmustur.

Sanayi Uretiminde yil genelinde olumlu
gbérinimun strmesi isglcu verilerine de
olumlu yansimis ve dnceki yilin ayni do-
neminde ylzde 11,66 seviyesinde olan is-
sizlik orani, yilin G¢Uncl ceyredi itibariyle
ylUzde 10,0’a gerilerken; bu oran son 18

8,9

ceyredin en dusuk seviyesi olarak dikkat v e
cekmistir. Bir dnceki yilin ayni ceyreginde
29 milyon 123 bin seviyesinde olan top-
lam istihdam, 2022 yilinin U¢ctncl ¢ceyregdi
itibariyle 30 milyon 787 bine yUkselirken, o o
bu seviye ceyreklik bazda tarihin en yuk-
sek seviyesi olmustur. Kaynak: TUIK
Bir 6nceki yilin Bir onceki III. Ceyrek
ayni ceyregi ceyrek 2022
15 ve daha yukar1 yastaki ntfus 63.838 64.561 64.793
isgﬁcﬁ 32.934 34.331 34.220
Istihdam edilenler 29.123 30.664 30.787
Issiz 3.810 3.667 3.433
Isgticiine dahil olmayan niifus 30.904 30.230 30.573
Isgiiciine katilma orani (%) 51,6 53,2 52,8
Istihdam oram (%) 45,6 47,5 47,5
Issizlik oran1 (%) 11,6 10,7 10,0

Kaynak: TUIK

Sektorlere gore isglicl piyasasi incelendiginde ise, yillik bazda hizmetler, sanayi ve insaat sektorlerinde istihdam artisi
kaydedildigi, tarim sektérinde ise istihdam kaybi yasandigi gorilmektedir. Onceki yilin ayni ceyredine gore 1 milyon 241
bin kisi artis kaydeden hizmetler sektort istihdami yaklasik 17,5 milyona yukselirken; sanayi sektor istihdami 430 bin
Kkisi artarak 6,6 milyona, insaat sektdrd istindami ise 52 bin kisi artis kaydederek 1,8 milyona ylkselmistir. Tarim sektor
ise yillik bazda 60 bin kisilik istihdam kaybiyla 4,9 milyona gerilemistir.

BUtln bu gelismeler neticesinde; yilin ilk 9 aylik déneminde dnceki yilin ayni dénemine gore ylzde 6,2 oraninda blyu-
yen Turkiye ekonomisinin bu motivasyonla girecedi 2023 yilinda da Uretim, ihracat ve istihdam odakli blyUme sUrecinin
devam etmesi beklenmektedir. Turkiye ekonomisi yillik bazl pozitif blUylme sUrecini son ¢eyrekte de strdUrecek ve
2027de oldugu gibi 2022’nin de en iyi blayUyen Ulkelerinden biri olacaktir. Nitekim IMF (yUzde 4,0’ten ylzde 5,0’e),
OECD (yUzde 3,7den yUzde 5,4’e) ve DUnya Bankas! (ylUzde 2,3’ten ylzde 4,7’ye) gibi uluslararasi kuruluslar da Turki-
ye'ye yonelik 2022 yili blyUme tahminlerini yukari yonde revize etmistir.
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Tiirkiye’nin

2022 Thracat: ve 2023 Hedefi

Dr. Mehmet MUS
T.C. Ticaret Bakani

Dis ticaret vizyonumuz kapsaminda
siirdiiriilebilir ihracat artisi hedefimizi
tilkemizin kiiresel piyasalar icin
glivenilir tedarikgi statiisiinde,
bdlgenin liretim ve ihracat iissii olmasi
lizerine insa ediyoruz.

Gectigimiz yillarda tim dunyayi derinden etkileyen
Covid-19 salgini, kiresel tedarik zinciri aksakliklari,
Rusya-Ukrayna savasi, ham madde ve enerji krizi ile
yUksek enflasyona ragmen Uretim ve ihracata dayali
bir buylime modeli benimseyen Tirkiye ekonomisi
Uretmeye, istihdam saglamaya ve Turk mallarini
dinyanin dort bir yanina ihrac etmeye devam
etmistir.

Ticaret Bakanligr olarak tGlkemizin dlnya ticaretinden
aldigr pay artisiniistikrarli bir hale getirmek ve
ihracatcilarimizin dinya pazarlarinda hak ettikleri yeri
saglamlastirmak amaciyla calismaya devam ediyoruz.
Bu dogrultuda, uyguladigimiz dogru politika ve
stratejilerle 2002 yilinda kUresel mal ihracatindan
aldigimiz ytzde 0,5’lik payimizi 2021 yilinda

ylUzde 1,02 seviyesine yukselttik.

ihracata dayali ekonomi modeli cercevesinde
ihracatimiz kalkinma, ekonomik buyime ve
istihdamin gelistirilerek cesitlendirilmesi noktasinda
buyUk faydalar saglamaktadir. 2002 yilinda 36,1
milyar dolar ile bUyUmeye 1,7 puan katkl veren
ihracatimiz, 2021 yilinda 5 kattan fazla artarak
225,2 milyar dolara ulasmis ve ayni yil yuzde 11,4
oraninda bayutyerek son 50 yilin en ytksek blytme
performansini gdsteren ekonomimize ise, 5,3 puan
seviyesinde dnemli bir pozitif katki saglamistir.

En yUksek aylik ihracat degeri rekorumuzu
tazeledigimiz 2022 yili Ocak-Ekim déneminde

ise ihracatimiz 209,5 milyar dolari yakalamistir.
Memnuniyetle belirtmek isterim ki; ihracatimizda
kaydettigimiz basarilar artarak devam etmektedir.
Turkiye ekonomisinde son dénemde ihracatin
destegdiyle Gretim tarafinda gucla performansimizi
korudugumuzu gérmekte son 12 aylik ihracatimizin,
2531 milyar dolar dizeyine ulastigini gururla
gozlemlemekteyiz. Boylece, 2021 yili rekorumuz dahi
asiimistir.

Ihracatimizda yasanan bu
artisla beraber, 2022 yili i¢in

hedefledigimiz 250 milyar
dolarlik ihracat hedefini
asacagimizi kararhhikla
6ngoérmekteyiz.

2023 yilinda dinyada ticaret hacminin artis ivmesinin
yavaslayacagdl, blyUme oranlarinin disecedi
bekleniyor. Buna ragmen, 2022 yilinda ulastigimiz
zirveyi de asmak amaciyla strddrulebilir inracat
artisinin saglanmasi yonunde yapilan calismalar ile
mal ve hizmet ihracati 350 milyar dolara ulasmis
olacaktir.

ihracatimizin artinimasini, ticaretimizde pazar
cesitliliginin saglanmasini ve farkli tlkelere yonelik
ticaretimizin gelistirilmesini teminen, 6zellikle

dis ticaret acigimizin fazla oldugu, geleneksel
pazarlarimizin disinda kalan Ulkelere yonelik
ticaretimizin gelistirilmesine iliskin hazirlanan
“Uzak Ulkeler Strateji’mizi hayata gecirdik.

Ulkemizin ticaretini kazan-kazan ilkesi temelinde
gelistirmemiz icin dnemli bir potansiyel arz eden bu
Ulkelerin ithalatinda Glkemizin payini yizde 0,26’dan
ylzde Te yukseltmeyi hedefliyoruz.

Uzak Ulkeler Strateji ile tlkemizin ortalama 3.065 km
olan ihracat menzilinin dinya ortalamasli olan 4.744
km'nin Gzerine cikariimasi ve anilan 18 Ulkeye yonelik
ihracatimizin 4 katina cikarilarak 80 milyar dolar
dtzeyini asmasini hedefliyor ve ayni zamanda da

bu Ulkeler ile ticari ve ekonomik is birligini artirmay!i
amacliyoruz.

Dis ticaret vizyonumuz kapsaminda surddrulebilir
ihracat artisi hedefimizi Glkemizin kiresel piyasalar
icin glvenilir tedarikci statistinde, bélgenin Uretim
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ve ihracat Usst olmasi Gzerine insa ediyoruz.

Bununla birlikte, pazar cesitliligine sahip, katma
degerli, yuksek teknolojili ve markali ihracat

yapis! yaratilmasi, KOBi'lerimiz basta olmak (zere
ihracatcilarimizin dinya pazarlarinda hak ettikleri
yeri saglamlastirmalarina destek vermek, hedef pazar
ve hedef sektorlere odaklanmis bir bakis acisiyla,
dijitallesme, Ar-Ge, inovasyon ve Turk Malr imajinin
glclendirilmesi faaliyetleri ile desteklenmesine
yonelik bircok ¢alismay! hayata gecirdik ve gecirmeye
devam ediyoruz.

ihracata hazirlik asamasindan pazarlamaya,
tasarimdan kuresel firmalara tedarikci olmaya,
tanitimdan yurt ici ve yurt disi fuar katihmlarina,
yurtdisi dagitim kanallari olusturmaktan kiresel
marka olmaya kadar ihracatin her asamasina, her
adimina verilen destekleri yeniledik, guclendirdik
ve blrokrasiyi azaltarak basvuru streclerini
kolaylastirdik.

CERCEVE KASIM - ARALIK 2022

N
©



KAPAK
KONUSU

“Pazara Giris Projesi Hazirlama Destegi”, “Cok Kanalli
Zincir Magaza Destegi”, “ihracat Konsorsiyumlari
Destegi” gibi yeni destek mekanizmalarini
ihracatcilarimizin hizmetine sunduk.

Dijitallesen diinyada e-ihracat
aktorlerinin ihtiyac¢larina
yonelik farkli destek modelleri
gelistirirken ayni zamanda
biirokrasiyi azaltarak e-ihracati
kolay, hizli ve giivenilir kilmayi
hedefledik ve bu dogrultuda
e-ihracata yonelik gii¢lii bir
destek paketi hazirladik.
Ihracata yonelik gerceklestirilen somut calismalar
ve icraatlar arasinda ihracatcilarimiza yonelik etkin
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri, 2021 yilinin Ekim
ayinda TiM ve Turk Eximbank kaynaklariyla kurulan
ve 2022 yilinin Mart ayinda faaliyete gecen ihracati

Gelistirme Anonim Sirketi'nin (IGE A.S.) sermaye
yapisini 20 bankanin da ortakligiyla daha gUclu
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bir hale getirdik. Boylelikle kredibilitesi olan ancak
teminat sorunu yasayan, basta KOBI’lerimiz olmak
Uzere tUm ihracatcilarimiz icin finansmana erisim
kolaylasacak, kefalet sorununa ¢6zim bulunarak
firmalarimizin krediye erisim islemleri hizlanacaktir.
Ayrica, Bakanligimizca ihracata yonelik devlet
yardimi basvurularina én onay/onay verilen sirketlere
finansman ve teminat saglanmasina iliskin bir
prefinansman modeli gelistirilmis olup; 26.09.2022
tarihinde Bakanligimiz, Tirk Eximbank ve IGE A.S.
arasinda s6z konusu modelin hayata gecirilmesine
dair protokol imzalanmistir. Bakanligimiz tarafindan
destek basvurusu uygun gorulen ihracatcilarimiz,
Turk Eximbank’a kredi basvurusunda bulunacak ve
bu prefinansman protokoll cercevesinde dncelikli
olarak degerlendirmeye tabi tutulacaklardir. Protokol
kapsaminda Turk Eximbank tarafindan prefinansman
kredisi onaylanan ihracatcilarimiza, glclt sermaye
yapisiyla cok dnemli paydas konumundaki IGE A.S.
oncelikli olarak teminat destedi saglayacaktir.

Her gecen gun ihracatci sayimizi artirmak, mevcut
ihracatcilarimizi daha kurumsal hale getirmek icin
Ticaret Bakanligr olarak her turl( gayreti sergilemeye
hazirz. Ihracat fikrinin akla dustigu ilk andan
baslayarak, kUresel marka oluncaya kadarki tim
sUreclerde ihracatcilarimizin her daim yanindayiz.

Eviniz Odella
ranatligi ile

bulussun

GizelBurg Mahallesi 10. Cadde 2.inis 6/A Hatay/Antakya
0538 098 22 22 / admin@odellamobilya.com

@ /odellamobilyahome ) /odellafurniture
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Mustafa GULTEPE
TiM Baskani

Tiirkiye’nin gelecegi,
milletimizin refahi i¢in
daha ¢ok iiretmekten,

daha cok deger olusturmaktan ve

daha ¢ok ihracattan

baska bir yol gériinmiiyor.

Nitekim Cumhuriyetimizin

kurulusunun 100’iincii yildéniimiinii
kutlayacagimiz 2023’e girerken ihracat,
lilke ekonomimiz i¢in lokomotif

rol listlenmis bulunuyor.

TIM ve ihracatcl birliklerimizle tzerimize disen
sorumluluklarin farkindalgiyla yogun bir giindemle
calisiyoruz. Son dénemde Avrupa ve ABD basta olmak
Uzere kUresel ekonomilerde daralma endiseleri artiyor.
Diger taraftan jeopolitik belirsizlikler, ylksek enflasyon,
enerji maliyetlerindeki artis ve emtia piyasalarindaki
dalgalanma Uretimi ve ticareti olumsuz yonde
etkilemeye devam ediyor. Kuresel dlcekte yasanan

bu sorunlara ragmen biz Gretmeye, istihdama katki
sunmaya ve ihracatimizla tlkemize doviz kazandirmaya
devam ediyoruz.

Calismalarimizin meyvelerini de cok stkar goriyoruz.
KUresel pazarlardaki tim olumsuzluklara ragmen ekim
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Yeni Donemde
Tiirkiye’yi Ihracatta
Ik 10 Ulke Arasina
Sokma Vizyonu Ile
Yolumuza Devam
Edecegiz

dolarla tim zamanlarin en yiksek ekim ayi ihracatini
gerceklestirdik. Ocak-Ekim déneminde 209 milyar

dolarr astik. 10 ayda gecen yila gore yluzde 15,4 artidayiz.

Son 12 ayin tamaminda ihracat rekorlarina imza atarak
253 milyar dolara ulastik. Tum bu veriler 1siginda
baktigimizda 2022 yiliicin hedefledigimiz 250 milyar
dolarlk ihracati yakalayacagimiza inaniyorum.

ihracatta Turkiye'nin potansiyelinin cok daha yuksek
oldugunu biliyorum. Bu bilincten hareketle TIM’in
misyon ve vizyonunu kisa sUre édnce yeniden gdzden
gecirdik. Yeni donemde Turkiye'yi ihracatta ilk 10 Ulke
arasina sokma vizyonu ile yolumuza devam edecediz.
Bu iddiali vizyonun ilk adimi olarak ihracatimizi en
kisa zamanda 300 milyar dolara cikaracagdiz. 220’den
fazla Ulke ve bolgede Turk bayragini dalgalandiran
ihracatcilarimizda bu hedefi basaracak azim, inanc¢ ve
kararhhgi goérayorum.

Hazir giyim, tekstil, demir-celik, mobilya, miteahhitlik
hizmetleri ve gida sektorlerinde marka bir Ulkeyiz.
Savunma, havacilik, elektrik-elektronik, makine ve
metal sektorlerindeki basarilarimiz tim dinyanin
dikkatini cekiyor. Markalarimiz yurt disinda binlerce
madaza ve satis noktasiyla Ulkemize prestij katiyor.

Tedarik gtvenliginin ve surekliliginin stratejik dnemini
pandemi strecinde yasayarak gordik. Tarkiye, o donem
tedarikte gtvenli Ulke oldugunu bir kez daha kanitlad.
Hem Grdn cesitliligimiz hem de Uretim kapasitemiz her
gecen vyl artiyor. Ozellikle son 20 yilda yenilenen ulasim
alt yapimizla lojistikte avantaj sagladik.

TUm bu avantajlarimiza ragmen daha cok mesafe kat
etmemiz gerektigini biliyoruz. Teknolojimizi yenilemek,
verimliligimizi yUkseltmek, daha fazla tasarim ve

inovasyonla, daha guclt markalarla, katma degerli
Uretimimizi artirmamiz gerekiyor. Bu konularda her
yil daha iyiye gidiyoruz. Ornegin gecen eylil ayinda
‘Kuresel Inovasyon Endeksi’ acikland.

Turkiye endekste 4 basamak birden yukselerek

37'nci sirada yer aldi. Boylece ilk kez ilk 40’a girmis
olduk. Ayrica son yillarda Made in Tarkiye algisini
glclendirecek dnemli markalar ¢ikardik. En son yerli
otomobilimiz TOGG’un da Uretime baslanmasinin
gururunu yasadik. Yerli otomobil Gretim iradesini
ortaya koymak cok 6nemli bir adimdi. Bu vizyonu
uygulamaya gecirecek bilgili, donanimli insan
kaynagina sahibiz. insallah TOGG, dinya pazarlarinda
aranan bir marka haline gelecek. Otomobil ihracatimiz
TOGG ile yeni bir sinerji yakalayacak. Ayrica tedarik
agiyla pek cok alt sektéri de besleyecek. TIM olarak
biz de otomobilde tercihimizi TOGG’dan yana
kullanacagiz. Ulkemize ve ihracatimiza hayirl ugurlu
olmasini diliyorum.

Marka degerimizi artirmamizin
bir diger yolu da kuvvetli bir
tanitim ve pazarlama

agindan geciyor.

Iste tam bu noktada fuarlar

ve ticaret heyetlerimizle
ihracatcilarimizi potansiyel

is ortaklari ile bulusturmaya
biliyilk 6nem veriyoruz.

Temmuz ayinda Ticaret Bakanimiz Dr. Mehmet Mus
‘Uzak Ulkeler Stratejisi'ni kamuoyu ile paylasmist.

Bu konuda hamleler yaptigimizi da ifade etmem
gerekiyor. TIM ve ihracatci birlikleri olarak 2022 yilinda

40’a yakin Ulkeye 50'yi askin ticaret heyeti gerceklestirdik.

Yil sonuna kadar Pakistan, Glney Kore ve Endonezya’ya
ticaret heyeti dlizenleyecegiz. Heyetlerimiz s6z konusu
Ulkelere ihracatini artirmak isteyen firmalarimiz adina son
derece verimli geciyor. GUnUmuzde e-ihracatin dnemli
bir yukselisi var ancak, yUz yze kurulan iliskinin yerini
hicbir seyin tutmadiginin altini cizmem gerekiyor. Ticaret
heyetlerimiz, dis pazarlardaki alicilarla ihracatcilarimiz
arasinda bir glven iliskisi olusturuyor ve daha saglam
temellerle uzun yillar strecek karsilikl ticaretin 6nd
aciliyor. Heyet yapilan tlkelerde bir yil icinde pozitif

bir hava gortyor ve ihracatcilarimizdan da son derece
olumlu geri donusler aliyoruz. Ticaret heyetlerimizle
ihracatcilarimizi alicilarla bulusturmaya 2023'te de devam
edecegiz. Onumuzdeki yil bir ay yakin bir ay uzak Ulkeye
ticaret heyetleri diizenleyecegiz.

Kritik donemlerde istisare etmek, ortak akl aramak cok
daha 6nem kazaniyor. Ihracat ailesinin cati kurulusu
olarak biz de bu strecte sektdrlerimizle strekli temas
halindeyiz. ihracatcilarimizin talep, goris ve dnerilerini
dinliyor, takipcisi oluyoruz. Bakanhgimizla, firmalarimizla,
birliklerimizle beraber, ihracatimizi yarinlara hazirlyor,
omuz omuza yeni hedeflere dogru ilerliyoruz.
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Tiirkiye’nin Diinyanin 11k 10 Ekonomisi
Arasinda Yer Almasi Siuirecini
Hizlandiracak Yol Haritaszi:

Kiiresel Ekonomiyi Yeniden Dustiinmek

MUSIAD Stratejik Arastirmalar
Komisyonu ve Ekonomik Arastirmalar
Birimi’nin katkilariyla hazirlanan
“Kiiresel Ekonomiyi Yeniden Diisiinmek”
basliklh MUSIAD 2022 Ekonomi Raporu
yayimlandi.

Prof. Dr. Servet Bayindir, Prof. Dr. ibrahim Guran
Yumusak, Prof. Dr. Mehmet Sarac ve Doc. Dr. Yusuf Ding
ve MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi'nin ortak
calismasiyla yayimlanan rapor Tarkiye'nin bUytyen
ekonomisine ve 6ntmuzdeki yeni hedeflerine isik
tutuyor. MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, Genel
Baskan Yardimcisi Gokhan Yetkin, Stratejik Arastirmalar
ve Yayin Komisyonu Baskani Bekir Sami Nalbantoglu ve
katki veren hocalarin katimiyla 1 Aralik 2022 Persembe
gunU rapor basin lansmaniyla tanitildi. Dtzenlenen
lansmanda, Turkiye’nin dinyanin ilk 10 ekonomisi
arasinda yer almasi sUrecini hizlandiracak yol haritasina
yonelik somut tespitler ve 6neriler konusuldu.

Sozlerine Rapor’un hazirlanmasinda katkilari bulunan
Prof. Dr. Servet Bayindir, Prof. Dr. Mehmet Sarac, Prof.
Dr. ibrahim Guran Yumusak ve Doc. Dr. Yusuf Dince
de tesekkurlerini sunarak baslayan MUSIAD Genel
Baskani Mahmut Asmali, “Turkiye’nin yerli ve milli Grtn
ve hizmet vizyonuyla Uretimden ihracata, inovasyondan
strdUrulebilirlige kadar her asamada acik ara éne
cikabilmesini hedeflemekteyiz. ‘Kuresel Ekonomiyi
Yeniden Dustnmek’ bashkli ‘MUSIAD 2022 Ekonomi
Raporu’ ise bu amaca ulasabilmek icin MUSIAD olarak
belirlenen somut adimlari, stratejileri ve gelecek
vizyonunu icermektedir.” dedi.

Baskan Asmali'nin Rapor kapsaminda degisen ve
doénusen kiresel ekonomi cercevesinde Turkiye'nin,
dunyanin ilk 10 ekonomisi arasinda yer almasini
hizlandiracagini ifade ederek acikladigi 16 adet somut
Onerinin basliklarr ise su seklide siralandr:

1) Sektér Bazli Stratejik Plan Takvimi Olusturulmali
2) Onceliklerin Belirlendigi Sistematik Bir Yol
Haritasi Kurgulanmali

3) Ekonomi Bilim Kurulu Olusturulmali

4) Finansta Bir Pazar Degil, Ev Sahibi Konumuna
Gelinmeli

5) Faizle Miicadele Programi

6) Faizsiz Finans Kanunu

7) Diger Kanun ve Yonetmeliklerin de Gézden
Gecirilmesi

8) Zekat Toplama ve Dagitma islemlerinin Finansal
Sisteme Entegrasyonunun Saglanmasi

9) Defi Uygulamalari ve Neobank’in One
Cikardigi Firsatlarin Finans ve Katilim Bankaciligi
Kapsaminda Degerlendirilmesi

10) islami Finansal Céziimlerin Cesitlendirilmesi
11) KOB/P’lerin Finansman imkanlarinin
Genisletilmesi

12) Selektif Kredi Politikasi

13) Makro ihtiyati Tedbirler

14) Ucretler Seviyesi-Gelir Adaleti

15) Hukuki Altyapi

16) Dezenflasyonist Etki

Kiiresel Ekonomiyi Yeniden D

Rapor, dort ana bélimden olusmakta ve gelecek
ekonomi sisteminin sekillenmesine de 1sik tutmakta.
Kuresel Ekonominin Paradigmasi Degisirken, Finansi
Yeniden Dustinmek, Pandemi Sonrasi Turkiye
Ekonomisi: Firsatlar ve Tehditler, Sonuc ve Oneriler
kisimlarindan olusan rapor, gecmisteki krizlerden de
saptama yaparak Turkiye ekonomisinin yeni ihtiyaclarini
kamuoyuyla paylasiyor.

Kitabin sunus kisminda yer alan, “Turkiye’nin, tikanan
ve uzun vadede baska sorunlara gebe kiresel finansal
sistem icin stratejisine uygun yeni acilimlar sunmasi
kacmilmazdir. Raporumuzun adini buna vurgu yapmak
icin “Karesel Ekonomiyi Yeniden DUstinmek” olarak
belirledik. Finansal tikanikligi asmak icin ortaya konacak
cozUm setleri, tim dinyada gelisen bir akim olan “Iislami
Finans” ayagini da kapsayacak sekilde, halihazirdaki
uygulama sorunlarina farkli acilardan yaklasan ve islami
perspektifin, Insani Finansi odaga alan dnerilerinin

dne cikarnldig), Tarkiye'nin kuresel islami finans eko-

/) ~/

Uslinmek

)22 Ekonomi Raporu

| MUSIAD Genel Merkez

sisteminin merkezine yerlesen akademisi ve kurum
tecrubesini iceren kapsamda olmalidir. Ozellikle yatirma
yonelik finansmanin maliyetinin distrdlmesinde, kiresel
yoksullugun énlenmesinde ve strddrulebilir finansman
yontemlerinin gelistiriimesinde yeni bir bakis sunarak
bu konuda aciimlar saglanmalidir. Ornegin; istanbul
Finans merkezi projesi ile uyumiu, islami Finansin
merkezi olmaya yonelik adimlar es gidimlU olarak

bu amacla atilmalidir. Bu kapsamda konvansiyonel
para politikalari yerine yatirim finansmanina erisimi
kolaylastiracak, yatirim finansman maliyetlerini

en aza dusUrecek strddrulebilir bir sistemin insasl
gerekmektedir. Raporumuzda, boylesi bir sistemi insa
etmenin temel adimlari olarak kapsamli ve ciddi teorik
calismalar yaninda, bu olguya mesruiyet saglayan tim
yasal ve kurumsal diizenlemelerin ayrintili bicimde
yeniden gdzden gecirilmesi, faize karsi micadelenin
tek yonla bir politika olarak degil alternatif finans
yontemleriyle desteklenecek bir faizle mtcadele
programi olusturulmasi, T.C. Merkez Bankasi para
aktarim mekanizmalari basta olmak (zere bankacilik ve
finansin her alaninda risk ve kazanc paylasimina dayali
finansal Urdn ve tekniklerin gelistiriimesi, farkindaligin
olusturulmasi 6nerilerimiz arasinda yer almakta.

Ayrica, ginimuz finansal teknolojilerde olusan yeni
trendler ve alternatif metotlar finansal maliyetlerin
ucuzlatiimasinda, finansa erisim kanallari acisindan
daha demokratik ve maliyeti dtsuk kanallar olusturmak
acisindan degerlendirilmesi dnerilirken bu konu detayla
incelenerek ortaya cikan firsatlari vurgulamaktadir.”
kismi rapor hakkinda bizlere ufak detaylar veriyor.

Raporu: Kiiresel Ekonomiyi Yeniden

Diistinmek Raporuna’na ulasmak i¢in
liitfen QR kodu okutunuz.
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Cihan KAZAN
KAZAN Tasimacilik

E-ticaret kargo kapasitemizin
gelisebilmesi icin gerek lojistik
altyapimizi ve gerekse kanuni diizenleme
ve tesviklerin diizenlenmesi,

lilkemiz icin ehemmiyet arz etmektedir.

GUNUMUz dinyasinda bir Grintn imalati ve sevke
hazir hale gelmesi kadar, ilgili Grindn hedef pazara
ihrac¢ edilme sUreleri ve maliyetleri de dénemlidir. Zira,
sevkiyattaki uzun sUreler, zaman kayiplari ve yiksek
maliyet, Glkenin mamul maliyetindeki rekabetci
avantajini ortadan kaldirabilecektir. Bu ¢ercevede
karayolunda uzun sinir beklemeleri, sofér eksikligi,
vize problemleri vb. denizyolunda global hatlarla
rekabet edecek seviyede sirketimizin bulunmamasi,
demiryolunda gerek altyapi ve gerekse isletme
bakimindan gelismis Ulke dlceklerine gore geride
olmamiz, hava tasimaciliginda ise, bayrak tasiyici
havayolumuz disinda, baska bir aktériin olmamasi ve
ylksek ardiye maliyetleri gibi problemler tasimacilik
sektoérantn dogrudan, ihracat¢imizin ise dolayli gincel
problemleri olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Ulkemiz ihracat rakamlari artan bir ivmeyle devam
etmektedir. Aciklanan son verilere goére Ocak-

Ekim 2022 yilinda gectigimiz yil ayni déneme

gore ylzde 15 artarak 209 milyar dolar olmustur.
ihracatimizin kompozisyonu tarim, sanayi ve
hizmetler sektérlerimizdeki degisme gelismelere
gore degisebilmekle birlikte, son dénemde savunma
sanayi ve e-ticaret basliklari en glincel ve hizli gelisen
kalemler arasindadir. Bu yazida, 6zellikle Covid-19
pandemisi ile birlikte tim dunyada oldugu gibi
Ulkemizde hem tuketici aliskanhgr olarak hem de

i"hracat Ekseninde
Uriun Tasimacihig:

ihracatimizda her gecen gun artan oranda yer almasi
bakimindan ihracat Ekseninde Uriin Tasimacihidi bashg
altinda “e-ticaret ve tasimaciligl” hakkinda gincel
durumu izah etmeye calisacagiz.

F]Ikemizde E-Ticaret Giincel Durumu,
Ihtiyaglar ve Firsatlar

A) Genel Durum

Ulkemizin ihracata dayali biyime ve kalkinma
hedefleri baglaminda, an itibariyle en fazla rekabetci
avantaja sahip oldugumuz alanlardan birisi e-ticarettir.
Mevcut durumda sayilari binler hatta on binlerle ifade
edilebilecek sayida kicuk ve orta boy isletmelerimiz,
esnaf muafiyeti kapsaminda is yapan ev hanimi ve
gencimiz muhim miktar ve degerde ticaret yapmaktadir.
Mevcut hacim gerekli mUsait ortamin olusabilmesi
durumunda hizlica katlanarak ilerleyebilecek bir
potansiyele sahiptir. Netice olarak, Ulke insanimiza
ilave gelir, doéviz kazandirici ve istihdam arttiricr olumlu
ciktilar olacaktir.

B) Mevcut Yapi

a) Ulkemizde an itibariyle iic temel yontemle e-ticaret
yapilmaktadir.

1- Hedef Kitlesi i¢ piyasa olan, pazaryeri seklinde
faaliyet godsteren ve pazari domine eden ulusal
ve global firmalar ile yapilan ticaret. (Trendyol,
Hepsiburada, Amazon, Aliexpress vb.)

2- Uretici ve kendi e-ticaret sistemi olan B2C format
ic ve dis piyasa hedefli firmalar. Dis piyasa hedefi
yUksek olmasa da sinirl miktarda yurt disi pazar
yerlerinde faaliyetleri olanlar. Bu tip firmalarimiz

ilgili Glkelerde sube acarak, vergisini 6dedigi
Urtinlerini hem fiziki dukkanlarinda hem de online
pazaryerlerinde satis yapmaktadirlar. (LC Waikiki vb.)

3- Her iki metodu ve B2B modelini de entegre eden
ic piyasa hedefli yonlendirici veri sunucu marifetiyle
fiyat analizi yapan sirketler. (Cimri.com vb.)

b) Yurt disina satislarin mevcut hali

1- Yurt disinda yerlesik entegratdr online alisveris
siteleri marifetiyle satis yapiimasi. Bu érnekte, ilgili
Ulkede faaliyet gosteren firma Turkiye'deki ulusal

bir pazaryeri firmamizin (6rn. Trendyol) sitesinde
satisa sunulan artnleri IP Protokol vasitasiyla kendi
Ulkesinde satisi gerceklestiriyor. Turkiye'deki Trendyol
da bahsedilen Ulkeye teslimat secenedi olmasa da
ilgili Glkedeki firma kendi lojistik duzenini kurarak
Turkiye'de anlasmali oldugu kargo firmasina Grunleri
teslim ettiriyor. Sonrasinda ise ilgili Grdnler toplu bir
sekilde ilgili Glkeye teslim ediliyor. Varistan sonra

da ilgili tlkede satisI yapan firma dagditimi organize
ediyor. An itibariyle yurt icinden yurt disina en fazla
bu sekilde satis yapiimaktadir.

2- Genel manada Turkiye olarak rekabet ettigimiz
Cinli, Avrupali ve ABD kokenli gelismis e-ticaret
devlerinin, ortak hedef pazarda satis payimizin ¢cok
cok dustk oldugunu gérmekteyiz.

Bu durumun temel nedeni; Turkiye de yerlesik global
gUcteki pazaryeri firmalarimizin, rakibimiz olan Ulke
global firmalar ile olan sirket evliliklerinde veya sirket
satislarinda, yabanci ortaklarin Turkiye i¢ pazar hedefi
stratejileri ve 6zellikle Uzak Dogdu politikasi olarak kendi
merkezinde Uretim yapan tedarikcilerinin yeni Ulkelerde
pazar payini artirarak kendi satin alma gtclerini
artirma hedefidir. Dogal olarak bu tur isletmeler
sadece kar amach kurulduklarr icin bulunduklarr ikinci
Ulkelerde tedarikci rekabetini kizistirir ve Ulke stratejisi
barindirmazlar.

ikinci eksiklik; Turkiye de yerlesik B2C metodu ile yurt
disi satisi hedefleyen firmalarimizin hedef pazarlarin
ulusal kanun ve kurallarini iyi analize edememesi, hedef
bazli projelendirme yapmakta Ar-Ge eksikligidir. Belirli
bir asamaya gelmis B2C modelli yerel firmalarimiz ayrica
global pazarda tek baslarina global bir pazaryeri sirketi
ile rekabet yapamamaktadir. Lojistik maliyetleri ve yurt
disindan drtn iade zorluklarl, her hedef pazarda musteri
hizmetleri ve yerel pazar kurallarina gére yapilanma
zorluklari onlari da global pazaryeri sirketlerinin
tedarikeisi konumuna C2C sistemine zorlamaktadir.

C) Yapilmasi Gereken liyilestirmeler, Gelistirmeler

1- Ticaret Bakanligi destedi, yonlendirmesi ve
koordinasyonu ile yurt disi satis sistemi icin B2C
modelli bayuk dlcekli milli bir e-ticaret platformunun
kurulmasi,

KAPAK
KONUSU

2- Bu platforma tim klcUk ve orta dlcekli Greticilerin
entegrasyonu,

3- Hedef pazarlari ayri ayri ele alarak, lokal kanunlara
gore o Ulkelerde temsilciliklerin kurulmasi,

4- Merkezi Turkiye’de olmak Uzere lojistik ve
operasyon UssU kurulmasl ve stoklu satis sistemine
gore akill depolama sistemi isletilmesi,

5- Lojistik merkezin hedef pazarlarda musteri
hizmetleri icin dagitim ve iade Urin toplama
birimlerinin olusturulmasi,

6- Uretici olarak e-ticaret platformu bulunan B2C
modeli ile calisan sirketlerin yurt disina aciimasi
icin hedef pazar danismanligdl, yurt disinda
reklam, depolama vb. giderlerine hibe ve tesvikler
saglanmasi,

7- Halihazirda bu zorlu sartlarda yurt d|§|na satilan bu
e-ticaret Urlnlerinin iadesinde GUmruk Idarelerinde
vergi 6deyerek cekilmesi sisteminden vazgecilmesi.

Onemli basliklar:

1- Devlet Destegdi: Bu konularla alakal 6zel sektorl
tesvik etme ve ihracatl destekleme adina bazi
kararnameler cikarildi fakat 6zellikle lojistik merkezler
icin belirli bir ilerleme kaydedilmesine ragmen ciddi
bir asama olusmadi. Onceligin satis sisteminin
desteklenmesi olmasi gereklidir. Ozellikle e-ticaretin
en temel glclt olmasi gereken yonu reklam butcesi
ve IT yazilim konularidir. Sirketleri en cok zorlayan
gider kalemleridir. Bugun geriye dondp baktigimizda
kamu c¢ikari 6n planda olan tim konularda gelisen
sirketlerimiz kamu 6zel sektor is birligi ile olusmustur.

2- Yurt Disi Lojistik Merkezleri: 2021 yilinda
Cumbhurbaskanligl kararnamesi ile ylzde 51 kamu
kurulusuna ait olmak sartl ile duyurulan; yurt disi lojistik
Usleriicin tesvik ve destekler aciklanmistir. Bu lojistik
merkezleri Glkemizden en dnemli besleyebilecek ana
faktor ve aktdr glclu bir e-ticaret platformudur.

Yukarida arz ve izah etmeye calistigimiz Gzere, ihracata
yonelik “E-Ticaret” konusu miktar ve kiymet olarak
giderek artan oranda hayatimizda olmaya devam
edecektir. Bu¢ ercevede, ihrac edilebilecek olan
e-ticaret kargo kapasitemizin gelisebilmesi icin gerek
lojistik altyapimizi ve gerekse kanuni dizenleme ve
tesviklerin en optimum sekilde duzenlenmesi, inracata
dayall blytme hedefi olan Ulkemiz icin ehemmiyet arz
etmektedir.
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insan Haklari Evrensel Beyannamesinde
belirgin sekilde vurgulanan insan haklarinin
diinyanin bircok iilkesinde halen taninmiyor
olmasi olduk¢a vahimdir. Kiiresellesmeye,
gelismislige ve medeniyete vurgu ile gecen
son 50-60 yillik siire¢ icerisinde diinya

bes kattan fazla biiyiirken;

temel insani haklara erisemeyen yaklasik

4 milyar insanin varligi da trajik bir
paradoksa isaret etmektedir.

Hak, adalet ve strdurtlebilirlik temelinden uzak
cilginca tuketimi bas taci eden neo-liberal ekonomi
politikalar bir yandan buyUme ve refah zaferine vurgu
yaparken bir yandan da yoksul ntfusun artmasina
ciddi katki koymaktadir. Kapitalizmin girdisi tiiketim
ciktisi ise artan gelir dagilimi adaletsizligi aclik ve
yoksulluk olarak karsimiza cikmaktadir.

insanoglunun en temelde beslenme ve barinma
konulardaki acziyeti her gecen glin daha da
derinlesmektedir. Ormanlarin yok olmaya ylz

tutmasi, enerji, su ve gida kitlhdi insan yasamini tehdit
etmektedir. Dinya niifusunun yarisindaki temel insan
haklarindan yoksunlugun var oldugu bir diinyada
refah ve zenginligin taniminin yeniden yapilmasi,
gidaya erisimin ve nesiller boyu sirdiiriilebilirliginin
saglanmasi cok hassas konulardir. Aksi takdirde
dlnya icinden gectigimiz klresel ekonomik tUrbulansi
atlatmis olsa dahi gida gUvenligi ve aktarimi ile refahin
adil paylasimi hususlarina mevcut politikalar ile ¢6zim
gelistirilebilecegi pek de inandirici olmamaktadir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgutd’ne (FAO)

gore gida guvenligi icin belirlenen doért temel prensip
olan saglanabilirlik, yeterlilik, kabul edilebilirlik ve
erisilebilirlik maddeleri temel gida besinlerinin diinya
capinda giivenliginin saglanmasi i¢in ana unsurlar
olarak belirlenmistir. Ik madde olan saglanabilirlik
unsuru gidanin yerelden baslayarak genele yayilmasi
ve herkes icin ulasilabilir olmasi demektir. ikinci
unsur erisilebilirlik; gidanin insanlar arasinda ayrim
gozetmeden herkesin esit sekilde erisebilmesidir.

ilk madde olan saglanabilirlikle gida insanlara ulasirken,
ikinci unsur olan erisilebilirlikle kisinin alim gtcd

ve ekonomik unsurlar devreye girer. Uctincl olarak
kabul edilebilirlik; insan saghgina uygun, insanlarin
yasam sekilleri ve kiiltiirlerine yatkin gidalarin
saglanmasidir. Dordlncl unsur olan yeterliligin ana
faktorleri, gidanin besleyici olmasi ve liretiminde
siirekliligi saglayacak yeterlilikte bulunmasidir.

1945 yilinda kurulan FAO’nun belirledigi bu dort
temel unsura gore Ulkeler gida guvenligi konusunda
kUresel capta politikalar gelistirmeye cabalamis ve
gida guvenligi konusunu belirli standartlara oturtmak
icin calismalar yapmistir. O yillardan giiniimiize kadar
gecen siirecte niifus artislari, salgin hastaliklar,
savaslar, iklim kosullari ve uygulanan kotii
politikalarla gida giivenligi konusu her gegen yil
6nemini artiran bir konu haline gelmistir.

2019 vilinda Cin’'in Wuhan kentinde bir hayvan
pazarindan baslayarak tim dunyayi etkisi altina alan
COVID-19 salgini gidaya ulasmada biiyiik sorunlara
yol acmistir. Temel gidanin tarladan toplanmasi,
islenmesi ve ticarette kullaniimasi ile birlikte Gretildigi
bolgelerden dinyaya yayillmasini saglayan lojistik
sektoériine kadar tiim tedarik zinciri olumsuz
etkilenmistir. Gida zincirinde gériilen bu aksakliklar
arz-talep dengesini bozarak fiyatlari rekor seviyelere
cikarmistir. 690 milyon olan ac¢lik sinirinda yasayan
insan sayisi pandemi etkisiyle 822 milyona
yiikselmistir. Covid-19 132 milyon insanin daha aclikla
kars! karslya kalmasina sebep olmustur,

Diinya genelinde yaklasik bir
asirdir kullanilan yogun tarim
teknikleri, etkileri son yillarda
goriilmeye baslayan iklim
degisikligi karsisinda verimliligini
kaybetmektedir. Ozellikle iklim
degisikligine hassas bolgelerde
koruyucu tarim teknikleri yogun
tarim tekniklerinin yerine ikame
etmektedir.
Gida fiyatlarinin yukselmesinde son yillarda
artan enerji ve petrol fiyatlari da biiyiik bir rol

oynamaktadir. Tarim sektdrd traktdr vb. araclar, cesitli
makineler, zirai ilaclama ve gUbreleme sUreclerinde

DEGERLENDIRME

yogun enerjiye ihtiyac duydugundan elektrik, petrol
ve dogal gaz gibi enerjinin dolayli olarak yogun
kullanildigl bir sektor olma dzelligi tasimaktadir.
Bunlara ek olarak Rusya-Ukrayna Savasl ve ortaya
cikan eneriji fiyatlarindaki ve tahil grubu Urtnlerindeki
fiyatlarin yUkselisi basta gida sektorl olmak Uzere
bircok sektoért olumsuz etkilemeye devam etmektedir.

Kuresellesen dinya ekonomisiyle birlikte devletlerin
islevi piyasa icinde glinden glne azalarak dizenleyici
ya da denetleyici diyebilecegimiz bir rol almaktadir.
Piyasa icindeki rekabet kendi dinamiklerini olusturarak
sektorlere yon vermektedir. Fakat tarim gibi emek
yogun sektorlerin kendine 6zgi yapilari bulunur.
Tarimsal Gretimin yogunlugu doga kosullarina bagh
oldugundan risk ve belirsizlik yiiksektir. Ayrica arz ve
talep esnekligi diisiik oldugundan arz ya da talepteki
artis ya da azalislar fiyatlarda biiyiik dalgalanmalar
yaratir. Bu risklerinin yaninda diger sektorlere kiyasla
kullanilan Urin basina getirisi cok dusukttr. Sermaye
yogun sektorlere gore getirisinin dustk olmasi fakat
bunun yaninda insan hayatinin temel ihtiyaci olan
gidayi icinde barindirmasi nedeniyle devletler tarim
alaninda genellikle miidahaleci islevlerini kullanirlar.
Bunun sebebi “Tarim” ve “Gida GUvenligi” meselesinin
sadece serbest piyasaya birakilamayacak derecede
stratejik ®Gneme sahip olmasidir.
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2019 yilinda Cin’'in Wuhan kentinde bir hayvan
pazarindan baslayarak tim dunyayi etkisi altina alan
COVID-19 salgini gidaya ulasmada biiyiik sorunlara
yol acmistir. Temel gidanin tarladan toplanmasi,
islenmesi ve ticarette kullaniimasi ile birlikte Uretildigi
boélgelerden dinyaya yayillmasini saglayan lojistik
sektdriine kadar tiim tedarik zinciri olumsuz
etkilenmistir. Gida zincirinde gériilen bu aksakliklar
arz-talep dengesini bozarak fiyatlari rekor seviyelere
¢ikarmistir. 690 milyon olan aglik sinirinda yasayan
insan sayisi pandemi etkisiyle 822 milyona
ylikselmistir.

Covid-19

132 milyon insanin

daha achkla karsi karsiya
kalmasina sebep olmustur.

Uzun sdren pandemi déneminden sonra yaralarini
sarmak isteyen dlnya Ulkeleri artan talebi
karsilayabilmek icin ticaret hacimlerini artirmaya
calismistir. Dlinya yeni normale gecmeye
hazirlanirken patlak veren Rusya-Ukrayna savasi
gidaya ulasim anlaminda yepyeni sorunlar
yaratmistir. Dinyanin en buyudk tahil Greticileri olan
Rusya ve Ukrayna’nin birbirleriyle savasa tutusmasi
geri kalan diger Ulkelerde gida enflasyonu yaratmistir.
Bu durum pandemi sonrasinda normallesmeye calisan
dUnya icin yuk Gzerine yuk bindirmektedir. Bu iki
Ulkenin gidaya ek olarak enerji alaninda da dunya
Uretiminde s6z sahibi olmasi enerji fiyatlarinin da
artmasina neden olmustur. Tarim ve gida sektédrlerinin
de ana girdilerinden olan enerji sektoriinde fiyatlarin
ylikselmeye baslamasiyla maliyetler artmis ve gida
fiyatlari diinyada daha 6nce goriilmemis rekor
diizeylere ylikselmistir.

Gida guvenligiicin tehlike olusturan bir diger konu
da iklim degisikligidir. Yagdis azlidina badli kurakhdin
yaninda dtnyada gorulen sel, dolu gibi dogal afetler
mahsule zarar vermekte ve gida Uretiminde yarattigi
donemsel dalgalanmalardan 6tard fiyat artislarina

yol acmaktadir. Cagimizin sorunu olan ve gelecekte
daha da buyumesi beklenen Kiiresel Isinmaya bagh
kuraklik ve asiri iklim olaylari sebebiyle gida krizinin
her gecen yil daha da artacagi 6ngoriilmektedir.
Kutuptaki buzullarin erimesi, okyanustaki su
sicakliklarinin artmasi, atmosfer tabakasindaki
kirlenme, yer alti kaynak sularindaki azalma gibi
sebepler gida glvenligi meselesinin dénemini artiran ve
cozUlmesi gereken sorunlar olarak diinya giindeminde
kendine yer bulmaktadir.

Kuzey yarimkure Ulkelerindeki kalici kuraklik kosullari,
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgltd’nin 2022
icin en son tahil Uretim tahmininde dnemli bir distse

neden oldu. 2 744 milyon ton olarak belirlenen 2022
klresel tahil Gretimi, Temmuz ayinda yayinlanan bir
odnceki rapordan bu yana 17,2 milyon ton distruldu
ve su anda villik bazda ylzde 1,4 (38,9 milyon ton)
azalmas! beklenmektedir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgut tarafindan
aclklanan tum endeksler irdelendiginde pandemi
siirecinde tarimsal {iretim ve gida sanayinin

dnemi bir kez daha anlasiimis, gida glivenligi ve
gida glivencesi hususlarinin 6nemi daha net bir
bicimde gorilmistir. Salgin doneminde bircok Ulke
gida ve ilac ihracatini kisitlamistir. Ornegin Rusya,
Kazakistan, Ermenistan, Belarus ve Kirgizistan 2020
Haziran sonuna kadar gida ihracati yapmama karari
almistir. Hindistan da benzer sekilde tahil alaninda
kisitlayici tedbirler almistir. Bu durum salgin sonrasi
donemde de Ulkelerin gida ihracatl konusunda temkinli
davranacagdina isaret etmekte olup tarim ve gida
alaninda kendi kendine yeten iilke olmanin 6nemi
onUumUzdeki donemde artarak devam edecektir.

TUrkiye kuruldugu 1923 yilindan itibaren tarim
sektdrine blyuk dnem vermis ve hilkimetler 6zellikle
tarim odakli politikalar gelistirmistir. Cumhuriyetin

ilk yillarinda memleket sandiklari tarimi tesvik edici
krediler vererek ciftcinin kara giin dostu olmustur.
Buglinku Ziraat Bankasi'nin temeli olan Memleket
Sandiklari uzun yillar ciftcileri ayakta tutarak tarimin
kalkinmasina &nayak olmustur. Ozellikle 1980 yilina
kadar tarimda siirekli bir ilerleme g6zlemlenmis

ve Tiirkiye kendi kendine yeten bir {ilke olmustur.

O yillarda dunyayi etkisi altina alan liberallesme

streci Ulkemizi de etkilemis ve Turkiye 24 Ocak

1980 kararlariyla serbest piyasa ekonomisine
gecmeye baslamistir. Devletin kademeli olarak
mudahalesini azalttigr ve serbest piyasa ekonomisine
gecildigi dénemde Ulkede ithalatin yolu aciimistir.
Farkl sektorlerde baslayan devlet miidahalesinin
azalmasiyla ithalatin baslamasi tarim sektoriine de
sigradi ve tarim sektoriinde cari fazla veren llke

ilk defa gida ithalatina baslamistir. Kiiresellesme ve
serbest piyasa terimlerinden etkilenen Ulke bu strecte
daha 6nce tarimi desteklemek i¢in kurdugu kamu
iktisadi tesekkiillerini 6zellestirmis, tarim Uriinleri
destekleme alimlarini sinirlandirmis ve sektoér
tizerindeki miidahalesini bitirmistir. Bu neoliberal
politikalarla birlikte Turkiye tarimda kendi kendine
yeten bir Glke olma vasfini nispeten strddrmastir. Her
gecen gun tarim alaninda net ithalatci rolU artmistir.
Ulkeyi bu siirece gétiiren politikalarin incelenerek
daha efektif adimlarin atilmasina ihtiya¢ vardir.

DEGERLENDIRME

Devletin mUdahalesini azaltmasliyla serbest piyasa
kosullarina birakilan tarim sektort yillar icinde daginik
bir yapiya burinmustur. Bilimden uzak bir sekilde
yapilan tarimsal Gretim verimi distrmektedir. Ciftgi
hangi Uirlinli nerede, nereye, ne kadar ekecegine

kendi karar vermekte ve bu kararlar genelde bilimden
uzak ve sahsi deneyimlere dayanmaktadir. Ornegin
ciftcinin plansizca ekmeye karar verdigi Grtn o yil bircok
ciftci tarafindan ekildiyse mahsul fazlasi olacagindan
alim fiyati dusecektir. Buna bagli olarak maliyetlerini
karsilayamayan ciftciler bir sonraki yil icin tarim
faaliyetlerini stirdUrecek finansmani saglayamayacaktir
(Cobweb Teoremi). Daginik haldeki yapi ortak bir
organizasyonu engellemektedir. Bu durum giftginin

girdi fiyatlarini kontrol etmesine ve alim fiyatlarina
etki etmesine engel olmaktadir. Gii¢lii bir kooperatif
yapisi olmayan daginik haldeki cift¢ilerin karsisinda
alim i¢in bekleyen genellikle monopol ya da oligopol
yapida diyebilecegimiz market zincirleri var. iki cephe
arasindaki bu gii¢ farki kuzuyla kurdun miicadelesi
gibi bir durum yaratmaktadir. Uretim miktar ve strecleri
tamamen iklim ve toprak kosullarina bagl olarak degisen
tarim ve gida alanlarinda devletin sefkatli elinin sektérlere
cok daha yakindan degmesi, katalizor vazifesini cok daha
yogun gerceklestirmesi gerekmektedir.
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Save Card

Kisiye 6zel Save Card ile kartvizit bilgilerinizi
dijitale tasiyarak siirdiiriilebilir gelecege
hizli bir adim atin. NFC ya da karekod ile

kolayca telefondan telefona aktarilabilen
kartvizit bilgileriniz ile is diinyasinda
pratik ve hizli ¢6ziimii kesfedin.

is Diinyasinin Yeni Modeli: Dijital Kartvizit

Gelisen teknolojiyle dijitallesen sistemler her gecen
gun hayatimizda yeni degisikliklere zemin hazirliyor.
Pandemiyle birlikte dne cikan kisiye 6zel esya kullanimi
dijitali de donustirerek is dinyasinda izini birakmaya
basladi. Geleneksel kartvizitler yerine dijitale uzanarak
fark yaratan Save Card, hem dogay! koruyor hem

de teknolojik dénisumu hayata katiyor. icinde yer
alan bilgilerin kolayca degistirilebildigi Save Card
zamansiz kullanim olanagiyla yillara meydan okuyor.
Kisiye 6zel olan Save Card her dilde hazirlanabilirken,
6zgecmis bilgilerini barindiran cloud sistemiyle ayni
zamanda lokasyon bilgisi, sosyal medya baglantilari
ya da katalog yUkleme gibi pek cok secenedi de
icinde barindiriyor. Cok yonla bir hizmet sunan Save
Card, temassiz 6zelligi ile is dinyasinin hizina ayak
uyduruyor.

Tasarimi dilediginiz gibi hazirlanabilen Save Card

ile istenilen her an is, fatura ve kisisel bilgiler
glincellenebiliyor, kart sosyal medya hesaplarina aktive
edilebiliyor. YUksek turnover oranina sahip sirketler
icin fark yaratan Save Card’in kisilere bagli kalinmayan
sistemiyle bilgiler kolayca degisebiliyor, hatta kart
devredilebiliyor. Adres, numara ya da tasarim
degisiklikleri icin yeniden kart bastirmak durumunda
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kalan sirketler strdurtlebilir Save Card sayesinde kara
geciyor. NFC 6zelligi acik olan telefonlarda temassiz
isleme gecen kart ayni zamanda Gzerindeki karekod
ile de kullanilabiliyor. Yonetim paneliyle aninda
dtzenlemeler yapabilen dijital kartvizit Save Card ile
gelecek is dinyasina tasiniyor.

Maliye Bakanhg, Yuksek Ogretim Kurumu, Istanbul
Ticaret Odasl, Fuzul Holding, Karaca, Memorial Saglik
Grubu, Mercedes, Turk Telekom, Dogan Holding gibi
markalarin yani sira Mistacoglu Holding, CVS, Future
Bright, Ankor Holding, Erdem Holding, Musiad, Askon,
imece, Yildirim Holding, VHV Reastrans, ProGroup
Danismanlik, Nevita ve Newinn’in de icinde bulundugu
genis bir masteri yelpazesine sahip olan Save Card
sundugu ¢cozumler ile teknolojiyi hayata entegre
ediyor. Kartvizite eklenen verileri tek dokunusla
telefonlara aktarmayi saglayan Save Card, gUvenilir
teknolojik altyapisi ile sonsuz kullanim sunuyor.

MUSIAD EXPO’da Save Card Farki

Dijital kartvizit Save Card, 2-5 Kasim tarihleri arasinda
gerceklestirilen ve teknolojik startuplarla birlikte
Ulkemiz ile yurt disindan pek cok markanin yer aldigi
MUSIAD EXPO’da da buyk ilgi gérdi. Dort gun
boyunca stren fuarda blnyesine yeni musteriler katan
Save Card, farkli Glkelere de kendini tanitma firsati
yakaladi. Startup alaninda en yogun standlardan biri
olmayi basaran marka 30 farkli Ulkeye satis yaparak
onemli bir fark ortaya koydu. Yapilan satisin %83’
ihracat odakliyken, %17’siyse Turk tabanli firmalara
gerceklestirildi.

Tek bir kartla insanlarin hayatini kolaylastirmak
Uzerine kurgulanan startup halihazirda sirket
gUvenliklerinde bulunan turnike ve kapi acilis
sistemlerine entegre sekilde kullanilabiliyor. Save
Card’in gelecek vizyonlari arasinda 6deme sistemi
tarafina gecis yapmak da yer aliyor.
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Sebahat CAKMAK

Uzman Klinik Psikolog

Organizmanin karsi karsiya kaldidi bir tehdit karsisinda
savas-kac-don tepkisi gdstermesi gibi, pandeminin ilan
edilmesinden bu yana salginin Gzerimizde birakabilecegdi
olumsuz sonuclarla savastik ve “yeni normal” olarak tabir
edilen diizende, hayatta kalmak ve mental sagligimizi
korumak icin bircok alanda alternatifler Grettik. Nitekim,
kuresel 6lcekte yasanan Covid-19 salgini, her ne kadar artik
kontrollimUz altinda seyrediyor olsa da yasamlarimiza kalici
bazi yeni duzenlemeler getirmistir. Egitim, sagdlik, calisma

ve sosyal alanda asla olmaz dediklerimizin yasandigi bu
surecte, bircok degisime hizla uyum saglamak zorunda
kaldik. Cok uzun olmayan bir ge¢miste yasanan salginla
mucadele gunlerine baktigimizda ve yasananlari sdyle

bir hatirimiza getirdigimizde sanki bir distopya romani
okumanin verdigi hisleri hala yasadigimizi fark ediyoruz.
Salgina sebep olan virUs ve ortaya cikisi ile ilgili bilgi kirliligi,
toplumsal bilgilendirme araclarinin yol actigi krizler, kamu
iletisim stratejisinde yasanan aksakliklar, ortaya atilan teoriler,
karantina ve kitlesel kapanma dénemleri, evden calisma
duzeninin beraberinde getirdigi olumsuzluklar ve tim bu
stirecte bireylerin maruz kaldigi psikolojik yUk ve travmalar,
insanlik tarihinde belki de hic tecrtibe edilmeyen bir dénemi
bizlere yasatti. Halen, pandemi dénemine ve yeni normallere
dair akillarda pek ¢ok soru isareti bulundugunu ve benzeri
bir duruma iliskin psikolojik kirllganhgimizin mevcudiyetini
korudugunu hep birlikte miisahede etmekteyiz. Bu vesileyle
de insanoglunun basina gelenlere karsilik gelistirdigi fiziksel
ve psikolojik uyum saglama becerilerine hayranlik duyarken,
duygularimizin ve ruhlarimizin hayata ve yasadiklarina dair
anlamlandirma ihtiyacinin ne kadar énemli oldugunu bir kez
daha gbérmus olduk.

Pandemi doéneminden ve Covid-19 salginindan yalnizca
bireyler ve ailelerin degil, is dunyasinin ve ticari aktorlerin de
koklU bir sekilde etkilendigini sdylemek yanlis olmaz. Salginin
yol actigi kapanma ve karantina sebebiyle kiresel dlcekte
ticari hareketliligin sekteye ugradigi ve halen daha tedarik
zincirlerinde olusan hasarlarin giderilemedigi gintimuzde,
sirketlerin ve calisanlarin yeni normallere ayak uydurmaya
calistigi bilinen bir gercek. Ozellikle is yasamindaki
degisimlere mercek tuttugumuzda, dijitallesme ve uzaktan
calismanin salgin sirasinda bir can simidi gorevi gérdiginu
soyleyebiliriz. Yuksek bulas riskinin oldugu ilk dénemlerde
sosyal mesafe kurallari gibi zorlayici etmenler sebebiyle
ortaya cikan esnek calisma ve evden mesai dizenlemeleri
oldukca isabetliydi. Hatta bu durum ilk baslarda verimlilikte
ciddi bir artisa sebep olsa da uzun vadede psikososyal bir
canli olan insani olumsuz etkileyebilecegi 6ngoérulmekteydi.
Nitekim, literattre baktigimizda da bu 6ngoriyt destekleyen
cesitli calismalarla karsilasmaktayiz.

Uluslararasi Calisma Orgutt’'nin (ILO) yayimladidi rapora
gore (Working from home: From invisibility to decent work
International Labour Office - Geneva: ILO, 2021), salginin

ilk aylarinda ortalama her bes calisandan biri kendilerini
evden calisirken buldu. Bu durum, gecmis yillardaki evden
calisma oranlarr ile karsilastirildiginda énemli bir artis
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olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, bircok sirket icin

evden calisma secenedi uzak bir secenek olmaktan cikmis,
calisanlarinin sagligini ve verimliligini koruyabilmek adina
yurdtalen insan kaynaklari faaliyetlerinde ciddi degisikliklere
gitmek zorunda kalmislardir.

Salgin tim dunyadaki isveren ve calisanlari hazirliksiz
yakalamis, isletmeler cokus yasamaktan, calisanlar ise
temel ihtiyaclarini karsilayamamaktan ciddi anlamda kaygi
duymuslardir. Yani sira, bu olumsuz sonuclarla bas etmek
adina evden calisma dizenine gecis yapan isletmeler,

ofis giderlerinde ciddi azalmalar olduguna ve codrafi
kisitlamalar olmaksizin nitelikli calisanlari btnyelerine
alma imkani bulduklarina sevinmis, ¢alisanlar agisindan ise
kendilerini gvende hissettikleri ev ortaminda calismanin,
metropol sehirlerde yasayanlar icin trafik sorunundan
kurtulmanin vakit ve enerji tasarrufu saglayacagini ve esnek
saatlerde ¢alisma gibi imkanlarin birer avantaj oldugunu
dusunmdaslerdir.

Bu avantajlar basta heyecan verici olsa da, uzun vadede
dezavantajlar da kendini gdstermeye baslamis ve
isverenler bu diizende islerin calisanlar tarafindan gerekli
Ozveri gosterilmeden yapildigin, ¢alisanlar ise evden
calismayla kiyaslandiginda eskiden islerine daha fazla
odaklanabildiklerini, calisma saatlerinin belirli olmasindan
dolayi daha az is yuku ile karsilastiklarini, ofis ortaminda
sosyallesme ve soluklanma imkani bulduklarini ancak su
anda kendilerini kronik bir stres altinda, yorgun ve tikenmis
hissettiklerini bildirmislerdir.

Online ¢alisma duzenine ge¢cmek zorunda kalan ¢alisanlar
icin; evde dikkat daditici unsurlari ydnetememek, cocuk
sahibi olmak, kadin cinsiyetinde olmak, gecim sikintisi
cekmek, psikolojik rahatsizliga sahip olmak ve sosyal destek
kaynaklarinin az olmasi gibi faktorler birer dezavantaj olarak
zikredilebilir. Dezavantajlardan bahsetmisken, bu krizi firsata
cevirmenin bazi yollarindan da bahsedilebilir. Ornegin, ev
ortaminda calismak icin 6zel bir alan olusturmak, calisma ve
6zel yasamlarini birbirinden ayirmaya yonelik saglikli sinirlar
cizmek ve ise gidip gelmekten dogan vakit boslugundan
istifade ederek spor, ylrlyUs, sosyal ve sanatsal etkinliklere
daha fazla vakit ayirmak gibi.

isverenler acisindan bakildiginda ise islerini dijital ortamda
surdtrme imkaninin olmamasi bazi sirketler icin en buytk
risk faktort olarak karsimiza cikmaktadir. Boylece, pandemi
sonrasi dénemde sirket ve kuruluslarin ayakta kalmak ve

is verimliliklerini artirmak icin insan kaynaklarina gereken
onemi vermelerinin olduk¢a énem kazandigi gértlmektedir.
Bilhassa, nitelikli calisanlarini pandemi sartlarinda
kaybetmek istemeyen kuruluslarin, calisanlarini psikolojik
ve motivasyonel anlamda destekleyen, onlara empatik bir
yaklasim sunan, yaratici fikirler Gretmelerine tesvik eden ve
ait hissedecekleri bir ¢calisma ortami sunmalarinin gelecekte
simdi oldugundan cok daha fazla dnem kazanacadi
asikardir.
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Atina Kulislerinde ‘Dinleme Skandalr’

Gectigimiz aylarda Documento gazetesinin
yayimladigi habere gore, bircok iist diizey
siyasi, biirokrat, gazeteci ve is adaminin
Yunanistan istihbarat Teskilat tarafindan
dinlendigi iddia edilmisti. Bu ay dineleme
listesine yeni isimler de eklenerek iddialarin
ses tonu daha da yiikseldi.

Bu giinlerde Atina’da hiikiimet iddialara
karsi gii¢siiz pozisyonda.

Yunanistan’da Documento Gazetesi'nin yayimladigi
raporda, Yunanistan Istihbarat Teskilat’nin (EYP) Yunan
burokrasisinde ¢nemli isimlerin telefonlarina “Predator”
isimli bir casus yazilim yerlestirdigi ve bu isimleri yasa disl
yollardan dinledigi iddia edilmisti. Documento gazetesi,
daha 6nce yayimladigi haberlerde eski Basbakan Andonis
Samaras, eski Vatandasi Koruma Bakanlari Mihalis
Hrisohoidis ve Olga Yerovasili, Disisleri Bakani Nikos Dendlias,
Kalkinma ve Yatirim Bakani Andonis Yeorgiadis, eski
Yunanistan Emniyet Teskilati Baskani Mihalis Karamalakis,
Yunanistan Istihbarat Teskilatindan Sorumlu Savci Vasiliki
Vlahu, Egitim ve Din Isleri Bakani Niki Kerameos ve Hikumet
SézcUst Yannis ikonomu gibi cok sayida bakan, eski bakan,
siyasetci ve gazetecinin dinlendigini ileri strmustu. Yeni
yayimlanan raporda ise Documento Gazetesi, Yunanistan
Genelkurmay Baskani Konstantinos Floros ve Korgeneral
Charalampos Lalousis’in telefonlarinin dinlendigini iddia
etti. Radikal Sol Koalisyon (SYRIZA), gazetenin iddialarinin
ardindan bir bildiri yayinlayarak, htikiimete iki soru sordu.
Bildiride, “Yunanistan Istinbarat Teskilati'nin, tlkenin silahli
kuvvetlerinin liderlerini hedef aldigi dogru mu? Ulkenin

istinbarat teskilatindan sorumlu olan isimler ve Glkenin
Basbakani Sayin Micotakis bu iddialari inkar edebilir mi? Net
cevaplar bekliyoruz” denildi.

iddialar Uzerine Muhalefet Lideri Cipras
Yiilksek Mahkeme Savcisi ile Goriistii

Dinleme skandali ile ilgili iddialarin ardi arkasi kesilmezken,
net bir atak da Yunanistan ana muhalefet partisi lideri Aleksis
Cipras'dan geldi. Cipras, skandal ile ilgili iddialari gorusmek
Uzere YUksek Mahkeme (Areios Pagos) Savcisi Isidoros
Doyakos'u ziyaret etti. Ziyaret sonrasi basin aciklamasi yapan
Cipras, tum iddialarin acikliga kavusturulmasinin Yunan
yargisinin sorumlulugunda oldugunu belirterek, yasa geregi
kayit altinda tutulmasi gereken verilerin ve kararlara imza
atanlarin iddialari aydinlatacak unsurlar oldugunu séyledi.

Nisan ayinda baslayan skandalin yankilari her gin bayUyerek
devam ederken, huktmet tarafi “olasi dinlemelerin” hizla
arastirilip; aciga cikariimasini istiyor. HikGmetin, konunun
tamamen aydinlatiimasini arzuladigini belirtilirken,
hukametin skandala karisanlar kadar yalan haber yapip
iftirada bulunanlarin da cezalandiriimasini istiyor.

Hukametin, casus yazilim programlariyla mtcadele
konusunda yasal dizenlemeler i¢in ¢alistigl da hukimet
tarafindan bildirilmis durumda. Ayni zamanda Yunan
hikameti, iddialarin da kanitlanmis verilere dayanmadidini
savunuyor.

Yunanistan hukdmetiic siyasetteki muhalifler kadar Avrupa
Birligi'nden de elestirilere maruz kaliyor. ic sivasetteki baski
ve Ozellikle Avrupa Birligi'nden gelen elestiriler, huk(metin
bir stire daha basini agritacaga benziyor.

Ermenistan, Karabag ile
Ilgili Anlasmalar1
Uygulamaktan

Geri Duruyor

Azerbaycan Disisleri Bakani Bayramov,
Ermenistan’in Karabag ile ilgili ii¢lii
anlasmalari uygulamadigini belirterek
“Ermeni olusumlar, Karabag topraklarindan
hala ¢ikariimadi ayrica mayin

konusu Azerbaycan i¢in sorun olarak
gecerliligini koruyor” dedi.

Rusya'yi ziyaret eden Azerbaycan Disisleri Bakani Ceyhun
Bayramov ile Rusya Disisleri Bakani Sergey Lavrov, baskent
Moskova'daki gértsmelerinin ardindan basin toplantisi
duzenledi.

Bayramov, Karabag ile ilgili Rusya, Azerbaycan ve
Ermenistan arasinda 2020 ve 2021de yapilan anlasmalara
deginerek, “Bu anlasmalar, Ermenistan tarafindan
uygulanmiyor. Ermeni olusumlar, Karabag topraklarindan
hala cikarilmadi ayrica mayin konusu, Azerbaycan icin
hassas sorun olarak gecerliligini koruyor. Ermeni tarafindan
verilen mayinlarin yer aldigi tarlalarla ilgili haritalar eksik ve
bu her hafta trajik olaylara yol aciyor.” ifadelerini kullandi.

Lacin koridorunun insancil amaclar dogrultusunda
Ermenistan tarafindan kullanilmadigini vurgulayan
Bayramov, “Azerbaycan’in bati sinirlari ile Nahcivan Ozerk
Bolgesi arasinda iletisim ve ulasim koridorlarinin agilmasi
sUreci gecikti.” dedi.

Bayramov, Azerbaycan ile Ermenistan arasinda baris
anlasmasl meselesine deginerek, sdyle devam etti:
“Azerbaycan, daha 6nce 5 temel prensip dogdrultusunda
anlasma taslagini hazirladi ve Ermenistan tarafina sundu.
Bunun ardindan iki tur muzakere yapildi. Baris anlasmasina
iliskin Gictinct gorus paketini Ermenistan tarafina sunduk.
Ermenistan ile Azerbaycan arasinda baris anlasmasi taslagi
konusunda GcUncU tur muzakerelerin yilin sonuna kadar
yapllmasinin mdmkun oldugunu dustntyoruz. Almati
Deklarasyonu ile Birlesmis Milletler (BM) TuzUgu, bu konuda
ilerlemek icin iyi bir temeldir. Bu temelde iliskiler iyilestirilebilir.”

Bayramov, Ermenistan ile mevcut sorunlari cozmekten ve
baris anlasmasini imzalamaktan yana olduklarini dile getirdi.
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Sudan’da Siyasi Krizi
Sonlandiracak “Cerceve
Anlasma” Imzalandi

Sudan’da asker ile siviller arasinda yeni
gecis donemini baslatacak, sivil hikkiimet
ve demokratik se¢imlerin yolunu a¢acak
“cerceve anlasma”, uluslararasi ve bélgesel
katilimla baskent Hartum’da imzalandi.

Ordu yonetiminde bulunan ve bir yili askin stredir siyasi
krizin yasandigi Sudan’da asker ile siviller arasinda yeni
gecis donemini baslatacak, sivil hikimet ve demokratik
secimlerin yolunu acacak “cerceve anlasma”, uluslararasi ve
bodlgesel katilimla baskent Hartum’da imzalandi.

Hartum’daki Cumhurbaskanligi Sarayr'ndaki torene,
Egemenlik Konseyi Baskani ve Ordu Komutani Orgeneral
Abdulfettah el-Burhan ve Yardimcisi Muhammed Hamdan
Dagalu ile bazi siyasi ve dini gruplar, partiler, sendika ve
meslek odalarl ile bazi silahli hareketlerin temsilcileri katildl.

Yeni gecis ddneminde ordunun katilimi olmadan tam bir
sivil otoritenin kurulmasi, savunmada reform yapilmasi,
nizami birliklerin birlestiriimesi ve milis guclerin orduya
entegrasyonuyla tek ve ulusal bir ordu kurulmasi, cerceve
anlasmanin maddeleri arasinda 6ne cikiyor. Anlasmaya
imza atan siyasi partilerce bir sivil basbakan belirlenmesinin
ardindan 2 yillik yeni gecis donemi baslayacak. Gecis
dénemi adaleti, glvenlik ve askeri konulardaki reformlar,
Cuba Baris Anlasmasi ve baris stirecinin tamamlanmasi, eski
Cumhurbaskant Omer el-Besir rejiminin tamamen tasfiyesi,
cerceve anlasmanin baslica konulari arasinda yer aliyor.
Cerceve anlasmaya imza atan taraflar, 4 ana konuda daha
fazla gdrisme ve istisarenin ardindan daha genis bir katilimla
nihai anlasmayi imzalama konusunda uzlasti.

Anlasma, ordunun savunma sanayisi disinda yatirim ve ticari
faaliyetlerde bulunmamasini sart kosuyor. Taraflarin cerceve
anlasmay! birkac hafta icinde nihai anlasmaya ve gecici
anayasal duzenlemelere donustirmesi bekleniyor.

Ulke genelinde on binlerce kisi, siyasi cerceve anlasmay!
protesto icin sokaklara ¢iktl. Anlasmayi reddeden

gruplar, asker iktidardan cekilene ve demokratik sivil
yonetime gecilene kadar gosterilerin strecegini acikladi.
Cumhurbaskanhdi Sarayi'na dogru yurtyen gostericiler,
anlasmay! reddeden ve kinayan sloganlar atti, anlasmay!i
tanimadiklarini séyledi.
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MUSIAD Sektor Kurullari ve is Gelistirme Komisyonu Baskani

Girisimcilik son yillarda ¢ok konusuluyor
ve basarili girisimler sayesinde ¢ok sayida
genc arkadasimizin bu konuda kendisini
gelistirmek istedigini goriiyoruz.
Universite déneminde kendi fikirlerinin
pesine diiserek isini biiyliitmiis

bir girisimci olarak, bu konuda

¢ok sayida soruyla karsilasiyorum.
Girisimci olmak lizerine en ¢ok sorulan
sorulara bu yazida cevap vermeye ¢alistim.
Umarim bilgi ve deneyimlerimle birilerine
1sik olmayi basarabilirim.

2000’lerin baslarinda girisimcilere maceraperest gozlyle
bakilirdi. Ginumuzde ise bu durumda tamamen degisti.

Pek cok genc ve yetenekli insan, fikirlerini hayata gecirerek
basariyi yakalamak Uzere var glclyle calisiyor. Peki ama iyi
fikir basari getirir mi? Bunun cevabinin hayir oldugunu pek
cok deneyimle gérduk. lyi fikir elbette tek basina yeterli degil.
Pek cok bilesenin bir arada bulunmasiyla bir girisim ancak
basari getirir. Sizlere bunlardan bahsetmek istiyorum.

Once tlkemizin girisimciler acisindan sagladigr avantajlardan
biraz bahsetmeliyim ¢tinkt imkanlarimizin farkinda olmak ve
degerlendirmek ise baslarken blytk dnem tasiyor.

Teknoparklar, kulucka merkezleri, devlet tesvikleri, girisim
sermayesi fonlari, melek yatirim aglari ve Universitelerdeki
girisimcilik merkezleri cok cesitli imkanlar sunuyor. Bunlar
sayesinde Turkiye’de ¢ok guclu bir girisimcilik ekosistemi
bulunuyor. Ulkemizde her yil onlarca degerli start-up
milyonlarca dolar yatirim aliyor ve dinyaya aciliyor.
Ulkemizin yarisinin 29 yasin altinda olmasi yeni girisimler icin
gerekli dinamizme sahip oldugumuzu gosteriyor.
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Tiirkiye’de
Girisimci Olmak:
Firsatlar ve
Tavsiyeler

Turkiye, girisim ekosistemi icin uygun kosullari sunuyor
Ulkemizde ozellikle 2010°’dan bu yana girisimcilik ekosistemi
bUyudl ve Turkiye hizla dnemli bir bolgesel start-up

merkezi haline geldi. 2010’larin ilk yarisinda, yeni girisim
sermayesi fonlarinin baytmesi ve ilk yatinmlarini yapan
melek yatirimcilar sayesinde, Turkiye girisimcilik ekosistemi
yillik 100 milyon dolarlik start-up yatirimina ulasti. 2010’larin
ikinci yarisinda ise yeni risk sermayesi fonlarinin cogu cikis
yapti ve ikinci fonlarini kurmak icin calismaya basladi. Turkiye
girisimcilik ekosistemi 2020’lerde buyUme ivmesini artirdi.

Hedeflenen noktaya gelebilmek icin girisimcilik

ekosistemin tUm parcalarinin dogru ve uyumlu calismasi
lazim. Universitelerin yuruttigu faaliyetlerin, melek
yatinmcilarin, risk sermayesi fonlarinin, kulucka merkezleri
ve teknoparklarin cogalmasi, KOSGEB, TUBITAK ve benzeri
kurumlarca verilen Ar-Ge desteklerinin artmasi, girisimciligin
mifredata eklenmesi ve melek yatirimci kanunun olmasi
ekosistemin buyUmesini pozitif yonde etkilemeye basladi.

Turkiye, girisimcilik ekosisteminin olusmasi icin burokratik
ve yasal altyapl konusunda da avantajli. Turkiye’'deki yeni
girisimler her gecen guin artarken buna bagdl olarak verilen
destek de artiyor. Son villarda devlet destekli ya da 6zel
kurumlarin destegi ortaya koyulan bircok énemli ¢calisma
var. Diger yandan, geng girisimcilerin var olabilecegi uygun
ortami bulmak da artik daha kolay. Genc girisimciler icin artik
bilgiye ulasmanin en dnemli yolu dijital diinya.

Son dénemde Ulkemizde bir girisimcilik ktltart olusmaya
basladi ve 6zellikle son yillarda yurt disi yatirmcilarin
Ulkemizdeki girisimlere gosterdikleri ilginin artmasiyla

bu kultdr daha da gelismeye basladi. Kiresel start-up
eko-sistem arastirmalari merkezi Startup Blink tarafindan
vayinlanan “Kuresel Startup Eko-sistemi Endeksi 2021”
raporu da bunu dogruluyor. Rapora gore Ulkemiz en iyi
start-up eko-sistemine sahip 100 Ulke arasinda 44’Unct
sirada yer aliyor. Start-up sayisi, kalitesi, calisma kosullari,
calisan sayis, internet 6zgurligu, ingilizce seviyesi, is yapma
kolayligl, teknoloji servislerine ulasim gibi kriterlerin g6z
oninde tutuldugu siralamada Turkiye, bir dnceki yila gore

bes basamak yukseldi. 100 Ulkede 1000 sehir Gzerinde
yapilan arastirma, ilk kez 2017°de yayinlanmis ve Turkiye o
yil 34°Uncl sirada yer almisti ve 2020°'de 49°a gerilemisti.
Ancak 2021 yilinin ilk yarisinda girisimcilerimizin basarilari
sayesinde yeniden Ulke olarak 5 basamaklik bir ilerleme
sagladik. Startup Blink'in raporunda oldugu gibi sektdrde
yapilan bir¢ok arastirma Tarkiye'nin gercek bir “girisimci
potansiyeline” sahip oldugunu gosteriyor. Bunun kacinilmaz
bir sonucu olarak yatirimlarda artis gdriyoruz. Rakamlar da
bunu dogruluyor. 2020’nin tum yatirimi, yalnizca 2021 yilinin
ilk ¢ ayinda Uce katland.

Cumhurbaskanhigi Yatirim Ofisi’nin verilerine gore

2020 yilinda 179 start-up melek yatirimcilar ve risk
sermayedarlarindan toplamda 137 milyon dolarlik yatirim
aldi. 2021 yilinin ilk ceyreginde yeni bir rekor kirildi. Ik ti¢
ayda 61 Turk girisiminin aldigi yatirim 509 milyon dolar oldu.
En fazla yatirim alan 10 sirketin dérdt oyun sektortinden
ciktl. Pandemiye ragmen 2020 ve 2021 Ulkemizde girisimcilik
acisindan bir sicrama yili oldu. Krizi firsata cevirmek

diye kliselesmis bir séylem vardir, gercekten de bunu
gbrdtgumuz ve gdzlemledigimiz bir yil oldu.

Basarili bir girisimci olmak icin tavsiyeler

Benim girisimcilik sertvenim Gniversite yillarimda baslamisti.
Tahmin ediyorum ki pek ¢cok genc arkadasim tam da

bu doénemde girisimlerinin tohumlarini atmak istiyor.
Universiteden mezun olan genclerimizin éninde iki tane

yol oluyor: Biri girisimci olmak, digeri de buyuk bir sirkette
kariyer edinmek. Girisimci adaylarina bazi tavsiyeler vermem
gerekirse sunlari soyleyebilirim:

Girisiminizi basarili olmasi icin fikrinizi pazar kosullarina ve
tuketici dinamiklerine uygun sekilde dtzenleyip dlceklenebilir
bir ekonomik deger Uretebilmeniz gerekir. Buradaki asil is
fikri bulmak degil, onu hayata gecirmektir. Etrafta konusulan
her 1000 fikirden 7 tanesi proje haline gelir, 2’si basarili olur.
Ustelik dnemli olan bir fikrin ilk kimin aklina geldigi degil,

o fikri kimin basarili sekilde uyguladigidir. Emin olun pek

cok kisiden, “bu fikri biz daha 6nce disunmustik” veya “bu
denendi ama olmadi” tepkisi alirsiniz. Fakat belki de onlarin
basaramadidini siz basaracaksiniz? Bu yUzden fikrilerini,
dogru sekilde ve zamanda hayata gecirmelerini éneririm.

Bir diger dnerim ise dogru ekibi bir araya getirmek. Bir Kisiyi
sadece arkadasiniz veya akrabaniz diye ortak yapmayin.
Ayrica girisimciligin tek kadrolu bir is olmadigini da
aklinizdan cikartmayin. Girisiminizin en basindan itibaren
dogru insanlarla yol alin. Bir projeyi yoktan var edecek ve
onu basariya tasiyacak olan ekiptir. “Eger bir odadaki en zeki
kisi sensen, yanlis odadasin demektir”

s6zU size yol gdstersin.

Ayrica mutlaka sevdiginiz isi yapin. Sevdiginiz isi
yaptiginizda, engellerin Ustesinden gelmek, tutkunuzu
strdtrmek ve bunu insanlarin faydalanabilecegi bj a
sokmak sanilandan cok daha kolay hale gel'yorﬂ’h

START
up

Konfor alaninda uzaklasmak cok énemli. Bu sayede olumsuz
sonuc¢lanan denemeler dahi 6gretici hale gelebilir. Konfor
alaninda kaldiginiz stirece ayni seyleri strekli tekrar edip
durursunuz. Asil gelisme alani konfor alaninin disidir.
Yaptiginiz isi tutkuyla yapin ve yaptiginiz ise sarilin. Tutkuyla
yaplilan isler fark yaratir. Siz yapmazsaniz bir baskasi yapar,
bu nedenle harekete gecmekte tereddut etmeyin.

Tum bunlari yaparken, ayni sizin gibi isini tutkuyla yapan,
inancli ekip arkadaslari edinin. Kapsayici olun ve ekibinizi
dogru yonlendirin ve onlara rehberlik edin. Dogru ekip sizi
basariya ulastirir. En énemlisi hayallerinizin pesinden kosun.
Hayallerinizi gerceklestirmek icin kendinize hedefler koyun
ve bu yonde ilerleyin.

Genc girisimcilerin kendilerini kesfetmesi, zayif ve glclt
yonleriyle kendilerini taniyarak hareket etmesi dnemli.
Teknoloji alaninda girisimde bulunmak isteyenler ve genc
profesyoneller icin sunlari soyleyebilirim: Girisimcilik kolay bir
yol degil. Bu ylzden sevdiginiz, keyif aldiginiz bir alan secin.
Cunku cok calismaniz gerekecek. En azindan bunu severek
yapin. Ayrica hedefinize odaklanmak icin is yuka énemli.
Kaldirabileceginiz kadar isin altina girin. Ayni anda birkac
farkli projeye bolinmek odagdinizi dagitabilir.

Cogu girisimci hizli para kazanmaya calisiyor. Ancak
hedeflediginiz sey sadece para getirecek bir girisim
yaratmaksa size kolay gelsin. Anlamli ve énemli bir

sey yaratmaya calismalari, basarili girisimcilerin ortak
Ozelliklerinden biridir.

Girisiminiz basari kazandiginda ve yatirim alirken
yatirimcinizi da cok iyi secin. Sizinle ayni vizyonda olan bir
yatirimct ile ilerlemek ¢ok fark yaratacaktir.

Son olarak, olumsuz deneyimlerden ve basarisizliklardan
da dersler cikarmaya gayret edin. 1921de Walt Disney iflas
ettiginde liderleri tekrar deneyemeyecek kadar korkmus
olsaydi bugiin boyle bir sirket hayatta olmayacakti.
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Elon Musk’in :
Mavi Tik ile
Basi Dertte!

Dezenformasyon Yasasinin Sosyal Medyaya Etkisi
7
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Avukat

Sosyal medya platformu Twitter’da yeni sahibi Elon
Musk’in hayata soktugu Ucretli mavi tik uygulamasi
dunyada kaosa neden oldu. ‘Mavi tik” alinmis sahte
hesaplar Uzerinden yapilan paylasimlar, diinya devi
firmalara buyUk zarar verdi. Simdilik sadece iOS
kullanicilart icin acik olan abonelik secenegdinin cuma
gunu kullanici cubugundan kaldirildigr géruldu. Aboneligi
daha 6nce alanlarin ise profillerinde ‘mavi tik’ bulunmaya
devam ediyor.

Mavi tikin artik Ucret 6deyerek satin alinabilmesi sonrasi,
‘mavi tik’li sahte hesaplar tiremeye basladi. Bu skandallar
arasinda son buyuk skandali Eli Lilly isimli dtnyaca unld
ecza ve ilac firmasinin paylasimi oldu. Mavi tikli Twitter
hesabi Gzerinden bir paylasim yapan firma, blytk olay
yarattl. Paylasimda, firmanin artik insulini Ucretsiz olarak
dagitacadi yaziyordu. ilac diinyasinda zaten tartismali
bir konu olan instlinle ilgili yapilan bu aciklama buyk
sansasyon yaratti ve bedeni topladi. Ancak daha sonra
paylasimi yapan hesabin Eli Lilly firmasina ait olmadigi ve
Twitter'dan Ucret 6deyerek mavi tik alan bir kisi oldugu
ortaya ciktr. Eli Lilly bu paylasimin dogru olmadigini
duyurdugunda ise is isten gecmisti. Borsada firmanin
hisseleri cok sert bir dtsts yasadi ve yatirimcilar

zarara ugratti. Bir diger skandal ise dtinyanin en énemli
savunma sanayi devlerinden Lockheed Martin'de oldu.
Lockheed Martin ismiyle paylasim yapilan mavi tikli
hesaptan, son derece dikkat ceken ve bUyUk etki yaratan
bir paylasim yapildi. F-35 savas jetlerinin de Ureticisi

olan firma aralarinda ABD, israil ve Suudi Arabistan’in

da bulundugu ulkelere artik silah satisi yapilmayacagdini
duyuran bir paylasim yapti. Bu hesabin da daha sonra
firmaya ait olmadigi ortaya ¢ikti ancak Lockheed Martin
hisseleri aciklama sonrasi buyUk dusus yasamisti bile.

Manipiilasyon ve Dolandiricilik Tehlikesi

Nintendo ve Valve gibi oyun devlerinin de benzer sahte
paylasimlara kurban gittigi belirtiliyor. Bu mavi tikli sahte
paylasimlardan nasibini alan sadece dev firmalar degil.
Unlu kisiler de bu tarz paylasimlarla ilgili sorun yasiyor.
Nitekim UnlU basketbolcu LeBron James'in ‘takimindan
ayrilmak istedigine’ dair mavi tikli hesaptan yapilan
paylasim spor dinyasinda blyuk olay yaratti. Bu gibi
olaylar, Elon Musk’in Twitter'daki yeni uygulamalari
hakkinda soru isaretlerini artirirken, mavi tik kullanilarak
yapllabilecek manipulasyon ve dolandiricilik endiselerini
de gindeme tasidi. Nitekim yasanan skandallarin artmasi
Uzerine Twitter mavi tik uygulamasini simdilik durdurdu.

Twitter'’da Mavi Tik Ne ise Yariyor?

Twitter'daki mavi onay rozeti, kamu menfaatini
ilgilendiren bir hesabin orijinal oldugunun bilinmesini
saglar. Mavi rozet alabilmeniz icin hesabinizin orijinal,
taninmis ve aktif olmasi gerekir.

UZMAN
GORUSU

HUKUKi DEGERLENDIRME

Dezenformasyonun Ortaya Cikis Sekilleri:

2000’li yillarin basindan itibaren internet kullaniminin
tim dunyada ¢ok hizli bir sekilde artmaya baslamasi,
neredeyse her hanede internete erisim imkaninin olmasini
saglamistir. We are Social ve Hootsuit sirketlerinin 2019
yilinda yayinladiklari arastirma raporlarina gére dinya
ndfusunun yUzde 56’si internet kullanicisi, ylizde 45|
sosyal medya kullanicisidir. Tarkiye'de de 2019 yil TUIK
verilerine gore hanelerin ylzde 88’inde internete erisim
vardir. Nufusun ise ylzde 63’0 sosyal medya kullanicisidir.
Bu istatistikler incelendiginde; dezenformasyonun her
gecen gun farkli bir boyuta ulasabilecegini anlamak zor
degildir. Clinkt sanal bir ortamda milyonlarca kisi anonim
veya sahte hesaplarla sosyal medyada dolasmakta,
hicbir denetime tabi olmadan her istediklerini
paylasabilmektedirler. Bunun icin gerekli olan tek sey
internete erisim imkanina sahip olmaktir. 20 yil dnce bir
bilginin bu kadar hizli paylasiimasi ve yayilmasi mimkain
degilken, halihazirda her tarlu bilgi aninda milyonlara
ulasmaktadir. Bu durum her gecen gtin blydyen bir
tehlikeye isaret etmektedir. Arastirmalarda da belirtildigi
Uizere, sosyal medya platformlarinda bilgiyi paylasma
konusunda evrensel bir standart yoktur. Bu durum
bilgilerin carpitiimasina, sahte haberlerin sanal ortamda
dolasmasina, gercede ulasmanin 6ninun kapanmasina
yol acmaktadir.

Dezenformasyon, asllsiz bilgi paylasimlari ve sahte
haberler kasitli yapiliyorsa cesitli stratejiler dogrultusunda
yapildigi da arastirmalarda yer almaktadir. Bunlar su
sekilde siralanmaktadir:

- Hedef alinan kesime yaniltici bilgiler sunarak
olumsuz yorumlara neden olmak,

- Hedef alinan kesime, gercek bilgiyi destekliyor

ve savunuyor imajl ¢izerek daha sonra o bilgiyi
gecersiz kilacak, hedeften uzaklastiracak yorumlarda
bulunmak,

- Hedef alinan kesime fazladan carpitici bilgiler
eklemek.

Bu sayilanlar kasitli olarak yapilan dezenformasyonda
izlenen yollardir.

Dezenformasyona Y6nelik
Tiirkiye’de Hayata Gegirilen Uygulamalar

Bircok Ulkede dezenformasyona yonelik hukuki
duzenlemeler yapilmaktadir. Tarkiye’deki dlizenlemelere
bakildiginda dezenformasyona yénelik bir cezai yaptirim
onceki kanunda bulunmamaktaydi. 5237 sayil Turk Ceza
Kanunu’nda yalan haber yaymaya yonelik yalnizca bir
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madde bulunmaktaydi. S6z konusu madde yalnizca
savas durumlarini kapsamaktaydi; s6z konusu 5237
sayil Turk Ceza Kanunu’nun 323. maddesi su sekildedir:
Savasta yalan haber yayma: (1)Savas sirasinda kamunun
endise ve heyecan duymasina neden olacak veya halkin
maneviyatini sarsacak veya didsman karsisinda Ulkenin
direncini azaltacak sekilde asllsiz veya abartilmis veya
Ozel maksada dayall havadis veya haber yayan veya
nakleden veya temel milli yararlara zarar verebilecek

herhangi bir faaliyette bulunan kimseye bes yildan on yila
kadar hapis cezasi verilir.

Bu konuda 2007 yilinda yurarlige giren 5651 sayili
“Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve
Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla Muicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun” bashginda yapilan degdisiklikleri iceren
ve 31 Temmuz 2020 tarihinde yurarltge giren 7253 sayili
kanun énemli bir adimdir. Zira bu kanun ile sosyal ag
saglayicisinin tanimi yapilmis, sosyal ag saglayicilarina
Turkiye'de temsilci bulundurma zorunlulugu getirilmis,
erisimin engellenmesinden énce “icerigin ¢ikarilmasi”
yolu duzenlenmis, sosyal ag saglayicinin “icerigin
yayindan ¢ikarilmasi ve erisimin engellenmesi” ile

“6zel hayatin gizliligi nedeniyle icerige erisimin
engellenmesini” gerektirecek basvurulara 48 saat icinde
cevap vermekle yukamld olacadi belirtilmistir. Ayrica
kanunda gecen dizenlemelere muhalefet halinde sosyal
ag sadlayicilarina yonelik para cezalari ile internet trafigi
bant genisligine yonelik mtdahaleler dahil bircok yeni
mieyyide de duzenlenmistir. Mevzuatimizdaki blyik
bir boslugu gidermek Uzere yapilan bu degisiklikler
incelendiginde, kisilik haklari ve 6zel hayatin gizliligini
ihlal eden eylemlere karsi yapilacak basvurularda hizli
bir sonu¢ alinarak s6z konusu ihlalin engellenmesinin
amaclandigi gérulmektedir.

S6z konusu yasa kapsamli olmakla beraber, internet
ortamindaki asllsiz bilgi paylasimlarinin énlenebilmesi
yani dezenformasyonun engellenebilmesi acisindan
Ozel bir hUkUm icermemekteydi ve yasanin gerekleri

yerine getirildiginde kurulacak sistemde muhatap bir
temsilci bulunmasi ve kisilik hakki ihlallerine yénelik
etkin bir sikayet sistemi kurulmasi beklenmekle beraber
asllsiz bilgi paylasimlari icin hentiz kesin bir ¢6zim
getirilmemisti.

Bu durum sosyal medya ve kamuoyunda giindemde olan
Turkiye Buayuk Millet Meclisi Genel Kurulu’nda 13.10.2022
tarihinde kabul edilen 7418 sayili Basin Kanunu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Yapiimasina Dair Kanunla
acikliga getirilmis oldu. 5237 sayili Turk Ceza Kanunun 217.
maddesine teselstl ettirilen 217/a maddesi ile ihdas edilen
suc su sekildedir;

(D Sirf halk arasinda endise, korku veya panik
yaratmak saikiyle, Glkenin ic ve dis gtvenligi, kamu
duzeni ve genel saglidi ile ilgili gercege ayKkiri bir
bilgiyi, kamu barisini bozmaya elverisli sekilde alenen
yayan kimse, bir yildan Gc¢ yila kadar hapis cezasiyla
cezalandirilir.

(2) Fail, sucu gercek kimligini gizleyerek veya bir
orgutun faaliyeti cercevesinde islemesi halinde, birinci
fikraya gore verilen ceza yari oraninda artirihr.”
Esasinda gec kalinmis bir diizenleme olarak kabul
edilecek bu yasa, Ulkemize has bir durum olmayip,
bilakis bircok tlkenin ihtiyaclari cercevesinde
hazirladiklari yasalara benzemektedir.

a) Almanya

Almanya'da internet ortamindaki faaliyetlere iliskin olarak
oncelikle 2007 yilinda Telemedya Kanunu c¢ikariimistir.
Bu kanunda faaliyet yurtten aktorler, sorumluluklar
ve erisimin engellenmesine dair konular ele alinmistir.
2017 yilinda ise Almanya, The Network Enforcement
Act (NetzDG-Sosyal Aglarda Hukuk Uygulamasinin
lyilestirilmesi Hakkinda Kanun15) kanununu cikararak
sosyal medya sitelerindeki yasa disi iceriklerin, sahte
haberlerin ve dzellikle nefret sdylemlerinin hizli bir
sekilde ortadan kaldirilmasini amaclamistir. Hemen

belirtmek gerekir ki bu kanun her ne kadar sosyal
medya platformlarindaki bircok hukuka aykiri icerigin
ortadan kaldirlmasini amaclasa da dogrudan asilsiz bilgi
paylasimini veya dezenformasyonu engellemeye ydnelik
olarak cikariimamustir. Kanunun gerekcesi incelendiginde;
sosyal medyada irkcilik ve nefret sdylemleri iceren
paylasimlara hizli bir mtdahale edilmesinin gerekliliginin
on planda oldugu goértlmektedir. Diger yandan sosyal
medya sitelerinin sorunlarin ortadan kaldiriimasi
noktasinda yetersiz kaldigina da dikkat cekilmistir.
Youtube'un suc teskil eden icerigi ytzde 90 oranla
kaldirdigl, Facebook’un sadece ylzde 39’'una mudahale
ettigini, Twitter’in ise ylzde Tde kaldigi belirtilmistir.
Dolayisiyla burada sosyal ag isletmelerinin sorumluluk
almasi gerektigi, mevcut sistemin sorunlari ¢cdzemedigi,
yeni hukuk kurallarinin ve cezai sorumlulugun internetteki
suclara karsi dtizenlenmesi gerektigi belirtilmistir.
Kanunda gosterilen hukuka ayKkiri icerikler tespit
edildiginde, sz konusu icerigin yayindan kaldiriimasi
icin sosyal ag isletmelerine 24 saat stre taninmistir.

Aksi takdirde 50 milyon Euro’ya kadar cezalar verilmesi
6ngorulmustir. Kanun ile Alman vatandaslarinin, kanuna
aykirt bir paylasimi tespit edilenler hakkinda ihbarda
bulunmasi mumkdn hale gelmistir. Ayrica “uyar-kaldir”
seklinde isleyecek bir sikayet sistemine dair dizenleme
getirilmistir. Yargl yolunu kullanmadan énce herhangi
bir sekilde kisilik hakkinin ihlal edildigini distnen Kisi,
dogrudan sosyal medya isletmesine basvurarak hukuka
aykirricerigin engellenmesini ya da cikartilmasini talep
edebilmektedir. Kanunun “minimum 2 milyon” kayitli
kullanicisi olan sosyal medya siteleri icin geldigi de
belirtilmistir.

Alman Sosyal Medya Kanunu, devletlerin sosyal medya
platformlartile iletisimde en énemli sorunlarindan biri
olan “muhatap bulma” hususuna da bir cozim getirmistir.
Buna gdre sosyal medya platformlari Almanya'da yetkili
ve sorumlu bir temsilci belirlemek zorundadir. Ayrica bir
de irtibat kisisi belirlemeleri gerekmektedir. Bu dogrultuda
Almanya’da Facebook yuzlerce kisiyi ise almak zorunda
kalmis, boylece Almanca bilen moderatorler istihdam
edilerek “paylasim silme birimleri” olusturmustur. Bu
sekilde hukuka aykir paylasimlara midahale imkani
saglanmistir. Ayni sekilde Twitter'in da Almanca bilen ve
hukuk gecmisi olan kisileri istindam ettigi fakat Avrupa'daki
merkezi olan Dublin’den bu paylasimlari takip ettikleri
rapor edilmistir. Burada sosyal medya sitelerinin hukuka
aykirilik denetimini yapmadiklari, fakat Alman yasalarini
bilmeleri gerektigi, ctinkl Alman yasalarina ayKkiri bir
paylasim varsa o zaman mudahale etmeleri gerektigi, yani
bir nevi bunu bilmelerinin zorunlu oldugu anlasiimaktadir.
Boylece Almanya esasinda sosyal medya sitelerine
onemli bir sorumluluk getirmis ve hukuku bilmesi gereken
kisileri istihdam etmesi gerekliligi ortaya ¢cikmistir. Bu
durumun sagladigi bir diger kolaylik ise, Alman kolluk ve
adli makamlarinin taleplerini karsilayacak bir muhatabin
hazir bulunacak olmasli ve kurumlar arasinda is birligi

UZMAN
GORUSU

imkanlarinin artmasinin saglanacak olmasidir.

Kanunda ayrica hukuka aykiri icerik kavrami kapsamli bir
sekilde ele alinmis ve Alman Ceza Kanunu'na atif yapilarak,
kanunda sayilan cesitli suclarin bu kapsama girecedi
degerlendirilmistir. Bu baglamda atif yapilan suclardan
herhangi birisi internet ortaminda paylasilirsa, hakki ihlale
ugrayan kisi herhangi bir mahkemeye basvurmadan,
dogrudan sosyal ag isletmesine basvurabilecek ve s6z
konusu icerigin kaldiriimasini talep edebilecektir. Burada
dikkat cekici bir husus ise, sosyal ag isletmecisi boyle

bir talep ile karsilastiginda haberlesme hirriyetinin ihlal
edildigini ya da 6zgurltklerin kisitlandigi savunmasini
yapamayacaktir. Kanun elbette tartismalari da beraberinde
getirmistir. Ozellikle kisilerin bilgiye ulasmasi ve ifade
6zgUrlugl noktasinda bazi kisitlamalar getirdigi, adli

bir denetimin olmadigi seklinde tartismalar ortaya
cikmistir. Dezenformasyon ile micadele her ne kadar

bu kanunun iceriginde belirtiimese de 6zellikle suc teskil
edecek bir boyutu varsa dezenformasyonu kapsadigi da
anlasiimaktadir. Gerekcesinde sahte haberlerin zaman
zaman “zararli sdylentiler’e sebep oldugdu, yeni kanunun
bu tip dezenformasyonlar da kapsadidi belirtiimektedir.
Almanya’nin bu kanunu, hukdmetlerin sosyal medya
platformlarinin hukuka uymasini saglamaktaki en dnemli
orneklerinden biri olarak gortlmektedir.

SONUC

Covid-19 pandemisi streci de gdstermistir ki kimlerin
hangi niyetle paylastiklari bilinmeyen bircok sahte
haber sosyal medyada dolasmistir. Bu durum zaman
zaman toplumu demoralize etmistir. Toplumda

endise ve korkuya sebep olmustur. Yalnizca Ulkemiz
Ozelinde degdil, tim dinyada s6z konusu paylasimlar
benzer sekilde yayilmaya devam etmektedir. internet
kullanicisi olan her birey basit bir paylasimi kitlelere
ulastirip algr yénlendirmesi yapabilmektedir. Ya da
profesyonel kisi veya sirketler tarafindan organize
eylemler yapilarak kamu duzenini bozmaya yonelik ciddi
dezenformasyonlar ortaya ¢ikarilabilmektedir. Yurarlige
giren sosyal medya yasas! ve dezenformasyon yasasl

bu dogrultuda dnemli bir adim olmustur. Sosyal medya
yasasl ile sosyal medya isletmecileri sorumluluk altina
alinmis akabinde dezenformasyon yasasi ile birlikte
bireylerin sorumlulukla hareket etmesini gerektirecek
mUeyyidelerin ceza kanunda yer almasi saglanarak
vatandasin dogru bilgiye erisimindeki engeller ortadan
kaldiriimaya cahsiimistir.
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Ersin CATALBAS

Vakif Katilim insan Kaynaklari Direktéri

Pandeminin is yapis

sekillerini degistirmesiyle
birlikte is diinyasina yeni eklenen
kavramlardan biri de

sessiz istifa oldu.

Son zamanlarda giindeme
siklikla gelen sessiz istifa,

en sade tanimiyla “¢alisanlarin
is slireclerine bir katma deger
saglamaksizin sadece
gerekeni yapiyor olmalan”
seklinde ifade ediliyor.

Sessiz istifa, isten ayriimak anlamina gelmiyor;
calisanin is taniminin disina asla cikmamasini kapsayan
ve is streclerinde verimliligi olumsuz yonde etkileyen
negatif bir degisim olarak karsimiza cikiyor.

Sessiz istifanin yeni yeni duyulmaya ve calisanlar
tarafindan benimsenmeye baslandi§i dénemlerde

bu durum isveren tarafindan énemli bir sorun olarak
gbrulmuyordu. Sonu¢ odakli yaklasildiginda, ¢alisanlar
kendi sorumluluklarinda olan gérevi eksiksiz yerine
getiriyor ancak bunun 6tesine gecmek icin inisiyatif
almiyorlardi. Fakat cagimizin is dinyasinda gérev
taniminin 6tesine gecmeye hevesli, bu yonde inisiyatif

Pandemi Sonrasi
Kurumsal Calisma
Alanlarinda Personel
Sorunlari ve
Egilimleri

alabilen ve yaptigi ise katma deger saglayacak nitelikli
insan kaynaginin bulundugunu ve bunun kritik bir
rekabet avantaji oldugunu biliyoruz. Bu nedenle bu
insan kaynagini elimizde tutmak, gelistirmek, yuksek
motivasyonla gorevlerini yerine getirmelerini saglamak
en 6nemli goérevlerimizden biri olarak karsimiza cikiyor.
Evden calisma modeli, is yerleri icin maliyet avantaj
olustursa da bunu basariyla ydnetemeyen bazi
kurumlarda calisanlarin ise baghliklarinin azalmasina
ve motivasyonlarinin diismesine neden oldu. Bu
ddnemde sessiz istifayi bir tehdit olarak gérmek
yerine kurumlarin ¢alisanlariyla aralarindaki bagi
glclendirmeye, onlarin motivasyonlarini yikseltmeye
ve en 6nemlisi temel is gdrevlerini yeniden

gdzden gecirmeye yonelik cesitli insan kaynaklari
uygulamalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi yoninde
caba sarf etmesi gerekiyor.

Takdir kaltarandan pekistirilmesi, ic iletisim
calismalarinin yayginlastiriimasi, calisanin hem

mesleki hem de kisisel yetkinliklerini gelistirmesine
imkan saglayacak egitimlerin kurgulanmasina

yonelik revize edilmis dinamik bir insan kaynaklari
stratejisi kurgulamak her iki taraf icin de is strecinin
basariyla devamini saglayacaktir. Calisanlar, kuruluslari
tarafindan desteklendigini ve takdir edildiklerini
hissettiklerinde, motivasyonlari ve aidiyet duygulari
6nemli derecede artiyor. Calisanlar tarafinda tim
seffafligiyla sessiz istifaya neden olan etkenleri
anlatmak, kurum tarafinda ise bu etkenleri dinlemek ve
anlamak, beklentileri karsilayacak ¢co6zimlerin ortaya
cikmasina olanak saglayacaktir. Boylelikle dezavantaj
gibi gériinen sessiz istifa dnemli bir yenilenme sirecine
baslangic edecek, bir baska ifadeyle kriz firsata
cevrilebilecektir.

Pandemiyle birlikte calisma hayatimizin dnemili

bir parcasi olan uzaktan calisma, bireylere kendi
hayatlari Uzerinde daha fazla kontrol saglayabilme

o

olanadi sundugu icin daha cok tercih edilir hale geldi.
isverenlere ise bunu etkin ydnetme ve adaptasyon
sorumlulugunu Ustlenme misyonu yukledi. Bdylece
hem klasik hem de uzaktan calisma unsurlarini

iceren hibrit calisma modelleri devreye alind.

Ayrica yeni ddnemde, calisanlar artik sadece is-
hayat dengesini saglamaya calismakla kalmayip isin
anlamini, amaclarini, kendi beklenti ve geleceklerini
de sorgulamaya basladi. Dolayisiyla calisanlarin
kisisel kariyer beklentilerini kurumun hedefleriyle ayni
noktada bulusturmak blytk énem arz eder hale geldi.

Vakif Katilim olarak pandemi déneminde gtclu
teknolojik altyapimiz ve calisma arkadaslarimizin Gstin
performansi sayesinde devreye aldigimiz hibrit calisma
modelinde hicbir aksilik yasamadik, aksine son derece
verimli calismalar ortaya koyduk. Calisanlarimizin
motivasyonunu en Ust dlzeyde tutmak ve gelisimlerini
desteklemek adina; online terfi streclerinden akademik
ve mesleki egitim destegine, kurum ici sosyal medya
platformundan kisiye ¢zel uygulamalara, 6zel gin
kutlamalarindan online etkinliklere, hobi atélyelerinden
uzman diyetisyen ve psikologlarla saglk sohbetlerine
kadar onlarca uygulamayi hayata gecirdik. Cinku biz
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calisanlarimizi 6nemsedigimiz kadar iletisimin 6z{ olan
geri bildirimi de énemsiyoruz.Blylme stratejimize
bagdli olarak artan personel sayimizla da bu 6zverili
calismalarimizi katlayarak devam ettiriyoruz.

Ote yandan, calisan memnuniyetini yikseltme
dogrultusundaki gelisim programlarimiz ve
yetistirdigimiz yetkin insan gtctyle katihm finans
sektdrinln bilgi birikimini artirmaya ve basarimizi
uluslararasi arenada taclandirmaya devam ediyoruz. Bu
kapsamda, dinyanin en prestijli 6dtl programlarindan
Brandon Hall Group HCM Excellence Awards ve Stevie
Awards For Great Employers’ta ¢dile layik goruldak.
‘Gelecege Katilim’ programiyla ‘En iyi Ozgin/Yenilikci
Yetenek Yonetimi’ kategorisinde; ‘Gelecegin Sube
Mudurlerini Gelistirme Programi’ ile ‘En lyi Liderlik
Gelisim Programi’ kategorisinde; ‘Kocluk ve Mentorluk
Programr’ ile de ‘Kocluk ve Mentorlukta Basarr’
kategorisinde 6dul almaya hak kazandik. Iste tim

bu oduller ve daha fazlasi calisma arkadaslarimiz ve
katilim finans sektort icin dogru yolda oldugumuzu bir
kez daha gdsteriyor.

Ote yandan Calisan Meclisi (Bizim Meclis)
uygulamamizla tim personelimizin beklenti ve
taleplerini dikkate aliyor, makul bulunan énerileri
hayata geciriyoruz. Ayrica, kurum ici fikir ve
inovasyonu destekleyen “inovakif” uygulamamizla da
calisanlarimizin gelistirdigi projeleri ddullendirerek,
motivasyonlarinin artmasini ve is streclerine daha aktif
katilmalarini sagliyoruz.
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Semra Giiney KARABAS
TVNET Ekonomi Sefi ve
Z Raporu Dergisi Yazi isleri Muduri

Gazetecilik ayni zamanda
kamusal bir g6revdir.

Ekonomi gazeteciliginin
kamusal gérevi ise zaman zaman
daha agir olabilmektedir.

Zira ekonominin bir tehdit
unsuru olarak kullanilmasinin
oniine set cekme gorevi listlenir.

Ekonomik sistemin saglikli isleyisi acisindan “gtven”
son derece dnemli bir olgu. GUven duygusunun
zedelenmesi ekonomik sistemin isleyisini bozabilecek
bir glice sahip. Bu konuda yapilmis pek cok bilimsel
calisma gostermistir ki; glivendeki ytzde 10°luk artis
iktisadi buytme Uzerinde ylzde 0.8’lik bir artisa neden
olmakta. Ekonomik anlamdaki gliven, iktisadi karar
birimlerinin karsilikli iliskilerinde zarar gérmemeleri
hususunda emin olmalari olarak tanimlanmakta. Daha
aclk ifadeyle ekonomide karar alicilarla, bu karardan
etkilenenlerin (yatirimcilar, tuketiciler, is dinyasl)
arasindaki karsilikli glven duygusunu anlatmakta.
Tasarruf sahibi tasarrufunun, yatirimcei yatirrminin, emek
sahibi emeginin, gelirinin glivende olmasini bekler. Bu
gUven duygusunu verecek olan da ekonomideki karar
alicilardir. Ekonomi basini ise tam da karsilkl bu glven
duygusunun tesisini saglayan en énemli birimdir. Basin
bir yandan ekonomik verileri saglikli bir sekilde analiz
etmekle bir yandan da ekonomideki karar alicilarin
aldigi kararlarin toplumun tim kesimlerine en dogru
ve anlasilir olarak aktariimasiyla yakamladuar. Zira bu
haberler ve yorumlar yatirim ve ttketim aliskanliklarini
yonetmekte. Medyanin 4’Uncl kuvvet dedigimiz gicl
de buradan gelmekte. Basta soyledigimiz glvenin tesisi
acisindan medya hayati bir 6neme sahip.

Ekonomi icin mutlak iyi ya da mutlak kdtd yorumu
yapilmasi cok da dogru sayiimaz. Dinyanin en blyUk
ekonomisinin dahi zayif ve kirilgan yonleri vardir.
Ancak basin strekli bu kirilganliklari ve zayif yonleri
haberlestirir bunun Uzerinden glvensizlik pompalarsa,
ekonominin saglikli isleyisi imkansiz hale gelir,

Ornegin medya strekli olarak, olmadigi halde “kriz,
daralma, resesyon, gelir kaybi, sermaye kontrolU” gibi
ekonomide olumsuz algiyi kértkleyen ifadeler kullanirsa,
yatirimeinin ve tiketicinin ekonomiye glveni zedelenir.
Bunun sonucunda da tasarruflar finansal sistemden
cekilmeye ve beraberinde de sermaye kitligina yol acar.
Tuketici kriz beklentisine girerse talep daralir. Ve sonucta
olmayan bir kriz yasanmaya baslanir. Ekonomide glven
iklimini bozan olumsuz kelimeler sik¢a kullanilir, asilsiz
iddialar ortaya atilir, veriler sadece olumsuz yoninden
okunur, olumlu veriler gérmezden gelinirse ekonomik
beklentiler bozulur. Bilimsel ¢calismalar ekonomideki
glven duzeyi ile maliyetler arasinda ters yonla bir iliski
oldugunu ortaya koyuyor. Fukuyama’nin da ifade ettigi
gibi ekonomik birimler arasindaki gtvensizlik, butin
ekonomik aktivitelere bir tlr vergi olarak eklenir. Iste
basin da kamuoyunun ekonomiye olan glvenini yuksek
tutmak, verilerin dogru analiz edilmesini saglamak
acisindan son derece dnemli bir gérev Ustlenir.

Teorik olarak beklentilere yani ekonomik degiskenlerin
sayisal degerinin ne olacadiyla ilgili tahminler her zaman
son derece ®énemlidir. Ister is dunyasi, ister tuketici

ister tasarruf ya da emek sahibi olsun ekonominin ttm
taraflari davranislarini bu beklentilere gore sekillendirir.
iktisadi kararlar da bu beklentilere gore alinir.

Ornek vermek gerekirse

Merkez Bankasr’nin yayinladigi
beklenti anketi de tiiketicilerin,
tasarruf sahiplerinin,

emek sahiplerinin hem
beklentilerini yansitan

hem de iktisadi kararlarini
yonlendiren bir veridir.

Peki bu beklenti anketine
katilanlarin beklentilerini

yoneten nedir?

Ekonomi basinidir.

Ulkeler, terdrizmden, siber saldirilara kadar pek cok
tehlike ile karsi karsiya. Teknolojinin gelismesiyle birlikte
Ulkelerin tehdit alanlari da blUytme goésterdi. Ekonomi
ise bu tehdit alanlarinin en basinda geliyor. Ekonomideki

zafiyet ayni zamanda diger alanlardaki gtvenlik acigini
da artiran bir alan. Dolayisiyla ekonomi hem direkt hedef

AKTUEL

hem de indirekt hedef haline gelmekte. Turkiye’'nin yakin
tarihinde bunun en acik 6érnegi 2018 kur saldirisiydi.
Derecelendirme sirketlerinin ve uluslararasi yatirim
sirketlerinin bir anda tim mesaisi Turkiye olmustu.
Turkiye’nin makro ekonomik verilerinde olumsuz

yonde blyuk bir degisim yasanmamisken, neredeyse
haftada bir- iki kez Turkiye’'nin aleyhine yazilmis raporlar
piyasaya suraltyor, Turkiye’'nin kredi notu kiriliyordu.
Bunun sonucunda da TL'de blyuk bir deger kaybi
yasanmisti. Sonrasinda ise dénemin ABD Baskani Trump
“TUrkiye benim belirledigim sinirlarin disina c¢ikarsa daha
once yaptigim gibi Turkiye ekonomisini mahvederim”
ifadelerini kullanmistl. Bu aslinda bir itirafti, hatta tarihi
bir itirafti. Ekonomi gavenliginin nasil disardan tehdit
edilebileceginin de bir ispatiydi. Zira bu konuya komplo
teorisi olarak bakanlara da en somut yanitti.
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Bugln yasadigimiz da buna bir érnek. Ekonomi
basininin buginlerde dilinden distrmedigi tek bashk
enflasyon.

Peki makro ekonomik veriler
sadece enflasyondan mi ibaret?
Hayir. Peki bakalim diger verilerde
tablo nasil. 2’nci ¢eyrek itibariyla
Tiirkiye ylizde 7,6 ile diinyanin

en hizh biiyiiyen ikinci ekonomisi
oldu. Biiyiimedeki olumlu tablo
istihdama da yansidi.

issizlik Agustos'ta yiizde 9,8 ile tek haneye geriledi
istihdam sayisi 31 milyona dayanarak rekor kirdl.
ihracat rekor kiriyor (ama ithalat da rekor kiryor, ciink
enerji fiyatlari rekor kiryor). Butce aciginin GSYH’va
orani yUzde 2,7 ile Maastricht sinirinin hala altinda.

Euro Bolgesi'nin ortalamasi ise ytzde 5,1. Yani bltce
yonetiminde Euro Bolgesi kendi getirdigi kriterlere

uyum goésteremezken Turkiye bu kriterlere uyum
sagliyor. Ve Turkiye bu bltce performansi sayesinde
basta enerji olmak Gzere pek cok alanda stibvansiyon
yapabiliyor; ayni zamanda dar gelirli kesime ydnelik de
dogrudan destek saglayabiliyor. Turkiye Avrupa’nin en
ylksek enflasyonuna sahip olmasina ragmen Ucretlerde
enflasyonun GUzerinde artis yapabilen ender Ulkelerden
biri oldu. Bunu da uyguladigr ekonomi modeli sayesinde
yaptl. Ekonomi ne sadece bu saydiklarim Uzerinden
okunabilir ne de sadece enflasyon tzerinden. Ancak

Ust Uste siraladigimiz bunca olumlu veri de enflasyon
verisine heba edilip gérmezlikten gelinecek kadar

da dnemsiz veriler degildir. Bunca olumlu veriyi
gormezlikten gelip sadece enflasyonu 6n plana
cikararak bunun Gzerinden yorum ve haber Gretmek
objektif bir gazetecilik bakis acisi degildir. Kasitl olarak
ekonomiye dair beklentileri kdtimserlestirme ve
bozma amaclidir. Objektif oldugunu iddia edenlerin bu
saydiklarimdan birini aktardigini gérdintz mu?

Gazetecilik ayni zamanda kamusal bir gdrevdir. Ekonomi
gazeteciliginin kamusal gorevi ise zaman zaman daha
agir olabilmektedir. Zira ekonominin bir tehdit unsuru
olarak kullaniimasinin éntne set cekme gorevi Ustlenir.
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Ihracatcilarin
Yeni Hedefi

Brezilya

YUz 6lctimU ve nufus acisindan Gliney Amerika
kitasinin en buylk ve Dunyanin besinci buytk tlkesi
olan Brezilya 21 Nisan 1500 tarihinde Portekizli
denizci Pedro Alveras Cabral tarafindan kesfedilerek
1822 yillarin sonuna kadar Portekiz sémurgesi olarak
taninmis, 7 Eyltl 1822 yilinda 2. Don Pedro liderliginde
Portekiz’den bagimsizligini ilan etmistir. Bu tarihten
itibaren Brasil yani Brezilya olarak adlandiriimistir.
1889 yilina kadar Brezilya imparatorlugu ve
Cumhuriyetin ilan edilmesinden sonra ise Republica
Federativa Do Brasil (Brezilya Feradal Cumhuriyeti)
olarak taninmaktadir. 26 eyalet ve 512 belediyeden
olusan Brezilya’nin baskenti Brasilia’dir. Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Curutiba, Recife ve Salvador gibi
bUyUksehirlerdeki yogunlasan ortalama 230 milyon
nufusa sahip olan Brezilya'nin ylz 6lctima 8.511.000
kilometrekaredir. Ulkenin resmi para birimi Real ve
resmi dili Brezilya Portekizcesidir. Ulke genelinde
hakim olan din anlayisi ise Katolik Hristiyanhgidir.
GUney Amerika icin MERCOSUL Birligi Ulkesi olan
Brezilya ayni zamanda Rusya, Hindistan, Cin ve Gliney
Afrika Cumhuriyeti ile BRICS Birligi’nin kurucusudur.
Brezilya, BM, Dunya Ticaret Orglitd, IMF ve Dlnya
Bankasi gibi pek cok uluslararasi kurulusun dyesi
olmak ile beraber Glkemizin de Gyesi oldugu kuresel
sistem icin énemli Ulkelerden olusan G-20 grubunun
da Uyesidir. 2000 senesinde hazirlanan ve 20 yillik
gortsmelerin ardindan 28 Haziran 2019 tarihinde imza
altina alinarak anlasma saglanan Mercosul/AB Serbest
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Yiizoleiimii

8.514.877wm:

Ticaret Anlasmasi ile 2020 senesinden sonra Brezilya
Ozellikle tarim ve hayvancilik alanlarinda Avrupa
Birligi'nin en buyuk tedarikgisi konumundadir.

Uyuyan Dev; Brezilya’nin Giicii

Brezilya, diinyada seker, soya, misir ve portakal gibi
tarim Urlnlerinin ihracatinda dinya birincisi; patates,
kahve Uretiminde ve ihracatinda ise dtnya ikincisidir.
Brezilya, dinya canl hayvan ihracatinda diinyada
UcuncU siradadir.

Brezilya dinyada acil durum senaryolarinda ntfus
yogunlugu ve Ulke buyUkligu gdz éntne alindiginda
tum sektorlerde kendi kendine yetebilen ikinci Ulkedir.
Brezilya, dinyadaki 3 ucak fabrikasindan birine sahiptir.

Brezilya, diinyada kendi motor teknolojisine sahip olan
ilk 3 Glkeden biridir ve seker kamisindan elde edilen
etanol alkol yakitimi nerdeyse tum arac turlerinde
kullaniimaktadir.

Biiyiime Orani (%)

% 2,8

(IMF, 2022 Tahmin)

Brezilya, dinyada iki adet ugcak gemisine sahip olan
ikinci Ulkedir.

Brezilya, diinyada 1982'den bu yana uydu firlatma
uzay UssU olan ve yerli uydusunu Ureten ilk G¢ Glkeden
biridir.

Brezilya,

diinya iletisim teknolojilerinde
1900’lu yillardan bu yana ilk
gelismeleri halkinin kullanima
acan diinyada ug¢iinci ulkedir.

Brezilya, dinyada okyanus Uzerinden petrol vb. yeralti
kaynaklarini ¢cikarabilen ve yogun olarak elde eden
ikinci Glkedir.

2021 senesi verilerine gére Brezilya Ihracat rakamlari:

Demir cevherlerinde 42,2 milyar dolar,
Sovya fasulyesi ve yaginda 37,3 milyar dolar,
Petrol ve yaglarinda 27,4 milyar dolar,
Seker Urtnlerinde 8,5 milyar dolar,

Et UrGnlerinde 7,4 milyar dolar,

Diger soya Urlnlerinde 7,2 milyar dolar,
Diger petrol Grtnlerinde 6,6 milyar dolar,
Endustriyel Grtnlerde 6,4 milyar dolar,
Diger et Urunlerinde 6,3 milyar dolar,
Kahve UrUnlerinde 6,2 milyar dolar,
Sellloz Grdnlerinde 6,1 milyar dolar olmak Uzere
toplamda 256 milyar dolar ihracat gerceklestirmistir.
Brezilya'nin ithalati ise 198 milyar dolardir.

TiCARI

Yani, toplam ticaret hacmi 450 milyar dolardan fazla
gerceklesmistir.

Brezilya 2021 senesinde yaklasik 60 milyar dolar ile
ihracat fazlasi veren ilk 10 Ulke arasinda bulunuyor.

Bu durum 2020 verilerine gére yuzde 21,1 oraninda
bir artis yasandigini gdsteriyor. 2022 yilinda toplamda
yaklasik 80 milyar dolar ihracat fazlasi bekleniyor.

Tiirkiye ve Brezilya

iki Ulke arasindaki diplomatik iliskiler Osmanli Devleti
ile Brezilya Imparatorlugu arasinda dostluk, ikamet
ve ticaret anlasmasi ile 1858 yilinda baslamis, 1927
yilinda Roma’da Dostluk Anlasmasi’nin imzalanmasiyla
devam etmistir. ikili iliskiler son dénemde dnemli bir
ivme kazanmistir. Cografi uzaklik ve iki Ulkenin dis
politika dnceliklerinin farklh olmasi nedeniyle 20’nci
ylzyll boyunca istenilen seviyeye ulasamamis ancak
2009'dan bu yana istanbul’la Sao Paulo’yu birbirine
baglayan Tuark Havayollari ucuslari, 2010 yilinda
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
Basbakanliklari doneminde yaptiklari resmi ziyaret
sirasinda iki Ulke arasinda “Stratejik Ortaklik Eylem
Plani” imzalanmis, Sao Paulo Baskonsoloslugu ve
Expo Turquia fuarinin acilisi gerceklesmistir.




TiCARI
ROTA
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2022 Nisan ayinda Dis isleri Bakanimizin ziyareti Brezilya ayni zamanda TUrkiye’mizin énemli pazar
sirasinda da ikili iliskilerin daha yuksek duzeye hedeflerinden olan BRICS ve MERCOSUL Birligi’'nin de
tasinmasi icin bircok gérusme yapilmistir. Bu Gyesidir.

gelismelerin ikili iliskileri gelistirmeye buylk

katkisi oldugu gercegdi 2000’li yillardan 2022 vilina Turkiye'nin Urtin ya da hizmet ihracatina katma
ge”ndigmde Brez”ya’dan TUrkiye’ye g‘\den turist deger Saglayacak olan Brezi\ya'da oncelikli sektorler
sayisinin yirmi kata yakin artis gostermesi ve 3 sunlardir:
milyar dolarin Gzerindeki ticaret hacmimizle de

kanitlanmaktadir.

- Otomotiv aksesuarlari ve
yedek parca yan sanayi
- Savunma sanayi
- Turizm sektori
- Konfeksiyon, ev dekorasyonu ve

Giiney Amerika boélgesindeki

ilkelerin ekonomik durumlari,
biliyliime, tiiketim ve ithalat tekstil iriinleri sektdrii

kabi"yeﬂeri dﬁsunmdugﬁnde ilk - Zliccaciye, dayanikl tiketim mallari ve

s beyaz esya sektorii
(13 3
basta “hedef lilke” olarak - Gida drinleri

Brezilya’nln One ¢lkt|§l - Mobilya Uriinleri ve aksesuarlari
acik¢a goriilmektedir. - Dogal tas ve mermer sektorii

* Ticari Rota olarak

siz degerli okuyucularimiza
hazirladigimiz dosyanin icerigi
MUSIAD Brezilya Baskani
Umut Eker tarafindan
hazirlanmistir.

TURKISH - ey

CHAMPIONS

AIRLINES " LEAGUE®

UEFA SAMPIYONLAR LiG]
RESMi SPONSORU
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Ridvan Kadir YESIL

Kardan Adam Eridiginde
Arilar Ne Yapacak?

Malumunuzdur; edebi tiirler, Nesir (Diiz Yazi) ve Nazim (Siir) olarak

ikiye ayrilmis durumdadir. Ekseriyetle manzum seklinde yazilmis olmasina karsin,
literatiirde Nesir bashgi altinda karsilasmaya alistigimiz Fabl ise; Ezop,

La Fontaine ya da Beydeba’nin bizlere sunmus olduklari 6rnekleriyle,
c¢ocuklugumuzdan beri zihnimizde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Guncel Turk Dil Kurumu sozlugtnce “Kahramanlari
coklukla hayvanlardan secilen, sonunda ders verme
amaci guden, genellikle manzum hikaye, dykunce.”
seklinde tarif edilmis, Fabl. Yani nerede bir Fabl
gorsek orada “ibretlik” bir hikaye vardir diyebiliriz.
Zira her Fabl, (hic degismeyen “Eden bulur!” kaidesi
geregi) kotulerin/kotulugun cezasini, iyilerin/iyiligin
ise mUkafatini buldugu bir sona ihtiyac duyar.

Peki bu her zaman bdyle midir? Yani her Fabl
kotaltugu yermis ve iyiligi mi ylceltmistir?

Simdi bu sorularin cevabinin neden olumsuz
oldugunu anlayabilmek icin, yukarida ortaya koymaya
calistigimiz Fabl mantiginin tam ziddinda duran
“Arilar Masall”na bir bakmamiz gerekiyor.

Bakmayin siz Masal diye Turkce’ye cevrildigine.
Orijinal adi The Fable of The Bees olan bu eser, sekil
olarak da dupedtz manzum bir Fabl'dir. 17'nci yzyilin
ikinci yarisinda Hollanda’da dogan ve dmrinin
cogunu ingiltere’de geciren Bernard Mandeville
tarafindan kaleme alinan Arilar Masali, zamanin
ingiltere kosullarini simgeleyen bir ari kovanini

anlatir. Kovanin en belirgin 6zelligi ise toplumsal
ahlaksizliklarin had safhaya ulasmis olmasidir.

Fakat -buraya dikkat- ahlaksizliklarin ortaya ¢cikmasi
ile kotultklerin cezalandiriimasi, kovan halkinin
yaptiklarindan pisman olarak dogru yolu bulmasi

asla s6z konusu edilmez. Bilakis, eserde kovan
halkinin gayriahlaki davranislari buttn olarak kovanin
mutlulugunu ve refahini saglar. Ahlaksizliklarla gelisen
ve mureffeh bir nitelik kazanan kovan yasami, arilarin
dirist ve erdemli hale gelmesiyle ¢oklse gececektir.
Zira kisisel kazanc arzusu olmadan ekonomileri coker
ve boylece arilar ici bos bir agacta basit hayatlar
yasamak zorunda kalirlar.

Mandeville’ye gore insanlar dogal hallerinde katisiksiz
birer bencildirler ve hi¢ kimse kendiliginden bir
egilimle sirf baskasinin yararina olacak bir davranista
bulunamaz. Boylece Arilar Masall, “bireylerin tek tek
bencil, ¢ikarci ve ahlaksizca davrandiklari durumlarda,
icinde yasadiklari toplumun faydasini da en Ust
dlzeye cikaracaklari; kisisel ahlaksizliklar olmazsa
kamu yararinin da olamayacag!” bir toplumsal

dizen resmeder. Hem de Adam Smith’in klasik
iktisadin kutsal kitabi olan Uluslarin Zenginligi'ni
yayinlamasindan yaklasik 60 yil énce.

Klasik iktisadin, Menbar Adam Smith olan, kendi
cikarlari pesinde kosan insanin bu davranisiyla icinde
bulundugu toplumun da cikarina hizmet edecegini
ve bunun “goériinmez el” tarafindan saglanacagdina
yonelik meshur goristyle Mandeville’nin ari kovani
simgesi buylk oranda ortusmektedir.

Smith’e gore kendi ¢ikarlarimizi gbzeten, hedeflerine
Urun ve hizmet tuketerek ulasmaya calisan ve
kisisel refahini artirmayi amaclayan ekonomik

insan -homoeconomicus- soguk ve rasyonel bir
hesap makinesinden farksizdir. insanin karini
artirmak disinda hicbir hedefi olmamasi Grtnler

ve fiyatlar Gzerinde bir kaosa neden olabilir. Fakat
herkesin kisisel ¢ikarlari ugruna yasamasi rekabet’i
doguracaktir. Tam rekabet ortaminda ise; bir
saticinin malina cok yuksek fiyat bicmesi, baska bir
saticinin fiyatini dustrmesi ve ilk saticinin malinin
elinde kalmasiyla sonuclanacaktir. Veyahut bir
isverenin calisanina cok dusUk Ucret vermesi, baska
bir isverenin bu calisani kapmasina ve ilk isverenin
zarar etmesine sebep olacaktir. Boylece yUksek fiyat
ve/veya dusuk Ucret belirleyen isletme sahipleri
basarisiz olacak, piyasaya duzeni yine “goérinmez el”
getirecektir.

Gordugumauz gibi “Aksam yemedimizi kasabin ya da
firincinin comertligi nedeniyle dedil, kendi ¢cikarlarini
gozettikleriicin yiyebiliyoruz.” diyen Smith ile
Mandeville arasinda, bu baglamda hicbir fark yoktur.
Smith’in bu tezini gelistirmekten geri durmayan
19'uncu yuzyil ingiliz filozoflarindan John Stuart

Mill de insanlarin zenginlik pesinde kosan varliklar
olduguna inanirken, zenginlik tanimini da yalnizca
para/servet sahibi olmaktan cikarip “iyi olan her seye
sahip olmak” seklinde glincellemisti.

Elbette Adam Smith ve avanelerinin “ekonomik
insan” tanimlariyla neyi murat ettiklerinin farkinda
oldugumuz icin; birakalim bu goérise saygl
gostermeyi, tahammul bile etmekte zorlaniyoruz. Zira
klasik iktisadin insani tanimlarken, insan fitratina dair
en dnemli niteliklerden olan empati ve digerkamligi
tamamen gérmezden geldigini, bu iki duygunun
gelisimiyle yardim etme icgudUstnin ortaya ciktigini
ve bunlarin homoeconomicus’unun bencil ve
akilcihgr ile tamamen celistigini cok acik bir sekilde
gorebiliyoruz.

Bugln belki homoeconomicus fikri, insanlarin
bireysel davranislarini aciklamakta oldukca yetersiz
ve sanki butun itibarini kaybetmis gibi gorunebilir.
Fakat halihazirda bircok sirket, “kar maksimizasyonu”
hedefleri dogrultusunda homoeconomicus’tan

ilham almay! strdirmektedir. Ustelik bu zihin yapisi,
yalnizca mal ve hizmetlerle de sinirli kalmamis ve
insani cepecevre saracak boyutlara ulasmayi da
basarmistir.

Yillar énce ismet Ozel’in sordugu sorunun cevabi,
bizim icin bilinmezligini koruyor: “Istisnasiz herkesin
“musteri”, istisnasiz her seyin “mal” oldugu bir strecin
kim bilir neresindeyiz?”

AKTUEL

Fakat sunu biliyoruz; yalnizca kendi ¢cikarinin/karinin
pesinde kosmaya tamah eden homoeconomicus,
insan degil beser mertebesindedir. Bizler insan
mertebesinde kalabilmek -ya da insan mertebesine
donebilmek- icin ne yapmamiz gerektiginin
farkindayiz. CunkU neyi kaybettigimizi hatirlamamiz
icin “Komsum siftah yapmadi.” diyerek musterisini
geri ceviren esnafl animsamamiz yeterli.

Peki ya kapitalizmin sahsi cikarini her seyin Ustinde
goren insan suretli makinesi neyin farkinda? Kardan
adam eridiginde arilar ne yapacak?
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HIT Global Kurucusu ve Ticari Istihbarat Uzmani

MUSIAD EXPO 2022, tiim heyecani ve
yogun bir katihm trafigiyle geride kaldi.
MUSIAD fuarlarn tiim liyelerin, yurt i¢i ve
yurt disi teskilatlarin bir bulusma séleni

ve hatta bayrami tadinda geciyor uzun
yillardir. Hem liyeler arasi sinerji gelisiyor
hem de ticari baglantilar doguyor.

Bu yIl MUSIAD EXPO’daki fuar katiliminda ziyaretcilerin
ylzde 90’inin MUSIAD (yesi olmayan kisilerden olusmasi
bir anlamda dairenin disinda olan ama kuruma olan
ilgiliyi ciddi oranda bizlere gbstermis oldu. Yabanci

Ulke ve kurum stantlarini bir kenara birakirsak normal
sartlarda MUSIAD (yesi olmayan firmalarin katiimc
olarak bulunamadigi bir fuarda, ziyaretci kitlenin bu kadar
disaridan olmasl ve memnuniyet oraninin yUzde 90’larin
Uzerinde olmasl, fuarin “Karesel Ticaretin Merkezi”
iddiasini gercekten desteklen bir mahiyette. Yani tabir
yerindeyse MUSIAD bir kez daha, kendisi calip kendisi
oynayan bir teskilat degil, kendi icerisinde butinlugund
saglamis ve disaridan da ciddi anlamda takip edilen bir
yap! oldugunu ortaya koymus oldu.

Diger taraftan her MUSIAD EXPO’da oldugu gibi bu
fuarda da yabanci ziyaretci yogunlugu ozellikle dikkat
cekiciydi. Yabanci ziyaretcilerin fuardan memnuniyet
orani ylzde 88 ve fuarda ortalama gecirdikleri stire
16,3 saat. Yabanci ziyaretcilerin yaklasik yizde 30’unun
ise makine sektorl icin gelmis olmasi katma degerli
ihracatimiz acisindan oldukc¢a 6nemli bir konu. Gelen
yabanci misafirlerin ise ylzde 50’sinin somut baglanti
yaptigini ifade etmesi ise ziyaretcilerin turistik amacla

Kiiresel Ticaretin
Merkezi Ulkemize
Katma Deger
Saglamaya
Devam Ediyor

degil gercek is baglantilar niyetiyle burada olduklarinin
bir gostergesi oldugunu séylemek mumkan.

Karma ticaret fuarlar, yapisi itibariyle bircok farkl
sektorden firmalarin bulundugu bir formata sahip.
Dolayisiyla sektdrel odaklanma seviyesi disuk.

Bununla birlikte, dzellikle herkesin bir sekilde yolunun
dusttgu sektorlerde faaliyet gdsteren firmalar icin ise
avantaj teskil eden bir format. Diger taraftan ayni isi
yapan firma sayisinin az olmasindan kaynakl olarak
rekabetin de yUksek olmadigi bir ortam. Bu acidan
baktigimizda, fuardan genel anlamda memnun oldugunu
gdzlemledigim bazi sektorleri su sekilde ifade edebilirim;
Gida, Yapi Malzemeleri, Hizmet ve Tekstil sektorleri. Ote
yandan makine ve bilisim sektorleri icerisinde biraz daha
nis musteri kitlesi olan firmalarin diger sektorlere gdre
biraz daha az memnuniyetinin oldugunu gézlemledim.
Biraz daha nis musteri kitlesi olan firmalar icin yapilan
sektor fuarlari kadar verimli olmasa bile, sektdrel fuarlara
gore MUSIAD EXPO’nun katilim bedellerinin cok daha
uygun olmasindan 6turd, fivat-performans anlaminda
baktigimizda yine tercih edilebilir bir fuar oldugunu
soylemek mamkan.

Fuarlarin en can alici noktasi yabanci alim heyetleridir.
Bunun icin bu yil ilk defa 6zel bir alim heyeti calismasiyla
MUSIAD EXPO gerceklestirildi. Fuar hazirlik strecinde,
mal ticareti yapan firmalara 6zel bir alim heyeti
arastirmasi yapildi. Bu strecte fuar katilimcisi firmalarin
GTIP numara ve Urun aciklamalari ile arastirmalar
yapllarak hedef pazarlari tespit edilmis ve bu Ulkelerin
gumrik belgeleri Gzerinden nokta atisi ithalatcilar
bulunmus ve firmalar fuara davet edilmistir. Yabanci
ziyaretcilerin niteligini artirmaya yonelik bu calismada
henUz fuar gelmeden, paylasilan ithalatci firmalarla
bizzat kendisi iletisim kurarak satis gerceklestiren
firmalar bile mevcut. Tabi davet edilen tim firmalarin
gelip gelmemesi ayri bir konu ancak 6zellikle firmalarla
paylasilan kendi Grtnlerine 6zel nokta atisi pazar ve
mdsteri verisi fuarin asil amaci olan ihracati arttirmaya

yonelik dogrudan bir calisma olarak ciddi bir fayda
saglamis oldu. Yani ilgili musteri firmalar fuara gelemese
bile, sonucta fuar katilimcisi firmanin eline ¢cok kaliteli

ve yUksek maliyetli veri tabanlarindan elde edilmis

nokta atisi bir musteri listesi oldugu icin kendisi de
firmanin kendisi de bizzat bu firmalarla iletisim kurarak

is cikarabilir ismini veremeyecegdim birkac akli basinda
firmanin yapmis oldugu gibi. Ayni zamanda Turkiye'de
ilk defa uygulanan bu her bir katilimciya 6zel musteri
arastirma hizmeti, 6ntimuzdeki bircok fuarlarda tercih
edilme potansiyeli tasiyan kritik bir model. Ancak tabi ki,
firmalari tespit etmek kadar, bu firmalarin karar alicilarinin
fuara getirilmesi kisminin da uctan uca butdnsel

olarak organize edilmesi dnemli bir nokta. Zira blylk
ithalatcilarin fuara getirilmesi sadece bir telefon davetiyle
bitecek bir konu olmayip, ilgili tUlkedeki yerel dinamiklerin
de harekete gecirilerek organize edilmesiyle ancak
mumkun olabilecek bir durum. Bu yil ilk defa yapilan

bu calisma dzellikle MUSIAD Uyesi firmalarda ciddi bir
memnuniyet meydana getirmis olacak ki fuarin ertesinde
TUYAP'In yapmis oldugu memnuniyet anketine gére bu
hizmetten faydalananlarin memnuniyet orani ylizde 91
olarak ortaya ¢iktl.

Tabi Rusya ve Ukrayna arasindaki savasinin baslamasinin
akabinde Avrupa ile ticari baglari adeta kesilen Rusya’nin
bircok UriinU Avrupa yerine Turkiye'den talep eder
olmasi fuar i¢in ciddi bir avantaj teskil etti. Ancak Eylul
ayinda Rusya’nin ilan etmis oldugu seferberlikten dolayi
Rusya’dan yurt disina cikislar ciddi anlamda darbe aldigi
icin fuarda Rus ziyaretci kitlesi beklendigi kadar yerini
alamadi. Fuara beklendigi kadar Rus katilimci gelemese
de cevrimici ikili gdrismelerde ticaretin devam ettigini de
sdylemek mumkun.

Diger taraftan Rusya-Ukrayna savasinda, Rusya’nin eneriji
gelirini azaltmak icin petrol fiyatlarinin dismesini isteyen
Amerika, Suudi Arabistan’dan petrol Gretimini artirmasini
ve hatta fiyatlari da dustrmesini istedigi yakin zamanda
ortaya cikan bir gercek. Tabi Suudi Arabistan’in bu talebi
kabul etmemesinden kaynakli olarak, yakin gelecekte
Amerika’nin yaptinmlarina maruz kalmasi muhtemel
beklenen bir durum. Bu durum, otomatik olarak

Suudi Arabistan ve hatta bu durumu hizli fark ederek
pozisyonunu guncelleyen Birlesik Arap Emirlikleri’nin
dogal bir Turkiye yakinlasmasini dogurmus durumda.

/<
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) : TGYAP iSTANBUL
# FUAR ve KONGRE
MERKEZi

MiSiAD TiCARET FUARI

Gelen ziyaretci kitlesinden de 6zellikle bu konjonktur
degisikliginin MUSIAD EXPO 2022’ye vansididina

da bizzat sahit olduk. Ozellikle Avrupa'da beklenen
resesyon ihtimali varken, yeni dénemde yeniden

pazar cesitlendirebilmek acisindan MENA Ulkeleri ile
yakinlasmamizin oldukc¢a énemli oldugunu dustndyorum.

Fuarin gerceklestigi doneminde 6zellikle diinya genelinde
navlun fiyatlarinin ucuzlamasi ise ihracatcimizin fuarda
siparis yazarken elini ciddi anlamda guclendiren bir
noktaydi. Ozellikle Asya ve Gliney Amerika Ulkeleriicin
henlz 4 ay dnceki zorluklarin asiimis olmasi mutluluk
verici, kalici olmasin temenni ediyoruz.

Son olarak, fuara renk katan ve cazibe merkezi olan

bazi cok stant ve uygulamalar oldu. Ozellikle Ulkemizin
g6z bebedi savunma sanayimizin Urlnleri ziyaretcilerin
oldukca dikkatini cekti. Diger taraftan fuar esnasinda
yabanci kuruluslarla yapilan protokol ve iyi niyet
anlasmalari fuara ayri bir hareket kattigini sdylememiz
lazim. Devlet protokolUnUtn en Ust seviyede fuara

katihm gostermesi ise hem devletin bu tarz ticari
organizasyonlara hem de MUSIAD’a vermis oldugu deger
acisindan oldukca 6énemli bir gostergeydi.

Firma olarak bizzat bizim de alim heyeti 6zel calismasini
yarttagumuz ve ayrica katilimcisi olarak oldukca

verim aldigimiz MUSIAD EXPO’nun hazirlik asamasinda
MUSIAD profesyonel kadrosundan, organizasyon
sirketine ve TUYAP'dan, MUSIAD Genel Baskani Sayin
Mahmut Asmali'ya varana kadar herkesin ciddi emekleri
sdz konusu. Boyle dokunakli bir fuarin ortaya ¢cikmasinda
emek sahibi herkese tesekkur ediyoruz. Nice verimli
fuarda bulusmak Umidiyle.
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Emir Furkan GUNDOGDU

Hakikat Sonrasi1 Cag ve

Dijital Medya

Hakikat sonrasi ¢cag diye adlandirdigimiz bu ¢ag, basit anlamda gerc¢egdin gizlenmesi

ve Ortiilmesi anlamini tasir. Soyledigimiz seyler yani sdzlerimiz araciligi ile yol se¢cme
¢abamiz, bize ne dogruyu anlatma imkani tanir ne de yalan sdéyleme kapisini aralar. Yeni
olusturulan kavramlarla artik s6zii yalan olarak séylemeyi degil, onu 6rtmeyi tercih ederiz.

Gerceklik; var olan seylerin tumu, tamami anlamina
gelmekte olup felsefi karsiligi insan bilincinden bagimsiz
var olan seydir. Gercek, nesnel gercekligi; hakikat ise
gercekligin zihnimizdeki dzel yansisini dile getirmektedir.
insan zihninde olusan cesitli dznel baglamlart degil, kabul
edilmis bir var olusu karsilayan gerceklik kelimesine dis
dunyadaki nesneleri 6rnek olarak gdsterebiliriz. Hakikat
ise soyut bir anlayis olup insan zihnindeki yargilari ve
algilamayi kapsar. Duyular araciligiyla deneyimledigimiz
nesnel varliklar gercekleri, akil, zihin ve bilin¢ yoluyla
anlamlandirdidimiz nesnel varliklar ise hakikati olusturur.
Gergeklik, dogrudan bir dogruyu isaret etmese de
hakikat, zihinsel bir yansima oldugu icin dogru olma
durumunu da saglar. Fas dilindeki “hakk” kelimesi
yalnizca “hakikati” ve “gercekligi” degil, ayni zamanda
6dev ve zorunlulugu da imler.

Yalan ise basit bir ifadeyle aldatma ve dogruyu
soylememe anlamina gelmektedir. GUnimdz dinyasinda
ise yalan ve aldatma her haliyle siradanlasti. Bir bakima
dnemsiz bir hal alan yalan sdyleme, artik insanlarin
gocunmadigi ya da ahlak disi bulmadigi bir seye dénustU.
Birbiri ardina pek ¢ok arastirmaci, yalan séylemenin
kasinmak kadar siradan hale geldigini ifade eder. Bu
siradanlasan eylem icin farkli anlatimlar ortaya ¢cilkmaya
baslad. insanlarin bir seyi anlatirken iletisim halinde
oldugu kisiye sozler ya da yeminler Gzerinden konusmasi
da bu anlatimlardan birisi. Sozler vererek ve taahhutler
Uzerinden konusarak; “acikcasl”, “dUrust olmak gerekirse”,
“dogrusu”, “gercedi sdylemek gerekirse”, “gercekten” gibi
ifadelerin ne kadar ¢ok kullanildigi da gdzlemlenebilir. Bu
tar sozel aliskanliklar birbirimizi ne kadar dizenli aldatiyor
olusumuzun kaba bir gdstergesidir. Bircok inanista yalan
sdylemenin yasaklanmis olmasi ve buna karsilik toplumlar
icerisinde yalanin cezai bir yaptirimin bulunuyor

olmasina ragmen bu aliskanlik, gtnluk bir pratik halini
almaya baslamistir. Ralph Keyes, bu pratigin en basit
yorumuna, en sik gorulen yalanin “Nasilsin?” sorusuna
verilen “lyiyim.” yaniti oldugunu séyliyor. Toplumlarin

en ¢ok ayipladidi fakat fazlalikla icinde bulundurdugu

yalan, insanlarin cogu zaman iletisim halinde oldugu Kisi
ya da gruplara karsl iyi bir izlenim birakmasi veya bir
olaydan kac¢inmasi icin sdyleniyor. Bununla beraber, eski
ve yeni kulturlerde, yalan genellikle hakikatin antitezi
olarak gorulmus ve sdylenmemesinin daha iyi olacadi
dustnulmustar. Eger yalancilik bir norm héline gelirse,
toplum ¢cokecektir ve bu nedenle yalan hakkinda duyulan
kaygl, yalanin yayginlasmasiyla kol kola gidecektir..

Hakikat Sonrasi Cag,
Gergeklik Algisi ve Dijital Medyanin Doniisiimii

Post-truth dénem ya da Turkce cevirisiyle hakikat

sonrasi cag/dénem anlamina gelen bu ifade, ilk kez 1992
yilinda Steve Tesich tarafindan Nation'da yayimlanan
“Amerika’nin Yoldan Cikmas!” adli bir yazida kullanilmustir.
Ralph Keyes'in 2004 yilinda ¢ikardigr The Post-Truth

Era adli kitabi ise bu ifadenin populer olmasinda

rol oynamistir. Ralph Keyes hakikat sonrasi dénem

icin, gercedi drtbas etmek icin bulunan gerekceler

diye bahsetmektedir. Her yil populer bir sézcigu
anlamlandiran ve aciklayan Oxford S6zIUgu ise 2016
yilinda yilin kelimesi olarak “post-truth”u se¢cmistir. Oxford
Soézlukleri, post-truth kelimesini séyle tanimlamistir:
“Belirli bir konuda kamuoyu olusturmada nesnel olgularin
duygulardan ve kisisel kanaatlerden daha az etkili olmasi
durumu” (Oxford Dictionaries, 2016). Hakikat sonrasi
cagd; insanlarin gunluk hayatta yalan sdylemek yerine
ortme, eksik sdyleme, dogruyu anlatmama gibi farkli
bicimlerle yasamini sUrdUrdiguna anlatan bir ifade
durumundadir. insanlarin cagin degismesiyle maruz
kaldiklart hiz ve hizin merkeziligi ve tiketim odakli

6zne ve nesne iliskisi; birtakim iletisim sikintilarini da
beraberinde getirdi. Etik davranislarin ya da degerlerin
tamamen 6nemsizlige hapsedilmesi ya da dusunulen ilk
durum olmamasi; yalan ve gercek arasinda bir bosluk
olusmasina sebep oldu. Hakikat sonrasi, etik acidan bir
alacakaranlik kusaginda yer alir. Yalanci oldugumuzu
dustinmeden gercedi gizlememizi saglar (Keyes, 2019:
22). Bir anlamda insan, gercegi saklarken ya da Ustint

orterken kendini de “yalancilik” sifatindan kurtarma
cabast icerisinde. Gercedi drtmek hakikat sonrasi

cagin farkli kategorilerinden biri olarak da karsimiza
cikmaktadir. Muglak ifadeler ve gercedi anlatmama ya
da eksik bilgilerle bir s6ze baslama ve tamamlama olay!
bu durumun tam karsiligidir. Keyes'in tasnif edilmis
kullanimina gore bu durum; zenginlestirilmis gercek, neo-
gercek, yumusak gercek olarak adlandirilabilir. Hakikat
sonrasi cagda gercekligin de dnemini yitirmesi, sanal
dunyada olusturulan bir gerceklik yansimasini meydana
getirmistir. Baudrillard, gerceklesmeye basladigr andan
itibaren kaybolmaya baslayan bir gerceklik evrenine
gecis yaptigimizi sdyluyor. Gercekligin temeli olan
nesnelligin kaybolmasi, hakikat ve gerceklik arasindaki
dusunsel anlami da ortadan kaldirmaya tesebbUs etti.
“Nesnel” gercegin ortadan kaybolmaya baslamasliyla
birlikte butlnsel, sanal bir gercekligin giderek giclendigi
gorulmektedir (Baudrillard, 2019: 16). 2016’da yasanan
ingiltere Brexit stireci ve ayni yil icerisinde yasanan ABD
Baskanlik Secimi, hakikat sonrasi cagin sanal gerceklige
bir yansimasini gozler éntine sermistir. Hem Brexit
secimleri hem de ABD Baskanlik Secimi; Facebook

ve Twitter sosyal aglari 6zelinde, eksik bilgi, olan bir
durumu abartarak ortaya koyma ve bunun Uzerinden
yapilan haberciligin en iyi drneklerindendir. Hakikat
sonrasl dénemde yalan siradanlasmis, insanlar tarafindan
rahatlikla benimsenen bir hal almis ve 6zellikle siyasi
figUrlerin dogru olmayan sdylemlerinin kitleler tarafindan
dogru kabul edilmesi, hakikatin degerini yitirdigini bizlere
isaret etmektedir. Hakikat sonrasi cag kavrami icinde

etik durumlarin da énemini yitirmesi veya azalmasi bu
ifadenin bir baska konusunu olusturmaktadir. Yalanciligin
ya da 6rtme ve eksik bilgi aktariminin etik sorunlara yol
actigi asikardir. Tam olarak dogruyu yansitan bilgiye
dnem vermeyen toplumlarin olusturdugu yeni toplumsal
gerceklik bu sorunlarin bas aktéru olarak gosterilebilir,
Yalanciligin ortadan kaybolmayacadi insan yasaminin
basindan beri belli olan bir durumdur. Yalanciligin

artisi etigin diststinden ziyade dogruluda yeterince
vurgu yapmayan bir toplumsal baglamla ilgilidir.

Fakat glinimuzde yalan ve dogru arasinda bir ayrimin
yapiimamasi, isleri toplumsal ¢dkmeye ya da sanal
dunyadaki sorgulanmayan gerceklige dogru itmektedir.
Hakikat sonrasi dénemde ortaya cikan algilama
problemleri, bireylerin buna ne denli reaksiyon
gbsterdigi ve nasil anlamlandirdigiyla ilgilidir. Hakikatin
ehemmiyetini yitirmesi, kisilerin ve gruplarin kendi
degerlerine ya da fikirlerine uyum sagladigi strece yalan
olsa dahi yalaniiceren durumlari hakikat gibi kabul etmesi
bu algilama sorunlarindan biridir. Cesitli dustinceler ya da
degerler etrafinda toplanmis olan kitleler, aktarilan dogru
veya yanlis bilgiyi kendi bakisinin dahil oldugu stizgecten
gecirmektedirler. icerisinde yalan barindiran séylemin ve
bilginin dogruymus gibi kabul edilerek, dogru safinda
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diretici olmalari bu kitlelerde gorilen baslica durumdur.
GUNUMUzUn siyasi ve ideolojik tutumlarin icerisinde
oldukca fazla yansimasini gérdigimaz bu durum,

2016 yili sonrasi dijital medyanin ytkselisiyle hemen
hemen her Ulkenin secim ya da karar ddéneminde ortaya
cikmistir. Siyasi liderlerin somut bir kanit olarak gosterip
ortaya koydugu iddialar; kitleleri manipUle ederek kesin
dogru ya da kesin gerceklik durumunu kabul etmesine
yol acmistir. Bu durum ciddi olarak ABD Baskani

Donald Trump’in secim zamani yUruttigt kampanyada
incelenmistir. ABD’'nin en koklt dogrulama platformu
olan PolitiFact, kampanya sirasinda dogrulugunu kontrol
ettigi Trump’in aciklamalarinin ytzde 70’inin yanlis,
yUzde 17'inin cogunlukla dogru ve yalnizca ylzde 4’Gndn
tamamen dogru oldugunu tespit etmistir (PolitiFact,
2018). Kitlelerin barindirdigi inangsal, ahlaki ve ideolojik
dusunceler bir bakima onlarin kolay kazanimlarini ve
zayIfli§ini da isaret eder. Hakikat sonrasi cag icerisinde
liderler ya da kanaat dnderleri bu durumu kullanarak
kendilerine kolay yoldan ¢ikar saglayabilmektedir.
Verilen mesajlarin yogunlugu, bir stre sonra kitleleri
tamamen sorgulamasiz bir savunuya ve dogruyu/yanlisi
kabullenmeme durumuna getirmektedir.

Yanlisin veya dogrunun bilerek savunulusunun haricinde
hakikatin dnemsizlesmesi, hakikat sonrasinin olusturdugu
baska problemlerden biridir. Dijital medyanin olusturdugu
bilgi yigini icerisinde bu bilgilerin gdrsel, multimedya
araclarla desteklenmesi bir bakima toplumlar icin

yeterli kanit niteligi tasimaktadir. Toplumlarda infial
yaratacak durumlardan, ufak bir sosyal medya emojisine
kadar yanlis olan bir anlatimin direkt olarak dogru
algilanmasi ve bunun dijital medya hiziyla es deger

bir sekilde yayginlasarak ilerlemesi, hakikat sonrasi
cagda sikca karsilasilan bir durumdur. Kimi zaman
kurumsal ve rasttna ispatlamis medya sirketlerinin

de bu hatay! yaptigi gdzlenmektedir. Dogru olmayan,
bir trol, safi bir sosyal medya kullanicisi veya gruplar
tarafindan bilinclice paylasilan bir génderi, dodruluk
stizgecinden gecirilmeden medya kurulusunun internet
sitesi ve sosyal medya hesaplarinda paylasilabilir
duruma gelmektedir. Bu durum toplumun dogru ya da
yanlisi ayirt etme konusunda gliclik cekmesine sebep
olmakla birlikte; bu dengesizlik durumunun bir stire
sonra siradanliga dénlsmesiyse beraberinde hakikatin
oneminin kalmamasinin, degerden ddsmesine zemin
hazirlamaktadir.
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Mustafa AYDIN

Fatih Sultan Mehmed

Doneminden Bir Miras:

Kurkcu Ham

14. yiizyilin hemen basinda bir serhad beyligi olarak

tevelliid eden Osmanli Devleti gerek konumu gerekse

y6netici kadrosunun dehasi ve azmiyle kurulusundan

ir bucuk asir sonra bir imparatorluga doéniismiistiir.
Imparatorluga déniismesinin en biiyiik nisanesi

siiphesiz istanbul’un fethidir. Sultan Il. Mehmed tahta ikinci kez
cikmasindan iki sene sonra istanbul surlarini asmis ve

Roma imparatorlugu’nun son parcasi olan Dogu Roma
Imparatorlugu’nu ortadan kaldirmistir.
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istanbul’un fethi, Halil inalcik'in da belirttigi gibi
Osmanl Devleti’nin kesin kurulusunu saglayan esas
olaydir) Bu derece muhim bir kent olan istanbul,
fethinin ardindan Fatih’in vakfiyesinde yazili “Hiner bir
sehr biunyad etmektir,/ Redyd kalbin 4bad etmektir™?
satirlari mucibince yeniden tasarlandi. Fatih Sultan
Mehmed fethin ardindan kumandanlarina sehirde
birer killiye insa ettirmelerini emretti. Bu dogrultuda
Mahmud Pasa da bugln kendi adiyla anilan semte bir
kulliye yaptirdi. Isbu calismada ise mezk(r klliyenin
geride kalan en muhim parcalarindan biri olan

Kurkcl Hani ve onun kent tarihi acisindan énemi ele
alinacaktir.

Osmanli Devleti kurulusundan itibaren ic ticarete
ozel bir 6nem gosterdi. Yeni bastan insasina girisilen
istanbul da bu dogrultuda tasarlandi. Prof. Dr.
Mustafa Cezar, Turk sehrinin insasinda carsiyi soyle
konumlandirmaktadir; “Tark sehri icin belirtilecek
genellemeler arasinda en dikkate deger nokta, Turk
sehrinde hareket istikametinin carsiya yonelik olusu
hususudur. Sehirdeki gundelik yasamda hareket
saglayip insan ¢ceken alan daha ziyade carsidir.”? Fetih
sonrasl nahiyelerin ilk olarak sekillendigi bolgelere
baktigimiz zaman Mahmutpasa nahiyesinin diger

nahiyelerin tam merkezinde oldugunu gortriz. Liman
boélgelerinin de ortasinda bulunan Mahmutpasa, bir
bakima ticari mallarin pazarlanmasi acisindan en
uygun alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica sur
kapilarini baz alarak Mahmutpasa’ya baktigimiz vakit,
Mahmutpasa'yl yine merkezde goruriz. Muhite kent
topografyasi acisindan baktigimizda Eminéni’nde
boydan boya yukselen bir yamag yoktur. Arazi, hafif
bir meyille yukselmektedir. Bu topografik 6zellik
sayesinde ticaret alanlarinin geriye, karaya dogru
devami mumkun olmustur ve Mahmutpasa Yokusu da
bu sayede merkezi is sahasi haline gelmistir.4 Hanlar
ve atolyelerin yokus civarinda yogunlasmalarinin bir
diger sebebi yokusun, at-deve gibi yuk hayvanlarinin
yUk tasirken daha rahat hareket etmelerine olanak
saglamasidir. Bu hayvanlarin baglandigi zincirler
Kurkct Han’da yakin bir stre 6énce sokulmus olup, Yeni
Valide Han'da 6rneklerine rastlanilabilir.

Muhimlik arz eden kentlerde insa edilen bedestenler,
hanlar ise ticareti canlandirmak amaciyla
yaptiriliyordu. Oyle ki baska yérelerde yasayan
zanaatkar ve tlccarlarin kentlere go¢ etmeleriicin
cesitli iltimaslar uygulaniyor, sonuc alinamadiginda
sUrgiin yoluna dahi gidiliyordu. Ornegin 1475 yilinda

THalil Inalcik, “Mehmed 11", TDV Islam Ansiklopedisi, C:XXVIII, Turkiye Diyanet Vakfi Yayinlari, istanbul 2003, s. 398.

2Halil Inalcik, Devlet-i ‘Aliyye: Osmanli imparatorlugu Uzerine Arastirmalar - |, Turkiye is Bankasi Kulttr Yayinlari, istanbul 2017, s.125.

3Mustafa Cezar, Tipik Yapilariyle Osmanli Sehirciliginde Carsi ve Klasik Dénem imar Sistemi, Mimar Sinan Universitesi Yayini, istanbul 1985, s. 31.

“4Ismail Cakmak, Mahmutpasa’da Koruma Amacli Plan Calismasi ve Buyiik Yeni Han, Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitusu, Yiuksek Lisans Tezi, Istanbul 1997, s. 22-23

Kefe'nin fethinin ardindan bu kentte yasayan Uc¢ ylz
tlccar aile Istanbul’a stirgtin edildiler. Bu strgin
politikasi sonraki ylzyillarda da uygulandi.®> Ayrica
devlet, uzun mesafe ticaretinin gelismesi amaciyla
cesitli noktalarda hanlar insa ettirdi.? Bu hanlar esas
itibariyle kervanlarin glvenligi ve konaklamasi icin yol
kenarina insa edilmis cok amach vakif yapilariydi. Han
ismi, kervansaray ve ribat gibi isimlerle adlandirilsa

da bugln daha ziyade sehir icinde konaklama ve
ticaret amaciyla insa edilen yapilar icin kullanilan bir
isimlendirmedir. Turk tarihinde muhim bir yerde duran
hanlar XIII. yizyildan itibaren kullaniimaktaydi.” imalat
ve pazarlamanin bir arada yapildigi hanlar, ismini
genellik burada tretilen mallardan aliyordu. Osmanli
hanlarinin cogu aclk, kare ya da dikdortgen planli,
revakli bir avludan olusurdu ve iki katl idi.? Bu hanlar,
bedestenler, arasta ve carsilar ticari yapilardi. Bu
hanlarin duvar isciliklerine bakildiginda ekserisinin bir
sira tas - iki sira tugla, bir sira tas - (¢ sira tugla ya da
nadiren de olsa kesme tas kullanildigi gértlmektedir.
Tezimize konu Kurkct Hani'nin duvarlari ise bir sira tas
- iki sira tugla malzeme ile insa edilmistir.® Bilinen ilk
Osmanli hant ise Orhan Gazi déneminde Bursa'da insa
edilen Emir Hanr'dir

KurkcU Hani'nin insa edildigi boélge Dogu Roma
imparatorlugu zamaninda da bir ticaret bolgesi
olarak kullaniimaktaydi. Yeni Cami ve Sirkeci arasinda
bulunan Neorion Limani'ndan indirilen mallar buradan
sehrin icine dagiliyordu. Bolgenin edimli arazisi yik
hayvanlarinin mallari tasimasinda avantaj saglhyordu.
Bugln bile bazi han kapilarinda yUk hayvanlarinin
baglandigi zincirler mevcuttur. Kirkct Hani ise mevki
olarak bugtn Sultanhamam Meydani’nin yukarisinda,
Mahmutpasa Yokusu’'na cikarken sag tarafta bulunur.
Hanin éntnden yukari dogru devam edildiginde
bugln carsi olarak kullanilan Mahmud Pasa Hamami,
hamamin yaninda daha yakin tarihli ve hamamin

bir parcasi Gzerine insa edilen Abud Efendi Hani,
karsisinda ise Buyuk Yildiz Hani bulunmaktadir.

Kurkct Hani'nin tarihsel arka planina gecmeden evvel
kirk ve Osmanli’da kirk kullanimi hususunda bilgi
vermenin yararl oldugu kanaatindeyim. Turkce'de
hem islenmis hem de islenmemis hayvan derilerini
ifade etmek icin kullanilan kark teriminin yaninda
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Farsca post terimi de kullanilirdi. insanlar tarih éncesi
devirlerden beri soguktan korunmak icin hayvan
postlarindan kendilerine elbiseler yapmislardir, ki bu
ilkel gelenek daha sonrasinda asirlarca bir statt belirtisi
olarak karsimiza ¢ikacaktir ve hatta bugtn Rusya

dahi mevcut konumunu kurk ticaretine borcludur
denilebilir. Osmanli’da samur, vasak, zerdava, kakim,
tilki, karsak, sancar, sincap, calkafa, tavsan, kokarca,

5 Sevket Pamuk, Osmanli-Turkiye iktisadi Tarihi 1500-1914, iletisim Yayinlari, istanbul 2007, s. 66

fage,s 66

7Sebnem Eryavuz, “Kervansaray”, TDV islam Ansiklopedisi, C:XXV, Turkiye Diyanet Vakfi Yayinlari, istanbul 2003, s. 299.

8a.g.m., s. 299.
%a.g.m., s. 301

10 Gulberk Bilecik, “Unutulmaya Ytz Tutmus Bir Ticaret Hani: Yeni Han”, Turkish Studies, sayi 12/13, s. 80.
" Ahmed Vefa Cobanoglu, “Osmanlilar”, TDV Islam Ansiklopedisi, C:XXXIII, Trkiye Diyanet Vakfi Yayinlari, istanbul 2003, s. 586.
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cakal, kuzu ve kedi kurkleri gortilmektedir. En degerli
kurk siyah tilkininki idi ancak Osmanlr'da farkl
ekonomik seviyelere gore kirkler bulunmaktaydi.”?
Fatih Sultan Mehmed zamaninda vicuda getirilen
Hazine Odasi'nin kidemli gorevlilerinden biri de
“klrkctbas!” idi. Kark¢Ubasr’nin gbrev tanimi padisahin
kurklerini muhafaza etmekse de bunun yaninda
saraya giren ve ic hazineyle alakali butun kurkleri
kapsamaktaydi.® Oyle ki Sultan ibrahim déneminde
saraydaki kosklerin samur kirk ve kiymetli kumaslarla
doésenmesi hususunda padisahin bir fermani vardi. Bir
gobreve atanmak isteyen kimse kirk hediye etmezse
atanamazdi. Devlet blyUklerine, padisaha samurdan
elbiseler hediye etmeleri ferman olunmustu.*

Vakanuvis Vecihi donemle alakali sdyle sdylemistir:

Ol kadar ragbeti var sammuarun
Oldi tahsili onun emr-i asir
Boyle kalursa olurdi zi-kiymet
Nafe-i kelb vi kafa-i hinzir#

Kurkct Hanr'ni insa ettiren Mahmud Pasa’nin mensei
hakkinda ise Osmanli ve Bizans kaynaklarinda cesitli
rivayetler mevcuttur. Gelibolulu Mustafa Ali, KUnhU'l-
Ahbar’ inda Mahmud Pasa’nin Hirvat asilli oldugunu
yazar."® Bizansli tarihci Kritovulos ise onun hem anne
hem de baba tarafindan asil Romalilarin soyundan
geldigini soyler® Ancak Sirp kokenli olduguna dair
gorusler agir basar.” Saraya naslil geldigi hususunda
da net bilgiler olmamakla birlikte cocukken esir

alinip Edirne’ye getirilmis ve egitildikten sonra saraya
sunulmus olabilecegdi yonundeki rivayetler kuvvetlidir.
Osmanli sarayinda calismaya basladiktan sonra
yetenekleriyle kisa strede dikkati cekmis olan Mahmud
Pasa, Il. Mehmet’in saltanatinin ikinci evresinde ocak
agasi rutbesiyle Istanbul’'un fethinde bulundu. Hatta
Evliva Celebi'nin Seyahatnamesinde anlattigina

gore kusatma sirasinda Resulullah’in stnneti Gizere
imparator Konstantin'e teslim cagrisini o gotird.”®
Fetihte yararlilik gdstermesinin ardindan Zaganos
Pasa’nin da azledilmesiyle birlikte sadrazam oldu.”®
Sadrazamlikla birlikte kendisine Rumeli Beylerbeyligi
de tevcih edildi. 1454-1467 ile 1473-1474 yillari arasinda
iki kere sadrazamliga getirildi. Bu stire zarfinda ise
pek cok deniz ve kara seferinde basarilar elde etti.
Ancak bazi hususlarda Il. Mehmet’le arasi acildi.
Sehzade Mustafa’nin vefatinin ardindan taziye icin
geldigi istanbul'da Yedikule zindanlarina kapatildi, cok
gecmeden idam edildi. Onun 6lUmU sehirde cok buyuk
Uzuntaye yol actl. Zamanla Veli Mahmud Pasa olarak
anilmaya baslandi. Naas! istanbul’da yaptirmis oldugu
turbede medfundur.

Kurkcl Hanr'na gececek olursak eger; evvel de
zikrettigimiz gibi Fatih Sultan Mehmed’in emri Uzerine
yeni baskentte 1460’1 yillarin basinda baslanan
Mahmud Pasa Kulliyesinin insasi 1473 senesinde,
Mahmud Pasa’nin idamindan bir sene dnce bitti.?°

12Filiz Karaca, “Kurk”, TDV islam Ansiklopedisi, C:XX VI, Tirkiye Diyanet Vakfi Yayinlari, istanbul 2003, s. 568.

Ba.g.m., s.569

* Hatta tarihi sevdiren adam olarak da bilinen Ahmed Refik Altinay’in yazmis oldugu ve gunumuzde Tarih Vakfi Yurt Yayinlar'ndan ¢ikan “Samur Devri” isimli roman mezkar

doénemi konu edinmistir.

“Halil inalcik, Devlet-i ‘Aliyye: Osmanli imparatorlugu Uzerine Arastirmalar - I, Turkiye Is Bankasi Kultar Yayinlari, istanbul 2017, s. 245.

5 Gelibolulu Mustafa Ali, Kinh'l Ahbar C. I Fatih Sultan Mehmed Devri, Haz: M. Hiidai Sentirk, Turk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara 2003, s. 182.
16 Kritovulos, Kritovulos Tarihi (1451-1467), Cev: Ari Cokona, Turkiye Is Bankasi Kaltar Yayinlari, istanbul 2018, s.105.

7 Sehabeddin Tekindag, “Mahmud Pasa”, TDV Islam Ansiklopedisi, C:XXVII, Turkiye Diyanet Vakfi Yayinlari, istanbul 2003, s. 376.

8Evliya Celebi, Evliya Celebi Seyahatnamesi: Istanbul, Haz: Seyit Ali Kahraman-Yucel Dagli, Yapi Kredi Yayinlari, istanbul 2011, C.15.58.

19 Sehabeddin Tekindag, a.g.m., s. 376.
20Dogan Kuban, “Istanbul an Urban History” Istanbul 2010, 5.249

Mahmud Pasa sehrin imari konusunda o dénem
Sultan Il. Mehmet’ten sonra en cok katki veren
isimdir. Tamamlanan kulliyede bir cami, hamam, yUz
odali bir kervansaray (bugtnkt Karkct Hani) bir
medrese, bir imarethane, bugtn Cagaloglu tarafina
isabet eden fakat gunumuze ulasmamis bir saray,
caminin avlusunda eskiden yikilmis olan bir mahkeme
binasl ile halen saglam olan cesme ile defnolundugu
tlrbesi bulunuyordu.? Erken dénem kaynaklarda
Karbansaray-1 Cedid yahut Kursunlu Han gibi isimlerle
de anilan Kurkct Hani, Evliya Celebi’nin aktardigina
gdre 120 ocakli bir yapiydi.22 Fatih devrinde insasina
baslanan iki aviulu hanlarin ilk érneklerinden olan
Kurkct Hanr'nin avlularinin birinde ahir ve baytk
mahzenlere mahsus bir ufak; digerinde ise dukkanlar,
Ustlerinde is yeri ve ikamet odalari bulunmaktadir.?®
Baslangicta Mahmud Han evkafindan olan han daha
sonra Ayasofya vakfina intikal etmistir.24 Daha gec bir
dénemin kaynagdi olan Ayvansarayi de Kirkcu
Hani'nin Ayasofya evkafindan oldugunu aktarir.2

BiR ZAMANLAR
ISTANBUL

Bu kaynagin aktardigina goére Fatih Sultan Mehmed'’in
silahtarlarindan Haci K¢tk Ahmed Aga isimli bir
hayirsever hanin icinde giderleri Ayasofya vakfindan
karsilanan bir mescid yaptirmistir.26 Buradan hareketle
mezklr mescidin, Mahmud Pasa’nin katlinin ardindan
insa ettirilmis oldugu tespitinde bulunulabilir.

GUnumuzde ise bu mescid insa edilis amacina mugayir
bir bicimde icinde magazalari barindiran ticari bir
yap! olarak kullaniimaktadir. (Foto: 1) Hanin planini ilk
defa XX. ylzyilin baslarinda Istanbul’daki eski eserler
Gzerine 6grencileriyle calismalar yapan Gurlitt cizerek
yayinlamistir. Nispeten hatalar barindiran bu cizimin
yani sira Ekrem Hakki Ayverdi de daha dogru ve tam
bir planini nesretmistir. (Foto: 2) Bursa’daki Mahmud
Pasa Hani olarak da bilinen, Mahmud Pasa’nin banisi
oldugu Fidan Hanr'yla él¢tleri aynidir. Yalniz ikinci
avlularr degisiktir. Kirkct Hani'nin ikinci aviusunun

U¢ kolu sokaklara uymak zorunlulugundan carpiktir.
Fidan Hanrninise ikinci avlusu tamamen ortadan

2'Dogan Kuban, “Mahmud Pasa Killiyesi”, Dinden Bugtine istanbul Ansiklopedisi, C. 5, Istanbul: Kultir Bakanligi ve Tarih Vakfi Ortak Yayini, istanbul 1994, s. 270.
22Semavi Eyice, “Kurkct Hani”, TDV islam Ansiklopedisi, C:XX VI, Turkiye Diyanet Vakfi Yayinlari, Istanbul 2003, s. 570.

23 Ekrem Hakki Ayverdi-I. Aydin Yuksel, ilk 250 Senenin Osmanli Mimaérisi, istanbul Fetih Cemiyeti, istanbul 1976, s. 105.

23.g.e.,s.105.

2 Eyice, a.g.m., s. 570.
2%63.9.m.,s. 570.
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kalkmistir. Ekrem Hakki Ayverdi’'nin aktardigina gore almaktadir. Han, dUkkan tabelalari ve UrUnleri arasinda

yalniz hudutlar goruntrdar’ Ayverdinin bu bilgiyi adeta kaybolmus; magaza sahiplerinin isgalci tavri

1976 senesinde serh dustigu dusindldtginde séz hani cirkinlestirmekten 6teye gidememistir. (Foto: 3) » Y
konusu hudutlarin bugnkt varligr malumatimiz Tarihsel dGnemine baktigimizda evvel de zikrettigimiz v.nisar DE?lf I'Eldﬂ 5&5 dDE}"alEI" ; I
dahilinde degildir. Han_128 metre boyunda ve 68 gibi sehirdeki ilk Osmanli kervansarayi olan Kurkct x = - ® d Etl"l .

metre genisligindedir. iki parcadan olusan binanin Hani, bugtin bu ézelliginden azade cevyizlik trtnlerin dakl ka Ia r “;EFIS' nae m 5

birinci kismi kare planh olup, ortasinda buyuk bir satildigr alelade bir han formuna burinmusttr. Osmanl 2 - I ; ruz
avlu bulunmakta.dlr. Etrafinda iki kath olarak odalar arsivlerinde rastlandigi gibi, 18. yuzyilin ilk ceyreginde d'ﬁ“ ﬁ?tu rmen |IE ﬂla na k Sag i ﬂ
siralanmaktadir. [kinci boliman ise sehrin topografyasi de hanutcularin tacizci tavri bugln de devam

vs. nedenlerden 6tUrU nispeten dizensiz bir plani etmektedir.2° Yine de her seye ragmen Kirkct Han,

vardir.8 bolgede bir hafiza mekani olarak dikelmekte; zamanin

tum yipraticihgina karsi direnmektedir.
insa edilmesinden bu yana cesitli zelzele, yangin vs.

o %30
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Abdulfettah ismail SENBAS

Iran’da Kimlik ve Siyaset:

Belucistan

Azinlik psikolojisini dayatma olarak hisseden gruplarin i¢cerisinde

siddete meyilli olan kisilerin artmasi tabi bir durumdur. Bu noktada baski ile
teror arasinda nedensellik iliskisi kurulmustur. iran’in azinlik politikalan
uzunca islenerek kitabin ana savi burada desteklenmistir.

Orta Dogu’nun 6nemli aktor devletlerinden biri olan

Iran, iceride izledigi politikalar ve uluslararasi iliskiler
baglaminda attigi adimlarla isminden cokca bahsedilen

bir Ulkedir. Bélgedeki diger Ulkeler gibi etnik cesitliligin bol
oldugu iran cografyasinda kimlik ve kiltir meseleleri en

az gUvenlik konusu kadar ehemmiyet arz etmektedir. 1979
iran Devrimi'nden bu yana devlet formundaki streklilikten
anlasilacag tzere Iran'in karar alicilari, ulusal giivenligi tehdit
edebilecek her tlrlt unsuru dnceden algilamaya calismis ve
ona gore strateji gelistirmeye gayret etmistir.

Bu mekanizmanin ulus devlet formunu bir sekilde muhafaza
etmeye donuk oldugu 6n plana cikarken Beluclar, strec
icerisinde sistem disina itilerek otekilestiriimeye maruz
kalmistir. Kapali bir toplum ve medya araclarinin belirli
elitlerin elinde olmasindan dolayi bu etnik toplulugun

varligl, mahiyeti ve istikbali ile ilgili malumat kithgi
yasanmaktadir. Ancak iran ulusal gtvenliginin oncelikli
gundem maddelerinden biri olan Belucistan ve Beluclar,
buyUk glclerin ve bolge Ulkelerinin Orta Dogu'da iran’a karsi
gelistirilmeye musait bir strateji olarak karsimiza cikmaktadir.

Bilindigi Uizere Iran, dis politikada midahaleci ve yayilmaci
bir temaylli programinin ana maddesi haline getirmis,
bodlgedeki bircok Ulkeye nifuz alanlari olusturmak icin caba
harcamustir. Irak, Suriye, Yemen, Afganistan ve Bahreyn'de
yumusak ve sert guc uygulamalarini tedavule koyarak
bodlgesel gictnt tim dinyaya izhar etmek istemistir.
Ancak kirllgan ekonomik yapisi ve ambargolardan dolayi
toplumu konsolide etmekte zorluk ceken iran yonetimi,
mezhebi ve etnik farkliliklar yonetmede tam manasiyla
muktedir olamamustir. YUz yillik modernlesme sertveninin
ilk doneminde Pehlevilerle ulus devletlesme tecribesine
baslayan iran, kozmopolit yapisini homojen bir topluma
donustirme projeksiyonunu ortaya koyarken yeni otekiler
Uretmistir. Bu topraklardaki 6tekilestirmenin kokId bir
gecmisi oldugundan olsa gerek, 1979 Iran islam Devrimi'nden
sonra da Sii mezhebinin disindaki tum bilesenler dislanmis
ve sistematik mobinge maruz kalmislardir. iran Stnnilerinin
toplumsal ve kurumsal baskiyla karsi karsiya kaldiklar ve
alimlerin belli araliklarla idam edildigi vakidir.

iran’daki otekinin iki ana karakteri Stnniler ve Beluclar
olarak 6n plana cikmaktadir. Yukarida da bahsettigimiz

gibi bir asirlik bir modernlesme strecinde kurucu unsurun
karsisindaki en buyuk tehdit bu iki kitledir. Beluclarin

hem etnik hem de mezhepsel farkliliklari iran'daki karar

alici elitleri strekli rahatsiz etmistir. Beluclarin ayrilikgi bir
nitelige burtinmeleri iran icin ciddi bir tehditken, ¢zellikle
ABD ve Iran’a komsu Ulkelerin Iran‘a kars elindeki en blyik
kozlardan birini olusturmaktadir. Orta Dogu’da yirminci
yUzyilin baslarinda ulus devletlesme sireciyle ortaya

cikan ulusal sinirlar mevzusunun sebep oldugu toprak
anlasmazliklari ve bolinmeler, daha sonraki dénemleri
mesgul eden ana maddeler olarak kendilerini gdstermislerdir.
Pakistan, Afganistan ve Iran sinirlari icerisinde yaklasik
olarak yirmi milyon Belug¢ oldugu tahmin edilmektedir.
Ulusal sinirlar cizilmeden énce bu topluluk bir bGtin halinde
Belucistan denilen bdlgede yasamlarini strdtrtyorlardi.
Gunumuzde Iran'da iki milyon Belug yasadigi kabul
edilmektedir. Bu ise Beluclarin blytk bir kisminin Pakistan
ve Afganistan'da yasadigini gostermekte ve iran icin ciddi bir
tehdit unsuru kabul edilmektedir. iran yonetimleri tarafindan
Otekilestirilen bu kitle yalnizlastirilarak kendi kaderlerine terk
edilme tehlikesini yasamaktadirlar. istatistiklerde Sistan ve
Belucistan bolgelerinin, Ulkenin en distk sosyoekonomik
kitlesini olusturdugu dile getirilmektedir.

Bu calismadaki temel varsayim, ulusal ve uluslararasi
duzlemde degisim ve donusim gecirebilecek bir kimlik
olgusunun tarihsel stirec icerisinde bina edilebilir bir
niteliginin olmasidir. Her Ulkede oldugu Gzere her iktidar
kendi ideolojik projeksiyonunu hikldmetin ana programini
haline getirir ve kurumlar bu prensiplere gére sekillenir.
iran'da da her yonetim, sistemik bariyerleri zorlamadigi
muddetce kendi ilkelerini politika haline getirmislerdir.
Degerlendirmeye calistigimiz bu kitabin ana arastirma
sorulari sunlardir: iran ulusal kimligini olusturan esas
dinamikler hangileridir? Bu kimligi olusturan sttunlar tam
manaslyla butincul bir stratejinin Grant muydu? Mezkar
dinamiklerin kozmopolit bir toplumsal yapiya sahip olan
iran’daki yansimalari neler oldu? Bu sorular cercevesinde
Beluclar ve Belucistan bolgesi aktor ve uygulama alani
secilmistir. Bu etnik grup Uzerinden iran’daki kimlik
doénusumleri ve iran ulus kimligi Uzerinde durulmus,
cografyanin kimlik Uzerindeki etkileri tespit edilmeye

calisilmistir. Esas itibariyle iran yonetimleri Belug etnik
toplulugu arasindaki tarihsel gerilimler kimlik odaginda
incelenmeye calisiimistir. Miellife gore kitabin ana savi,
iran’in Farisilik ve Sii distncesi kapsaminda teskil ettigi
ulusal kimlik stratejisinin 6teki olarak oncelik verdigi
Sunnilerin ve ek olarak etnisite ve inanc anlaminda zaten
dogal bir 6teki olan Beluclarin dislanma strecleridir. Bu
sava dayanak olarak, Beluclarin iran sosyolojisindeki yerleri,
sosyoekonomik durumlari ve Iran yonetimleriyle rabitalari
ortaya konulmaktadir.

Kitap; giris, gelisme ve sonug bolimleriyle toplam 6
bolumden matesekkildir. ik bolimde kitabin kavramsal

ve teorik bazi aciklamalart yapiimistir. Bu anlamda kitap,
konstruktivizm (insacilik) kurami etrafinda teorik boslugu
doldurmustur. Bu boélimde insacilik kuramina taalluk eden
tum hususlar ele alinmis, tarihsel gelisimi, ortaya cikisi,
oOnermeleri, prensipleri ve uluslararasi iliskiler teorileri
arasindaki yerinden detaylica bahsedilmistir. Kitap esas
itibariyle etnik bir toplulugun kimligi baglamina odaklandigi
icin insacilik kuraminin tercih edilmesi yerinde olmustur.
Kimlik, dil ve séylem gibi fenomenlerin sikca basvuruldugu
insaaclilik kurami sosyal bilimciler tarafindan bircok
meseleyi acikliga kavusturmada dnemli bir isleve sahip
olmustur. Maellif bu kuramin iki dnemli ismi Nicholas Onuf
ve Alexander Wendt odagdinda insacilik teorisinin ilkelerine
yer vermistir. Bunu ileride bina edecedi hipotezine harg
olmasl amaciyla yapmaktadir. Teorik alt yapi bu bélimde
enine boyuna islenmistir. iran kimliginin olusum streci
insacilik kuraminin kavramlariyla aciklanmistir. S6z gelimi,
iran Islam Devrimi’nden sonra Islam’in Sii yorumu merkezi
alinarak tek tiplestirici din anlayisi dayatilan iran'da, daha
onceki donemlerde tevecclh goren Baticilik ve milliyetcilik
dustinceler rafa kaldinimis ve islam dini tizerinden kusatici
bir kimlik insa edilmeye calisiimistir. Bu baglamda her tlrlu
emperyalizm reddedilmis, Sii dustincenin disindaki tim
fraksiyonlar dteki kategorisine alinmistir. Yeni bir séylem
gelistirme cabalari da hiz kesmeden devam etmistir. Zira
daha 6nceki donemlerde “Allah, Sah, vatan” séylemi ana
paradigmay! teskil ederken 1979 iran islam Devrimi'nden
sonra “Allah, Kuran, Rehber (Humeyni)” enstriman olarak
kullaniimaya baslanmustir.

Kitabin ikinci bélimunde Beluclar ana odaga alinmustir.

Bu etnik topluluga dair detayl bir bilgilendirme yapilarak
Belug kimliginin énemli birer ctiztnt olusturan Beluc
sosyolojik yapisi, inanc ve dil ve tarihsel kokenleri ele
alinmistir. Cografyada yasayan buttn Beluglara deginilen
bu bolimde, Pakistan ve Afganistan Beluclari ile iran
Beluclarinin karsilastirmali analizi yapilmistir. Her G¢ Glkede
de yaklasik olarak ayni sosyoekonomik seviyeye sahip olan
Beluclarin, mezkdr Glkeler tarafindan bir politika unsuru
olarak addedilmesi dnemli bir noktadir. Her tarlt imkansizliga
ragmen yonetimlerin dikkatini cekmesi itibariyle bu etnik
topluluga farkl bir énem atfedilmektedir.

Belucistan sadece Pakistan, Afganistan ve iran icin degil
klresel gucler icin de muhim bir noktada durmaktadir.

IRAN'DA
KiMLIK VE SIYASET
! BELUCISTAN

A, DAULA NOGATEFE

P

Yazar, kiresel ve bolgesel aktorlerin Belucistan politikalarini
bu boélumde ele almistir. Yazara gore 6zellikle ABD, Cin ve
Hindistan’in grand stratejiler belirleyerek bolge Gzerinde
cikar hesabi yaptiklari ve dolayisiyla micadelenin kacinilmaz
oldugu asikardir. Bu guclerin Belucistan bolgesine yonelik
yatirimlari salt ekonomik kaygilarla aciklanamaz. Dolayisiyla
girisimlerin mutlaka bir politik ¢cikar zemini oldugunun alti
cizilmelidir.

Kitabin son bolumande iran ydnetimlerinin Belucistan
politikalari, Beluglara yonelik hamleleri yer alirken, bu
politikalarin neticeleri Gizerinde durulmustur. Beluclar
Uzerinden etki tepki, sebep sonuc analizleri yapilmistir.

Bu baglamda iran’in tarihin ilk dénemlerinden giinimiize
kadarki kimlik insa girisimleri ince bir calismayla yaziya
aktarlmistir. Bu periyottaki tum dinamikler, déntstmler

ve tenakuzlar yalin bir dille okuyucuya sunulmustur.

Diger yandan tamamlayici olmasi hasebiyle iran’in

Beluclar disindaki diger etnik azinliklara yonelik politikalar
karsilastirmali olarak incelenmistir. S6z gelimi Azerbaycan
Tarklerinin Beluclar ile ortak ¢zellikleri ve farklilar kimlik

ve kultdr baglaminda islenmis, 6ne cikan etnik gruplarin
analizi yapilmistir. Araplar ve Kurtler, Beluclar ve Azerbaycan
Tarklerine nazaran daha dar bir cercevede ele alinmistir.
Cunkt hem nufuslart hem de toplumsal biling anlaminda
iran toplumunun énemli bir balimana bu etnik gruplar
teskil etmektedir. Kitabin ana 6znesi Beluclar oldugu icin
son bolumun ortalarinda bu etnik gruba dair toplumsal
nitelikler, yasam tarzlari, egitim ve kulttrel kodlari yaziya
gecirilmistir. Stratejik 6neme sahip Sistan ve Belucistan
bolgelerinde herhangi bir sebeple radikal egilimler gosteren
Beluclarin tasnifi ve eylem tarzlari da bu bolimde islenmistir.
Bu bolumdeki ana cikarim su olabilir: Azinlik psikolojisini
dayatma olarak hisseden gruplarin icerisinde siddete meyilli
olan kisilerin artmasi tabi bir durumdur. Bu noktada baski
ile teror arasinda nedensellik iliskisi kurulmustur. Iran’'in
azinlk politikalari uzunca islenerek kitabin ana savi burada
desteklenmistir. Beluclar Uzerinde olusturulmaya calisilan
yeni bir kimlik insasinin aslinda étekilestirme ve asimilasyon
Urettigi bu bélumde sdylenmistir. Bu da yazarin tezini hangi
arglmanla destekledigi ortaya koymasi acisindan cok
onemlidir.

—
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Kitabl icerik ve Uslup baglaminda degerlendirecek olursak
yazar, kitap boyunca objektif tavrini bozmnamaya gayret
gostermistir. Muellif bolgeye gidemese de Ingilizce ve
Farsca kaynaklart cok iyi kullanmistir. Konu ile ilgili cok fazla
Turkce eser bulunmasa da yazarin arastirma gayreti takdir
edilmelidir. Kitabin genelinde akademik kaynaklara yapilan
atiflar ve siki bir belge taramasindan stiztImus bilgilerle
titiz bir calisma ortaya konmustur. Iran yonetimlerinin

etnik gruplara yonelik baskilari karsisinda tarafsiz ve

seffaf kalinmasi akademik kural ve ilkelere olan sadakati
gostermektedir. Kitabi farkli zaviyeden degerlendirmeyi
tercih eden muellifin ¢cikis noktasi, tarihte cok dnemli
uygarliklara ev sahipligi yapmis bir Glkenin, heterojen
toplumsal yapisini muhafaza etmeye dontk hamlelerinin bir
kimlik yaratma neticesini vermesidir. Bu anlamda bu calisma
bilinenden cok farkl bir boslugu doldurmustur.

Yazar Beluclari ve Belucistan’i incelerken iran’in énde

gelen siyasilerini derinlemesine ele almis ve bu isimlerin
politikalarini tetkik etmistir. Calismanin bu denli genis capli
olmasli ve donemlerle ilgili her detay! icermesi bu ¢alismanin
bir sonucudur. Bu tlr arastirma calismalarinda siyasi tarih
kaynaklarinin kullanimi bu noktada énem arz etmektedir.
Cunku bu calismada oldugu gibi ikinci kaynaklar ve sonraki
arastirmacilarin calismalari birinci kaynaklarla tenakuz
olusturabilir. Bu konuyla ilgili veya iran toplumsal yapisina
iliskin degerlendirmeleri okudugumuzda bahisle ilgili en
kapsamli calismanin Ak¢ag Yayinlar’ndan ¢ikan ve bu yazida
degerlendirmeye caba gdsterdigimiz iran'da Kimlik ve
Siyaset: Belucistan kitabr oldugu kanisina varmaktayiz.

Kitabin temel konusu otekilestirilen bir etnik grubun, iran
karar alicilart tarafindan bir kimlik dayatiimasi suretiyle
kontrol altinda tutulmalari ve Beluclarin bu zorlamalar
karsisindaki tavirlaridir. Kitabl okurken mezklr meselelerin
ne olduguna dair bilgi ihtiyaci da ortaya ¢cikmaktadir.
Dolayisiyla muellif, okuyucuyu bu tartismalar ekseninde
cerayan eden konulara yoneltmektedir. Orta Dogu'da

ve Ozellikle Belucistan bélgesinde stregelen bu konulari
bilmeden kitabi okumak, okuyucuyu bilgiye ac hissettiriyor
ve bu ylzden kitapla birlikte capraz okuma yapma temayuli
ortaya cikiyor. Kitap, belgeseller ve filmler icin zengin

bir malzeme olusturabilir. Cink meseleyle ilgili bu denli
kapsamli bir calismanin bir 6rnegdi yok. Bir doktora tezinin
kitaplastiriimis hali olan bu calisma, bdlgedeki gvenlik
zaafiyeti sebebiyle bdlgeye gidilememesi ve dolayisiyla saha
bilgisinden yoksun bir &ngoérustyle okuyucuyu karsiliyor.
Ancak muellifin siki literatUr calismasi yapmasi ve ingilizce ve
Farsca kaynaklardan nitelikli bilgi damitmasi calismayi essiz
bir konuma getirmektedir.

iran’da Kimlik ve Siyaset: Belucistan baslikli calismasi,
fran’da oteki kavraminin dnemli bir konusunu teskil
eden ve iran, Afganistan ve Pakistan sinirlari icerisinde
yasayan Beluclari ayrintilariyla inceleyerek iran’in kimlik

Kocatepe, Damla. Iran'da Kimlik ve Siyaset: Belucistan,
Akcag Yayinlari, Istanbul, 2021
ISBN: 9786053427056
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politikasinin i¢ politikasina yansimalarini gayet net bir
sekilde ele alinmistir. Ulkemizde neredeyse hic calisimayan
Beluclar hakkinda genis bir bilgiye yer veren bu calisma,
uluslararast iliskiler disiplinine muhim katki saglayacak
Ozelliktedir. Bu baglamda bu kitabin cok ciddi bir kaynak
oldugunu ifade etmek gerekmektedir. Modern tartismalarin
nevzuhur bir niteligi olmasi iddiasini ¢UrUtecek bir mahiyete
sahip olmasi acisindan da ciddi bir yeri tuttugu asikardir.
Turkiye'de ve bdlgede son ddonem itikadi ve mezhepsel
tartismalarin temelinde de ayni meseleler bulunmaktadir.
Konuyla ilgilenen kisilerin veya cevrelerin fikirlerini
temellendirebilecekleri bir kaynagdin olmasi tartismalarin
seyri acisindan da saglikh bir durumu isaret etmektedir.
Cunku geleneksiz ve gerekcesiz her fikrin maglup olacadi
malumdur. islam dinyasinin temel ihtilaf alanlarinin Stnni ve
Sii gerilimi oldugu bilinirken, Sii iran’in sosyolojik bir kirilimi
etnik catisma Gzerinden yasamasi elbette GzucU bir neticeyi
doguracaktir.

Kitapta bolumler arasindaki irtibatsizlik okuyucunun
dikkatini dagitmaktadir. Doktora tezinden mulhem bu eserin
kitaplastirilirken boltimler arasindaki rabitayi kuracak bir
mekanizma gelistirilmesi yerinde olacakti. Uc ana bashgin
alt kinlimlari konuyu net bir sekilde ortaya koyuyor ancak
bolum degisikliklerinde baglam birden kesildigi icin streklilik
ortadan kayboluyor. Ote yandan kitapta haritalarin ve
resimlerin renkli formatta kullaniimamasi da ilgiyi azaltici

bir etki birakmaktadir. Bélge calismalarinda renkli haritalar
ve infografilerin kullanimi calismayi daha nitelikli bir hale
getirmektedir. Renksiz haritalarda bolgedeki farkliliklar

cok iyi anlasilamadigr icin karisiklida sebebiyet verebiliyor.
Dolayistyla renkli haritalar kullanilsa daha net bir netice elde
edilebilirdi.

Kitap, akici ve net bir dille yazilmistir. Ayrica okuyucuyu
kitapta tutan bir 6zellige sahip. Kitabin muhtevasi acisindan
dnemli ve bakir alanin secildigini séylemek mumkan. iran
tarihinde boylesine ciddi bir yer tutan boyle bir etnik grubun
ancak boyle detayli bir calismayla ele alinmasi gerekirdi.

iran siyasi tarihinden énemli isimlerin neredeyse hepsinin
Beluc politikasinin incelendigi eserde fikirlerin ve politikalarin
da objektif bir sekilde arastirmaya konu olmasi dikkat
cekmektedir. Ekollerin ve zihin dtnyalarinin da titizlikle
incelenmesi ayrica dile getirilmesi gereken bir konudur.
MUellifin okuyucuda hissettirdigi, yetkinlik ve sayginlik
duygularidir. iran tarihi, mezhepler tarihi, islam distince
tarihi, sosyoloji, Islamcilik, etnisite ve milliyetcilik calisan

tum arastirmacilar icin basucu kaynagi olacak nitelikte bir
eseri degerlendirme firsati buldugum icin kendimi mutlu
hissediyorum. Her zemin ve zamanda bu kitabi ve muellifi
tavsiye edecegimi bildirmek isterim.

yesilhat.
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