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YONETICIi OZETI

Bu pazar arastirma raporu, MUSIAD ihracati Gelistirme Komisyonunun bir alt calisma grubu olan
Ticari istihbarat ve Raporlama Calisma Grubu tarafindan hazirlanmistir.

Raporun hazirlanmasindaki amac, talep edilen mobilya sektorl ile ilgili olarak ticaretin genel
durumu hakkinda bilgilendirme yaparak, dis ticarete baslamak isteyen makamlari dodru pazarlara
ydnlendirmektir. Rapor hazirlanirken standardi olan verilerden istifade edilerek seffaf bir
yonlendirme yapilmaya gayret edilmistir. Ancak yapilan bilgilendirmelerin neticesinde pazara
veya ticarete karar verilmesi raporu degerlendiren kisi veya makamin sorumlulugundadir. Bir
ticarete karar verilirken bu tir raporlarla birlikte, saha bilgisi gibi verilerle capraz kontroller
yapillmalidir. Karar verilecek ticaretlerden dogdabilecek muhtemel olumsuz durumlardan raporu
hazirlayan merci sorumlu tutulamaz.

Ticari istatistik verileri, Ulkelerin gUmrik istatistiginin toplandigi Birlesmis Milletler’in
UNCOMTRADE sisteminin altyapisini kullanan www.trademap.org adresinden alinmistir. ilgili
Ulkelerin vergi, kota gibi bilgileri icin www.macmap.org adresinden faydalaniimistir. Raporda, bu
sitenin verdigi bilgiler dogrudan paylasiimis olup, bilgilerin %100 dodru oldugu iddia
edilmemektedir.

Raporda, mobilya sektdrlyle ilgili degerlendirme yapilirken, dncelikle blylk fotografi gérmek
anlaminda dinyadaki ithalatci Glkelerin durumlari, ihracat¢i Glkelerin durumlari ve Turkiye’nin
ihracat durumu ele alinarak ilgili sektdr ticaretindeki genel gidisat hakkinda bilgilendirme
yapilimaktadir.

Rapor degerlendirilirken su hususlar g6z dntinde bulundurulmalidir;

* Tum rakamlar 1000 USD birimindedir.

« Ihracat rakamlari FOB (navlun ve sigorta haric) teslim fiyatlaridir.

« Ithalat rakamlari CIF (navlun ve sigorta dahil) teslim fiyathdir.

* Rakamlar, Ulke gimrtklerine beyan edilen resmi ticaretlerin istatistigini icermektedir. Dolayisiyla
kayit disi ticaret rakamlari bu verilere dahil degildir. Veya resmi ticaret olsa bile disik fatura
ihtimali olabilir.

« Urinlerin, farkli GTIP kodu Uzerinden ticaret yapilmis olma ihtimali vardir.

* Kota veya yuUksek vergilerden dolayi Uclnci Ulkeler Gzerinden yapilan ticaretlerin sisirdigi
rakamlar olabilir.

* Fason Uretim odakli Ulkelerin ihracat rakamlari yiksek gdzikse dahi sabit Ulkelere calistiklari
unutulmamalidr.

» Bazi Ulkeler ithalat yapsa da UrUnU ihracat yapmak Uzere alabilir.
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ITHALATCI ULKELERIN DURUMU

Mobilya sektdrinin dinyadaki en blaydk ilk 10 ithalat pazari son 5 yildaki ithalat rakamlari asagidaki
tabloda paylasiimistir. Rakamlar 1000 USD birim degerinde olup, CIF teslim fiyatlaridir.
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ITHALAT PAZARLARI EGILiMi

Bir pazarin mevcut baydkltgu, ithalat hacminin yiksek olmasi, o pazarin kesin anlamda iyi bir
pazar oldugunu gdstermez. Pazar ithalatinin genisleme durumu, en az bayUkltigu kadar Gnemlidir.
Bu anlamda, ithalatci Glkelerin son 1ve 5 yildaki ithalatlarinin buylme durumlari asagidaki grafikte
incelenebilir.
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Grafikteki verilerde hem son 5 yil icerisinde hem son 1 yil icerisinde ithalat artisi sifirin Gzerinde ve
ayni zamanda pazar buyuklugu belirli bir seviyenin tzerinde olan Ulkeler bizim icin secilebilecek
ideal pazarlari teskil etmektedir.

Veriler dikkatle incelendiginde: italya, Meksika, Kanada, Amerika ve ingiltere pazarlarindaki
genisleme ve pazar bluyUkligi dengesi dikkat cekmektedir.
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Mobilya sektoérinin dinyadaki en buytk ilk 10 tedarik pazari son 5 yildaki ihracat rakamlari
asagidaki tabloda paylasiimistir. Rakamlar 1000 USD birim degerinde olup, FOB teslim fiyatlaridir.
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TURKIYE IHRACATININ EGIiLiMi

Tarkiye’nin mevcut ihracat yaptigi pazarlar dikkate alinirken, pazar payimizin arttidi pazarlar da
mutlaka degerlendirilmelidir. Zira cesitli sebeplerle tGlkemiz Urlnlerin tercih edilme oranindaki
artis bizim kolay giris yapabilecedimiz pazarlar anlamina da gelmektedir.

Bu grafikte sar1 renkli tlkeler, ithalat btytmeleri, TUrkiye’nin ihracat blytimesinden kictk olan
Ulkeleri temsil etmektedir. Mavi renkli Ulkeler ise, Turkiye’nin ihracat blyUmesi, Pazar ithalat
blytmesinden blyUk olan Ulkeleri temsil etmektedir.
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Share of partner countries in Turkiye's exports, 2022, %
Grafik dikkatle incelenerek, hem son 5 yilda hem son 1yilda ithalat blyUmese ylzde 6’dan blyk,
mavi renkli ve belirli Pazar blyUkluganin Gzerindeki Glkeler secilmelidir.

Bu anlamda, grafikteli veriler dogrultusunda, israil, Almanya, Amerika, Fransa pazarlari dikkat
cekmektedir.
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CIN
Trade balance 2022 Concentration ofall importing  Awerage tariff (egimated)
(USD thousand)  countriesof partner countries applied by China (%)

World 128.211.923
Italy 9038.187 0.06 2.4
Germany 4.734.138 0.06 2.4
lapan 6.034.140 0.11 2.4
United States of America 34.388.238 0.31 2.4
Thrkiye 445609 0.04 2.4

— Imp-l.:rrted value Im p!:rrted vaue Im p!:rrted value Imp!:rrted value Impr!:rrted value

in 2018 in 2019 in 2020 in2021 in2022

- World 3.971.334 3.522.347 2.900.283 3.201.164 2.831.329
1 Italy 6£33.401 615811 550.464 739.0738 697802
2 Garmany &07.019 461.062 404 334 430.592 359.073
3 China 1458049 137480 131934 148 B57 2059.683
4 lapan 2659.197 204.029 200.235 206.206 187.621
5 United States of America 335,843 255.140 175.614 181.834 168.558
34 Torkiye 16.404 11.068 12750 13.668 8.500

Cin’in italya’dan yapmis oldugu ithalat 2022 yilinda diger yillara oranla azalmis olsa da acik ara ilk
sirada yer almaktadir. Bu durum Cin’in mobilya grubunda ithalat yaparken ézellikle yUksek kaliteli
arUnler tercih ettiklerini gdsterebilir. TUrkiye mobilya grubunda Cin’in ithalatinda dalgali bir grafik
sergilese de son 5 yillik farka bakildiginda yaklasik 8 milyon dolarlik bir azalma séz konusu

olmustur.
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RUSYA

S— Imported value Imported value Imported vdue Imported value Imported value Imported value

in 2017 in2018 in 2019 in2020 in2021 in 2022

- World 2.703.110 2.B72.185 2.B96.581 2.790.367 3.BB6.075 2.365.621
1 |China 1.020.276 963.391 1.093.140 1.097.899 1.793.811 1.302.067
2 Italy 221904 235859 201339 187 843 223712 492.143
3 |Germany 147971 182.240 169782 166.624 197.978 99.785
4 Lithuania 20.691 24061 36.331 36.491 49.285 76.393
& |Torkiye 35.510 76.865 43.087 48.022 64.096 68.768

Trade balance 2022

Concentration ofall importing

Average tariff [estimated)

Exporters (USDrthousand)  countries of partner countries applied by Russian Federation (%)

Total -1.895.787 - -
1 China -1.300.688 0.09 10.2
2 Italy -490.265 0.06 10.2
3 Germany -80.667 0.06 10.2
4 Lithuania -70.345 0.07 102
5 Torkiye -63.741 0.04 10.2

Rusya’nin ithalatl incelendiginde en fazla ithalat yaptigi tlkenin Cin oldugu gértlmektedir. Bu
durum esas itibariyle Rusya’nin maliyet odakl bir strateji yarattigint goéstermektedir. Rusya’nin
mobilya grubunda Tlrkiye’den ithalatl ise zaman zaman dalgal bir grafik sergilese de vyillar
gectikce artmaktadir. Turkiye Rusya’nin bu triinde en cok ithalat yaptigi 5. Ulke konumundadir.
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AMERIKA
— Imported value |Imported value Imported value Imported value Imported value
in2018 in2019 in2020 in2021 in2022

- |Waorld 71.856.672 66 842 480 65.457 934 81318 355 86.736.616
1 (China 38.037.437 29.045.795 25.293 350 31.437 833 29.666.363
2 |Viet MNam 5.791.964 8.199.353 11 286 568 14 2456 662 15 F788.592
3 |Mexico 11.00&.987 10.733.749 9.617.733 11548 483 13.192.176
4 [Canadsa 4944 927 5.184 067 4409 887 4925 903 5.B55.045
& [Malaysia 1.067.807F 1430526 2.215.705 2.179.516 2 5520897
21 |Torkiye 145.640 185.587 279.217 331.848 339.557

Trade balance 2022

Concentration of all importing

Average tariff (estimated) applied by

(USD thousand)  countries of partner countries United States of America (%)

World -76.708.324

China -29.567.093 0.05 1.2
Viet Mam -15.783.992 0.56 1.2
hMexico -11.383.113 0.29 a
Canads -529. 188 091 a
halaysia -2.526.518 0.27 1.2
Turkiye -319.616 0.04 1.2

Amerika’nin ithalati incelediginde ise en cok ithalat yaptigi tlkenin Cin ve Cin’in yatirrmci Ulke
konumunda oldugu Vietnam’dir. Meksika ve Kanada Ulkeleri ise Amerika’ya yakin pazarlar olmasi
nedeniyle tercih edildigi gdze carpmaktadir. Tlrkiye her gecen sene Amerika’ya olan ilgili gruptaki
ihracatini arttirmaktadir. Turkiye bu UrGn grubunda Amerika’nin en cok ithalat yaptdi 21.0lke

konumundadir.
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INGILTERE

— Irnp-_urted value Irnp-_urted wvalue Irnp-ur‘ted value Irnp-_urted value Irnp-_urted value

in 20138 in 2019 in 2020 in2021 in2022

- |Waorld 11.779.566 11.867.701 10.386.937 14.305.158 14 543 852
1 |China 4.088.258 4.401.245 4272210 6.718.900 6.228.166
2 |Italy 1.053.808 1.013.201 T759.767 1.0158.364 1.325.724
3 |Poland 9E81.598 945.205 T72.692 931.1419 1.162.746
4 |Germany 1.036.410 973548 210.459 912 827 868.951
5 |Viet Mam 381.465 421772 335.408 4559.004 473.314
9 | Torkiye 99.506 135.296 140.396 193.229 228.897

Trade balance 2022 Concentration of all importing  Awverage tariff (estimated) applied

(USD thousand)  countries of partner countries by United Kingdom (%)

World -11.066.666

China -6.160.211 i0.09 15
Italy -1.262.462 i0.06 a
Paland -1.122. 544 i0.15 a
Germany -541.700 .06 LI
Viet Mam -471.409 0.56 0.1
Turkiye -203.314 0.04 a

Ingiltere’nin ithalati incelendiginde Cin hari¢c olmak (izere digger Ulkelerin esas itibariyle yakin
pazarlar olmasindan dolayi tercih edildigi gérilmektedir. Turkiye ilgili Uriinde ingiltere’ye olan
ihracati her gecen sene artis gdstermekte ve ilgili Griinde ingiltere’nin en cok ithalat yaptigi 9.ulke
konumundadir.
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ALMANYA

So— Imported value Imported value Imported value Imported value Imported value

in 2013 inZ015 in2020 inZ021 in2022

- |World 21711123 21.057.544 21.191 6385 25 682.045 24 447 571
1 |China 4.704.359 4.805.517 5.150.455 7.033.336 6.851.805
2 |Poland 4.913.536 4.853.955 4.706.189 5.417.359 4.947.936
3 |Czech Republic 2372 838 2.037.821 1.980.733 2.215.600 2.231.431
4 |Italy 1.368.235 1.275.558 1.282 B47 1.440.685 1333301
5 |Hungary 717 642 646.516 599372 672.669 679.678
& |Tarkiye 430.593 384.595 397 5398 L25.B4E 671.672

Trade balance 2022 Concentration of all importing

Average tariff [estimated)

(USD thousand)  countriesof partner countries  applied by Germany (%)
World -5.244 691
China £.422.124 0.09 15
Poland -3.612.672 0.15 d
Czech Republic -1.529.364 0.25 0
ltaly -540.548 0.06 0
Turkiye -555.767 0.04 0

Almanya’nin ithalatl incelendiginde en fazla ithalat yaptidi tlkeni Cin oldugu gértlmektedir.
Polonya’nin ise daha disdk maliyetli Grlnlerin tedarik pazari olmus olmasi tercih edilme sebebi
olarak gosterilebilir. Ayni sekilde Cek Cumhuriyeti de Polonya’nin tercih edilme sebebiyle ayni
mantik olarak degerlendirilebilir. TUrkiye’nin Almanya’nin ithalatinda ise 6zellikle 2021 yili itibariyle
énemli 6lcude artis gdsterdigi gorilmektedir. Turkiye Almanya’nin ithalatinda 10.sirada yer

almaktadir.
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FRANSA

So— Imported value Imported value Imported value Imported value Imported value

in 2013 inZ015 in2020 inZ021 in2022

- |World 21711123 21.057.544 21.191 6385 25 682.045 24 447 571
1 |China 4.704.359 4.805.517 5.150.455 7.033.336 6.851.805
2 |Poland 4.913.536 4.853.955 4.706.189 5.417.359 4.947.936
3 |Czech Republic 2372 838 2.037.821 1.980.733 2.215.600 2.231.431
4 |Italy 1.368.235 1.275.558 1.282 B47 1.440.685 1333301
5 |Hungary 717 642 646.516 599372 672.669 679.678
& |Tarkiye 430.593 384.595 397 5398 L25.B4E 671.672

Trade balance 2022 Concentration of all importing

Average tariff [estimated)

(USD thousand)  countriesof partner countries  applied by Germany (%)
World -5.244 691
China £.422.124 0.09 15
Poland -3.612.672 0.15 d
Czech Republic -1.529.364 0.25 0
ltaly -540.548 0.06 0
Turkiye -555.767 0.04 0

Fransa’nin ithalati incelendiginde en fazla ithalat yapilan Glkenin Cin oldugu gérilmektedir. Cin’in
ardindan siralanan Ulkeler ise yakin pazar olduklari icin tercih edildigi sdylenebilir. TUrkiye’nin
Fransa pazarinda dalgal bir grafigi s6z konusu olsa da Fransa’nin ilgili grupta en cok ithalat
yaptigi 14.sirada yer almaktadir.
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SONUC

llgili tablolardan incelemeler yapildigi zaman oncelik verilen kriterlere gére asagidaki tespitler
yapilmistir. Ancak direk bu verilere gdre bir pazara karar vermek yeterli olmayacaktir. Bu raporun
yénlendiriciliginin yani sira, secilen pazarlarla ticareti olan kisi veya kurumlardan, sahada bulunan
T.C. Ticaret Musavirlikleri veya DEIK, MUSIAD, temsilcigi gibi kuruluslardan da mutlaka saha bilgisi
elde edilerek pazara karar verilmelidir.

Pazar secerken belirlenecek kriterlerde, yine firmalarimizin kendi durumlarina gdére karar verecegi
bir durumdur. Bu kapsamda, 3 farkli kritere gdre secilen hedef pazarlari su sekilde tespit etmek
mUmkandar;

Pazar buyuklugl ve pazar genislemesi dncelenerek pazar tespiti yapilacak olursa mobilya sektéri
icin yonelinmesi tavsiye edilen pazarlar: Kanada, Amerika, ingiltere pazarlaridir.

Rakipler pazar payi alinabilecek pazarlar 6ncelenerek pazar tespiti yapilacak olursa mobilya sektdri
icin pazar pay! alinabilecek rakip pazarlar: ABD, Cin ve Polonya pazarlaridir.

Tarkiye’nin pazar payi kazandigi pazarlar éncelenerek pazar tespiti yapilcak olursa mobilya sektéri
icin yonelinmesi tavsiye edilen pazarlar: Holanda, Katar, Israil pazarlaridir.
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SORUMLULUK REDDI BEYANI

Ticari istihbarat ve Raporlama Calisma Grubu tarafindan 25.09.2023 tarihten sonraki hazirlanacak
olan istatistiki raporlardaki bilgilerinin dogru olmasini saglamak icin mimkUin olan her caba
gdsterilmis olmakla birlikte; Ticari istihbarat ve Raporlama Calisma Grubu sundugu bu istatistiki
veriler baz alinarak yapilacak olan, olmasi muhtemel ticari aksiyonlarin bir hayata ve zarara sebep
olmamasi adina verilerin capraz kontrole tabi tutulmasi tedbiren gereklidir.

Veriler; www.trademap.org & www.macmap.org kaynaklarindan alinmis ve direkt olarak
paylasiimistir. Ticari istihbarat ve Raporlama Calisma Grubu paylasilan verleri %100 dogrulayamaz
ve bunu yapma yukamlulugini reddeder ve bu tdr verilerdeki hatalardan, eksikliklerden veya diger
kusurlardan veya paylasilan bilgilere dayanarak yapilan hicbir ticari hamleden / islemden sorumlu
tutulamaz. Tum veriler ve bilgiler kisisel bilgilendirme amaciyla “oldugu gibi” saglanmistir ve alim
satim amacli veya tavsiye niteliginde degildir. Sadece olagan pazar / UrUn ile ilgili genel bir tablo
sunmaktadir. Bu noktadan sonraki risk ve tim sorumluluk rapor talebinde bulunan tarafa aittir.
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