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Mobilya Sektörü
Pazar Araştırma Raporu

YÖNETİCİ ÖZETİ

Bu pazar araştırma raporu, MÜSİAD İhracatı Geliştirme Komisyonunun bir alt çalışma grubu olan 
Ticari İstihbarat ve Raporlama Çalışma Grubu tarafından hazırlanmıştır.

Raporun hazırlanmasındaki amaç, talep edilen mobilya sektörü ile ilgili olarak ticaretin genel 
durumu hakkında bilgilendirme yaparak, dış ticarete başlamak isteyen makamları doğru pazarlara 
yönlendirmektir. Rapor hazırlanırken standardı olan verilerden istifade edilerek şe�af bir 
yönlendirme yapılmaya gayret edilmiştir. Ancak yapılan bilgilendirmelerin neticesinde pazara 
veya ticarete karar verilmesi raporu değerlendiren kişi veya makamın sorumluluğundadır. Bir 
ticarete karar verilirken bu tür raporlarla birlikte, saha bilgisi gibi verilerle çapraz kontroller 
yapılmalıdır. Karar verilecek ticaretlerden doğabilecek muhtemel olumsuz durumlardan raporu 
hazırlayan merci sorumlu tutulamaz.

Ticari istatistik verileri, ülkelerin gümrük istatistiğinin toplandığı Birleşmiş Milletler’in 
UNCOMTRADE sisteminin altyapısını kullanan www.trademap.org adresinden alınmıştır. İlgili 
ülkelerin vergi, kota gibi bilgileri için www.macmap.org adresinden faydalanılmıştır. Raporda, bu 
sitenin verdiği bilgiler doğrudan paylaşılmış olup, bilgilerin %100 doğru olduğu iddia 
edilmemektedir.

Raporda, mobilya sektörüyle ilgili değerlendirme yapılırken, öncelikle büyük fotoğrafı görmek 
anlamında dünyadaki ithalatçı ülkelerin durumları, ihracatçı ülkelerin durumları ve Türkiye’nin 
ihracat durumu ele alınarak ilgili sektör ticaretindeki genel gidişat hakkında bilgilendirme 
yapılmaktadır.

Rapor değerlendirilirken şu hususlar göz önünde bulundurulmalıdır;
• Tüm rakamlar 1000 USD birimindedir.
• İhracat rakamları FOB (navlun ve sigorta hariç) teslim fiyatlarıdır.
• İthalat rakamları CIF (navlun ve sigorta dâhil) teslim fiyatlıdır.
• Rakamlar, ülke gümrüklerine beyan edilen resmi ticaretlerin istatistiğini içermektedir. Dolayısıyla 
kayıt dışı ticaret rakamları bu verilere dâhil değildir. Veya resmi ticaret olsa bile düşük fatura 
ihtimali olabilir.
• Ürünlerin, farklı GTİP kodu üzerinden ticaret yapılmış olma ihtimali vardır.
• Kota veya yüksek vergilerden dolayı üçüncü ülkeler üzerinden yapılan ticaretlerin şişirdiği 
rakamlar olabilir.
• Fason üretim odaklı ülkelerin ihracat rakamları yüksek gözükse dahi sabit ülkelere çalıştıkları 
unutulmamalıdır.
• Bazı ülkeler ithalat yapsa da ürünü ihracat yapmak üzere alabilir.

Sektörü
Pazar Araştırma Raporu

YÖNETİCİ ÖZETİ
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İTHALATÇI ÜLKELERİN DURUMU

Mobilya sektörünün dünyadaki en büyük ilk 10 ithalat pazarı son 5 yıldaki ithalat rakamları aşağıdaki 
tabloda paylaşılmıştır. Rakamlar 1000 USD birim değerinde olup, CIF teslim fiyatlarıdır.
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Bir pazarın mevcut büyüklüğü, ithalat hacminin yüksek olması, o pazarın kesin anlamda iyi bir 
pazar olduğunu göstermez. Pazar ithalatının genişleme durumu, en az büyüklüğü kadar önemlidir. 
Bu anlamda, ithalatçı ülkelerin son 1 ve 5 yıldaki ithalatlarının büyüme durumları aşağıdaki grafikte 
incelenebilir.

İTHALAT PAZARLARI EĞİLİMİ
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Grafikteki verilerde hem son 5 yıl içerisinde hem son 1 yıl içerisinde ithalat artışı sıfırın üzerinde ve 
aynı zamanda pazar büyüklüğü belirli bir seviyenin üzerinde olan ülkeler bizim için seçilebilecek 
ideal pazarları teşkil etmektedir.

Veriler dikkatle incelendiğinde: İtalya, Meksika, Kanada, Amerika ve İngiltere pazarlarındaki 
genişleme ve pazar büyüklüğü dengesi dikkat çekmektedir.
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İHRACATÇI ÜLKELERİN DURUMU

Mobilya sektörünün dünyadaki en büyük ilk 10 tedarik pazarı son 5 yıldaki ihracat rakamları 
aşağıdaki tabloda paylaşılmıştır. Rakamlar 1000 USD birim değerinde olup, FOB teslim fiyatlarıdır.
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Türkiye’nin mevcut ihracat yaptığı pazarlar dikkate alınırken, pazar payımızın arttığı pazarlar da 
mutlaka değerlendirilmelidir. Zira çeşitli sebeplerle ülkemiz ürünlerin tercih edilme oranındaki 
artış bizim kolay giriş yapabileceğimiz pazarlar anlamına da gelmektedir.

Bu grafikte sarı renkli ülkeler, ithalat büyümeleri, Türkiye’nin ihracat büyümesinden küçük olan 
ülkeleri temsil etmektedir. Mavi renkli ülkeler ise, Türkiye’nin ihracat büyümesi, Pazar ithalat 
büyümesinden büyük olan ülkeleri temsil etmektedir.
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TÜRKİYE İHRACATININ EĞİLİMİ

Grafik dikkatle incelenerek, hem son 5 yılda hem son 1 yılda ithalat büyümese yüzde 6’dan büyük, 
mavi renkli ve belirli Pazar büyüklüğünün üzerindeki ülkeler seçilmelidir.

Bu anlamda, grafikteli veriler doğrultusunda, İsrail, Almanya, Amerika, Fransa pazarları dikkat 
çekmektedir.



ÖNCELİKLİ PAZARLARIN DURUMU

Çin’in İtalya’dan yapmış olduğu ithalat 2022 yılında diğer yıllara oranla azalmış olsa da açık ara ilk 
sırada yer almaktadır. Bu durum Çin’in mobilya grubunda ithalat yaparken özellikle yüksek kaliteli 
ürünler tercih ettiklerini gösterebilir. Türkiye mobilya grubunda Çin’in ithalatında dalgalı bir grafik 
sergilese de son 5 yıllık farka bakıldığında yaklaşık 8 milyon dolarlık bir azalma söz konusu 
olmuştur. 
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ÖNCELİKLİ PAZARLARIN DURUMU

Rusya’nın ithalatı incelendiğinde en fazla ithalat yaptığı ülkenin Çin olduğu görülmektedir. Bu 
durum esas itibariyle Rusya’nın maliyet odaklı bir strateji yürüttüğünü göstermektedir. Rusya’nın 
mobilya grubunda Türkiye’den ithalatı ise zaman zaman dalgalı bir grafik sergilese de yıllar 
geçtikçe artmaktadır. Türkiye Rusya’nın bu üründe en çok ithalat yaptığı 5. Ülke konumundadır.
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ÖNCELİKLİ PAZARLARIN DURUMU

Amerika’nın ithalatı incelediğinde ise en çok ithalat yaptığı ülkenin Çin ve Çin’in yatırımcı ülke 
konumunda olduğu Vietnam’dır. Meksika ve Kanada ülkeleri ise Amerika’ya yakın pazarlar olması 
nedeniyle tercih edildiği göze çarpmaktadır. Türkiye her geçen sene Amerika’ya olan ilgili gruptaki 
ihracatını arttırmaktadır. Türkiye bu ürün grubunda Amerika’nın en çok ithalat yaptğı 21.ülke 
konumundadır.
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ÖNCELİKLİ PAZARLARIN DURUMU

İngiltere’nin ithalatı incelendiğinde Çin hariç olmak üzere digger ülkelerin esas itibariyle yakın 
pazarlar olmasından dolayı tercih edildiği görülmektedir. Türkiye ilgili üründe İngiltere’ye olan 
ihracatı her geçen sene artış göstermekte ve ilgili üründe İngiltere’nin en çok ithalat yaptığı 9.ülke 
konumundadır.
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ÖNCELİKLİ PAZARLARIN DURUMU

Almanya’nın ithalatı incelendiğinde en fazla ithalat yaptığı ülkeni Çin olduğu görülmektedir. 
Polonya’nın ise daha düşük maliyetli ürünlerin tedarik pazarı olmuş olması tercih edilme sebebi 
olarak gösterilebilir. Aynı şekilde Çek Cumhuriyeti de Polonya’nın tercih edilme sebebiyle aynı 
mantık olarak değerlendirilebilir. Türkiye’nin Almanya’nın ithalatında ise özellikle 2021 yılı itibariyle 
önemli ölçüde artış gösterdiği görülmektedir. Türkiye Almanya’nın ithalatında 10.sırada yer 
almaktadır. 
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ÖNCELİKLİ PAZARLARIN DURUMU

Fransa’nın ithalatı incelendiğinde en fazla ithalat yapılan ülkenin Çin olduğu görülmektedir. Çin’in 
ardından sıralanan ülkeler ise yakın pazar oldukları için tercih edildiği söylenebilir. Türkiye’nin 
Fransa pazarında dalgalı bir grafiği söz konusu olsa da Fransa’nın ilgili grupta en çok ithalat 
yaptığı 14.sırada yer almaktadır.

Mobilya Sektörü
Pazar Araştırma Raporu

Sektörü
Pazar Araştırma Raporu

FRANSA



İlgili tablolardan incelemeler yapıldığı zaman öncelik verilen kriterlere göre aşağıdaki tespitler 
yapılmıştır. Ancak direk bu verilere göre bir pazara karar vermek yeterli olmayacaktır. Bu raporun 
yönlendiriciliğinin yanı sıra, seçilen pazarlarla ticareti olan kişi veya kurumlardan, sahada bulunan 
T.C. Ticaret Müşavirlikleri veya DEİK, MÜSİAD, temsilciği gibi kuruluşlardan da mutlaka saha bilgisi 
elde edilerek pazara karar verilmelidir.

Pazar seçerken belirlenecek kriterlerde, yine firmalarımızın kendi durumlarına göre karar vereceği 
bir durumdur. Bu kapsamda, 3 farklı kritere göre seçilen hedef pazarları şu şekilde tespit etmek 
mümkündür;

Pazar büyüklüğü ve pazar genişlemesi öncelenerek pazar tespiti yapılacak olursa mobilya sektörü 
için yönelinmesi tavsiye edilen pazarlar: Kanada, Amerika, İngiltere pazarlarıdır.

Rakipler pazar payı alınabilecek pazarlar öncelenerek pazar tespiti yapılacak olursa mobilya sektörü 
için pazar payı alınabilecek rakip pazarlar: ABD, Çin ve Polonya pazarlarıdır.

Türkiye’nin pazar payı kazandığı pazarlar öncelenerek pazar tespiti yapılcak olursa mobilya sektörü 
için yönelinmesi tavsiye edilen pazarlar: Holanda, Katar, Israil pazarlarıdır.
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Ticari İstihbarat ve Raporlama Çalışma Grubu tarafından 25.09.2023 tarihten sonraki hazırlanacak 
olan istatistiki raporlardaki bilgilerinin doğru olmasını sağlamak için mümkün olan her çaba 
gösterilmiş olmakla birlikte; Ticari İstihbarat ve Raporlama Çalışma Grubu sunduğu bu istatistiki 
veriler baz alınarak yapılacak olan, olması muhtemel ticari aksiyonların bir hayata ve zarara sebep 
olmaması adına verilerin çapraz kontrole tabi tutulması tedbiren gereklidir.

Veriler; www.trademap.org & www.macmap.org kaynaklarından alınmış ve direkt olarak 
paylaşılmıştır. Ticari İstihbarat ve Raporlama Çalışma Grubu paylaşılan verleri %100 doğrulayamaz 
ve bunu yapma yükümlülüğünü reddeder ve bu tür verilerdeki hatalardan, eksikliklerden veya diğer 
kusurlardan veya paylaşılan bilgilere dayanarak yapılan hiçbir ticari hamleden / işlemden sorumlu 
tutulamaz. Tüm veriler ve bilgiler kişisel bilgilendirme amacıyla “olduğu gibi” sağlanmıştır ve alım 
satım amaçlı veya tavsiye niteliğinde değildir. Sadece olağan pazar / ürün ile ilgili genel bir tablo 
sunmaktadır. Bu noktadan sonraki risk ve tüm sorumluluk rapor talebinde bulunan tarafa aittir.
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SORUMLULUK REDDİ BEYANI



EKİM 2023

/m u s i a d /m u s i a d . o r g . t r

    MOBİLYA SEKTÖRÜ 
PAZAR ARAŞTIRMA RAPORU

 

İHRACATI GELİŞTİRME KOMİSYONU
Ticari İstihbarat ve Raporlama Çalışma Grubu

(GTIP:94) 

EKİM 2023

/m u s i a d /m u s i a d . o r g . t r

    MOBİLYA SEKTÖRÜ 
PAZAR ARAŞTIRMA RAPORU

 

İHRACATI GELİŞTİRME KOMİSYONU
Ticari İstihbarat ve Raporlama Çalışma Grubu

(GTIP:94) 


