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Bu rapor; pandemi krizine kiiresel bir bakis agisi ve ¢ozum seti olusturmaya yonelik olarak bir ‘cerceve’ olusturmak amaciy-
la ‘MUSIAD lhracati Gelistirme Ve Eslestirme’ komitesi tarafindan hazirlanmistir. Rapordaki goérts ve onerilerin yanlis kul-
lanimi/yorumilanmasindan dogrudan veya dolayl bir zarar dogmasi halinde, ‘ihracati Gelistirme Ve Eslestirme’ komitesi
hichbir sorumluluk veya mdkellefiyet ylklenemez.

Raporun telif hakki ve diger her ttirlii haklart MUSIAD a aittir. Rapor i¢erisindeki bilgiler kaynak verilmek kaydiyla kullanilabilir.



Global st kurul gatisi altinda gérev yapan “ihracati Geligtirme ve Eslestirme” komitemiz, MUSIAD'ImizIn vizyonu
dogrultusunda ve stratejik amaclarina katki saglamak Gzere Gyelerinin daha etkin, verimli ve genis kapsamli
ihracat yapabilmelerine ve kuresel ufuklarini gelistirmelerine destek olurken, MUSIAD tarafindan Tarkiye'nin dig
ticaret gucune katki saglamasina dncultk etme gayesine hizmet etmektedir.

Malumlariniz oldugu Uzere yaklasik bes aydir hepimizin yasaminda ¢ok ciddi degisime sebep olan pandemi
gelismesinin komitemizin gérev kapsami igcinde oldugunu degerlendirerek dikkatlerimizi bu olusuma da
yogunlastirmis bulunuyoruz.

Bircok aydin, bilim insani ve siyasi liderlerin de belirttigi Gzere bu durum bir salgindan ziyade, tum insanhgin
yasama aliskanliklary, Gretim bicimleri, siyasi yonetim sekilleri ve bireysel dustince sistematikleri basta olmak
Uzere neredeyse herseyin degisecedinin sinyali olarak gorulmektedir.

Bu mimvalde komite olarak tim glicimuzt harekete gecirmek sureti ile blyuk resmi nasil okumaliyiz, ‘yarin-
larimizi nasil sekillendirmeliyiz’ ve ‘bizleri hedeflerimize ulastiracak stratejileri nasil olusturmaliyiz sorularina ce-
vap aramaya galistik.

Global bir bakis agisi ve dinyanin degisik cografik bolgelerindeki bagkanlarimizin gézu ile rakip ve cevre ano-
lizi kapsaminda tum dunyayr gérmeye ¢alismamiz ve farkli alanlardaki firsat ve tehditleri genis bir perspektifte
degerlendirmemiz rapora farkl bir derinlik ve gesitlilik kazandirmistir.

Bilinmektedir ki, ‘oyunun’ butln kurallari yazildiktan, sahasi ve zamani belirlendikten sonra oyuna dahil olanlar,
‘oyunu’ belirlenen kurallar kapsaminda oynayan ve degisime mudahele edemeyen oyunculardir. Oysa oyunun
kurallari, sahasi ve zamani belirlenirken masada olanlar kurumsal menfaatlerine hizmet edecek degisimleri ilk
basta yazdirabilirler. Bu nedenle, mevcut klresel krizi takip edip, ortaya ¢ikan kiresel degisime ayak uydurmak
kadar olabilecek degisimi algilamak sureti ile tedbirleri proaktif olarak almanin ve hatta degisime liderlik et-
menin son derece dnemli oldugunu degerlendiriyoruz.

Raporda 6nerdigimiz proaktif davranig bigiminin genelde Turk milleti, 6zelde MUSIAD olarak sahip oldugumuz
dinamiklere ve kendi zihniyet devrimimize de katki saglayacaginin farkindayiz.

Sonug olarak, bu rapor kapsaminda olusan tespitler ve dnerilerin Covid-19 streci sonrasi is dinyamiza ve
ulkemize cok dnemli bir perspektif saglayacagina olan inancimizla beraber raporun daha somut bir eylem
planina déntsmesine yonelik bir seri caligmalarin daha yapiimasi uygun géztkmektedir. Oncelikle yurt digindor-
ki baskanlarla yapilan ve stirece global bir bakis saglayan gortslerin, yurtici MUSIAD baskanlari ve hatta daha
genis bir Uye grubu ile de benzeri bir sekilde program yaparak ve igerigi onlarla paylasip, énerilerini alarak
calismaya derinlik kazandirilmasinin uygun olacagini degerlendiriyoruz.

Bilinmektedir ki, stratejinin tanimlarindan birisi de ‘toplumlarin kendi geleceklerini guven altina almak Gzere
yaptiklaridir. Stratejinin bu tanimindan hareketle tlkemizin daha mureffeh ve sirketlerimizin daha basaril bir
gelecegdini garanti altina almak Uzere strateji Uretme sureglerimize dzel bir Snem vermemiz gerektigini de dik-
katlerinize sunarim.

Caligmaya gorusleri ile katki veren, fikirleri ile bizleri zenginlestiren MUSIAD baskan, temsilci ve Uyelerine, rapo-
run hazirlanmasinada emegdi gecen basta Komite Uyemiz Mehmet Ogul Bey'e, Komite Danismanimiz Haluk
Unaldi Bey'e ve tum komite Uyelerimize ve Genel sekreterligimiz mensuplarina tesekkUrlerimi sunarim.

Hifsi Soydemir
Ihracati Geligtirme Ve Eslestirme Komitesi Bagkani
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DONEME GLOBAL BAKIS TESPIT VE ONERILER

Elinizdeki rapor Covid-19 krizi devam ederken sirecin din-
yanin farkl cografyalarindan nasil géraldagunt anlama-
ya, krize yénelik olarak gériinen ¢ézim énerilerini bir araya
getirmeye ve krizin ¢ézimune katkida bulunmaya yénelik
olarak yapilan bir galisma sonucunda hazirlanmisgtir.

Covid-19 ve sonrasi déneme Global Bakis ortaya koymayi
hedefleyen bu ¢alisma kisa bir zaman igerisinde dunyanin
farkl koselerinden MUSIAD bagkan ve temisilcilerinin gortsle-
ri alinarak hazirlanmustir. Bu farkl yaklasimin krize yénelik olo-
rak Uretilecek ¢cdztimlere ve eylem planlarina olumlu katkida
bulunacagi disunulmektedir.

Rapor hazirlanirken MUSIAD'IN “Uluslararasi Ortakliklar, inro-
catl Gelistirme Ve Eslestirme Komitesi”nin koordinasyonun-
da toplantilar gergeklestiriimis, ayrica diger komite bagkan-
larinin da goérdglerinin alinmasina ve diger komitelerde
yapilan ¢alismalarin da dinlenmesine 6zen gdsterilmistir.

Rapor, 6zelde is dunyasi, yatirim ve ihracat olanaklari, genel-
de ise Covid-19 sonrasi dunyaya iliskin bir odaklanma igeri-
sinde yaziimistir. Ulke disindan farkli cografyalarin krizdeki
durumlari irdelenirken tlkemizin bu sUregte nasil goéraldugu
ve Ulkemiz de krizin nasil ¢dztlmesi gerektigi konusuna odak-
lanilmistir.

Bu kapsamda daha 6nceden yurtdisi baskanlara génderilen
ve hazirlik yapmalari igin firsat taninan asagidaki sorular so-
rulmus ancak agirlikli olarak Covid-19 sonrasi déneme iligkin
3 ve 4 numarall sorulara odaklanmalari istenilmistir.

1. Kisaca bulundugunuz iilkede/bélgede ne oldu? (Son du-
rumunuz nedir? insanlar ne dustndyor? Hukimetlerin genel
saglik tedbirleri disinda belirgin olarak yaptiklari seyler neler
oldu? Covid-19 sonrasinda hukUmetlerin hangi icraatlar
yapmas! bekleniyor?)

2. Kisaca bulundugunuz iilkede/bélgede is diinyasi Co-
vid-19 siirecinden nasil etkilendi? (Genel olarak esnaf faa-
liyetleri disinda Uretim, ticaret ve hizmetler sektérinde sektor
ve firmalarin durumu nedir? Tedarik zinciri surecten nasil et-
kilendi? Surecten ne kadar derinlikte etkilendiginizi dustnu-
yorsunuz?)

3. Covid-19 sonrasi suirece iligkin is diinyasi neler diigtinii-
yor? (Mevcut iglerin ne zaman normale dénmesi bekleniyor?
Her sey eskisi gibi olacak mi, olmayacaksa Ulke iligkileri, is
dunyasi, yatirim, ihracat ve ortakliklar anlaminda ne degise-
cek ve ne yapmayi disuntyorsunuz? Kriz dncesi donemde
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yaptiginiz veya ig dinyasinda yapilan ancak Covid-19 son-
rasinda yapillamayacak olarak degerlendirdiginiz baslklar
var midir? Covid-19 éncesi ddonemde yapamadiginiz ancak
Covid-19 sonrasi dénemde yapilabilir veya yapilacak dedi-
giniz basliklar var midir? Firsatlar nelerdir?)

4. Buglin acil olarak, orta ve uzun vadede yapilmasi gere-
ken neler oldugunu diisiiniiyorsunuz? (is dunyasina iliskin
hangi calismalarin nasil yapilmasi gerekiyor? Onerileriniz ne-
lerdir? Bulundugunuz ulke, bélge ve dunyanin diger cograf-
yalari, is dunyasi ve insanlari ve diger kurum ve kuruluslar
nezdinde MUSIAD neler yapmalidir? MUSIAD’tan somut bek-
lentiler nelerdir?)

Calisma esnasinda ve raporlamada bilinen sureglere yeni-
den deginilmemesine ve detaylarin cogaltiimamasina ézen
gosterilerek tespitler ve ¢ézUm dnerileri kisa olarak verilmistir.
Sonug olarak; bilgilerin hizla eskidigi, bilinmeyeni bilineninden
cok olan ve hizl hareket edilmesi gereken sartlar altinda ho-
zirlanan bu raporda, gérusmeler neticesinde elde edilen
tespitlerin yaninda krize yénelik énerilerde dikkatinize sunul-
mustur.
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1 COVID-19 SALGIN SURECINDEN
DUNYA NASIL ETKILENDI?

COVID-19 sonrasi déneme global bakis agislyla sorunlara ¢o-
zUm énerilerinde bulunulmasini yonelik ¢calismamizin basladi-
g1 tarihlerde salgin dunyanin farkl cografyalarinda farkli sevi-
yelerde seyrediyordu. Farkli Ulkelerden calismalara katilan
kisiler kendi Ulkelerinde salginin nasil seyrettigine, kendi tlkele-
rinin saglik sistemleri ve htkumetlerinin salgina karsi nasil 6n-
lemler aldigina ve surecin Ulkelerinde nasil dusunceleri gun-
deme getirdigine dair yorumlarda bulunmuslardir. Bu
kisimdaki tespitler asagida toplu olarak listelenmistir;

Ulkeler Covid-19 salgin siirecinde farkh performanslar or-
taya koymuslardir. Ulkemiz bu streci tim dtnyanin takdirle-
rini kazanacak sekilde basari ile yonetirken basta Amerika ve
Avrupa Ulkeleri bu strregte cok kétu bir performans ortaya
koymuslardir. Bu durum Ulkelere olan gliven ve itibar algilarin-
da derin degisikliklere neden olmustur.

Ulkeler Covid-19 salgin siirecinden farkli zamanlarda farkl
seviyelerde etkilenmisglerdir. VirGisin cikis noktasi Cin olsa
da zamanla salginin merkezi Amerika ve Avrupa haline gel-
mistir. Balkanlar gibi ntfus azliginin sorun olarak géraldugu ve
VenezUella gibi ambargo nedeni ile ugaklarin az gidip geldigi
ulkelerde salginin yayilim hizi daha dustk olmustur. Diger yan-
dan Hindistan gibi test yapma imkani oldugu halde test yap-
mayan veya test imkanlar olmadigi icin yapamayan veya
diger farkl politikalar ile test yapmayan Ulkeler nedeni ile bir-
cok Ulkede salginin gercek boyutlart gézlemlenememistir.

Hayatta herseyin olabilecegi diistincesi kuvvetli hissedilir
olmustur. insanlar daha 6nce gérmedikleri seviyede yaygin,
kendilerini direk etkileyen ve en degerli varliklari olan can gu-
venliklerini tehdit eden bir kriz gérmuslerdir. GUvenlik algisi
hergeyin d6nline gegcmistir. Iis dunyasinin butdn faaliyetlerinde
bu guvenlik olgusunu hatirlayacagr gézikmektedir.

Ulkeler kendi kendilerini ve insanlarini koruma refleksi
gostermislerdir. Salgin sureci ile birlikte ulkeler dogal olarak
yetki alanlarini, sinirlarini ve kendi insanlarint korumak Gzere si-
nirlarini kapatmis ve yurt disindaki insanlarini tahliye etmigler-
dir. Diger yandan kendileri igin stratejik gordukleri Grtnlerin
ulke disina gikisint engellemislerdir. Bu durum ticaretin normall
dutizenini bozmus basta tibbi urtinler ve gida olmak Uzere bazi
ardnlerde tedarik agigr ortaya ¢ikmistir. Bu durum yeni ticaret
firsatlar da dogurmustur.

Ulke sinirlari disindaki tiim faaliyetler sorgulanmaya bag-
lamistir. Salgin ve kriz kendi tlke sinirlar disinda olmanin tico-
ret ve yatinm yapmanin sorgulanmasina neden olmustur.
Insanlarin bu krizde Ulkelerine dénme istekleri ve donmeleri
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de bu sorgulama surecini hizlandirmigtir. Ozellikle yurtdigin-
da daha oz bir suredir bulunan firmalarin faaliyet sorgula-
malarinin daha derin oldugu gézlemlenmistir.

Kendi kendine yeter olma diistlincesi 6n plana ¢ikmistir.
Gida, Saglik ve IT yatirmlarinin gok énemli oldugu, tlkenin
kendi kendine yeter olmasi ve butun faaliyetlerde de buna
gore bir planlama yapiimasi gerektigi yonunde dustnceler
derinlik kazanmistir. Hatta butin sektérlerdeki faaliyetlerin
talep daralmasina bagl olarak sorgulandigr ve is dinyasinin
sayilan sektoérlerde faaliyet godsterip gdsteremeyeceklerini
sorguladiklart goéralmuastar.

Ulkelerde kendi kendine yeter olma disinda yetersiz kal-
diklarini distindukleri alanlarda kendilerine yakin goér-
duikleri Glkeler ile igbirligi yapma istegi artmistir. Ulkeler bu
suregte kendi yetkinlik alanlari disinda basta tedarik stregle-
rinde olmak Uzere eksik kaldiklarini dusundukleri noktalarda,
kendilerine yakin gordukleri tlkeler ile isbirligi yapmak iste-
mektedirler. Basta goénul ve yakin cografyamizda yasayan
insanlarimiz, bulunduklar tlkelerde Ulkemize yonelik beklen-
tiler, umutlar ve duyulan gtiven duygularina yonelik gézlem-
lerini ifade etmistir.

Lojistik ve tedarik zincirinin 6nemi daha da anlasiimistir.
Uzak mesafeden (Avrupa, Tarkiye ve dunyanin bircok tlkesi
agisindan Cin'den) tedarik yapmanin getirdigi sikintilar daha
yakindan hissedilmistir. Ayrica Cin de kendisininin tedarik st-
resi bakimindan rekabetciliginin zayif oldugunun uzun sdre-
dir farkindadir ve bu stregle Avrupa basta olmak tzere daha
oénceden baglamis oldugu firma satin alma ve pazar Ulkede
bulunma stratejisine yonelik faaliyetlerine hiz vermistir.

Dlinya ulkeleri bu siirecte kendi lilke menfaatlerini koru-
mak lizere bos durmamistir. Butin dtnya Ulkeleri bir taraf-
tan Covid-19 surecinin salgin etkileri ile mtcadele ederken,
diger yandan surece yonelik farkli reaksiyonlar ortaya koy-
maktadir. Yabanci tlkelerdeki vatandaslarini tlkeye getirme
operasyonlart disinda, ozellikle Cin gibi Ulkelerdeki basta
stratejik yatinmlar olmak tzere yatirmlarini tlkelerine gagir-
ma, basta Cin gibi farkl tlke proje ve igbirliklerini askiya alma
ve iptal etme yoluna gitmektedirler. Hindistan'in iptal ettigi
kendi Ulkesindeki Cin projeleri ve Japonya'nin Cin'deki yati-
rimlarinin tlkeye geri getirilmesine yonelik verdigi destekler
bunun en énemli érnekleri olarak ifade edilmistir. Diger yan-
dan Cinin kazanimlarini kaybetmemek Uzere kendisi ile is
yapan Ulkelere finansman destegdi saglamasi ve Avrupa Bir-
ligi'nin Kuzey Makedonya ve Arnavutluk ile Gyelik gérismele-
rine baslamasi gibi tlkelerin kendi ¢ikarlarint koruyucu faali-
yetleri de devam etmektedir.

Firmalarimiz bu siiregte eksikliklerini daha iyi gérmiistur.
Covid-19 kriz sUreci firmalarin kendi imkan ve kabiliyetlerini
daha iyi gérmelerine imkan saglamistir. Firmalar bu stregte
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mali yeterliliklerini, tedarik zincirlerini, deger zincirlerini, mali-
yetlerini ve is yapma kulttrlerini daha derin degerlendirme fir-
satl bulmuslardir. Ornedin; firmalarin zayif bilango yapilarinin
krizlere karsi kendilerini nasil savunmasiz biraktigint gérmus-
lerdlir.
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Gorusmeler esnasinda MUSIAD Uyelerinin ddnyanin farkli
cografyalarinda faaliyet gosterseler de genel olarak icinde
yasadiklarr tlkeden daha fazla Turkiye Cumhuriyeti odakli
olarak krize baktiklari ve ¢6zUm énerilerini Turkiye odakli olo-
rak degerlendirdikleri gérulmustar. Buna karsin ¢ok uzun yil-
lardir baska ulkelerde yasayan Uyeler ile daha kisa zaman
once yatirm amagli giden Gyelerin dusunce tarzlarr arasin-
da da bir farkhlik géztkmektedir. Cok uzun yillardir yurtdigin-
da bulunan tyeler daha fazla bulunduklar Glkelerindeki krize
odaklanirken, herseye ragmen tum Uyeler Turkiye Cumhuri-
yetiicin ‘nasil daha iyi olur?” sorusuna yanit bulmaya yénelik
katkida bulunmak istemektedirler.

is dinyasindan ¢aligmaya katilan tyeler dogal olarak ken-
diis, firma ve sektdrlerini dncelikli olarak dustinmeleri gere-
kirken, séylem ve énerilerinde Ulkenin ve sektériin gelece-
gine iligkin kaygilarini daha derin ifade etmiglerdir. ig
dunyasi sorunun global bir sorun oldugunun ve ¢ézimle-
rinde firma merkezli oimaktan ziyade ulke ve sektér bazli
olmasi gerektiginin farkindadir.

Is dunyasi genel olarak Covid-19 salgin strecinin dinya Gze-
rindeki sosyo-ekonomik hayatta koklt degisikliklere neden
olacagini dustinmekle beraber bir kisim Gyeler krizin cabuk
unutulacagi ve herseyin krizden sonra eski haline gelecegini
de dusunmektedir. Eski hal diye tanimlanan durum ise tedao-
riklerin yogun olarak Cin'den yapildigi, Ulkelerin madenlerinin
Cin tarafindan alindigi, Gretimin Cin odakli oldugu ve Cin ile
beraber buyUk projelerin hayata gecirildigi bir diizeniifade et-
mektedir. Bu diuzende yillardir Cin karsisinda kdgulen ekono-
milerine karsin AB ve ABD'nin de etkili oldugu bir kUresel duzen
tasvir edilmektedir. Herseyin degisecegini dustinenlerin ana
delili batinin ve ABD'nin Cin'in Covid salgini esnasinda dunya-
ya karst sorumluluklarini yerine getirmemesine bagl kizginlik
ve bir daha Cin'e glvenmenin mUumkin olmayacagi dusun-
cesi de olsa bu kigilerin meselenin aslinda Cin ile ABD ve diger
batili tlkeler arasindaki ekonomik savas oldugunun farkinda
olduklari gézlemlenmistir. Ozellikle Cin ile yogun ekonomik ilig-
kileri olan Ulkeler ve Cin'in uzun yillardir sabirla ve planh olarak
ekonomik hedeflerine yurtyerek basarili oldugunun ve buyuk
bir guc elde ettiginin farkinda olanlar ise herseyin krizden son-
ra eski haline dénecegini distinmektedirler.

Covid-19'un saglik alaninda ¢ikan bir kriz olmasina karsin etki-
lerinin ekonomik alanda kendini derinden hissettirdigi géz-
lemlenmektedir. Ornegin; Rusya, iran, Korfez Ulkeleri ve gelirinin
onemli bir kismini petrol ve diger yeralti kaynaklardan saglo-
yan ulkelerin gelirlerinin bu suregte emtia fiyatlarindaki dtistis-
ten oldukga etkilenecegi ve bunun da bu Ulkelerde cari agiga
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neden olacagdi ifade edilmigtir. Buna karsin bu gelir dustsle-
rin etkileri rezervleri kuvvetli olan Katar gibi tlkeleri hi¢ etkile-
meyecedi, uzun suredir batinin ambargosu altinda olan
Rusya'nin bir stre daha oz etkilenecedi ancak iran gibi elde
ettigi petrol gelirleri ile birgok alani stbvanse eden bir Ulke
icin rejim degisikliklerine kadar bir takim sonuglari olabilece-
gi ifade edilmigtir.

Covid-19 sonrasi sureci degerlendiren herkesin Uzerinde itti-
fak ettigi ise sosyo-ekonomik hayatta mutlaka bazi degisik-
liklerin olacag, bu degisim strecinin goktan basladigr ve so-
mut sonuglarinin gértlmeye bagladigr yontndedir.

Is duinyasi Covid-19 sonrasi strecte is yaparken can gtvenli-
gi olgusunun eskisinden daha fazla olarak; tim is planlama-
larinda dikkate alinmasi gerektigini dstinmektedir.

Is dinyasi, Covid-19 salgin strecinin basta saglik, tarim, gida,
IT, turizm, yurtdisi mUteahhitlik olmak Uzere birgok alanda
yeni ig firsatlarini ortaya gikardigr ve bu firsatlarin degerlen-
dirilmesi noktasinda firsat bazli analizler yapilarak sonug
odakli hizli hareket edilmesi gerektigini distiinmektedir.

Is diinyasi Covid-19 sonrasi dénemde ulus devlet, guclt dev-
let, sinirlarint koruyan Ulkeler ve kendine yeter ekonomi fikirle-
rinin daha fazla én plana gikacagini distinmektedir. Bu du-
rum is dunyasinin yatirim, tretim ve ticarette karar alirken bu
durumu géz 6nunde bulunduracagini géstermektedir.

Ulke sinirlari disinda is yaparken basta gonul ve yakin cod-
rafyamizin tercih edilebilecedi fikri ortaya ¢gikmakla beraber
is dnyasinin bulunduklar dlkelerde de durumlarini kuvvet-
lendirmek krizi firsata gevirmek istedikleri gézlemlenmistir.

Kriz ddnemlerinde dahi olsa ticaretin éntine ¢ikan olaganus-
tu duzenleme ve refleksleri kendi is alanlari igin bir risk olarak
gorurken, diger yandan bu durumun firsatlar dogurdugu ve
bu duruma hazirlikli olunmasi gerektigini distiinmektedirler.

Uyeler krizin talep yonlt oldugunun farkindadir. Ozellikle Av-
rupa Ulkelerinden goéruslerini ifade eden Uyeler Cin'e olan
guvensizlik ve Cin'lle olan ekonomik mucadelenin etkisiyle de
Avrupa'da Turkiye'yi bir Uretim ve tedarik Usst yapmak yo-
nunde dustincenin oldugunu ifade etmiglerdir.

Is dunyasi Covid-19 salgin strecinde Ulke performanslarini
yakindan takip etmektedir. Basta kendi yasadiklari tlkelerin
salgin karsisinda aldiklari énlemler ve Turkiye'nin énlemlerini
izlemektedir. BUtun dunyadaki Gyeler Turkiye'nin ¢cok basaril
bir performans sergiledigini buna karsin basta Avrupa ve
Amerika olmak Uzere bu stregte yasadiklar tlkelerin krizi gok
kotu yonettikleri ve adeta sinifta kaldiklarint distiinmektedir-
ler. Bu durum az gelismis Ulkelerde daha yogun olmakla be-
raber dunyanin gelismis tlkelerinde dahi Turkiye'nin yasanao-
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bilir bir Ulke algisini guc¢lendirdigini ifade etmiglerdir. Hatta bu
sureg te kendilerine "TUrkiye'de yasamaya baslasak saglik
sisteminden yararlanabilirmiyiz?” ve “TUrkiye’ye nasil gideriz?”
sorusunun soruldugunu ifade etmiglerdir.

Yurtdisinda yasayan uyeler TUrkiye Cumbhuriyetinin daha
fazla kendini ifade etmesi gerektigini dustinmektedir. Kendi is
dunyamiz ve bagimsiz gézlem yapabilen insanlar Trkiye'nin
bu suregteki performansini takdir ederken o6zellikle basta
bazi Avrupa Ulkeleri olmak Uzere bu basarilari gérmek ve
gostermek istemeyen bir kitlenin varhgini ifade etmislerdir.
Yapilanlarin gérandr kilnmasinin énem arz ettigi ve kriz son-
rasi yatinm, ticaret ve tedarik tercihlerinde kriz streci perfor-
manslarinin etkili olacagina dikkat ¢ekilmistir.

Covid-19 sonrasinda olugsacak yeni dengelere goére ulkeler
kendi menfaatlariigin tasarrufta bulunmaktadirlar. is dunya-
st yeni olusan dengelerin ve sureglerin her haltkarda Turkiye
lehine degerlendiriimesine yonelik dikkatin arttirilmasi gerek-
tigini dsunmektedir.

TUrkiye'nin éntne gikan firsatlar yeterince degerlendiremedi-
gi dustintlmektediir. is diinyasi Covid-19 salgin ve kriz stirecinin
dunya duzeninde taglar yerinden oynatacagini ve bu strecin
TUrkiye ve Tark isadamlari icin énemli firsatlar dogurdugu-
nu-doguracagini dustiinmektedir. Ancak nasil SSCBnin dagil-
digi surecgte Turki Cumhuriyetlerinin buyuk bir firsat teskil etti-
ginin dusuntlimesi ama firsatin degerlendirilememesi gibi
Covid-19 sonrasi bu firsatin da degerlendiriemeyecedi yo-
nunde kaygilar ifade edilmistir. Buna érnek olarak Katar ablu-
kasi sonrasi kazanilan guvenin profesyonel olmayan ticaret
yaklasimlari ile yeterince degerlendirilemesi, kriz esnasinda
Cin'den kargo ucgaklart ile Aimanya’ya maske tedarik edilmesi
ve bizim dogru ve uzun sureli bir ticari iligkiyi kuvvetlendirecek
satigl yapamamamiz, Cin'in dahi ¢cok hizli hareket ederek Av-
rupa’'dan sirket satinalmalarina basglamasi gésteriimektedir.

Is dUinyasinin gorust bu krizin piyasalarda ciddi bir eliminasyon
yapacagr guglt olan firmalar ayakta kalacagr zayif olanlarin
ise is hayatindan gikacaklarr ydnundedir. Bu dénemde sirket el
degistirmeleri hizianacaktir. Sirket el degistirmeleri Tarkiye igin
bir risk olarak algilanip bu duruma ézellikle Cin'li firmalar agisin-
dan énlem alinmasi gerektigi dusunultrken yurt digindaki sirket
el degistirmeleri bir firsat olarak algilanmakta ve bu yénde hizli
faaliyet gosterilmesi ve sirketlerin bu yéndeki cabalarinin des-
teklenmesi gerektigi dustintimektedir. Hatta sirket satinalarak
belirli pazarlara giriimesi ve markalasmanin hizlanmasi saglo-
nabilir diye dusunulmektedir. Diger yandan sirket satin alma
yaninda o sirketleri ydnetebilmenin de bir o kadar énemili oldu-
guna dikkat ¢ekilmektedir.

Is diinyasi krizin yeni is model ve alanlarin ortaya gikmasina
neden olacaginin farkindadir ve degerlendiriimesi gerektigi-
ni dbgtnmektedir.
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Is diinyasi basta kendi bulunduklari tlkeler olmak Gzere yakin
isbirligi veya potansiyeli olan ulkeler ile igbirliklerinin arttirilma-
si gerektigini distinmektedir. Karsilikl ticaret, turizm ve yatirim
iligkilerimiz olan Rusya, buytk bir pazar olan Amerika ve Tarki-
ye'ye gonul bagi olan ulkeler ile iliskiler direk devlet kurumlar-
nin énculigunde ve MUSIAD ile beraber yapilacak organize
calismalar ile guglendiriimelidir diye dtstntlimektedir.

Isdunyasi yeni is hayatina hizlica uyum saglanmasi gerekti-
ginin farkindadir. Eski aligkanliklarin hizla degisimine ayak uy-
durulmalidir. Fuarlarin, alim heyetlerinin ve B2B organizas-
yonlarinin sekil degistirmesi, is gdéragsmesi amagli seyahatlerin
azalmasi, uzaktan ve dijital dunyada is yapma kultardnin
yayginlagmasi, esnek ve evden calisma modellerinin gelis-
mesi, ticareti kolaylastirici yeni guven, kefalet ve 6deme sis-
temlerinin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. is dunyasi bu du-
ruma uyum saglamasi gerektiginin farkinda olmakla birlikte
bu konulardaki destekleyici ve dnderlik edici faaliyetlerin ge-
rekliligine dikkat cekmektedir.

isdiinyasi Glkemizin gUcunin abartiimamasi gerektigini
dustinmektedir. Turkiye’nin konumunu heyecanla ve pozitif
yoénlu degerlendirirken daha objektif olmaliyiz.

Virtslerle ilgili is dUnyasi uzunca bir dénemin basladiginin
farkindadir, 6Sntimuzdeki yillarda yeni bir hayat modeli gelis-
tirilecedi ve bu modelin modamiza, zevklerimize ve ticareti-
mize yansiyacagdi anlasiimistir.
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Daha énceki basliklarda sirastyla Covid-19 salgin strecinden
dunyanin nasil etkilendigi ve salgin stirecine yonelik olarak is
duinyasi temsilcilerinin tespit ve dustncelerinin neler oldugu
detayli olarak anlatiimustir.

Bu kisimda ise; kriz sonrasi sUrece iligkin yapilmasi gere-
kenler, diinyanin dért bir yanindan gelen éneriler gergeve-
sinde sistematik olarak tasniflenerek dikkatlere sunulmus-
tur.Anlatim esnasinda zaten uygulomada olan ve
yapilanlarin tekrar zikredilmesi bazi yerlerde yapilanlari te-
yid eder bazi yerlerde de daha fazla yapiimasini talep eder
tarzda calismada yer almaktadir.

1. ig Diinyasina Bir Yol Bulunmalidir.

- TUrkiye Cumhuriyeti salgin stirecinde kendinden emin olo-
rak yaptigr ¢alismalar, yurtdisina génderdigi yardimlar ve
yardim paketlerinin Gzerine yazdidi Hz. Meviana’'nin “Umitsiz-
likten sonra nice Umitler, karanliklarin sonunda nice guinesler
var’ sézUyle tum insanliga umut ve moral vermistir. Diger
yandan Turkiye'de salgina karsi verilen mucadele ile Ulkemiz
basta kendi insani olmak Uzere tim dunyaya bir guven telkin
etmistir. Ancak saglik merkezli baslayan krizin sonuglari eko-
nomik olmus ve is dunyasini derinden etkilemistir. Krizin etki-
lerine yonelik olarak salgin sonrasi dénemde is dunyasinin
kayip beklentileri ve kaygilari derindir. Devletimizin bu yonde-
ki calismalari ve gayretleri de ortadadir. is dinyasina tek bir
govde olarak daha fazla umut vermeli ve kaygilarl giderici
bir durus sergilemeliyiz. Sorunlarin farkinda, cézume yoénelik
olarak kararlar hizli bir sekilde alan daha etkin yollar bulmao-
liyiz. Mevecut ¢alismalari derinlestirmeliyiz. Bu surecte kaynak
kisiti sorunumuzu alacagimiz optimal kararlarla agsmamiza
imkan saglayacak sekilde is dunyasi ve paydaslarindan ge-
len énerileri dikkate almali, eylem planini proaktif olarak bir-
likte takip etmeli ve bir sinerji olusturmaliyiz.

- Calismalar sonundaki guncel onerilerimiz sunulmustur.
Calismaya gorusleri ile destek veren MUSIAD Uyelerinin ana
gorusu “dogru yolu bulmak Uzere istisare edip daha fazla
calisarak is dinyasinin yolunu birlikte aydinlatalim™ seklin-
dedir.

2. Covid-19 Sureci ve Sonrasinda Ortaya Cikan Firsatlari
lyi Degerlendirilmelidir.

-» Beklenmedik gelismelerin ortaya ¢ikardigi firsatlar deger-
lendirebilmenin yolu hazir olmaktan, hazir olabilmenin yolu
ise etkin bir bilgi ve veri akisi ile dogru ve zamaninda analiz
ve degerlendirmeler yaparak gelecegdi ongoérebilmekten
gecmektedir. Bu mekanizmalarin kisa, orta ve uzun vadede
guclendiriimesine yoénelik bir eylem plani olusturulmalidir.
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® MUSIAD Uyeleri bulunduklari Glkede bu calisma igin
hazir durumdadirlar. Yurtdisindaki butdn insanlarimizin ve
STKlarin ayni Ticaret Ateseliklerimiz gibi bu amagla degerlen-
diriimesine yonelik iletisim kuvvetlendirilmelidir. MUSIAD bu
iletisime 225 nokta ve 95 Ulkeden is agi ile aktif katki vermeye
hazirdir. MUSIAD Uyeleri bulundukiari tlkelere yonelik ticari bil-
gilerin sistematik olarak tretiimesine katki saglayabilir.

e Yurtdisindaki ticari édevlerimizden yerine getirilme-
yenlerin takibi, talibi ve hizmetkari olarak is adamlarimiz pay-
das olarak goérulmeli ve degerlendiriimelidir. Bu yonde ileti-
sim kanallari olusturulmal ve agik tutulmalidir.

e STK'larin énerileri sahadan gelen haberler, akademik
ve burokratik caligmalar ile isadamlarinin kaleminden sekil-
lenmelidir.

—Ticari firsatlarin takip edilmesi, olusturulmasi ve MUSIAD
ayeleri ve ulke geneli firmalarimiza duyurulmasi noktasinda
etkin bir sistem kurulmalidir.

- Yurtdig! ticari firsatlarin aktif olarak takip edilmesi, firmala-
rn dig ticaret altyapilarinin kuruimasi ve firmalarin birlikte
hareket etmelerini saglama yénundeki faaliyetleri etkin ve
izlenebilir tarzda desteklenmeli ve/veya bu yonde firmalarin
kullanacag altyapilarin kurulmasi saglanmalidir.

—Ticari firsatlarin degerlendiriimesinin énundeki siyasi, bu-
rokratik ve ekonomik varolan veya ¢gikmasi muhtemel engel-
lere karsi 6nleyici ve mudehale edici, giderici 6nlemler hizlica
alinmalidir. Bu yéndeki saha — STK — Devlet iligkileri kuvvetlen-
dirilmeli, islevsel rutin haline getirilmelidir.

- Ticari firsatlarin degerlendiriimesinde Devlet Kurumlarinin
ikili ticari anlasma imzasi, bakanlar nezdinde gérusmeler,
heyet ziyaretleri ve yasal duzenlemeler gibi 6n agici faaliyet-
leri hizli bir sekilde yerine getirilmesi saglanmalidir.

- Yurtdisindaki ticari firsatlarin degerlendirilebilmesi igin kri-
tik paydaslar ile devlet kurumlarinin temsilcilerinin daha faz-
la birlikte hareket etmesi 6zendirilmeli ve calismalarin verim-
lilik odakl oimasina dikkat edilmelidir.

- Yurtdisindan gelen taleplerin dogru olarak karsilanabilme-
sine yonelik kolaylastirici ve denetleyici dnlemler hizli bir se-
kilde alinmalidir. Yurtdisindan gelen taleplerin her halukarda
uygun sartlarda karsilanmasina yonelik etkili tedbirler alin-
mali, kisa dénemli yanlig ticaretlerin uzun vadeli pazar kayip-
larina dénmemesine yoénelik etkili bir denetleme sistemi ku-
rulmalidir. Katara abluka sonrasinda yapilan satiglar ve
salgin déneminde yuksek fiyatl olarak Almanya’ya maske
satigl gibi kotu 6rnekler ile ticari firsatlarin kagirimasinin énd-
ne gecilmelidir.

- Ulkelerin uzun dénemde ihtiyag duyacaklari tibbi ekip-
manlar gibi uzun sureli olarak tedarik etmek istedigi satinal-
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ma ve ortak yatinm taleplerine hizli cevaplar ve destekler
veriimesine yonelik calismalar yapilmalidir.

- TUccar ve sanayi kokenli kisilerin bakanliklarda (burokrat
ve teknotrat kimlikli olarak) daha fazla etkin olmalarina firsat
verilerek sorunlarin daha hizl ¢éztlmesi ve sorunlarin proak-
tif olarak gikmasinin éntine gecilmesi saglanmalidir.

-» DUnya siyasi arenasinda tek tarafll dengeler oimadigr gibi
ticari hayatta da gunubirlik politikalar ve tarafgirlikler ile tica-
ri firsatlarin kagirimasina musaade edilmemelidir. Covid-19
sonrasi dunyada Cin'i tamamen karslya almak veya yanina
almak yerine bir denge politikasi icerisinde Cin ve karsiti di-
ger Ulkeler ile ticaretimizi gelistirme yénunde hareket etmeli-
yiz. Cin Stratejimizden vazgegmememiz gerekiyor.

- Kusak -Yol Projesi gibi projelerin ticari dunyamiza etkileri
cok dnceden analiz edilmeli, olumsuz etkileri giderici karsit
projelerin hazirlanmasi, énlemler veya isbirliktelikleri nokto-
sinda hizli haraket edilmelidir.

- Turk vatandaghgr ve Turkiye'de yasamak daha kiymetli
hale gelmistir. Yabancilarin vatandaslk kazanmasina iligkin
esaslar yeniden gézden gegciriimelidir. Saglik sistemi gord-
narlagumuz iyi ve talep varken kritik kigiler (yeni dénem poli-
tikalart ile uyumlu yatirnm getirecek kisiler, sermaye getirecek
kisiler, beyin gogu kiymetli olan bilim adamlari ve sanatcilar
gibi) cok daha tlkemize

katki saglayacak formulde (250.000 USD gayri menkul edi-
nim rakami disuktar) ve hiziandiriimis olarak vatandas ola-
bilmelidirler.

- Guncel ticari firsatlar iyi okunmali ve bu ticari firsatlarin ka-
lict ticari iliskilere cgeviriimesine yonelik olarak karsilanmasi
yonunde detayli burokratik, teknik ve ticari ¢calismalar pay-
daslarin katkilari ile hizlica yapilmaldir.

e Covid -19 sUrecindeki koruyucu ekipman, tibbi cihaz
ve makine ile yazilim gibi yurt disi taleplerin hizlica ve kontrol-
i olarak (kalite-fiyat) karsilanmasina yonelik kolaylastirici ve
tesvik edici faaliyetler yerine getirilmelidir.

e Yurtdisi tlkelerin saglik altyapilarinin bir buttn olarak
planlanmasi, ingaasi, tedarik ve isletiimesi yonunde devletler
nezdinde gérusmeler yapilmasi, islerin alinmasi ve yasal di-
zenlemelerin yapilarak bu faaliyetlere yonelik destek meka-
nizmalarinin olusturulmasi saglanmalidir. Sahra hastahane-
leri talepleri takip edilmelidir. Afrika gibi saglk ekipmanlarinin
tedarigini isadamlarinin yaptigi tlkelerin talepleri hizlica kar-
silanmalidir.

e Ulkelerin saglik ekipmanlarini kendilerinin tretmele-
rine yonelik yatirm fikirlerinin birlikte degerlendiriimesine yo-
nelik isadamlarinin ortaklik ve Turkiye'de yatinm girigsimleri
desteklenmelidir. Bu tur yatirimlara girisim ortagr olan tlkele-
re, kritik zamanlarda kendi Ulkelerine trin tedarigi yapabil-
meleri ydnunde devlet garantileri veriimelidir.

— 5
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e Tedarik zincirindeki kopmalar nedeni ile ortaya ¢ikan
taleplerin yurt icinden hizlica karsilanmasi yontinde is din-
yasi ile birlikte hareket etme ve etkin destekler verme konu-
sunda daha aktif olunmasi saglanmalidir.

e Gurcistan, Avusturalya ve Singapurun gida, Afrika
ulkelerinin ise tibbi ekipman talepleri gibi sicak talepler su-
ratle karsilanmalidir.

® Brexit sonrasi dénemde ingiltere ile Turkiye stratejik
olarak yakinlasabilir. TUrkiye ticari partner olarak da én plana
cikabilir. Bu duruma yoénelik isbirlikteligi kuvvetlendiriimeli ve
yakin zamanda olugacak 6ézellikle gida taleplerinin karsilan-
masina yonelik calismalar yapiimaldir.

e Pakistan gibi bizlere sevgisi olan tlkelerde elektronik
esya gibi 6ne cikan sektérlerde pozisyon almamiz gerek-
mektedir.

e Filipinler Moro gibi bizlere génul bagr olugan cograf-
yalar ile her turlt igbirligi firsatlarini takip etmeliyiz.

e Cin ile ticari iligkilerimiz dikkatli bir sekilde devem et-
tirilmeli, bakanlar nezdinde gérasmeler ile ticari kapilar hizli-
ca agcllabilir.

e Cin'den Tayvan'a kayan sipariglerin Turkiye'ye gekile-
bilme olasiigi degerlendiriimelidir.Ozellikle Avrupa Birligi ve
Amerika siparislerini bir ddonem sonra uygun lojistik maliyetli
ulkelere kaydirmak isteyecexktir.

® Vietnam ¢ok hizli bGytyen ve yatinm alan bir tlke. Son
dénemde de Cin'den buraya bir kagis var. ABile serbest ticaret
ve yatinmlarin korunmasi anlagmasi yaptilar. Tarkiye'ye olasi
etkileri izlenmelidir. Buralarda yatirnm bélgeleri ve ticaret mer-
kezleri kurulmasinin getirecedi firsatlar da degerlendiriimelidiir.

e Endonezya ve Turkiye'nin toplam ticaret hacmi 700
milyar USD’dir. Buna karsin iki tlke arasindaki ticaret 1,5 milyar
USD'dir. Bu potansiyellerimizin neden degerlendirilemedigi ir-
delenmelidir.

3. Surece iligkin Eylem Planlari Etkin Bir Sekilde Takip Edil-
meli ve Glincellenmelidir.

- Ulkemizin inracat Stratejileri ve Planlari Covid-19 ve sonrasi
surece yonelik olarak hizla revize edilmelidir.

-» Covid-19 surreci gibi bilinmeyeni bilineninden ¢ok olan bir
suregte Strateji ve Eylem Planlarinin esnek ve alternatifli ol-
masina dikkat edilmelidir.

-» Covid-19 sonrasi dunya igin stratejilerin belirlenmesinde
ulkemiz kaynak kisitlari, alternatif maliyetler, cevresel mali-
yetler ve insanlarimizin yasam tercihleri dikkate alinmalidir.

- Eylem Planlart yapilirken ticari musterilerin beklentileri ve
potansiyeller dogru okunmali, planlarda deger zincirinin ttm
asamalarini guglendirici faaliyetlerin yer almasina énem
gosteriimelidir.

- Eylem Planlari katihmci bir sekilde hazirlanmali ve seffaf ol-
malidir.

= ¢ ]
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4. Yasal Duzenlemeler ve Kolaylastirici Faaliyetler Suratle
Hayata Gegirilmelidir.

- Ticareti kolaylastirici yasal dizenlemeler; detayl teknik co-
lismalar ve etki analizleri yapildiktan sonra hizlica tamam-
lanmalidir.

- Saglik turizminin sehir hastahanelerinde ve kamu eliyle yo-
pilmasi da dahil olmak tzere bir eylem plant olusturulmal,
yeni normal suireci ile uyumlu olarak hasta ve birlikte gelecek
kisilere yonelik varolan eylem planlari revize edilmelidir. Ge-
rekirse kamu saglik galisanlarinin bu faaliyetlerden kazang
elde etmelerinin yolunun agiimasi degerlendiriimelidir.

- Tip ve saglik branslarina yénelik Gniversite kontenjanlarinin
egitim kalitesini dusurmeyecek sekilde arttiriimasi, yurtdisi
oégrenci kabulintn arttinlmasi saglanmalidir. Bu sayede
hem saglik ordumuz guglenecek, hem de Turk Universiteleri
ve Turkiye'ye bu yonde talep artacaktir.

- Yurt digi yagl bakim konusundaki potansiyelin degerlendi-
rilmesine yonelik tesvik edici ve hizlandirici politikalar gelisti-
rilme ilgili Ulkeler ile gerekirse kamu araciligr ile baglantilar
kurulmalidir.

- Yurtdisi ihracat bedellerinin 6zellikle bankacilik sisteminin
olmadig ve/veya kullanilamadigr tlkelerden Turkiye'ye geti-
rilmesine iligkin yasal duzenlemeler gelistiriimelidir.

5. Paydaslar Arasindaki Koordinasyon ve is birligi Gliglen-
dirilmelidir.

- Ticaret Bakanhg, Ticaret Bakanlidi yurtdigl teskilati, DEIK,
TOBB, MUSIAD, diger STK'lar ve firmalar arasindaki bilgi akisl,
devlet kurumlarinin én agicl, yénlendirici ve destekleyici faa-
liyetleri arasinda hedef odakli olarak etkin isbirligi ve koordi-
nasyon saglanmalidir.

6. Kliresel Tedarik Zinciri Yeniden Okunmalhidir.

- Basta kendi tlkemizin Gretim kaynaklar, Gretim kapasitesi,
bunlarla tretilen katma deger, Urlnlerin deger zinciri ve reka-
betcilik seviyeleri detayli olarak c¢ikartiimali ve sayisallastir-
malidir. Bu veritabani surekli olarak giincellenmeli ve bilgiler
guncel olarak Turk firmalari, akademisyen ve politika gelistiri-
cilerle paylasiimalidir. Basta ihracat hedeflerinin dogru kona-
bilmesi olmak Uzere buytme senaryolari gibi birgok alanda
dogru ve izlenebilir veriye siddetle ihtiyag bulunmaktadir.

- Firmalarin Gretim ve hizmet faaliyetleri esnasindaki tedarik
iligkileri iyi analiz edilmeli, dinya Uzerindeki gelisim ve degi-
simler siki bir sekilde takip edilmeli ve bu yéndeki veriler bir
veri tabani tzerinden paylasiimalidir.

- DUnya ticaretinde taslarin yerinden oynayacagi kesindir.
Bu dénemde dunya ticaretinden daha fazla pay almak tze-
re hangi Ulkenin hangi nedenle TUrkiye ile ticaret yapmak is-
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tedigi ve ticaret imkanlari ¢ok iyi takip edilmeli ve analiz edil-
melidir. Taleplerin kalici hale gelmesine iligkin ¢alismalar
yapiimalidir.

- Sinir uglarimiz olan Ticaret Musavirlerimizin daha hedef
odakli calismalarini teminen rafine bilgiler Gretecek yetkinli-
ge ulagmasi saglanmalidir.

- Yerel tedarik zincirlerinin 6nem kazandigr Covid-19 sonrasi
dénemde yogun olarak kuresel tedarik zincirini kullanarak
dretim ve ihracat yapan Ulkemizin gerektigi durumlarda
(hammaddenin tedarik edilememesi, rekabetciligin saglo-
namamasi ve pazara girememe gibi) yatinm, Gretim ve ih-
racat denklemini Turkiye cografyasi disinda da kurgulamasi
gerekliligi iyi analiz edilmelidir.

- Gorece rekabet avantajimizin ydksek oldugu alanlari tes-
pit edip stratejilerimizi belirlerken dikkate almalyiz.

- Kendi kendimize yetebilirlik anlaminda dlkemize yatirmi
dnemsemeli, yurtdigindaki is insanlarimizin tlkeden tedarik
yapabilmelerine iligkin yatirim ve ortakliklar desteklenmelidir.

- Ulke olarak daha ekonomik satinalmalar yapabilmemizi
teminen Ulkemiz gumruklerinde gergeklesen ithalat islemle-
rinin konsimento bilgileri acik hale getiriimelidir. Hali hazirda
basta ABD ve Cin olmak tzere toplamda 40 Ulke ithalat kon-
simento bilgilerini ¢esitli oranlarda belirli platformlarda agik-
lamaktadirlar. Bu yéntemle ithalatgilarin bilgilerine ulasan
dunyadaki tedarikgiler arasinda bir rekabet olusmakta ve
tedariklerin bedelleri duserken kalite ve hizinda da artis sag-
lanmaktadir. Ayrica bu yontem, dzellikle Dahilde isleme Reji-
mini aktif olarak kullanan ve yogun bir sekilde ithalat yapan
ulkemiz icin sadece ithalat rakamimizi ddstrmekle kalmaya-
cak rekabetgi girdi fiyatlarinin elde edilmesi ile inracat ro-
kamlarimizin artigsina da vesile olabilecektir.

- Tedarik zincirinde aksamadan hedef pazarlara girmek ve
aliciya given vermek igin depoculuk ve lojistik faaliyetleri ye-
niden yorumlanmali ve yeni dinyanin alim kriterlerine goére
politikalar sekillendirilmelidir.

- Yeni kuresel ticari sistemde Turkiye'nin lojistik ve depolama
ussu olarak yeniden kurgulanmasi, bu esnada sadece Turki-
ye sinirlarinin dasuntlmemesi, kurgunun teknolojik altyapr ile
desteklenmesi ve kuresel dunya ile entegrasyonu saglan-
malidir.

- Turkiye'nin lokasyon olarak Avrupaya yakin olmasi avan-
taji kullaniimalhdir. Ancak Cin gibi rakip tlkelerin bu amagla
ulkemizde yapmak isteyecedi yatinmiar ve Avrupada sirket
satin almalari gibi stregler yakindan izlenerek tlkemiz ve fir-
malarimizin  rekabet avantajini kaybetmemesine yodnelik
stratejiler gelistirilmelidir.
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- Covid-19 sonrasi ddnemde bazi trtinlere olan talep &zellik-
le artacaktir. Bagisiklik sistemini guc¢lendiren tarimsal drdnler,
kenevir gibi stratejik tarim Grdanleri, tibbi ve aromatik bitkiler
ve bunlardan Uretilen Grtnler, kimyasal Grdnler, tibbi ve me-
dikal Grdnler ile yazihm ve donanim urdnleri gibi. Bu driin ve
sektorlere yonelik tedarik zincirleri dzellikle takip edilmeli ve
sureglerde yer alinmalidir.

7. Dijital Dontiigiim ve E-Ticaret Sureci Titizlikle Takip Edil-
melidir.

- Bazl ticaret araglarina olan ihtiyag ve/veya kullanim di-
zeyleri artacaktir. E-Ticaret firsatlarinin iyi degerlendirilmesi-
ne yonelik destekleyici ve énder olucu faaliyetlerin arttiril-
masina ihtiya¢ vardir.

- Seyahatin azalacagdi ve ticaretin daha ziyade dijital din-
yada yapilacagr yeni déonem igin ticaretleri kolaylastiracak
kefalet ve para transferi sistemlerine ihtiya¢ artacaktir. Bu
tar caigmalarin yapilabilmesi icin yeni sistemler gelistirilmeli,
izinler verilmeli ve destek mekanizmalari olugturulmalidir.

- Afrika’'nin birgok ulkesi gibi Turkiye ile yogun ticaret yapmak
isteyen ancak bankacilik sistemi olmadigr igin ticaret yapao-
mayan Ulkelere yonelik bir sistem gelistiriimelidir.

- Cin'e duyulan guvensizlik nedeni ile tedarik zincirinde
basta Afrika Ulkelerinde olmak Uzere birgok tlkede olusacak
bosluklar icin guvenli tedarikcilere intiyag duyulacaktir. Bu
konuda ortaya c¢ikan firsatin degerlendiriimesine yonelik
olarak MUSIAD guvenli tedarikgi platformu olusturabilir. Uye-
lerinden olugsacak bu platform sayesinde hem Uyelerinin
hem de ulkemizin ticaretten daha fazla bir pay almasinin
onu agllacaktir.

- E-MUSIAD platformu hizlica ele alinmaili Gyelerin Covid-19
sonrasi dénemde kendi aralarinda ve dinyanin dort bir yo-
nindan tedarikgilerle glvenle, hizli ve dogru eslestirmelerle
aligveris yapabilecekleri kullanict dostu etkili mobil uygula-
malara sahip bir platform haline getirilmelidir. Platform Grdn
ve hizmetlerin tlke bazl online olarak tanitimina iliskin mo-
dullerle zenginlestirilmeli, Gyelerin ticareti kolaylastirict ve
destekleyici her turlt bilgi ve dékumanlarinin yer alabildigi
bir alan olarak tanimlanmalidir. Yapay zeka kullanan ve tek-
nolojik gelismelere hizla uyum saglayan yapinin kurulmasi
ve yasatiimasi saglanmalidir. Sitenin algist hem lokal hem de
dunyanin dért bir tarafindan MUSIAD Gyeleri tarafindan te-
darik yapilabilme &ézelligi ile kuresel olarak olusturuimaldir.
Platforma lojistik, depolama vb. hizmetlerin entegrasyonu da
dusunulebilir.

- E-Ticaret ve online platformlarda hizli baytimeye yénelik
yazihm gibi destekleyici altyapilarin olusturulmasi ve kullani-
minin ézellikle yakin cografyalarda olmak Gzere yayginlasti-
rilmasi saglanmalidir.
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- Genelde ticarette bir asama sonra yuzyltze goérigsmeler
oluyordu. Simdi ise karsilikli bir gliven muessesesine ihtiyag
var. MUSIAD daha guvenli bir is modeli (eksper, sigorta) gelis-
tirilmelidir.

- Dijital déntstm ve endustri 4.0 uygulamalari aslinda ken-
disi bir pazar olusturan ve bizleri potansiyel alicilar haline ge-
tiren uygulamalardir. Dolayisiyla bu déntstmde ihtiyag olan
bulut teknolojileri, yazilim, donanim ve her turld makine ve
ekipmanin yrel olarak tretilmesi ve bu alanda teknoloji gelig-
tirilmesi énem arz etmektedir. Bu noktadaki girigsimler planili

olarak desteklenmelidir.

- Finans sektoru disinda tedarik zinciri yonetimi, veri sakla-
ma ve birgok alanda kullanim alani bulacak Blokchain Tek-
nolojisi konusunda milli bir politika olusturulmasi noktasinda
MUSIAD'In calismalara katkisi ve katilimi énemli olacaktir. Bir-
lesik Arap Emirliklerinin Dijital Ofisi dnemli bir érnektir.

8. Bolgesel ig birlikleri Gelistirilmeli ve Ulkemizle Ticaret
Yapma istekleri Degerlendirilimelidir.

- Tedarik zincirinin 6nem kazanacagdi yeni ddénemde tim G-
keler gibi kendi ulkemizde yerel Uretimlerini destekleyerek
kendi kendine yeter hale gelmek isteyecektir. Ancak tlke kay-
naklari ile sadece kendi sinirlarimiz igerisinde denge olustur-
madaki imkansizliklar nedeni ile basta yakin ve komsu ulke-
lerimizle, ikili ve topluluk anlasmalarimiz olan Ulkelerle, yogun
olarak ticaret yaptigimiz tlkelerle ve bizimle ticaret yapmak
isteyen Ulkeler ile boélgesel is birliktelikleri meydana getirmeli,
ticaretimizi bGydtmeliyiz.

- Ulke refleksleri dogru okunarak diga bagl tlkelerin kendi
kendine yeter olmak konusundaki niyetleri nedeni ile yerel
dretim yapmai istekleri ticari isbirlikteligi ve ticaret firsatlarina
dénustartlmelidir. Bu Ulkelerin kendilerine yetmek igin yaptik-
lari  yatinmlarda, anahtar teslim projelerde  Turkiye
know-how'ini kullanip 6n plana ¢ikar ise orada yapilacak is-
leri alma noktasinda firsat dogabilecektir.Tedarik zincirlerini
saglama almak Gzere duzenli ardn ithalatl yapmak isteye-
cekler bu da ya duzenli ticaret ya ortakliklar yoluyla olacaktir.
Bu Ulkeler ile karsilikli olarak yatirm imkanlar degerlendiril-
melidir.

- Karsllikli ticaret hacimlerimizin yuksek oldugu Ulkeler ile
karsilikl olarak olugacak ticaret agiklarini gidermek tzere ¢o-
lismalar yapilmal, ortak hareket edilmelidir.

- MUSIAD Uyeleri arasindaki iligkiler ve ticaret kuvvetlendiril-
melidir. Bu ydnde eslestirme faaliyeti yapilabilir. Bdylece teo-
riden ¢ok pratik bir ydntemle hizlica ilerlenebilir.

- Yakin cografyalara yonelik parsiyel ve farkli Granleri par-
cali ytkleme olanagi degerlendirilmelidir. Ulkemizde Uretilen
arunlerin pargali ve hizli teslimati tercih sebebi olacaktir.
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9. Covid-19 Sonrasi Diinyada Yeni is Modelleri ve is Yapma
Tarzlari Desteklenmelidir.

- Covid-19 sonrasi suregte yeni dunya yeni is modelleri, ig
yapma tarzlari ve yeni teknolojiler ile sekillenecektir. Bu du-
rumda ilk yapilacak yeni nesillerimizin egitimi basta olmak
Uzere tum insan kaynaklarimizin egitimi ve planlamasi konu-
sunda hizli hareket etmektir. Egitim mufredatlar zenginlesti-
rilmeli ve egitim materyallerinin temini saglanmalidir.

- Bazi ticaret araglarina olan ihtiyag azalacak veya kullanim
tarzi degisecektir. Fuarlara olan fiili katilim sdrecleri online fu-
arlara dénebilecektir. Bu durumda MUSIAD fuari gibi marka
olmus fuarlarin iyi anlatiimasi, ézel olarak farkl mekanizmaor-
larla dogru insanlarin gelmesini tesvik edici tarzda destek-
lenmesi ve bu fuarlarin yeni fuarcilik akimina yénelik olarak
kendilerini yenileyici faaliyetleri desteklemelidir. Ayrica bu
alana hizmet edecek yazim sektord,dijital is yapma araglari
ve film sektort gibi ilgili sektérlerde bu alana yonelik destek-
lenmelidir.

- jtalya basta olmak Uzere Avrupa'daki sirketlerin borglan-
malart strdyor. Bu durum kriz ve iflaslara yol agabilecektir. Bu
durumda 6zellikle teknolojisi, patenti, pazari ve markasi olan
firmalarin satin alinmasi eger satin alinmast Mumkan olmu-
yorsa ortaklik kurulmasi ve%veyo strataejik isbirlikleri ile yeni is

modellerinin hayata gegiriimesi saglanmalidir.

- Ulasim, Turizm ve Hizmet sektérlerinde daha fazla saglik
odakli yaklasimlar 6n plana gikacaktir. Bu durum bazi maliyet-
leri arttiracag igin tuketim aligkanliklar degisecektir. Bu duru-
ma gore isletmelerin kendi hizmetlerini, is yapma tarzlarini ve
sunumlarini degistirmeleri gerekecektir. Bu alanda ki Ar-Ge ve
Inovasyon ¢alismalari ve yatirmlar desteklenmelidiir.

- Yeni dunyanin drdn ile hizmet sunum sgartlarr ve standart-
lari dikkatlice takip edilimeli gerekli olan uyum ¢alismalari
desteklenmelidir.

- Turk Tipi patronajin kesin oldugu ortaklik modeli olusturul-
mali bu model acil olarak aktiflestiriimeli ve ktlttr haline ge-
tirilmelidir.

- Uretim ve tedarik organizasyonlarinda ihtisaslasma ve is
polumu yoluyla ihracat yapacak ana markalari ve sektoérleri
rekabetgi kilan modellerin yayginlastiriimasi saglanabilir.

10. Finansmana Erigim ve Tesvikler Konusunda Alternatif
Modeller Daha Etkin Kullaniimalhdir.

- Ozellikle belirli bUyUklUkteki yatinm ile isletme kredisi isteyen,
ulkemiz icin 6nem arz eden, dogasi geregdi yurtdisinda yapil-
masi gereken ve kudresel dunyada Turkiye'de Uretilerek reko-
bet edilmesinde imkansiziiklar bulunan Gran yatinmlart igin;
TUrkiye'de yatinmlarin hayata gegirimesine yonelik yararltk-
teki tegvik sisteminde uygulama alani bulan “proje bazl tegvik
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sistemi” nin gercevesi genisletilebilir. Mevcut tegvik sistemi te-
darik zinciri ve stratejik ortakliklar cergevesinde yapilacak etki
analizleri sonrasinda Tark yatirmmcilarin yurtdisi yatirmmiarina
da proje bazli tesvik sistemi uygulanabilir.

-» Deger zinciri analizleri sonrasinda fizibilite bazl olarak yati-
rimlarin ve igletmelerin rekabetciligine katki saglayacak fao-
liyetlerine yonelik destekler tesvik sistemine ilave edilebilir ve/
veya farkl bakanliklarca uygulanan destekler ilaveleri ile be-
raber proje bazli birlestirilebilir.

- Yeni ddnemde yatirmlarin tlkemizde gergeklesmesi nok-
tasinda yatirima katki saglayacak finansman modelleri ve is
yapma kolayliklari desteklenmelidir.

- Tesvik sistemindeki stratejik yatirnmlar yeniden gézden ge-
ciriimeli, cari agigin azaltilmasini saglayacak buyutk yatirim-
lar yaninda daha ktigtk pargalar halinde yurt disindan teda-
rik yapilarak cari agiga neden olan Grdnlere yonelik yatirimlar
da bir strateji cercevesinde 6zel olarak desteklenmelidir.
Katma degerli trtinlerin Uretiimesine yonelik verilen destek-

ler Covid-19 sonrasi dénem igin yeniden yorumlanmalidir.

- MUSIAD’In SENYAP yatirm ortaklidi gibi; glictint ortagindan
alan, faiz esash calismayan ve sermayenin tabana yayillmao-
sinlt saglayan girisimlere mevcut tesvik sistemlerine ilave
olarak etki analizleri sonrasinda ilave destekler saglanabil-
melidir.

- MUSIAD SENYAPIn faaliyet alanlari gelistirilerek veya ben-
zeri yapilarin kurulmasi ile yapilacak éncultkler neticesinde
dzellikle tanm ve gida alaninda yurtici ve yurtdiginda yatirim,
dretim ve ticaret firsatlari degerlendirilebilir.

- Kenevir gibi stratejik &neme sahip drtnler igin 6zel finans-
man, ortaklik ve is yapma modelleri desteklenmelidir.

- Emek-Sermaye ortakligi olarak Mudaraba, sermaye ortak-
lig1 olarak Musareke ve Mudaraba-Musareke ortakhigr birlikte
olmak Uzere ortaklik ve finansman modelleri Devlet garantisi
ve MUSIAD 6ncultgunde daha fazla uygulama alani bulabi-
lir. Ozellikle mudarabanin karin pazarlikla belirlenmesine im-
kan veren yapisi nedeni ile Know-how ve tecrubesi ile isin
basinda duracak olmasi nedeniyle bu ortakliklar Turk is inso-
nina ¢ok farkl kazanimlar saglayacaktir. Bu durum 6zellikle
koérfez sermayesi basta olmak Uzere ulkemize yatirm yap-
mak isteyen, Ulkemizde ortaklik kurmak isteyen, kendi tUlkesin-
de Turk insani ile is yapmak isteyen ve sermayesini deger-
lendirmek isteyenler agisindan is profesyonelligine sadik
olarak gergeklestirilecek iglerde buyuk teveccuh gorebilir.

1. Ulkeler ile Proje Bazh ve Destekleme Modiilli ile Galig-
manin Onu Ag¢iimalidir.
- Turkiye yetismis insan kaynadi (muhendis, tekniker, yoneti-

—e 7))



(3)COViD-19 SALGIN SONRASI SURECE iLiSKiN YAPILMASI GEREKENLERE iLiSKiN ONERILER\\

ci, akademisyen, is adami), tecriibesi ve sermayesi ile yuksek
bir yapabilme kapasitesine sahiptir. Bu potansiyeli yurticinde
daha az katma degerli olarak kullanmak yerine yurt disinda
katma degerli projelerin paydasi haline getirmek mumkin-
dur. Covid-19 sonrasi dénemde yurtdigi tedarik imkanlari, se-
yahatler, ticaret kisaca ig iligkilerinde koklt degisiklikler mey-
dana gelebilecektir. Ancak her halukarda guglu devlet
iliskileri ve garantileri ile yapilacak ikili anlasmalar gergeve-
sinde uzun yillar strecek proje bazl iliskiler gelistirilebilir. Bu-
nun icin sirasiyla;

1. Tarkiye Cumbhuriyeti olarak hedeflerimizi belirle-
meliyiz. Ornegdin 200 milyona yetecek bir tarimsal tretim ve
gida potansiyelimiz varsa, bugday gibi bazi tarim trdnlerin-
de cografya ve iklim kosullari nedeniyle bazi uUlkelere gore
verimlilik ve genis tarim arazileri nedeni ile maliyet gibi reka-
bet sorunlarimiz varsa tlkemizin ihtiyaglar ve dinyadan Gl-
kemize gelen talepleri karsilayabilmek icin tarimsal deger
zincirini yeniden okumaliyiz. Ulkemizin inracat hedeflerine uy-
gun tarimsal girdi ihtiyaglarini belirlemeliyiz. (Bu diger alan-
larda madencilik, sanayi ve hizmetler anlominda da sektér
bazl yapilacak deder zincirleri ile ortaya konmailidir,)

2. is birligi Ulkeleri tespit edilmelidir. Tarim icin Uk-
rayna, Sudan ve Demokratik Kongo gibi her sektér icin hedef
ulkeler belirlenmelidir.

3. Tum ulkelerin de siirekli talep ettigi Uzere ilgili Ul
kelerde yatinm ve Uretim yapiimasini, o Ulkelerde istihdam
saglaniimasini ve alim garantisini icerebilecek karsilikli ko-
zang elde edilmesini iceren ve/veya 6zel sektor faaliyetlerine
yon ve garanti verecek gerceve anlasmalar imzalanabilir.

4. Turkiye Cumhuriyeti bu anlagmalar cercevesin-
de ilgili Glkelere ihtiyaca gére planlama destegi, uretim ve
isleme egitimleri, projelendirme ve proje yonetimi destedi,
makine ekipman tedarigi (yerine gére ilgili Ulkede ortak tre-
tim), Ar-Ge ve Inovasyon Yoénetimi ve Pazarlama (Alim Des-
tegi) verebilir. Bu projeler icin finansman modult hazirlana-
bilir. Ana proje kapsaminda mikro ve orta olcekli hibe
projeleri ve desteklenecek ortaklik modelleri ile ileride elde
edilecek ¢ok buytk ve saglam ticari iliskilerin temelleri yeni-
den ingaa edilebilir. Ozellikle Afrika, gonul cografyamiz ve si-
nirlarimiza yakin tlkelerde bu projeler buytk heyecan uyan-
diracaktir.

5. Tarkiye’nin uzun yillardir karsilik beklemeden
dunyanin dért bir yaninda yaptigr yardimlar; bu projeler ile
daha sistematik ve balik tutmayi 6gretici tarzda Ulkelerin
kendi kendilerine yetme isteklerini destekleyici bir hal alacak-
tir. Diger yandan bu proje bazli yaklasim Tarkiye icin yeni
dunyada ihtiyag duydugu tedarik zinciri halkalarini olustur-
masina imkan verici bir ekosistem olusmasina ¢ok buyuk
katki saglayacaktir.

6. Bu projeler ile destek veren, yaninda olan, somur-
meyen, ticarette sadece kendini dustinmeyen, kardes ve li-
der ulke Turkiye imaji guglenecektir, reelde olan gérunur olo-
caktir.

7. Turkiye Cumhuriyeti énculigiinde uluslararasi
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mudaraba ve musareke uygulamalari ile projelerin finans-
mani Ulke butgesine yuk getirmeden de saglanabilir.

8. Turkiye Cumhuriyeti 6nculigiinde tUm MuUslU-
manlarin Karz-Hasen yapmalari bu projelerin en alt uygulo-
masi olarak mikro élgekli olarak bu sisteme entegre edilebilir.

-» Hedef Ulkelerde sosyal ve ekonomik projelere daha siste-
matik ve hedefli olarak destek veriimelidir. Ozellikle mUsli-
man cografyalarda sadaka ve zekat uygulamalarina ilave
Karz-1 Hasen uygulamalart kurumsallastirilabilir.

12. Ulkemiz Cikarlarina Yonelik iletisim Calismalar Gug-
lendirilmelidir.

- Tarkiye'nin salgin strecinde iyi ydnde artig goésteren algisi-
nin desteklenmesi gerekmektedir. Yurtdisindaki Tark kokenli
genglerin bu yénde daha aktif kullanimina yénelik projeler
gelistirilmeli, is diinyasi faaliyetleri desteklenmelidir.

- Ozellikle katma degeri yuksek UrUnleri Greten yatirimcilarin
TUrkiye'ye cekilmesine yoénelik girisimler Covid-19 sureci ve
sonrasl ddnemde kazanilan artilarin etkisi strerken daha da
arttinlmahdir.

- Ulke yatinm sartlar uygun olmadigdi igin kendi Ulkesine ya-
tinm yapamayan Yemenli igadamlari gibi isadamlarini Tarki-
ye'ye yatirrm yapmaya ikna edebiliriz.
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