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BASKANDAN

Insaat sektori, ekonomik buyumede oncti ve alt sektorlerin talep-
lerinde belirleyici niteligiyle, 6zellikle de gelismekte olan tlkelerde ayrica-
likh bir yerde duruyor.

Tuarkiye, son 10 yilda insaat sektérinun bu niteliklerinden yararla-
narak 6nemli kazanimlar sagladi. Fakat bugin, hem tlkemizin kalkinma
yolunda yeni bir asamanin esiginde olmasi, hem de dunyadaki ekonomik
denklemlerin yeni sanayi devrimi diuzleminde degismesi nedeniyle, insaat
sektortinde de yeni bir hikayeye ihtiya¢c duydugumuzu soyleyebiliriz.

Dunya geneline baktigimiz zaman, 2008 yilindaki krizin ardin-
dan, gelismis ulkelerde yasanan sektorel durgunluk nedeniyle islerin
gelisen tulkelerde yogunlasmasinin insaat sektorundeki rekabeti her
gecen gun arttirirken, alandaki teknolojik gelismelerle sinir otesi pa-
zarlara yonelen sirketlerin avantaj saglayarak tustunlugu ele gecirdigini
goruyoruz.

Gerek tilkemiz ekonomisi acisindan lokomotif bir sektor olmasi, ge-
rekse bircok farkli sektorle karsilikli etkilesim halinde olmasi dolayisiyla,
insaat sektorintn mevcut durumunu tahlil etmek, gelismesi 6ntundeki en-
gelleri tespit etmek ve sorunlann giderilmesi icin ¢ozum 6nerileri tretmek
de Turkiye ekonomisi icin buytik 6nem tastiyor.

MUSIAD olarak 26. yilimizi geride birakirken, yayimladigimiz aras-
tirma raporlariyla ekonomi, akademi ve burokrasi arasindaki iletisimi sag-
lamaya devam ediyoruz.




[stanbul Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat Cak ve Insaat,
Cevre ve Yapt Malzemeleri Sektor Kurulu Bagskanimiz Reha Yeltekin basta
olmak uzere, diinya genelinde ve Turkiye 6zelinde insaat sektorintun mev-
cut durumuna mercek tutan bu calismanin hazirlanmasinda emegi gecen
herkese tesekkiir ediyorum.

NAIL OLPAK

Genel Baskan
MUSIAD










YONETICI OZETI

* 2015 yilinda Duinya ekonomisi %2,5; Turkiye ekonomisi %4 buyu-
me kaydetmistir.

» Amerikan Merkez Bankast FED’in 2015 yili basinda, yilsonuna
dogru faiz artinmina gidecegi yonunde gerceklesen sdyleminin ardindan bu
artinma iliskin bir takvim yayinlamamis olmasi,gelismekte olan tulke piya-
salarni gerceklesen faiz arinmindan daha fazla etkilemistir.

* 2014 yilindan beri stiregelen global anlamda emtia fiyatlanndaki
dususler, 2015 ve 2016 yillarinda da etkisini strdurmeye devam etmekte-
dir. Bu durum ozellikle, petrol ihrac eden tlkelerin ekonomilerini olumsuz
etkilemektedir.

e Latin Amerika, Rusya ve Cin'de yasanan buiytime performanst du-
stsleri, FED'in faiz artirma politikasina gecis streciyle baslayan finansal
kosullardaki sikilik, emtia piyasasindaki fiyat dustisleri, genel anlamda dis
piyasalardaki talep yavaslamasi ve bazi jeopolitik risklerin devam etmesi
kuresel ekonomideki buytme performansinda etkili olmustur.

* 2016 yilinda ozellikle gelismekte olan tlkelerin emtia piyasalarn-
daki fiyat dususleriyle birlikte, mali ve parasal alanda kuresel anlamdaki
daralmadan daha fazla etkilenecekleri, bunun bir neticesi olarak hem ic
hem de dis ekonomik problemlerinin artabilecegi yonundeki ongoruler
kuvvetlenmistir.

* Kurlardaki buyuk olcekli dalgalanmalar da en ¢cok gelismekte olan
tlkelerin buytime planlarmi olumsuz etkilemis, ihracatlarinda buyuk olcu-




de ithal mah kullanan tlkelerde ise bu etkilenme 2015 ve 2016 n1in simdiye
kadar ki periyodunda daha siddetli olmustur.

* Dolar temelli bor¢ ytkuntn artmast, emtia fiyatlarinin dismesi ve
sermaye girislerinin azalmasi, gelismekte olan tlkelerin 2016’'da karsilasa-
cagi risk faktorlerinin 6nde gelenleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

» Avro bolgesine baktigimizda 2013 ve 2014 yillanindaki negatif
buytmenin ardindan alman tedbirlerle, 2015’te uluslararast kuruluslarin
tahminlerinin otesinde bir btiytime yakalanmis fakat talep hala arzulanan
seviyede canlanmamistir.

* Turkiye ekonomisinde ozellikle 2015’in Agustos ayindan beri st-
rekli ytikselis trendinde olan enflasyon, 2016'nin Subat ayina kadar soz ko-
nusu artis yonlt ivimeyi devam ettirmistir. Bu durum faiz oranlarnin asag
yonlu evrilmesinin énunde bir risk unsuru olusturmaya devam ettirmekte-
dir.

* 2015 yihnda Tuarkiye'de insaat sektort 2014 yihndaki buytme ora-
ninin gerisinde kalarak %1,7 buytumustur.

* Sektordeki azalan buytme performansinda; ytkselen doviz kurlari,
faizlerin asagy yonlu revize edilecegi yontindeki beklentilerin zayiflamas, ic
talepte daralmanin bas gostermesi, 2015 yil icerisinde iki genel secim orta-
m1 yasanmasl ile yakin bolgelerle birlikte tilke icindeki gtivenlik ortaminin
oncelikli ele alinmasi gereken konu haline gelmesi etkili olmustur.

* Gayrimenkul satislarindaki ytukselis, 2015 yilinda da devam etmis-
tir. Bu ytikselis trendi, konut faiz oranlarindaki yukari yonli egilimden otu-
ru ipotekli satislar da yerini distse birakmustir.

* 2015 yihinda Tarkiye genelindeki konut fiyat artiss TCMB verilerine
gore %17,5 olarak gerceklesmistir. Ayni verilere gore, en ytiksek yillik degi-
sim gerceklesen illerden biri olan Istanbul’daki artis ise % 23,41 olmustur.

* Diger yatirim araclarinda yil boyu gorulen dalgal seyir ve konut
fiyatlan ile kira getirisindeki artislar, Ttrk halkinin konut alimina daha fazla
ragbet etmesinde ve nihayetinde konut satislarinin rekor seviyelere ulasma-
sinda onemli bir etkendir.

* Dogrudan yabanci yatinmlar icinde 2014 yili itibariyle en fazla ya-
tinm alan sektorlerin basinda %33’le yabanci gercek kisilerin gayrimenkul
alimlannin gelmistir. Gayrimenkul sektorina %22 ile tretim, %12 ile de
finans sektoru izlemektedir. 2015 yilinda ise toplam dogrudan yabanct ya-
tinmin %251 gayrimenkul alimlan seklinde gerceklesmistir.




* 2016 yilinda, ekonomik ve siyasi alandaki muhtemel olumsuz ge-
lismelerin ozellikle yabancilarin konut alimlan tzerinde olusturabilecegi
negatif etkilerden kaynaklanabilecek talep eksikligini de dikkate almak su-
retiyle, kentsel donustm gibi bir takim projelere hiz verilmesi, sektor aci-
sindan son derece buiytik 6nem arz etmektedir.

REHA YELTEKIN
insaat, Cevre ve Yapi Malzemeleri Sektoér Kurulu Baskani
MUSIAD







DUNYA EKONOMISINDEKI
GELISMELER

2008 yihindaki krizin ardindan dunya ekonomisi ihml fakat yavas
bir toparlanma sureci yasamaktadir. Ozellikle 2014 yilinda etkisini his-
settiren petrol fiyatlarindaki dususler genel anlamda ekonomik buytumeye
pozitif bir katki yapmuis olsa da, 6zellikle buytumenin lokomotif aktorleri
konumundaki tlkeler bu durumdan tam olarak istifade edememislerdir.
Bu sonucun ortaya ¢tkmasinda Amerika Merkez Bankasi (FED)nin genis-
letici para politikasindan vazgectigini duyurmasinin, ozellikle gelismekte
olan tlkelerde olusturdugu doviz kuru dalgalanmalarinin pay1 énem tasi-
maktadir. Her ne kadar, normallesmeye gecis seklinde adlandirlan stirec
ile ilgili olarak FED, uzunca bir stre kesin bir takvim yayimlamamis da
olsa, bu belirsizlik kurlardaki ongortlebilirligi etkilemistir. Yine Avrupa
Birligi ve Japon Merkez Bankalarinin genisletici para politikasini en azin-
dan 2016 yilinin sonuna kadar stirdtrecek olmasi, her ne kadar kredi ola-
naklar ve talep cercevesinden degerlendirildiginde olumlu gorulse de, soz
konusu sturecin Amerikan Dolari’ni global duzeyde kuvvetlendirecegi de
dusuntlmektedir. Bu ise, ozellikle gelismekte olan tlke ekonomilerindeki
disa donuk kirilganliklan artirmaktadir.

Tum bu gelismeler ile birlikte uluslararas1 kuruluslarin 2015 yilina
ait buyume tahminleri yil icerisinde pek cok kez revize edilmek suretiyle
yaymlanmistir. Diinya Bankasi, Ocak ayinda yayimladigi raporda kuresel
ekonominin 2015 yili sonunda %3 buyuyecegini ongormustii. Ancak ku-
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rulus, 2015 yili Haziran ayinda yayimladig Kuresel Ekonomik Beklentiler
raporunda soz konusu ongorusint 0,2 puan asagl yonlu revize ederek
yilsonu kuresel buytumeyi %2,8; Ocak 2016 yilindaki raporunda ise 2015
yilsonu ekonomik buytmesini %2,4 olarak duyurmustur. Birlesmis Mil-
letler Ekonomik ve Sosyal Iliskiler birimince hazirlanan Dunya Ekonomik
Durum ve Beklentiler Raporunda 2015 yil sonu global buytime rakami
%3,1 olarak aciklanmisti, kurulusun 2016 yilindaki ayni ismi tasiyan ra-
porunda ise 2015 yil sonu buytime tahmini %2,4 olarak degerlendirilmis-
tir. Benzer bir bicimde OECD’nin 2015 Haziran ayinda yayimladigi Eko-
nomik Goéranum raporunda da 2015 yil sonu global buytme rakami %3,1
olarak deklare edilmis, daha sonra bu tahmini oran sirasiyla %29 ile %3’e
revize edilmistir. IMFnin kiresel ekonomik buytimeye iliskin 2015 yilso-
nu tahminleri ise %3,5, y1l ortasinda %3,1 ve yilsonunda ise %3,4 olarak
aciklanmistir. Sonug olarak kuresel ekonomik buytmeye iliskin uluslara-
ras1 kuruluslann defalarca revize ettikleri hicbir tahmin tutmams ve 2015
yilinda diinya ekonomik buiyumesi %2,5 olarak gerceklesmistir.

TABLO 1: DUNYA EKONOMiK BUYUMESINE iLISKIN ULUSLARARASI KURULUSLA-
RIN YILSONU TAHMINLERI (%)

Diinya Ekonomisi (%) mm Diinya Ekonomisi (%) mm

I TS 71 £ | e R P

Diinya Ekonomisi (%) X X Diinya Ekonomisi (%)

| ompesonomsico | siss| | omyeswmsion |5 |33

Diinya Ekonomisi (%) mn Diinya Ekonomisi (%) mm

Diinya Ekonomisi (%) , ! Diinya Ekonomisi (%)

KAYNAK: OECD Global Economic Outlook, June 2015 and December 2015, OECD
Economic Outlook, Interim Report February 2016.
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Kuresel ekonomik buytmeye iliskin olarak farkli uluslararasi ku-
ruluslarca cesitli zamanlarda yapilan tahminlerde yasanan surekli revize
hareketleri ve tahmin ag¢iklamalarinda bir 6nceki tahminini tekrarlayan ku-
rulusun dahi bulunmamasi; dunyada, daha onceki yillara kiyasla cok daha
zorlu ekonomik kosullarin gerceklestigine dair ipuclan vermektedir. Buyt-
me tahminlerinin bu denli dalgali bir bicimde belirlenmesinde ¢zetle Latin
Amerika, Rusya ve Cin'de yasanan buiyime performansi dususleri, FED’in
faiz artirma politikasina gecis sureciyle baslayan finansal kosullardaki si-
kilik, emtia piyasasindaki fiyat dususleri, genel anlamda dis piyasalardaki
talep yavaslamasi ve bazi jeopolitik risklerin devam etmesi etkili olmustur.

Bahis konusu gerceklesmeler 1s1ginda, 2016 yilinda ozellikle gelis-
mekte olan tlkelerin, emtia piyasalanindaki fiyat dusutsleriyle birlikte mali
ve parasal alandaki kuresel daralmadan daha fazla etkilenecekleri, bunun
bir neticesi olarak hem i¢ hem de dis ekonomik problemlerinin artabile-
cegi yonundeki ongoriler kuvvetlenmistir. Ote yandan kurlardaki biiytik
olcekli dalgalanmalar da en cok gelismekte olan tlkelerin buyume plan-
larin1 olumsuz etkilemis, ihracatlarinda buyutk olctde ithal mah kullanan
tilkelerde ise bu etkilenme simdiye kadar daha siddetli olmustur. Ozellikle
2008 krizinden sonra yasanan parasal bolluk ve ucuz kredi olanaklaryla
birlikte bu kaynaklara fazlaca yonelen tlkelerde, hem kamu hem de 6zel
sektortin acitk pozisyonlarna dikkat etmesi gerekmektedir. Dolar temelli
bor¢ yukuntin artmasi, emtia fiyatlarinin dismesi ve sermaye girislerinin
azalmasi, gelismekte olan tlkelerin 2016’da karsilasacag risk faktorlerinin
onde gelenleri olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Gelismis ulke piyasalarimi degerlendirdigimizde oncelikle ABD’de
buytime rakamlarinin istenilen seviyelerde gitmesi, enflasyonun hedefinin
sinir olan %2'nin ¢ok altinda seyretmesi ve issizlik oraninin %5 civarn-
da olmast, toparlanmanin 1limh fakat arzulanan duzeye yakin ilerledigine
isaret etmektedir. Bu ise, FED’in uzunca bir siire sadece ismini telaffuz
ettigi ve kesin bir takvim ortaya koymaktan imtina ettigi faiz artinmi ve
normallesme stirecine ge¢cmesinde herhangi bir purtzin olmadigini ortaya
koymustur. Nitekim bu gelismeler cercevesinde 2016 i¢in daha once 4 faiz
artinm1 ongoren FED, Mart ayindaki toplantisinda bu sayiy1 2’'ye dusur-
mustir. Bu gerceklesme dahi, ozellikle dis kaynaklara daha fazla bagimh
olan gelismekte olan tlkelerin faiz artislarina kayitsiz kalamayacaklarina ve
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2016 yilinda faizlerin ilimh bir seviyede olsa da artis yontndeki trendini
sturdirecegine isaret etmektedir.

Avro bolgesine baktigimizda, dusen petrol fiyatlar1, Amerikan do-
lart karsisinda deger kaybeden Avro, dustk seviyede seyreden kredi faiz
oranlan sayesinde toparlanmanin, uluslararasi kuruluslarin beklentilerin-
den bir miktar daha ileride gerceklesecegini soyleyebiliriz. Ozellikle dustik
petrol fiyatlarinin maliyetleri dustrict etkisinin kurum karlarini pozitif
yonde etkiledigi fakat talebin hala arzulanan seviyede canlanmadig1 gorul-
mektedir. Nitekim son iki yildaki negatif buytime oranlan ve uluslararas
kuruluslarin Avro Bolgesinde 2015 yili icin soz konusu yil icerisinde yap-
mis olduklan buyume tahminlerini %0,9 gibi aciklamis olmasi, ekono-
mik canlanmanin tam olarak gerceklesmedigine isaret etmekteydi. Bunun
tizerine Avrupa Merkez Bankasinca baslatilan ve bankalara dort yil vadeli
kredi imkani saglayan Uzun Donem Finansman Operasyonunun yani sira
ekonomik aktivitenin canlandirilmas1 amaciyla Genisletilmis Varlik Ahm
Programu yururluge konulmustur. Bu program dahilinde her ay 60 mil-
yar Avro olmak tuzere toplamda 1,3 trilyon Avro’luk varlik alimina gidi-
lecegi aciklanmistir. Bu rakam Mart 2016’daki toplantida aylik 60 milyar
Avro’dan 80 milyar Avro'ya cikarilmis; programa, yatinm yapilabilir nota
sahip banka dis1 6zel sektor tahvilleri de eklenmistir. Bu karann alinma-
sinda, enflasyonun negatif seyretmesinin bir depresyona isaret edebilecegi
yonundeki gorusler etkili olmustur. Nitekim 2016 yil yilsonu enflasyon
beklentisi, %1’den, %0,1’e cekilmistir. Bu ve bunun gibi tedbirler sayesin-
de 2015 yilinda Euro bolgesindeki ekonomik buytime %1,6 olarak gercek-
lesmistir.

Ancak, uzun surelerden beri krizde olan Yunan ekonomisinin 2015
yili icerisinde kreditor kuruluslarin ¢ozum recetelerini referandum yoluyla
reddetmesi, 583 milyar USD’ye ulasan borclarini nasil cevirecegi hususun-
daki endiseleri arirmistir. Neyse ki bu konuda yasanan uzlasma, AB'yi bir
miktar rahatlatabilmistir. Bu rahatlamanin temelinde, Yunanistan krizinin
mali politikalarnda sikintilar bulunan AB tyesi diger tlkeler acisindan bir
domino etkisi yaratmasi ve bu durumun AB otoritelerinin son déonemde en
cok endise duydugu konularnn basinda gelmeye baslamasi gercegi yatmak-
tadir. Yunanistan'da ortaya cikan krizin Portekiz, Ispanya ve en onemlisi
[talya gibi buytik bor¢ yuku alundaki tlkelere sicramis olmasi, ABnin ku-




INSAAT, CEVRE VE YAPI MALZEMELERI SEKTOR KURULU MUSIAD
SEKTOREL RAPORU - RAKAMLARLA INSAAT SEKTORU

rulusundan bu yana elde ettigi siyasi ve ekonomik kazanimlann baltalan-
mast korkusunu yaratmaktadir.

Cin’in buytumesinde de bir yavaslama soz konusudur. Cin’in 2015
yilindaki ekonomik buytumesinin uluslararast kuruluslarn yil icerisindeki
tahminleriyle ortuserek %6,9 civarinda gerceklesmesi, soz konusu tlkenin
1990°dan beri elde ettigi en dustk seviyeli ekonomik buiytime oran ile kar-
st karsiya gelmesiyle neticelenmistir. OECD’'nin 2015 Ekonomik Gortuntm
Ara Degerlendirme Raporunda konut sektorune yonelik alinan onlemler
ve ekonomiyi talep odakl yapiya donustirme c¢abalarmin tlke ekonomisi-
ni yavaslattigl; bunun yaninda, dustk seyreden petrol fiyatlarnin, yurtici
tuketimi canlandirmaya yonelik gevsetilen para politikasinin ve saglanan
mali tesviklerin ekonomiye ivme kazandiracag ifade edilmistir. Cin ekono-
misindeki goreli yavaslama, emtia piyasasinda gozlenen fiyat dustslerinin
baslica nedeni olarak gosterilmektedir.







TURKIYE EKONOMISINDEKI
GELISMELER

Kuresel ekonomideki temkinli ve ihmh seyir, Turkiye ekonomisinde
de etkilerini gostermeye devam etmektedir. Ekonomik buytumede 2014
yilinin ozellikle son ceyreginde yasanan yukari yonl egilimle birlikte Tur-
kiye, 2014 yilinda %2,9 buytumusttr. Gerceklesen buytime orani, 2014
yilinda gelismekte olan tlkelerin ortalama buiytime orani olan %6 nin epey
alnda seyretmistir. 2015 yilinin ilk ceyreginde de buytme %2,5 olarak
gerceklesmistir. Daha sonraki ceyrek donemler itibariyle buytumede ciddi
bir ivme gozlemlenmis ve sirasiyla %3,7, %3,9 ve %5,7lik oranlara ula-
stlmistir. Tuketim harcamalar ve yatinmlardaki gerilemeler, buytmenin
arzulanan seviyelere ulasmasi ontundeki engelleri olusturmaktadir. 2015
yilinda se¢im strecinin uzun strmesi ve ertesindeki hikumet kurma ca-
lismalarinin ekonomideki yansimalar ile sinir tilkeler ve yakin bolgemizde
yasanan gerginliklerin devam etmesi, ekonomik buytumenin potansiyeli-
nin altinda seyretmesine neden olmaktadir. Ancak, ozellikle son ceyrekte-
ki 6nemli sicrama, 2015 yih genelinde ekonomik btiytimenin yillik bazda
%4 ile potansiyel buytime diizeyine yaklasmasina zemin hazirlamistir. Bu
buytume orani ile Turkiye, ozellikle uluslararast kuruluslarin Turkiye icin
belirledikleri yilsonu ekonomik buytime tahminlerinin tizerine ¢ikmistir.
Hatirlanacag uzere, 2015 yilinin ilk aylarinda piyasalarda yilsonu buytme
ongortleri %3 civarinda yogunlasmaktaydi. Nitekim uluslararast kurulus-
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larin Turkiye'nin 2015 yilsonu buiyime oranima iliskin tahminleri revize
edilmemis, orta vadeli planda hedeflenen %4n alunda deklare edilmistir.

TABLO 2: TURKIYE EKONOMIiSi’NE YONELiIK BUYUME TAHMINLERI(%)

2015 2016 2017

Diinya Bankasl 3 3,7 3,9
IMF 3 3,6 3,5
BM 3,3 4
OECD 3,1 3,9
OVP 4 4,5 5

KAYNAK: ilgili kuruluslarin yillik raporlari ve Orta Vadeli Plan (2015-2017)

2015-2017 donemini kapsayan orta vadeli planda amaclarn buyu-
me performansini yukseltirken cari islemler acigini dustirmeye devam et-
mek, enflasyon hedefine ulasmak ve boylece makroekonomik ve finansal
istikran gticlendirmek olarak belirtildigi gorulmus olsa da; yurtdis: finans-
man ihtiyacinin fazlahgy, yabanci sermaye girisindeki goreli azalmalar, do-
viz kurlarnndaki asin dalgal hareketler ve enflasyonist baski, buytmenin
potansiyelin hemen altinda seyretmesine neden olmaktadir. Bu acidan ba-
kildiginda 2016 yilinda da %4-4,5 gibi bir butytime oraninin yakalanabile-
cegi soylenebilir. Kasim ayindaki secimlerin hemen ertesinde asgari ticrete
yapilana %30Tuk zammin tuketimi tetikleyecegi, bunun da ekonomik bu-
yumeye katki sunacagr dustinulmektedir. Buytime oranindaki gelismeler,
kisi basina dusen milli gelirin belirli bir bant araliginda (10.000-11.000
USD) yatay seyretmesi tizerinde de etkilidir.

TABLO 3: KiSi BASINA DUSEN MiLLI GELIR (USD)

2010 10.002,6
201 10.427,6
2012 10.459,2
2013 10.821,7
2014 10.394,5
2015 9.261,5

KAYNAK: TUIK
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Avrupa kitasindaki 5. en buyuk isgtictine sahip olan Turkiyenin,
AB(28) ulkeleriyle mevcut issizlik oranlar karsilastinldiginda, s6z konusu
tlkelerin 1,8 puan gerisinde oldugu gozlenmektedir. AB(28) tlkelerinin
2015 yihnin Kasim ve Aralik aylarindaki issizlik oran1 %9 olarak gercek-
lesmistir. AB tlkeleri arasinda issizligin en yogun olarak yasandig: tlkeler
sirastyla Yunanistan, Ispanya, Hirvatistan ve Guney Kibnsur,

TABLO 4: AYLARA GORE iSSIZLIK ORANI

‘Ocak Subat Mart Nisan‘Mayls Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralk

2014 102 |97 ] 9 8,8 9,1 9,8 10,1 n_|104 | 107 | 10,9
2015 | M3 | 1,2 [106] 96 | 93 9,6 9,8 10,1 10,3 /10,5 | 10,5 | 10,8
2016 | 1,8

KAYNAK: TUIK

15 yilinda imalat sanayi kapasite kullanim oranlarinda yilin basina
nazaran bir iyilesme oldugu gozlemlenmektedir. 2016 yihinda da ilk g
ayda soz konusu veri, 2015’in ayn1 aylanna kiyasla daha iyi durumdadir.

TABLO 5: IMALAT SANAYii KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)

\Ynlar OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM‘ARALIK

2015 | 73,7 | 72,8 | 72,4 | 74,1 | 74,9 75,1 75,9 74,8 759 |755]| 75,9 75,8
2016 | 749 | 735 | 74,3

KAYNAK: TCMB

TABLO 6: TUKETICi FIYATLARI ENDEKSI

Ocak‘$ubat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agdustos EyIﬁI\Ekim Kasim Aralik

2014|775 | 7,89 [8,39]9,38 | 9,66 | 9,16 9,32 9,54 1886896 | 9,15 | 8,17
2015|7,24 | 7,55 | 7,61 7,91 | 8,09 7,2 6,81 704 17,95 | 7,58 8,1 8,81
2016 9,58 | 8,8 |7,46

KAYNAK: TUIK

Tuarkiye Ekonomisinin son 13 yillik doneminde en kalict olumlu ge-
lismelerin butce disiplininde yasandigini soyleyebiliriz. Asagidaki tablodan
da acikca izlenebilecegi tizere, biitce aciklarimin GSMHye orani 2001 y1-
Iindaki %12’lerden %1 ler seviyesine dusurulmustar. Butce aciklar kacul-
duginden, butce aciklannin i¢ bor¢lanma yoluyla kapatilma ihtiyact ciddi
anlamda daralmis, enflasyonla mucadele politikasi da basariyla uygulana-
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bilmis, faizlerde distus saglanmis ve boylelikle bankalarin 6zel yatinmlan
uzunca bir stire daha dustk faizlerle finanse etmelerinin 6nut acilmistr.
Uygulanan huktumet politikalan sayesinde saglanan mali disiplin, merkez
bankasinin uyguladig: fiyat istikrarina yonelik para politikalarinin hedefle-
nen olcude gerceklesmesine zemin hazirlamistir.

TABLO 7: TUKETICi FIYATLARI ENDEKSI

1990 60.4 | 2003 18.4
1991 71.1 2004 9,35
1992 66.0 | 2005 7,72
1993 71.1 2006 9,65
1994 125.5 | 2007 8,39
1995 76.0 | 2008 10,06
1996 79.8 | 2009 6,53
1997 99.1 2010 6,40
1998 69.7 20M 10,45
1999 68.8 2012 6,16
2000 39.0 2013 7,40
2001 68.5 2014 8,17
2002 29.7 2015 8,81

KAYNAK: TUIK

Tuarkiye ekonomisinin son 13 yillik doneminde en kalict olumlu ge-
lismelerin butce disiplininde yasandigini soyleyebiliriz. Asagidaki tablodan
da acikca izlenebilecegi tizere, biitce a¢iklarmin GSMH’ye orani 2001 y1-
lindaki %12’lerden %1 ler seviyesine dusurulmustir. Butce aciklar kacul-
dugunden, butce agiklanmin i¢ bor¢lanma yoluyla kapatilma ihtiyaci ciddi
anlamda daralmis, enflasyonla mucadele politikast da basariyla uygulana-
bilmis, faizlerde dustis saglanmis ve boylelikle bankalarin 6zel yatirimlarn
uzunca bir stre daha dustik faizlerle finanse etmelerinin ont acilmistr.
Uygulanan hukumet politikalan sayesinde saglanan mali disiplin, merkez
bankasinin uyguladig fiyat istikrarina yonelik para politikalarinin hedefle-
nen olctde gerceklesmesine zemin hazirlamistir.
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TABLO 8: BUTCE GELIR GIDER FARKLARININ GSMH’YE ORANI (%)

1993 (-5 2004 |-5,4
1994 |-2,9 2005 |-1,3
1995 (-3 2006 |-0,6
1996 |-6,2 2007 |-1,6
1997 |-5,8 2008 |-1,8
1998 |-5,5 2009 |-5,5
1999 |-8,9 2010 |-3,6
2000 |-8,2 201 |-1,4
2001 |-12,4 2012 |-2,1
2002 |-11,9 2013 |-1,2
2003 |-8,8 2014 |-1,3

2015 |-1,2

KAYNAK: ilgili Yillarin Butce Gerekceleri

Turkiye ekonomisinin borclanmaya iliskin verileri incelediginde ise,
ozellikle dis borclarda ozel sektorun ciddi onlemler almast ka¢inilmaz go-
zitkmektedir.

TABLO 9: BRUT DIS BORC STOKUNUN YUZDE DAGILIMI

YILLAR KAMU TCMB OZEL YILLAR KAMU TCMB OZEL
2002 49,8 17 33,2 2009 31,1 4,9 64,1

2003 49,1 16,9 33,9 2010 30,5 4 65,5
2004 47 13,3 39,8 20M 31 31 65,9
2005 41,2 9 49,7 2012 30,7 2] 67,2
2006 | 34,4 7,5 58,1 2013 29,8 1,3 68,9
2007 29,4 6,3 64,3 2014 29,2 0,6 70,1
2008 27,9 5 67,1 2015 28,4 0,3 71,3

KAYNAK: TUIK

Dis borclarda 2002’den 2009 yilina kadar ozellikle kamu pay1 an-
lamli derecede dusmus, 2008 yilinda bas gosteren kuresel krizin etkile-
riyle ortaya cikan ekonomik kuctlmenin de etkisiyle 2009 yilinda her ne
kadar artis gostermis olsa da, belirtilen tarihten ginumuze brut dis bor¢
stokundaki kamu pay1 azahs trendi devam etmistir. Ozel sektorin brut




MUSIAD ARASTIRMA RAPORLARI -« 101

dis borg stokundaki pay ise artis trendini devam ettirmektedir. Ozellikle
2009 yilina kadar siyasi alandaki istikrarn ekonomiye olumlu etkileri, bu
tarihten gtinumuze ise uluslararasi krizin etkilerinin bertaraf edilmesine
yonelik olarak basta ABD olmak tizere gelismis tilke ekonomilerinin izledi-
gi para politikalarnin ortaya cikardigr parasal bolluk, 6zel sektorin gorece
daha ucuz kredi olanaklarin artirmistir. Bu ise, 6zel sektorun dis kaynak-
I1 kredilere cokca basvurmasi ile neticelenmistir. 2015 yilina gelindiginde
ise, ozellikle ABD Merkez Bankasi FED'in acikladig faiz artinmi karan ile
birlikte yavas yavas daralmaya baslayacak olan kredi olanaklarina ragmen,
ozel sektorun fiiliyata cabuk adapte olamadigr gozlemlenmektedir.

TABLO 10: TOPLAM BRUT DIS BORC STOKUNUN GSYiH’YE ORANI(%)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
56,2 47,3 41,3 35,5 39,5 38,5 37,9
18,7 16,1 16,4 17,6 23 24,8 25,4

‘ 2009 2010 201 2012 2013 2014
43,6 39,9 39,3 43,1 47,3 50,3

27,9 26,1 25,9 29 32,6 35,3

KAYNAK: TUIK

Dis borclann GSYIH'ye oranina bakugimizda da 2009 yilina kadar
ozellikle toplam brut dis bor¢ stokunun oraninda ciddi azahslarn kayde-
dildigi goze carpmaktadir. Ote yandan, ozel sektorun toplam dis borclari-
nin GSYIH icerisindeki yerinin ise, 2004 yilindan itibaren stirekli bir artis
trendinde oldugu dikkatle izlenmektedir.
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TABLO 11: BUTCE GELIR GIDER FARKLARININ GSMH’YE ORANI (%)

Odemeler Dengesi

(Milyon ABD Dolar) | 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
CARI ISLEMLER HESABI -40.192 | -12.010 | -45.312 | -75.008 | -48.535 | -64.658 | -43.522 | ~32141
Mal, Hizmet ve Birincil Gelir Dengesi (A+B+C) | -42.506 | -14.534 | 46.943 | -76.895 | -50.103 | 66.049 | 44.959 3345
Mal ve Hizmet Dengesi(A+B) | -34.138 | -6.224 | -39.731 | -69.040 | 42.940 | -57.063 | -36.829 208
DIS TICARET DENGESI -52.917 | -24.762 | -56.325 | -89.160 | -65.367 | -79.907 | -63.597 | 47.936
Toplam Mal ihracati | 140.906 | 109.732 | 120.992 | 142.392 | 161.948 | 161.789 | 168.926 | 15991
Toplam Mal ithalat | 193.823 | 134.494 | 177.317 | 231.552 | 227.315 | 241.696 | 232.523 | 99927
Genel Mal Ticaret! (Odemeler D. Tanim) -51.657 | -27.853 | -55.965 | -84.480 | -71172 | -68.334 | 59.894 serd
ihracat 137.175 | 105.009 | 118.829 | 140.820 | 148.507 | 158.234 | 165.521 | 144.527
) 188.832 | 132.862 | 174.794 | 225.300 | 219.679 | 226.56 | 225.415 | 196.501
Ithalat 8
HIZMETLER DENGESI 18.779 | 18.538 | 16.594 | 20.120 | 22.427 | 22.844| 26.768| 240"
insaat Hizmetleri 974| 1.090| 859 838| 1.029 675| 1084| 374
BIRINCIL GELIR DENGESI -8.368| -8310| -7.212| -7.855| -7.163| -8.986| -8130| 9330
Yatinm Geliri -8.302| -8.205| -7.089 | -7.692| -6.948| -8.698| -7.962| 9108
Gelir| 6844| 5128 4.433| 3.910| 4.994| 4482 a227| 4029
Gider | 45146| 13.333| mT.522| 1.602| 1.942| 13180 | 12189 '3137
Dogrudan Yatim -2.630 | -2751| -2190 | -2.7m| -2.545| -3383| -2.014| 317
Gelir 327 182 681 220 % 274 34| 225
Gider | 2.957| 2933| 2871 2931| 2641| 3.657| 2328 3.396
Portfoy Yatinmlan 972 267| -a91| -899| -628| -131| -1972| "2487
Gelir| 4.495| 3261| 2658| 2483| 2844| 2430 2247| 2.064
Gider | 3523| 2.994| 3149| 3.382| 3.472| 3741 4219| 4551
Diger Yatinmlar -6.644 | -5.721| -4.408 | -4.082| -3.775| -4.004| -3.976| “3-450
IKINCIL GELIR DENGESI 2314| 2524| 1631| 1.887| 1568| 1391| 1407| ™34
SERMAYE HESABI -61 -43 -51 -25 -58 -96 -70 -2
. -[-22.765
FINANS HESABI -37.520 | -9.087 | -45.131| -66.025 | -48.247 | -61.958 | 42.062
Dogrudan Yatirimlar 7.302| -7.032| -7.617| -13.806 | -9.177| -8.830| -5.476| 1730
Net Varlik Edinimi 2549| 1553| 1482 2370| 4105 3.627| 7.047| 5088
Sermaye 2.549| 1553| 1.464| 2349| 4.074| 3m4| 4.963| 4925
Vatnm | 2604| 2040 1823| 2542| 4.334| 3226| 5234| 5240
Tasfiye 55 287 359 193] 260 2 27 315
Diger Sermaye (Net) 18 21 31 513 2.084 163
Net Yiikimliiliik Olusumu 19.851| 8585| 9.099| 16176 | 13.282| 12.457| 12539 | '6-818
Sermaye 14713 6184| 6221 14146| 10126| 9.208| 8.454| 1494
Vatnm | 14748| 6266 | 6.256| 16.37| 10759 | 9.866| 8.708| 1.858
Tasfiye 35 82 35| 1991|633 568|  254| 364
Diger Sermaye (Net) 2201 619| 384 7] 520 mo|  -m3| 1168
Gayrimenkul (Net) 2937| 1782| 2.494| 2013| 2636| 3049 4321| 4156
Portfoy Yatinmlan 5.014|  -227 | -16.083 | -22.204 | -41.012 | -23.986 | -20.104 | 5498
Net Varlik Edinimi 1244| 27| 3.534| -2.688| -2.657| -2.601 746 | 6129
Net Ykamlilik Olusumu -3.770| 2.938| 19.617| 19.516 | 38.355| 21.385| 20.850 | ~9-369
Diger Yatinmlar -24174| 1940 | 34.240 | -28.202 | -18.872 | -39.053 | -16.014 1oz
Krediler -20.414 | 14.304 | -10.354 | -18.070 | -9.500 | -21.234 | -15.173 | *13-612
Rezerv Varliklar -1.058 n2| 12.809| -1813| 20.814| 9om| -468| 83
NET HATA NOKSAN 2733 2.966 232| 9008 346| 2796| 1560| 9397

KAYNAK: TCMB
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Odemeler bilancosu, bir tlkenin doviz kazandirict ve doviz sarf
edici faaliyetlerini bir yillik bir zaman dilimi icin sergilemektedir. Bu ne-
denle odemeler bilancosu, tlkeler acisindan ekonomik ve mali itibarin,
uluslararast 6deme guctnun ve htiktimetlerin ekonomi politikalarinda-
ki basarisinin gostergesi olmast bakimindan buytik onem tasimaktadir.
Odemeler bilancosu; cari islemler, sermaye, finans ile net hata ve noksan
hesaplarnindan olusmaktadir. 2015 yilina ait donemsel degerlendirmeden
once, Turkiyenin 6demeler bilancosu ile ilgili genis perspektifli bir ozet
degerlendirmenin yapilmasinin faydali olacagi kanaatindeyiz. Turkiyenin
odemeler bilancosuna bakildiginda uzun yillardan beri cari islemler hesa-
bindaki aciklarin, sermaye ve finans hesaplarindaki fazlaliklarla kapatilma-
ya calisildigini gormekteyiz.

Turkiye'nin cari islemler hesab1 incelendiginde, acik olusmasinin
temel sebebi dis ticaret hesabinin agik vermesi olarak gorulecektir. Temel
sebep dis ticaret islemleri hesabinin acik vermesi oldugundan, cari islem-
ler hesab1 da dis ticaret hesabi ile paralel olarak hareket etmektedir. Dis
ticaret dengesinin acik vermesinin nedeni ise ihracattaki artisa ragmen cok
daha fazla artarak buiyuyen ithalattir. Bunun en énemli nedeni, sektorlere
gore farklilik gostermekle birlikte, ara mali ithalatinin ortalama %70,5’lere
(Nisan 2015 verisidir) kadar toplam ithalat icerisinde agirhkl olmasidir.
[hraca konu olan mallarda da yogun olarak ithal girdilerin kullanilmasi, bu
duruma sebebiyet vermektedir. Bu durumun duzeltilmesi, ancak nitelikli
uretim ekonomisine canlilik kazandirilmasi ile mumkuindur. Aksi takdirde,
ihracatimiz konjonkturel olarak avantaj saglayabilecek kimi donemlerden
dahi istenilen olctide yararlanmaktan uzak bir yap1 sergileyecektir. Bunun
en tipik ornegi, doviz kurunun onceki yillara nazaran ¢ok daha rekabetci
konumlarda bulunmasina ve petrol fiyatlarinin kuresel anlamda dusus egi-
liminde olmasma ragmen bu durumun arzulanan duzeyde degerlendirile-
meyip, 2015 yilinda ihracatin bir 6nceki yila oranla azalis kaydetmesidir.

Dis ticaretimize ait verilere Guimruk Tarife Istatistik Pozisyon Cetve-
lindeki durumlarina gore baktigimizda, dis ticaret acigina en fazla sebebi-
yet veren urtinlerin sirastyla mineral yakitlar, mineral yaglar, mustahsallar
ve mumlar, makineler ve mekanik cihazlar, demir ve celik, elektrikli maki-
ne ve cihazlar, plastikler ve mamulleri oldugu gortinmektedir. Benzin, mo-
torin, LPG, dogalgaz gibi trtinlerden olusan mineral yakatlar ve yaglar, cari
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acigimizin yaklasik yariya yakinini olusturmaktadir. Tarkiyenin ekonomik
kalkinmasindaki temel girdiler olan enerji kaynaklar icerisinde petrolun,
guntimuzde onemli bir yere sahip olmakla birlikte gelecekte de bu konu-
munu surdirecegi beklenmektedir.

GRAFIK-1: DIS TICARET AGIGINA EN COK SEBEBIYET VEREN FASILLAR
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KAYNAK: DTM

Tuarkiye'de tretimi olmayan ya da tretiminin ¢ok az oldugu petrol,
kaucuk, plastik, aliminyum, amonyak, kahve, kakao vb. urtnlerin top-
lam ithalatimizdaki payr %44 civarnndadir ve bu konuda uzun donemli
calismalar yapilsa dahi bir kisminin tretilebilmesi/cikanlabilmesi cografi
nedenlerden dolayr mumkun degildir. Ancak, bir miktar tretilebilen ve
uretimin talebi karsilayamadig aranler grubunda (yasst demir-celik, ko-
mur, ilag, kagit, organik ve inorganik kimyasal trtnler, pamuk, sentetik
lifler vb.) gerekli olan calismalar hizla baslatlmahdir. Bu gruptaki tranleri
ureteceklere onemli tesvikler saglanmalidir. Ayrica, ithalatmizin bir bo-
lumu ise tamamiyla tuketicilerimizin tercihlerine gore sekillenen marka,
model, imaj gibi etkenlere bagh olarak yapilmaktadir. Bu gruptaki trtnle-
rin ithalatinin kisilmas: ttiketici tercihlerine baglidir ve talebi karsilayacak
evsaf ve kalitede urtinler Turkiye'de de tretilebilmektedir.

[thalat ve ihracattaki gelismelere son yillar itibariyle bakugimizda,
2007 yilinda ihracatin ilk defa 100 milyar USD sinirnmni astigini gormekte-
yiz. 2008 yilinda 140 milyar USD’ye kadar ytikselen ihracat, 2009 yilinda
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109 milyar USD’ye gerilemistir. 2009 yilindaki bu gerilemenin temel sebe-
bi ABD’de baslayan ve 2008 yihnin ikinci yarisindan itibaren tum dunya-
da hissedilen ekonomik krizdir. Bunun bir sonucu olarak 2009’da ihracat
%22,6 ithalat ise %30,3 oraninda gerilemistir. 2010 yilinda tekrar bir to-
parlanma stirecine giren ihracat yaklasik 120 milyar USD seviyelerine ulas-
mis, ancak ithalaun ihracattan fazla artis gostermesi neticesinde ihracatin
ithalati karsilama oran1 %61,4’e gerilemistir. TCMB verilerine gore 2014
yilsonunda ihracat 157,610 milyon USD iken, 2015’te 143,862 USD’ye ge-
rilemis; ithalat ise 2014teki 242,177 milyon USD’lik seviyesinden 2015’te
207,207 milyon USD seviyelerine cekilmistir.

Tarkiyenin dis ticaretine 2015 yili itibariyle bakildiginda, ihracat-
cillarimizin 2015%e zorlu bir yili geride birakugr soylenebilir. Yillik ihra-
cat rakamlarnna bir goz attigimizda, 2013 yihndaki yuzde 0,4Tak kactuk
duststn ardindan, ashinda 2014 yilindaki toparlanma sturecinde de bek-
lenen ivme tam olarak yakalanamasa da, yukan yonla pozitif trendin ver-
mis oldugu guvenle 2015 yilina giris yapan ihracatcilanmiz, yih ortalama
%8, 7’lik kayipla kapatmislardur.

Bolge tlkelerinde ortaya cikan jeopolitik ve ekonomik gelismeler
nedeniyle Irak’a ve Rusya'ya yapilan ihracatin ytuksek oranda gerilemesi ile
Avro/Dolar paritesindeki gelismeler, ihracatin genel anlamdaki azalis egilimi-
nin temel nedenlerini olusturmaktadir. Nitekim doviz ttrlerine gore ihracat
ve ithalatin genel dagilimma bakugimizda, parite etkisini daha net gorebil-
mekteyiz. 2014 yilinda ihracat yoluyla elde edilen gelirin yaklasik %47,4a
dolar kaynakh iken %44,4t Avro kaynakl gerceklesmistir. Ayni yil yapilan
ithalat icerisinde dolarin pay: ise yaklasik %64 seviyesindedir. Baska bir soy-
lemle, maliyetlerin daha buytik bir kismi dolar ile gerceklesirken, elde edilen
gelirde Avro ile Dolarn agirliklan neredeyse birbirlerine yakindir. Bu durum
parite etkisinin daha fazla hissedilmesine neden olmaktadr.

Yine ABD Merkez Bankasinin uzun sure faiz artinmi konusundaki
belirsizliginin gelismekte olan tlke piyasalar tzerinde olusturdugu tedir-
gin ortam da, ozellikle doviz piyasalarinda faiz artinminin kendisinden
daha fazla olumsuz etki meydana getirmistir.

Tam bu gelismelerin yan: sira basta Cin olmak tizere gelisen tlkele-
rin buyume duzeylerindeki yavaslama her turlt hammadde talebini kisit-
layic1 yonde etki yapmaktadir. Petrol ve diger emtia fiyatlarindaki gerile-
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meler de hem ihrac maliyetlerini zorlamakta, hem de deger olarak ticaretin
kuculmesine yol agcmaktadir.

Dis ticaretteki bu daralmaya makro acidan bakilacak olunursa, AB
tlkelerindeki durgunlugun onemli etkisi oldugundan soz edilebilir. 2013
ve 2014 teki negatif buytime oranlar ile birlikte 2015 yilsonunda gercek-
lesen %1,6'lik buytume, AB ulkelerindeki durgunlugun hala tam anlamiyla
atlatilamadigini ortaya koymaktadir. Bilindigi tizere Turkiyenin dis tica-
retinin %4751 AB tulkeleriyle gerceklesmektedir. Dolayisiyla AB bolgesin-
de yasanan gelismeler Turkiye ekonomisini buytk olctude etkilemektedir.
Bunun yani sira, doviz kurlarindaki gelismeler de Turkiye'nin dis ticaretini
2015 yilinda olumsuz etkilemistir. Soyle ki; Tarkiyenin ihracat gelirleri-
nin agirhg Avro cinsinden gerceklesirken, buna karsilik girdi maliyetleri
ve dis finansman maliyetlerinin agirhg USD cinsinden gerceklesmektedir.
2014 yii muddetince Avro/USD kurunun Avro lehinde gelismesi gelirleri
kismen goreli olarak artirmis, maliyetlerin ise yine goreli olarak kismen
dustik olarak gerceklesmesine neden olmustur. S6z konusu durum ihracat
gelirlerimizin kismen artisi ile neticelenmistir. 2014 yilinin Aralik ayin-
dan itibaren Avro/USD kurunun USD lehine gelismesi ihracatc¢ilarimizin
maliyetlerini yukseltirken, ihracat gelirlerimiz de goreli olarak dusmustir.
Bu gelismelere ek olarak T'nin hem Avro hem de USD karsisindaki deger
kaybinin hizlanmasi da ihracatcilanmizin kurlarla ilgili ongorulerinin st-
rekli degiskenlik arz etmesine neden olmustur. Kurlardaki bu degisiklikler,
ozellikle AB tlkelerine yapilan ihracatin miktarinda bir degisiklik olmasa
bile, gerceklesen ihracatin degerini azaltmaktadir.

Yine, Rusya'ya yonelik olarak Bati tilkeleri ve ABDnin almis oldugu
ekonomik yaptinm kararlar ile birlikte petrol fiyatlarindaki disus egilimi,
Rusyanin ekonomik buiytimesini olumsuz etkilemistir. Turkiye'nin en cok
ihracat gerceklestirdigi ilk on tulke arasinda bulunan Rusya'da yasanan bu
gelir azalmasi, soz konusu tlke ile olan ticaretimizi de olumsuz etkilemistir.

Bunlarmn yani sira; Misir, Suriye ve Irak'taki siyasi gelismelerin de dis
ticaretimize yansimalan olumsuzdur. Yunanistan'daki gelismeler de 2014 ra-
kamlanna gore yaklasik 6 milyar USD’lik dis ticaret hacmi bulunan Turkiye'yi
yakindan ilgilendirmektedir. Ancak Turkiyenin toplam ihracatimin %1’ine
tekabul eden Yunanistan’a yonelik ihracatin, herhangi olumsuz bir durumda
Turkiye acisindan agur bir fatura ortaya ¢ikarmast beklenmemektedir.
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Ote yandan, Iran ile P5+1 tulkelerince yurttilen muzakerelerin
olumlu sonuc¢ vermesi ve zaten 2015 yilimin basindan beri Iran’la yuri-
tulen tercihli ticaret anlasmasi, bu tlkeye yonelik ihracatin yukselecegi
yonundeki kanaatleri giiclendirmisti. Iranin dunya ile buttinlesmesinin
ve bolgede bu sayede siyasal risklerin bir miktar azalacak olmasimin tum
bolgeye yatinmlarin artmasini saglayacagy ve Turkiyenin bu strecten hem
yatirim hem de ticaret anlaminda pozitif etkilenecegi yontuindeki kani kuv-
vetlenmisti. Ayrica bu sayede dunya enerji fiyatlanindaki gelismelerin de
olumlu yonde bir seyir izlemeye devam edecegi dustinulmekteydi. Ancak
soz konusu tlkeye olan ihracatimiz, 2015 yilsonunda da 2012 yilindan
beri suregelen azalis trendini devam ettirmistir.

Dis ticaret ve cari acigin finansman ihtiyaci neticesinde odemeler
dengesindeki portfoy yatinmlannin gelisimini degerlendirdigimizde, soz
konusu kalemde 2012 yihindan beri izlenen gerilemenin devam ettigini
belirtebiliriz. 2015 yihnin genelinde, yurt icindeki siyasi gelismeler ve
kuresel piyasalardaki dalgali goruntum nedeniyle portfoy yatirimlarnda
15,4 milyar USD'lik cikis kaydedilmistir. Bu tutarn yaklasik yarisiin yurt
dist yerlesiklerin devlet i¢c borclanma senetleri piyasasindaki satislarindan
kaynaklandigr gortulmektedir. Hisse senedi piyasasinda da sermaye ¢ikist
kaydedilmistir. Bu tur yatinmlardaki azahslar ve FED’in ihmh da olsa faiz
artirma konusundaki politikasi birlikte ele ahndiginda, Tarkiye icin 2016
yilinda faiz oranlarinda yukar yonlu bir revizyonun yapilabilecegi ongoru-
leri kuvvetlenmektedir. Dis finansman ihtiyacinin fazlahig, faizlerin yukarn
yonla revizyonu hususundaki bu tarlt bir manevrayr mevcut veriler dahi-
linde zorlamaktadir.

Uluslararast dogrudan yatinm girislerinin seyri incelendiginde ise,
2011 yilindan 2014 yilsonuna kadar yasanan asag yonlu ve duragan egi-
limin 2015’te yukan yonla ivme kazandigini ve gticlu bir pozisyona kavu-
sarak 2011 yilindaki seviyeyi dahi geride birakmak suretiyle 16,8 milyar
USD’ye ulastigin1 belirtmeliyiz. Uluslararast bolgeler itibariyle dagilima
baktgimizda Tarkiye'nin, Bat1 Asya Bolgesinin en ¢ok uluslararas: dogru-
dan yatinm ceken ekonomisi oldugunu gozlemlemekteyiz. Sektorlere gore
yatirimlann dagihiminda ise, 2014 yih itibariyle en fazla yaturim alan sek-
torlerin basinda %33’le yabanci gercek kisilerin gayrimenkul alimlarinin
geldigini soyleyebiliriz. Gayrimenkul sektoruntt %22 ile uretim, %12 ile
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de finans sektort izlemektedir. 2015 yilinda ise toplam dogrudan yabanci
yatirmin %251 gayrimenkul alimlar olarak gerceklesmistir.

Bu baglamda, mevcut durumda dogrudan yabanci sermaye girisle-
rinde lokomotif unsuru olusturan gayrimenkul ile insaat sektorunu ve un-
surlanni, hem kuresel olcekte hem de Turkiye 6zelinde inceleyelim.







UCUNCU BOLUM

INSAAT SEKTORUNDEKI
GELISMELER

A. KURESEL ANLAMDA INSAAT SEKTORUNDEKI

GELISMELER

2008 global krizinden sonra tim sektorlerde oldugu gibi gayri-
menkul sektorinde de olumsuz etkilenmeler meydana gelmistir. Krizin,
ABD’de konut sektoruntn finansman enstrumanlariyla ilgili olarak ortaya
ctkmast, ilgili ulkede ve AB tulkelerinin gticli ekonomilerinde konut sek-
tortinin daha fazla etkilenmesine neden olmustur. Bu durum soz konusu
tlkelerde ipotekli konut piyasasinin ve finansman araclarnin daralmasiyla
sonuclanmistir. Bunun temel nedeni, ipotekli konut piyasasindaki kredi
kurumlan tarafindan konut alicisina arz edilen para kaynaginin icerisin-
de uluslararasi kaulim fonlannin da paymin bulunmasidir. Ipotekli konut
piyasasina kredi saglayan kuruluslarn mali gticlige girmesi ve bazilarnin
iflasi, krizi uluslararas: boyutlara tasimistir. Gelismekte olan tlkelerde do-
lasan portfoy yatirimlan ve bir kissm dogrudan yabanci yatirim, bu sebeple
bir anda cekilmeye baslamistir. Hatta birtakim gelismis tlke ekonomile-
rinde konut sektortne bagli olusan derin kriz, beraberinde insaat sektoru
kamu yatinmlarni da yavaslatmis ve hatta kimi tulkelerde durma noktasina
getirmistir.

Ancak, krize iliskin baslatilan tedbirlerin uzantisi olarak piyasalara
enjekte edilen parasal bolluk, konut finansmani icin verilen ve geri donme-
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yen kredi oranlarinda azalma ile bankacilikta uluslararasi yeni duzenleme-
lerin etkilerinin de yardimiyla finansal kuruluslarin sermaye yeterliliklerini
yeniden kazanmast, sektorun tekrar toparlanmaya baslamasini saglamistir.
2010 ve 2011 yillaninda Batih hukumetlerin bor¢lanarak kamu yatirimla-
rin1 devreye sokmastyla birlikte sektor duragan hale gecmis ve 2011 yilin-
da %0,5 seviyelerine erismistir. 2012 ve 2013 yillarinda ise kuresel insaat
harcamalarinda %4 civarinda btiytme yasanmistir. Bu biiytmeler ile bir-
likte 2013'te kuresel insaat harcamalar yillik 8 Trilyon USD’ye ulasmustir.
2014 yilinda kuresel capta insaat harcamalarnin gostermis oldugu atthm
sayesinde %5,1lik artis saglanmistir. Uluslararasi kuruluslarin kuresel eko-
nomik buytme ve global insaat harcamalarindaki artis tahminleri dikkate
alindiginda, 2015 yilinda diinya capinda insaat harcamalarinin 9.72 trilyon
USD'ye ulastigy belirtilmektedir. Onceki yillara ait verilere bakildiginda in-
saat harcamalarindaki gelismelere paralel olarak buyudugi gozlemlenen
dunya insaat malzemeleri pazarnnin da, 2015 yihinda %4 gibi buyudugi ve
6,8 trilyon USD’ye ulastigr gorulmektedir. Bu buytumede gelismis ekono-
milerdeki eskiyen altyapinin yenilenmesi ve gelismekte olan ekonomiler-
deki altyap: eksiklerinin tamamlanmasina yonelik harcamalarin bast ¢ek-
tigi belirtilmektedir. Dunyanin belli bash mega sehirlerindeki buytume de
insaat sektoru harcamalarina buytik katkilar sunmaktadir. Sehirlesmenin
artmasl ve yine mega sehirlere olan gocler, hane halklarinin daha iyi altyap:
hizmetlerine olan taleplerini artirmaktadir. 2016 yilinda da insaat sektoru
ve insaat malzemeleri pazan harcamalannin %4 artacagr ongoralmektedir.

Duinyadaki cesitli cografi bolgeleri degerlendirdigimizde her ne ka-
dar bir onceki yila gore payinda %1’lik bir azalma olsa da, Asya-Pasifik
Bolgesinin insaat sektorundeki en fazla harcamanin gerceklestigi bolge
unvanini 2015 yihinda yine kaptirmadig gortulmektedir. Bu bolgede basta
Cin olmak tizere Japonya, Hindistan ve Endonezya temel tlkelerdir. Cin'in
disinda, 6zellikle 2011 yilindaki giicli deprem ve tsunaminin ardindan Ja-
ponyanin baslattigr guclendirme ve yeniden yapilanma plani cercevesinde
2015 yihnin sonuna kadar 313,3 milyar USD’lik bir fonu bu alana ayirma-
s1, insaat sektoru harcamalanm ciddi bicimde ivmelendirmistir.

Kuzey Amerika ve Kanada'da insaat sektortt harcamalarnnin global
duzeydeki insaat harcamalan icerisindeki pay1 2014 yilinda %24 civarinda
gerceklesmisken, s6z konusu pay 2015’te %27’ye ulasmsur. Ozellikle tica-
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ri ve endustri tabanh projelerdeki gelismeler, bolgedeki insaat harcamalari-
nin temelini olusturmaktadir.

Avro Bolgesinde de 2014 yihinda insaat harcamalarinin payindaki
azalma durmus ve global duzeydeki insaat harcamalarmin %19'u seviye-
lerine ulasmisur. Avrupa kitasinda 6zellikle Ingiltere, Danimarka ve Nor-
ve¢'in insaat harcamalar bakimindan 2014 yihinda butan Bati Avrupa ul-
kelerini geride biraktigr izlenmektedir. Avro bolgesinde 2015 yilinda da
insaat harcamalan smirh da olsa artisla yih kapatmistir.

Rusya’'da ise gerek Bati tilkelerinin ambargo nedeniyle ortaya koy-
duklar yaptinmlar gerekse jeopolitik ortamin 1sinmasi ve enerjiye dayali
gelirlerin azalmasi neticesinde insaat sektort, 2014 yilinda bir 6nceki yila
gore %4,5 kuculmusken, 2015 yilinda ise bir onceki yila gore %6,8 daral-
ma gerceklesmistir.

B. ULUSAL INSAAT SEKTORU DEGERLENDIRMESi

Kuresel olarak derinlesen kriz 2009 yilina kriz beklentisi ile bas-
lanmasina sebep olmus ve sektorun buiytumesi negatif yonde etkilemistir.
Yilsonu negatif butyimenin gerceklesmesi ile 6zel sektor yatirnmlan durma
noktasina gelmis ve sektor %16,1 oraninda kuctlmustur.

2010 yihinda kuresel krizden dustuk oranda etkilenmek adina eko-
nomide alinan 6nlemlerle sektor, bir onceki yilda gortlen kuctlmeye rag-
men, yitksek oranh biytime performansi sergilemistir. Ozellikle 2010 ve
2011 yillan arasinda dunyada yasananin aksine insaat sektora 2010 yilin-
da %18,3 ve 2011’de %11,2 ile tekrar rekor duizeyde buiytme gerceklestir-
mistir. Tki y1l tst uste kaydedilen yiiksek buyiime, sektorel toplam ciroyu
normal hedeflerin tizerinde bir noktaya ¢ikarmis ve belirli bir doygunlu-
ga eristirmistir. Gerek bu doygunluga gerekse de ekonomik durgunluga
bagh olarak 2012 yilinda sektor, bulundugu seviyeye paralel olarak sa-
dece %0,6 buytume gostermistir. 2013 yilinda ise tilkemizde insaat sektor
buytume orant %7,4 ortalamasinda gercekleserek onemli bir sicrama ile
yeniden hizlanmistir. S6z konusu buytmede 6zel sektore kiyasla ozellikle
kamu harcamalanndaki artisin onemli katkist olmustur. 2014 yilinin ilk
ceyregine hizli bir buyume ile baslayan sektor, ikinci ceyrekten itibaren
bu ivmeyi kaybetmis ve son ceyrekteki daralmayla yili %2,2 buytyerek
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tamamlamistir. 2014 tn son ceyregindeki kuctulme 2015 yilinin ilk ceyrek
doneminde de artarak surmus, boylelikle sektorin buytime performansi
son iki ceyrektir genel ekonomik buytmenin altinda gerceklesmistir. An-
cak ilk ceyrekten sonraki performans toparlanma ve artis yontunde olmus-
tur. Nihayetinde insaat sektorta 2015 yilsonu itibariyle % 1,7 buyumustur.
Y1l genelinde insaat sektorindeki buytume, genel ekonomik buytme per-
formansinin altinda seyretmistir. 2016 yilinda insaat sektoriintn, 2015'teki
buyumeyi asacagl ve %3 oraninda buytiyecegi ongorulmektedir.

TABLO 12 : YUK SAHIPLERI ACISINDAN LOJiSTiK iCSEL MALIYETLER

~ YILLAR  GSYIH | .
Biyame| Ins Sekt. Bliylime
Hizi(%) Hi1z1(%)
2007 47 5.7
2008 0,7 81
2009 -4,8 161
2010 9.2 183
201 8,8 11,2
2012 2,1 0,6
2013 42 74
2014 2.9 22
2015-1 25 28
2015-2 38 )
2015-3 3,9 19
2015-4 57 5.4
2015 Genel 4 17

KAYNAK: DTM

2015 yihnin ilk ceyregindeki %2,81ik daralmanin detaylarna bak-
tgimizda soz konusu dagilimda kamunun %9,2, ozel sektorun ise %1,4
kuculdugunu gormekteyiz. Ancak daha sonra toparlanma stirecine giren
sektore iliskin veriler incelendiginde, kamu insaat harcamalarinin reel ola-
rak 2015 yihinda %8,4 buyume gosterdigi gozlemlenmistir. Revize edilen
verilere gore yilin ozellikle son ticceyreginde buytime giderek hizlanmistir.
Yihin ikinci yansinda gerceklesen iki genel se¢imin kamu harcamalanmnin
artisinda rol oynadigi dusunulmektedir. Ozel kesim insaat harcamalarmin
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ise 2015 yilinda reel olarak %1,2 kuculdugu anlasilmistir. Yilin ilk tc-
ceyregindeki kuculme ardindan dordincu ceyrekte gerceklesen %2,5'lik
buyumeye ragmen 2015 yil genelinde 6zel sektor insaat harcamalart %1,2
kuculmustur.

2015 yihinda insaat malzemesi sanayindeki gelismelere baktigimiz-
da, agirhkl ortalama sanayi tretiminin %0,7 buytumus oldugu gorulmek-
tedir. Bir onceki yila gore sanayi turetimi 0,2 puan artmistir. 2015 yilinda
insaat malzemesi sanayi tretimi yihn ilk ticceyrek doneminde kuculmaus,
yilin son ¢eyreginde yasanan onemli tretim artislar ile toparlanmis ve yih
artida kapatmistir. Yilin son ceyreginde gorulen tretim artist daha cok ic
talep agirlikh gerceklesmistir.

Insaat sektorii Turkiye ekonomisi agisindan lokomotif olmasi baki-
mindan 6ncu birtakim sinyaller de veren bir sektordur. Cunka demir-celik
sektortinden, cam, ¢cimento ve finansa kadar pek ¢ok farkli sektorle birlikte
ve karsilikl etkilesim halinde hareket etmektedir. Bu acidan degerlendi-
rildiginde, ekonominin toparlanma donemlerinde, ekonomik toparlan-
ma ve buytmenin tzerinde adeta ekonomiyi sirtlayan bir sekilde hareket
eden sektor, genel ekonomik bozulmanin bas gosterdigi donemlerde ise
soz konusu durumdan en ¢ok etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir.
Nitekim 2009 yilindaki %-4,8lik ekonomik kuctlmede sektorun %-16,1
kuculmesi, 2010 yihndaki %9,2’lik gucla ekonomik buytmenin oldugu
donemdeyse sektortn %18,3 buytimesi, bu savimizi destekler niteliktedir.
Bu anlamda ekonomide herhangi bir kotu gidis s6z konusu oldugunda,
sektorun bu gidisattan ilk etkilenip adeta sinyal verdigini soyleyebiliriz.

Ulkemizde kamu ve ozel olmak tizere toplam insaat harcamalar-
nin hacmine baktigimizda, bu harcamalann 2011°de 118, 2012°de 127 ve
2013’de 142 milyar TL, 2014’te 162 milyar TL, 2015'te ise 175 milyar TL
olarak gerceklestigini gormekteyiz.

[nsaat sektoriindeki gelismeler, daha once de belirttigimiz tizere sek-
torun pek cok sektorle etkilesim halinde hareket etmesi, mevcut durumda
toplam istihdamin %75ini kapsamasi ve genel ekonomiyi adeta sirtlayan
bir sektor olmasi bakimindan buytik énem arz etmektedir.
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TABLO 13 : MEVSIM ETKILERINDEN ARINDIRILMIS iNSAAT SEKTORU GUVEN ENDEKSI

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Arallk‘

2011 | 94,4 | 936 | 857 | 923 | 926 | 936 96,1 906 (920928 | 90,8 | 91,7
20121898 | 870 896 | 91,7 | 914 89,3 88,1 87.4 88,1 1860 | 834 | 817
2013|1820 | 829 | 886 | 848 | 849 | 838 83,5 84,0 [822 853 | 842 | 832
20141883 | 81,2 | 781|790 | 79,7 | 80,3 79,2 828 839818 | 831 | 834
2015|825 | 849 | 835 | 810 | 834 | 847 82,3 80,9 80,9 |80,5 | 845 | 851
2016 | 83,9 | 82,8 | 814

KAYNAK: TUIK

TABLO 14 : MEVSIM ETKILERINDEN ARINDIRILMIS INSAAT SEKTORU GUVEN EN-
DEKSi - BIR ONCEKI AYA GORE DEGISiM ORANI (%)

Ocak Subat Kasim Aralik
20| - -0,9 [ -84 | 78 0,3 1,1 2,6 -5,6 15 109 | -22 1,1
2012 | -21 | -31 3 23 | -03 -2,3 -3 -0,8 0,8 | -23 -3 -2
2013| 0,4 1,1 6,8 | -42 | 0,1 -1,3 -0,4 0,6 22138 | -2 -1,3
2014 | 6,1 -8 [ -38] 11 0,9 0,7 -1,4 4,6 14 | -25] 16 0,3
2015| -11 29 | -16 | -3 2,9 1,6 -2,8
KAYNAK: TUIK

[nsaat sektort guven endeksindeki gelismelere bir onceki yilhin aym
ayma kiyasla yillik bazda baktigimizda Ocak ay1 haricinde bir iyilesmenin
varhgindan bahsedilebilir. Ote taraftan veriler bir onceki aya gore karsi-
lastirmali degerlendirildiginde dalgal bir seyir oldugu gozlemlenmekte-
dir. Temmuz 2015'teki veriler dikkate alindiginda mevsim etkilerinden
anndirnlmis insaat sektortt gtiven endeksinin bir onceki ayda 84,71 iken,
Temmuz ayinda 82,33 degerine dustugunti gormekteyiz. Insaat sektoru
guven endeksindeki bu azalisin; “alinan kayith siparislerin mevcut duzeyi-
nin” mevsim normallerinin altinda oldugunu degerlendiren ve gelecek tic
aylik donemde “toplam calisan sayisinda” azalis bekleyen girisim yoneticisi
sayisinin artmasindan kaynaklandig aciklanmaktadir.

Verileri yeni alinan insaat isleri temelinde inceledigimizde; 2014 y1-
linin ilk yansindan bu yana alinan insaat islerinde yasanan sinirh ve kade-
meli toparlanma, Mart ve Nisan aylarindaki duraklamanin ardindan 2015
yili Mayis ayinda yeniden smirh 6lcude artis gostermistir. 2015 Hazira-
ninda ise alinan yeni insaat islerindeki artisin 2,2 puan ile goreceli olarak
ivme kazandig dikkat cekmistir. Alinan yeni insaat isleri seviyesi Haziran
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aymdaki artis ile gecen yilin ayni aymna gore de 3,8 puan daha yukarida
gerceklesmistir.

Mevcut insaat isleri seviyesi, mevsimsellik etkisi ile birlikte 2015
Mayis ayinda hizli bir artis gosterdikten sonra, Haziran ayinda 0,2 puan ile
sinirlt bir artis daha gostermistir. Boylece mevcut insaat isleri seviyesi dort
ay ust uste yukselis yasamistir. Mevcut isler seviyesi 2014 yihnin Haziran
aymna gore de 1,7 puan yukandadir.

Sonug itibariyle, FED’in 2015 yilsonundaki faiz artinmi beklenti-
si ve nihayetinde artinmin gerceklesmesinin yani sira, Turkiyenin icinde
bulundugu cografyada giderek yiikselen tansiyona tilkenin kac¢inilmaz bir
sekilde hava operasyonlan ile mudahil olmasinin doviz kurlarindaki belir-
sizligi artirmasi; buna ilave olarak, siyasi alanda ozellikle 2015 yilinin 3.
ve 4. ceyreklerinin hukumet kurma calismalariyla gecmesi, 2015 yilinda
ekonomik ve politik sturecle birlikte sektoriin de en buyuk risk faktorlerini
olusturmustur. Gelinen noktada coziilmesi icin énemli adimlarin atilmas:
gereken pek cok ekonomik konu, énceligini siyasi ve jeopolitik sorunlara
kaptirmis, ekonomik giindem ¢nemini kaybetmistir. Bu durum insaat sek-
tort ile birlikte, ekonominin geneli tizerinde olumsuz etkilidir.

C. KONUT OZELINDE iNSAAT SEKTORU
DEGERLENDIRMESi

2008 yilinda 400 binler duzeyindeki yillik konut satis miktari; bu-
yuyen ekonomi ile birlikte insanlarin alim guctundeki artis, siyasi istikrara
olan gtivenden otura hane halkinda artan borclanma talebi vb. nedenlerle
2009'da 555 bin, 2010’da 607 bin, 2011'de 708 bin, 2012’de 701 bin,
2013'te 1.157 bin, 2014’te 1.165 bin, 2015e 1,289 bin seviyelerine ulas-
mustir. 2016 yihnin ilk iki aylik doneminde ise 186 bin konut satilmistir.
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GRAFIK-2 : YILLARA GORE KONUT SATISINDAKi GELISMELER
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KAYNAK: TUIK

Yillik bazda ise 2015 yilinda toplam 1.289.320 adet konut satilmis-
tir. Aylik bazdaki satislara bakildiginda Ocak ve Eylul aylan haricinde diger
tam aylarda 2015 yilindaki rakamlarn 2014’e gore daha iyi oldugu goz-
lemlenmektedir.

TABLO-15 : SON iKi YILA AiT AYLIK BAZDAKi KONUT SATIS DURUMU

2014 2015 2016
Ocak | 87.639 | 86.167 | 84.556
Subat | 82.597 | 95.021 |101.703
Mart 87.617 | 116.030
Nisan | 83.610 | 119.317
Mayis | 90.377 | 107.888
Haziran | 92.936 | 110.657
Temmuz| 85.101 | 96.589
Agustos |105.624 | 112.463
Eylil | 115.786 | 92.483
Ekim | 95.645 | 104.098
Kasim |103.783| 106.008
Aralik |134.666 | 142.599

KAYNAK: TUIK
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TABLO-15 : SON iKi YILA AiT AYLIK BAZDAKi KONUT SATIS DURUMU

2013 2014 2015 2016
Ocak 36.581 | 32.046 | 33.178 | 26.584
Subat 37.150 | 24.059 | 36.952 | 30.455
Mart 41.809 | 24.465 | 45.315
1.Ceyrek | 115.540 | 80.570 | 115.445
Nisan 40.812 | 23.447 | 46.063
Mayis 45.270 | 29.760 | 40.086
Haziran | 43.763 | 32.029 | 40.503
2.Ceyrek | 129.845 | 85.236 | 126.652
Temmuz | 46.053 | 30.912 | 30.754
Agustos | 31.559 | 35.338 | 36.021
Eylil 37.835 | 43.144 | 28.684
Ekim 26.337 | 34.451 | 27.996
Kasim 36.600 | 36.925 | 28.553
Aralik 36.343 | 43113 | 40.283
Toplam | 705.497 |555.495

KAYNAK: TUIK

Yine, ipotekli konut satislarindaki aylk gelisimlere bakugimizda;
2015 yilinin 2014teki performansin tizerinde, 2013 yilindaki performan-
sin ise gerisinde bir seyir izledigi gozlemlenmektedir. Satis hacmindeki
bu artma egilimine ragmen gerek ekonomi alaninda gerekse yakin cog-
rafyamiz ve yurticindeki siyasi gelismelerdeki ytksek tansiyon nedeniyle,
2015’in son dort aylik doneminde oldugu gibi, 2016 yilinda da ipotekli
konut satis hacminin yavaslayabilecegi dustuntlmektedir. Cankt konutun
yiiksek meblagli bir yatinm olmasi, ekonomiden yavaslama sinyallerinin
geldigi donemlerde tuketicilerin ilk vazgectigi harcamalardan birisi olma-
sina yol agmaktadir. Bunun yani sira mevcut konut arzini olusturan konut
stokunun daha ¢ok orta-tistu gelir gruplarina hitap ediyor olmasi da, arz ile
ihtiyacin tam anlamiyla uyusmadigi durumlan ortaya cikarabilmektedir.
Buna ilaveten USD kurundaki ciddi yukan yonlu egilim, ekonomide riskin
artuigl algisina yol acabildiginden, konut talebini dizginleyen onemli bir
gosterge olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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TABLO-17 : TUKETICi GUVEN ENDEKSI

2012 2013 2014 2015 2016

Ocak 79,0 75,8 72,4 67,7 71,6
Subat 79,6 76,7 69,2 68,1 66,6
Mart 79,3 74,9 72,7 64,4 67

Nisan 75,7 75,6 78,5 65,4
Mayis 78,1 77,5 76,0 64,3
Haziran 76,8 76,2 73,7 66,4
Temmuz| 77,0 78,5 73,9 64,7
Adustos | 74,3 77,2 73,2 62,3
Eyliil 72,1 72,1 74,0 58,5
Ekim 69,3 75,5 70,3 62,7
Kasim 72,6 77,5 68,7 77,1
Aralik 73,6 75,0 67,7 73,5

KAYNAK: TUIK

Nitekim TUIK'in her ay gerceklestirdigi titketici guiven endeksinde
de 2014 yihmin basindan beri stiregelen asag yonla egilim, tuketicilerin
ekonomiye guvenlerinin ve ileriye yonelik beklentilerinin zayifladigi so-
nucunu ¢tkarmamiza neden olmaktadir. Her ne kadar bu egilimin Kasim
2015'te pozitif ivme kazandig1 gozlemlense de, takip eden aylarda tekrar
dustise gectigi izlenmektedir.

Konut faizlerinin aylik gelisimleri incelendiginde 2014tn Eylul
aymndaki %0,86 duzeyinden epey uzaklastigr gorilecektir. 2016 yilinin
Subat ayindaki faiz oranlarina baktugimizda %40 duzeyinde bir aylik faiz
artisindan bahsedilebilir. Dogal olarak bu durum da, konut satislannin
frenlenmesi yonunde bir baski unsuru olusturmaktadir.

Daha detayh bakildiginda, konut kredisi faiz oranlanndaki ilimh
yukselis trendinin 2015 yilimin ozellikle ikinci ceyreginden itibaren iv-
melendigi belirtilebilir. 11k ceyrekteki ayhk ortalama %0,90 seviyesinde
gerceklesen konut kredi faiz oranlarna karsin, Mayis ayinda % 0,92-0,94
seviyesinde gerceklesen faiz oranlarn Haziran aymnda % 0,96’ya yikselmis
olup yukan yonlu egilimini surdtrmusttr. Bu yukselise ragmen, konut
kredilerindeki yillik buytime 2015 yilsonu itibariyle %15,1 seviyesine
ulasmis ve 143,7 milyar TL olmustur. Konut kredi faizlerinin, mevcut
konut stokunun eritilmesi tizerinde ciddi bir etkisi bulunmaktadir. Yakin
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GRAFIK-3 : YILLARA GORE KONUT SATISINDAKI GELISMELER
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gelecekte tuketici kredileri ya da konut kredisi 6zelinde bir faiz indirimi
beklenmediginden, bu gostergenin de konut satis hacmindeki artis egilimi-
ni frenleyici yonde gelistigini soyleyebiliriz.

Yine TUIK’in her ay gerceklestirdigi tuketici egilimleri anketinde de,
tuketicilerin gelecek 12 aylik donem icin hem maddi durumlar, hem eko-
nominin geneli, hem tasarruf yapma ihtimalleri, hem de konut edinme
olasiliklarna yonelik beklentilerinin geriledigi gorulmektedir. S6z konusu
gerilemeler her ne kadar 2015 yihnin Kasim ayinda gerceklestirilen siyasi
secimlerle birlikte pozitife dogru dontusmus olsa da, hemen akabinde dus-
me trendine devam etmistir.

Metrekare bazinda alinan konut yapt ruhsatlan degerlendirildi-
ginde, 2014 yihnin birinci ceyregine gore 2015 yihnin ilk ceyreginde %
43,2’lik bir azalma gozlemlenmistir. Bu azalisla birlikte 2015 ilk ceyrekte
39,5 milyon m2’lik yap1 ruhsati alindigr gorulmusttr. 2015 yihinin ikinci
ve ucuncu ceyrek dilimlerinde bu konuda ciddi bir toparlanma yasansa
da, 2014 yilinin ayn1 donemleriyle karsilastinldiginda genel anlamda asag:
dogru bir egilim s6z konusudur. Bu gostergeler gelecek donemler acisin-
dan bir isaret niteligi tasimaktadur.

Yeni konut fiyatlarindaki gelisimi degerlendirdigimizde Reidin Yeni
Konut Fiyat Endeksindeki degerlere gore Turkiye genelinde 2014 yilinda
yeni konut fiyatlarindaki artisin %5,6 olarak gerceklestigini gormekteyiz.
Yine ayni endeksin Mayis 2015 degerlerine gore, yillik bazda 2014 tn ayn
ayina gore yeni konutlardaki fiyatlar %7,4 artis kaydetmistir. Ayn1 endek-
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TABLO-18 : TUKETICi EGILIMLERI ANKETI

Konut

Hanenin Genel satin alma

maddi ekonomik Tasarruf veya insa

durum durum etme ettirme

beklentisi beklentisi ihtimali ihtimali
(gelecek (gelecek (gelecek (gelecek

12 ayhk 12 ayhk 12 aylik 12 ayhk
dénemde) dénemde) dénemde) dénemde)
20131 91,8 97,4 22,9 10,7
2 90,9 99,0 251 10,5
3 90,8 98,0 24,9 1,3
4 91,1 101,3 22,7 10,6
5 94,4 104,7 253 10,2
6 92,4 102,0 26,4 1,6
7 94,3 105,1 28,7 12,6
8 93,1 103,0 25,8 10,7
9 90,3 95,8 20,1 10,0
10 92,2 101,6 24,3 10,5
n 92,9 107,3 239 10,8
12 92,4 101,9 23,8 10,1
20141 91,3 94,0 26,1 10,4
2 88,8 90,4 22,0 8,6
3 91,4 95,9 24,1 12,0
4 94,9 107,0 26,6 1,0
5 93,1 102,7 26,6 12,6
6 90,9 98,7 24,0 12,1
7 91,1 98,4 25,0 9,3
8 91,7 99,8 23,7 9,9
9 91,2 102,1 239 1,0
10 90,2 91,3 26,1 10,9
n 88,6 90,5 24,7 8,1
12 88,8 91,8 23,0 84
20151 87,8 91,5 23,7 83
2 86,7 90,9 25,0 9,1
3 85,4 86,3 20,6 9,4
4 86,2 86,1 22,4 9,4
5 86,2 85,5 19,8 87
6 87,9 89,5 19,5 8,5
7 88,2 84,3 22,2 8,6
8 86,1 77,6 22,6 8,5
9 82,1 72,4 18,1 7
10 86,5 80,8 19,1 6,5
n 95,6 105,9 22,4 8.8
12 93,2 99,9 22,8 75
20161 92,2 95,6 251 8,5
2 89,3 90 21 8,6
3 89,8 89,4 21 8.8

KAYNAK: TUIK
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sin 2016 Mart ay1 verileri géz oéntine alindiginda, yeni konut fiyat endeksi-
nin bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %8,5 degerlendigi sonucuna varil-
maktadir. Mevcut konut fiyatlarindaki artis trendi ise yeni konutlarin ¢ok
tzerindedir. Turkiye genelinde mevcut konutlarn fiyat artislart 2014 y1ilin-
da %17,2, Istanbul 6zelinde ise %20,9 olarak gerceklesmistir. 2015 yihinda
Turkiye genelindeki konut fiyat artist ise TCMB verilerine gore %17,5 ola-
rak gerceklesmistir. Ayni verilere gore, en yuksek yillik degisim gerceklesen
illerden biri olan Istanbul'daki artis ise % 23,41 olmustur. 2014 yilinda
konut kiralan da yillik bazda Tirkiye genelinde %15,3, Istanbul ozelin-
de ise %18,5 artis gostermistir. Bu acidan degerlendirildiginde, ozellikle
mevcut konutlarn Istanbul’da yillik enflasyon artisinin neredeyse ¢ misli
degerlendigi, kira getiri artislannin da oldukea ytiksek oldugu, bu 6zellik-
lerinden otura yaunmecilarn dikkatini cekmeye devam edebilecekleri anla-
silmaktadir. Konutlarin, fiyatlari ve kiralarinda meydana gelen soz konusu
artislann neredeyse hicbir yatinm araciyla karsilastirlamayacak oranlarda
getiri saglamasi, yatinmeilar tarafindan olumlu bakilan yonlerindendir.
Ancak, ekonomik ve siyasi alanda yasanabilecek muhtemel olumsuz ge-
lismelerin ozellikle yabancilarin konut alimlan tzerinde olusturabilecegi
negatif etkilenmeden kaynaklanabilecek talep eksikliginin, kentsel dont-
stim projelerine hiz verilerek kapatilmasi da buytk onem arz etmektedir.

D. KENTSEL DONUSUM UYGULAMALARINA iLiSKIN
TESPIT VE ONERILER

Kentsel donustum projesine sadece bir insaat faaliyeti olarak ba-
kilmamalidir. Kentsel dontusum; genel olarak kentlerde cesitli nedenler-
le meydana gelen toplumsal, ekonomik, fiziksel ve cevresel bozulmadan
kaynaklanan sorunlan buttncul ve kapsamli bir vizyon ile cozumlemek ve
kentteki yasam kosullarni daha iyi hale getirmek icin ortaya konulan yeni
strateji ve yontemlerin genel adi olarak tanimlanabilir.

Tuarkiye’de yap1 stoku incelendiginde, mevcut yapilarin buyuk kis-
minin eski mevzuat uyarinca insa edildigi, dolayisiyla dayaniksiz ve saglik-
siz oldugu, yapilann buytk cogunlugunun yaliimsiz ve enerji verimliligi
acisindan yetersiz oldugu; kentlerimizin yol, su-kanalizasyon ve elektrik
hatlan gibi altyapisinin eski ve yetersiz kaldigr; buyuk kentlerdeki yapi-
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lasmanin bir kisminin mevcut imar planlarmnin aksine kacak, carpik ve
duzensiz oldugu goralmektedir.

Halen Turkiye'de yaklasik 19 milyon yap1 bulunmaktadir. Bunlar-
dan yaklasik 5 milyonu 1998'den sonra yapilmis olup, bu dénemdeki
mevzuat degisiklikleri ve teknolojik gelismelerden dolay1 nispeten daha iyi
durumdadir. Deprem ihtimali, ivedilikle yaklasik 14 milyon yapinin elden
gecirilerek deprem acisindan risk tasiyip tasimadiginin tespit edilmesini
zorunlu kilmaktadir.

TABLO-19 : TURKIYEDE KONUT iHTiYACI ONGORULERI 2023 (BiN ADET)

Nifus Artisi Ve Kentsel Doniisiim Yenileme

Kentlesme Kaynakli Kavnakli Kaynakli
2015 401 200 50
2016 406 200 50
2017 412 200 50
2018 413 200 50
2019 419 200 50
2020 426 200 50
2021 430 200 50
2022 440 200 50
2023 430 200 50

KAYNAK: TUIK

Tarkiye'deki yillik konut ihtiyact goz ontnde bulunduruldugunda,
kentsel donustm kaynakli konut ihtiyacinin ikinci sirada yer aldigr gorul-
mektedir. Kentsel donusim kaynakh konut ihtiyacinda arz ve talebin uy-
gun kosullarda bulusturulmast icin 6ncelikle yoksulluk, yoksunluk, deger
ve risk haritalan olusturularak ise baslanmalidir. Kentsel donustm proje-
lerinin 6nemli derecede bir uzlasma kualttrtant gerektirdigi unutulmamal,
bunun saglanabilmesi icin buytk olctide bilgilendirme calismas: yapilarak
muhtemel belirsizlikler ortadan kaldirilmahdir. Ozellikle basta Istanbul ol-
mak tizere deprem riski bulunan alanlarda yapilasmanin gerektigi sekiller-
de yapilmasina 6zen gosterilmelidir. Turkiye’de ntfusun %98’inin haliha-
zirda deprem riski tastyan alanlarda yerlesik durumda olmasi, burada ya-
pilacak konut insaatlarinin depreme dayanikl bir bicimde insa edilmesini
zorunlu kilmaktadir. 1903 yilindan gunumiize kadar tlkemizde yasanan
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depremlerde 2 milyondan fazla ev ve 100 binden fazla can kayb1 meyda-
na gelmistir. Sadece 1999 yilinda yasanan Marmara Depreminde, Turkiye
milli gelirinin %1251 45 saniye icerisinde yok olmustur.

Tum bu belirtilenler cercevesinde, 16/05/2012 tarihinde 6306 sayil
Afet Riski Alundaki Alanlarin Donusturilmesi Hakkinda bir kanun ihdas
edilmistir. S6z konusu kanun, riskli yapilar ile riskli alan ve rezerv yap1
alanlanmnin tespiti, riskli yapilarin yiktinlmasi, dénusttirmeye tabi tutula-
cak tasinmazlarn degerlerinin tespit edilmesi, hak sahibi olacaklarla ya-
pilacak anlasmanin sartlar, gerceklestirilecek kira yardimlar ve yeniden
insa edilecek yapilara iliskin usul ve esaslart belirlemektedir. Bu kanun
uyarinca, riskli oldugu deprem risk raporuyla belgelenen binalarda, bina
maliklerinin en az 2/3 (tapu hisse) cogunlugunun karan ile dontisum is-
lemi baslatilabilmektedir.

Yapilan uygulamalar neticesinde en sik karsilasilan sorunlann eski
binalarda arsa paylarinin orantisiz dagitilmis olmasindan kaynaklandi-
g1 anlasilmaktadir. Apartman yenilenirken mevcut arsa paylart ¢cok 6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle oncelikle bu durumun duzelttirilmesi gerek-
mektedir. Bunun i¢in arsa paylarnin dtuzenlenmesi hakkinda Kat Mulki-
yeti Kanununun 3. Maddesinin (5711 say1h yasa ile degisiklik) 2. fikrasina
uyularak tasinmazin kat irtifaki kuruldugu tarihteki verilere gore arsa pay1
dagihmi yapilmahdir. Arsa paylan 6306 sayih kanunla ¢ok ¢onem kazan-
mustir. Ozellikle arsa paylarimin 2/3 cogunlugu ile alinan kararda ve 1/3
azinliktan yenilemeye rnza gostermeyenlere ait bagimsizlarin arsa pay1 de-
gerleri ile satisa ¢ikartilmasinda bunun 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Ikinci 6nemli sorun, 6zellikle kat karsiligi yapilan donusumlerde,
hak sahiplerinin eski daireleriyle ayn1 paya sahip yeni daire istekleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Oysaki boylesi durumlarda toplam arsa pay1 degis-
mediginden ve donustumu ustlenen muteahhit firmaya ait dairelere de arsa
pay1 tahsis edileceginden, arsa paylart kacinilmaz olarak diisecektir.

Yine birtakim uygulamalarda yeni yapilasma neticesinde metrekare
kayiplan olusabilmektedir. Boylesi durumlarla karsilasilmamasi icin kent-
sel dontusumu gerceklestirilecek binalara ek imar hakk: taninabilecegi ka-
naatindeyiz.

Turkiye’de insaat sektoruntin donustmune katkist olacak son gun-
cel gelismelerden biri olan kentsel donusimdeki uygulamaya donuk so-
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runlann ¢oztime kavusturulmast son derece buiytk onem arz etmektedir.
Kentsel dontisum, Turkiye’de uzun yillar yasanan c¢arpik yapilasmanin ve
kentlesmenin giderilerek ekonomik ve sosyal gelismenin hizlandinlmasini
ve hane halklaryla bireyler i¢in yasanabilir kentler yaratilmasini saglaya-
cak 6nemli bir aractir. Bununla birlikte kentsel donustum, Turkiye'de gay-
rimenkul ve insaat sektortinin gelisimi icin de yeni ve 6nemli bir unsur
olacakir.

E. YURT DISI MUTEAHHITLIK SEKTORU HiZMETLE-
RINE ILISKIN TESPIT VE ONERILER

Tark muteahhitlerinin ve yap1 malzemesi treticilerinin uluslararasi
pazarda surekli artan rekabet guci, sektorun odemeler dengesine onemli
katkilar saglamaktadir.

1972-2015 Haziran ay: itibariyle, Tark muteahhitleri, 107 ulkede
8.693 proje ustlenmis, bu projelerin toplam tutari yaklasik 322,6 milyar
ABD Dolarr'na ulasmustir.

TABLO-20: USTLENILEN PROJE SAYISI VE BEDELLERI

Yillar Proje Sayisi Top. Proje Bedeli ($) ‘ Ort. Proje Bedeli ($)

2002 208 4.127.024.280 19.841.463
2003 343 6.401.435.892 18.663.078
2004 476 8.460.024.241 17.773.160
2005 451 13.245.368.721 29.368.889
2006 575 22.204.707.204 38.616.882
2007 610 25.122.408.190 41.184.276
2008 657 23.873.626.413 36.337.331
2009 512 20.188.722.121 39.431.098
2010 624 23.445.783.549 37.573.371
20M 552 23.026.560.102 41.714.783
2012 534 29.824.128.666 55.850.428
2013 417 30.029.540.094 72.013.286
2014 328 26.490.528.479 80.763.806
2015 179 20.464.650.21 14.327.655
2016 8 1.008.923.291 126.115.411

KAYNAK: KALKINMA BAKANLIGI
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Cimento, cam, demir-celik ve seramik trtinlerinde diinyanin en bu-
yuk 12 ureticisi arasinda yer alan Turkiye, insaat malzemeleri tretiminde
dunyanin onde gelen tlkelerinden biridir.

20001i yillarin basinda ortalama proje bedeli yaklasik 20 milyon do-
lar iken, 2006 yilindan itibaren bu rakam 38,6 milyon dolarlar seviyesine
yukselmistir. Yaklasik 5 y1l sureyle bu seviyede devam eden ortalama proje
bedeli 2013 yilinda oénemli bir ivme yakalamis ve 72,5 milyon dolar sevi-
yesine ytikselmistir. 2014 yih sonunda ise bu rakam 83,5 milyon dolara
cikmistir. Ortalama proje bedelindeki s6z konusu artis; muteahhitlerimizin
bugiin havalimani, metro, endustriyel tesisler, dogalgaz-petrol rafinerileri,
otoyol ve enerji santralleri gibi buyuk 6lcekli ve katma degeri daha ytiksek
projeleri tstlenmelerinden kaynaklanmaktadir. Son 12 yil icerisinde Turk
miteahhitleri tarafindan yurtdisinda tstlenilen projelerin toplam bedeli,
bugtine kadar ustlenilen proje bedelinin %85’ini olusturmaktadir.

TABLO 21: USTLENILEN PROJELERIN ULKELERE GORE DAGILIMI

ULKELERE GORE DAGILIM
(1972-2015 )

- Toplam Proje
Ulkeler Bedeli (Dolar) Pay (%)
Rusya Fed. 64.477.696.883 20,0
TUrkmenistan 48.006.805.734 14,9
Libya 29.177.248.500 9,0
Irak 23.349.628.075 7,2
Kazakistan 20.805.669.516 6,4
S. Arabistan 16.878.759.517 5,2
Cezayir 12.226.060.795 3,8
Katar 11.592.535.084 3,6
Azerbaycan 11.024.594.857 3,4
BAE 8.994.218.940 2,8
Diger Ulkeler 76.054.865.974 23,6
TOPLAM 322.588.083.876.

KAYNAK: KALKINMA BAKANLIGI

1972 yihindan gunumuze kadar miiteahhitlik firmalarnmizea yurt
disinda ustlenilen projelerin tlkelere gore dagiliminda, Rusya Federas-
yonu yaklasitk % 20’lik oran: ile lider konumdadir. Rusya’yr Turkmenis-
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tan (%14,9), Libya (% 9,0), Irak (%7,2), Kazakistan (%6,4), S. Arabistan
(%5,2), Cezayir (%3,8), Katar (%3,6), Azerbaycan (%3,4) ve Birlesik Arap
Emirlikleri (%2,8) izlemistir. Bu veriler, Turk muteahhitlerinin is yaptig
komsu ve cevre tlkelerde buytik bir itibarmin oldugunu gostermektedir.

2014 yilinda Turk muteahhitlik firmalarinca yurt disinda tstlenilen
projelerin tlkelere gore dagihminda ise Turkmenistan %24,2’lik oran ile
birinci siradadir. Siralamada Rusya Federasyonu (%14,3) ikinci, Cezayir
(%12,3) uctncen, Katar (%10,1) ise dorduncu sirada yer almistir.

TABLO 22: DUNYADAKI EN BUYUK 225 MUTEAHHITLIK FIRMASI iCERISINDEKI
TURK FIRMALARIN SAYISI

En Biyiik 225 Miiteahhitlik En Biiylik 225 Miiteahhitlik Firmasina
Firmasina lliskin Liste lliskin Liste
Tiirk Tiirk
Yillar Firmalarinin Yillar Firmalarinin
Sayisi Sayisli
2003 8 2009 31
2004 n 2010 33
2005 14 201 31
2006 20 2012 33
2007 22 2013 38
2008 23 2014 42
2015 42

KAYNAK: KALKINMA BAKANLIGI

Muteahhitlik hizmetleri sektortinin onde gelen yaymnlarindan “En-
gineering News Record (ENR) Dergisi’nin, bir y1l icerisinde tstlenilen pro-
jelerin toplam bedeli tizerinden her y1l belirledigi dunyanin en buytuk 225
muteahhitlik firmasini gosteren listede, Turkiye 2003 yilinda sadece 8 mu-
teahhitlik firmasi ile yer alirken, bu rakam 2013 yilinda 38, 2014 ve 2015
yillarinda ise 42’ye ytkselmistir. Bu firmalardan 4t soz konusu listede ilk
100 firma arasinda yer almaktadir. Turkiye listede son 3 yilda firma sayist
itibariyle Cin’den sonra 2. sirada yer almaktadir. Bu durum, yurt disinda
faaliyet gosteren miiteahhitlik firmalanmizin suratle buyuduklerinin bir
gostergesidir.
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Tark miuteahhitlerinin yurt disinda tstlendikleri is hacmi 2006 y1-
lindan bu yana istikrarli olarak 20 milyar dolann ustunde seyretmektedir.
Hedef olarak belirlenen bu degerin 2023 yilinda 100 milyar dolara ¢ikartil-
masinda, Turk mitteahhitlik firmalannin ozellikle etkin oldugu BDT-Orta
Dogu-Korfez ve Kuzey Afrika cografyasinda bu etkinligin strdurilmesi ve
arttirilmasi buytik onem arz etmektedir.

Bunun yani sira, dunyada artan enerji talebi ile birlikte ytksek mik-
tarda petrol ve dogalgaz rezervlerine sahip olan Sahra Alt Afrikanin yeni-
den yapilandinlmasinda Turk muteahhitlerinin yer almasi oldukca 6nem
arz etmektedir.

F. INSAAT SEKTORUNUN KARSILASTIGI TEMEL SO-
RUNLAR

[nsaat sektoriintin, ekonomi icin kilit bir sektor olmasi sebebiyle
gelismesinin ontindeki engellerin kaldinlmasi ve sorunlarnin ¢ozulmesi,
Turkiye'de surdurtlebilir bir ekonominin kosullannin olusmast acisindan
oldukca 6nemlidir. Insaat sektoruntin en énemli musterilerinden birinin
kamu olmast sebebiyle kamu alimlar tim dunyada oldugu gibi Turkiye'de
de buytik énem arz etmektedir. Kamu alimlan ile ilgili temel mevzuat olan
Kamu Thale Kanunu, insaat sektorii icin hayati énem tasimakla birlikte;
maalesef bu mevzuat, gelismelerin gerisinde kalmakta ve sektorun ihti-
yaclanm karsilayamamaktadir. Ornegin, TOBB bunyesinde faaliyet goste-
ren ve Turkiye’deki en buytik muteahhitlik firmalarinin yer aldigi Turkiye
Muteahhitlik Hizmetleri Meclisi'nin 2014 yilinda yayimlanan VII. Turkiye
Sektorel Ekonomi Surast Raporunda dile getirdigi ilk konu, kamu ihalele-
rinde yasanan sorunlardir.

VI. Sura’'da ise Meclis, kamu ihalelerinde asint duistik teklifler ve is
deneyim belgelerini en onemli sorunlar olarak dile getirmistir. Meclise
gore, 4734 sayih Kamu Thale Kanunu, 4735 sayih Kamu Thale Sozlesmeleri
Kanunu ve ikincil mevzuatta bugiine kadar sayisiz degisiklik yapilmis ol-
masina karsin, yasanan sorunlara kalici cozimler uretilememistir. Sistem-
deki eksiklikler uygulamada asir dusuk teklifler, yaklasik maliyetin dogru
hesaplanamamasi, is deneyim belgeleri ve kesif artislan gibi cok ciddi so-
runlara yol agmaktadir (7. Sura Raporu, 2014: 131).




MUSIAD ARASTIRMA RAPORLARI -« 101

Ayni Raporda yap-sat muteahhitlerinin tye oldugu Turkiye Kucuk
ve Orta Olgekli Miuteahhitlik Meclisi ise en ¢nemli sorunlanni, yap: mite-
ahhitligine iliskin standart ve faaliyet kriterlerinin olmamasi olarak belirle-
mistir. Rapora gore, ihtisas gerektiren yapt muteahhitligi faaliyetinde bulu-
nan gercek ve ttizel kisilerde herhangi bir kriter aranmadig icin, sektorde
faaliyet gostermek kolay ve kontrolstizdur. Bunun sonucunda tlkemiz act
bedeller 6demis, son 50 yilda deprem nedeniyle 54.313 vatandasimiz ha-
yatini kaybetmistir. Deprem kusaginda ve %98’i deprem riski altinda olan
Turkiye'de, insaat yapacak miiteahhitlerin sektore giris ve faaliyet standart-
larinin belirlenmesi gerekmektedir (7. Sura Raporu, 2014: 108).

Insaat sektoriinun 6nemli diger bir sorunu yapi denetimlerinin ye-
tersizligidir. Turkiye’de depremlerdeki can ve mal kaybinin ¢ok yuksek ol-
masl, binalarnn bircogunun hasar gérmesi ya da yikilmasi bunun en acik
gostergesidir. Her ne kadar depremlerden sonra bazi yasal diizenlemeler
(4708 say1li Yapt Denetim Kanunu) getirilerek yap1 denetim daha ciddiyet-
le saglanmaya cahsilsa da, sektorden yap1 denetiminin isleyisine (denetle-
yenin parasinin denetlenen tarafindan verilmesi gibi) dair ciddi elestiriler
yoneltilmektedir. Son dénemlerde yapr denetim saglikh bir sekilde yapila-
bilmesi icin yeni ¢coztim arayislan ve yontemler gelistirilmeye cahsilmakta-
dir. Kalifiye isci ihtiyaci, Turkiye'deki pek cok sektorde oldugu gibi insaatta
da onemli bir sorundur. Insaat sektortinde calisanlarin sertifikalandirma-
sina yonelik Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan bazi calismalar yapil-
makta ise de maalesef bunlar yetersiz kalmaktadur.

Insaat sektorinun 2023 hedeflerine ulasabilmesi ve strdurilebilir
bir sektor olabilmesi i¢in Tarkiyenin hem Ar -Ge yatinmlarina énem ver-
mesi hem de nanoteknolojinin kullanimimi artirmasi gerekmektedir.

[nsaat sektortt ve insaat malzemesi sanayinde teknoloji ve inovas-
yon faaliyetlerini tetikleyen temel unsurlar maliyetler, verimlilik ve etkinlik
alanlannda performans ihtiyaci, sturdurilebilirlik ve cevre alanindaki ihti-
yaclar, musterilerin artan ve degisen talepleri, uluslararas: standartlar ve
kamu diizenlemeleri, kuresel olcekte artan rekabet ile tasanm egilimleridir
(Insaat Malzemesi Sektoriinde Kentsel Dontisum Cercevesinde Yenilikcilik
ve Ar-Ge, IMSAD, 2013: 36).

[nsaat ve insaat malzemesi sanayinde rekabet, kuresel ekonomik
kriz sonrast olusan yeni kosullarda daha da artmaktadir. Nitekim gelismis
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tulkelerde yasanan sektorel durgunluk, buna karsin islerin gelisen tilkelerde
yogunlasmasi rekabeti artirmaktadir. Sirketler giderek daha cok sinir otesi
pazarlara yonelmekte ve rekabet gtict icin farklilasma ihtiyact duymakta-
dirlar. Teknoloji ve inovasyon faaliyetleri de burada belirleyici olmaktadir
(Insaat Malzemesi Sektoriinde Kentsel Dontistm Cercevesinde Yenilikcilik
ve Ar-Ge, IMSAD, 2013:36).

Bunlara ilaveten, sektortun 2013’te yasalasan arsa degerine gore ver-
gilendirme diizenlemesinden olumsuz etkilendigi dusunulmektedir. Daha
once 150 metrekare altindaki konutlarda Katma Deger Vergisi %1 iken, ya-
pilan duzenlemeyle vergilendirmede arsa degeri esas alinmaya baslanmusti.
Bu duizenleme sonucunda 150 metrekare altindaki konutlarda dahi vergi
yuku %18lere yukselmistir. Sonug itibariyle, ekonomik alandaki verilerin
olumsuz sinyaller ilettigi sektorun tekrar canlanabilmesi icin, bu duzenle-
me konusunda geri adim atilmasinin faydal olacagi kanisindayiz.
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