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BASKANDAN

2013 Global verileri gostermektedir ki diinyada Insaat Sektorii 2008 krizi sonrast yasanan
genel tikanikligi agsma yoniinde egilim gostermektedir. Derin krizin ardindan 2011 yilinda
%0,5 ile duragan hale gegen Global Biiyiime orani, 2012 ve 2013 yillarinda %4’lere
ulagsmis ve kiiresel ingaat harcama miktari yillik 8 trilyon dolar mertebesine dayanmistir.
Bu toparlanmada stiphesiz kiiresel ekonominin belirleyici etkenlerinden enerji ihtiyacina

yonelik kamu harcamalari 6nemli rol oynamugtr.

Artan niifus ile birlikte sanayilesmis, ve sanayilesmekte olan iilkelerdeki ekonomik
biiylimeyi destekleyecek altyapi ve enerji ihtiyact hitkiimetlerin ¢6ziim {iretmeleri gereken

en 6nemli konu bagliklaridir.

Geligsmekte olan Tirkiye bu kapsamda ihtiyaglar: stirekli artan bir tilke konumundadir.
Insaat ise sektor olarak s6z konusu gelisimin en nemli sac ayaklarindan biri durumundadir.
Bahsi gecen tiim altyapt yatirimlarinda Insaat Sektoriiniin dogru yonlendirilmesi son

derece 6nemlidir.

Ulkemiz Altyapi yatirimlari adina tarihinin en parlak dénemini gegirmektedir. Mevcut
hitkiimetimiz déneminde gergeklestirilen yaurimlar tlkemizi kisa stirede ¢ok farkls
nokrtalara tagimisur. Mevcut kalkinma plani gercevesinde gerceklestirilmesi beklenen

yatrimlarla birlikte 6ntimtizdeki dénem Tiirkiye’si adina daha da umut doluyuz.

0,

MUSIAD



O,
MUSIAD
Bu baglamda, hazirlanan Insaat Sektor Raporu onemli sektorel bilgiler igermektedir.

Raporun hazirlanmasinda emegi gegen Insaat Sektdr Kurulu Bagkan: Sayin Burhan

Ozdemir ve sektor kurulu iiyelerine tesekkiirlerimi sunarim.

Nail OLPAK
Genel Bagkani
MUSIAD
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ONSOZ

Ingaat Sektoriine iligkin iilkemizde gegtigimiz 12 yil boyunca gergeklestirilen diizenlemeler
ozel miitesebbise genis imkanlar ve hareket kabiliyeti saglamistir. Bu sayede tilkemiz birgok

uluslararasi yaurimeinin ilgisini ¢eken bir pazar ve yatirim igin giivenli bir liman haline gelmistir.

Yillik konut satginin Bir Milyon adedin tizerine ¢tktigi, 2002 yilinda 2,6 Milyar Dolar
olan Yurtdist Miiteahhitlik Hasilattmizin 30 Milyar Dolar mertebesine ulastig1 giiniimiiz-

de Ingaat Sektorii adeta ¢ag atlamis ve birgok baska sektoriin siiriikleyicisi haline gelmistir.

Ulkemizin son 10 yilda gosterdigi bu iistiin basarinin bundan sonraki 10 yillara 1sik tutucu
bir vizyon olusturmasini son derece énemsiyoruz. Giinden giine biiyiiyen ekonomisi ve
artan imkanlar1 ile bulundugumuz cografyada drnek konumdaki tilkemiz, gelisen tekno-
lojik ve lojistik imkanlarla birlikte Ingaat Sektorii 6zelinde uluslararast pazardaki etki gii-
clinii artiracak tarihi bir firsat elde etmis durumdadir. Bu potansiyelin uluslararasi pazarda

carpan etkisi olarak kullanilmasi i¢in en dogru zamanda oldugumuzu diisiintiyoruz.

Bu minvalde, raporumuzda ulusal sekt6rel durum analizlerinin yani sira uluslararasi pazar-
daki yerimiz ve bu temelin iizerine insa edilebilecek Sektorel Biiyiime firsatlarina yonelik

tespit ve onerilerde bulunduk.

Y1l boyunca biiyiik bir 6zveri ile yapugimiz calismalari derleyerek yayinliyor oldugumuz rapo-
rumuzun igerigindeki tiim bilgi ve 6nerilerin MUSIAD’a 6zgiin olmasina gayret gosterdik.

Bu vesile ile yapilan bu ¢alismanin {ilke menfaatleri yoniinde katkida bulunmasini timit ediyoruz.

Burhan OZDEMIR
Ingaat ve Cevre Sektor Kurulu Baskan:

MUSIAD
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YONETCI OZETI

Ulkemiz 2002 yilindan bu yana uygulanan istikrar programlari sayesinde Insaat Sektériin-
de bugiin adeta ¢ag atlamistir. Gerek tilke icinde Gayrimenkul yatirimlarina olan talep Ba-
tida yaganan krizin aksine giinden giine artis gostermesi gerekse de Yurtdist Miiteahhitlik
alaninda gelinen nokta sektorii son 10 yilda iilke ekonomisinin biiytimesinin lokomotifi

konumuna tagimistir.

Ulkemiz konut satisinda son bes yildaki artis degerlerinden hareketle yillik 1,150,000
konut satistyla rekor seviyeye ulasmistir.

2000’li yillarin baginda ABD ve Avrupa Birligi tilkelerinde hiikiimetlerin diisiik gelirli
kesimi konut edindirmeye yoénelik esnek kredi uygulamalari ve yine bu politikaya bagli
olarak faizlerin diisiik seyrettigi bu yillarda sabit gelirli kesimin artan risk istahiyla konut
alimini yatirim modeli olarak gérmesi beraberinde konut fiyatlarini arurmis ve gercekte
var olmayan balon bir piyasa olusturmustur. Asir1 talep kargisinda kaynak bulmakta zor-
luk ¢eken finans kurumlar1 kaynaklarini artan konut fiyatlarina gére revize etmis ve bir
nevi gercekte var olmayan kaynak olusturmuglardir. Ancak ilerleyen yillarda emtia fiyat-
larinin arust ve faizlerin yiikselmesi nedeniyle dar gelirli aileler 6deme zorlugu yasamaya
baslamis ve konuta olan talebin ciddi sekilde azalmastyla konut fiyatlar: diigmiis ve oldugu
varsayilan kaynak bir anda ortadan kaybolmustur. Bu durum Bau tilkelerini halen etkisin-

den kurtulamadiklar: bir krize siiriiklemistir.

Ulkemizde ise tiim bu yasananlardan ders ¢ikarilarak tam zamaninda uygulanan diizen-

lemelerle Batidakine benzer esnek kredi uygulamalart devreye sokulmamis ve ipotekli sa-
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tiglarda gercek finans kaynaklari ile hareket edilmistir. Batida kriz 6ncesi satiglar 80%’in
tstiinde kredili satiglardan saglanirken, tilkemizde bu oran faiz oranlarinin en disiik sey-
rettigi donemlerde bile %40’1n tizerinde ger¢eklesmemistir. Dolayisiyla tilkemizde konuta

olan talep krediye ulasim kolaylig1 nedeniyle degildir.

Ulkemizde konut alimindaki reel talebin sebebi; biiyiiyen ekonomi ile birlikte insanlarin
alim giictindeki arts, siyasi istikrara olan giivenden &tiirii insanlardaki bor¢lanma cesareti,
geng niifusumuzun yiiksek olmasindan otiirii her gegen giin artan konut ihtiyact ve 6zel-
likle yakin cografyamizdaki ¢alkantili siire¢ ve belirsiz ortamin tilkemizi yabanci yatrimer
agisindan giivenli bir liman kiliyor olmast olarak 6zetlenebilir. Bu nedenle ‘Konutta Balon

Etkisinin’ yasanmasinin muhtemel olmadiginin en 6nemli gostergeleridir.

Konut piyasasi canliligini korurken tilkemiz diger taraftan Yurtdisi Miiteahhitlik Sekt6riin-
de de ciddi basarilara imza atmistir. 1970’lerde Libya ile baglayan yurt dist miiteahhitlik se-
ritvenimiz ile 2002 yilina kadar toplam 46 milyar dolar hasilat elde edilmistir. Buna kargilik
2002 yilindan itibaren sadece son on iki yilda elde edilen hasilat 250 milyar dolari agmustur.

Diinya Pazarinin %90’indan fazlasina hakim oldugu disiiniilen toplam 250 firmanin ige-
risine en fazla firma sayisiyla ikinci sirada girmeyi basaran tilkemiz son bes yildir “Diinya-
nin En Biiyiik Uluslararas: Yiikleniciler” listesinde Cinvden sonra ikinci sirada yer almisur.

Ancak 2023 hedefleri goz 6niinde bulunduruldugunda, tilkemizin global hasilattan aldigt
payin artirilmast son derece 6nemlidir. 2013 yilinda 550 Milyar Dolar mertebesine ulagan
Diinya hasilatindan aldigimiz pay %4 mertebesindedir. G20 igerisinde rakip konumunda
gordiigiimiiz Ispanya (%14.7), Fransa (%9.3), Almanya (%8,6) ve Kore (%7,8) gibi iilke-
ler hasilatin 6nemli bir oranini paylasmaktadirlar.

Bu noktada s6z konusu hasilaun yurt disinda is yapan miiteahhitlerimizin mevcut
imkanlariyla elde edilmesi zor goriilmektedir. Bu hedefe ulagilabilmesi icin yurt icinde
faaliyet gosteren ingaat firmalarinin yurt disina agilimlarini saglamak kaginilmaz bir gerek-
liliktir. Bu ise ancak devlet eliyle olusturulacak istiraklerle miimkiin olabilir.

Ulkemizin ii¢ kitanin (Avrupa, Asya, Afrika) kavsagindaki benzersiz konumu, rekabet
becerisi, mevcut hitkiimetimizin destekleri ve sektorde son yillarda gelinen parlak nokta
iilkemize bu alanda tarihi bir firsat sunmaktadir.

Bu itibarla tilkemizin konut alaninda birikimi olan TOKI (Toplu Konut [daresi) tara-
findan gergeklestirilecek yurt dist agilimlari sayesinde ingaat taahhiit firmalarimiza yeni
alanlar agmak miimkiindiir. TOKI'nin iilkemizin tarihsel, siyasal ve ekonomik iliskile-
rinin bulundugu ve kaynak ihtiyact olmayan belirli iilkelerde (Cezayir, Suudi Arabistan,
Irak, Iran, Katar, Tiirki Cumbhuriyetler vb.) hitkiimetler arasi anlagmalar vasitasiyla atacagi

adimlarla birkag yilda hedeflenen ihracat hasilatinin yakalanmast miimkiindiir.



Ote yandan Ingaat Sektoriiniin son yillarda teknolojik iiriinlere yonelimi ve Yapt Malze-
mesi ihracat degerleri incelendiginde Miisavirlik Sektdriiniin en az Miiteahhitlik Sektorii

kadar 6nem arz ettigini sdylemek yanlis olmayacakuir.

Miisavirlik sekt6rii maalesef {ilkemizde yillarca Miiteahhitlik sektoriintin gélgesinde kal-
mis ve gelismis tilkelerde bu sektore verilen onemi yeterince gorememistir. Miisavirlik
Sekedriiniin Batli iilkelerde (Ozellikle Amerika, 1ngiltere, Hollanda ve Almanya) iilke
icerisinde tiretilen ingaata yonelik teknoloji tiriinlerinin ve yapr malzemelerinin yurt digina
ihracat noktasinda en etkin kanal olarak kullanildigr goriilmektedir. Bunun en 6nemli
gostergelerinden biri s6z konusu iilkelerin ge¢mis yillara nazaran Yurt Dist Miiteahhitlik
Sektdriindeki pazar paylarinin gittikge azalmasi ancak buna karsilik Yurt Digt Miisavirlik
Sektdriinde pazar paylarinin gittikge artmast olarak belirtebiliriz.

Bu minvalde sektoriin 6nemli bir parcasi olan Proje ve Miisavirlik alaninda ciddi mesafeler
kat etmemiz gerektigi agikur. T.C. Ekonomi Bakanligi nezdinde son birkag yildir bekle-
nen seviyede olmasa da uygulanan desteklerin meyveleri alinmaya baglanmistr. Bakanlik
tarafindan saglanan destegin Proje ve Miisavirlik firmalari adina daha kapsayict hale geti-

rilmesi son derece 6nemlidir.
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Birinci Boliim

INSAAT SEKTORUNE GENEL BAKIS

Ingaat Sektorii i¢ dinamikleri itibariyla birgok yan sektoriin siiriikleyicisi konumunda
olup, ekonomik biiyiimenin en 6nemli kaldiraglarindan biri durumundadir. Ulkemizde
gecmis on yilin biiyiime rakamlari incelendiginde ekonomik biiyiimenin Ingaat Sektoriin-
deki ivmelenmeye dogru orantili seyir ettigi goriilebilir. Bu itibarla Insaat Sektoriiniin ge-

nel durumunu ilk etapta ekonomik bilyiime oranlariyla degerlendirmek dogru olacakur.

Soz konusu degerlendirme kiiresel ve ulusal veriler kiyaslanarak yapilarak, tilkemizin son
yillarda yasanan kiiresel ekonomik krizden diisiik diizeyde etkilenmesinde Insaat Sektorii-

niin katkisi mercek altina alinmaya caligilacakur.
1.1. KURESEL INSAAT SEKTORU DEGERLENDIRMESI

2000’li yllarin baginda ABD ve Avrupa Birligi iilkeleri (6zellikle Ingiltere) gibi gelismis
ekonomilerde hitkiimetlerin disiik gelirli kesimi konut edindirmeye yonelik esnek kre-
di uygulamalari (subprime mortgage kredisi) ve yine bu politikaya bagli olarak faizlerin
disiik seyrettigi bu yillarda sabit gelirli kesimin artan risk istahiyla konut alimini yaturim
modeli olarak gérmesi (property ladder) beraberinde konut fiyatlarini artirmis ve gercekte

var olmayan balon bir piyasa olusturmustur.

Bu siiregte siirekli artis gosteren konut fiyatlari, kisileri kredilerini 6deyemeseler bile ko-

nutlarini satip kér dahi elde ederek borglarini kapatabilecekleri distincesine sevk etmis ve
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talep gittikge artmigtir. Artan kredi patlamast sonucu finans kurumlari kaynak bulmakta
giiclik ¢ekmis ve bankalar kaynak olusturmak i¢in ipotek ettikleri konutlar: varlik temi-
natli menkul olarak kiymetlestirip tekrar kaynak olarak piyasada kullanmiglardir. Bir diger
deyisle ederi gercekte 10 birim olan bir miilkiin talep nedeniyle fiyat1 15 birim oldugun-
da, bankalar kendi kaynaklarini da bu artis oraninda revize etmisleridir. Ancak bu model
konut fiyatlarinin siirekli artmast halinde isleyebilirdi. Konut fiyatlarinin diismesi, var

oldugu varsayilan kaynagin da bir anda ortadan kaybolmasina sebebiyet verebilirdi.

Aynu yillarda basta petrol olmak {izere emtia ve tarim tirtinleri fiyatlarinda global ekonomi
parametrelerine bagli olarak biiyiik bir yiikselis gerceklesmistir. Cin ve Hindistan gibi yiik-
sek niifuslu tilkelerde gozlenen ekonomik biiyiime bu iiriinlere olan talebi arttirmistir. Ar-

tan talep Altn, Petrol ve Gida madde fiyatlarini tarihin en yiiksek degerlerine ulagtirmistr.

Bu durum baglangicta ABD Dolarinin diger para birimleri karsisinda 6nemli dl¢iide deger
kaybetmesine ve faizlerin artmasina sebebiyet vermistir. Devaminda ABD ve Avrupa Birligi
tilkelerinde konut sektoriine olan talebin azalmasina ve kredi faizlerini 6deyemeyen diisitk
gelirli ailelerinin iflas etmelerine kadar ilerlemistir. Bunun neticesinde konuta olan talep 2006
yilinda hissedilir durumda azalmis ve 2008 yilinda sektor dibe vurmustur. Konut fiyatlar:
inise gecince kredi kurumlarinca varlik teminatli menkul olarak kiymetlestirip kullanilan ko-
nutlarin degerleri diigmiis ve oldugu varsayilan kaynak bir anda ortadan kaybolmustur.

Bu noktada kendini garanti altina almak isteyen kredi kurumlari ve bankalar, diisiik gelirli
ailelere actiklar: kredi akitlerini birlestirip paketleyerek borsalarda alinip satilabilen tahvil-
ler haline getirmisler, yatirim ve ticaret bankalarina satmiglardir. Elinde yiiksek miktarda
riskli konut kredisi tutan yatirim bankalari ard: ardina iflas etmistir. Piyasadaki dev finans
kurumlarinin iflast yaganan krizi sektorel olmaktan ¢ikarmis, mali sistemi biitiintiyle et-
kiledigini gostermis ve beraberinde ABD Hiikiimetini 700 Milyar Dolarlik bir kurtarma

paketini onaylamaya zorlamugtur.

S6z konusu kredi kurumlarin tarafindan konut alicisina kiralanan para kaynagi icerisinde
uluslararast katlim fonlarinin da payi var oldugundan, kriz iflas eden kredilendirme ku-
rumlari sebebiyle uluslararasi bir boyut kazanmis ve kisa siirede Avrupaya da sigramistir.
Domino etkisi sebebiyle s6z konusu tilkelerle ekonomik entegrasyon icerisinde olan tiim
iilkeler bu krizden etkilenmis ve kriz kiiresel bir hal almistir. Gelismekte olan iilkelerde

dolasan sicak para ve yabanci yatirimlar bu sebeple bir anda ¢ekilmeye baglamistir.

Geligmis iilkelerde konut sektériine bagli olusan derin ekonomik kriz, beraberinde Ingaat Sek-

torit kamu yaturimlarini da yavaglatmig ve hatta kimi tilkelerde durma noktasina getirmistir.

Insaat Sektdriinde 2008 yili ve dncesinde dzellikle gelismis iilkelerdeki konut talebi ve
kamu harcamalarina endeksli olarak artig gosteren rekor diizeyde biiyiime oranlari Subpri-

me Mortgage kredi sisteminin ¢okmesi sebebiyle ciddi oranda azalmis, 2006-2009 yillar:



arasinda biiylime yavaslayarak durma noktasina gelmis ve 2009 yilinda sektérdeki biiyii-
me eksiye gecmistir.

2010 ve 2011 yillarinda batli hitkiimetlerin bor¢lanarak kamu yatirimlarini devreye sokma-
styla birlikte sektor duragan hile gegmis ve 2011 yilinda %0,5 seviyelerine erismistir. 2012
ve 2013 yillarinda ise kiiresel ingaat harcamalarinda %4,0 civarinda biiyliime yasanmustir. Bu
biiytimeler ile birlikte 2013’te kiiresel ingaat harcamalar1 yillik 8 Trilyon USD’ye ulagmistir.

Sekil 1.1. Ingaat Sektorii Kiiresel Ekonomik Hacim Grafigi

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kiiresel ekonomi degerleri goz dniinde bulunduruldugunda, son 15 yilda Insaat Sektériin-
deki toplam yillik harcama 2008 yilinda rekor diizeye erismis ve bu yil igerisinde yasanan
Mortgage Krizi sonrasinda diisiis gostermistir. Sektor harcamalart 2008 yilindaki toplam
harcama tutarini yakalayacak seviyeye ancak 2013 yilinda tekrar erisebilmistir.

1.2. ULUSAL INSAAT SEKTORU DEGERLENDIRMESI

Ulkemizde ise 2001 yilinda neredeyse dibe vuran sektor verileri 2002 yilindan itibaren uygula-
nan istikrar programu ile toparlanma siirecine girmistir. Buna bagli olarak 2004-2006 yillar1 ara-
sinda sektor rekor oranda biiyiime gostermistir. 2006 yilinda yiizde %18,5 biiytimeye ulagmustir.

Ancak 2006 yilindaki yiiksek performansli bitylimenin ardindan 2007 yilinda konut ta-
lebindeki azalma, se¢cim donemi, ekonomik ve siyasi belirsizliklerden 6tiirti sekeor dur-
gunluk dénemi gecirmistir. Kiiresel krizden ve ekonomik daralmadan birinci derecede
etkilenen Insaat Sektorii 2008 yilin1 yiizde %8,1 kiigiilme ile tamamlamustir.

Kiiresel olarak derinlegen kriz 2009 yilina kriz beklentisi ile baglanmasina sebep olmus ve
sektoriin bityiimesi negatif yonde etkilemistir. Ozel sektor yatirimlarinin durma noktasina
gelmesi ile sektdr %16,3 oraninda kiigiilmiistiir.
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2010 yilinda kiiresel krizden diisiik oranda etkilenmek adina ekonomide alinan énlemler
ile bir 6nceki yilda goriilen kiigiilmeye ragmen sektdr yiiksek oranli biiylime performansi
sergilemistir. Ozellikle 2010 ve 2011 yillar1 arasinda diinyada yasananin aksine insaat sek-
torii 2010 yilinda %18,3 ve 2011°de %11,5 ile tekrar rekor diizeyde bityiime gergeklestir-
mistir. Iki y1l ist {iste kaydedilen yiiksek biiyiime sektorel toplam ciroyu normal hedeflerin
tizerinde bir noktaya ¢ikarmis ve belirli bir doygunluga eristirmistir. Gerek bu doygunluga
gerekse de ekonomik durgunluga bagli olarak 2012 yilinda sektor bulundugu seviyeye
paralel olarak sadece %0,6 biiytime gostermistir.

2013 yilinda ise tilkemizde ingaat sektor bitytime orani ilk ¢eyrek %7.1, ikinci geyrek
%5.8, tglincii ¢eyrek %7.6 ve son geyrek %8.6 olarak %7.1 ortalamada gergekleserek
onemli bir sigrama ile yeniden hizlanmisur. S6z konusu biiytimede 6zel sektore kiyasla
ozellikle kamu harcamalarindaki artisin 6nemli katkis1 olmustur.

Sektor 2014 yilinin ilk ¢eyreginde %5,2, ikinci ¢eyreginde ise %7,6 bilylime gostermistir.
2014 yili toplam bilyiimenin %6 mertebesinde olmast beklenmektedir. 2014 yilindaki
biiyiime 2013 yilina kiyasla ilk ceyrekre diisiik ikinci geyrekte ise yiiksek seyretmistir. Ilk
ceyrekee gerceklesen relatif diistise 2013 yili Aralik ayinda yasanan 17 ve 25 Aralik tarih-
lerinde yasanan yargisal ve siyasi kriz en 6nemli etkenlerden biri olmustur. S6z konusu
kriz nedeniyle doviz kurlar1 artig gdstermis ve bunu dengelemek adina faiz oranlar: yiiksel-
migtir. Yikselen faiz oranlari sektorel biiyiimenin bel kemigini olusturan konut satiglarin
olumsuz etkilemis ve 6zellikle ipotekli (kredili) satislar bir 6nceki yila oranla ciddi seviyede
diistis gostermistir. Ayni zamanda piyasalardaki belirsizlik sicak alici kitlesini beklemeye
sevk etmistir. Ancak ikinci ¢eyrekle birlikte piyasa belirsizliginin ortadan kalmasiyla birlik-

te konut satslart toparlanmis ve sektdr hedefledigi bityiime oranlarina yaklagmistir.

Ulkemizde Kamu ve Ozel olmak iizere toplam Insaat Harcamalar1 2011°de 118, 2012°de
127 ve 2013'de 142 Milyar TL olarak gerceklesmistir. 2014 yili ilk yarisinda ise 2013
yilina nazaran yaklagik %10 artis gostermistir. Bu gdsteriyor ki 2014 yilinda tilke genelin-
deki ingaat harcamalarinda ge¢mis yillara benzer oranlarda artgla kapatacakur. Dolayisiyla
iginde bulundugumuz dénem itibariyle Insaat Sektoriindeki biiyiime, iilkenin genel eko-
nomik biiylimesinin {izerinde seyretmekte ve bir kaldirag vazifesi gormektedir.

Toplam Ingaat Harcamalari iizerinden degerlendirme yapildiginda iilkemizde ingaat har-
camalarinin yaklagik ti¢te birinin Kamu tarafindan yapiliyor oldugu gériilmektedir. Ge-
lismis tilkelerdeki kamu harcamalari orani tilkemize nazaran daha yiiksek seyretmekeedir.
Bu gostermektedir ki gelismis iilkelere kiyasla iilkemizde Ozel Sektor yatirimlar sektorel
biiyiimenin lokomotifi konumundadir. Kamu/Ozel yatirim oraninin 2014 yili igerisinde
de ¢ok farklilik gostermedigi distintildigiinde 6niimiizdeki dénemde de tilkemizin 6zel

yatirimet igin giivenli ve karli bir destinasyon oldugu acikur.

Ulusal ekonomi degerleri goz 6niinde bulunduruldugunda, Ingaat Sektoriindeki toplam yil-
lik harcama 2008 genel krizine bagli olarak 2009 yilinda en diisiik seviyeye ulasmistir. Bu



Konumu ve Gelecek Projeksiyonunun Analizi

Sekil 1.2. Tiirkiye Ingaat Sekt6rii Ekonomik Hacim Grafigi

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

durumu 2004 — 2006 yillar1 arasinda hedeflenenin ¢ok {izerinde yasanan biiyiime degerle-
rinin soniimlenmesi olarak yorumlamak ve donemsel bir disiis olarak degerlendirmek de
miimkiindiir. 2009 yili sonrasinda kiiresel cografyada yatrim alanlarinin daralmasiyla bir-
likte 6zel yatirimer 6nceki yillara oranla tilkemizde yatirim firsatint daha fazla degerlendirmis

ve bununla birlikte 2009-2013 arast sektorel bityiime kiiresel oranlarin tizerinde seyretmistir.

S6z konusu durum agagidaki biiyime oranlart kiyaslamasinda da gozlemlenmektedir.

2010 yili sonrasinda diinyada yasananin aksine biiylime rekor diizeyde ivmelenmistir.

Sekil 1.3. Global - Ulusal Sektor Biiyiime Oranlari (Ivmelenme)
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Ikinci Boliim

KONUT OZELINDE
INSAAT SEKTORU DEGERLENDIRMESI

Son bes yilda konut satuglarindaki artis degerlerinden hareketle 2013 yilinda iilkemiz
1,150,000 konut satistyla rekor seviyeye ulasmistr. Rakamlara bakildiginda 2008 yilinda
400.000’ler mertebesindeki yillik satig miktarinda, gegen siire igerisinde 2 katindan fazla
artig gozlemlemektedir. Her ne kadar 2014 yilinin ilk ¢eyreginde piyasa belirsizligi sebe-
biyle 2013 yili degerlerine oranla hissedilir derecede diisiis yasanmis olsa da gelinen nokta
ciddi bir bagaridir. 2014 yilini, siyasi tansiyonun yiiksek seyrettigi bir dénem olmasina

ragmen, bagarili bir sonugla kapatmaktayiz.

Ulkemizde konut satislarindaki reel talebin birgok sebebi oldugunu séyleyebilir;
1. Biiyiiyen ekonomi ile birlikte insanlarin alim giiciindeki artig
2. Siyasi istikrara olan giivenden 6tiirti insanlardaki bor¢lanma cesareti

3. Ozellikle yakin cografyadaki galkantili siireg ve belirsiz ortamin, iilkemizi yabanct ya-

urimet agisindan giivenli bir liman kiliyor olmast
4. Geng niifusumuzun yiiksek olmasindan 6tiirii her gegen giin artan konut ihtiyact

5. Deprem gergegi ve yasam kalitesinin diisiik oldugu carpik kentlesme alanlarinin yeni-

lenme ihtiyaci
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Asagidaki grafiklerde son 7 yilin konut satis mikearlart kiyaslanmistir (Ziirkiye Istatistik

Kurumu).

Grafiklerden de goriilecegi tizere 2013 ve 2014 yillarinda konut satig miktarlarinin rekor
seviyeye ulastig1 goze carpmaktadir.

Sekil 2.1. Yillara Gore Konut Satslari

1,157,190
708,275 701,621
555,184 607,098
1 | | I | | I | I
I | \ \ \ \
2008 2009 2010 2011 2012 2013

2013-2014 yillart konut satig degerleri ilk 10 ay baz alinarak kiyaslandiginda;

e 2013 Ilk 10 Ay Satis Toplami 938,725 adet konut
e 2014 Ik 10 Ay Satis Toplami1 926,932 adet konut seklinde gergeklesmistir.

Aylara sarih satig rakamlari detayl: incelendiginde 2014 yili satiglarinin yilin ilk aylarinda
2013 yilina kiyasla hissedilir derece azalma gdsterdigi, ancak Agustos ay1 sonrasinda 2013
yilt degerlerinin tizerinde seyrettigi goriilmektedir.

Bu veriler ortaya koymaktadir ki yaturimer alicinin algisi ydniinden siyasi tansiyon son derece
belirleyicidir. Bu sebeple 2013 yilinin son ¢eyregi itibariyle baslayip 2014 yili Agustos ay1
Cumhurbagkanligi secimlerine kadar gecen siire igerisinde tilkemizdeki yiiksek siyasi tansi-
yon nedeniyle yatirimet alict hissedilir oranda gekimser davranmugtir. Agustos 2014 itibariyle
istikrarla sonuglanan Cumhurbagkanlig secimi sonrast gayrimenkul yaturimer alicisinin pi-
yasaya olan giiveni tazelenmis ve konut sauglar artarak yilin baginda yaganan durgunlugu
dengelemis ve beklenen toparlanmay: gdstermistir. 2014 yili satglari ilk iki geyrekee 2013
yilinin gerisinde kalmasina ragmen ti¢iincii ¢eyrekte 2013 yili sauglarini geride birakmugtir.

2014 yili toplam satisinin yil boyu yasanan tiim olumsuzluklara ragmen 2013 yilinin %2
kadar altinda kapanmasi beklenmektedir. Mevcut istikrarin devamuiyla birlikte 2015 yili

konut satislarinda tilkemizin yeni bir rekora daha imza atmasi beklenebilir.
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Sekil 2.2. Konut Satsinda Ivmelenme
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Sekil 2.3. Ceyrek Dilimlere Gore Konut Saus Grafigi

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
O1. CEYREK 257,853 273,919 144,845 173,949 123,614 108,861 112,168
02. CEYREK 266,923 295,066 173,515 194,888 158,027 194,743 113,088
O3. CEYREK 306,511 293,396 170,333 162,648 146,181 114,757 109,333
O4. CEYREK - 294,809 212,928 176,790 179,276 136,823 92,516

Sekil 2.4. 2013 - 2014 Konut Satis Kiyaslamast

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL EKIM
112013 | 87444 | 88519 | 97956 | 95381 | 103261 | 96424 | 106636 | 84480 | 102280 | 76344
112014 | 87639 | 82597 | 87617 | 83610 | 90377 | 92936 | 85101 | 105624 | 115786 | 95645
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2.1 KONUT KREDI FAIZLERI VE IPOTEKLI SATISLAR

Konut satiginda ipotekli satislar piyasadaki reel talebi l¢mek adina en 6nemli etkenlerden
biridir. Ulkemizde ipotekli konut satislart gegtigimiz yillarda konut satis toplaminin yak-
lagik %40’1 mertebesinde gerceklesmistir.

Bu oranin mortgage kredili destek politikalarin uygulandig: tilkelerde ¢ok daha yukarilar-
da seyrettigi goriilmektedir. Ulkemizde gesitli kurumlarca yapilan degerlendirmelerde de,
s6z konusu oranin batl: tilkelerdeki ipotekli satig oranlarini yakalamasinin hedeflendigi
belirtilmektedir.

Ancak unutulmamalidir ki tilkemizde Baut iilkelerinde uygulanana benzer ‘diisiik pesi-
natlt ve uzun vadeli’ esnek kredi uygulamalari desteklenmemektedir. Ulkemizde ipotekli
satiglarda da minimum %25 pesinat oraninin (kimi kredi kurumlarinda bu oran %40’a
varmaktadir) alici tarafindan alim esnasinda karsilanmast sart kosulmaktadir. Buna ek ola-
rak geri 6deme siireleri Bat1 iilkelerindeki kadar uzun siireli tutulmamaktadir. Bu sebeple

ipotekli satis orani %40’lar mertebesinde seyretmektedir.
potekli satig %40 y

Dolaystyla beklentimiz ipotekli satis oraninin, talebin yiiksek ve ekonomik verilerin olum-

lu seyrettigi ideal donemlerde dahi tilkemizde %50 mertebelerini asmayacagi yoniindedir.

Ulkemizde Bat1 iilkelerinde yasanana benzer bir kaynak yetersizligini tetiklenmemesi ve
beraberinde kontrol dist ekonomik calkantinin olusmamast ve (raporun giris kisminda
babsedildigi sekilde) batida konut sektoriinde yasanan ‘Balon Etkisinin’ tilkemizde yasan-
mamast adina ipotekli satis yonitinde uygulanan mevcut ekonomik politikanin devamlilig

Oonem arz etmektedir.

Sekil 2.5. Yillara Gére Ipotekli Satislar

460112
289275 270136 |
246741 7
1 2 3 4
HYillar 2010 2011 2012 2013
1ipotekli Satis 246741 289275 270136 460112

Asagidaki tabloda yillara sarih ipotekli satiglarin toplam satislara oranini gostermektedir.



Sekil 2.6. Yillara Gére Ipotekli Satislar

C,\:
® < X © 2
— = O w
<I 2010 20I11 2012 2013 2014 (%)
11 ipotekli 246,741 289,275 270,136 460,112 275,200
11 Toplam 607,098 708,275 701,621 1,157,190 831,287

(*) 2014 yilinn ilk ti¢ ceyrek degerleridir.

Gorilmekeedir ki gectigimiz yillarin aksine 2014 yili ilk yarisinda ipotekli satis orani top-
lam satig miktarinin %33’ mertebesinde kalarak 2013 yilina gore yaklagik %7 gerilemistir.

Asagidaki tabloda 2013 ve 2014 yillari ilk iig geyregi igin Toplam Satis / Ipotekli Satis orant
kiyaslamast igerilmigtir. Buna gore 2014 yilinin ilk ti¢ ceyreginde toplam satis orani 2013’e
kiyasla %4 diisiis gosterirken, ipotekli satiglar ise 2013’e kiyasla %30 mertebesinde (6zellikle
ilk iki geyrekte) diisiis gostermekeedir. Bu durum gostermekeedir ki 2014 yilinda ipotekli sa-
tislarda 2013 yilinin performansi yakalanabilse 2014 yili konut satisinda rekor yil olabilirdi.

Bu rekorun 2014 yilinda kirilamamis olmasinin temel sebebi tilkemizin Gezi Parki olaylari
ve 17-25 Aralik girisimleri neticesinde ekonomik bir ¢alkantiya siiriiklenmek istenmesiyle
dogrudan alakalidir. S6z konusu dénemde bilingli olarak olusturulan olumsuz ekonomik
ve siyasi atmosfer, Konut Kredi Faiz oranlarinda gegtigimiz yilin Mayis ayina kadar olan
olumlu tabloyu 2014 ilk yarisinda tersine gevirmistir. Ozellikle 2014 ilk ceyreginde ger-
ceklesen doviz artisinin faiz artirimiyla geri ¢ekilmeye calisilmast beraberinde konut kre-
dilerinin de yiikselmesine sebep olmustur. Bunun neticesinde reel alicinin en etkin alim
araci olan ipotekli satiglar frenlenmis ve bunun yerine piyasa giicii nispetince senetli alim-
lara ytiklenmistir. Sonug olarak toplam satista degerler 2013 yilinin altinda seyretmistir.

Ancak Mart 2014 secim sonuglariyla birlikte piyasalar bir nebze rahatlamigtir. Bunun so-
nucu olarak 2014 ikinci ve ii¢lincii ¢eyreginde faiz oranlarinin birkag esik halinde disii-
ritlmesi konut kredi faizlerine olumlu yonde yansimistir. Yine bu ¢eyrek icerisinde beklen-
tilerin aksine Cumhurbagkanligi secimlerine bagli endise yasamamis ve piyasalar se¢imin
muhtemel sonucunu 6nceden tahmin ederek planlama yapmistir. Bu nedenle tigiincii gey-

rek ipotekli konut satig sonuglar artig gostermistir.
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Sekil 2.7. Yillara Gére Ipotekli Satislar
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1. CEYREK 2. CEYREK 3. CEYREK 1. CEYREK 2. CEYREK 3. CEYREK
(IPOTEKLI) (IPOTEKLI) (IPOTEKLI) (TOPLAM) (TOPLAM) (TOPLAM)
[12014 80.570 85.236 109.394 257.853 266.923 306.511
I12013 115.540 129.845 115.447 273.919 295.066 293.396

2014 tglincii geyregi verileri ipotekli satiglarda tekrardan yiikselme oldugunu gostermek-

tedir. Ekonomik calkanularin siyasi irade tarafindan tedavi edilmesiyle birlikte faizler

%1’lerin altina gerilemis ve ipotekli satiglar gegmis yil oranlarini 2014 yilinin ikinci yari-

sinda yakalamaya baglamistir.

Asagidaki tabloda 2014 yillarinda aylik olarak ipotekli satiglarin toplam satisa oran ilerleme-

leri gosterilmistir. Ozellikle 17-25 Aralik girisimlerine piyasanin direkt olarak olumsuz tepki

verdigi Ocak ve Nisan Aylar1 arasindaki asagi yonlii dalgalanmadan acikga izlenebilmektedir.

Sekil 2.8. 2014 Yili Ipotekli Satis Oran1
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2.2 KONUT SEKTORU GELECEK DONEM TAHMINLERI

Ekonomik olarak agir gecen bir se¢cim yilinin ardindan iilkemizde 2015 yili verilerinin
ipotekli satiglarinda artis gostermesiyle birlikte 2013 yili degerlerinin de tizerine ¢tkmasini
beklemekteyiz.

Ulkemizde konut satss fiyatlarinin gelisen ekonomiler siralamasinda rekabet ediyor oldugu
tilkelerle kiyaslandiginda halen disiik seyrediyor oldugu gozlemlenmektedir. Talebin alim
giiciiyle dogru orantli oldugu gerceginden hareket edildiginde, konut fiyatlarinin 6zel-
likle biiyiik sehirlerde hilen hak ettigi degerlere ulasmadigini séylemek miimkiindiir. Bu
nedenle konut fiyatlarinin belirli bir esige ulasana dek konuta olan talebin artarak devam

edecegini diisiinmek dogru olacakur.

‘Global Property tarafindan yapilan aragtirmalara gore, 120 metrekare ortalama bir ko-
nutun satis fiyatlart iizerinden kiyaslama yapildiginda Istanbul’'un gerek turizm gerekse

ticaret merkezi olarak kiyaslanabilecek bir¢ok sehrin altinda seyrettigi gortilmektedir.

Ancak buna karsilik briit kira randiman hesabi yapildiginda Istanbul’un s6z konusu listede
birgok lokasyonun 6niinde seyrettigi goriilmektedir. Dolayistyla yaturimer bakis agistyla
[stanbul sehir karakteri olarak rekabet ettigi birgok sehirden daha hizli geri doniis sag-
lamaktadir. Bu orta ve uzun vadede konuta olan talebin canliligini (6zellikle yatirimer
agisindan) koruyacagini, buna bagl olarak konut satig fiyatlarinin artacaginin gostergesi
olarak yorumlanabilir.

Sekil 2.9. Konut Satus Birim Fiyatlari Sekil 2.10. Briit Kira Randimanti

Istanbul [ $3,922 Istanbul 5.05%
Berlin [ $4,464 Berlin 4.42%
Atina [ $4,774 Atina 2.87%

Madrid [=== $4,901 Madrid 3.92%
Dubai == $5,037 Dubai 5.82%

Amsterdam [ $5,717 Amsterdam 5.68%

Roma [ $8,355 Roma 3.84%
Tokyo $11,476 Tokyo 5.53%
Paris $15,161 Paris 3.63%

New York $15,284 New York 4.92%
Moskova $16,509 Moskova 3.80%
$32,745

Londra Londra 22 2.09%
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Uciincii Boliim

YURT DISI MUTEAHHITLIK SEKTORU
HIZMETLERINE iLISKIN TESPIiT VE
ONERILER

3.1 YURT DISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERINDE TURKIYE

Bilindigi tizere tilkemiz yurt digt miiteahhitlik sektoriinde son on yilda istiin bagarilara
imza atmugtir. 1970’lerde Libya ile baglayan yurt digt miiteahhitlik sertivenimiz ile 2002
yilina kadar toplam 46 milyar dolar hasilat elde edilmigtir. Buna kargilik 2002 yilindan
itibaren sadece son on yilda elde edilen hasilat 250 milyar dolar1 agmigtir. Rakamlarin da
ortaya koydugu gibi son on yilda tilkemiz Yurt dist Miiteahhitlik alaninda yillik 20 milyar
dolar hasilat ortalamasinin {izerine ¢ikmistir.

Ulkemizin iig kitanin (Avrupa, Asya, Afrika) kavsagindaki benzersiz konumu, rekabet be-
cerisi, miisteri memnuniyeti, nitelikli insan giicii ve risk alma kapasitesi Tiirk Miiteahhit-
lerini bu basarida 6ne ¢ikaran 6zelliklerdir. Nitekim s6z konusu basari sayesinde iilkemiz

Sekil 3.1. Yurt Dist Miiteahitlik Proje Bedelleri (Milyar USD)

294 313

24.1 25.2 248

11.4 124
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217 21 g5

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig1
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son bes yildir “Diinyanin En Biiyiik Uluslararas: Yiikleniciler” listesinde Cinvden sonra

ikinci sirada yer almugtir.

2013 Proje Bedeli ($) Pay (%)
TURKMENISTAN 10.536.744,955 33.70
RUSYA FED. 5.649.198,824 18
AZERBAYCAN 2.750.159,740 8.80
IRAK 2.117.229,085 6.80
KAZAKISTAN 1.788.212,903 5.70
CEZAYIR 1.477.955,955 4.70
S. ARABISTAN 1.063.896,990 3.40
ANGOLA 597.000,000 1.90
KUVEYT 568.598,216 1.80
LIBYA 561.393,449 1.80

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligt
Sekil 3.2. En Yiiksek Ciro Yapilan Ik 10 Ulke
4% 2% 2%
5% 2%
7%
/N
B Tirkmenistan ®Rusya m Azerbaycan m lrak Kazakistan
Cezayir S. Arabistan Angola Kuveyt Libya

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligt

2013 yilinda Miiteahitlerimiz toplam 45 tilkede 31.3 milyar ABD Dolarina ulagan 374
proje tistlenmislerdir. Son iki yil igerisinde Askabat Havalimani, Askabat Olimpiyat Koy,
Tirkmenbagt Liman Projeleri Tiirkmenistan's diger tilkelere nazaran 6n plana ¢ikarmigtir.



Yillar

Proje Sayisi

Proje Bedeli ($)

Bedeli ($)

Kiimiilatif Proje Ortalama Proje

Bedeli ($)

2000 ve Oncesi 1.897 40.858.616,053 | 40.858.616,053 21.538,543
2001 109 2.393.707,032 43.252.323,085 21.960,615
2002 132 2.571.419,045 45.823.742,130 19.480,447
2003 270 4.490.224,866 50.313.966,995 16.630,462
2004 429 11.366.513,810 | 61.680.480,805 26.495,370
2005 408 12.375.287,980 | 74.055.768,785 30.331,588
2006 515 24.059.212,246 | 98.114.981,030 46.716,917
2007 570 25.260.215,400 | 123.375.196,431 44.316,167
2008 620 24.827.903,534 | 48.203.099,965 40.045,006
2009 474 21.667.584,518 | 169.870.684,483 45.712,204
2010 583 23.066.779,890 | 192.937.464,372 39.565,660
2011 505 20.488.720,029 | 213.426.184,401 40.571,723
2012 485 29.434.078,928 | 242.860.263,329 60.688,823
2013 374 31.307.900,523 | 274.168.163,852 83.710,964

Toplam 7.371 274.168.163,852

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig

Sekil 3.3. Turk Miiteahhitlerinin Bolgelere Gore Hasilat Dagilimi

Afrika
8%
Ortadogu

14% N0

Avrupa
29, \

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig1
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3.2 DUNYA’DA YURT DISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI

Global ekonomi degerleri goz oniine alindiginda diinya genelinde yurt dist miiteahhitlik

hizmetleri hacmi tilkemizdeki artisa benzer gekilde son 10 yilda ciddi anlamda artis gos-

termistir.

Diinya Pazarinin %90’indan fazlasina hakim oldugu diisiiniilen toplam 250 firmanin ve-
rileri incelenerek olusturulan degerler asagida igerilmistir. Buna gore 2004 yilinda 168
Milyar USD olan toplam hasilat yaklasik %70 artig gostererek 2013 yilinda 550 Milyar
Dolar mertebesine ulagmustir. Stiphesiz diinyanin, gelisen teknolojiye paralel olarak kiire-

sellesmesi bu artigtaki en 6nemli faktordiir.

Sekil 3.4. Diinya Yurt Digt Miiteahhitlik Hasilatinda Son 10 Yil (Milyar USD)

<|

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

11 Toplam Hasilat

167.5

189.4

224.4

310.3

390

383.8

383.7

453

511

544

Kaynak: Engineering News Record

Sekil 3.5. Tiirk Miiteahhitleri Yurt Disi Artisinin Diinya Geneliyle Kiyaslamasi (2004 = 100)
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Ulkemiz son 10 yilda gergeklestirdigi Yurt Digi Miiteahhitlik Hasilat: agisindan her ne

kadar tilkenin ge¢mis tarihiyle kiyaslandiginda son derece bir parlak dénem gegirirken,

Yurtdist Miiteahhitlik Sektériinde Diinya piyasast da benzer oranda geniglemistir.

Arug grafigi olarak Diinya Yurt Dig1 Miiteahhitlik Hasilatina neredeyse paralel artig goste-

ren {ilkemiz 2013 yili hasilatini 2004 yilina oranla %275 arusla kapatirken, Diinya Yurt
Dis1 Miiteahhitlik Toplam Hasilat1 2013 yilini 2004 yilina oranla %325 artisla kapatmistir.

Firma adedinde Diinya'nin en yiiksek cirolu Miiteahhitlik firmalar: listesinde ikincilige

yerlesen tilkemizin toplam hasilat tutarinda hilen alinacak mesafesi oldugu asikardr.

Sekil 3.6. 2013 Yili Diinyada Yurt Digt Miiteahhitlik Projelerinin Rakamsal Dagilimi (Milyar USD)

Ulastirma

136,900

PetroKimya

128,219

UstYapi

Enerji

Diger

36,871

Endustriyel

42,439

Su Yapilar 15,771
Cevre = 8,128

Telekom [== 5,599

57,319

112,724

Kaynak: Engineering News Record

Sekil 3.7. 2013 Yili Diinyada Yurt Disi Miiteahhitlik Projelerinin Yiizdesel Dagilimu

1%1% 39

‘ /

Telekom
Cevre
Su Yapilari
Endiistriyel
= Diger
B Enerji
m UstYapi
B Petro-Kimya
m Ulastirma

Kaynak: Engineering News Record
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Diinya genelinde gerceklesen Yurt Disi Miiteahhitlik Hasilatnin %49’ unu Ulagtirma ve
Petro-Kimya Projeleri olusturmaktadir. Ulkemizde s6z konusu alanlarda galisan miiteah-
hitlik firma say1st diinya genelinin ¢ok altinda olup, bu baglamda sektériin yartya yakinina
muhatapligimiz son derece sinirlidir. Firmalarimizin yurt disinda genellikle Ust Yapi pro-
jelerinde faaliyet gosterdiklerini distindtigtimiizde sektore birebir muhatap oldugumuz
dilim %30’lar1 gegmemektedir.

Sekil 3.8. Bolgelere Gore Yurtdist Miiteahhitlik Hasilat Dagilimi (Milyar USD)

Asya & Avustralya 146,474
Avrupa 111,864
Ortadogu 84,129
Latin Amerika 56,539
USA 48,406

Orta & Giiney Afrika 41,221
Kanada [0 34,329

21,015

Kuzey Afrika

Kaynak: Engineering News Record

Sekil 3.9. Bolgelere Gore Yurtdist Miiteahhitlik Hasilat Yizdeleri

= Latin Amerika
= Ortadogu
= Avrupa

B Asya & Avustralya

4%
6% Kuzey Afrika
8% Kanada
Orta & Guney Afrika
9% USA

Kaynak: Engineering News Record

Tiirk Miiteahhitlerinin bolgelere dagilimu ile diinyada yurt digt miiteahhitlik hizmetlerinin
bolge agirligy kiyaslandiginda aslinda avantajli bir bélgede bulundugumuzu ve Asya, Or-
tadogu, Avrupa ve Kuzey Avrupa’ya olan yakin cografyamiz sayesinde sektoriin %70’ine

kolay ulagim sagladigimiz diistiniilebilir.



Sekil 3.10. Yurtdist Miiteahitlikte En Biiyiik 15 Ulke

ispanya
Cin
Amerika
Fransa
Almanya
Kore
italya
Japonya
Tirkiye
Isvec
Avusturya
Brezilya
Avustralya
Hollanda
ingiltere

14.7%
14.5%
13.0%
9.3%
8.6%
7.8%
5.3%
4.1%
3.8%
3.4%
3.2%
2.4%
1.9%
1.8%

== 1.1%

Kaynak: Engineering News Record

Yurt Disi Miiteahhitlik alaninda sekt6rde en fazla hasilat yapan tlke siralamasinda Tiir-

kiye, Diinya 9.su durumundadir. En fazla ciro yapan 15 iilke toplam Diinya Hasilatinin
yaklagik %95’ini kapsamaktadir.

Sekil 3.11. 250 Biiyiik Miiteahhit Firmanin Ulkelere gére Dagilim1

Cin
Turkiye
Amerika
ltalya
Japonya
Ispanya
Kore
Fransa
Almanya
Brezilya
Avustralya
Hollanda
Avusturya
Isvec
Ingiltere

62

42

31

16

14

N

o~

N N

N

w

13
13

Kaynak: Engineering News Record
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Sekil 3.12. Ulkelerin Firma Bagina Toplam Diinya Hasilat Payindan Aldiklart Oran

Fransa 1.86%
Almanya 1.72%
Isvec 1.70%
Avusturya 1.60%
Ispanya 1.13%
Kore 0.60%
Brezilya 0.60%
Hollanda 0.60%
Ingiltere 0.55%
Avustralya 0.48%
Amerika [T 0.42%
ltalya [T 0.33%
Japonya [T 0.29%
Cin 0.23%
Tirkiye [=== 0.09%

Kaynak: Engineering News Record

Diinyada en biiyiik 250 Miiteahhitlik firmas: arasinda 42 firmayla Tuirkiye firma sayisin-
da 2. durumdadir. Ancak buna ragmen tilkemizin yurt dist toplam hasilat: firma sayisina
boliindiigiinde, ortalama bir firmaya diisen hasilat pay1 son derece diisiikeiir. Bir bagka de-
yisle tilkemizin 42 firmayla yapug1 %3.8 paylik hasilatn yaklasik iki katini G20 icerisinde
rakip konumunda gordiigiimiiz Kore sadece 13 firmayla gerceklestirmektedir. Fransa ve
Almanya tlkemizin yaptg: hasilatun yaklagik 3 katini sadece 5 firma ile gergeklestirmek-

tedirler.

Bunun ana sebebi Tiirk firmalarinin yurt diginda yogunluklu olarak diisiik biitgeli proje-
lerde Ana Yiiklenici ya da yiiksek biitgeli projelerde Alt Yiiklenici olarak ¢alistyor olma-
larindan kaynaklanmaktadir. Bu sebeple firma sayimiz ¢ok ancak firma sayimiza oranla

hasilatimiz olmasi gerekenin oldukga altinda seyretmektedir.
3.3 TURK MUTEAHHIT FIRMALARININ BOLGELERE GORE PAZAR PAYI

Tiirk Miiteahhitlerinin yakin cografyamizda faaliyet gosterdigi bolgelerde bu bolgelerdeki
toplam hasilattan ne kadar pay aldiklari incelendiginde, 6zellikle kiiltiirel ve siyasi olarak
etkin oldugumuz bélgelerde beklentilerin altinda hasilat pay: aldigimiz gérilmekeedir.

Burada dikkat edilmesi gereken bir diger husus 2023 hedefleri dahilinde Diinya’'nin en
bityiik 10 Ekonomisi igerisinde olmay: hedefleyen tilkemizin bu hedef dogrultusunda do-
gal rakibi olan tilkelerin s6z konusu pastadan daha fazla pay aldiklaridir. Bu noktada 6zel-
likle Ortadogu ve Kuzey Afrikada Tiirk Miiteahhitlerinin faaliyetlerini artirict her tiirli
etkenin devreye sokularak desteklenmesi son derece 6nem arz etmektedir.



Konumu ve Gelecek Projeksiyonunun Analizi

Sekil 3.13. Ortadoguda Ulkelerin Yurtdist Miiteahitlikten Aldig1 Pay

Kore
Cin
Amerika
Italya
Tirkiye
ispanya

25.8%

Kaynak: Engineering News Record

Sekil 3.14. Afrikada Ulkelerin Yurtdist Miiteahhitlikten Aldig1 Pay

Cin
ltalya
Fransa
Kore
Brezilya
Ispanya
Tiirkiye

48.7%

Kaynak: Engineering News Record
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Sekil 3.15. Asyada Ulkelerin Yurtdisi Miiteahtlikten Aldig1 Pay

Cin

17.3%

Almanya

15.8%

Amerika

15.6%

ispanya

Japonya

10.4%

Kore

Fransa

5.0%

Avustralya

3.0%

Italya

2.4%

Turkiye

b 2.4%

10.0%

13.9%

Kaynak: Engineering News Record

Sekil 3.16. Avrupada Ulkelerin Yurtdist Miiteahitlikten Aldig1 Pay

Fransa

Ispanya

Tarkiye

Almanya

Amerika

Hollanda

Italya

Cin

Diger Avrupa Ulkeleri

22.6%

15.7%

7.4%

b 2.2%

6.9%
6.3%
5.3%
4.4%

26.7%

Kaynak: Engineering News Record

3.4 YURT DISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERINDE TOKI ACILIM ONERISI

Yukarida 6zetlendigi tizere tilkemiz yurt dist miiteahhitlik hizmetlerinde son 10 yilda cok 6nem-
li bir mesafe kaydetmis ve Yurt Dist Miiteahhitlik Hasilat Hacmini %275 oraninda artirmistir.

Ancak global ekonomi degerleri gz 6niine alindiginda son 10 yilda diinya genelinde

yurt dist miiteahhitlik hizmetleri hacmi gerek teknolojinin ilerlemesi gerekse de lojistik

imkanlarin geniglemesiyle yaklasik %325 artig gostermistir ve Yurt Disi Miiteahhitlik ala-

ninda Diinya dengeleri son 10 yilda tiimiiyle degismistir.




Ulkemizin son yillarda ortaya koymus oldugu iistiin performansa ragmen bu pastadan
almis oldugu pay sadece yiizde %4 mertebesindedir. Diger bir degisle yurt disinda bireysel
olarak yiiksek cirolu bir¢ok firmaya sahip olan tilkemiz toplam ciro degerleri incelendi-
ginde 2023 hedefleri dogrultusunda (Diinyanin En Biiyiik 10 Ekonomisinden Biri Olmak)
en 6nemli rakiplerinin gerisinde seyretmektedir. Ulkemizin 2023 hedeflerinde 500 Milyar
Dolar toplam ihracat hacmi hedeflendigi goz oniinde bulunduruldugunda basit bir oran-
tiyla 500 milyar dolarlik ihracat hacminin igerisinden Yurt Digt Miiteahhitlik Hizmetleri
toplam Hasilatinin 100 Milyar Dolar mertebesinde olmast gerektigi sdylenebilir.

Bu noktada s6z konusu hasilaun yurt disinda is yapan miiteahhitlerimizin mevcut
imkénlariyla elde edilmesi zor goriilmektedir. Bu hedefe ulagilabilmesi icin yurt iginde
faaliyet gosteren ingaat firmalarinin yurt disina agilimlarini saglamak kaginilmaz bir gerek-

liliktir. Bu ise ancak devlet eliyle olusturulacak istiraklerle miimkiin olabilir.

Bu itibarla iilkemizin konut alaninda birikimi olan TOKI (Toplu Konut Idaresi) tara-
findan gergeklestirilecek yurt dist agilimlari sayesinde ingaat taahhiit firmalarimiza yeni
alanlar agmak miimkiindiir. TOKI'nin iilkemizin tarihsel, siyasal ve ekonomik iligkile-
rinin bulundugu ve kaynak ihtiyact olmayan belirli tilkelerde (Cezayir, Suudi Arabistan,
Irak, Iran, Katar, Tiirki Cumhuriyetler vb.) hiikiimetler aras: anlagmalar vasitasiyla atacag

adimlarla birkag yilda hedeflenen ihracat hasilatinin yakalanmasi miimkiindiir.

Ulkemizde faaliyet gosteren birgok Yiiklenici firma yurt dist calisma tecriibesi bulunma-
digindan, soz konusu agilimi firma olarak gergeklestirmekten ¢ekinmektedir. Tahsilat, te-
minat mektubu gecerliligi, calisma izinleri vb. bilinmezlikler firmalarimizin yurt disinda

faaliyet gosterme heveslerini baglamadan bitirmektedir.

TOKI semsiyesi altinda yurt disinda belirli projelerin hiikiimetler arast anlagmalar vasitastyla
alinmast durumunda TOKI tarafindan yapilacak Alt Yiiklenici ihaleleriyle yurt disinda hig

faaliyet gostermemis firmalarimiz ¢alisma imkani bulabileceklerdir. Bu yolla 6ncelikle;

*  Ulkemiz kiiltiirel ve siyasi olarak etkin oldugu iilkelerde pazar payin1 ve hasilat dege-

rini artirabilecek

*  Oncesinde yurt disinda faaliyet gostermemis firmalarimiz TOKI bayrag: altinda yurt
disinda calisma kiiltiiriinii edinecek

*  Firmalarimiz ¢alistiklar: tilkeleri daha iyi taniyacak ve devam eden siireg igerisinde bu

tilkelerde kendi imkanlariyla is yapabilir héle gelecek

* TOKI eliyle gerceklestirilen projelerde Tiirk Yapt Malzemesi Uriinlerinin kullanimina

iligkin toplu bir irade sergilenebilecek ve Yapi Malzemesi Thracatimiza katki saglana-

bilecek
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*  Benzer sekilde TOKI eliyle gerceklestirilen projelerin tasarimi Tiirk Mimar ve Mii-
hendislik firmalarinca gergeklestirilerek Misavirlik alaninda sektdriin gelismesine

imkan taninabilecek

*  Busayede yurt i¢inde sayist her giin artan ve yurt igi rekabetini olumsuz ynde etkile-
yen insaat taahhiit firma enflasyonunu azaltmak ve 6te yandan yurt dist insaat sektorii

ticaret hacmimizi arttirmak adina 6nemli bir adim atilmis olacaktir.

Ayrica bu projeksiyon igerisinde kaynagini nakde cevirmekte problem yasayan ancak
dogal kaynaklarini 6deme enstriimant olarak kullanabilen ve 6niimiizdeki 20 yil yiiksek
oranda gelisim gostermesi beklenen sahra alt1 Afrika {ilkelerinde (Gana, Gine, Kamerun,
Gabon, Senegal vb.) ve Giiney Amerika iilkelerinde uzun vadeli kredi veya barter modeliy-
le is yapilabilir. S6z konusu tilkelerin sosyal konut agig1 ve bu yénde yatrim planlamalar:
mevcuttur. Bu ve benzeri {ilkelerde Cin, Amerika, Fransa gibi tilkeler devletler arast an-

lagmalarla yol almaktadirlar. Ulkemiz bu alanda atilim gergeklestirmekte geg kalmaktadir.



Dordiincii Boliim

YURT DISI MUSAVIRLIK SEKTORU
HIZMETLERINE ILISKIN TESPIT VE
ONERILER

4.1 ULKEMIZDE YURT DISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI

Miisavirlik sektoriinii Projelendirme, Teknik Danismanlik ve Proje (Program) Yonetimi

firmalar1 6zelinde ele alacagiz.

Miisavirlik sekt6rii maalesef {ilkemizde yillarca Miiteahhitlik sektoriintin gdlgesinde kal-

mus ve gelismis tilkelerde bu sektdre verilen 6nemi yeterince gérememistir.

Ingaat Sektdriiniin son yillarda teknolojik iiriinlere yonelimi ve Yapt Malzemesi ihracat
degerleri incelendiginde aslinda Miisavirlik Sekt6riiniin en az Miiteahhitlik Sektorii kadar
onem arz ettigini soylemek yanlis olmayacakur.

Miisavirlik Sektoriiniin Batili iilkelerde (Ozellikle Amerika, Ingiltere, Hollanda ve Alman-
ya) lilke icerisinde iiretilen ingaata yonelik teknoloji iiriinlerinin ve yap: malzemelerinin
yurt digina ihracatt noktasinda en etkin kanal olarak kullanildig gériilmektedir. Bunun
en 6nemli gostergelerinden biri s6z konusu tilkelerin ge¢mis yillara nazaran Yurt Disit Mii-
teahhitlik Sektdriindeki pazar paylarinin gittikce azalmasi ancak buna kargilik Yurt Digi
Miisavirlik Sektdriinde pazar paylarinin gittikge artmasi olarak belirtebiliriz.

Miisavirlik Sektoriiniin 6nem derecesini daha iyi anlayabilmek i¢in Yurt Disi Miiteahhit-
lik Sektoriinde gergeklestirilen hasilatin tilke ekonomisine olan katkisini degerlendirmek
dogru bir 6l¢im metodu olacakur. Tiirk Miiteahhitlerinin yurt disindaki yiiksek hasi-
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lat tutarlt projelerinin birgogunda yabanci Misavir firmalarinca hazirlanan ve farkls iilke
mengeli yap1 malzemeleri kullanilmaktadir. Bir baska deyisle, Miiteahhitlerimizin taah-
hiidiinti gerceklestirdikleri projelerdeki satin almalardan Tiirkiye ekonomisi gercekte hak

ettigi pay1 alamamakradir.

Tirk Miteahhitlerinin yurt diginda gergeklestirdikleri taahhiit projeleri 6zelinde Turk
Yap: Malzemelerinin satis oranlari incelendiginde belirli malzeme siniflarinin diginda Tirk

Uriinlerinin piyasada yer bulamadig1 gozlemlenmektedir.

Ulkemiz Yap1 Malzemeleri sektoriinde diinyada ilk 10 iilke igerisinde bulunmakta olup bu
skorun elde edilmesindeki en 6nemli tiriinler cimento, demir, alci, seramik, cam ve vitrifi-
ye olarak gbze carpmaktadir. S6z konusu tiriinlerin ihracat degerlerindeki bagarinin nede-
ni Miiteahhit firmalarimizin yurt disindaki faaliyetlerinin sonucu olmaktan ¢ok iilkemizin
uzun yillardan bu yana s6z konusu alanlardaki iiretim potansiyelinin iyi kullanilmasi ve bu

yondeki destek politikalarinin sonucu olarak goriilebilir.

Dolayisiyla Miiteahhitlik alaninda elde ettigimiz ticaret hacminin gergek anlamda tilke
ekonomisine katki saglamasinin en temel yolu Yurt Disi Miisavirlik Hizmetlerinin gelisti-

rilmesiyle miimkiindiir.

Ulkemizin Yapt Malzemeleri alaninda gergeklestirdigi ihracati, yillik 20 Milyar dolarin
iizerindedir. Sektoriin 2023 sonrast hedefi ise 100 milyar dolar seviyesindedir. Ulkemizin
celik profil, cimento, mermer, traverten ve ingaat demiri ihracatinda diinyada en ist sira-
larda yer aldigini diisiindtigiimiizde soz konusu hedefin ancak katma degeri yiiksek tek-
nolojik iiriinlerin ihracatiyla gergeklesecegi asikardir. Ulkemizin yilik ihracatin kilogram
fiyat1 1.46 Dolar iken, Almanya 4 Dolar, Giiney Kore ve Japonya 3.5 Dolar seviyesinde-
dir. S6z konusu makasin kapatlabilmesindeki en 6nemli enstriiman yurt digt miisavirlik
hizmetlerinin gelistirilmesi ve hali hazirda diinyada marka olmugs miiteahhitlik sektoriiyle

entegre hareket kabiliyetinin artirilmasidir.
4.2 DUNYA'DA YURT DISI MUSAVIRLIK HIZMETLERI

Diinyada Yurt Digt Miisavirlik Alaninda 6ne ¢ikan dilkeler incelendiginde, ihracat hacmi
yiksek tilkeler karsimiza ¢ikmakeadir.

Asagida Yurt Disi Misavirlik Sektoriinde Pazarin %90’indan fazlasina hakim olan
225 firmanin degerlendirilmesiyle ortaya ¢ikan degerler icerilmistir. Buna gére yurt
dist misavirlik sektoriindeki toplam hasilat yillik 80 Milyar Dolar olarak tahmin edil-

mektedir.
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Sekil 4.1. Diinya Yurtdisi Miisavirlik Hasilat Degerleri (Milyar USD)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
‘IITopIam Hasllat| 24.16 | 26.31 | 33.06 | 42.99 |52.62 | 52.45 |57.67| 65.3 | 71.49|71.35

Kaynak: Engineering News Record

Sekil 4.2. Diinyada Yurtdist Miisavrilik Proje Dagilimi (Milyar USD)

Petro-Kimya 23,270
Ulastirma 12,233
UstYapi 11,034
Enerji 6,842
Diger 5,932
Endiistriyel ——————= 4,115
Cevre == 4,173
Su Yapilan [ 3,682
Telekom [ 348

Kaynak: Engineering News Record

Sekil 4.3. Diinyada Yurtdist Misavirlik Yiizdesel Dagilim:

6%
5% ’ Telekom

6% Su Yapilari
Cevre
Endiistriyel

= Diger

® Enerji
b m UstYap

m Ulastirma
B Petro-Kimya

Kaynak: Engineering News Record
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@ insaat Sektoriinde Tiirkiye'nin Diinya’'daki
MUSIAD
Sekil 4.4. Bolgelere Gore Yurtdist Miisavirlik Hasilat Dagilimi (Milyar USD)

Asya & Avustralya 17,853

16,279

Avrupa

Ortadogu 10,133
9,085

7,708

Kanada

USA

Latin Amerika
Afrika

5,413
5,125

Kaynak: Engineering News Record

Sekil 4.5. Bolgelere Gore Yurtdist Miisavirlik Hasilat Yiizdeleri

7% Afrika

i Latin Amerika
USA

" Kanada

= Ortadogu

= Avrupa

11%

b 1\

Kaynak: Engineering News Record

m Asya & Avustralya

Sekil 4.6. Yurtdis: Miisavirlikte En Biiyiik 10 Ulke Pazar Paylart

Amerika 34.7%

Hollanda 10.5%
10.0%
9.6%

8.1%

Ingiltere

Avustralya

Kanada

44

Fransa
Cin
Ispanya
Almanya

Kore

4.0%
3.9%
= 3.2%
= 1.4%
= 1.4%

Kaynak: Engineering News Record




Yukaridaki tablolardan da goriilecegi tizere Yurt Dist Miisavirlik Alaninda rekabet etti-
gimiz hemen her iilke Yurt Disi Miisavirlik alaninda da etkin olarak Diinya siralamasi
icerisinde yer almakrtadir. Ancak tilkemiz Yurt Disi Miisavirlik alaninda Diinya siralamasi

icerisine girememektedir.

Asagida yurt dist miiteahhitlik alaninda etkin oldugumuz Asya — Ortadogu — Afrika —
Avrupa kitalarinda miisavirlikte 6nde gelen iilkelerin pazar paylar1 degerlendirilmigtir. Bu
verilerden de agik¢a goriilebilecegi {izere en etkin olmamiz gereken bélgelerde misavirlik

alaninda pazar payimiz yok denecek kadar az kalmaktadir.

Sekil 4.7. Ortadoguda Ulkelerin Yurtdist Miisavirlikten Aldig: Pay

Amerika

ingiltere

10.9%

Ispanya

8.6%

Cin
Avustralya

5.6%
4.9%

Diger Avrupa Ulkeleri

17.9%

27.4%

Kaynak: Engineering News Record

Sekil 4.8. Afrikada Ulkelerin Yurtdisi Miisavirlikten Aldig1 Pay

Amerika

Avustralya

15.3%

Ingiltere

9.6%

Cin

9.1%

Kanada

8.4%

21.2%

Diger Avrupa Ulkeleri

25.3%

Kaynak: Engineering News Record

Sekil 4.9. Asyada Ulkelerin Yurtdist Miisavirlikten Aldig1 Pay

Amerika

47%

Ingiltere

Cin

Avustralya

Hollanda

Diger Avrupa Ulkeleri

9.8%
7.7%
7.4%

6.2%
8.9%

Kaynak: Engineering News Record
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Sekil 4.10. Avrupada Ulkelerin Yurtdisi Miisavirlikten Aldig1 Pay

Amerika 35.6%
Hollanda 18.7%
Kanada 9.0%
ingiltere 4.7%
Fransa 4.5%
Diger Avrupa Ulkeleri 22.0%

Kaynak: Engineering News Record

4.3 YURT DISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERIMIZIN GELISTIRILMESINE
YONELIK TESPITLER

Yukaridaki verilere yonelik olarak Miisavirlik Sektoriiniin gelistirilmesine yonelik bu rapor

kapsaminda belirlenen tespitler agagida siralanmistur;
4.3.1 Projelendirme Firmalarinin Miinferit Yapilanmas:

Ulkemizde faaliyet gosteren projelendirme firmalari sektdriin i¢ piyasadaki ihtiyaglarina
rekabete yonelik cevap verebilmek adina, ¢ok disiplinli projelendirme becerisine yatkin
bir yapilanma kurgulamak yerine tekil disiplinlere iligkin servis verecek sekilde olusmus
durumdadirlar. Bu durum tilkemizdeki projelendirme firmalarini Mimari, Statik, Elekt-
rik, Mekanik, Altyap1 vb. gibi alanlarda miinferiden uzmanlagmalarini saglarken, entegre
¢oziim tretebilmeleri agisindan glintimiiz anlayisinin gerisinde birakmuistir.

Giintimiizde uluslararasi alanda faaliyet gosteren yabanci projelendirme firmalari incelendi-
ginde, komplike bir projenin tiim disiplinlerine iliskin ¢6ziim tiretebilecek bicimde yapilan-
diklarr goriilmektedir. Bu gereklilik 6zellikle yurt disi yatirim odaklari tarafindan projelerin
genel yonetiminde olusabilecek aksakliklara ve sorumluluk zincirinde olusabilecek kopuk-
luklara meydan vermemek adina 6nemsenmektedir. Dolayisiyla, iilkemizde miinferit olarak

servis veren projelendirme firmalar1 s6z konusu piyasalara giremeden bastan elenmektedirler.

Bu durum projelendirme firmalarimizin kapasitelerini yurt disinda taahhiit projesi yapan
Tirk Miiteahhitlerine Turkiye'den alt taseron seviyesinde servis saglamakla kisitlamakta
ve daha Gtesine gidebilmeleri adina imkin tanimamaktadir. Asil hedeflenmesi gereken
projelendirme firmalarimizin birebir Yabanct Yatirimcilara yurt diginda servis saglamak

noktasinda kendilerini gelistirmeleridir.

Projelendirme firmalarimizin yurt disinda faaliyet gosterebilmeleri i¢in 6ncelikle yurt i¢in-
de belirgin bir seviyeye gelmeleri sarttir. Bu seviyenin elde edilebilmesi i¢in yapilabilecek-

leri siralayacak olursak;



1. Ulkemizde (6zel sektor dahil) faaliyet gosteren projelendirme firmalarina, Mali So-
rumluluk Sigortast (Liability Insurance) ve Mesleki Kefalet Sigortasi (Profesional
Indemnity Insurance) gibi yurt disinda yaygin olarak sart kosulan zorunluluklar ge-
tirilmelidir. Sigorta kapasitelerinin imkin tanidig1 6lgiide projelendirme yapmalar:
sart kosulmalidir. Sigorta degerleri temsili rakamlar olarak degil gercek degerlemelerle
olusturulmalidir. Bu sayede projelendirme firmalarimiz teknik beceriye sahip kiigitk
ofis yapilanmalar hilinden ¢ikarak 6ncelikle ticari yapilanmast ile 6ne ¢ikan kurum-
sal firmalar haline getirilmelidirler. Bu nokta ozellikle lkemizin gelisme trendinde

oldugu bu donemde yaptgi yatirimlarin garantisi niteligindedir.

2. Yurt disinda yaygin olarak uygulandigi gibi, projelendirme firmalarinin biinyelerinde
bulundurduklari uzman miihendis sayisina ve sigorta kredilerine gore (bir nevi miiteah-
hit teminat mektubu gibi) siniflandirmalidirlar. Bu sayede, mevcut sistemdeki birkag ba-
sit sart1 yerine getirerek her bitytikliikteki projenin projelendirmesini yapabilir firmalar
halinden ¢ikarilarak, gercekte yapabilecekleri biiytikliikeeki islere yonlendirilmelidirler.

3. Uzman mithendis normlarinin belirlenip, projelendirme firmalarinda bu unvani ka-
zanmis mithendislerin sayisinin belirli oranda sart kosulmas: gereklidir. Bu sayede
tiniversiteden mezun olup, oda kaydini yaptirmis hemen herkesin ufak bir kurulumla

projelendirme ofisi agmasinin niine gecilmelidir.
4.3.2 Proje Yonetim Anlayisindaki Kavram Karmasasi

Ulkemiz 6zellikle 6zel sektér bazinda uluslararast Proje Yonetim kavramiyla ilgili karmasa

yasamakradir.

Yurt digindaki basarili 6rnekleri incelendiginde Proje Yonetim Firmalarinin projenin ba-
sinda Ticari Plan ve Yaurim Fizibilitesinin belirlenmesinden projenin fiiliyatta tamam-
lanmasina kadar gegen siirede siirece birebir istirak ettiklerini gériiyoruz. Buna kargilik
tilkemizde Proje Yonetim firmalarinin daha ¢ok yaturimla ilgili temel unsurlar olusturul-
duktan ve hatta Projelendirme asamasi tamamlandiktan sonrasinda sadece saha ve santiye

yonetimi i¢in siirece d4hil olduklarini gériiyoruz.

Bu durum Proje Yonetim firmalarimizin Diinya'nin genelinde rekabet edebilecekleri fir-
malara kiyasla yarisin ¢ok gerisinde kalmalarina sebebiyet vermekte. Bu durumun iyiles-
tirilmesi icin Proje Yonetimi ve Saha Kontrollitk kavramlarinin birbirinden bagimsiz iki
unsur oldugu ve bu unsurlarin dogru isletilmesi halinde iilke yaturimlarimizin daha etkin

bir degere ulagabilecegi anlatilmalidir ve buna y6nelik uygulamalar devreye sokulmalidir.
4.3.3 Miisavirlik Firmalarina Yonelik Desteklerin Kisitli Kalmas:

Miisavirlik firmalarinin yurt digt piyasasinda var olabilmeleri i¢in Devlet destegi gérmeleri
son derece gereklidir.
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Miiteahhit firmalara kiyasla kaynak sikintist ¢ektigi gerceginden hareketle 6zellikle yurt
digt tilkelerde ofis kurulumu ve eleman giderleri gibi baslangi¢c harcamalarina iliskin Dev-
let destegi Misavirlik firmalarimizin dis tilkelerdeki is yapabilme becerisine eristirebilir.

Saglanan mevcut desteklerin yetersiz kaldig1 gézlemlenmektedir.

T.C. Ekonomi Bakanlig1 nezdinde son birkag yildir beklenen seviyede olmasa da uygu-
lanan desteklerin meyveleri alinmaya baglanmistir. Ancak Bakanlik tarafindan saglanan
destek sadece Yurtdist Kamu Projeleri (ya da ihaleli projeler) icin gecerli olmaktadir. Oy-
saki yurt disinda faaliyet gosteren firmalarimizin ok énemli bir kismi Ozel Yatirime
projelerinde aligmaktadirlar. Dolayisiyla Bakanlik tarafindan saglanan destege sektoriin
ok dnemli bir kismi muhatap olamamaktadir. Ozel desteklenen projelere ilgili iilkedeki
Biyiikelgilikler (ya da Ticari Ateselik) vasitasiyla basit yontemlerle kayit/denetim sistemi

uygulayarak kontrol altina alinabilmesi miimkiindjir.



Beginci B6liim

PROJELENDIRME VE YAPI DENETIM
FIRMALARININ ISLEYISINE ILISKIN
TESPIT VE ONERILER

Son yillarda Insaat alaninda diinyanin bir¢ok gelismis iilkesini geride birakan ve yabanci
yatrimctlarin ilgi odagi haline gelen tilkemizde Proje Onay ve Denetim siireglerinde halen
alinmasi gereken mesafeler oldugu asikardir. S6z konusu siireglerde etkin rol alan Mimar -
Miihendisler Odasi ve Yapt Denetim kurumlarinin isleyislerinin iyilegtirilmesi son derece
onem arz etmektedir.

Gelismis tilkelerdeki 6rnekler incelendiginde mesleki gelisim odakli faaliyetlerin disinda
higbir yetkisi olmayan Mimar ve Mithendisler Odalar: iilkemizde proje onaylama, santiye
sefi atama, kamu projelerinde ¢alisan personelin mesleki deneyim siiresini belirleme vb.
bir¢ok resmi yetkilerle donatilmis durumdadirlar.

Ulkemizde yeni mezun Mimar ve Miihendisler okul sonrasinda yeterli gelisimi saglamadan
proje tasarimi1 yapabilme yetkisine sahiptirler. Gelismis iilkelere 6rnek olarak Ingilterede ki
sistem incelendiginde, yeni mezun Mimar ve Mithendisler okul sonrasi profesyonel hayatta
en az 3 yil mesleki deneyime ve sonrasinda Uzman Miihendislik sinavina tabi tutulmak-
tadirlar. S6z konusu sinav adaylar profesyonel hayatta edindikleri tecriibenin karsiligini
verebilecekleri nitelikli sorularla muhatap kalmaktadirlar. Bu sinavdan ge¢me orani %35
mertebesinde olup, ilk seferde sinavda bagarili olma orani oldukga diistiktiir. Ancak sinavda
bagarili olup Uzman Miihendis unvani alan Mithendislere piyasada ciddi talep oldugundan
bu sinav sektdrde tecriibenin kaniti anlaminda 6nemli bir esigi ifade etmektedir.

Uzman Miihendislere olan talebin sebebi incelendiginde tilkemizdeki Yap: Denetim ko-
nusunun mevcut isleyisindeki celiskileri gormek miimkiindiir.

Ingilterede Proje Tasarim ofisinden sahaya gonderilen gizimlerin dogrulugunu onaylayan

herhangi bir resmi kurum yoktur. Sistem Mesleki ve Mali Sigortalama tizerine kurulmustur.

0,

MUSIAD

49



4,

MUSIAD

50

Proje Tasarim Ofisleri yaptiklari tasarimi sigortalamakla yiikiimliidiirler. Bir bagka deyisle fir-
malar sigorta kapasitelerinin miisaade ettigi biitcede proje tasarimi yapabilmektedirler. Bunu
bir nevi taahhiit isi yapan Miiteahhitlere sart kogulan Teminat Mektubuna benzetebiliriz.

Sigorta firmalari istenmeyen bir durumda mali zarari karsilayacaklarini bildiklerinden
Proje Tasarim firmalarinin sigorta limitlerini onaylarken firma biinyesinde ¢alisan Uzman
Miihendis sayisina 6nem vermektedirler. Bu sayede piyasada is yapan firmalar Uzman
Miihendis ¢aligtirmaya 6zen gostermekte ve biinyelerindeki Mithendislerin mesleki geli-
simleri icin ciddi emek ve para harcamaktadirlar. Dolayisiyla sistem biitiiniiyle kendi ken-
dini yénetmekte ve kontrol etmektedir. Bu sistem igerisinde gerek maddi anlamda zarar
goren taraflarin magduriyetleri kargilanmakta gerekse de kisilerin inisiyatiflerine dayali
riskler ve beraberinde bir¢ok gereksiz resmi prosediir kendiliginden ortadan kalkmakrtadir.

Ulkemizde ise yeterli mesleki gelisime tabi tutulmadan tasarim yapan Mimar ve Miihen-
dislerin tirettikleri projeler uygulama asamasinda Yapt Denetim firmalari tarafindan de-
netlenmektedir. 1999 yilinda tilkemizin gegirdigi deprem felaketi sonrasinda iyi niyetle
sisteme entegre edilmeye ¢aligilan Yap: Denetim kavrami maalesef giiniimiizde anlamini
onemli 6lgiide yitirmis durumdadir. Bunun en 6nemli sebebi Yapt Denetim firmalarinin
hizmet kargilig1 ticretlerini yine hizmet verdikleri Miiteahhit firmalardan aliyor olmalaridur.
Bu durum denetim kavraminin temelindeki tarafsizlik ilkesine aykiridir. Bununda 6tesinde
pratikteki uygulamalara bakildiginda Yap: Denetim firmalariyla hizmet bedelleri konusun-
da pazarliklar yapilmakta ve firmalar ucuz ve deneyimsiz mithendis ¢alisirmak zorunda
kalmaktadirlar. Sonunda ortaya ¢ikan durum harcanan emek ve paranin karsiliginin ali-
namadigini gostermekeedir. Mevcut sistem Yatirimcinin Proje Tasarim Ofislerinin ve Yapi
Denetim firmalarinin hatalarindan kaynakli muhtemel magduriyetini kargilamamaktadir.

Ulkemizde kalifiye eleman agiginin had sathaya ulastigi, yetismis personele olan talebin
tavan yaptigi ve daha da 6nemlisi giivenli ortamda yaurim firsat arayan Yabanct Yau-
rimctlarin yiiksek talep gosterdigi bu donemde, s6z konusu kurumlarin ve sistemin genel
isleyisine iliskin vakit kaybetmeden gerekli diizenlemelerin yapilmasina ihtiya¢ vardur.

Bu noktada gerek Projelendirme ve Yapi Denetim firmalarinin isleyisine iliskin olarak
oneriler agagida siralanmigtur;

1. Uzman Miihendislik kavraminin igler hale getirilmesi

2. Projelendirme ve Yap: Denetim firmalarindan biinyelerinde Uzman Miihendis bu-
lundurmalarinin sart kosulmasi

3. Projelendirme ve Yapr Denetim firmalarindan sorumlu olduklart projeleri Mali ve
Mesleki Sorumluluk noktasinda sigortalamalarinin sart kosulmasi

4. Yapi Denetim firmalarinin denetim {icretlerini direk olarak Yatirimer firmadan alma-
lar1 yerine, Bakanlik biinyesinde olusturulacak ve yine Yatirimcilardan belirli bir pay
orantyla kesilerek olusturulacak 6denek havuzundan karsilanmast ve Yapt Denetim

firmalarinin Bakanlik tarafindan projelere atanmasi











