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BASKANDAN

Tiirkiye ekonomisinin énemli bir yapitast durumunda olan tekstil ve deri sektdrii
global ekonominin bir pargasi olarak, diinyadaki degisimden yogun bir sekilde et-
kilenmektedir. Sagladig: istihdam, katma deger yaninda, ciro, kapasite kullanimi
gibi tilkenin ¢ok 6nemli makro ekonomik degerlerini de etkileyebilmektedir.

Tekstil ve deri sektoriiniin ekonomideki biiyiikliigii nedeniyle sektordeki sorun-
larin da makro ekonomik gostergelere yansimast kaginilmazdir. Kald: ki sektoriin
gelecege hazirlanmasi igin gerekli dinamizm ve degisimin saglanmasi sadece reel
sektoriin degil, kamu sektoriiniin de sorumlulugundadir.

Global durgunluk, rating ve kur savaglarinin konusuldugu, global dengelerin ve
ekonomik kutuplarin yer degistirdigi global ekonomide degisime ayak uydurmak
icin ¢ok hizli ve koordineli hareket etme geregi her zamankinden ¢ok daha fazla or-
taya ¢ikmakrtadir. Oyle ki global ticarette Cin, diinya siralamasinda birinci duruma
yiikselmistir. Cin'in tiretim giicii, diisiik maliyetleri, degersiz para birimi ve reka-
bet¢i fiyat verebilme giicii ile rekabet etmek sadece bir sektére birakilmayacak kadar
onemli bir husustur. Tiirkiye markast olusturmak, global pazarda daha st siralara
yiikselmek icin tekstil ve deri sektoriinde yapilmast gereken ¢ok fazla is, alinmast
gereken ¢ok fazla tedbir bulunmakrtadir.

Son yillarda dis ticaret kompozisyonunda biiyiik degisiklikler yaparak tiim diin-
yanin dikkatini {izerine ¢eken ve marka olma yolunda ciddi mesafeler kaydeden
sektortin 2023 yilina hazirlanmasi, daha giiglii bir ekonomi i¢in olmazsa olmazlar-

dandur.

MUSIAD Tekstil ve Deri Sektér Kurulu'nun hazirladigi bu rapor hem sektériin
bugiinkii fotografint gekmekte hem de 2023 hedeflerinin gerceklestirilebilmesi igin
tiim kesimlere 6nemli mesajlar vermekredir.

Gelecegin Turkiyesinde 6nemli degisimlerle birlikte yer almak durumunda olan
tekstil sektoriiniin hedeflere varabilmesi i¢in onerilerde bulunmak amaciyla, objek-
tif ve analitik bir yaklagimla hazirlanan bu raporun hazirlanmasinda katkida bulu-
nan tiim arkadaglarimiza tegekkiir ediyor, raporun sektér ve iilkemiz icin hayirlara
vesile olmasini temenni ediyorum.

Nail Olpak
Genel Baskan
MUSIAD
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SUNUS

Tekstil ve deri sektorii ile ilgili verilerin bir araya getirilerek analiz edilmesi sonucu
hazirlanan bu raporda amag; sektoriin 2023 hedeflerini yerine getirebilmesi i¢in
gecmis ve bugiinkii verilere dayanarak mevcut durumun tespit edilmesinin yanin-
da, sektoriin genel gidisatini netlestirmek ve bu egilimle nereye gidebilecegini tah-
min ederek yapilmasi gerekenleri ortaya koymakuir.

Gegmiste ¢ok 6nemli degisimlere imza atan ve Tiirkiye ekonomisi i¢in lokomotif
gorevi istlenerek stratejik 6neme haiz olan tekstil ve deri sektorii esnek ve dinamik
yapisiyla son zamanlardaki degisime de hizla ayak uyduracakur. Ciddi istthdam
imkinlari nedeniyle tilkemizin istthdam sorununun ¢6ziimiine 6nemli dl¢tide kat-
ki saglayan tekstil ve deri sektoriimiiz, hizla artmaya devam eden niifusumuzun
istihdam edilmesinde de, biiytimek suretiyle, gerekli imkéanlari saglamalidir. Bunun
icin tim kamu ve 6zel sektor yoneticilerinin daha koordineli ve saglikly iliskilerle
sektorii yonlendirmesine ihtiya¢ bulundugundan, bakanlik veya miistesarlik seviye-
sinde bir araya toplanmasi ¢ok 6nemlidir.

Raporun detaylarinda da goriilecegi tizere, tiim ara mamul iiretimi, hazirgiyim ve
konfeksiyon gibi nihai mamul diizeyinde tiretim ve satis artmadigs takdirde yeterli
performansi gosteremeyeceginden, hazirgiyim ve konfeksiyon sektoriiniin perfor-
mansinin artirtlmast diger yan ve alt sanayilerin performansinin artirilmasi igin ¢ok
onemli goriilmekeedir.

Diinyadaki degisimin bile bag dondiiriicii hizla yasandig: giiniimiizde daha etkin,
daha koordineli ve sonug odakli ¢alismalarin 6niiniin agilabilmesi i¢in bir dizi tespit
ve Oneri igeren bu raporun tilkemiz ve sektoriimiize hayirlar getirmesini diliyorum.

Ahmet Yazic
Tekstil ve Deri Sektor Kurulu Baskani
MUSIAD
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GIRis

Bir sektdriin stratejik yol haritasinin en iyi sekilde olusturulabilmesi i¢in, sektériin
icerisinde bulundugu durum, genel gidisat1 ve zayif yanlari iyi bir sekilde analiz
edilmelidir.

Bu raporda da 6nce sektdriin mevcut verileri degerlendirilmis, sonra zayif ve tistiin
yanlari tespit edilmis ve bu veriler is1ginda 2023 hedeflerinin gergeklestirilebilmesi
icin de nelerin yapilmas: gerektigi konusunda onerilerde bulunulmustur.

Hedeflerin gergeklesebilmesi 6nce piyasa diizenleyicilerin bu hedefe uygun kosul ve
mevzuatt saglamasina, sonra da sektorlerin bu diizenlemelere uygun olarak dersini
iyi caligmasina baglidir.

Sektorel dernek ve birlikler ile KOSGEB gibi kurumlarin isbirligi ve dayanisma
icerisinde ¢alisabilmesi i¢in gerekli egitim ve sosyal aktivitelerin sektorler tarafindan
saglanmas, sektorlerin daha da bagarili olmalari i¢in son derece 6nemlidir.

Gerek tekstil gerekse deri sektorlerimiz, uluslararasi rekabette basarili olarak hedef-
lerine varabilmek i¢in 6nemli yapisal degisikliklere ihtiya¢ duymakrtadirlar. Bunun
icin gerekli know-how ve teknolojinin zamaninda ve dogru olarak alinamamast,
sistemleri isleten calisan kalitesinin artirilmamasi, hedeflere ulasilmasini imkansiz
hale getirebilir.

Bu rapor, hem durumu gézden gecirmemiz hem de hedeflere varabilmek i¢in 6dev-
lerimizi belirlememiz konusunda 1sitk tutmak amaciyla hazirlanmigtir. Firma baga-
risinin sektdr basarisi, sektor basarisinin ise iilke basarist olacagt unutulmamalidir.

Calisanlarin yonetime katk: saglayabildigi, verimliligin tespit ve analiz edilebildigi
bir firma olmadiktan, tespit edilen verimliligi 6diillendirmedikten sonra ne ¢alisan-
lar1 ne de sekeorii biiyiik hedeflere kosturamayzz.

Kii¢ligi tamamen sahiplenmek yerine biiyligii paylasmak, diinya markalari olug-
turmak i¢in en biiyiik anahtar konumundadir.

Hikmet Baydar
Ekonomist
3. Goz Danigsmanlik
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Birinci Boliim

TURK TEKSTIL VE KONFEKSIYON
SEKTORUNUN MEVCUT
VERILERININ ANALIZI

A. URETIM ANALIZI

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan hazirlanan {iretim endeksi verilerine bakti-

gimizda; Tiirkiye sanayi sektoriintin aylik bazda tiretim endeksinde son iki yildir
istikrarli bir artig oldugu goérilmektedir. 2011 yili endeks verileri 2010 yilindan,

2012 yili verileri de 2011 yilindan daha yiiksek olarak gerceklesmistir. Bu verilerle

son iki yildir Tiirkiye sanayisinde istikrarli bir tiretim artist oldugu goriilmekeedir.

Asagida hem tablo hem de grafik olarak bilgiler bulunmaktadir.

Sanayi Uretim Endeksi 2005=100

:-!(tis?di Yil |Ocak |Subat| Mart |Nisan|Mayis| Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik VL

aaliyetler Ortalama
2010 99,3| 99,5(115,8|113,3|117,6] 120,3 120,1 115( 113,9] 129| 116,8| 136,2 116,4

gggfy? 2011|118,4|113,4({128,1|123,4|127,2| 128,7 128,5 119,4| 127,6(138,7| 126,7| 141,3 126,8
2012|120,2|118,5{131,4[125,4|134,7| 132,1

. 2010| 95,3| 97,3{114,5|112,3|116,5| 118,6 115,9 108,9| 111,3{129,1| 115,7| 135,9 114,3

lg;':; 2011 115|111,6{126,7|122,7|126,9| 127,9 124,3 114,4| 125,6138,5| 124,7| 139,7 124,8
2012|115,5|115,1{128,9|124,6/134,3| 130,2

Tekstil 2010| 77,7| 80,5 93,7| 91,1| 921 90,4 92 82,8| 825 98,1| 829| 94 88,2

Uriinleri 2011| 87,6| 83,3| 93,4| 894| 89 88,7 81,9 80,1| 87,9 97,4 839 955 88,2

Sanayi 2012| 86,4| 84,3| 958| 94| 98,2 93,9

Giyim 2010| 88,2| 87,5 92,8/ 93,4| 90,4 96,9 101,3 95| 82,2| 90,3 84| 106,6 92,4

Esyalan 2011| 94,3| 88,2 91,5| 90,7 93,3] 101,3 97,4 93,6/ 84,6 90,8/ 81,2 953 91,8

Sanayi 2012 84,0 84| 92,4 88,7 931 97,2

Deri ve ilgili | 2010] 85,7| 90,11103,5]124,7/105,7| 1167 1131 106,4| 107,3[126,5| 108,5| 126,2 109,5

Uriinleri 2011{104,4| 98,3|121,1/123,9|135,1| 146,1 114,2 111,7| 120(122,7| 104,9| 112,9 117,9

Imalati 2012/107,9|121,5/131,2[ 120,1] 122,2| 1215

Kaynak: www.tuik.gov.tr
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Asagidaki grafige bakildiginda; 2011 yili Mart-Agustos aylari arasinda tekstil tirtin-
leri imalat endeksinin 2010 yili ayni1 dénemin genel olarak altinda kaldigini gorii-

yoruz.

2012 yili Haziran ayina kadar olan verilere bakildiginda genel olarak hem 2010,
hem de 2011 yilina gére daha yiiksek bir tiretim endeksi karsimiza ¢tkmakrtadir.

Burada 6nemli olan nokta sudur: Tekstil sektorii tiretim endeksi, Tiirkiye genel
verileri kadar istikrarli bir arts igerisinde bulunmamakta olup, 2011 yilinda dé-
nem dénem bir 6nceki yildan daha diisitk endeks seviyelerinde tiretim gergekles-
tirilmistir. Ocak ay1 hari¢ 2012 yili aylik bazda verileri ise diger iki yildan da iyi
goriitnmekeedir.

Yandaki grafik verilerine bakugimizda; diizenli ve istikrarli bir biiyiime trendinde
olmayan tekstil sektoriindeki bu dalgalanmanin sektdre ciddi zarar verebilecegi,
ozellikle yatirim yapmis ve biiylime karari vermis isletmelerin diisiik kapasite ile
caligmalarina neden olabilecek bir yap: ortaya koyduklart goriilmektedir.

Bu veriler 1s1g1nda yiiksek sabit maliyet, rekabet avantajina zarar verebilir. Diger
verilere baktigimizda bu durumu daha net gorecegiz. Uretim verileri simdilik 2023
hedefinin belirlenmesinde sektoriin 6niindeki sikinularin goriilmesi agisindan
onem arz etmektedir.

Sunu unutmamakta fayda var: Her disiik tiretim dénemi, hedefin tutturulmasi igin
daha hizli biiyime hedefi konulmasi zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir.

Sanayi Uretim Endeksi
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Asagidaki tabloya baktigimizda; 2005 yilindan bugiine aylik ve yillik bazda endeks
gelisimi net bir sekilde goriinmektedir.

2009 yilinin dretim endeksi anlaminda 2005 yilindan bugiine en kétii yil oldugu

ve daha yeni yeni toparlanma emareleri goriilmeye basladigi, ancak yukar: dogru

onemli bir ivmenin gerceklesemedigi gorillmekeedir.

Tekstil Uriinleri imalati Sektorii Uretim Endeksi 2005=100

Yil | Ocak |Subat| Mart | Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim |Kasim|Aralik Orra“lglr(na
2005 | 89,7| 95,2| 105| 98/101,3] 1035 96,1 95,3/ 106,8|107,1| 97,3/ 104,8 100
2006 | 82,4| 93,6/ 106,1| 99,1|/104,2| 109,7 102 102,5| 107,2| 101,5| 109,3| 103,6 101,8
2007 94| 95,2|107,8/100,9|107,4 105,2 100,6 100,8| 102,3|101,2| 108,1| 88,5 101
2008 | 93,6/ 91,9| 96,1| 94,1| 939 90,9 89,8 85| 88,7| 89| 87,1 66,6 88,9
2009 | 65,5 63,7| 74,3] 75,5 76,6 81,3 82,9 78| 78,8 92,7| 81,3 87,9 78,2
2010 | 77,7| 80,5/ 93,7 91,1} 92,1 90,4 92 82,8/ 82,5 98,1| 829 944 88,2
2011 | 87,6/ 83,3| 93,4| 89,4 &9 88,7 81,9 80,1| 87,9 97,4 839 95,5 88,2
2012 | 86,4| 84,3| 95,8 94| 98,2 94,1 91 92,0

Kaynak: www.iso.org.tr

Asagidaki grafik, giyim esyalarinin 2010 Ocak ayindan bugiine tiretimdeki duru-
munu gozler 6niine sermektedir.

Goriilecegi tizere, 2010 ve 2011 yili iiretim endeksleri asag1 yukari ayni seviyelerde-

dir. 2012 yil1 tiretim endeksi de son 2 yillik gelismelerden farkls bir tablo sergileye-
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memektedir. Giyim esyalar1 endeksi maalesef herhangi bir yiikselis trendi icerisinde
bulunmamaktadir. Kaldi ki 2005 yilin1 100 olarak baz alan bu endekslemede 2005
yilinin altinda bir veri, sektoriin geleceginin ciddi boyutta sorgulanmasina yol ag-
makrtadir. Kisacast 2005 yilindan yedi yil sonra endeks 2005 yili tiretim endeksinin
altinda bir seyir siirmektedir.

Giyim Esyalari imalati Endeksi
115
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\ \
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Kaynak: www.tuik.gov.tr

Asagidaki tablo Istanbul Sanayi Odasinca diizenlenmis olup 2005 Ocak ayindan
2012 yili Temmuz ayina kadar aylik ve yillik ortalamalarda giyim egyalar1 imalat
sektorti tretim istatistiklerini gostermektedir. Burada da 2009 yilinin tiretim en-
deksi bazinda dip oldugu ve daha sonra bir miktar toparlanma olsa da heniiz iste-
nen seviyeden ¢ok uzak oldugu gériilmekeedir.

Giyim Esyalari imalati Sektorii Uretim Endeksi 2005=100

Yil | Ocak Subat Mart  Nisan Mayis| Haziran ‘Temmuz| Agustos | Eylil| Ekim | Kasim Aralk| o Y%
2005 | 98,8| 9861005 86| 866/ 1069 1024 937| 99,7/106,4| 988|1216 100
2006 | 87,2] 9531065 888 909] 10| 1036 97,5 974 87.8] 99,7/11009 97,5
2007 | 953| 96,7/109,3] 98|1026] 111,2] 1167 1058 946| 946 10841036/ 1031
2008 | 102,1] 99,2 96| 881| 91.6] 929 974 954 90,7 85 96.4| 849 933
2009 | 88,7 77,3 804| 798| 80.4| 91,1| 916 834 795 87.6] 89,6/ 949 85,4
2010| 88,2| 87,5 928 93.4| 904 969 1013 95| 82,2 90.3| 84]1066 92,4
2011 | 94,3 882 915 90,7| 93.3] 101,3] 97.4] 936| 846 908 81,2 953 91,8
2012| 84| 84| 924| 887 931 966 1005 T 1 1 1 - 91,3

Kaynak: www.iso.org.tr



Bu veriler 1s1¢1inda 2023 hedefi icin sektorde tiretim anlaminda ciddi sikintilar ol-
dugu ve uzun vadeli iiretim arugsint destekleyecek stratejiler tiretilmesine siddetle
ihtiyag bulundugu goriilmektedir.

Asagidaki grafik, deri ve ilgili tirtinlerin imalatinda son {i¢ yil icerisinde nasil bir
seyir izlendigini bize gostermektedir.

2012 yilinin ilk ti¢ ayinda 2010 ve 2011 yilina gore daha iyi bir tiretim performanst
ortaya koyan deri ve ilgili tirtinlerin imalatinda Nisan 2012 ayindan itibaren diger
yillardaki ayni aylara gore tiretim daha diisiik endekslerde gergeklesmeye baglamis-
C1r.

Deri ve lgili Uriinlerin imalati
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Kaynak: www.tuik.gov.tr

B- KAPASITE KULLANIM ANALIZI

Tekstil sektoriinde, kapasite kullanim orani 2008 yilinda ortalama % 78,7 olarak
gerceklesmisken, daha sonraki yillarda bu oranin bir daha yakalanamadigi gozlem-
lenmektedir. 2012 yilinin Nisan ayindan itibaren aylik bazda degerler son bes yilda
gerceklesen aylik bazda degerlerin {izerinde olsa da hala rekabetci bir maliyet olus-
turmaktan ¢ok uzakur. % 77 seviyesindeki kapasite kullanimi, teknolojiyi kullan-
ma kabiliyeti yliksek olan bu sektér igin son derece diisiik bir diizeydir. Bu nedenle
sabit maliyetlerin toplam maliyet igerisindeki pay1 daha da yiikseldiginden rekabet-
¢i fiyat ¢ikarmak zorlagmakeadir.

0,

MUSIAD

15



0,

MUSIAD

16

Tekstil Uriinleri imalati Sektorii Kapasite Kullanim Oranlari

Yilhk

Yil | Ocak |Subat| Mart | Nisan |Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim |Aralik Ortalama

2007\ 77,6/ 784 79,2 79,1| 79,4 80,4 79,2 79,6 79 80 78| 74,7 78,7
2008| 71,3) 71,7| 69,8 71,6/ 72,6 72,6 70,9 72,5 71,4 71,1] 69,8 64,6 70,8
2009| 59,9/ 59,2 62,5/ 64,1 68,3 67,9 69 70| 71,6| 71,6| 74,4 722 67,6
2010\ 72,3\ 72,7 759| 77,5 77,7 78,6 77,8 78,9 78| 78,3 80| 80,1 77,3
2011\ 77,6 79,3| 78,7 77,5 78 75,9 73,8 739| 751| 76,4 76,8 76 76,6
2012\ 75,3| 75,3| 75,3 785 79 79,2 79,7 78,5 = - > ° 77,6

Kaynak: www.iso.org.tr

Asagidaki tablo, giyim egyalar1 imalat1 sekedrii kapasite kullanim oranlarini goster-
mektedir. Bu tabloda da tekstil sektdriiniin genelinde bulunan sorunlar aynen yer
almakeadir. % 77 civarinda bir oran, yiiksek maliyetler nedeniyle rekabetgi fiyat
vermenin 6niinde 6nemli engeller olusturmaktadir.

Giyim Esyalar imalat: Sektorii Kapasite Kullanim Oranlari

Yil | Ocak |Subat| Mart |Nisan|Mayis| Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim |Kasim | Aralik Orra:llgl:na
2007| 79,5/ 79,9| 77,9| 73,1 76 78,7 78 77,11 76,2\ 75,3 782 775 77,3
2008| 76,4| 75,1| 72,8/ 70,8| 72,4 75,3 74,7 74,8/ 732 71,4 705 68,5 73
2009| 64,4| 66,2| 63,8/ 62,1| 66,4 66,9 69,3 70,8/ 70,6/ 71,3 725 72,8 68,1
2010\ 72,1 72,4 72,6| 74,2| 75,7 75,1 78,6 76,3| 76,1| 755 77,6 78 75,3
2011| 78,2| 78| 78,1| 76,6 74,6 77,3 76 74,5/ 76,8/ 75,9| 74,3 77 76,4
2012| 76,1| 76,6/ 76,5| 79,3| 78,6 77,9 79,2 77,3 - - - - 77,7

Kaynak: www.iso.org.tr

Yukaridaki tablo 2009 yilinda kapasite yoniinden sektorde en kotii ddnem oldugu-
nu, daha sonra hafif toparlanma siirecine gecildigini gostermektedir.

Asagidaki tabloya bakugimizda, deri ve ilgili Girin imalatinda kapasite kullanim
oranlarinin degisimini 2011 ve 2012 yillari aylik bazda gorebilmekteyiz. Tabloda
da goriilecegi tizere deri ve ilgili tirtinlerin imalatinda 2012 yilinin ilk ti¢ ayinda bir
onceki yilin aynt ddnemine gore daha yiiksek kapasite kullanim orani gériilmektey-
ken, daha sonraki aylarda bu oranin genel olarak 2011 yilinin ayn1 ayinin altinda
oldugu karsimiza ¢ikmaktadir. Tekstil sektoriiniin aksine son dénemde deri ve ilgili
tirtin imalat sektoriinde kapasite kullanim orani, 2012 yilinin ikinci altr ayinda bir
onceki yilin ayni donemine gore diisiis gostermistir.
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ikili Sektdrlere Gore Kapasite Kullanim Orani (Agirlikli Ortalama - %)

Sektorler (Nace Rev. 2) Ocak |Subat| Mart | Nisan|Mayis| Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik
. 2011| 746 73| 732| 749| 752 767 7154 761 762 77| 769 755
Toplam Imalat
2012| 74,7| 729 731| 747 747 746 748 743 74 749 74| 736
Tl e 2011| 77,6| 793| 78,7| 775/ 78/ 759 738 739 751 764 768 76
imalat 2012| 753| 753 753| 785/ 79| 792 797 785 778 791 789 79
Giyim Esyalariin 2011| 782 78| 781| 766 746 77,3 76| 745 768 759 743 77
Imalat 2012| 76,1| 76,6| 76,5 79,3| 786 779 792 773 781| 78/ 715 78
Deri Ve ilgii Uriinlerin | 2011 | 7L4| 69,9 684 719 745 701|678 67,6 724 71,7 67,1 714
Imalati 2012| 71,8| 72| 71,1| 71,2| 71,5 709 695 685 691 662 669 679

Kaynak: www.tuik.gov.tr

C-URETICI FIYATLARI (UFE) GELIiSIMI ANALIZi

Tekstil Uriinleri imalati Sektorii Uretici Fiyatlari Endeksi 2003=100

Yil | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik
2003 | 93,7| 94,7 96,8 985 99,1 99,2 99,3 100,2| 101,4| 103,7 106,5 106,9
2004 | 107,5| 107,5 106| 108,5 114,1 114,5 113,4 113,7| 1159/ 118,9| 119,1| 116,4
2005 | 115,2| 113,8| 112,6| 114,3| 113,5 111 108,1 111,6| 110,7| 111,6| 111,9| 109,5
2006 | 110,3| 111,7| 111,6] 112,2| 115,7 123,2 123,9 122,8 125| 125,5| 126,9| 1246
2007 | 125,5| 127,1| 126,1| 127,1| 125,5 125,9 122,4 123,7) 121,5| 122,8] 121,2 123
2008 | 122,1| 125,0| 128,1| 130,6| 130,1f 130,1 129,9 128,7| 129,4| 133,7 1408 140,3
2009 | 139,4| 139,4| 140,5/ 138,8 137 1384 141,5 139,7| 140,6| 1416/ 1419 144

2010| 145,9| 146,5 148,7| 148,9| 151,3 153 153,5 153| 153,6) 158| 162,2| 168,6
2011| 175,5| 184,3| 189,7| 192,2| 190,8) 190,7 188,5 189 190,7) 193,8| 190,6/ 1895
2012 | 187,7| 185,8| 187,2| 187,1| 186,9| 184,8 184 182,9

Kaynak: www.iso.org.tr

Yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere; tekstil sektoriinde son yillarda nemli bir
maliyet artist soz konusudur.

Bu degisimin 6zellikle ciro verileri analizinde dikkate alinmasi gerekecektir. Ciinkii
nominal bazda ciro artist oluyormus izlenimi gelebilir. Oysa maliyetlerin yiiksel-
mesi nedeniyle neredeyse iki katina yakin artan bir maliyetle mevcut cirolar yapila-
bilmektedir. Boyle bir veri nedeniyle adet, ton vb. verilerle cirolart incelemek daha
anlamli olacakir.

17
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Giyim Esyalari imalati Sektorii Uretici Fiyatlari Endeksi 2003=100

Yil | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik
2003 95,8/ 96,6/ 99,8/ 100,6| 101,9, 1022 99,4 98,9 99,4| 103,1| 103,7] 98,5
2004 | 100,6/ 99,5/ 98,6| 99,3 105 1104 108,6 109,9| 102,3| 104,2| 103,9 102
2005 9| 99,2| 103,6| 105,55/ 110,3] 106,4 106 103,6| 107,8| 108,9| 107,5| 104,2
2006 | 102,5| 99,6/ 103,5/ 105,1| 106,9| 106,8 105,5 107,3] 113,5| 119,1| 1154 1139
2007 | 109,7| 116,5/ 114,3| 118,6| 1151 112,5 114,5 109,9] 120,3| 123,3| 125,6 125
2008 | 116,4| 120,6/ 117,9| 120,1| 117,3] 117,8 113,3 114,8| 123,7| 124,6| 124,9| 125,1
2009 | 121,4| 123| 1179 118 122,9| 127,3 124,6 1249 124,9| 127,7| 129,5| 126,4
2010 | 125,9| 126,2| 124,6| 1258 122,1| 121,6 120,8 121,5| 122,7| 121,9| 123,9| 1274
2011 | 125,6| 128,4| 127,3| 126,9| 131,9| 131,7 132,1 133 134,9| 136,8| 139] 137,9
2012 | 131,3| 1354 130| 133,7| 133,7| 132,7 132,6 135,2

Kaynak: www.iso.org.tr

Yukaridaki tablo giyim esyalari imalati sektériiniin UFE degerlerinin gelisimini
bize gostermektedir. Bu tabloya gore; giyim esyalari iireten firmalarin fiyatlarinda
% 50 seviyesine yakin artis meydana geldigi gortilmektedir. Bu degisim kir mar-
jinin artmasindan ziyade pamuk gibi hammadde fiyatlarinin yiikselmesinden kay-
naklandig diisiiniilmekeedir.

Asagidaki tabloda sektdrlere gore iiretici fiyat endeksi ve degisim oranlari goriil-
mektedir. Bu tabloya gére; Tiirkiye genelinde bir 6nceki yilin ayni ayina gore Aralik
2012 ayinda % 2,45 oraninda UFE artist yasanmisken, bu oran tekstil {iriinleri
imalatinda % -1,64, giyim esyast imalatinda % 5,76 ve deri tirtinleri imalatinda %
1,61 olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Giyim esyasindaki fiyat artgt Tiirkiye genelinin
cok tizerindedir.

Sektorlere Gore Uretici Fiyatlari Endeksi ve Degisim Orani (%) (2003=100), Aralik 2012

Bir onceki| Bir dnceki yilin Bir 6nceki vilin Oniki aylik
Sektdrler ve alt Siniflama|Agirliklar| aya gore|  Aralik ayina v ortalamalara
e 5 ST . i ayni ayina gore| _.. <. . | Endeks
sektorler Kodlari (%)| degisim| gore degisim degisim orani (%) gore degisim
orani (%) orani (%) gl 4 orani (%)
Genel Toplam 100,00 0,12 2,45 2,45 6,09| 209,28
Tekstil rinleri imalati 17 5,32 0,01 -1,64 -1,64 -1,49| 186,36
Giyim esyas! imalat 18 2,27 1,26 5,76 5,76 2,81| 145,86
Deri iriinleri imalati 19 0,73 0,39 1,61 1,61 7,29| 173,90

Kaynak: www.iso.org.tr



Deri sektoriine baktugimizda ise 12 aylik ortalamada % 7,29 oraninda enflasyon
yasandigini, Aralik 2012 ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore % 1,61 fiyat artst
gereklestigini goriiyoruz. Deri sektdriinde UFE artist tekstil sektdriiniin % -1,49
degisiminin aksine 6nemli bir artig gerceklestirmistir.

D-IHRACAT ANALIZI

Tekstil Uriinleri imalati Sektorii ihracat (1.000 Dolar)

Yilik
Toplam

2003| 521.283| 387.136| 527.221| 496.772| 578.660| 562.672|  613.377| 602.379| 619.938| 693.661| 602.119| 635.947| 6.841,165
2004| 668.014| 466.333| 643.262| 611.498| 613.667| 631472 724910\ 631.912| 726.244| 754.355| 727.188| 799.207| 7.998,061
2005| 595.984| 653.925| 741.647| 708.853| 682.161| 697.452|  748.149| 736.054| 827.461| 810.733| 739.630| 800.656| 8.742,704
2006| 551.700| 679.083| 772.232| 678.560| 733.168|  799.238|  754.355| 771.729| 900.385| 780.183| 924.222| 920.937| 9.265,791
2007| 688.796| 771.681| 887.584| 790.523| 845.923|  898.844| 899.075| 947.569| 995.641|1.010,947|1.168,567| 899.482| 10.804,633
2008| 927.094| 956.033| 955.728| 940.550| 1.006.775|  926.452| 1.008.339| 962.235|1.085,808| 908.768| 957.119| 688.135| 11.323,038
2009( 703.508| 611.360| 652.538| 706.023| 694.526|  755.343| 871.835| 821.447| 848.712|1.060,574| 952.153| 881.319| 9.559,339
2010( 790.444 765.768| 851.197| 853.971| 789.708| 833.312| 978.953| 872.915| 937.199|1.135185| 979.333|1.144,290| 10.932,274
2011 959.245| 957.755| 1.065,197| 1.115,785| 1.036,169| 1.106,265| 1.167,182|1.161,371|1.046,124|1.190,344| 1.036,656| 1.078,319| 12.920,412
2012| 941.941| 979.641| 1.111,340| 982.304| 1.050,203| 1.065,213| 1.078,604 - - - - -l 7.209,247

Yil | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim | Aralik

Kaynak: www.iso.org.tr

Yukaridaki tablo bize tekstil sektoriinde ihracatin ne yonde gelistigini tarihsel bir
yap! ierisinde gostermektedir. Bu verilere baktugimizda; sektériin USD cinsinden
ihracat1 2003 yilinda 6,8 milyar USD degerinden, 2011 yilinda 12,9 milyar USD
degerine yaklagik 2 kat artig gostermistir. 2007 yilindan sonra sektor ihracatinda
artis ivmesi tamamen durmus, yatay seyirde hareket etmeye baglamgtur.

Giyim Esyalan imalat: Sektdrii ihracat (1.000 Dolar)

Yillik
Toplam

2003| 705.872| 549.699| 720.752| 655.756| 720.878| 684.455| 761.707| 702.461| 630.152|707.612| 615.189| 699.363| 8.153,895
2004| 885.225| 638.224| 854.456| 764.984| 711.644| 760.993| 914.452| 711.736| 729.621|757.224| 697.611| 913.982| 9.340,151
2005| 796.301| 858.672| 952.255| 849.876| 755.558| 855.346| 909.443| 799.367| 813.954|772.073| 682.958| 878.946| 9.924,749
2006| 670.778| 817.666| 954.538| 783.300| 807.315| 925.674| 923.378| 861.701| 849.568|697.067| 868.059|1.016,025|10.175,068
2007| 781.332| 918.405/1.081.280| 923.093| 988.209| 1.100,387| 1.054,530| 1.038,437| 950.543| 894.563| 1.096,137| 967.911|11.794,828
2008|1.061,566|1.091,9781.083,158| 999.474/1.031,836| 988.670| 1.103,509| 979.252| 922.180| 700.444| 829.608| 712.074|11.503,751
2009| 876.080| 727.833| 736.767| 754.717| 748.795| 823.09| 908.504| 789.980| 672.194|872.777| 830.440| 862.104| 9.603,289
2010| 854.116| 855.296| 922.905| 910.336| 819.072| 878.990| 1.024,654| 827.271| 764.332| 935.705| 804.769|1.020,433|10.617,877
2011| 933.340| 965.426|1.066,457|1.053,338| 915.729| 1.088.619| 1.172,921| 1.044,754| 719.228|905.945| 787.926| 979.741|11.633,424
2012| 907.109(1.003,287|1.166,250| 967.248|1.000,774| 1.082,921| 1.064,777 - - - - -l 7.192,366

Yil | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis |Haziran Temmuz|Agustos| Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik

Kaynak: www.iso.org.tr
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Yukaridaki tablo bize giyim egyalar: imalat sektoriintin, ihracat gelisimini goster-
mektedir. Verilere bakildiginda giyim esyalar: sektorii ile tekstil sektorii ihracat ve-
rilerinin birbirlerine ¢ok yakin oldugu gozlemlenmektedir. Bu durumda giyim dis
diger sektorlerin ihracat verileri sanki hi¢ yokmus gibi bir kanaat olusmustur. Or-
negin havlu, bornoz, ev tekstili vb. veriler genel toplamda goriilmiiyor gibi bir inti-
ba uyanmisur. Daha detayl: verilere ulagildig: takdirde sebebi de analiz edilecektir.
Simdilik giyim esyalar: tiretiminde de ihracatin USD bazinda yatay seyre gegerek
arttg ivmesini tamamen kaybettigini sdylemekle yetinelim.

Deri sektériine baktigimizda; asagidaki tablo bize Tiirkiye Thracatgilar Meclisi ta-
rafindan derlenmis ihracat verilerini 2012 ile 2011 yilint karsilagtirmali olarak gos-
termekredir.

(X1000 $) | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran [Temmuz|Agustos | Eylil | Ekim | Kasim | Aralk | Toplam

2012 | Il. Sanayi 8.663,177(9.278,845|10.557,375| 9.505,389| 9.822,427| 9.832,750| 8.984,999| 8.769,238| 9.327,783| 9.684,919| 10.308,570| 9.634,807| 114.370,279

2011 | Il. Sanayi 7.926,246/8.510,415| 9.905,78910.095,120| 9.309,263| 9.696,640| 9.766,223| 9.244,400| 8.827,850|9.711,197| 8.623,268| 9.837,555| 111.453,967

01| [UVE | sosi068| 634989 720404| 645910| 6AD9B1| 636235 SB03%| 613458| 693892 663451 76680\ 626129 7849702
2011 | [0V | 606827| e276l5| 733005 757.100| 695638 675633 E23638| 615514| 628128 700216 631670| E50979| 794594
2012| e DN | g 00| 103613 150196| 122723| 128162 130326 161917| 137.299| L469M| 14760 157573| 132766 1605069
2001 | NVRDOM | g pupl 101715| 112330| 113098| 112831] 132547 1533%5| 152714| 107.140| 19256 100839| 164551 1479504
2012 Ha 132684 148773| 166442 167716 172038 155002 164713 161430 168110 188514| 197565 188954| 2011941
2011 |Hal 101352 105021 121291 132538 134667 132886 134004 145109 135949| 169752 152721| 163361 1628652

2012 Egﬁ'f’efgy'?nve 1.226,924|1.303.179| 1.477,227| 1.216,170| 1.287,274| 1.396,841| 1402,493| 1.299,438| 1.366,687| 1.285,811| 1.442,570| 1.383,486| 16.088,099

2011 Eg;};&{y"gﬂ“e 1.297,698|1.289,244| 1.414,220| 1.393,248| 1.288,370| 1.470,287| 1.606,698| 1.493,102| 1.102,976|1.309,085| 1.152,442| 1336,367| 16.153,737

Kaynak: www. tim.org.tr

Tabloda da goriilecegi tizere; deri ve deri mamulleri sektorii 2011 yilinda
1.479.594,000 dolar ihracat yapmisken, 2012 yilinda 1.605.069,000 dolar dege-
rinde ihracat ger¢eklestirmistir. Tabloda hazir giyim ve konfeksiyondaki ciro diisii-
st de ayrica dikkat ¢ekicidir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan hazirlanan asagidaki tabloda ihracatin miktar
bazinda degisimleri gosterilmektedir. 2011 ve 2012 yili kargilagtirmasini yapabildi-
gimiz bu tablodan miktar bazinda 6nemli ipuglari elde edebilmekteyiz.

Yukaridaki tabloya dikkatlice bakildiginda; deri, bavul, saraglik ve ayakkabi ihraca-
tinin miktar bazinda 2011 yilinin ilk 3 ayinda bir 6nceki yila gore % 7,2, ikinci 3
ayinda % 13,1, Giglincii 3 ayinda % 15,2 ve son ¢eyreginde % 15,7 artmisur. 2012



yilinda ise bu artig daha da biiyiik bir ivme kazanarak; 2011 yilina gore ilk ceyrekte
% 35,4, ikinci ¢eyrekte % 21,8, tiglincii geyrekte % 16,9 ve son ceyrekte % 11,1
olmak {izere ortalama % 24,3 oraninda 6nemli bir artig saglamigtir. Miktar bazinda
bu arus Tiirkiye geneli olan % 18,1’in tizerine ¢ikmugtir.

ihracat Miktar Endeksi Bir Onceki Yilin Ayni Ayina, Ceyregine ve Bir Onceki Yila Gore Degisim Oranlari (2003=100),

2011-2012

Sektorler ve Alt Sektorler 3 Aylik Ceyrekler
Yillar
[ISIC Revize 3] 2012 2011 2012
| ] ] v 1 | ] v
Genel 18,1 86| 1,6/ 95 58 14,4) 232| 21,4 13
17 |Tekstil tirlinleri 85/ 46/ 42| 57 08 8 86| 76/ 104
18 |Giyim esyasl 9,7/ 0| -4,7 -1 14 11,7| 14,4 894 29
19 |Deri, bavul, saraclik ve ayakkabi 243 7,2| 13,1| 152 15,7 35,4 21,8| 16,9 11,1
Kaynak: TUIK.

Bunun yaninda giyim egyalar: sektoriine bakildiginda, 2011 yilinda bir 6nceki yila
gore miktar bazinda biitiin ¢eyreklerde artig saglayamamisken, 2012 yilinda tiim
ceyreklerin 2011 yilina gore artisla sonuglanmasi {imit vericidir. Ozellikle 2012
yilinin ikinci ¢eyregindeki % 14,4 arus dikkat ¢ekicidir. Ancak artigin son ¢eyrege
dogru diisiise gegmesi de soru isaretleri yaratmakreadir.

ihracat Miktar Endeksi Bir Onceki Yilin Ayni Ayina, Ceyregine ve Bir Onceki Yila Gore Degisim Oranlari (2003=100),

2011-2012

Sektorler ve Alt Sektorler 3 Aylik Ceyrekler
Yillar
[ISIC Revize 3] 2012 2011 2012
1 Il ] [\ 1 ] ] v
Genel 1| 27,8] 18,6 9,3 -2 2,1 04 14 32
17 |Tekstil trlinleri -15,11 21,4/ 9,3] 6,5 -19,6 -23,3| -23,1| 10,6/ -0,6
18 |Giyim esyasi 23,7\ 41,3| 17,3 7| -25,6 24,6) -31| -28,4| -0,5
19 |Deri, bavul, saraclik ve ayakkabi -7,4) 30,9| 21,2 85 11 6,9| -11,4| 69| 6,5
Kaynak: TUIK.

Yukaridaki tablo sektor bazinda miktar agisindan yapilan ithalatlarin durumunu
gostermektedir. Giyim esyasinda miktar bazinda 2012 yilinda bir 6nceki yila gore
% 23,7 diisiis gostermesi, bu konuda alinan tedbirlerin etkisini gostermektedir. S6z
konusu azalis Tiirkiye’'nin kronik sorunu haline gelen cari agigin azalulmasi yoniin-
de etkide bulunmustur. Deri sektoriinde ve tekstil tirtinleri sektorlerinde de miktar
bazinda ithalatta daralma goriilmektedir.
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2011 yilinin ilk dénemlerinde goriilen ciddi ithalat artiglars 2012 yilinda yerini
daralmaya birakmistr. S6z konusu veriler sunu gostermekeedir; tiriin olmasi an-
cak hammadde olmamasi nedeniyle yerli tiiketim, ithal tiriin yerine yerli tiriinlere

yonelmistir ve bunun yaninda yerli tiriinlerin kalitesi yurtdisiyla rekabet etmeye
baglamigtir.

E- TEKSTIL URUNLERI IMALATI SEKTORU
ISTIHDAM, CIRO VE PIYASA AGIRLIGI
GELISIMI ANALIZI

Tekstil Uriinleri imalat Sektorii Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri

Yililk Degerler 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ucretli Calisan Sayisi (Kisi) 398.627 407.489 409.128 403.614 402.580 373,617 323.706
Ciro (TL) 31.383.188,430| 35.666.015,464 | 35.771.339,241 | 40.902.481,658| 42.479.391,280| 40.502.125,366| 37.369.915,300
Uretim Degeri (TL) 30.534.849,090 | 34.477.208,083 | 33.810.159,593 | 38.685.155,075 | 40.588.484,453 | 38.260.550,358 | 35.013.149,203
Faktor Maliyetiyle Katma Deger (TL) | 7.792.715,302| 8.578.811,388| 6.862.870,284| 8.498.863,863| 7.965.730,786| 8.136.424,142| 7.914.867,327

Yillik Sanayi Ve Hizmet istatistikleri Oran Ve Degisimler

Yilik Degisimler (%) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Ucretli Calisan Sayisi (Kisi) - 2,22 0,4 -1,35 0,26 -7,19] -13,36
Ciro (TL) - 13,65 0,3| 14,34 386 4,65 -7,73
Uretim Degeri (TL) - 12,91 -1,93| 14,42 4,92 5,74 8,49
Faktor Maliyetiyle Katma Deger (TL) - 10,09 20| 23,84 6,27 2,14 2,72
Sektoriin Ekonomi icindeki Agirhgi (%) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Ucretli Calisan Sayisi (Kisi) 6 5,4 4,6 4,3 4,1 3,7 3,4
Ciro (TL) 4,2 34 3 3 2,7 2,3 2,3
Uretim Degeri (TL) 7 6,2 5,1 4,9 4,6 3,8 3,6
Faktor Maliyetiyle Katma Deger (TL) 54 49 3,7 4 3,4 3 31

Sektoriin Toplam Sanayi igindeki Agirhg (%)| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Ucretli Calisan Sayisi (Kisi) 16,9 15,8 14,8 14 13,5 12,2 11,6
Ciro (TL) 11,6 10,4 9,4 8,9 8,5 6,9 6,8
Uretim Degeri (TL) 11,6 10,4 9,3 8,8 8,4 6,7 6,8
Faktor Maliyetiyle Katma Deger (TL) 11,7 10,7 9,3 9,8 8,7 7,4 7,5

Sektoriin imalat Sanayi icindeki Agirligi (%) | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Ucretli Calisan Sayisi (Kisi) 18,3 16,9 15,8 15 14,5 13,1 12,4
Ciro (TL) 13,6 12 10,9 10,3 9,7 8,1 8,3
Uretim Degeri (TL) 13,6 12,1 10,8 10,2 9,8 8 8,3
Faktor Maliyetiyle Katma Deger (TL) 13,8 12,8 11,4 11,4 10,1 8,7 9,3

2 2 Kaynak: www.iso.org.tr



Yukaridaki tablo tekstil tiriinleri imalat1 sektoriiniin 2003 yilindan bugiine nasil bir
gelisme gosterdigini tiim agikligiyla ortaya koyan, son derece 6nemli ipuglari igeren

bir tablodur.

2003 yilinda 398.627 kisi istihdam eden sektor 2005 yilina kadar 409.489 kisiye
kadar istihdam artigt saglamis, ancak 2005 yilindan itibaren istikrarli olarak sektor-
de calisan kisi sayisinda diisiis gerceklesmistir. Elimizdeki son veri 2009 yili i¢in bu
saytnin 323.706 oldugudur.

Gorildigi gibi 2003 yilindaki seviyenin altnda bir istthdam yaratan sektorde bu
durumun sebepleri iyi irdelenmelidir. Ornegin, sektér cirolarindaki ve iiretimdeki
diistise bagl bir istthdam diistisii miidiir, yoksa daha teknolojik tiretim nedeniyle
istihdam ihtiyact mi1 azalmistir sorulari iyi arasturilmalidir.

Yukaridaki analizlerimizden de haurlanacag: tizere 2009 yili, sektor kapasite kul-
laniminin en kétii oldugu yildir. Uretim endeksi verilerinin 2005 yilina gore daha
diisiik seviyede kaldigi sektorde istihdam alaninda yasanan bu diisiis, sektordeki
tiretim ve kapasite kullanim verileriyle tek basina aciklanmayacak kadar kotii bir
istihdam verisinin daha modern tiretime gegilmesi, isgiicii verimliliginde arts ile
agiklanmasi daha muhtemel goriiniiyor. ileride bu veriler analiz edilecektir.

Tablonun ciro gelisimi béliimiine bakugimizda; 2003 yilinda 31.383.188,430 TL
ciro yapan tekstil tirtinleri imalat sektorii, 2007 yilina kadar ciro arugini istikrarlt
bir sekilde stirdiirmiis ve 2007 yilinda 42.479.391,280 TL ciro rakamina ulasmis-
tir. 2007 yilindan itibaren ciro rakamlarinda diisiis yasayan sektorde son veri 2009
yilt i¢in 37.369.915,300 TL ciro gergeklestigidir. Bu veriler bize istthdamdaki dii-
stisiin daralmayla degil daha teknolojik makine parkina sahip olmasiyla agiklanaca-
gin1 gostermektedir. Buna ragmen, 2007 yilindan sonra gerceklesen diisiis sektoriin
gelecegi hakkinda daha olumlu olmamizi engellemektedir.

Sektoriin tiretim degerindeki gelisimine baktgimizda; 2003 yilinda 30.534.849,090
TL tiretim degerine sahip sektorde 2007 yilinda 40.588.484,453 TL seviyesi-
ne c¢ikilarak rekor kirilmis, daha sonra ciro diisiisiine bagli olarak 2009 yilinda
35.013.149,203 TLye kadar gevsemistir.

Burada dikkatimizi ¢eken 6nemli nokta 2003 yilinda 31.383.188,430 TL ciro yap-
mak icin 30.534.849,090 TL maliyete katlanmak zorunda kalan sektor, 2009 y1-
linda 37.369.915,300 TL ciro i¢in 35.013.149,203 TL maliyete katlanmigtir. Bir
onceki analizimizde istihdamin distiigiinii dikkate alirsak sektor verimliliginin art-
ugini, daha katma degeri yiiksek tirtinlere yonelme oldugunu, tiretim degerine gore
ciroya bakildiginda kir marijlarinin da 2003 yilina gére artugint gézlemliyoruz.
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Sektoriin ekonomi icindeki bitytikliigiine baktugimizda; 2003 yilinda toplam ticret-
li ¢aliganin % G’sini1 istihdam eden sektor, 2009 yilinda sadece % 3,4’tinii istthdam
eder hale gelmistir. Ekonomideki toplam cironun 2003 yilinda % 4,2’sine sahipken,
2009 yilinda bu oran % 2,3 seviyesine diismiistiir. Toplam tiretimin 2003 yilinda
% 5,4’tint saglarken 2009 yilinda % 3,1’ini gerceklestirmistir. Sektoriin toplam
sanayi istihdami icerisinde 2003 yilinda sahip oldugu % 16,9 pay1 2009 yilinda
% 11,6’ya, ciro icerisindeki pay1 % 11,6dan % 6,8’¢, tiretim degeri % 11,6'dan %
6,8’e diigmiistiir. Tiim bu veriler Tiirkiye'ye gore kiyaslandiginda biiytime hizinda
ciddi bir gerileme gosterdigi anlamina gelmektedir.

Imalat sanayi ile kargilagtirmasinda da bunlardan farkli bir sonugla karsilasamryo-
ruz. 2003 yilinda tekstil tiriinleri imalat sektoriintin, imalat sanayinin toplam istih-
damui icerisindeki pay1 % 18,3 seviyesindeyken, 2009 yilinda % 12,4’e inmesi, ima-
lat sanayi igerisinde aldig1 ciro paymnin da 2003 yilinda % 13,6 seviyesinden, 2009
yilinda % 8,3’e inmesi de imalat sektorii icerisinde de geriledigini gstermektedir.

2012 Ocak| Subat Mart| Nisan| Mayis| Haziran| Temmuz Agustos
Uretim Endeksi 86,4 84,3 95,8 94 98,2 94,1 91
Kapasite Kullanim Orani 75,3 75,3 75,3 78,5 79 79,2 79,7 78,5
Uretici Fiyat Endeksi 187,7 185,8 187,2 187,1 186,9 184,8 184| 1829
Ihracat (1.000 dolar) 941.941| 979.641/1.111,340| 982.304/1.050,203|1.065,213|1.078,604
ithalat (1.000 dolar) 393.915| 417.755| 467.977| 420.357| 496.446| 453.206| 510.810
Dis Ticaret Hacmi (1.000 dolar) 1.335,856(1.397,397|1.579,317|1.402,661|1.546,649(1.518,419|1.589,414
Dis Ticaret Acigl / Fazlasi (1.000 dolar)| 548.026| 561.886| 643.363| 561.947| 553.758| 612.007| 567.794
ihracatin ithalati Karsilama Orani 239,1 234,5 2375 233,7 2115 235,0 211,2

Kaynak: www.iso.org.tr

Yukaridaki tablo bize aylik bazda 2012 yilinda sektordeki son gelismeleri goster-
mektedir. Burada kapasite kullanim oranlarinda nispeten iyilesme oldugu ve cari
agtk sorunun ¢éziimiinde tekstil tirtinleri imalati sektoriiniin olumlu katkist oldugu
goriilmektedir. Ciinkii sektor ithal ettiginden fazla ihracat yapmaktadir. Uretim
endeksindeki olumlu artis da 2012 yilinin sektor icin daha iyi gectigini gstermek-
tedir.

Asagidaki tablo da bize yillik bazda tekstil tirtinleri imalati sektériintin nereden
nereye geldigini gostermektedir. 2003 yilina gore 2 kat artan ihracat ve ithalat, yine
2003 yilina gore daha disiik seviyede gerceklesen istihdam ve % 20 seviyelerinde
artan ciro asagidaki tabloda agik¢a goriilmektedir.



Asagidaki tablo bize giyim egyalari imalat sektoriiniin sanayiyle kiyaslamasini ve
gelisimini gostermektedir. Ucretli calisan sayist 2003 yilinda 348.559 iken 2009 y1-
linda 339.145 kisiye diismiistiir. Ciro ise 20.156.341,222 TLden 27.047.427,693
seviyesine, tretim degeri ise 19.955.323,257 TLden 25.759.986,202 seviyesine
yitkselmistir. Ciro % 35 artarken maliyetlerin % 25 artmasi karhiligin artugini gos-
termektedir. Bu sonuglar bize daha az emek yogun ve daha kreatif olma yolunda
sektorde 6nemli gelismeler oldugunu gostermektedir. 2008 yilina gére 2009 y1-
linda ciroda yasanan diisiis, maliyetlerin diismesinin fiyatlar tizerindeki etkisinden
kaynaklanmaktadir.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Uretim Endeksi - - 100 101,8 101 88,9 78,2 88,2 88,2 92
Kapasite

ol @il 78,7 70,8 67,6 773 76,6 77,6
ihracat (1.000 dolar) 6.841,165 | 7.998,061 | 8.742,704 | 9.265,791 |10.804,633|11.323,038 | 9.559,339 10.932,274 |12.920,412 | 7.209,247
ithalat (1.000 dolar) 3.094,036 | 3.786,308 | 3.974,375 | 4.226,822 | 5.316,839 | 5.093,383 | 4.345,440 | 6.058,596 | 6.880,909 | 3.160,465

Dis Ticaret Hacmi (1.000 dolar) | 9.935,201 |11.784,368 |12.717,079 [13.492,614 | 16.121,472 | 16.416,422 | 13.904,778 | 16.990,870 | 19.801,321 | 10.369,712

([)1'_5038652};?)@'2'/ = 3,747,129 | 421,753 | 4.768,329 | 5.038,969 | 5.487,794 | 6.220,655 | 5.213,899 | 4,873,678 | 6.039,503 | 4,048,781
lhracati tthalat 211 | 212 | 20 | 2192 | 2032 | 2223 | 220 1804 | 1878 | 2281

Karsilama Orani
Ucretli Calisan Sayist (Kisi) 398.627 | 407.489 | 409.128 | 403.614 | 402.580 | 373617 | 323.706
Ciro (Bin TL) 31.383,18835.666,015 [ 35.771,339 | 40.902,482 | 42.479,391 | 40.502,125 | 37.369,915
Uretim Degeri (1.000 TL) 30.534,84934.477,208 | 33.810,160 | 38.685,155| 40.588,484 | 38.260,550 | 35.013,149

Faktor Maliyetiyle

Katma Deger (1.000 TL) 7.792,715 | 8.578,811 | 6.862,870 | 8.498,864 | 7.965,731 | 8.136,424 | 7.914,867

Sektoriin ekonomi ve toplam sanayideki payinin 2003 yilinin altinda kalmasi, Ttir-
kiye bilylimesine gore ortalama biiyiime seviyelerinin altinda biiyiime performansi
sergiledigini gostermektedir. Burada sektordeki ciddi degisimin ve global durgun-
lugun da ok biiyiik etkisi oldugu goz ardi edilmemelidir. Ozellikle Avrupa hedef
pazarinda satin alma giiciiniin hizla diismesi, eksi biiylime verilerinin agiklanma-
s, igsizligin hizla yiikselmesi, bu pazarlara saus konusunda zorluklar yasanmasina
neden olmustur. Bunun yaninda teknoloji yogun tiretime ve katma degeri yiiksek
tirtinlere gegilmesi ciro {izerinde, yapilanma siireci nedeniyle olumsuz etki yaratmis
goriiniiyor. Alternatif pazarlar konusunda daha verimli ¢aligmalara ihtiya¢ duyan
sektor dis pazarlarda kaliteli Tiirk mali imajinin olusturulmast konusundaki loko-
motif roliinii hala stirdirmektedir.
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Giyim Esyalari imalati Sektorii Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri

Yillk Degierler | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ueretil Galisan 348559 393.840 379.793 386.398 409,795 400677 339.145
Sayis (Kisi)

Ciro (TL) 20.156.341,222| 23.233.804,357| 22.783.522,898| 25.895.215,674| 28.083.589,607| 29.149.537,677| 27.047.427 693

Uretim Degeri (TL)|19.955.323,257|22.499.927,318|22.198.093,736/ 24.755.453,733| 27.217.724,768| 27.715.744,332 | 25.759.986,202

Faktor Maliyetiyle | ¢ 151 750 10| 5205.150,543| 4.034.545,754 4.786.848,738| 5.057.691,412| 5.600.690,931| 4.970.639,612

Katma Deger (TL)

Yillik Degisimler (%) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Ucretli Calisan Sayisi (Kisi) - 12,99 -3,57 1,74 6,06 -2,23| -15,36
Ciro (TL) - 15,27 -1,94| 13,66 8,45 38/ 7,21
Uretim Degeri (TL) - 12,75 -1,34] 11,52 9,95 1,83 -7,06
Faktor Maliyetiyle Katma Deger (TL) - 1,57 -22,49| 18,65 5,66 10,74, -11,25
Sektoriin Ekonomi icindeki Agirhg (%) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Ucretli Galisan Sayisi (Kisi) 5,2 5,2 4,2 4,1 4,2 4 3,6
Ciro (TL) 2,7 2,2 1,9 1,9 1,8 1,7 1,6
Uretim Degeri (TL) 4.6 4 3,4 3,1 3,1 2,7 2,7
Faktor Maliyetiyle Katma Deger (TL) 3,6 3 2,2 2,3 2,2 2,1 1,9

Sektdriin Toplam Sanayi icindeki Agirligi (%) | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Ucretli Calisan Sayisi (Kisi) 14,8 15,2 13,7 13,4 13,8 13,1 12,1
Ciro (TL) 7,5 6,8 6 5,7 5,6 49 4,9
Uretim Degeri (TL) 7,6 6,8 6,1 5,6 5,6 49 5
Faktor Maliyetiyle Katma Deger (TL) 7,7 6,5 5,2 5.9 5,5 51 4,7

Sektoriin imalat Sanayi igindeki Agirhgi (%) | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Ucretli Calisan Sayisi (Kisi) 16 16,4 14,7 14,4 14,8 14 13
Ciro (TL) 8,7 7,8 6,9 6,5 6,4 5,8 6
Uretim Degeri (TL) 8,9 7,9 7,1 6,5 6,6 5,8 6,1
Faktor Maliyetiyle Katma Deger (TL) 9,1 7,8 6,7 6,4 6,4 6 5,8
Kaynak: {SO.

Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Ihracatgilart Birligince yapilan bir galismaya gore
deri ve deri trtinleri sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin maliyet yapist asagida
yer alan iki tabloda gosterilmektedir. Buna gore tiretim faktorleri arasinda en fazla
payt hammadde alirken iscilik ikinci sirada yer almaktadir.
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istanbul ve Cevresi Deri Sektorii Maliyet Arastirmasi

(L [_)e'ri Saraciye | Ayakkabi
. i Isleme Giyim

Maliyet Kalemleri — = = = Ortalama

Firma Firma Firma Firma

Sayisi: 9 |Sayisi: 54 |Sayisi: 20| Sayisi: 20

Ana Hammadde (%) 61 69 42 51 56
Tali Hammadde ve Aksesuar (varsa ve dikkate degerse,
tela, astar, fermuar, diigme, kimyevi madde, cit cit, kiirk 18 5 14 13 12
vs.) (%)
Direkt iscilik (Uretimle ilgili isci iicretleri, SSK Primleri v.s.
toplami) (%) 11 15 26 22 19
Finansman ve Amortisman Giderleri (makina ve bina 3 4 v 5 5
amortismani kredi faizleri, vade farklari v.s. toplami) (%)
Diger Maliyet Unsurlari (idari giderler, pazarlama giderleri, 6 8 11 9 8
enerji, su, aydinlatma giderleri, v.b. toplami) (%)
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: Sanayi Genel Miidiirliigii.
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Ikinci Boliim

TURK TEKSTIL SEKTORUNUN
GUCLU VE ZAYIF YANLARI

. Giiclii Yanlar:

Cografi konum,

Teknik, sosyal, idari know-how,

Orgiitlii ve etkin yapt,

Tam entegrasyon, {iretim zinciri/paket servisi (full package),
Geng niifus/nitelikli isgiicii,

Insan ve gevre sagligina uygun iiretim ve standardizasyon (konfeksiyon),
AB Gumriik Birligi,

STA tercihli ticaret anlagmalari pazara giris,

Hizl: teslimat,

Esnek iiretim,

Lojistik,

Gelismis bir tekstil terbiye sektoriiniin olmasi,

Makine parkinin yeni olmast,

Organize perakendeciligin gelisiyor olmast,

Organik pamukta diinya liderligi. 2 9
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b. Zay:f Yanlar:

* Biirokrasi ve ozel sektor arasindaki siirdiiriilebilir isbirliginin, koordinasyo-
nun kurumsallastirilamamas,

* Tekstil sektoriiniin envanterinin ve yol haritasinin ¢ikartilamamis olmasi,

e Sektor icerisinde alt sektorler arasinda koordinasyonun ve isbirliginin yeterli
sekilde saglanamamasi,

e Uretim siirecinin maliyetlerinin yiiksekligi, rekabetsizligi (enerji, SSK primle-
ri, finansman maliyetleri, istihdam vergileri, KDV),

e Turkiye’ye haksiz ithalat yoluyla gelen mallarin maliyetlere etkisi ve kapasite
kullanim oraninin diigmesi, sabit giderlerin artmasi,

* Teknoloji + Ar-Ge + egitim politikasinin eksikligi ve kalitesinin yetersizligi,
e Tekstil makinelerinde ve kimyasallarinda diga bagimlilik,

 AB pazarina bagimlilik,

* Markalagma faaliyetlerinin yetersizligi,

o Sirketlerin 6lgek yetersizligi,

 Tanitum ve pazarlama faaliyetlerinin yetersizligi,

e Pamuk iiretiminin desteklenmemesi,

Kaynak: Sanayi Genel Miudirliigii - Tekstil, Hazir giyim, Deri ve Deri tirtinleri Sekedrleri Raporu (2010).

Yukarida goriildiigi gibi sektoriin giilii ve zayif taraflarini ortaya koyan raporda
son derece 6nemli konulara deginilmistir.

Oneriler boliimiimiizde acikea ifade edecegimiz gibi zayif nokrtalart ortadan kaldi-
rict faaliyetlerle ilgili yol haritalari olusturmak ve adim adim gergeklesmesini sagla-
mak sektordeki degisimi saglikli bir sekilde tamamlamak igin kilit rol tistlenmek-
tedir.

Sanayi Genel Mudiirliigiince hazirlanan sektor raporunda ozellikle asagidaki tespit-
ler sektdrii daha iyi analiz etmek icin iyi algilanmalidur.

“Tekstil, deri ve hazir giyim sektériiniin karst karstya bulundugu sorunlar yatay ve
dikey bir yap1 arz etmektedir. Yatay anlamdaki sorunlar yalnizca bu sektorii degil
aynt zamanda ekonominin diger tiim unsurlarint da etkileyen, yalnizca bu sektore
yonelik gelistirilecek miidahalelerle diizeltilemeyecek nitelikte olanlardir. Ozellikle
makro-ekonomik dengelerin ana unsuru olan ve serbest piyasa kosullarinda belir-
lenen ‘faiz oranlarr’, ‘doviz kurlarr’, ‘enerji fiyatlarr’, ‘asgari ticret’ ve ‘sosyal giivenlik



primi’ gibi unsurlar daha st stratejiler ile ¢6ziim getirilebilecek konular olarak
degerlendirilmektedir.

Tiirkiyede bu sektoriin geneli giinimiizde olgunluk dénemine girmistir. Sektor
gecmiste gelismis tilkelerde olgunluk dénemine girerken tiretim Tirkiye'ye kay-
maya baglamis ve sektor Tuirkiye'de gelisme donemini yasamistir. Ancak glintimiiz-
de daha diisiik isgiicti maliyetine sahip tilkelerin tiretimde kiiresellesmeyle birlikte
diinya ticaretinden daha ¢ok pay almaya baslamasi, Tiirkiye'de sektoriin olgunluk
donemine girmesine neden olmaktadir. Gegis ddneminin en iyi sekilde yonetilmesi
ve degisen diinya rekabet sartlarina uyumun saglanmasi Tiirkiye'de bu sektoriin
gelecegini ve ayni zamanda tiim ekonomiyi etkileyecektir.

Hassas bir yap1 arz eden sektoriin mevceut yapist ile gelecekte daha iyi bir konumda
olacagi tezini savunmak miimkiin degildir. Bu anlamda kiiresel rekabet kogullar:
altinda ve rakip iilkelerin sektore tanidigt pozitif katkilar géz 6niinde bulundurul-
dugunda, tilkemizde de sektdriin rekabet edebilirliginin takviye edilmesi ve donii-
simiiniin kolaylagtirilmasi gerekmektedir.

Ulkemiz istihdaminda ¢ok 6nemli bir yer isgal eden sektorii, fiyat-maliyet rekabe-
tinden ziyade kalitenin rekabeti belirledigi, yiiksek kalitede; moda, tasarim, marka
ve bilgi bazli tirtinlerin tretildigi ve satildigt bir yapiya doniistiiriirken, sektorden
orta vadede ¢ikmak zorunda kalacak is giiciiniin yeniden istthdaminin planlanmasi
onem kazanmaktadir.”

Yukarida belirtilen ifadeler, sektérde bir kabuk degisiminin zorunlulugunu, sek-
tortin tstlenecegi yeni misyonun katma degeri yiiksek ve tasarim odakli, Ar-Ge
destekli, marka degeri yiiksek yeni bir yiize ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmistir. Biz
de bu diisiinceyi aynen paylastyor ve elimizdeki makro ekonomik verilerin bu tezi
onayladigini gozlemliyoruz.

Fransiz Moda Enstitiisit (IFM) ile birkag¢ kurulusun ortaklasa hazirladiklart “Tekstil
ve Hazir Giyim Sektoriinde 2005 Ticaret Serbestisinin Etkileri” basliklt raporun;
isgiici, hammadde, ekipman ve pazarlama gibi faktorleri tablolara dayali olarak
detayl1 bir sekilde analiz eden genel degerlendirmesine gore Cin, Tiirkiye ve Giiney
Kore en rekabetci iilke konumunda olan tlkelerdir. Asagidaki tablolarda rekabet
giicli degerlendirmesi, 0-5 arasinda degisen bir puanlama sistemi ile yapilmistr.
Rekabet giicii gostergesi acisindan bir iilke zayif ise, 0’a yakin bir puan alirken,
rekabet giicii yiiksek oldugu alanlarda ise 5 ya da 5’e yakin bir deger almakta-
dir. Ornegin, iscilik ile ilgili faktorleri degerlendiren asagidaki tablodan Tiirkiye ve
Hindistan’1 ele alirsak, isci ticretinin Hindistan'da diisitk olmasi, Hindistan acisin-
dan bir avantaj saglamaktadir. Hindistan’in bu fakedr acisindan rekabetci oldugunu
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gosteren deger olarak 5 puan verilirken, Tiirkiyede isci ticretlerinin yiiksek olmast,
Hindistan’a kiyasla Turkiye i¢in bir dezavantaj olup Tiirkiye'nin rekabet giiciinii
olumsuz etkilemektedir. Bu alanda Tiirkiye’nin az rekabet¢i oldugunu gosteren 2
puan verilmistir.

iscilik ile ilgili faktorler: Ulkelerin Avantaj durumlari Avantajlar O (rekabet giicii zayif), 5 (rekabetci)

oo w5k oret | Birim Malvet isi Saglama | 0oct0 | FCCERE O e i |Orme B, Ortaama
Cin 4 5 5 5 4 4 3 5 4
Hindistan 4 4 5 4 3 4 2 4 3
Pakistan 5) 3 0 4 3 3 1 2 2
Banglades 5 3 5 4 3 2 1 4 2
Gliney Kore 0 1 1 5 5 5 5 5 2
Tiirkiye 2 3 4 4 4 5 4 5 3
Bulgaristan 3 4 3 5 3 4 3 5 3
Romanya 3 4 4 5 3 3 3 5 3
Fas 2 3 4 4 3 2 2 4 2
Tunus 2 3 3 4 3 2 2 4 2

Avantajlar O (rekabet giicii zayif), 5 (rekabetci)

Ham_madde ve Pamu!(_ Yiin » Ell;lnel rSent. Egirl_ne Dokl_lma ('Z')rm_e ;zryzrfa/ Konf_eksiyon Genel
Makineler Tedariki | Tedariki Tedariki Makinalari  |Makinalari  |Makinalari Makinalan Makinalari Ortalama
Cin b 2 4 5 5 B 3 3 4
Hindistan 5 1 3 4 3 2 2 3 3
Pakistan 4 1 3 3 3 2 1 2 2
Banglades 2 1 1 2 1 2 2 1

Giiney Kore 1 1 4 4 5 4 5 5 4
Tirkiye 5 1 3 4 5 5 4 4 4
Bulgaristan 3 1 2 1 2 2 3 3 2
Romanya 1 1 1 2 2 3 3 3 2
Fas 1 1 1 1 1 2 2 3 1
Tunus 2 1 1 1 1 2 1 3 1

Kaynak: Consolidated Report- “2005 T/C Liberalization” IFM and partners-February 2004

Avantajlar O (rekabet giicii zayif), 5 (rekabetci)

Pazarlama |Sve™l Ik alite Diizeyi |Uygunluk |Esnekiik ;2:1’;2;‘5’:* Moda — |RB e Cografl |pjj ve Kittir |Sene!
Cin 4 4 4 2 2 0 2 2
Hindistan 2 3 3 4 2 1 2 2
Pakistan 2 2 2 1 1 1 1 1
Banglades 2 3 3 1 1 1 1 1
Gliney Kore 4 5 4 4 4 0 3 3
Tirkiye 4 4 4 5 4 5 4 4
Bulgaristan 4 4 4 4 2 5 4 4
Romanya 4 4 4 3 2 B 4 4
Fas 3 4 3 4 2 5 4 3
Tunus 3 4 3 4 2 5 4 3

Kaynak: Consolidated Report- “2005 T/C Liberalization” IFM and partners-February 2004
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Uciincii Boliim

~ TURK DERI VE DERI URUNLERI
IMALATI SEKTORUNUN GUCLU VE
ZAYIF YANLARI

a. Giiglii Yanlar:

* Deri tiretimi, konfeksiyon, saraciye, ayakkabi tiretimi, makine ve deri kim-
yasallarini kapsayan alanlarda yiiksek tecriibe birikimi,

e Kiirk siiet tiretiminde know-how sahibi ve diinya liderligi,

e Zig tiretiminde yiiksek bilgi birikimi ve diinyada ilk 5 arasinda olmak,

e Altyap1 yaurimlarinin yeterli seviyede olmast,

* Diinyada gelistirilen en son teknolojinin kullanilmakta olmast ve bu tekno-
lojiye ulagma yetisi,

* Diinyanin taninmis markalarina mal satma becerisi ve marka koleksiyonlari-
nin bityiik boliimiiniin Tiirkiyede yapiliyor olmasi,

* Kiirk siiet ve videla tiretimlerinde gelen talep farkliliklarina gore ¢ok siiratli
olarak tiretim hatlarinda degisiklik yapabilme becerisi ve alt yapinin buna
uygun olarak kurulmus olmasi. Genel olarak sektorel bazda yiiksek fleksibi-
lite gosterebilmesi,

* Biiyiiyen bir yurtici pazarin varligy,
* Yetismis elemanlarin varligy,

e Tabakhanelerde uygulama laboratuarlarinin kurulmus olmast, 33
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Saraciye, konfeksiyon, ayakkabi alt sektorlerinde yeterli sayida imalatgi ku-
rulusa sahip olmast,

Uretilen ayakkabi kalitesinin giderek gelismesi ve iyi bir seviyenin yakalan-
mis olmast,

Deri Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmus ve bélgelerde aritma yatirimla-
rinin yapilmis olmast,

Sektoriin yillar icinde defalarca, sektorel ve/veya tilkesel krizler yasamis ve
bu krizlerden ¢ikis yollarini bularak 6nemli bir kriz tecriibesine sahip olmast,

Tarihsel olarak 6nemli bir tiretim kiiltiiriine sahip olunmast,

Deri Tanitim Grubu’'nun kurulmus ve uyum iginde ¢alismalarina baglamig
olmast,

Onemli bir yerli hayvan varliginin yillar igindeki diisiise karsin kritik oranin
tizerinde varligini siirdiirmeye devam ediyor olmast,

Orta ve uist kalite tiriin iretme yetenegi,

Ayakkabi sekedriinde kiiciik 6l¢ek yatirimlarin 500 mil gift/yil tiretim kapa-
sitesine sahip olmast,

Niifus artist sebebiyle gerekli istihdamin zor olmamasi.

. Zayif Yanlar:

Sektorel firmalar arasi isbirliginin tam tesis edilememis olmast,
Kurulu kapasitenin standart iiretim yapmaya uygun olmamast,

Girdi maliyetlerinin (enerji, iscilik, hammadde gibi) nispeten baz1 tilkelere
gore (6rn. Cin Halk Cumbhuriyeti) yiiksek olmast,

Devlet yardimlarinin yeterli olmamasi,

Cok cesitli hammaddeyle ¢alisiliyor olmast, homojenite ve seleksiyonda or-
taya ¢tkan zorluklarla miicadele etme zorunlulugu,

Emek yogun sektdr yapisi,
Genel sektorel finansman zorluklari,

TLnin 2001 devaltiasyonu sonrasinda uygulanan ekonomik politikayla astr1
degerli hale gelmesi ve diinya pazarlarinda rekabet giiciiniin zayiflamasi,

Sektoriin €/$ paritesine olan bagimliligy,
Direkt ve endireke is¢ilik maliyetlerinin % 40 oraninda yiiksek seyretmesi,

Ayakkabi imalatinda saya ithalatina olan bagimlilik ve otomasyonun tam
oturmamis olmasi,



Videla pazarlamasinda 6rgiitlenme eksikligi ve bunun dogurdugu rekabet
zayiflig,
Eleman yeterliligine karsin uzmanlagmis eleman eksikligi,

Universitelerde pratik egitimin tizerinde yeterince durulmamasi ve miifreda-
tin buna uygun yapilmamast,

Egitimde sektorel okul fazlaliginin yasanmasi,
Kurumsallagmanin gerceklestirilememis olmast,
Diinya pazarlarinda tanitimin az olmasi,

Kayitdisiligin sektorde yogun bir sekilde yasanmasi ve bunun yarattigi haksiz
rekabet,

Ayakkabi imalatinin 6l¢ek olarak kapasite sorununa ¢6ziim olusturamamast,
Vadeli piyasa islemlerinin yaygin olmasinin maliyet artigt yaratarak rekabet
giiciinii diigtirmesi,

Pazar bagimlilig,

Sektorel envanterin ve yol haritasinin olmamasi,

Uretim siirecindeki maliyetlerin yiiksekligi,

Ar-Ge ve egitim politikasinin yetersizligi,

Yurtiginde elde edilen ham derilerin niteliklerinin istenen kalite diizeyinde
olmamasidir.
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Dordiincii Boliim

TURK TEKSTIL VE KONFEKSIYON
SEKTORU ILE DERI VE DERI
URUNLERI SEKTORLERININ

KREDI GELISIMLERININ ANALIZI

Sektorlerin kullandigy kisa vadeli krediler daha ¢ok isletme kredisi olarak kisa vadeli
ticaretin finansmaninda kullanilmaktadir. Bu nedenle asagidaki tablo bize 6nemli
ipuglar1 vermektedir. Asagidaki tabloda sektérlerin yurtdigindan sagladigy kisa va-
deli kredilerin dagilimini gstermektedir.

Ozel Sektoriin Yurtdisindan Sagladigi Kisa Vadeli Kredi Borcunun Sektor Dagilimi (2004-2012 Kasim) (*)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012-11
10.184.670,873|13.307.652,974 10.762.065,892 | 8.586.160,553 | 10.645.948,943 | 6.634.298,128 | 19.222.586,638 | 25.739.041,536| 31.722.981,181

SINAI SEKTORLER 954.617,017|  605.142,655| 748.203,446| 620.833,665| 924.699,525| 420.865,869| 839.401,792| 1.013.783,393| 1.447.752,494
C. |imalat 949.020,656|  601.046,190| 732.189,252| 616.319,729| 904.804,680| 397.233,803| 593.507,851| 982.067,276| 844.696,569

Tekstil ve Giyim

CB, Esyalari Imalati

182.080,413| 126.614,289| 152.455,728|  36.860,382 24.718,628| 24.417,351 31.401,381 52.789,734 33.714,882

Deri ve llgil
CC. | Uriinlerin 204.000 0 0 2.347.480 0 0 0 0 12.957
Imalati

Kaynak: www.tcmb.gov.tr

Yukaridaki tabloda da agik¢a goriilecegi tizere tekstil ve giyim esyalari imalatinda
kisa vade dis kaynak kullanim 6nemli oranda diiserken, deri sektoriinde neredeyse 3 7
hig kisa vadeli bor¢lanma gerceklesmemektedir.
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Bu durum sektorler ile dig finansman yollari arasindaki iliskinin ne boyutta oldu-
gunu agtkea gostermektedir. Uluslararasi rekabet, kaynak kullaniminda uluslararast
kredi maliyetinin Gstiinde olmamayi gerektirdiginden bu konudaki sagliksiz yapi-
nin giderilmesi gerekmektedir. Dis kaynak kullanimi 6zellikle ithalatin finansma-
ninda kullanilabilecek ve ihracatla kapatlarak isletme sermaye sikintisint ortadan
kaldirabilecek bir enstriimandir.

e Sektdrel Kredi Dagilimi - Deri ve Deri Uriinleri San. - Kisa Vadeli Nakdi Krediler- Sektér (bin TL)
Sektérel Kredi Dagilimi - Deri ve Deri Uriinleri San. - Orta ve Uzun Vadeli Nakdi Krediler - Sektor (bin TL)
=== Sektorel Kredi Dagilimi - Deri ve Deri - Uinleri San.- Takipcileri Krediler - Sektor (bin TL)
Sektérel Kredi Dagilimi - Deri ve Deri Uriinleri San.- Toplam Nakdi Krediler - Sektor (bin TL)
2000000
1500000
1000000
500000
T T T T T T T T T T T
2002-12 2003-12 200412 200512 200612 200712 200812 200612 201012 2011-12 2012-12
Kaynak: www.bddk.gov.tr

Yukaridaki tablo bize 2002 yili sonundan 2012 yili sonuna kadar deri ve deri tiriin-
leri sektoriinde kullanilan kisa, orta ve uzun vadeli kredilerin zaman igerisindeki
dagilimi ile sektorde takip edilen kredilerin durumu hakkinda 6nemli ilgiler ver-

mektedir.

Bu verilere gore deri ve deri tiriinleri sektoriinde 2009 yilinda toplam kullanilan
nakdi kredilerin 2 kat biyiiklige ulagilmis olmast son iki yil igerisinde kredi ile
fonlamanin ne kadar artugint gostermesi agisindan 6nemlidir.

«==Sektorel Kredi Dagilimi-Deri ve Deri Uriinleri San. -Takipteki Krediler-Sektor (bin TL )

100000
80000
60000
40000

20000

200212 200312 200412 200512 2006-12 2007-12 200812 200912 201012 2011-12 2012-12

Kaynak: www.bddk.org.tr



Yukaridaki tablo bize deri ve deri {iriinleri sektoriinde kullanilan kredilerin taki-
be diisiip diisgmeme durumunu gostermektedir. 2009 yilindan bu yana kullanilan
nakdi kredilerin 2 katina ¢tkmasina ragmen takipteki kredi miktarlarinin azalmasi
sektorde kredi kullaniminin eskiye gore daha saglikli hale geldigini sektoriin kredi
geri 6deme kabiliyetinin arttigini bize gostermekeedir.

- Sektorel Kredi Dagilimi-Tekstil ve Tekstil Uriinleri San.-Kisa Vadeli Nakdi Krediler-Sektér (bin TL)
== Sektorel Kredi Dagilimi-Tekstil ve Tekstil Uriinleri San.-Orta ve Uzun Vadeli Nakdi Krediler-Sektor (bin TL)
== Sektorel Kredi Dagilim-Tekstil ve Tekstil Uriinleri San.- Nakdi Krediler-Sektor (bin TL)

Sektorel Kredi Dagilimi-Tekstil ve Tekstil Uriinleri San.- Toplam Nakdi Krediler-Sektor (bin TL)

30000000 —
25000000 —
20000000 —
15000000 —

10000000 /

5000000 — = —

200212 200312 200412 200512 200612 200712 200812 200012 201012 201112 201212

Kaynak: www.bddk.gov.tr

Tekstil sektoriiniin kredi kullanim durumuna bakarsak; asagidaki tablo bize sektor-
de kredi kullaniminin 2009 yilina gore yaklasik % 150 civarinda artugini goster-
mektedir. Bu durum sektordeki bityiime ve tiretim kapasitesi artistyla ters orantida
degisim gosterdiginden sektorde risklerin daha da artugini, ozellikle nakit akiginin
ciddi sekilde takip edilmesi gerekliligini ortaya koydugunu bize agiklamaktadur.

Tekstil sektortinde kullanilan kredilerin ciddi boyutta artmast nedeniyle, borsaya
acilma, tahvil ihrac, risk sermayesi yatirim ortakliklariyla partnerlik olusturulmast
gibi alternatif finansman kaynaklarina yonelme konusunda ciddi adimlar atilmasi
gerekliligi daha onemli hale gelmistir. Krediler firmalarin nakit dengesizliklerinde
onemli tehlikeler icerdigi halde, sermaye ortakligi yoluyla finansman saglamada bu
konuyla ilgili bir risk bulunmamaktadir. Ozellikle cari hesap ihracat yapan tekstil
firmalarinin krediler yerine bu tiir araglara yonelmeleri daha saglikli olacakur.

Tekstil sektoriinde kullanilan kredilerdeki artig tiretime yansimamis oldugundan
ok dikkatli olunmasini gerektiriyor. Bu durum 2023 hedeflerinde muhakkak daha
ucuz ve alternatif dig kaynak yollarina ulagsma gereksinimi ortaya koymaktadir.

BDDK tarafindan hazirlanan agagidaki tablo tekstil sektoriinde takipteki kredilerin
yillar itibariyle seyrini gostermektedir. Sektdrde 2006-2009 yillar: arasinda takip-
teki kredilerde ciddi oranlarda artis yasanmis ve 2009 yili sonunda rekor miktarda
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kredi takibe diigmiistiir. Daha sonra ise 2011 yili sonuna kadar miktarda azalma
olmugtur. Sektérde dogal bir ayiklama siireci yasandigt ¢cok net bir sekilde goriil-

mektedir. 2011 yilindan bu yana takipteki kredi miktarinda bir degisme bulunma-
maktadir.

== Sektorel Kredi Dagilimi-Tekstil ve Tekstil Uriinleri San.-Takipteki Krediler Krediler-Sektor (bin TL)
2000000

1500000
1000000

500000

0 T T T T T T T T T T T
2002-12 200312 2004-12 200512 200612 2007-12 200812 200912 201012 2011-12 2012-12

Kaynak: www.bddk.gov.tr



Besinci Boliim

ONERILER

Yukaridaki tablolardan da goriilecegi tizere; Tiirkiye tasarim ve moda konusunda
listedeki diger iilkelere gore rekabet¢i konuma gelmistir. Kalite diizeyi olarak da
kaliteli tirtin imaj1 olusturmus durumdadir. Esneklik konusunda tam puan almast
ise sektoriin degisime ne kadar hizli uyum saglayabilecegini gostermektedir. Bunun
yaninda iscilik ticreti ve birim maliyet konusunda sinifta kalmast firma bazinda
olcegin yeterince biiyiik olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Burada altini ¢izmemiz gereken konu, iscilik ticretlerinin disiiriilmesinden ziyade
ciro bagina diisen isciligi asagt cekmenin yollarint olusturmakur. Bunun i¢in daha
seri ve teknolojik tiretim ile firma dl¢eginin daha da biiyiitilmesinin gerekliligi
ortaya ¢tkmaktadir.

Yukaridaki verilerle de teyit edildigi iizere Sanayi Genel Miidiirliigiince hazir-
lanan sektér raporundaki agagida belirtilen saptamalar son derece 6nemlidir:

Tekstil sanayinde standart basit tirtinlerin tiretiminin sanayilesmekte olan {ilkelere
birakildigy, fakat yiiksek katma degerli moda-marka triinlerle, teknik tekstillerin
aragtirilip, gelistirilip tiretilmesinde sanayilesmis ve bilgi toplumu tlkelerin s6z sa-
hibi olmaya devam etmekte olduklari ve devam edecekleri goriilmekeedir.
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Bu gergekten hareketle sektorii, fiyat-maliyet rekabetinden ziyade kalite rekabeti-
nin belirleyici oldugu, tst sinif yiiksek kalitede moda, marka, bilgi bazl tiriinlerin

tiretildigi ve satldig bir yapiya doniistiirmek gerekmektedir.

Sektdrde yatirim yerleri, daha ziyade biiyiik yerlesim merkezlerinde yogunlagmistir.
1§gﬁcii, enetji, vs, gibi faktorler dikkate alindiginda bu bolgelerin yatirim yeri ola-
rak degerlendirilmesi rantabl olmamaktadir. Dolayisiyla bu bélgelerde yeni isletme-
lerin kurulmasi ve salt kapasite arttirict yatirimlar tegvik edilmemelidir.

Bunun yerine; kaliteli yeni tiriin tipleri gelistirilip, tiretim ve verimliligi arturan, es-
neklik kazandiran, kiigiik partileri isleyebilen, 6zel nis tiriinleri tireten, basta yiiksek
performansli teknik tekstiller olmak tizere bilgi yogun tirtinleri tireten, enerji, su,
kimyasal madde ve hammadde kullaniminda tasarruf, geri kazanim ve tekrar kul-
lanim saglayan, gevre dostu iiretimi destekleyen, Ar-Ge, Ur-Ge ve yenilikgilik yete-
neklerini gelistiren, yeniden yapilanma, yerlesim, yurtici ve yurtdigi sirket evlilikleri
sonucu gerekli olacak modernizasyon ve yenileme yatirimlar tegvik edilmelidir.

Ayrica hammadde tiretiminin yerli kaynaklardan ve yeterli miktarda karsilanabil-
mesi i¢in petrokimya yatirimlari ile pamuk yatrimlarinin desteklenmesinde fayda
goriillmektedir.

Konfeksiyon sanayinin emek-yogun yapist nedeniyle su anda en yogun olarak bu-
lundugu ve Tiirkiyede isciligin en pahali oldugu Istanbul'da mevcudiyetini orta
ve uzun vadede siirdiirebilmesi ¢ok zordur. Bu nedenle konfeksiyon sanayisinde
emek-yogun dikim ve dikim sonrasi islemlerin 5084 sayili Kanun kapsaminda tes-
vik alan illere kaydirilmasinda fayda vardir.

Sentetik elyaf ve iplik tiretimi diger petrokimya sanayii alt sektorleri ile birlik-
te primer tekstil sanayii de diinyanin en sermaye-yogun sanayi dalidir. Bunlarin
Anadolu’ya (5084 sayili Kanun kapsamindaki illere) tasinmasi, konfeksiyon sana-
yinin tiretim kisminin (govdesinin) tasginmasindan farkli olarak, tagindiklar: illerde
fazla bir is imkani saglamayacag: gibi, esasinda gok zordur ve hatta bir¢ok durumda
fiziksel ve ekonomik nedenlerle imkansizdir. Uygulanmasi gereken politika, primer
tekstil sanayiini tiim Anadolu’ya yaymaya ¢alismak yerine, Istanbul disindaki mev-
cut tekstil iiretim merkezlerinin, bilingli bir sekilde kiimelere doniistiiriilmesinin
tesvik edilmesidir.

Iplik iiretimi konusuna gelince; Tiirkiye'de yeni iplik fabrikalarinin kurulmasindan
ve mevcutlarin salt kapasite arttirict yatirim yapmalarindan kaginilmalidir. Moder-
nizasyon ve yenileme yatirimlari yapilirken sentetik sektoriinde katma degeri yiik-
sek tiriinler, pamuklu sektoriinde ise isletmelerin daha ince, daha tiiysiiz (kompakt



iplik) ve karisim iplikler {iretebilme yetenegi kazanmalarini saglayacak yatirimlara
oncelik taninmalidir. Ring ve OE-iplik teknolojisine rakip olarak air-jet teknolojisi
gelisme sansina sahiptir. Daha uzun vadede ise friksiyon ve elektrostatik egirme
teknolojilerinin yayginlagmasi s6z konusudur. Dolayisiyla bu modern teknolojilere
yaurimlar kisitlanmamalidir.

Tirkiyede geng sayilabilecek ve yeterli kapasitede bir dokuma parki mevcuttur.
Dolayisiyla meveut dokuma parkinin modernizasyonu ve yenilenmesi sirasinda,
mevcut kapasitenin daha etkin kullanimini, 6zel ve karmagik dokumalari tiretebil-

me yetenegi kazanilmasini saglayici yatirimlara 6ncelik taninmalidir.

Orme sanayisine, ucuz ve siradan mallar yerine, modaya yénelik, yiiksek kaliteli
ve yliksek performansli 6zel tirtinler tiretebilecek bir yap: kazandirilmas: gereklidir.
Kapasite artirict yatirimlar yerine, mevcut atki ve ¢ozgli 6rme makine parkinin
etkin ve verimli bir gekilde kullanilmasi icin esneklik kazandirilmali ve gereken
noktalarda yenilenmesi ve modernizasyonu saglanmalidir. Non-woven yiiksek per-
formanslt 6zel lifler ve/veya 6zel polimerler ve 6zel katki maddeleri kullanarak ¢cok
fonksiyonlu giysi ve ev tekstilleri ile yiiksek performansli teknik tekstiller icin uy-
gun non-woven tekstil yiizeyi tiretimi olanaklar: aragurilip gelistirilmelidir.

Tekstil terbiye sanayisinin ucuz siradan mallarin terbiyesinden ziyade modaya y6-
nelik, yiiksek kaliteli ve yiiksek performansli 6zel tiriinlerin yenilik ve know-how
yogun terbiye islemlerini gergeklestirebilecek bir yapi kazanmasina 6ncelik tanin-
malidir. Gelismis tlkelerde kullanilacak tekstil iiriinleri icin ¢evre dostu tekstil
tiretimi zamanla zorunlu olacagindan, ¢evre dostu iiretim teknolojilerine 6ncelik
verilmelidir. Enerji ve suyu tasarruflu kullanan ve bunlarin geri kazanimini sag-
layan tiretim teknolojileri kullanilmalidir. Cevre dostu olmalart nedeniyle tekstil
terbiyesinde basta enzimler olmak tizere biyolojik yontemlerin kullanimina 6ncelik
taninmalidir.

Konfeksiyon orta vadede {ist sinif modaya yonelik irinler ve moda-marka iiriinle-
rin {iretimine yonelik olarak 6zgiin tasarim, kalite, verimlilik, markalasma, pazarla-
ma ve dagitum kanallart olugturma yeteneklerini arttiracak yaturimlar ve faaliyetlere
oncelik verilmelidir. Istanbul’un uluslararast diizeyde bir moda merkezi haline geti-
rilmesi icin faaliyetler ve girisimler stirdiiriilmelidir. Yonetim, tasarim, satin alma ve
pazarlama Istanbul'da kalmak {izere emek yogun iiretimin adimlarinin Anadolu’ya
kaydirilmasini saglayabilecek yonetim modellerinin yayginlastirilmast faaliyetlerine
oncelik verilmelidir.

KOB/I’lerin ortak koleksiyon hazirlamalarini, satin almalarini, pazarlamalarini ve

hatta dagitim kanallarina sahip olmalarini saglayabilecek organizasyon modelleri-
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nin yayginlastirilmasi faaliyetleri desteklenmelidir. KOBI'lerin egitim seviyesinin
yeterli olmamasi nedeniyle KOSGEB gibi destekleyici kurumlarda ¢alisan uzman-
larin bu konuyla ilgili somut modeller iireterek KOBI sahiplerinin anlayacagi dilde
bu modelleri uygun toplantilarda anlatmalidir. Proje hazirlama KOBTlere degil,
KOSGEB uzmanlarina ait bir gorev olmalidir.

Kisiye 6zel tiretimin 6nem kazanmasiyla giindeme gelecek tekno-terziligin uygu-
lanabilecegi CAD, CAM teknolojilerinin kullanildig bilgisayar tiimlesikli tiretim
sistemlerinin gelistirilmesi ve kullanimi i¢in yapilacak yatirim ve faaliyetlere 6ncelik
verilmelidir.

Akally giysiler, ev tekstil iiriinleri ve teknik tekstillerin gelistirilmesini ve 6zel tire-
timlerini saglamaya yonelik olarak, basta Ar-Ge ve egitim ¢alismalart olmak {izere,
her tiirlti yatirim ve ¢alismalar en st diizeyde desteklenmelidir.

Tirkiyede pamuk ekim alanlarinin arttirilmasi ve rekoltenin istenilen evsafta ve
miktarda saglanabilmesi icin gerekli destekleme politikalarinin olusturularak, ekim
oncesinde ilan edilmesi gerekmektedir. Ozellikle Ege pamugunda ve secilmis iyi
kalite Giineydogu Anadolu pamuklarinda mevcut tiretim tarzi (elle hasat, capa ile
yabani ot miicadelesi) kontrollii ve bilingli bir sekilde stirdtiriilmelidir. Bu pamuk-
larin makine ile hasadindan kaginilmalidir. Elle pamuk toplama sirasinda kontami-
nasyonu 6nleyecek ve rollergin cir¢irlamanin bilingli bir sekilde yapilmasin: sagla-
yacak 6nlemler alinmalidur.

Kaliteli ince pamuk ipligi tiretiminin Tuirk tekstil sanayisi i¢cin 6neminin artma-
styla, uzun stapelli pamuk elyafina talep de artacakur. Tamamina yakini, Misir ve
ABD bagsta olmak {izere, yurtdisindan ithal edilen uzun stapelli pamuk elyafi tire-
timinin Turkiyede ekonomik bir sekilde iiretilebilmesi icin gayret gosterilmelidir.
Renkli pamuktan dokunduktan veya 6riilditkten sonra hi¢bir kimyasal madde kul-
lanilmadan hidrofillestirilen renkli pamuklu tirtinler, ¢evre dostlari tarafindan ideal
kabul edilebilecek iiriinler olacakur. Tiirkiye'de bunu gergeklestirebilecek bilgi biri-
kimi mevcuttur. Bu bilgiyi degerlendirmek ve avantajli olabilecegimiz bir nis tirtin
tiretimini gergeklestirebilmek i¢in renkli pamuk tiretiminin desteklenmesi faydali
olacakur.

Anavatani Tiirkiye olan angora (Ankara tavsani kili) ve moherin (tiftik, Ankara ke-
¢isi kil1) tiretiminin ve islenmesinin geligtirilmesini saglayacak 6nlemler alinmalidur.
Bu kiymetli liflerin olumlu Tiirkiye imaji ile 6zdeslestirilmesi ve tiiketimlerinin,
dolayistyla da tiretimlerinin arturilmast igin gayret gosterilmelidir.

Tirkiye Avrupanin en bilyiik sentetik elyaf tireticisidir. Bununla birlikte Dogu,
Giineydogu ve Giiney Asya tilkelerinde agir1 artan {iretim kapasitesi ve bu tilkele-



rin haksiz rekabet uygulamalari sonucu, sentetik lif sanayisinde kapasite kullanim
oranlari diigerken, Tiirkiye ihrag ettiginden daha fazla sentetik elyaf ithal eden bir
tilke haline gelmektedir. Bu ¢eliskinin giderilecegi ve diistik kaliteli, genellikle dam-
pingli Uzakdogu menseli sentetik elyaf ithalatinin kontrol altina alinacagi meka-
nizmalar gelistirilmelidir. Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye'de mevcut sentetik elyaf
tiretim kapasitesinin arttirilmasi higbir sekilde oncelikli olmayip, modernizasyon ve
yenileme yatirimlarinin yaninda yapilmasi gereken en 6nemli husus, 6zel perfor-
mans 6zelliklerine sahip (2. ve 3. nesil) sentetik elyaf tipleri arastrilip, gelistirilmesi
ve tiretilmesidir.

Diinyada standart iplik tiretiminde kapasite fazlasi vardir, dolayisiyla maliyetinin
altina fiyatlarla satilan bu ipliklerde Tiirkiye'nin rekabet sansi yoktur. Tiirk iplik
sanayisinde miimkiin mertebe tiiysiiz ve ince iplik tiretimine yonelmekte fayda var-
dir. Penye ipliklerin ve 6zel dogal (organik pamuk, renkli pamuk, angora, moher)
lifler ile yeni kimyasal lifleri de icine alacak sekilde yiiksek degerli karisim ipliklerin
tiretiminin gelistirilmesi desteklenmelidir.

Tirk tekstil sanayisinin son birka¢ yilda ihracati en fazla artan tekstil yiizeyi (ku-
mas) triinlerinden birisi de denim kumastan mamul giysiler olmustur. Ancak Tiir-
kiye ihrag ettiginden daha fazla denim kumays ithal eder hale gelmistir. Bu ¢arpiklig
onleyecek tedbirler alinmali ve Tiirkiye'nin denim giysiler alanindaki lider pozisyo-
nu gelistirilerek stirdiirtilmelidir. Yiksek katma degerli dis giyimlik kumaglarin ve
karmagsik dokumalarin {iretimi arturilmalidir. Ozel lifler ve karisimlardan mamul
ozel iplikler kullanilarak tek ve ¢ok katli fonksiyonel ve 6zel kumaslarin aragtirilip
gelistirilecegi, tiretilecegi bir ortam olusturulmalidir. Fonksiyonel ve ¢ok fonksi-
yonlu 6zel kumaglarin tiretiminde, 6zel elyaf ve ipliklerle 6zel tek veya ¢ok katli do-
kuma, 6rme ve non-woven konstriiksiyonlarinin olusturulmasi kadar 6nemli olan
bir husus da, uygulanacak olan bitim isglemleridir. Dolayisiyla 6zel bitim islemleri
uygulanarak tstiin 6zelliklere ve/veya 6zel fonksiyonlara sahip kumaslari tiretebile-
cek bilgi birikimi, teknoloji ve yetenekleri desteklenmelidir.

Yasam tarzindaki degismeler emek ve enerjinin pahalanmasi nedeniyle, “kullan-
at” triinlerin kullanimi yayginlasacakur. Ozellikle bu tip trtinler i¢in, spunbond,
spunlace, meltblown gibi non-woven iiretim yontemleriyle geri kazanilabilir poli-
merlerden tek adimda tiretilen ucuz tekstil yiizeylerinin 6nemi artacaktr. Nakliye
giderleri nedeniyle, uzak iilkelere ihrag edilmelerinin zor oldugu da goz 6niinde bu-
lundurularak, bu tip tiriinlerin tiretimi de belirli 6l¢tide desteklenmelidir. Normal
tekstil yiizeylerine nazaran daha saglam ve/veya daha hafif ve/veya daha akilli olan
yiiksek performansli teknik tekstillerin diinyadaki 6nemi ve kullanimi artacakur.
Tirkiye'nin bu biiyliyen cazip pazardan daha biiyiik bir pay almast hedeflenmek-
tedir.
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Kiymetli, modaya yonelik giysiler ve ev tekstilleri icin ¢ok kii¢iik kumag partileri-
nin, hatta misteriye 6zel bir elbiselik, bir takimlik kupon kumaslarin 6nemi arta-
cakur. Dikigsiz kazak teknolojisiyle tiretilmis tirtinlerin kullanimi yayginlasacagin-
dan, bunlarin tiretimine de 6nem verilmelidir. Organik pamuktan kontrollii bir
sekilde tiretilen sertifikali organik tiriinlerin 6nemi artacakur. Tiirkiye bu pazarda
muhakkak piyasa olusturucu lider iilke olmalidir. Konfeksiyonun ana hedef oldu-
gu, ucuz standart (commodity) trtinlerden gekilip katma degeri yiiksek ve daha
pahali tirtinlere yonelmek i¢in stratejiler dogru belirlenmelidir.

Diinyada hazir giyim ve ev tekstilleri iiriinlerinin tiiketiminde meydana gelen ve
gelmekte olan degismeler de goz onitine alinarak ¢ok hatli bir yol izlenmelidir.

Hazir giyim basta olmak {izere tekstil sektorii tedarikgi tilke konumundan piyasa
yapict iilke konumuna gegme stratejisine bagli olarak pazarlama alaninda da farkls
bir politika uygulamalidir. Pazarlama politikalarinda pasif pazarlamadan aktif pa-
zarlamaya gecilmelidir.

e-Ticaret, global tekstil ve konfeksiyon ticaretindeki en 6nemli gelismelerden biri,
pazar ve tirtin farkliligr gézetmeksizin ticaretin global genislikte e-ortama taginma-
sidir. Bu nedenle Tiirkiye, basta tekstil ve konfeksiyon ihracatindaki mevcut konu-
munu korumak iizere, global hedeflerine bagli olarak e-ticaret altyapisini olustur-
malidir. Altyapinin olusturulmasi ti¢ tarafi ilgilendirmektedir. Kamunun altyapi
hizmetleri, sektorel isbirligi ile olusturulacak ortakliklar ve sektor politikalar: ile
isletmelerin e-ortam uygulamalaridur.

Deri ve deri tirtinleri sektdriintin temel amaglarina ulagabilmesi icin gerekli 6nce-
lik ve tedbirler uygulanirken asagidaki politikalar goz 6ntinde bulundurulmalidir;
deri sektdriiniin global hedefine ulasmasinda AB’ye katilim siireci 6nemli bir firsat
olusturmaktadir. Bu hedefe ulagabilmek i¢in en 6nemli kosullardan biri ulusal ve
uluslararasi haksiz rekabetin 6nlenmesi ve kayitli ekonominin sektorel bazda is-
lerlik kazanmasidir. Buna uygun olarak Deri Organize Sanayi Bolgeleri, Avrupa
Birligi’nin bagta ¢evre olmak iizere ilgili kriterlerine uygun tiretim kogullarini temin
etmesi dolayistyla, derinin tretildigi bolgeler arasindaki farkliliklarin giderilmesi ve
girdi maliyet yapilarinda denge olusturulmas: gereklidir.

Cevre ve sosyal maliyetler agisindan olusan haksiz rekabetin giderilmesini saglamak
icin aritma tesisi olan Organize Sanayi Bélgelerindeki firmalarin kargilagtiklars ilave
maliyetlerde enerji, su vb. yapilacak indirimlerle OSB’lere taginmast tegvik edilme-

lidir.

Mevcut durumda deri sektdrii kati atiklarinin depolama alanlarinin yetersizligi yani
sira kat1 atik bertaraf tesislerindeki doluluk orani en az 1 sene sonrasina kabul ta-



rihi verilmesine neden olmaktadir. Bu nedenle sektore 6zel “Kau Auk Bertaraf ve
Depo Tesisi” kurulmasi i¢in Cevre Bakanligi, AB fonlari vb. kaynaklarla sektore
destek vermelidir. Kapsamli bir yatirim maliyeti ihtiyact nedeniyle sektoriin bunu
oz kaynaklariyla gerceklestirmesi bugiinkii ekonomik kogullar altinda pek miim-
kiin gozitkmemektedir.

Tirk deri triinleri tiretiminde kullanilan biiytikbas ve kiigiikbas ham derilerin
bityiik bir boliimii ithalatla kargilanmaktadir. Bu nedenle hem biiyiikbas hem de
kiigiikbas hayvan varligimizi ve basta ham deri olmak tizere elde edilen hayvansal
trtinlerin kalitesini gelistirmeye yonelik kapsamli bir hayvancilik politikast benim-
senmelidir.

Sektoriin hedeflerinin gerceklesmesi amaciyla, stratejik olarak sektoriin katma de-
geri yliksek tirtinlerin iiretimine ve pazarlanmasina odaklanmasi gerekmektedir. Bu
tiir trtinlerin diinya pazarlarinda imaj olusturmasi ve markalagmasina da ¢alisilma-

lidur.

Sektoriin egitilmis insan giiciinii olusturma tizerine de yogunlagilmalidir. Personel
egitimi i¢in sektdrel dernek, kurum ve kuruluslarin da i¢inde oldugu ve KOSGEB
ile TARGEYV gibi kuruluslarin destegi ve onciiligiinde olusturulacak bir organi-
zasyonla, ¢alisan personelin egitimi diizeyinde calismalarin baslatilmas: gerekmek-
tedir. Deri sektoriiniin teknik eleman ihtiyacinin karsilanmasi icin Milli Egitim
sistemi i¢inde lise diizeyinde, daha ziyade konfeksiyon ve ayakkabicilik {izerinde,
nihai {iriin tasarim ve tiretimi bazinda ve bireysel yetenek ve nitelikleri gelistirme
yoniinde egitim gergeklestirilmelidir. Deri tiretim teknolojisi tizerinde yapilacak
egitimin kiilfetli, zahmetli ve pahali olmasindan dolay1 ve yogun uygulamali ve geri
beslemeli yapilmasinin gerekliliginden dolay, lise egitimi i¢inde yer almamalidur.
Mevcut okullarda egitim programlari giincel teknolojik degisiklikler ve ihtiyaclara
daha uygun hale getirilmelidir. Bunun yaninda egitim kalitesinin artirilmast, 6zel-
likle Ar-Ge ve tasarim konusunda boglugun doldurulacag: sekilde diizenlenmesi
hedeflerin gergeklestirilmesini kolaylastiracakuir.
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Altinc1 Boliim

SONUC

2023 yili hedeflerine baktgimizda; 500 milyar USD tutarinda ihracat, 1 trilyon
USD dss ticaret hacmi, 60 milyar USD hazir giyim ihracat, cari agigin azalulmast
gibi 6nemli hedefler konulmug durumdadir. Cari a¢1gin azaltilmast i¢in 6ntimiizde-
ki donemde ithal edilen ara malinin Tiirkiye'de tiretilmesi tegvik edilebilir. Bu arada
yurtdisinda dampingli tiretilen tekstil ara mali tirtinleri, aynisini Tiirkiye'de tireten
firmalart stkintiya sokmaktadir ve bu konuda da tedbirlerin alinmasi gerekecek-
tir. Haksiz fiyat rekabeti maliyetler nedeniyle bir¢ok firmay1 sikintiya sokmaktadir.
Tekstil tireticisi de maliyetleri tutturabilmek icin mecburen ithalata yonelerek ara
malini disaridan almak zorunda kalmaktadir.

Ozellikle konfeksiyon ve hazir giyim sektoriiniin dinamik ve saglikli biiyiimesine
bagli olarak birgok yan sektoriin de biiytiyebilecegi goz ardi edilmemelidir. Giiglii
bir hazir giyim ve yiiksek kapasite kullanimi halen ithal edilen ara mallarinin Tiir-

kiye icerisinde tiretilmesinin de 6niinii agabilecektir.

Tekstil tiretiminde ara prosesleri gergeklestiren kuruluglarin sektére zamaninda
hizmet verebilecek kapasitede olmalart ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle ara asamalari
gerceklestiren sirketlerin kurulmasinin engellenmemesi, bunun yaninda sektordeki
standartlarin takip edilerek tiretimin yasal prosediir igerisinde siirdiirtilmesinin sag-
lanmasi yeterli olmalidur.
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Ara mali ithalatina konulan vergilerin kisa vadede ara mali tiretimini artirmamast
nedeniyle sektorde tiretim maliyetlerini artiric rolii olabilecegi goz ardi edilmeme-
lidir. Bunun yerine uzun vadeli programlarla ara mali ithalatinin yerli iretimle ika-
me edilmesine destek verilmesi yeterli olacaktir. Ara mal ithalatina konulan vergiler
sektoriin rekabet yetenegini olumsuz etkilemektedir.

Tekstil sektoriindeki sorunlarin daha hizli, etkin ve koordineli ¢oziilebilmesi icin
“Tekstil Bakanlig1” veya “Miistesarlig1” seklinde orgiitlenmeye ihtiya¢ bulunmak-
tadir. Bu durumda tekstil sektorii daha etkin bir gekilde kamuyla isbirligini sagla-
yabilecektir.

MUSIAD Bursa Subesi’'nin yapmis oldugu calismada kalifiye eleman eksikligi bu-
lundugunun tespit edilmesi, tekstil tiretiminde kullanilan makine ve aksaminin
ithal agirlikli olmast gerek maliyetleri tutturmada, gerekse kaliteyi yakalamada
onemli sikintilara yol agmaktadir. Tuirkiye'nin kendi tekstil teknoloji ve makine-
lerini tiretiyor olmast sektoriin gelecegi agisindan 6nemli bir atlama tagt olacakur.
Bunun yaninda isgiicti kalite ve verimliliginin arurilmasi icin okullarda sektdriin
bir brang haline getirilmesi, is kurumu tarafindan vasifsiz iscilerin tekstil fabrikala-
rinda uygulamali egitimden gegirilmesi faydali olacaktir. Ozellikle 2023 hedefinin
biytikligt disiiniildigiinde bu tedbirlerin ivedilikle alinmasi gerekmektedir.

60 milyar USD ihracat hedefi olan Tiirk tekstilinin tiretim 6l¢egini diinya standart-
larina yiikseltmesi sabit maliyetlerinin toplam maliyetler icerindeki payini azaltaca-
gindan, tiretim yapan firmalarin ihtisaslasarak birlesmeleri rekabet acisindan 6nem-
li firsatlar1 da beraberinde getirecektir. Bunun igin sektdrde ortaklik kiilttirtintin
olusturulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yaklagik 10 milyar USD civarinda ihracat yapan tekstil sektoriintin 60 milyar USD
ihracat yapabilmesi, yani 10 yilda 6 kat ihracat artist saglayabilmesi icin ciddi bir
planlama yapilmalidir. Son verilere gore 6nemli bir yiikselis problemi yasayan sek-
toriin bahsedilen hedeflere varabilmesi igin yukarida belirtilen 6devleri sirasiyla ye-
rine getirmesi gerekmektedir. Mevcut yapiya baglt kalinarak “fasoncu” zihniyetle
hareket edildigi takdirde, 2023 yili hedefinin tutabilmesi i¢in ana girdi maliyetleri
5 kat artmalidir. Kaldi ki “fasoncu” olmak demek isgiicii ticretlerinin ucuz oldugu
tilkelerle rekabet etmek demek olacagindan, gelecekte rekabet sanst daha da azala-
cakuar.

Global durgunlugun yasanmakta oldugu giintiimiizde bu durgunlugun heniiz bit-
tigine dair sinyaller gelmemektedir. Bu nedenle 6zellikle akreditif olmadan, hicbir
giivence olmadan ihracat yapmak son derece risklidir. Biiyiik firmalarin zorlandigy,
battig1 veya el degistirdigi giiniimiizde, miimkiin oldugunca ihracat yaparken te-



minatli veya garantili satis yapmaya dikkat edilmelidir. Tiirk tekstil sektorii kendi
aralarindaki kiyastya rekabet nedeniyle yurtdist firmalarin bu sekilde ¢alisma tale-
bine hayir diyememektedirler. Sektoriin bu konuda tek sesli olmast durumunda
yurtdist firmalarin teminat vermek zorunda kalacaklart unutulmamalidir. Bunun
icin diizenlemeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Zira “acik hesap” olarak adlandirilan te-
minatsiz ihracatin 6nemli boyutlara ulasmasi ve bu rakamlarin durgunlukla miica-
dele etmekte olan basta Ingiltere olmak iizere Italya ve Fransa’yr da igermesi gelecek
agisindan kaygy vericidir.

Deri sektériiniin yurtdist hammadde bagimliliginin azalulmast i¢in hayvancilik
sektoriinde de onemli reformlara ihtiyag bulunmaktadir. Derilerin uluslararasi ka-
liteye ulagtirilmast tegvik edilmelidir. Emek yogun c¢alisan sektoriin teknoloji ve
makineyi daha fazla kullanabilmesi, tiretime yonelik makine yatirimlari igin bagta
Ar-Ge olmak tizere makine yaturimlari tegvik edilmelidir.

Sektdriin standartlarinin iyice belirgin olmasi ve kurumsallasmasi son derece 6nem-
lidir. Saya ithalatina bagimliligin azalulmasi icin i¢ piyasanin ayni iiriinii tiretebile-
cek bir fiyatlamayi yapabilmesine imk4n taninmast hem cari agigin azalmasina hem
de sektor girdi maliyetlerinin kur riski tagimasina engel olacaktir

Elimizde bulunan diger bir alternatif de Diinyanin moda merkezi olarak kendini
kabul ettirecek bir Tiirk tekstili “basic” tirtinler veya fasoncu olmak yerine, daha
katma degeri veya yiiksek, teknolojik veya marka tirtinler olusturularak bu hedefin

zorlanmasidir.
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Kesfedeceginiz Cok Sey Var...

Doganin yesilinin ve denizin mavisinin bulustugu

West Wall Marina Villalari, —
o0zel konumu ve seckin mimari yapisiyla
sizleri bekliyor.

« 7 farkl tipte, 64 villa » West Istanbul Marina'min yaninda + Atatirk Havalimani'na 17 km, 1DO Iskeleleri'ne 7 km, Taksim'e 30 km, Levent'e 32 km, TEM
bajlantising 6, E-5 baflantisina 3 km + 1.5 km'lik sahil geridi + Genis rekreasyon alanlan ve parklan + Skidmore Owings and Merill tasanmi
« Estetik ve ferah mimari - Genel ve &zel ylzme havuzlan, gocuk parklan, spor alanlan, alisveris noktalan - Ozel plaj, yat kullbd, yelken okulu,
+ Seckin restoran ve kafeler « Ylksek tavanh ve kullamgli mimari - Fonksiyonel, ferah mutfak ve banyolar - Kapali garaj - Bahge « Deniz manzarali teras
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