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SUNUS

Simdi yeni seyler soylemek lazim”

Degisimi ve siirekli yenilenmeyi biiyiik miitefekkir Celaleddin-i Rumi; “Diin diinde kaldi, bugiin
yeni seyler soylemek lazim” sozleriyle ifade etmisti. Rumi’nin sdyledigi s6ziin tizerinden neredeyse
bin yil gegti. Kimilerinin ivme kazanan hizlanma dedigi ilging bir ¢agdayiz. Teknoloji bas dondiiriicti
bir hizla ilerliyor ve diinya artik tekil diinyalardan olusmuyor. Kadim kiiltiirler bile bu degisime kars
direnmekte zorlaniyor. Mallarin ve hizmetlerin sinir tanimadigi bambagka bir diinya bu. Maliniz
rakiplerinizden biraz daha az iyi, hizmetleriniz biraz daha yavas, yonetim yapiniz biraz daha verimsiz
olsa hayatta kalmanizin imkénsiz oldugu bir diinya bu...

Rekabet giiciinii olugturan iki 6nemli unsur var: Biri verimlilik, digeri ise inovasyon. Ikisi de
birbirinden kopamaz ve biri digerinden daha az 6nemli degil. Fakat daha da 6nemli olan, bilgiye
sahip olmak. Tarih kitaplari, bilgi tireten toplumlarin digerlerine gore daha giiclii oldugunu yaziyor.
Bugiiniin diinyasinda da dogal kaynaklara sahip olanlarin degil bilgiye ve bunu araglara doniistiiren
devletlerin hiikiimran oldugunu ve vatandaslarina daha iyi bir yasam sunduklarini goriiyoruz.

Tiirkiye olarak her ne sart altinda olursa olsun bilgi tireten ve bu bilgiyi sadece kendi tilkemiz
insanlari icin degil tiim insanlik i¢in refaha ve esenlige doniistiirmek amaciyla ¢alismak zorundayiz.
Insanlik tarihinin ilk icatlari, iizerinde yasadigimiz bu topraklarda gergeklesti. Bu topraklarda ilk
yerlesik medeniyetler ve sehirler kuruldu. Bu topraklarda bugday, arpa, mercimek ilk kez ekildi. Inek,
koyun ve kegi evcillestirildi. Bu gidalar hala insanligin en 6nemli besin kaynaklaridir. Keza; yaz1 da
bu topraklarda icat edildi ki, nesiller birbirlerine bilgilerini aktarabildiler ve bu bilginin ¢ogalarak
artmasini sagladilar. Simdi ise, tarih yine bu topraklarda yasayan bizlerden insanlik i¢in biiyiik bir
degisime oncii olmamuzt istiyor. Bu degisim, tabiatla ve insan fitratiyla uyum i¢inde bir kalkinma
modeli ve tahripkar olmayan bir inovasyon yaklagimi. Insan ihtiyaglariyla uyumlu ve ilerlemeci

bir yenilik¢iligin miimkiin oldugunun ispat edilmesi. Iste elinizdeki rapor bu amagla hazirlanmag
miitevazi bir ¢caligmadir.

Ulkemizde gerek kamu, gerek 6zel sekeor, gerekse sivil toplum kuruluslars; yenilikgiligin hayatin her
alanini kapsamast, bilgi tiretmek ve bilgiye sahip olmak i¢in rol oynamaly, igbirligi halinde hareket
etmelidir. “Ortak Akil” ortaya koyarak uzun vadeli bir plan etrafinda alismalidirlar. Ulkemizin
inovasyon kapasitesinin artmasi ve rekabetci giictinii gelistirmesi igin almamiz gereken ¢ok mesafe
var.

Bu ¢aligma daha énce yapugimiz bir dizi aragtirma ve toplantinin neticesinde hazirlandi. Politika
yapict ve uygulayicilara, 6zel sekt6r kuruluslarina ve bilgi tireten kurumlara faydali olmasint umuyor,
saygilar sunuyoruz...

Omer Cihad Vardan
MUSIAD Genel Baskant
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Ar-Ge ve Inovasyon
Caligsmasi Arastirma Yontemi

MUSIAD énciiliigiinde baslatilan bu galismada; gelecek referansli/iilkemizin rekabetgi iistiinliigiine
katk: saglayan/biitiinliiklii-holistik/paydas beklentilerini hesaba katan/bilimsel/uygulanabilir bir yaklasim
hedeflenmistir. Politika gelistirmek kadar politikalarin sahiplendirilmesi ve uygulama siireglerinin takip
edilmesini saglayacak bir anlayis benimsenmistir. Bu cergevede Ar-Ge ve Inovasyon Calismast, 11 faktore

ayrilarak gerceklestirilmistir.

6. inovasyon ve
Ar-Ge Faktorlerinin
Incelenmesi

1. Refah ve
Zenginligin Kaynadi

2. Rekabetgilik

7. Gerceklerle

Paradigmasi

3. Trendler ve
Gelecegi Ongormek

4. Torkiye'nin
Oncelikleri

5. Inovasyon ve Ar-Ge

Yuzlesmek

8. Fikirden Uriine
Stratejik Donisim

9.Zaman Deger
Matrisi

10. Projeler

Kavrami ve Temel Isleyis

Ulkemizde Ar-Ge ve inovasyon temali birgok strateji raporu hazirlanmus, calistaylar diizenlenmis,
konferanslar, fuarlar organize edilmistir. Tim ¢alismalarda 6nemli agamalar kaydedilmistir. Dokuz
asamada gerceklestirilen bu ¢alismada simdiye kadar kalkinma, verimlilik, rekabetgilik, inovasyon
basliklariyla diizenlenmis birgok mubhtelif etkinliklerde sunulmus ¢alismalar incelenmistir. Ortak akil
calismalari, miilakatlar, beyin firtinast toplanulari, galistay, teknoloji panelleri ve kapsamli analizler,
calismanin temel siireglerini olusturmustur. Akademik ¢aligmalar, uluslararasi orgiitlerce hazirlanmig
dokiimanlar, veri setleri ve uluslararasi organizasyonlarda sunulan tebligler, sunumlar titizlikle
degerlendirilmistir. Teknoloji gelistiren ve sunan birgok kiiresel sirketin gelecek yonelimleri ve stratejileri
anlagilmaya caligtlmugtr. Kiiresel standartlar, gelismis ve gelismekte olan tilkelerin gelecek vizyonlars,

stratejileri ve eylem planlart da bu ¢alismaya yon vermistir.
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Arastirmalar ve Veri Toplama

Tiirkiye'de ve diinyada Ar-Ge ve inovasyon konusunda durumun belirlenmesi amaciyla
aragtirmalar yapildi.

Yar1 Yapily, Yiiz Yiize ve Derinlemesine Anket

Uzman goriislerine ve is diinyasinin konu ile ilgili goriis ve onerilerine miiraacat edildi. 200°'den
fazla sekeor temsilcisi, kamu yoneticisi, akademisyen ve uzman ile derinlemesine miilakat yapilds,
anketler uygulandi.

Beyin Firtinasi Toplantilar:

Ar-Ge ve inovasyon konusunda yapilacak proje, program ve ¢alismalar belirlemek i¢in diizenli
toplantlar organize edildi. Akademisyen, uzman, kamu yéneticisi ve 6zel sektor yoneticileri,
girisimciler ve 6grencilerin kauldigi 4 odak grup toplantist yapildi.

Literatiir Taramasi

Tiirkiye ve diinyada Ar-Ge ve inovasyon konusunda yayimlanan raporlar analiz edildi.
Akademik ¢aligmalar, uluslararasi érgiitlerce hazirlanmis dokiimanlar, veri setleri ve uluslararas
organizasyonlarda sunulan tebligler, sunumlar incelendi.

Calistay

Ar-Ge ve inovasyon 6niindeki engellerin belirlenmesi maksadiyla konunun paydaslar: bir araya
getirilerek, 26 Kasim 2011 tarihinde 73 kisinin katildigs bir Calistay diizenlendi.

Teknoloji Panelleri

Diizenli araliklarla teknoloji konusunda uzmanlarin kauldigi 2 adet panel yapildi.

Rapor
Kesif asamasinda elde edilen tiim veriler, problemler ve énerilen ¢6ziim yollari bu raporda
tanimlanmaya calisildi ve paydaslarin goriislerine sunularak son halini ald1.

Raporun Kamuoyu ile Paylagilmas:

Bu calismada ortaya ¢ikarilan problem alanlari veya yapilacak aksiyonlarin kamu, sivil toplum
kuruluglar: ve 6zel sekedr tarafindan sahiplenilmesi amaglanmaktadir. Tiim oyuncularin
senkronizasyonu hedeflenmektedir. Bu kapsamda raporun uygulamaya gecirilmesi amaciyla
kamuoyu aciklamalar: ve karar alicilarla goriismeler yapildi.

Koordinasyon Plan:

Kisa, orta ve uzun vadeli aksiyonlarin uygulama siireclerine iliskin doniisiim projelerinin planlanmas,
uygulama siireclerinde hatali politikalarin ayiklanmast, izleme ve kiyaslamalarin yapilmasi, oyunculara
destek olunmast amaciyla uygulama esaslari ve koordinasyon plani 6nggriildii.
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Holistik bir diisiinceyle yapilan ¢alismalarda Ar-Ge ve inovasyon, kavramsal agidan baglayarak
zenginlik ve refaha etkisine kadar tiim yonleriyle incelenmistir. Inceleme rekabetgilik paradigmast
iizerine kurulmugtur. Ulkemizin rekabetgi giicii ile teknoloji ve bilim politikalari arasindaki iligkiler
tizerinde durulmus ve inovasyonun ekonomik etkileri ve sonuglari anlagilmistir. Calisma kisa, orta

ve uzun vadeli dneriler ve somut projeler tarif etmeye odaklanarak eylem plani sunmustur.

Miilakatlarda Izlenen Yontem

Arastirma siireglerinde derinlemesine miilakatlar yapilarak paydaslarin goriislerine bagvurulmustur.
Bu miilakatlarda yari yapilandirilmis anketler uygulandig gibi goriisiine bagvurulan kisinin dikkat
¢ekmeye calistigt meseleler dikkatlice not edilmistir. Bazi gortismeler kartopu etkisi yaratmis, ardinda
birgok uzmanin kiymetli goriislerinin toplanmasini saglamistir. Miilakatlarda edinilen bilgiler tasnif

edilmis ve konunun 6ziine odaklanilmaya calistlmigtir.

Ortak Akil Toplantilarinda Izlenen Yontem

Cergevenin belirlenmesi amaciyla MUSIAD yoneticileri ve secilmis uzmanlarin katilimi ile
toplanular yapilmistr. Akademisyen, uzman, kamu yoneticisi ve 6zel sektdr yoneticileri, girisimciler
ve 6grencilerin kauldigi 1 calistay, 4 odak-grup toplantist ve diizenlenen 2 panelde beyin firtinast,
zaman-deger matrisi, SWOT teknikleri uygulanmis ve kaulimcilardan maksimum katk: almaya

caligilmistir. Ayrik goriinen tiim fikirler birlestirilerek ortak akil tiretmek amaglanmigtir.

Rapor Yaziminda Izlenen Yontem

Meselenin taraflarinin ¢ok genis oldugu diistiniilerek raporun didaktik olmamasi temel
yaklagimlardan biri olmustur. Akic, verilerle, 6rneklerle desteklenen, gorsel agidan giigli,
herkesin okuyup faydalanabilecegi bir yazim yéntemi uygulanmus, tarihsel arka plan, felsefe,
sosyoloji, isletme, ekonomi ve mithendislik disiplinlerinin i¢ i¢e gectigi inter-disipliner bir

yaklagim benimsenmistir.
4D - Discover/Define/Deploy/Drive akisinin benimsenmesiyle, sorunlari teghis etmekle

yetinmeyip ayni zamanda tanimlayacak ve yayma, uygulama onerileri yapacak nitelige

kavugmasi hedeflenmistir.
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YONETICi OZETi

Yonetici Ozeti

Elinizdeki ¢aligma tilkemizin diinyada
hakli bir konum elde edebilmesi i¢in
Ar-Ge ve inovasyonu bir kaldirag
olarak nasil kullanabilecegimize

dair arastirmalar, karsilastirmalar,
veriler, fikirler, oneriler ve modeller

icermektedir.

Calismada ortaya ¢ikmustir ki, Ar-Ge ve
inovasyon olmadan refah ve zenginlige
giden bir yol yoktur. Ar-Ge ve
inovasyon ayni zamanda rekabetciligin
de en temel bilesenidir. Ulkemiz son 10
yil iginde biiyiik mesafeler kat etmistir.
[hracatimiz, biiytime hizimiz, bazi
onemli reformlar, kamu hizmetlerinde
iyilesmeler, istikrar politikalarimiz
onemli basarilardir. Bunun yani sira
¢ozemedigimiz ¢ok ciddi sorunlarimiz
da vardir. WEF Kiiresel Rekabetcilik
Endeksi, Diinya Bankast {5 Yapma
Kolayligi Endeksi, BM Insani Gelisim
Endeksi gibi muteber ve bilimsel
verilere dayanan uluslararast endeksler
gostermekeedir ki; rekabetgilikte

59, inovasyon kapasitesinde 69, is
kolayliginda 71, matematik ve fen
bilimlerinde 103, refah liginde 75’inci

straday1z.
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Bir yandan aragtirmaci sayimiz

ve bilimsel makale tiretimimiz
dramatik bir bicimde yiikselirken
ayni gelismeler patent sayilarina ve
{iretime yansimamaktadir. Ote yandan
tilkemiz diisiik ve orta teknolojilere
dayali bir sanayi yapisina sahiptir.
Thracatimizin sadece % 2’si yiiksek
teknolojili mallardan olusmaktadir.
Gelinen noktada Tiirkiye'nin ivedi
olarak stratejik bir déntisiim yapmasi

zorunluluk olmustur.

Turkiye'de Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesini arttirmak icin kisa, orta

ve uzun vadede yapilmasi gereken
onemli igler vardir. Bu kapsamda
yaptigimiz ortak akil toplantilarinda
ortaya konulan goriisler ve aragtirmalar
tilkemiz icin yol gosterici niteliktedir.
Calismada sadece sorun tespiti veya
oneriler yoktur.

Bir déniisiim programi, inovasyon
modeli, 6rgiitlenme bi¢imi ve proje
yonetim yaklagimi gelistirilmistir.
Ayrica bu stratejik doniistimii
gerceklestirebilmek icin amaci, taraflari,
hedefi belirlenmis somut projeler

onerilmektedir.



1) Oncelikli olarak Tiirkiye'nin ekonomik
kalkinma modelinin gézden gecirilmesi ve
rekabet temelli bir kalkinma anlayiginin

benimsenmesi gereklidir.

2) Ar-Ge ve inovasyon sistemimizin
merkezinde yetenek ve girisimci olmalidur.
Devlet dahil tiim eko-sistem yetenegi

odiillendirmeli ve girisimi desteklemelidir.

3) Sadece temel aragtirma veya icat degil
ticarilesme siirecinin de desteklendigi bir
eko-sistem ile fikirden kazanca giden yol

kurgusu yapilmalidir.

4) Yenilikgi taklit dahil teknoloji
transferini hizlandiracak tiim
enstriimanlar inovasyon sisteminin

kaldiract olarak kullanilmalidur.

5) Ulkemizin yerli, yabanci teknoloji
gelistiren herkes icin cazip hale getirilmesi
icin gerekli diizenlemeler yapilmali ve

altyapist giiglendirilmelidir.

6) Turkiye kaybeden ata oynamaktan

vazgecmeli, en iyileri desteklemelidir.
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7) Kamu y6netiminden kamu
isletmeciligine gegilmelidir. Kamus; yol
gosterici, kolaylastirici, destekleyici
olmalidur. Iyi yonetisim, esasl bir

yenilenme tegvik edilmelidir.

8) Dogru zamanda dogru teknolojilere
odaklanmali ve kaynaklarin verimli

kullaniimast hedeflenmelidir.

9) Gelecek igin bilim, sanat ve egitime
yatrim yapilmalidir. Inovasyon ve
girisimcilik konular1 miifredata entegre

edilmelidir.

Bu dogrultuda kamu-6zel sektor
isbirligi ve proje alunda 6rgiitlenme
onerilmektedir. Yapilmast gereken igler
tespit edilmistir. Acil olarak Tiirkiye'nin
rekabetci 6ncelik alanlari ve bu alanlara
gore odakli-giidiimlii Ar-Ge projelerinin
belirlenmesi gereklidir. Elinizdeki
caligmanin aragtirma boliimi, sonug
bolimiiniin gerekeelerini sunmakta,
sonug boliimii ise yukarida ele

alinan maddelerin detaylarini ortaya

koymaktadir.
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Calistay, arastirmalar ve diger ¢calismalar sonucu
yapilan degerlendirmeler neticesinde asagidakiler

onerilmektedir:

Strateji ve Rekabet

*Tirkiye'nin Ar-Ge envanteri ¢ikarilmali

* Tiirkiye'nin Ar-Ge ve inovasyon stratejileri
belirlenerek rekabetgilik paradigmasi tizerine inga
edilmeli

* Ar-Ge ve inovasyon stratejileri kiiresel egilimler ve
gelecek trendler dikkate alinarak olusturulmali

* Tiirkiye'nin bolgesel diizeyde de rekabetgilige dayali

Ar-Ge ve inovasyon stratejileri belirlenmeli

¢ Iyi patent arastirmalart yapilmali ve patent
stratejileri belirlenmeli

* Pazar beklentilerine yonelik Ar-Ge yapilmali

* Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarinda yiiksek
teknoloji alanlart hedef alinmals

Mevzuat

* Genel olarak kamunun ve 6zel olarak merkezi ve
yerel biirokrasinin girisimciye vergi tireten-miisteri-
velinimet anlayisiyla yaklagmasi saglanmali

* Yasalar, yonetmelikler ve dogasi geregi genis
bir miiktesabat olan Tiirk mevzuat, girisimciler
agisindan isleri kolaylastiracak bi¢imde ele alinmali

* Celiskiler giderilmeli, yaurimlarin ve fikirlerin
hayata ge¢mesinin 6niindeki engeller kaldirilmali

* Mevzuat basit, anlagilir ve uygun nitelikte yeniden
diizenlenmeli

* Mevzuat yazim siirecinde katulimeilik ilkesi
benimsenmeli

* Kamuda ¢ok baglilig1 ortadan kaldiran yalin bir
yonetim sistemi kurulmali

* Kurumlar arasi esgtidiim ve uyum saglanmali

* Yatirim ortaminin kalitesi artirilmali ve is yapma
kolaylig1 saglanmali
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* Kiiresel pazarlarda Ar-Ge faaliyetleri takip edilmeli
* Yiiksek teknolojide yaratici taklitgilik desteklenmeli

* Teknolojide disa bagimliligi azaltacak 6nlemler
alinmali

* Makro, mezo ve mikro diizeyde yapilan eylem
planlart hayata gegirilmeli

* Sirketlerde Strateji Gelistirme birimleri
olusturulmali ve devlet tarafindan desteklenmeli

* Cin ile rekabet edebilmek i¢in gerekli mevzuat
diizenlemeleri yapilmalt

¢ Ulusal inovasyon sisteminin performansinin

ol¢timiine yonelik Ana Performans Gostergeleri
(KPI) gelistirilmeli

¢ KIK ulusal teknolojileri destekleyecek sekilde
yeniden yapilandiriimali

* Kamu alimlarinda yerli Ar-Ge ve yenilik
katkisinin artirilmasi ve yerli tiretim tekniklerinin
gelistirilebilmesi i¢in kamu ihale mevzuatnda
degisiklik yapacak bir ¢caligma grubu olusturulmali

* Ar-Ge personeli igin sirket ve kurumlar, tegvik
mevzuatina ve vergi mevzuatnin ilgili konularina
hakim mali miisavir ve muhasebeciler secilmesine
yonelik caligmalar yapilmali

* Biirokratik kadrolar Tiirkiye’nin Ar-Ge vizyonu
cercevesinde secilmeli

* Kurumlarin Ar-Ge ve inovasyon yaklagimlart
arasindaki uyum sorunlart giderilmeli

* Yaurimcilarin risk almasini destekleyecek
diizenlemelere gidilmeli

* Kamuda calisan yoneticiler cesaretlendirilmeli



Kamu Destekleri

* Mukayeseli tistiinliik saglayacagimiz alanlar
belirlenmeli ve bu alanlara daha yiiksek oranda tegvik
verilmeli

» Tiirkiyede Ar-Ge yapan veya siirecleri destekleyen
biitiin kamu kurumlari yeniden yapilanmaya tabi
tutularak etkin hale gelmeleri saglanmali

* Devlet biiyiik Ar-Ge projelerine 6nciiliik etmeli
* Proaktif ve disa doniik kamu anlayist benimsenmeli

» TUBITAK, biirokratik yonetim modelinden
cikarilarak risk sermayesi gibi calisan bir organizasyona
doniistiiriilmeli

* Tegvik ve mali destek mekanizmalari basit ve yalin
hale getirilmeli

* Verilen tesvik ve desteklerin hizli ve etkin olmasi
saglanmali

* Ar-Ge siirecine saglanan destek ve tegvikler;
pazarlama, ticarilestirme ve satis siireclerine de

aktarilmalt
e Ar-Ge desteklerindeki teminat oranlar1 azaltilmali

* Destek ve tesvik mekanizmalarinda ‘kazanan ata
oyna’ prensibi uygulanmali

* Ar-Ge desteklerinin ozellikle ticarilesme kapasitesi
yiiksek projelere verilmesi saglanmali

* Sonug odakli bir mali destek mekanizmast
olusturulmali

* Mevcut mevzuatta yer alan, ve Ar-Ge'nin sadece
sirketin kaytli adresinde yapilabildigi varsayimiyla
tesviklerden ancak calisanin ofiste bulundugu siire icin
yararlanabildigi uygulama degistirilmeli

* Verilen tesvik ve desteklerin hizli ve etkin olmasi
saglanmali. Ornegin hakedis usulii yerine Avrupa
Komisyonu'nun uygulamasina benzer sekilde 6n
odemeli 6deme modeli benimsenmeli
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* Kullanilan mali desteklerin etkinliginin l¢iilmesine
yonelik olarak Ana Performans Gostergeleri (KPI)
modeli gelistirilmeli

o “T Takimi” adinda bes kisiden olusan (3 6zel sektor,
2 kamu) dinamik bir takim olusturulmali ve bu
takim Tiirkiye'nin Ar-Ge ve inovasyon performansini
monitdr ederek Bakanliga ve diger ilgili birimlere
sunmalt

* Teknoloji transferi igin SPV’ler kurulmali

* Biiyiik firmalar ile kii¢iik ulusal firmalar arasinda
konsorsiyumlar kurulmali

* Ar-Ge o6ncelikli yerlerde liyakata dayali bir yonetim
sistemi olugturulmali

* Projelerin hakem siiregleri etkin hale getirilmeli

(biitge, liyakat, objekiflik)

* Pazara inerek lider Tuirk teknoloji firmalarinin
calisma modelleri analiz edilmeli ve bu firmalar
giidiimlii destek programlari ile desteklenmeli

* Tiirkiye'de teknoloji agirlikli yatirim yapacak biiyiik
odlcekli kiiresel sirketler desteklenmeli

 Kamu-paydaslar (PSP) isbirligi ozellikle Ar-Ge ve
inovasyon alaninda etkin bir model olarak hayata
gecirilmeli

* Kamu alimlarinda Tiirk firmalari ile isbirligi ve

stratejik tedarikgilik iliskisi 6n kogullardan biri olmali

* Kamu alimlarinda ulusal diizeyde tiretim dikkate
alinmali

* Her alanda (sanayi-tarim-hizmet) Ar-Ge projelerine
oncelik verilmeli ve 6zel olarak desteklenmeli

* Tekno girisimciler desteklenmeli

* Ulusal sirketler arasinda Ar-Ge ve inovasyon
alaninda ortak ¢aligmalara vergi muafiyetleri
getirilmeli
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Sosyo-Kiiltiir ve STK’lar

* Girisimciligi, ¢alismayz, icat yapmayi, yeniligi
ozendirmek icin profesyonel bir iletisim ve
danigmanlik sirketleriyle birlikte bir kampanya
hazirlanmali

* Sivil toplum kuruluglari ve medya araciligy ile
farkli diigiinme ve yenilikgilik 6zendirilmeli, toplum
caligmaya ve tiretmeye yonlendirilmeli

* Toplumsal yapimizdaki hosgorii, ahlak ve ulvi
degerler 6n plana cikarilarak yiiksek teknolojik
tiretimi beslemesi saglanmali

Egitim ve Insan Kaynaklar1

* Tiirk egitim sisteminin ezbere ve teste dayali (okul
oncesinden tiniversiteye) yapist, bastan asagiya
yeniden yapilandirilarak yaratci diisiince ve fikir
tiretimini destekleyici bir nitelige kavusturulmal

* Grup projeleri ile ekip ¢alismast tesvik edilmeli
* Okul 6ncesi egitime 6nem verilmeli ve gelistirilmeli
* Egitimlerde disiplinler arast yap1 saglanmali

* Miifredat ile is hayatndaki gercekler arasinda uyum
saglanmali

¢ Ogrenci ve velileri dogru yonlendiren bir
mekanizma kurulmali

* Mevcut dershane sistemi liseden sonra tiniversitenin
ilk iki yilinda verilen temel bilimleri 6greten ara
egitim kurumlarina donistiiriilmeli

* Yurtdisindan nitelikli bilim insanlar1 gé¢iinden yeni
tiniversitelerde istihdam alanlar1 saglanmali

* Mevcut mithendislik giiclimiiziin artmasina yonelik
mithendislerimiz yurtdisinda gorevlendirilerek
mithendis ve bilim insan: mobilitesi saglanmali

* Teknoloji gelistirme kapasitesi yiiksek 6grenciler
desteklenmeli ve burslar verilmeli

* Universitelerin altyap1 ve bilimsel gelisimlerinin
yant sira girisimciligi ve sanayiyi desteklemeleri i¢in
performans metriklerinde degisikliklere gidilmeli

* Biitiin topluma yayginlastirilan bir teknoloji
gelistirme kiiltiiri olusturulmali

* Alanda ¢alisan STK’lar desteklenmeli ve yeni
kurulacak olanlar da tegvik edilmeli

* STK’lar makro yerine temsil ettigi kesime yonelik
mikro calismalar yiiriiten kuruluslara déntstiiriilmeli

* Toplum, bilim ve sanata yonlendirilmeli

* Teknoloji okur-yazarlig1 gibi konular erken yasta
asilanmali

¢ Universitelerin merkeziyetgi yapilart degistirilmeli
e Universiteler ihtisaslasmali

¢ Universitelerde zorunlu mesleki staj programlari
hazirlanmali

* Kurumlarin birlikte ¢alismalart desteklenmeli ve
bagsar1 Gykiileri yazilarak tiniversitelerde okutulmali

* Ara eleman yetistirmek i¢cin meslek yiiksekokulu
tiniversiteleri ve mesleki egitim kurumlart kurulmali
ve tesvik edilmeli

* Ara elemanlara yonelik tegvikler artirilmali

* Yagam boyu ve yetiskin egitimi tesvik edilmeli ve
desteklenmeli

* Cok disipliner bir egitim programi gelistirilmeli ve
uygulanmali

* Ar-Ge ve inovasyon alaninda ¢alisan personelin
ozliik haklarr iyilestirilmeli

¢ Insan kaynaklarinin gelismesine yonelik stratejik bir
model gelistirilmeli

o Isletmelerin Ar-Ge'nin finansal boyutlar1 ve
cikularinin yaninda Ar-Ge faaliyetlerinin insan
boyutuna odaklanmalar: saglanmali

* Devlet tarafindan saglanan Ar-Ge tegviklerinin
(¢alisanlarin vergi muafiyeti gibi) sirkete degil, Ar-Ge
calisanlarina yansitilmast saglanmali
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Finansman

* Finans sektorii, yenilikgi tiretimi destekleyecek yeni bir
risk yonetim metodolojisine kavusturulmali

* Ar-Ge odakl: girisimlerin desteklenebilmesi i¢in finans
sektoriindeki oyuncular tegvik edilmeli

¢ Ulusal KOBT'ler ile yabanct KOBI'ler arasinda isbirligi
ve M&A desteklenmeli

* Ar-Ge kapasitesi yiiksek biiytik firmalar kiiresel 6l¢ekte
biiytimeleri i¢in desteklenmeli, bu firmalarin etkin
kiiciik firmalari satin almalart (ulusal-kiiresel) tesvik
edilmeli

* Risk sermayesi sirketlerinin kurulmast saglanmali

* Ticarilesme i¢in melek yaurimailar ve aract kurumlar
gelistirilmeli

Teknoparklar ve Ekosistem

» Tiirkiye Teknoloji Parklar1 Gelistirme Projesi
kiimelenme temelli rekabetci anlayisla yeniden
yapilanmali ve kararlilikla yiiriirliige konmalt

* Teknoparklar kiigiik binalar agamasindan ¢ikarilmals,
bilim-teknoloji-tiretim parklart kurulmal:

* Devlet, iiniversite ve kamu arastirma merkezleri
girisimciligi merkeze alan yeni bir anlayisla yeniden
yapilandiriimali

* Teknoparklarin fiziki altyapilari gliglendirilmeli

* Teknoparklarda egitim ve danigmanlik hizmetleri
gelistirilmeli
* Tiirkiye Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi

gliglendirilmeli

* Teknoparklarin yonetim ve ¢alisma kosullari radikal
bir sekilde yeniden diizenlenerek kiimelenmis tiretim
ve teknoloji gelistirme alanlarina dénistiiriilmeli

* Tematik teknoparklarin ulusal oncelik stratejilerine
gore desteklenmesi saglanmali
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* Gelisme potansiyeli yiiksek yabanct start up sirketleri
satin alinmalt

* Yabanci biiyiik firmalar ile ulusal KOBIler arasinda
ticari iligkileri gelistiren uygulamalar yapilmali

* Bankalarin yenilige ve Ar-Ge faaliyetlerine kaynak
aktarmalar1 saglanmali

* Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yonelik faizsiz

krediler artirilmali

* Gelisme potansiyeli yiiksek yabanci start up sirketleri
satin almali

* Ar-Ge projelerinde finansman maliyetleri diistiriilmeli

* Bauli firma-fabrika siparisinin tamamini parcalar
halinde tiretecek Kiimelenmis Sanayi Birlikleri
olusturulmali daha sonraki asamada fason iiretim
yapan Tiirk kiimelenmis sanayi birlikleri kendi
marka-patentlerini gelistirmeli, fason tiretimden iiriin
sahipligine dogru hizla donistiirtilmeli

* Kulugka merkezlerinin sayist artirilmali

* Kulucka merkezlerinin kurulum giderleri tegvik
kapsaminda yer almali

* Universite-sanayi isbirligini tesvik icin pilot
tiniversitelerde genis capli laboratuarlar kurulmali
* Universite; ya patent gelistirmeli, lisanslamali ya

da bu patent ile tiretim yapacak firmalar bulmali ve
kazang ortakliklart yapmali

* Proje yiiriiten ile yatirimer arasinda koordinasyon
saglanmali

* Teknokentlere 3 ayda bir hazirlanan raporlama sureci
basitlestirilmeli



Arastirmada 1 calistay, 4 odak grup toplantisi, 2 panel ve 50'ye yakin
derinlemesine mulakat yapildi. Sorunlarin tespiti ve ¢6zum onerileri baglaminda
ele alinan bu toplantilarin neticesinde tartisilan konular asagidaki gibi
gruplandinlarak incelendi:

1)Kamunun Rolii ve Giicii 2)Mevzuat 3)Altyapi 4)Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler 5)Egitim
Sistemi 6)Akademi Diinyast 7)STK lar 8)insan Kaynagt 9)Girisimci Kalitesi 10)Ozel
Sektor Beklentileri 11)Fonlama ve Finansman 12)Destek Mekanizmalari ve Siirecler 13)
Orgiit Yapilari ve Yonetim Kalitesi 14) Teknoparklar ve Eko-Sistem 15)Patent ve Entelektiiel
Koruma 16)Pazar Odaklilik ve Kiiresel Rekabet
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“TURKIYE'NIN
KURESEL REKABET
GUCUNUN
GELISTIRILMESI
ICIN GENC
NUFUSUMUZ
INOVASYON
GELISTIRME
ACISINDAN COK
BUYUK AVANTAJ”

Omer Cihad Vardan - MUSIAD Genel Baskan:

Giiniimiiziin rekabetgi is ortaminda Ar-Ge ve inovasyon kavramlari, gerek
lokal gerek global alanda biiyiik 6nem arz etmektedir. Tirkiye bu anlamda
gecmisten gliniimiize belirli bir yol kat etmis olsa da hedefler her gegen giin
biiyiimekte ve biiyliyen bu hedeflere ulagabilmek icin kullanilan yéntemler
degismektedir. Hedef biiyiiditkge ve yontem degistikce daha zorlu rakiplerle
miicadele etmek durumunda kalacagiz. Bu miicadelede “Diinkii rakipleri-
miz kimlerdi, oradan buraya gelmeyi nasil basardik ve bundan sonra gitmek
istedigimiz yoldaki rakiplerimiz kimler olacak ve bunu nasil basaracagiz?”
sorularini bilimsel ve uygulanabilir verilerle analiz etmemiz gerekiyor.
Bugiine bakugimizda son dénemlerde kaynaklarimizi kullanmaya verdigimiz
en kiiciik bir 6nem sayesinde bir¢ok rakibimizi geride biraktik. 2010 yilinda
onemli bir biiyime gosterdik ve 2011 yilinin ilk yarisinda da ekonomide
en hizli biytiyen tilke olduk. Bizim bu biiylimemiz goreceli olarak diger
tilkelerin sikint1 yasadigt su dénemlerde belki daha parlak bir sekilde ortaya
ctkiyor. Fakat bundan sonrasi i¢in 6nemli olan, bu biiytimeyi stirdiiriilebilir
kilmakur. Kaynaklarimizi optimum diizeyde kullanirsak diinyanin ilk 10
biiyiik ekonomisi iginde yer alma sansimiz yiiksek olacaktr. Iste bu noktada
Ar-Ge ve inovasyon ve bunun teknolojik tiriine dontismesi elzem hale geliyor.
Teknolojiyi gelistiren, satan ve bunlardan biiyiik paralar kazanan iilkelerin
yenilikcilige ne kadar biiyiik 6nem verdikleri asikirdir. Bu denli zorlu bir
miicadelede Ar-Ge ve inovasyon 15181 altinda teknolojiye 6nem vererek
yiiksek katma degerli tiriin gelistirip gelirlerimizi artuirmamiz gerekiyor. Biz,
ya herkesin yapug: isleri cok daha kaliteli, verimli ve de uygun fiyatlarla
yapacagiz ya da hi¢ kimsenin yapmadigini yaparak farkindalik olusturacagiz.
Giinlitk hayatimizda ¢ok basit bir ornekle yenilikgiligin 6nemini daha iyi
anlayabiliriz. Misal olarak, cep telefonlarimizi bozulmadan veya kirilmadan
degistirebiliyoruz. Peki neden degistiriyoruz? Ciinkii yeni bir {irtin var ve
bu iiriin farkindalik yaratarak bizim o yenilige yonelmemizi sagliyor, biz de
farkindalik yaratan tirtinii tercih ediyoruz. Bu yiizden de teknolojiye son derece
onem vermemiz ve katma degeri yiiksek triinler gelistirmemiz gerekiyor.
Ulkemiz geng bir niifusa sahip. Dogru yonlendirmelerle geng niifusumuz
yenilikci anlayisimiz i¢in ¢ok biiyiik bir avantaj saglayacakur. Biiyiik 6nem
teskil eden bu potansiyelimizi dogru kullanarak yenilik¢i bir yaklagimla
katma degeri yiitksek tirtinler tiretip degerler yaratabilir, gen¢lerimize yeni
is sahalar1 yaratarak tilkemizin gelecegi icin vizyonu genis, yenilik¢i bireyler
kazandirarak Tiirkiye'nin gelismesine ¢ok biiyiik katkilar saglayabiliriz. Ar-
Ge ve inovasyon faaliyetlerini uygun teknolojik altyapiya dénstiirerek,
ticari anlamda iilke ekonomisini ¢ok tist diizeylere ¢ikarabiliriz. Bunun igin
de 6nce Tiirkiye'de Ar-Ge ve inovasyonun oniindeki sorunlari ve bunun bir
adim oniinde duran Ar-Ge ve inovasyondan {iriine gegisteki sorunlari iyi

analiz edip, sonuca gotiiren ¢oziimler bulacagiz.
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“TURKIYE'NIN
KURESEL REKABET
GUCUNE YONELIK

INOVASYON iCiN

KAMU, OZEL
SEKTOR, STK VE
UNIVERSITELER

BERABER
CALISMALI”

“REKABETCI
GUcOMUZU
ARTIRMAK iCIN
BUNDAN SONRAKI
DONEMDE CiDDi
BiR STRATEJIK
DONUSUME iHTIYAC
VAR”

BASLARKEN

Nazim Ozdemir - MUSIAD Bilim ve Teknoloji Kom. Bgk.

Bugiine kadar iilkemizde, aragtirmadan ticarilestirmeye uzanan siirecte
inovasyonu dogrusal isleyen bir kavram olarak algilamak inovasyonun
islerligini gecerli kilan dinamiklerin kompleks yapisini anlamaktan bizi
uzaklastirmugtir. Inovasyonun etki ettigi gevrenin biiyiikliigii goz 6niine
alinirsa her inovasyonun bagka bir inovasyonu tetikleyecegine siiphe
yoktur. Iste tam da bu noktada iilkemizin gegmisten bugiine siiregelen
tarihi misyonunu ve tilkemizin diger ilkeler tizerindeki etkileyici giiciinii
kullanarak Ar-Ge ve inovasyon alaninda atacagimiz her dogru adimin bize
biiyiik katma degerlerle geri dénmesi kaginilmazdir. Tiirkiye'nin bugiin
geldigi nokta son derece 6nemlidir. Ancak unutulmamalidir ki giintimiiziin
rekabet¢i ortaminda gidecegimiz yol ¢cok daha uzun ve zorludur. Dolayistyla
amacimiz bugiinii kurtarmak degil, bu biiyiik rekabet ortaminda gelecegi
kurtarmak olmalidir. Bunun icin de kamu kesimi, 6zel sektor, STK ve
tiniversiteler elele vermeli ve ciddi bir paradigma degisimine gitmelidir.
Yani bundan sonrast icin ¢ok ciddi bir stratejik doniisiim gerekmektedir. Bu
baglamda Ar-Ge ve inovasyonun sonuca gidici tirtine dontismesi gerekir ki

diinyanin degisen ekonomik trendinde en iist siralarda yer alalim.

Prof. Dr. Murat Ka31moglu - Aragtirma Ekip Lideri

Tiirkiye gibi diinya devleti olma iddiasi bulunan bir iilkenin saglam bir
rekabetci pozisyon elde edebilmesi icin mutlaka yenilik¢i degerler ortaya
koyup, yenilikgi iiriinler {iretmesi gerekir. Ulkemizde inovasyon stratejisini
dogru belirlemek icin inovasyon siirecinin nasil isledigini iyi anlamak
zorundayiz. Inovasyonu dogrusal veya mekanik bir siireg olarak algilamak
yerine bunun ¢ok boyutlu ve siireklilik gerektiren bir siire¢ oldugunu kabul
etmekle ise baslayabiliriz. Inovasyonun olusturacag: eko-sistem bir biitiin
halinde isler ve inovasyona dokunan herkes bu eko-sistemin bir parcas
olur. Bu yiizden, holistik yani biitiinciil analiz yapmamiz gerekir. Ayrica
gelecek referans dedigimiz kavram da, ne zaman nerede olmamizin gerektigi
konusunda bize yol gosterecektir. Diger 6nemli bir nokta da, Ttirkiye’nin
uluslararast rekabet giiciiniin ortaya konmasidir. Her endiistride Ar-Ge
ve inovasyon yapmak miimkiin degildir. Bu yiizden, Tiirkiye'nin kiiresel
alanlardaki rekabetgi sektorlerini, tercihlerini dogru analiz edip bu alanlara
yonelmemiz gerekir. Kisaca, zaman-deger matrisini kullanarak; acil alinmasi
gereken tedbirler ve uzun vadede yapilmasi gereken eylemleri belirleyip,
Tiirkiyede Ar-Ge ve inovasyonun oniindeki engeller nelerdir ve Ar-Ge ve
inovasyondan iiriine gecisin 6niindeki engeller nelerdir gibi sorulara bilimsel

yanitlar bularak, yenilikgi tiriinlerle katma degerleri yiikseltmeliyiz.
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GIRIS

Uretim, kiiresel pazarda &ne gikabilmenin baslica yoludur. Kiiresel rekabetin
hizla artug gliniimiiz piyasa kosullarinda iiretim, bir yandan iiretici sirket ve
tilkelere kazang sagladig: gibi, 6te yandan ekonomilerin baglica sorunlarindan

biri olan igsizlikle miicadelede 6nemli bir unsurdur.

Ulkeler agisindan iiretimin  siirdiiriilebilirligi ¢ok onemlidir. Siirdiiriilebilir
tiretim; istihdamin, ihracat kapasitesinin ve gelirin strdirilebilirliginin
saglanmasinda en onemli fakeordiir. Cesitliligin artuigi, rekabetin kizistig
ve sinurlarin ortadan kalkugi giiniimiiz piyasa kosullarinda, stirdiiriilebilir
tiretimin temel dayanak noktast Ar-Ge ve “yenilesim”dir (inovasyon). Gegmiste
isletmelerin rekabette 6ne geg¢melerini saglayan fark yaratmak ve yenilikgi
olmak, artik igletmelerin yasamlarina devam edebilmeleri icin gerek sart haline
gelmistir.

Ar-Ge ve yenilesimin temel tast “yeniliktir”. Genelde miisteri ihtiyaclarinin
degismesi ve yeni ihtiyaclarin ortaya c¢ikmast sonucu “yeniliklere” ihtiyag
duyulmaktadir. Bu yenilik ihtiyact bir yandan yeni {riin/hizmet ve iiretim
sekli ile ilgili olsa da 6te yandan hammadde temini, lojistik, pazarlama ve diger
isletme fonksiyonlarinda da benzer ihtiyaglar ortaya ¢ikmakeadir.

Ar-Ge ve yenilesim, yukarida belirtilen sebeplerden 6tiirii gerek sirketler gerekse
iilkeler igin vazgecilmezdir. Ozellikle ekonomilerin kirilganlasmasi sonucu
cogalan kriz ortamlarina ragmen, “yenilikgiligi” bir kaldirag olarak kullanan
tilkeler ve isletmeler, tiretimlerini ve gelirlerini artrmaktadir. Hitkimetler, bu
etkinin farkindaolarak Ar-Geveyenilesimidestekleyen bir eko-sistem olusturmak
icin gerekli yasal degisiklikleri ve tegvikleri politikalarina eklemektedirler. Son
10 yilda ekonomi ve sanayi politikalarinda Ar-Ge ve yenilesimin agirlig belirgin
bir sekilde artmustir.
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"“Ya ilk ol,

ya da farkli.

Eger yapabilirsen

hem ilk ol, hem de farkli.”

Ar-Ge ve yenilesimin 6nem kazandig1 giiniimiiz piyasalarinda KOBI'ler 6zel bir ¢nem
tagimaktadir. KOBTler esneklik, geviklik, piyasa kosullarina hizlt ayak uydurabilme ve ¢oziim
tiretme ozellikleri bakimindan biiyiik isletmelere gore daha avantajlidir. S6zii edilen avantajlar

aragtirma, gelistirme ve yenilesim faaliyetlerinde itici giictiir.

Yenilikgi faaliyetler, hig siiphesiz ki, biiyiitk maddi kaynaklar da gerektirmektedir. KOBI'ler Ar-Ge
ve yenilesim projeleri i¢cin kaynak sikintist yagayabilmekte ve yukarida bahsedilen avantajlarini
kaybedebilmektedir. Bu agig1 kapatmak ve kiiresel rekabette daha iyi noktaya gelmek amaciyla
Tirkiyede inovasyonun finansmani icin gesitli destek mekanizmalari hayata gegirilmistir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nca yiiriitiilen Sanayi Tezleri (SANTEZ) projeleri, Maliye
Bakanlig'nca uygulanan Ar-Ge vergi tesvikleri, TUBITAK-TEYDEB tarafindan yiiriitiilen
Ar-Ge destekleri, KOSGEB’in KOBI’lerin rekabet giiclerini artirmaya yonelik farkli destekleri,
kalkinma ajanslarinin sagladigi destekler, Hazine Miistesarligi tarafindan saglanan yatirim
destekleri, Dis Ticaret Miistesarlig tarafindan saglanan ihracat destekleri ve yine bu amagcla
TTGV tarafindan saglanan destekler, en 6nemli destek mekanizmalari olarak sayilabilir. Konu
ile ilgili destek programlari hakkinda ayrintli bilgiyi bu kurumlarin web sayfalarinda bulmak
miimkiindiir.

Bu noktada ileriye yonelik olarak, yenilik¢i firmalar i¢in finansmana erisimin gii¢lendirilmesi
de bir 6neri olarak incelenmelidir. Ozel sektdriin arastirma ve yenilikgilige yonelik yatirimlar
icin piyasadaki boslugu giderecek finansman sisteminin devreye sokulmasi yararli olabilir.
Ornegin, yeni kurulan isletmeler igin girisim sermayesi yatirimlari, melek yatirimeilar, Ar-
Ge ve yenilesim projelerindeki yatirimlarin finansmant icin yapilan risk paylagimlari, hizla
biiyiiyen ve yenilik¢i KOBI'lere yonelik 6zel krediler ¢6ziim olarak diisiiniilebilir.

Esas olarak inovasyon bir eko-sistem isidir. Dolayisiyla tilkemizin biitiinciil bir yaklagimla

inovasyona dayali yeni bir rekabetgilik anlayisini benimsemesi ve vakit kaybetmeden etkin bir
eylem planini uygulamaya baglamasi zorunludur!
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Refah ve zenginlik
kaynagi olarak
Ar-Ge ve inovasyon!

Diinyanin 17. biiyiik ekonomisi olan Tiirkiye diinyanin 32. ihracatci iilkesi.

Thracatimizin sadece % 2’si yiiksek teknoloji iiriinlerinden olusuyor. Tiirkiye’nin

bu durumdan kurtulmasi, refah ve zenginlik iiretebilmesi icin yenilik¢i bir

stratejiye ve saglam bir uygulama planina ihtiyacit var. Rekabet¢i giiciimiizii

artirmanin yolu ise inovasyon ve verimlilikten geciyor...

Tiirkiye, Diinya Ekonomik Forumu'nun
kiiresel rekabet endeksi siralamasina gore
zenginlik liginde Brezilya, Meksika, Giiney
Afrika, Romanya gibi {ilkelerle birlikte 2.
ligde. Birinci ligde ise kita Avrupast iilkeleri,
ABD, Kanada, Avusturalya, Yeni Zelanda,
Japonya ve birkag petrol-dogalgaz zengini
tilke var. Giiney Kore ve Singapur gibi tilkeler
ise yarisa ge¢ basladiklari halde zenginleserek
birinci lige giren ilkeler arasinda. Refah,
inovasyon, seffaflik gibi kiiresel endeksleri
inceledigimizde st siralarda hep aym
tilkelerin oldugunu gériiyoruz. Peki bu
tilkeleri zengin ve giiglii kilan ne? Dogal
kaynaklarinin  bollugu mu? Yetenekli ve
caligkan insanlart mi? Politik istikrar mi?
Gelistirdikleri teknolojiler mi? Yoksa ¢ok iyi

birer taklit¢i olmalart mi?
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Insanlik tarihi boyunca milletleri diger
milletlere tistiin kilan en temel gii¢ kaynaginin
teknoloji  oldugunu soyleyebiliriz. Tarihe
baktugimizda sadece askerlerin savagmadig;
ayni zamanda teknolojilerin ve stratejilerin
savastigl ortaya ¢tkacakutir. Teknolojiler sadece
milletlere diger milletleri boyun egdirmez,
ayni zamanda onlar1 refaha kavugsturur. Ne
yazik ki, diinya tarihinin yaklagik son 500 yilt
teknolojiye ve giice sahip olanlarin giicsiizler
tizerinde bir tasarruf hakki ve dstiinliik
iddialarina sahit olmustur. “Guglii haklidir”
anlayist yeni diinyadaki degerli madenlerin
Avrupa’ya getirilmesi ve ugsuz bucaksiz yeni
diinya topraklarinda kolelestirme siirecinin
ahlaki dayanagini olusturdu, Bau diye
kendini tarif edenler i¢in. Genel kabul géren

goriise gore Batlilar kendilerini hakli kilan



gici, yani bilgiyi Endiiliis Araplarindan
alarak rénesansi ve aydinlanma ¢agini agarak
sanayi devrimine ulagsmuglardir. Insanlik
tarihinde hig bir ilerleme yokeur ki, dnceki
ilerlemelerinin dogal bir sonucu olmasin.
Doguya dogru giden ilk Mislimanlar
Cinliler ile Talasta karsilagmis, basta barut ve
kagit olmak tizere bir¢ok yeniligi Ortadogu’ya
getirmislerdi. Islam Alun Cagi diye tarif
edilen ¢agda Miisliimanlar sadece yeni icatlar
yapmakla, kozmosu tanimlamakla kalmamug
aynt zamanda Antik Yunan kiilliyatni giin
yliziine ¢ikararak Bati medeniyetinin yeniden
sekillenmesine katki saglamiglardir. Baulilar;
Anadolu, Misir, Roma, Cin, Hint, Pers

medeniyetlerinin tiim evrensel birikimlerinin

dogal mirascist olmuslardur.

1700’lerin ortalarina gelindiginde mucit-
girisimciler sayesinde Ingilterede sanayi
devrimi bagladi. Makineler, kémiiriin ve
buharin giiciiyle yepyeni bir zenginlik
dalgasi  baglatti.  Ornegin  makinenin
giiciinii kullanan Ingiliz pamuklu sanayi
Hindistan’in Avrupa’ya tekstil ihracatini
20 yil i¢inde neredeyse sifira indirdi. Bir
bagka ifadeyle binlerce kilometre uzakta
icat edilen bir teknoloji, kas giiciiyle
calisan Hintli dokumacilarr igsiz biraker ve
fakirlestirdi. Buharin giicii demiryollarini,
komiir gelik ve elektrik ¢agini, petrol igten
yanmali motorlar1 ve jetleri, kimya sanayini
ve kitle {iretimini tetiklemis, otomotiv,
elektronik, bilgisayarlar ve daha bir ¢ok
yenilikten olusan muazzam bir yenilikler
ve zenginlikler donemi baslamis ve devam
ediyor. Ustelik her gecen giin hizlanan bas
dondirticti bir hizla ve kiiresel bir yaris

icinde kaoslarla devam ediyor.
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Maalesef, Osmanli Imparatorlugu’nun ve
bakiyesi Tiirkiye'nin bu yarista arkalarda kaldigini
kabul etmek zorundayiz. Mazeretlerin kabul
edilmedigi, rekabetci bir diinyada merhametsiz
rakiplerle birlikte yastyoruz. Bu ¢agda insani
kapasitemizi bilgiye, teknolojiye ve yenilikgilige
doniigtiirmeden  refaha giden yola ¢tkmamiza
imkan yok. Oyleyse, hangi yoldan gidecegiz?

Strateji ve uygulama planimiz ne olacak?

Cin 2 2 % 26
Giiney Kore 14 8 % 30
Singapur 41 14 % 50
Malezya 34 25 % 23
Tiirkiye 17 32 % 2

Kaynak: WEF, OECD, Dinya Bankasi, WTO verilerinden derlenmistir.

Diinyanin 17. biiyiik ekonomisi olan Tiirkiye
ihracat siralamasinda 32. sirada yer aliyor ve
ihracatinin sadece % 2’si yiiksek teknoloji
tirtinlerinden oluguyor. Yarisa sonradan giren
Cin, Malezya, Giiney Kore gibi iilkeler ile
karsilastirildigimizda iilkemizin performansi
disik. Dogal

olamayan bir durumla kars1 karsiyayiz.

avantajlarimizla  uyumlu

Diinya ckonomisi biiyitk bir déniisim
yastyor. Kiiresel finansal sistemdeki calkantilar
ulusal ekonomileri kirilgan hale getirmekle
kalmuyor, siirekli firtinalt denizlerde gemileri
yuzdiirecek direngli ve cesur kaptanlara
ihtiyact aruriyor. Yenilik¢i mal ve hizmetler
tireten sirketler, sinirlart asarak rakip iriin ve
sirketleri yerle bir ediyor. Kimizaman mucit-
girisimcilerin itici gliciiyle, kimi zaman
devlet destekli fonlarla, kimi zaman girigim
sermayedarlarinin - destegiyle yenilikeiligin

biiyiik degerler tirettigine sahit oluyoruz.

MUSIAD



0

MUSIAD

PARADIGMA
Japonya 1 2 11 16
Almanya 3 41 10 13
ABD 7 4 7 3
G.Kore 20 23 25 25
Singapur 22 12 12 6
Cin 23 33 38 29
Tirkiye 71 35 89 74

Kaynak: WEF Kiresel Rekabet Endeksi, 2011-2012

Inovasyon ile zenginligin dogrudan baglantili
Bir

inovasyon kapasitesini belirleyen ¢ok sayida

oldugunu  soyleyebiliriz. tilkenin
faktor var. Inovasyon icin sadece bireysel
yetenekler veya tistiin girisimciler ya da kamu
destekleri yeterli degildir. Inovasyon bir eko-
sistem isidir. Inovasyon alaninda lider iilkeler
arasinda yer alan ABD’yi inceledigimizde
kamusal politikalarin, isbirligi ortaminin,
akademinin, girisimci kalitesinin, finansal
fonlama kapasitesinin, tolerans ortaminin,
ulusal pazar derinliginin ve diger tiim
bilesenlerin inovasyon i¢in en uygun ortami
olusturdugunu goriiriiz. Google, Apple,
Boeing gibi firmalarin neden bagka bir
tilkede degil de Amerikada sahneye ¢ikugini

anlamak zor olmasa gerek...

Mobil telefonlarin ortaya ¢ikist ve bu
teknolojilerden deger iireten sirketleri ve
tilkeleri anlamaya caligmak bizler i¢in 6gretici
bir 1990’larin  baginda mobil

teknolojiler yeni bir zenginlik ve titketim

ornektir.

dalgasit baglatti. Oyuna koékli  teknoloji
tilkeleri ve onlarin biiyiik teknoloji sirketleri
hemen girdiler. Yarigin birinci evresinde
Japon Panasonic, Alman Siemens, Fransiz

Alcatel
Tirkiye'nin de Netas ile yarisa kauldig

gibi devler oyun diginda kaldi.
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3 1 2 22
13 5 9 13
9 6 3 28
28 11 5 46
5 10 11 2

17 23 46 47
70 62 69 108

bu evrenin sonunda kiicitk bir Iskandinav
sitketi olan Nokia galip geldi. ABD’li
Motorola, Japon Sony bu yarista ringte
kalmak icin biyitk fedakarliklar yapmak
zorunda kaldilar. Oyuna sonradan giren
Apple yarisin seklini degistirdi ve Kanadali
Blackberry’'nin akilli telefon segmentindeki
liderligini sarsti. Heniiz akilli telefon pazar
yokken kosuya erken baglayan ABD’li Palm
firmasi ise enerjisini erken tiiketerek yarigtan
cekilmek zorunda kaldi. Koreli Samsung ise
yenilikgi stratejisiyle en biiyiik mobil telefon
tireticisi oldu. Tayvanli HTC, baskalarinin
deneyimlerini hizla igine ¢ekerek sessiz
sedasiz ilerledi. Turkiye ise Netas ile girdigi
oyunda yaristan erken ¢ekilmek zorunda
kaldi. Samsung’u kiiresel bir giice doniistiiren
itici gii¢ ile Netag1 pes ettiren giicliik neydi?
Trilyonlarca dolarlik yepyeni bir pazardan pay
almak neden Tiirkiye i¢cin miimkiin olmads?
Bu soruya en uygun cevap olarak, ulusal
politika yetersizligi ve eko-sistemin elverisli
olmamast denilebilir. Bu tecriibe bize gelisim
dalgasini dogru okuyan ve pozisyon alanlarin
“inovasyon” stratejisinin dogru uygulandiginda
biiyiik  zenginlik  yaratugint gosteriyor.
Ne yazik ki; Tiirkiye gelisim ve inovasyon
dalgalarina gore pozisyon alamiyor.



tiplii  televizyondan  panel
gegis
farkina  vardigimiz

alamadik.  Cogu
gelisim dalgalarinin ¢ok gerisinde kaliyoruz.

Soz  gelimi,
dalgasinin  diinya ile

halde

ise

televizyona
ayni  anda
pozisyon zaman
Ornegin; Daimler-Benz'in 1883  yilinda,
Ford’'un 1903 yilinda otomobil iiretmeye
basladigi bir diinyada 2012 yilinda yerli bir
otomobil {iretmenin zamaninin  geldigini
konusuyoruz. Zamanlama ¢ok 6nemlidir.
Zamanindan 6nce girilen isler yatirimeilar:
yorar. Zamanindan sonra girilen iglerde
giris bariyeri yiiksektir ve yatirim maliyeti
yiikselir. Teamiillerin oturdugu bir pazarda
yeni bir oyuncunun rekabet¢i bir konum
elde etmesi zordur. Otomobil sektdriinde
Hyundai, buna iyi bir 6rnektir. Kamusal
politikalarla  dogru bicimde desteklenmis
Hyundai zorlu bir pazarda biiyiik bagari elde
etmistir. Endistriyel celik tiretimi ytizyillik
gecmise sahip olmasina ragmen celik tiretim
teknolojisi temel olarak ayni kalmugtir. Bir
bakima teknolojik inovasyon isin icinde yok
denecek kadar az olmasmna ragmen celik
tiretmek bir¢ok girisimci icin karli bir is
olmaya devam etmektedir. Bir¢ok endiistride
benzer 6rnekler verilebilir. Esas olanin katma
deger tiretmek oldugunu unutmadan Tirkiye
stratejilerini belirlemek zorundadir. Ancak
bugiiniin zorlu rekabet diinyasinda yenilikler
olmadan ekonomilerin ayakta durmasinin

zor olacagini da bilmek durumundayuz.

Ote yandan iilkelerin Ar-Ge harcamalarinin
gayri safi milli hasila icindeki oraninin
artugint goriiyoruz. Bunun bir tek amac
Ulkelerin  Ar-Ge ve ile

var: inovasyon
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PARADIGMA

Ar-Ge Harcamalari - Dinya

%11,16 Diger

%2,5 Hindistan 113 Milyar USD
\

28 Milyar USD

%34,1 ABD
383,1 Milyar
usD

%3,74
Giiney Kore
41,4 >
Milyar
usb

-
%11,2
Cin
128,83
Milyar USD

%0,006
Trkiye
6,8 Milyar
usD

%12,6 Japonya
139,29 Milyar USD

% 24,1 Avrupa Birligi
266,4 Milyar USD

Kaynak: Global R&D Funding, Battelle — 2011

rekabet giiglerini korumak istemeleri ve
giiclendirmeye ¢aligmalari. ABD, Tiirkiye
ekonomisinin yarisi kadar Ar-Ge harcamasi
yapmaktadir, Giiney Kore ise Tiirkiye'nin 7
kat1 Ar-Ge yatirimi yapmaktadir.

Giintimiiz diinyasinda hi¢ kimse tek bagina
giicli degil. Yeni bin yilda sehirlerin ve
bolgelerin kiiresel ekonomide daha da 6nemli
aktorler olacag 6ngoriiliiyor. Bu bolgeler
yenilik¢i ve yetenekli insanlar ve girisimciler
icin bir cazibe merkezi olmaya c¢alisiyor.
Yetenekli insanlar onlari destekleyen bir eko-
sistem i¢inde yenilik tiretiyorlar. Bu destek;
kimi zaman akilli tedarikgiler, kimi zaman
laboratuvarlar, kimi zaman tasarimcilar ve
en genis anlamda deger zinciri i¢cinde olmasi

gereken dogru isbirlikleri demek.

Asil mesele inovasyonu destekleyen bir eko-
sistemi ingaa etmeyi nasil basaracagimiz...

0
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REKABETCILIK

Rekabetcilik

Inovasyon Verimlilik

Kiiresellesmenin etkisi ve bas dondiiriicii teknolojik gelismeler, igletmeleri
kayasiya rekabetin yasandigi ekonomik bir yarisa siiriiklemektedir. Isletmeler
uzun dénemde varliklarini devam ettirmek, siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii
elde etmek icin rekabet temelli bir stratejiye sahip olmalilar. Rekabetgi gii¢ elde

etmek icin ise hem yenilik¢i hem de verimli olmak zorundayiz.

inovasyon, Teknoloji ve Rekabet

Yoksul ve zengin iilkeler arasindaki borg, hangi yonde gelistirilmesi gerektigine karar
dis ticaret dengesizligi, sermaye birikimi, verilen ekonomik ve toplumsal hedeflere
yoksulluk vb. artan ugurumun faturas erismeyi miimkiin kilacak sekilde yon ve hizi
siirekli teknolojiye ¢ikarilmakeadir. Fakat ongoriilen bir degisken haline gelmistir.
teknolojinin ana kaynagi bilim olmasina
ragmen genellikle bilim elestirilmemektedir. Ornegin, Irlanda sosyo-ekonomik hedefleri
Ulkeler, kendi bilimsel ve teknik yeteneklerini dogrultusunda kimyasallar ve farmasotikler,
gelistirerek teknolojik politikalarini  sosyal bilgi ve iletisim teknolojileri malzemeler ve
ve ckonomik kosullarina gore belirlemek imalat siirecleri, saglik ve yasam bilimleri,
zorundadir. Ciinkii ileri seviyede aragtirma ve dogal kaynaklar (tarimsal gidalar, deniz ve
gelistirme faaliyetinde bulunan giiglii sanayi orman kaynaklari), enerji, tagimacilik ve
tilkeleri, rakiplerine pazara giris engelleri lojistik, ingaat ve altyap: alanlarini kendine
koymaya devam etmektedirler. Bu engeller hedef olarak belirlemistir. ~ Japonya'nin
de az gelismis tilkelerin gelismis tlkeleri stratejik  ve sosyal Oneminin oldugunu
teknolojide yakalamalarini zorlagtirmakea ve distindiigii teknolojiler listesinde malzeme
aradaki ugurum giderek acilmakrtadir. ve imalat siiregleri, elektronik, enformasyon,
yasam bilimleri, uzay, deniz ve yer bilimleri,
Pazar ckonomisinin  dogasi, teknolojik cevre, tarim, ormancilik ve balikcilik, iiretim
ilerlemeye  dayanmaktadir.  Giiniimiizde ve makineler, sehircilik ve ingaat, tasimacilik,

ulusal ya da bolgesel olcekte rekabetci saglik, tbbi bakim ve sosyal yardim alanlari
olmanin bir adimi olarak teknoloji 6ngdrii bulunmaktadir.

ve gelisim planlari yapilmaktadir. Teknoloji,
30
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TUBITAK’ in yayimladig: Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesi'nde
yayimlanan oncelikli faaliyetlerin temelindeki stratejik teknolojiler; bilgi ve iletisim teknolojileri,
biyoteknoloji ve gen teknolojileri, nanoteknoloji, mekatronik, tiretim siire¢ ve teknolojileri,
malzeme teknolojileri, enerji ve gevre teknolojileri, tasarim teknolojileri olmak tizere 8 ana baghk
altinda toplanmisur. Tespit edilen alan oldukga genistir. Bu genis alan icinden yapilabilir ve

rekabet giiciimiizii arttiracak énceliklerin belirlenmesi sarttir.

Turkiye’nin Stratejik Teknoloji Alanlari

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Tiimdevre teknolojileri tasarim ve tiretimi, goriintii birimleri (gosterge, tiretim teknolojileri, genigbant
teknolojileri, goriintii algilayicilar:)

Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri

Yiiksek 8lekli platform teknolojileri: Yapisal ve islevsel genombilim, transkripteomiks, proteomiks
ve metabolomiks, rekombinant dna teknolojileri, hiicre tedavisi ve kék hiicre teknolojileri, ilag
tarama ve tasarim teknolojileri, terapétik protein tiretim teknolojileri ve kontrollii salim sistemleri,
biyoenformatik

Nanoteknoloji
Nanofotonik, nanoelektronik ve nanomanyetizma, nanomalzeme, nanokarakterizasyon,
nanofabrikasyon, nano 8lgekte kuantum bilgi isleme, nanobiyoteknoloji

Mekatronik
Mikro / nano elektromekanik sistemler ve sensérler, robotik ve otomasyon teknolojileri, temel kontrol
teknolojileri vb. jenerik alanlar

Uretim Siireg ve Teknolojileri

Esnek ve gevik tiretim teknolojileri, hizli prototipleme teknolojileri, yiizey / arayiizey, ince film ve
vakum teknolojileri, metal gekillendirme teknolojileri, plastik parca tiretim teknolojileri, kaynak
teknolojileri, talagh imalat teknolojileri

Malzeme Teknolojileri
Bor teknolojileri, kompozit malzeme teknolojileri, polimer teknolojileri, akilli malzeme teknolojileri,
manyetik, elektronik ve optoelektronik malzeme teknolojileri, hafif ve yiiksek mukavemetli malzeme

teknolojileri

Enerji ve Cevre Teknolojileri

Hidrojen teknolojileri ve yakit pilleri, yenilenebilir enerji teknolojileri, enerji depolama teknolojileri
ve gii¢ elekeronigi, niikleer enerji teknolojileri, cevreye duyarli ve yiiksek verimli yakit ve yakma
teknolojileri, su artum teknolojileri, attk degerlendirme teknolojileri

Tasarim Teknolojileri
Sanal gergeklik yazilimlari ve sanal prototipleme, simiilasyon ve modelleme yazilimlari, grid
teknolojileri ve paralel ve dagitik hesaplama yazilimlar:

Kaynak: TUBITAK
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isvigre 1 1 6 3 s 7 8 3 5 1 7 1 57
isveg 20 2 2/ 2 13 13 18 7025 11 3 56
Finlandiya 30 12 4 9 19| 20 1 1. 21 15 9 4| 55
Japonya 4| 25| 24 10 15 113 9 19 18| 12| 32 9| 5,4
ABD 5, 20| 39| 10| 16| 90| 42 13| 24 4| 22 5 5,4
israil 6 21 33| 16| 33| 53 36| 27| 33| 24 10| 22| 5,
Almanya 7 14 19 4 2 30 23 7 26| 64 39 6| 5,4
Singapur 8 10 1 15 3 9 3| 4 1 2 1 2| 5.6
Kanada 1M, 16 11 24| 11| 49 6| 12 12, 5 13 12 5,3
Hollanda 12 5 10| 5 7 36 7| 8 9 23 23 7| 5,4
Birlegik Krallik 13 8 15| 8 6/ 8 14 16| 19| 7| 20| 10 5,4
Giney Kore 14| 18| 65| 25 9 6 15| 17 37| 76 80| 24 5,0
Fransa 17| 13| 28 14| 4| 83 16 20| 38 68| 18| 18| 5,1
Norveg 200 7 7| 18 35 4 21| 15 31 18 5/ 16| 5,2
Malezya 24 44| 30| 20| 26| 29| 33 38| 15| 20 3| 21 5,1
Hong Kong 25 6 9 19 1 8 27| 24 3 3 2/ 11 5,4
BAE 28 30 22 23 8 11 41| 33 10 28| 33| 27| 4,9
Cin 29| 77 48| 37 44 10 32 58| 45| 36 48 26 4,9
Hindistan 38| 93| 69| 43 89 105 101| 87 70, 81| 21| 56| 4,3
ispanya 39| 28| 49| 34 12 84 44| 32 66 119| 64 16| 4,5
Giney Afrika 41 76 46| 38| 62| 55| 131| 73| 32| 95 4 50| 4,3
italya 43 42 88| 26 32| 92 20| 41 92 123 97| 43 44
Brezilya 44 | 54| 77| 31| 64| 115 87 57| 113 83 43| 53| 43
Polonya 58 48 52 60 74| 74 40| 31 52 58 34 41 45
Torkiye 69| 55| 80| 58| 51| 69| 75| 74| 47133 | 55| 59| 4,3
iran 70 104 72 92 67| 27 50| 89 103 139 123 62 4,3
Rusya 71| 68 128 | 114 48 44 68| 52 128 | 65 127 66 4,2
Arjantin 78 64 134 79| 81| 62| 56 54 (137 | 131 126 85 4,0
Nijerya 82 106 111 64| 135 121 140 | 114 73| 70 86| 127 3,7

WEF Kiiresel Rekabet Endeksi Raporu 2011-12
Endeksteki ilk 12 kolon iilkelerin ilgili basliklarda diinyadaki siralamasini gostermektedir. Son kolon roplam idilke puanini
vermektedir. Stralama ise Inovasyon'a gore yapilmastyr.
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DiinyaEkonomik Forumu’ nunheryilyapug:
kapsamli rekabetgilik endeksinde aldigimiz
karne notu rakiplerin hayli gerisinde.
Rekabetgilik siramiz ile inovasyon endeksi
siralamast neredeyse ayni. Giintimiizde
firmalar rekabetciligi elde etmede “diisiik
maliyet politikasi” veya yenilikeiligi intag
eden “inovasyon” stratejileri uyguluyor.
Ancak “diisiik maliyet” stratejileri uygulayan
firmalarin kir orani da dustkeir. Ayrica
uzun siire ekonomik anlamda hayatta kalma
miicadelesini de kaybediyorlar. Bu nedenle
firmalar inovasyonu yasam miicadelesini
kazanma ve bunu siirekli muhafaza
etme silahi olarak kullaniyorlar. Dogal
olarak rekabetgilik ile inovasyon arasinda
dogrudan ve iki yonli bir iligki bulunuyor.
Nitekim inovasyon hem girisimcilerin,
hem de iilkelerin rekabetcilik giiciinii
belirliyor. Bunu erken kesfeden firmalar ise
inovasyonun rekabeti artirict ve destekleyici
etkisi ile su an yarista en on safta yer aliyor.
Nitekim OECD, bir iilkede refahin ve
istthdamin artmasini o ilkenin inovasyon
yapma ve adapte etme kapasitesine bagliyor.
Benzer sekilde Avrupa Birligi de inovasyonu
Avrupa igin acil ve ortak bir mesele olarak

goriiyor.

2001 yilindan beri yayinlanmakta olan
ve 29 degisik olcutiin kullanildigi Avrupa
Inovasyon Endeksi (EIS) verilerine gore de
tilkemizin yer almis oldugu yer hi¢ de i¢
agicr goriinmemektedir. Maalesef tilkemiz

son stradadir.

REKABETCILIK

Sektorlere Gore Ar-Ge Harcamalari

Dunyada Ar-Ge harcamalarinin sektérlere gore dagilimi

ilag ve Biyoteknoloji - %15,9
Teknolojik Ekipman _ % 17,6
Otomotiv - % 16,6
Elektronik - % 7,4
Kimya - %7,3
Yazilim Bilgisayar . % 4,7
Uzay ve Savunma . % 4,4

oiger [N v 22

Kaynak: EFPIA - 2010

Kiiresel rekabet ortaminda ayakta kalmanin en
onemli yolu Ar-Ge ve teknolojik inovasyondur.
Dogal olarak iilkemizin yukarida bahsi
gegen siralamasini  degistirmenin tek yolu
Ar-Ge ve inovasyondan geciyor. Ote yandan
teknolojik yenilikler, rekabet yapisinda, tiriin ve
stireglerdeki degisimlerin yani sira piyasalarda
da degisiklige neden olabilmektedir. Ancak
tilkemizin Gretim portféyii incelendiginde
kiiresel rakiplerinden daha az katma degerli
trtinlere yoneldigi goriiltiyor. Turkiye, tekstil,
deri, otomotiv, metal, demir-celik, makine-
techizat, ¢imento, dogal tas ve tarim sekedrleri
ile kiiresel arenada rekabet etmekte. Oysaki
diinya Ar-Ge yatirimlarinin sektorel dagilimina
bakildiginda ilag ve biyoteknoloji, teknolojik
ekipman, elektronik gibi endiistrilerde Ar-Ge
harcamalarinin daha fazla oldugunu goriiyoruz.

Rekabetciligin temelini olusturan inovasyon; kalkinmanin,
surdurilebilir ekonomik bUyimenin ve toplumsal refahin anahtandir!
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Ulkelere Gore Ar-Ge Harcamlari
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Ar-Ge Harcamalarinin GSYiH'deki Orani

o Amerika . Asya . Avrupa . Diger Kaynak: Battelle, R&D Magazine, OECD, IMF, CIA

Kuresel Rekabetin Ar-Ge Boyutu

Diinyada ABD’nin Ar-Ge altyapist ve biiytikligii ile rekabet edebilecek olan tilkeler sadece
Almanya, Cin ve Japonyadir. Fakat son zamanlarda gelismekte olan iilkeler teknolojik ve bulus
yapma yetenekleri bakimindan Ar-Ge liderlerine meydan okuyabilecek bir yiikselise ge¢mistir.
2008-2009 resesyonu ve Asyanin yiikselisi, yukaridaki sekile de yansidigr gibi Ar-Ge dagilimini
kismen dengeye getirmeye baslamistur. Resesyon doneminde gelismekte olan iilkeler Ar-Ge
altyapilarina olan yatirimlari artirarak devam ettirirken, gelismis tilkelerin yatirimlari da belirgin
sekilde olumsuz etkilenmistir. Geligmis tilkelerdeki 6nemli ve biiyiik teknoloji 6rgiitleri-sirketleri,
Ar-Ge yatirimlarini gelismekte olan iilkelere kaydirmuglardir. Ornegin General Electiric, Cinde
bityiik bir aragtirma merkezi kurarken Cin’in network telekominikasyon sirketi Huaweli, kiiresel bir
telekom lideri haline gelebilmek i¢in aragtirma yatirimlarini Cin disina da kaydirmaya baslamistr.
Hindistan’in ilag sirketleri ise diinya pazarindan pay alabilmek i¢in Avrupa’ya yonelmistir.

Bu degisen teknik altyapinin diinya rekabatenie etkisini iyi analiz etmek gerekiyor.
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Teknik Gi¢ ve Degisen Dinya Rekabeti

2010

ABD 3,3
Japonya [N -
Almanya [N ::
cin IS o/
Giney Kore NG 2,5
ingiltere [N 2,5
Hindistan [ 2,4
Kanada [HNNEGEGN 2,3
Fransa 282
Rusya _ 2,0

Kaynak: Batelle, R&D Magazin - 2011

Ar-Ge yeteneklerini gelistirmek icin tilkeler
ve sirketler arasinda isbirliginin artug: bir
siiregteyiz. Ornegin, Cin ve Hindistan Ar-Ge
lideri diger tilkeler ile askeri donanim, terorle
miicadele, iklim degisikligi, temiz enerji, sivil
alanlar ve savunma gibi alanlarda Rusya ve
ABD ile isbirligi yapmaktadir. Diinyanin
ikinci bityiik ekonomisi Japonyada bagslar
kiiciik
enstitiiler birlestirilmektedir. Kore, Ar-Ge

ile ayakta kalmakta zorlanan
harcamalarini en fazla arttran ilkedir ve
gelistirilen trtinlerin ticarilesme siirecinde
yasadigt sorunlara daha fazla odaklanmaya

baglamistir.

Cin, tilkelerdeki

hiikiimetler dogrudan yabanct yatrimlar

Rusya, Brezilya gibi
cekebilmek i¢in vergi indirimi gibi tegvik
programlarini uygulamaya koymuglar ve
bu programlari gelistirmektedirler. Rusya
Kaliforniadaki Silikon Vadisi'ni taklit ederek
yiiksek teknoloji gelistiren firmalart Skolkovo
Bilim Parks’na ¢cekmek i¢in ¢alismalar yapmus,
yabanci firmalart c¢ekebilmek icin vergi
indirimlerine gitmistir. Nokia ve Microsoftda
bu parkta birer aragtirma merkezi kurmustur.
Cinde de IBM, Intel, Samsung, Novartis,
Adobe, GE gibi ¢ok sayida kiiresel firma

aragtirma merkezi kurmustur. Cin, Ar-Ge'yi
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1: Diisiik - 5: En Yiiksek

2015

cin [
Japonya N 32
ABD 3,2
Amanya N :;
Hindistan [N 2,5
Giney kore NG 2,5
ingiltere [N 2,4
Kanada [HNNEGEN 2,3
Fransa 2,2
Rusya _ 2,0

kalkinmanin ve biiyiimenin yeni dinamosu

olarak gormekte ve ulusal kalkinma
politikalarini bu dogrultuda olusturmakrtadir.
Cin o6grencilerini, teknoloji ve Ingilizce
ogrenmeleri icin dis iilkelere gondermeye
devam  etmektedir.  Cinli  dgrenciler
ABDdeki en biiyiik niifusa sahip yabanc
Cin’in

icin

grubudur.  Universiteler

ogrenci
teknolojik  kapasitesini  yiikseltmek
endiistri ile baglari gliglendirerek teknoloji
transferinde 6nemli bir gii¢c olmustur. Cinde
Ar-Ge aragtirmalarinin - bir¢ogu  sanayiye
aktarilmaktadir. Birgok sanayi kurulusunun
tniversiteler ile birlikte ortak laboratuvarlari
bulunmaktadir. Universitelerin birimleri ileri
teknoloji sektdriintin birer kilometre tasi

iken bilim parklar1 da ileri teknoloji kulugka
merkezlerinin aktif birer oyuncusudurlar.

Turkiye tedbir alamazsa taklitten

6zgun Urunler gelistiren inovasyon
ekonomilerine donusen Asya ile bilim

ve inovasyonun besigi sayilan Batil
ekonomiler arasinda sikigacaktir.

Ayrica petrol sonrasi doneme hazirlanan
MENA Ulkeleri, Tirkiye’nin orta
teknolojili Urinlerini Gretmeye aday
Ulkelerdir.
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Kuresel Ticaret ve
Yuksek Teknoloji

Kiiresel mal ticareti 15 trilyon USD’ye yaklasti. Ilk 10 iilke kiiresel ihracatin

yarisini gerceklestiriyor. Yiiksek teknoloji iiriinlerinin kiiresel ticaretteki pay1 her

gecen giin artiyor. Elektronik ekipmanlar, bilgisayarlar, telekom cihazlari, ilaclar,

laboratuvar ekipmanlari, ugaklar ve daha bir¢ok yiiksek teknoloji iiriinleri iireten

iilkeler diinya ticaretine yon veriyor!

Kiresel Ticaret ve Mallar
Mallar 4 temel grupta ele alinabilir.

1) Tarima ve madencilige dayali birincil
tirtinler.

2) Dusiik teknoloji iiriinleri; kumaglar,
kiyafetler, mobilya, ayakkabi, metal egyalar
gibi tirtinler bu kategori icerisinde yer alir.
3) Orta teknolojili tirtinler i¢inde otomotiv,
proses iriinleri, endistriyel kazanlar gibi
bircok {iriin vardir.

4)  Yiiksek
degeri yiiksek iriinlerdendir. Elektronik,

teknoloji  driinleri  katma
haberlesme, bilgisayarlar, ofis makineleri,

bilimsel  enstriimanlar,  ucaklar,  uzay
ekipmanlari, ilaglar yiiksek teknoloji tiriinleri

icerisinde yer almaktadir.

Toplam kiiresel ticaret icinde
oran olarak geleneksel mallara
gore yiiksek teknoloji
tirtinleri katma degerli

iiriinlerdir.

Mal Gruplarina Gore Diinya Ticareti

Tarim Uriinleri P % 9,6

Enerji P % 14,8
Maden %37

Demir-Celik [ %27

Kimyasal Uriinler [N %11,9
Ofis ve Telekom [N % 10,9
Otomotiv . %7

Tekstil W %a,7

Konfeksiyon N %2,6

Kaynak: WTO - 2010

Yiiksek teknoloji imalati sadece karlilik ve
ciro olarak degil ayni zamanda yiiksek ticretli
ve yliksek sayida isgiicti istihdam etmekredir.
Halihazirda diinya ticaretinin biiyiik kismu
diisiik ve orta teknolojili tiriinler ve
g tanm ve madencilikten olusuyor.
Mevcut rakamlar gosteriyor ki,



Yuksek Teknoloji Urinleri
Cografya Degistiriyor

Tktisat yaklagimlari genel olarak biiyiimek
ve kalkinmak isteyen {ilkelere teknolojik
gelisim  onerir.  Ayrica, bircok ampirik
calisma, bir itilkenin ihracatinin teknolojik
gelismigliginin, o tilkenin biiylimesi i¢in
onemli bir belirleyici oldugunu gostermistir.
Ote yandan kiiresel sirketler diinyanin
degisik tilkelerinde aragurma merkezleri
kurmaya devam ediyor. Bu merkezler,
gelismis tilkelerdeki birikim ve tecriibelerin
bagka
tasgindigini  gdsteriyor. Cin 30 yil icinde

tilkelere  sirketler  marifetiyle
sifirdan  baglayarak diinyanin en biiyiik
ihracatcisi olmakla kalmadi, ayni zamanda
1/4tnt

teknoloji tirtinlerinden elde etmeyi basard:.

ihracatinin  neredeyse yiiksek
Ozellikle elektronik, haberlesme ve bilgisayar
ekipmanlarinin  kiiresel imalati neredeyse
tamamen Asya kitasina kaydi. Baglangicta
komponentler iireten, montaj yapan Asyali

treticiler, kendi markalariyla trettikleri

KURESEL TICARET VE YUKSEK TEKNOLOJI

Kategorilere Gore Yuksek Teknoloji
Uriin imalat

% 3,4 Ozel Makineler

\

% 3,1 Elektirikli

/Ozel Makineler
\

% o,5 Silah

% 3,6 Kimyasallar

% 5,9 llaglar

%6,4

Havacilik % 42,6

Urunleri Elektronik-
Haberlesme

%12,7
Bilimsel
Enstrimanlar

% 21,7 Bilgisayar-
Ofis Makineleri

Kaynak: EU Industrial R&D Investment Scoreboard

teknolojik tirtinleri diinyanin her yerine
ihra¢ eder hale geldiler. Bu gelisme sadece
yiiksek teknoloji tirtinleriyle sinirli degil.
Aruk Asya en biiyiik ¢elik treticileri, tas-
toprak sanayi ireticileri, tekstil tireticilerine
sahip. Bir bakima diinyanin ekseninin

degistigi glinlerden gegiyoruz.

Secilmis Ulkelere Gore Yiksek Teknoloji ihracati Gelisimi

% 60 /
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= %40 .
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Kaynak: Dinya Bankasi
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Dis Ticaret - GSYiH Performans Tablosu

Endekste, secilmis iilkelerin kisi bagt ibracatlarin kisi basi GSYIH ile karsilastirarak Thracat/GSYIH arasindaki iliski
anlasilmaya calisilmgtry. Stralama Ihracat/GSYIH oranina gore yapilmistyr.

Nt piavey| | cenn| com
Hong Kong 7.108.100 388.600 54.670,02 31.758 % 172,15
Singapur 5.183.700 358.400 69.139,80 41.122 % 168,13
Hollanda 16.715.489 485.900 29.068,85 46.915 % 61,96
Belgika 10.839.905 284.200 26.217,94 43.144 % 60,77
Suudi Arabistan 27.136.977 237.900 8.766,64 15.836 % 55,36
Giiney Kore 48.580.000 464.300 9.557,43 20.757 % 46,05
Isvigre 7.870.100 232.600 29.554,90 67.464 % 43,81
Almanya 81.768.000 1.337.000 16.351,14 40.152 % 40,72
Tayvan 23.214.620 274.400 11.820,14 35.700 % 33,11
Meksika 112.336.538 298.500 2.657,19 9.123 % 29,13
Rusya 142.914.136 400.100 2.799,58 10.440 % 26,82
Cin 1.339.724.852 1.506.000 1.124,11 4.428 % 25,38
Kanada 34.605.346 392.700 11.347,96 46.236 % 24,54
Italya 60.742.397 448.400 7.381,99 33.917 % 21,76
Fransa 65.027.000 517.300 7.955,16 39.460 % 20,16
Ingiltere 62.300.000 410.300 6.585,87 36.144 % 18,22
Tiirkiye 73.722.988 135.400 1.836,60 10.094 % 18,19
Ispanya 46.162.024 253.000 5.480,70 30.542 % 17,95
Japonya 127.760.000 765.200 5.989,36 42.831 % 13,98
Hindistan 1.210.193.422 245.900 203,19 1.475 % 13,78
ABD 312.853.000 1.289.000 4.120,15 47.199 % 8,73

Dis Ticaret Performansi ve Yiksek Teknoloji Urinlerinin Roli

Diinyanin en ¢ok ihracat yapan 20 iilkesi
ile Turkiye'yi karsilagtirdigimiz  zaman
Tirkiye'nin  kisi bast gayri safi yurtici
hasilasinin % 18,19’unu ihracat geliriyle elde
ettigi sonucuna ulagtyoruz. Diinyanin ilk 20
ihracatci tilkesinin kiiresel ticaretin yaklagik
% 70’ini olusturdugunu gorityoruz. Suudi
Arabistan ve Rusya’yr hesaba katmazsak,
ilk 20 tlke ayni zamanda yiiksek teknoloji
tirtinleri ihrag eden gelismis tilkeler icerisinde.
Tiirkiye kisi bagina geliri iki katina ¢tkarmaya
caligmanin yani sira aynt zamanda bu gelirin

% 30 ile 40’1n1 ihracat marifetiyle kargilamak
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zorunda. Aksi halde zenginlesmek Tiirkiye
icin kolay olmayacak. Tiirkiye'nin katma
degerli ihracattan bagka ¢ikist yok. Sadece ig
pazara yonelik ithal ikame tirtin geligtirmenin
kiiresel pazarda karsiligr aruk yok. Hangi
tir imalat yapilirsa yapilsin hedef kiiresel
pazar olmali. Tirkiye bir yandan diisiik ve
orta teknolojili Grtin ihracatini artirmak
ve konumunu gelistirmek 6te yandan yeni
sektor ve pazarlara yelken agacak bir yaklagimi
benimsemek durumda. 2023 hedefleri ile
belirginlesen bu yeni yaklagim mezo ve mikro

seviyede planlanmali ve uygulanmalr...
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Gelecegi Ongormek!

Ikinci Diinya Savas1 sonrasit gergekleriyle tasarlanmus kiiresel sistem 90’lardan
itibaren biiyiik bir transformasyon geciriyor. Zenginligin yaglanan Batr’dan geng
ve ¢ogalan Dogu’ya dogru aktugi, devlet dig1 aktorlerin sahneye ¢iktigi, iklimin
degistigi, enerjinin en temel mala doniistiigii, gida giivenligi ve temiz su ihtiyacinin
biiyiik bir soruna déniismek iizere oldugu, teknolojinin bas dondiiriicii hizla

ilerledigi kalabalik ve sicak bir diinyaya hazir olmaliyrz...

Soguk Savas boyunca iki kutuplu bir yapiya
sahip diinyasistemi, 1990'da Sovyet Rusya'nin
yikilmasiyla ABD ve G7 hegemonyasi altina
girdi. 1990’larda baslayan bilim ve teknoloji
alaninda yasanan gelismelerin tetikledigi
kiiresellesme olgusu, devlet sinirlarini ortadan
kaldirmaya, yonetimleri by-pass etmeye

baslad:.

sosyal medya iizerinden binlerce insanin

Gelisen teknolojilerin  sagladig;

orglitlenmesinin  hiikiimetleri ~ devirmeye,
40 yillik totaliter rejimleri yikmaya kadar
uzanmast, devlet disinda yeni akeorlerin
etkili oldugunu kanitladi.

Enerjinin en temel girdi haline geldigi
kiiresel arenada petrol fiyatlarinda meydana
gelen siirekli arug, Korfez tilkeleri ve Rusya’ya
onemli kazanglar sagladi. Bunun yaninda
isglici maliyetlerinin gelismis tlkelerde
yitksek olmast ve Cin gibi tilkelerin
uyguladigt ekonomik
politikalar  nedeniyle
yatirim ve iretimin
Asya tilkelerine
yonelmesi, refah ve

zenginligin  Batr’dan

Dogu’ya dogru kaymasinin 6niinti  agt.
Bu sayede gelismekte olan iilkeler olarak
adlandirilan bu uluslar, giiniimiizde diinya
sahnesinde daha fazla rol aliyor. Ayrica
yeni alinan bir bilgisayar1 birka¢ yil sonra
demode hale getirmeye baslayan teknolojinin
muazzam hizina ayak uyduran tilkeler de s6z
sahibi artik. Ote yandan diinya niifusunun
her gecen yil katlanmasy; su, gida ve enerji
kaynaklarina olan ihtiyact artirmakla birlikte
bu kaynaklarin koruma altuna alinmasini
gerektiriyor. Biitiin bu gelismeler, ABD ve
G7 (ABD, Almanya, Fransa, ingiltere, Halya,
Japonyave Kanada) etkisinin azalacagi ve basta
E7 (Brezilya, Cin, Endonezya, Hindistan,
Meksika, Rusya ve Tiirkiye)

yeni oyuncularin etkili olacagy, kiiresellesmenin

olmak iizere

sorgulanacagl yeni diinya
diizenine gore
tilkelerin pozisyon
almast gerektigine

isaret ediyor...
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Kiresel Orta Sinif Harcamalarinda Ulkelerin Paylari
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Gin Hindistan Diger Asya Ulkeleri

Kaynak: OECD Development Center — 2010

Buyuyen Orta Siniflar

Her yil diinyada 70 milyon kisi orta siniflara
kauliyor. Bir bagka ifadeyle tiiketici sinif
icine giriyor. OECD’nin tahminlerine gore
giiniimiizde yaklagik 2 milyar kisiden olusan
“kiiresel orta sinif” ilk once 2020de 3,2
milyar; 2030°da ise 4,9 milyarlik bir niifusa
ulagsacak. Diger bir ifade ile, 2030 yilinda
diinya genelinde her 2 kisiden biri orta sinifta
yer alacak. Bu yeni tiyelerin ¢ogunlugu; Cin,
Hindistan gibi Asya tilkeleri vatandaglarindan
olusacak. Giiniimiizde kiiresel orta sinifta

% 28’lik paya sahip Asya tilkeleri 2025’te bu
orant % 66’ya ¢ikaracak.

Kiiresel orta sinifin biiylimesi, titketimin
artmasi ve titketim harcamalarinda orta
stnifin daha fazla pay almasi anlamina geliyor.
Araba, ugak seyahati, beyaz egya, tiiketici
elektronigi, egitim ve saglik gibi kalemlere
daha cok para harcayan kiiresel orta sinifin
2030'daki toplam harcama
2010’a gore %156 artarak 55 trilyon dolara

ulagsacag1 tahmin ediliyor. Biitiin bu veriler,

miktarinin
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20247

2027+
2030
2033 |
2036:
2039 |
20427
20457
2048

Japonya ABD AB Diger

gelecekte orta sinifin diinyada en etkili
oyuncular arasinda yer alacagini ve bu
kitlenin 6nemsenmesi gerektigini gosteriyor.
Bu baglamda bizim de orta sinifimizi

gelistirmemiz gerekiyor.

Devlet Kapitalizmi

Cin, Giiney Kore gibi iilkelerin uyguladig:
devletin ekonomik hayatta daha fazla yer
aldigt sistem, gliniimiizde tiim diinyay:
etkiliyor. 2008 yilinda yasanan kiiresel
ekonomik krizin ABD, AB gibi gelismis
kapitalist ekonomileri derinden yaralamasi,
aynt donemde Cin, Hindistan gibi daha
korumact politika giiden iilkelerin % 8’lere
varan  ekonomik  biiylime yakalamas,
mevcut kapitalist sisteminin ve kiiresellesme
olgusunun sorgulanmasina yol agti. Bugiin
Singapur, Tayland, G. Kore gibi gelismekte
olan {iilkeler, ekonomilerini biiytitmek igin
devlet kapitalizmi modelini uyguluyor. Ote
yandan Izlanda'nin biitiin  bankalarinin

kamu tarafindan satin alinmast, Ingiltere’nin
> Ing



tilkenin 6nemli kurumlarindan Royal Bank
of Scotland’in % 68’ini kamulastirmasi,
General Motors, Chrysler, Citigroup gibi
ABD’li diinya devlerinin kamuya hisse
devri gibi 6rnekler, bu siirecte ekonomik
kriz yasayan liberal iilkelerde de devletin
ekonomik hayattaki roliiniin ve korumact
anlayisin giiclenebilecegi sinyallerini veriyor.
Bu kapsamda Cin modelini iyi incelememiz

gerekiyor.

Kuresel Dengesizliklikler
Ekonomik

dengesizlikler stirtiyor. Bir yanda artan

ve sosyal acgidan  kiiresel
yatirim, tretim, istihdam, biiylime ve gelir,
diger yanda giin gectikge cogalan tiiketim,
sermaye acifl ve borglar. Bir tarafta ABD
gibi yiiksek derecede cari agik veren gelismis
tilkeler diger tarafta cari fazlaya sahip Cin,
Japonya ve petrol ihracatgist iilkeler. Bir yanda
artan niifus, diger yanda gida, enerji gibi kit
kaynaklarin tiikkenmesi. Bir yanda ozellikle
Afrika tilkelerinde yeterli besin alamadiklar:
i¢in yasamini yitiren insanlar, diger yanda
ABD gibi iilkelerde obez insanlar. Bir yanda
Bau tarafindan gelisimin en 6nemli parcasi
olarak goriilen sekiiler paradigma, diger yanda
diinya genelinde insanlarin dini inanglara
yonelmeleri. Bir tarafta iilkelerin bilim ve
teknoloji konusunda yerel begeri sermaye
gelistirme cabalari, diger tarafta yurtdisindan
bilim insani veya fikir transfer etmeleri.
Bir tarafta devlet merkezli, antidemokratik
kabul edilen; diger tarafta ozgiirlik ve
demokrasinin besigi olarak goriilen ancak
2008 krizinde iflas ettigi distinilen bir
model. Bir tarafta gelisen diinya ticareti ve
artan gelir, 6biir tarafta diinya niifusunun
yarisina  yakininin fakirlesmesi ve yiiksek

igsizlik. Bir tarafta IME Diinya Bankas: gibi
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kiiresel fonlar, diger tarafta Cin ve Rusya
gibi iilkelerin olusturdugu bagimsiz varlik
fonlari. Biitiin bu dengesizlikler, ¢oziilmesi
gereken bir konu olarak ekonomik istikrari
tehdit etmeye ve birtakim sosyal sorunlari
beraberinde getirmeye devam edecek. Bu
baglamda ikilemleri iyi analiz etmemiz

gerekiyor.

Dinya Nifusunun Kitalara Gére Dagilmi

12

(Milyar Kisi)

10

Kuzey Amerika Giney Amerika Avrupa

Asya Afrika . Okyanusya
Kaynak: BM Dinya Nifus Beklentleri Raporu — 2010

Nufus Artisi

Diinya giderek kalabaliklagiyor. 1950’lilerde
2010
yilinda 6,8 milyar kisiye yiikseldi. Birlesmis

2,3 milyar olan diinya niifusu,

Milletler'in tahminlerine gére diinya niifusu
2010-2025 arasinda % 20 artarak 8 milyari
asacak. Cogunlugu kentlerde yasayacak bu 8
milyar insanin % 61’ini Asyalilar olugturacak.
Diger bir ifade ile diinyadaki her 2 kisiden
biri Asyali olacak. AB’nin diinya niifusundaki
pay1 ise % 6,5te kalacak. Niifus artst en ¢ok
Asya ve Afrika kitalarinda gerceklesecek. 2025
yilinda niifus bakimindan ilk {i¢ sirada yer
alacak tilkelerden Hindistan’in niifusu 2010
yilina gére 240 milyon artarak 1,4 milyara,
Cir’in niifusu ise 100 milyon artarak 1,3
milyara, ABD’nin niifusu 40 milyon artarak
346 milyona ulagacak. AB niifusu ise diisiik
bir artgla 2025’te 388 milyona yiikselecek.
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Kitalara Gore 65 (+) Yas Grubunun
Toplam Nifus icindeki Pay (%)
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Afrika Asya

Kaynak: BM Dunya Nifus Beklentleri Raporu — 2010

Yaslanma ve Kalici Genglik

Geligsmis iilkelerde artan yasli ve emekli
nifusun (65+) yani sira gelismekte olan
tilkelerin artan ve gen¢ bir niifus yapisina
sahip olmasi, gelecekte ekonomik ve sosyal
sorunlart  beraberinde getirecek.  2010-
2025 yillar1 arasinda Japonya, AB, ABD
gibi iilkelerde yashi niifusun ¢alisan niifusa
oranin artmasl sosyal programlarin ve sosyal
giivenlik maliyetlerini yiikseltecek, kamu
harcamalarini savunma vb. alanlardan emekli
ayliklar1 ve saglik harcamalarina kaydiracak.
BM ve OECD projeksiyonlarina gore gelismis
tilkelerde her 4 ¢alisan insana 1 yash diisecek.
Bu iilkelerde 2025 sonras: dogum oranlarinda
artis goziikse de yasli niifusun ¢alisan niifusa
orani 2030’a kadar ayni seviyede kalacak.
Ote yandan gelismekte olan iilkelerde ve
Afrika kitasinda gen¢ niifus oranindaki
artiglar, bu ilkelerde egitim faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve yeni is kapilarinin acilmasini
zorunlu kilacak. Diger bir ifade ile gen¢ niifus
gelismekte olan iilkeler i¢in muazzam firsat
yaratabilecegi gibi oldukea biiyiik bir risk
olusturuyor. Bu baglamda geng niifusumuzun

degerlendirilmesi bityiik 6nem tastyor.
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Go¢

Gelisen teknolojilerin yani sira mobilitenin
ve bolge/tilkeler arasi farkliliklarin yiikselmesi
go¢ yogunlugunu artirmaya devam edecek.
BM ve OECD’nin 6nggriilerine gore yash
Avrupa kendinden daha gen¢ ve dinamik
Afrika ve Asya kitalarindan gogmen almaya
devam edecek. Nitekim bu durum, AB
tilkelerinde niifusun azalmamast bakimindan
sart. Ayrica gelismekte olan iilkelerde sayilar
yiikselen gen¢ niifusun kullanilamamasi
diger tilkelere gogleri artiracak. Bu durum
tilkelerin  etnik  kimliklerini ve siyasi
yapilarini degistirecek. Afrika ile Ortadogu
bolgeleri boyunca yer alan fakir ve istikrarsiz
tilkeler disartya go¢ verecek. Cogu zengin ve
egitimli Asya ve Latin Amerikalinin ABD ve
Avrupadan iilkelerine muhtemel geri doniisi,
Cin, Brezilya, Hindistan ve Meksika'nin

rekabetciliginin artmasini saglayacak.

Coklu Finansal Dugumler

Kiiresel finansal yap: ilk defa ¢ok kutuplu
hale geldi. Ornegin, 2008 yilinda yasanan
ekonomik kriz, Islami bankalardan alinan
faizsiz finansmani arurdi. Ayrica Cin ve
Rusya gibi iilkelerin finansal varliklart ile
bagimsiz varlik fonlarini kurmasi, bu fonlarin
Batr'ya yaturim olarak donmesi, daha fazla
verimlilik ve ekonomik rekabet olusmasini
sagladi. Bu gelismelerle ortaya ¢ikan kiiresel
ve c¢ok kutuplu bir ekonomik diizen,
ABD’nin giictiniin azalmasi ile sonuglanacak.
Zaman icinde ve gelistikge, bu ¢oklu
finansal yapi, piyasalari mali krizler ve para
krizlerinden korumak tizere ihtiya¢ fazlasi
yaratarak, krizin etkilerini kiiresel olarak
yayllmadan onleyebilecek. Ayni zamanda
tilkeler ekonomik merkez islerine daha fazla

baglandik¢a, bu mali akigin korunmasina



yonelik olarak jeopolitik tegvikler artacak.
Bunun yaninda ABD ve AB gibi gelismis
tilkelerin ekonomi ve para politikalarinda

gittikce daha fazla hissedilen goriis ayriligs,

Bat''yr  bolebilecek ve Bat'nmin  kiiresel
ekonomiyi yonlendirmedeki etkisini
azaltabilecektir.

Yeni Oyuncular:

Cin, Hindistan ve Digerleri
90’lardan sonra degismeye baslayan diinya
diizeninde yeni aktdrler sahne almaya
bagladi. Bunlar arasindaki Cin ve Hindistan
son yillarda diinyanin ekonomik biiytimesine
en biiyiik katki yapan iilkeler arasinda yer
aldilar. Ogzellikle son 30 yilda ekonomisi
46 kat biiyliyen Cin, 2008 yilindaki kriz
stirecinde 2 trilyon dolarlik doviz rezerviyle
diinya piyasalarinda dikkat ¢ekd. 2010
yilinda Cin’in GSYIH’si 5,8 trilyon dolara
ulasti. Benzer bir sekilde Hindistan da
kiiresel kriz boyunca bitytimesini siirdiirdii ve
2010 yilinda 1,2 trilyon dolarlik bir GSYIH
elde etti. Bu iki iilke 2025’e kadar, ABD ve
Japonya harig diger ekonomilerin GSYIHsini
gececek, kisi bagi gelir acisindan ise bir siire
daha ABD ve Japonyanin gerisinde kalacak.
Cin ve Hindistan'in yani sira Rusya ve
Brezilya da diinya piyasalarinda etkili rol
almaya bagladi. Bu 4 iilkenin bas harflerinin
kisaltmastyla olusturulan BRIC’in 2010 yili
biyiikliikleri 11 trilyon dolara ulasti. 2010
yilinda ortalama % 8,5, 2009 yilinda ise
% 5,5 biiyliyen bu 4 iilke yeni oyuncular
olarak diinya sahnesindeki yerlerini aldi.
Yapilan tahminlere gére BRICin biiyiimesi,
2040-2050’ye kadar G7 icin yapilan kiiresel
GSYIH payt ile bir biitiin olarak ayni olacak.
2025’te en biiyiik sekiz ekonomi biiyiikten
kiigiige dogru; ABD, Cin,
Japonya, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa ve

Hindistan,
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Rusya seklinde siralanacak. BRIC iilkelerinin
agirhik verecegi ekonomik faaliyetler ise;
Brezilya: tarim ticareti ve denizasiri enerji,
Rusya: enerji ve metal, Hindistan: bilisim
teknolojileri, ilag ve otomotiv yan sanayi,
Cin: ¢elik, elektronik ve telekomiinikasyon
seklinde olacak. Bu veriler 1s1¢inda BRIC ve
diger gelismekte olan iilkelerin diinya yapisini

sekillendirmedeki etkinlikleri artacak.

Petrol sonrasi Cag:

Yesil Ekonomi

Uluslararas: Enerji Ajansi'na gére 2025
yilinda enerji ihtiyac1 2010 y1ilina gére yaklasik
2 kat artarak 15 milyar ton petrol esdegeri
seviyesine ¢tkacak. Petrol tiretimi azalacak ve
ilk etapta dogalgaz petroliin ikamesi olacak,
dogalgaz titketimi % 60 artacak. Rusya,
Katar ve Iran diinyada genelindeki dogalgaz
tiretiminin % 57’sini kargilayacak. Dogalgaz
ile birlikte kdmiir en degerli enerji kaynag:

olacak.

Kaynagina Gore Enerji Uretimi ilyonTon Petrol Esdegeri)
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Kaynak: Dinya Enerji Forumu — 2011

[ ] Nokleer

Komiir tiiketimi ise % 50 oraninda artacak.
En fazla komiir tiiketen iilke olan Cin'e

temiz teknolojileri kullanmasina y6nelik
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M Fiziki Su Kithg

baski olusturulacak. Niikleer enerjide artig
goriilecekse de bu disiik kalacak; ancak
yeni nesil niikleer reaktdrlerin  maliyeti
2010 yilinda gore disik olacagindan
niikleer tesisler diinya genelinde yayilacak.
Ayrica rizgir, giines, biyokiitle gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin  orani,
yaurim maliyetlerinin yiiksek olmasindan
dolay1 en fazla % 20’ye ulasabilecek. Ote
yandan petroliin onemini kaybetmesiyle
Cin (komiir), Rusya ve [ran (dogalgaz) diger
kaynaklar1 sayesinde uluslararasi politikada
etkin olabilecekler. Suudi Arabistan ve diger
Ortadogu iilkelerinde ekonomik reformlar
tartistlmaya bagslanacak. Avrupa ise enerjide
disa daha ¢ok baglanacak ve enerji ihtiyacinin
% 70’ini ithalat yoluyla kargilayacak. Kisacast

diinyada enerji talebi artacak, OPEC’siz bir

Fiziki Su Kithgina
Yakin

Yillik Kisi bagi Su Tuketimi (m3)

Ekonomik Su Kithgr [l Dusuk Su Kithg

enerji yapist sekillenecek. Bu baglamda
yenilenebilir enerji ve diger alternatif

kaynaklara yonelme hizi artacak.

Temiz Su ve Gida Guvenligi
Giiniimiizde sayilart yaklastk 600 milyona
yaklasan temiz sudan yoksun insan sayis1 2025
yilinda 1,4 milyara yiikselecek. Su ihtiyaci en
cok Akdeniz, Asya iilkeleri ile Avustralyada
hissedilecek. Gelismekte olan iilkelerdeki
tarimsal faaliyetlerde tiiketilen su, diinya
genelindeki su miktarinin % 70’ini olusturacak.
Ayrica enerjide biyokiitleye yénelme; ABD,
Kanada, Arjantin, Avustralya gibi diinyada
tarim  ticareti yapan onemli ilkelerdeki
{iretimi ve sulama ihtiyacini da artiracak. Ore
yandan 2025 yilina kadar gida talebi % 50
artacak. Temiz su ve gida giivenligine yonelik
tilkeler arasinda gerginlikler yasanacak. Bu
cercevede {i¢ yant denizlerle cevrili
ve oOnemli gol, baraj gibi su
kaynaklarina sahip ayrica tarim
sekeorinde  gelismis  olan
tilkemizin bu potansiyelini iyi
degerlendirmesi, ayrica gelecek

senaryolarina hazirlikli olmast

gerekmektedir.

Bilinmeyen
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Asya Latin Gulney ve
Amerika Dogu Afrika

Kaynak: Global Trends 2025 - National Intelligence Council

Kuzey ve Bati  Gelismis Ulkeler — Gelismekte Dinya
Afrik Afrika

olan Ulkeler
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Onimizdeki 15 yil icinde
one c¢ikacak temel teknoloji alanlari

Kiiresel pazar ve miisteri beklentileri ile farklilasan diinya sorunlar1 teknolojik gelisime

yon veriyor. Tiirkiye bu teknolojik trendleri gozeterek inovasyon énceliklerini belirlemelidir.

Hayatin TomUn{ Kapsayan Bilgi islem Teknolojileri

Yiyecek paketleri, mobilyalar, oda sensorleri ve kdgit dokiimanlar gibi siradan nesnelerin
etiketlenip ag olusturulmasi ile saglanir. Bu gibi nesneler radyo frekansi tanimlama,
sensor aglari, sunucular ve enerji toplayicilar gibi uygun teknolojiler ile yeni nesil internet
kullanilarak diisiik maliyet ve yiiksek enerjili islemler ile konumlandirilip tanimlanir,

izlenir ve uzaktan konrol edilir.

Temiz Su Teknolojileri

Evsel, tarimsal ve endiistriyel alanlarda kullanmak {izere atik, tuzlu ve deniz suyunu
enerjiyi daha verimli kullanarak daha verimli aricmak icin farkli ve yeterli su kaynag:
saglayan teknolojidir. Nanopartikiiler ve nanofiberlerin kendilerine 6zgii kimyasal ve
fiziksel ozelliklerinden yararlanarak diger ayirma ve ayristirma teknolojileri ile diger

malzemelerin yer degistirmesini saglayan mevcut teknolojilerin gelistirilmesidir.

Enerji Depolama Teknolojileri

Fosil yakit enerji kaynaklarina alternatif olabilecek enerjiyi depolamak igin pil
malzemeleri, ultra kapasitor ve dzellikle yakit hiicreleri icin hidrojen depolama
malzemeleri gibi gerekli kaplama malzemeleri ve teknolojiyi kapsar. Diisitk emisyonlu
tasima araglari ile riizgar ve giines gibi yenilenebilir enerji kaynaklari, hidrojen tabanl

enerji sistemleri gibi enerji depolamaya olanak saglayacak bilesenleri saglar.

Biyogenclik Teknolojileri

Yaslilik ile birlikte ortaya ¢ikan hastalik ve sakatliklarin tani ve tedavisi i¢in yeni
teknolojik yontemlerin gelismesinde uygulanan hiicre ve molekiil temelli hastalik ve
sakatliklarin aragtirmast ile ilgili bilim dalidir. Destekleyici teknolojiler; gergek zamanli
izleme i¢in biyoalgilayicilarda, dayanikli bilisim teknolojisinde, yaygin DNA dizilimi ve
DNA 6zgiin ilaglarda ve tam ilag tagima sistemi mekanizmast hedeflerinde gelisimleri

icerir.
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Temiz Komur Teknolojileri

K6miiriin sentez gazina ve sentez gazinin hidrokarbona déniismesinin degisik
kombinasyonlarini igerir. CCS, bir kdmiir santralindeki sera gazi salimini azaltabilir veya
imkén dahilinde yok edebilir. Kémiiriin gazlastirilmasi, elektrik tiretirken etkinligini
arttirir ve kdmiir yakma tesislerine gore daha az cevre kirleten madde yayar. Ayrica, sentez

gazi tasit yakitlari ve petroliin yerini alan endiistriyel kimyasallar icin hammadde olabilir.

Beseri GUcuU Arttirici Teknolojiler

Insanin fiziksel yeteneklerinin tamamlayici mekanik ve elektronik sistemleri kapsar.
Sirttaki mekanik uyaricilar ile dis iskelet, dirsek ve diger iskelet eklemlerini icerir. Agir1
ug olarak da, bir dis iskelet kullaniciya daha giiclii ve daha kontrollii kol ve bacak
hareketlerini yonetmek ve bunlara cevap vermek icin, alicilar, arabirimler, gii¢ sistemleri

ve uyaricilar kullanan giyilebilir insana benzeyen robotlara benzeyebilir.

Biyoyakit Teknolojileri

Muisir, seker kamugi ve diger C4 bitkilerinden etil alkol ve ayrica tiziim tohumu ve soya
gibi tirtinlerden de biyodizel tiretmek i¢in kullanilir. Yeni nesil siiregler lignoseliilozik
maddeleri yakita doniistiirecektir. Onemli bir potansiyel de, biyodizel ve diger

biyoyakitlarin déniisiimii i¢in ¢abuk yetisen mikroalglerin ekilip bicilmesi i¢in mevcuttur.

Robot Hizmetleri

Imalatc olmayan uygulamalar, donanim (sensor, aktiiator, gii¢ sistemi gibi) cok sayida
kolaylastirici teknoloji ve yazilim platformu (gelismis sistemler belki davranigsal algoritma
ve yapay zeka ile birlesebilir) robotlari ve insansiz araglari ihtiva eder. Bu teknolojiler;
genis cesitlilikte uzaktan kumandali, yari-otonom (insan miidahalesi ile) ve tamamen

otonom robot sistemleri saglarlar.

Beseri Biligsel Kapasiteyi Arttirici Teknolojiler

Beseri biligsel kabiliyeti artirict teknolojiler, ilag, implant, sanal 6grenme ortami ve
giyilebilir aygitlart kapsarlar. Egitim yazilimi, bir insanin dogal yeteneklerini gelistirmek
icin néroplastisiteden istifade eder ve giyilebilir ve takilabilir aygitlar goriisii, duyumu ve
hatta hafizay: gelistirmeyi taahhiit eder. Biyo ve bilgi teknolojileri yasamin her evresinde

beseri zihinsel performansi arttirma imkéani verir.

Kaynak: Global Trends 2025 - National Intelligence Council
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Turkiye'nin
Oncelikleri

Tiirkiye niiffusunun 1/3’ii (24 milyon kigi) 18 yagin altinda. Tiirkiye'deki yerlegsim
bélgelerinin % 90’1 ciddi deprem riski ile kargi karstya. Ulke olarak iirettigimizden

daha ¢ok tiiketiyoruz. Dig ticaret a¢igimizin % 40’1t enerji ihtiyacindan

kaynaklaniyor. Enerji-yogun sektérler sanayimizi olusturuyor. Tiirkiye mutlaka

kendi 6nceliklerine gore Ar-Ge ve inovasyon stratejilerini belirlemek zorunda.

Tiirkiye i¢in yapilmis birgok caligma veya
Turkiye'nin de icinde yer aldigi cok sayida
kiiresel endeks incelediginde tilkemizin son
yillarda yiiksek biiylime oranlarina ragmen
potansiyelinin ¢ok alunda kaldigi sonucu
ortaya cikiyor. 17. bityiik ekonomisi olmasina
karsin kiiresel seffaflik siralamasinda 105,
rekabet edebilirlik siralamasinda 50, refah

siralamasinda 75, bin kisiye diisen patent
sayisinda 103. siradayiz. Turkiye'nin birgok
sorunu var ve bu sorunlar ancak yenilik¢i
bir stratejik yonetim anlayisiyla agilabilir.
Tiirkiye eger bu sorunlari asamazsa orta
demokrasili, orta gelirli ve vatandaglarina
arzu edilen refahi sunmakta zorlanan bir tilke

olarak kalmaya devam edecek.

Turkiye Temel Gostergeler-2011

Niifus (Milyon Kisi) 74,7
Diinya Niifusuna Oran1 % 1,07
Gayri Safi Yurtici Hasila (Milyar USD) 734,9
Gelisme Hiz1 % (2003-2010 ortalama) 4,6
Diinya Hasilas1 I¢indeki Pay1 % 1,29
Dogrudan Yabanci Sermaye Girisi 9.1
(Milyar USD) ’
Turizm Gelirleri (Milyar USD) 20,8
Cari i§lemler Dengesi / GSYIH % - 2010 -6,5
Biitge Dengesi / GSYIiH % - 2010 -3,6
Kiiresel Rekabet Edilebilirlik Sirast 59

Kaynak: TUIK, TCMB, IMF, TUSIAD raporlarindan derlenmistir.
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Yillara Gore Cari Agik / GSYIH

Milyar USD 70
l/
48
38 41 /
32 )
I I -
g 5 2 & 3§ i
Q Q Q Q & Q

Kaynak: TUIK, OECD, BDDK, IMF

Cari Acik
Cari acitk en basit ifadeyle bir iilkenin
daha

anlamina gelir. Bu harcama i¢inde tiiketim

kazandigindan fazla  harcamasi

harcamalarinin yant sira kamu harcamalari,
ozel sektor yaurimlart gibi kalemler vardir.
Tiirkiye biiyliyen bir ekonomiye ve dinamik
bir geng niifusa sahip. Altyap: yaurimlarinin
geng
saglanmasi, ge¢mis yillardan kalan borglarin

tamamlanmasi, niifusa  istihdam
odenmesi, konut agigi, tiketim a¢ligr gibi
cok sayida sebep cari acik artigint koriikliiyor.
Tirkiye'nin cari agigr distirmek icin kokli
ve yapisal bir déniisiime ihtiyag var. Yapisal
doniisiimiin en 6nemli kaldiract Ar-Ge ve
inovasyona dayali, kiiresel rekabette basarilt
olacak bir diretim yaklasimi olmalidir.
Ancak iiretime ve ihracata dayali bir model
ile bagart saglanabilir. Mevcut ekonomik
performansimizin  Gstiine katma  degeri
yiiksek ileri teknoloji triinleri ekleyerek
Tirkiye'nin cari agtk sorununu  ¢dzmek
Cari

Tiirkiye'nin kiiresel pazarlardaki risk algisini

miimkiindir. agtk ayni  zamanda
da olumsuz etkiledigi icin sermaye girisini ve
maliyetini olumsuz etkileyen bir numarali

sorun olarak kargimiza ¢tkmaktadir.
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istihdam

Bir tilkede igsizlik diizeyi yiikseldigi zaman
bircok 6nemli sorunun da habercisi olarak
degerlendirilmektedir. Bu sorun sadece bir
ekonomik sorun olarak algilanmaz. Niteligi
itibar1 ile igsizlik, ayni zamanda o6nemli
sosyal sorunlara yol agmaktadir. Diinya
ekonomisinin siirekli kriz hali ekonomileri
istihdam olusturmada yetersiz birakiyor.
Ote yandan endiistrilerdeki degisimler ve
fabrikalarin, hizmet merkezlerinin bir tilkeden
bagka bir iilkeye taginmasi, yeni teknolojiler
isgiicti piyasasint siirekli kirilgan bir halde
birakiyor. Ornegin, 90’li yillarin bagindan
itibaren mobil telefon ve internet sekeorii
tim diinyada milyonlarca insana is sagladi.
Ote yandan bazt sektorler kita degistirdigi
icin milyonlarca insan igsiz kaldi. Ulusal,
bolgesel ve sektorel stratejilerin istihdamin
artmasi veya diismesinde dogrudan etkisi var.
Son yillarda Tiirkiye ekonomisindeki yiiksek
bityiime ve kamu hizmetlerindeki iyilesmeler
istihdama pozitif etki yapmis olsa da
igsizlik tilkemizin baslica sorunlari arasinda.
Tiirkiyede yeni istthdam alanlari olusturmak

sosyal baris icin mecburiyettir.

Yas Gruplarina Gore Turkiye Nifusu

0-12Yag _ %19,3
12-18Yas _ % 17,6
18-24 Yas - % 16,6
24-40Yas - % 7,4
40-60Yas - %7,3

60+ yas . % 4,7

Kaynak: TUIK ADNKS - 2010



Bolgesel Gelismislik Farklar

Tirkiye’'nin en zengin ili olan Kocaeli’'nde
kisi bagt milli gelir 25.000 USD seviyesinde
iken en fakir il olan Hakkari'de ise kisi bast
milli gelir 1.000 USDdir. Bir bagka ifade
ile Tiirkiye, iginde Isvigre ve Nijerya'y1 ayni
anda barindiran bir ilkedir. Tirkiye'nin
ihracaunin % 45’ini tek basina Istanbul
yapmaktadir. [stanbul, Bursa, Kocaeli,
[zmir, Ankara, Kayseri ve Gaziantepden
olusan 8 il, Tiirkiye ekonomisinin % 80’ini
Bu illerdeki

canlilik geri kalmis illerdeki zengin, orta

olusturmaktadir. ekonomik
stnif ve diisiik gelir grubundaki tiim insanlar
kendine ¢ekiyor. Bu durum iklim, cografi,
lojistik ve sosyal dezavantajlara sahip i¢ ve
dogu bolgelerdeki gelismeyi yavaslatyor.
Ulkemizin bir biitiin olarak kalkinmast
temel hedefimiz olmasina ragmen bu hedef
Yerel

(kamu, 6zel, yari-kamu, kamu-6zel) yerel

gerceklestirilememistir. insiyatifler
ekonomileri gelistirmek i¢in artik daha akeif
olmakzorundadir. Birbakimavaliler, belediye
baskanlar1, odalar ve {iniversitelerin kendi
schir ve bolgeleri icin kaynak gelistirmek,
istihdam yaratmak, ihracat yapmak ve
merkezi hitkiimetten katki alan degil katks

saglayan bir anlayisa evrilmeleri gerekiyor.

Enerji

Tirkiye'nin dis ticaret agiginin % 40’1 enerji
ihtiyacindan kaynaklaniyor. Enerji ihtiyacini
3 temel faktor tetikliyor: Kentlesme, ulagim
ve sanayilesme. Kentlesme egya kullanimini,
isinma ve sicak su ihtiyaci ise evsel enerji
talebini tetikliyor. Mal ve insan hareketleri
stvi yakit talebini, enerji yogun sanayilesme
ise elektrik, komiir ve dogalgaz ihtiyacini
tetikliyor. Tiirkiye biiytimek zorunda ve

bu biiytimeyi gergeklestirmek icin enerjiye
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Tirkiye Birincil Enerji Kaynaklari

Petrol % 31 Diger % 8 Hidrolik % 9

(% 93'U ithal) ' I

Dogalgaz % 32
(% g7'si ithal)
% 64 ithal / % 36 Yerli Kaynak

Komur % 20
(% 20'si ithal)

Kaynak: ETKB-2009

ihtiyaci var. Enerji ithalatini azaltmanin yolu,
Tirkiye'nin  toplam ihracatuni arturmak
ve yerli kaynaklari etkin hale getirmekten
geciyor. Bir bagka ifadeyle yerli tiretkenlikle
ekonomimizi biiyiitebilirsek enerji ithalat
oran olarak diisecektir. Ote yandan Tiirkiye
enerji verimliligi ilkelerine ekonomisini
uyumlastirmak zorunda. Uluslararasi Enerji
Ajans’'nin 2010 yili raporuna goére Turkiye
imza atu@ verimlilik uygulamalarinin sadece
% 10ini yapmis durumda. Oniimiizdeki
dénemde enerjinin her baghiginda inovatif

olmak zorundayiz.

Cevre ve iklim Degisikligi

Yapilan hesaplamalara gore Tiirkiye'nin 70
milyar USD’nin istiinde ¢evre yatirimi
yapmast gerekiyor. Ornegin ¢6p toplama
alanlarinin sadece % 3’4 diizenli depolama
alant karakterine sahip. Tarim, orman ve
endiistriyel ~ auklarin  evrensel  kriterlere
uygun bertarafi ve geri kazanimi alaninda

heniiz baglardayiz. Kyoto sonrasi dénemde

MUSIAD
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atmosfere  birakugimiz  sera  gazlarinin
hesabini yapmak ve kiiresel otoritelere hesap
vermek zorundayiz. Plansiz sanayilesme,
tarim  arazilerinin  vasfini  degistirmeye
zorlarken birgok yatirim anlagilmaz ¢evre
kurallart bariyerini gegemiyor. Ote yandan
Tiirkiye'nin yarisindan fazlasi plansiz alan

hizli
kalkinmanin yolu daha iyi ve uygulanabilir,

statlisinde.  Cevreyle uyumlu ve

gercekei planlamadan geciyor.

Kentsel Donusum

Nifusunun yaklasik olarak 3/4’tiniin yiiksek
deprem riski iceren bélgelerde yasadig
bir

siirecinden gegemez ise biiyiik felaketler

Tirkiye, basarili kentsel doniisiim
ve telafisi imkansiz ekonomik kayiplar
yasayabilir. Bircok uzmana gore Tiirkiye'nin
500 Milyar USD’ye varan bir kentsel
dontigiim  programi baglatmasi sart. Peki
Tiirkiye bu maliyeti nasil karsilayacak? Orte
yandan bu doniisimiin 6niinde paradan
baska engeller de var: Yonetim sorunlar,

sosyal problemler ve zihniyet.

Oniimiizde olduk¢a zorlu bir siire¢ var.
Kentsel ~doéntigiim  siirecinin ~ yonetimi
icin Afet Riski Alundaki Yapilar Kanunu
ctkarilacak. Kanun cercevesinde imara aykirt
yapilar tapu midiirliklerince saptanacak.
Bakanlik talebi {izerine kamu ve hazineye ait
tasinmazlar TOKI’ye bedelsiz devredilecek.
Devir sirasinda tahsis, devir vergisi, resim
ve har¢ bedelleri istenmeyecek. Kanun
kapsaminda afet riski alunda bulunan, 6zel
ve tiizel kigilere ait taginmazlarin tahliye ve
yikim islemlerinde anlasma yoluna gidilecek.
Anlagma saglanamadig: taktirde ise Bakanlik
talebiyle acele kamulastirilmaya gidilebilecek.
Genel biiteden ayrilacak kaynak, Afet
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Acil

tarafindan aktarilacak kaynak, Imar Kanunu

ve Durum  Yonetimi  Bagkanlig
kapsaminda kesilen cezalarin % 50’si, Hazine
adina orman sinirlari digina ¢ikarilan yerlerin
gelirlerinin tizerinden ve trafik cezalarinin

% 1’1 bu hesaba akrtarilarak kentsel dontisiim
stirecinin yonetimi yapilacak. Bu doniigsiim

stireci, baslt bagina inovasyon gerektiriyor.

Yillara Gore Turkiye Dis Ticaret Acigi

Milyon USD -71.661
Turkiye ithal ikame ekonomi-
den kiresel serbest ekonomi-
ye gegis stratejisini uyguladigi
80'li yillarin basindan beri
surekli artan dis ticaret agigi ile
karsi karsiyadir.
H sy -43.2
-26.727
-14.071
9-342
-3.385 I
|
n o n o o o
© o) o) I} o o
) o) a o o o
- o o I I N

Kaynak: TUIK Dig Ticaret istatistikleri

Dis Ticaret Acigi

88 yillik Turkiye Cumbhuriyeti tarihinde
sadece 16 yil dis ticaret fazlasi verildi. En son
1946 yilinda dis ticaret fazlasi veren Tiirkiye
ekonomisini biiytittiik¢e dis ticaret agigini da
biiyiiten bir tilke gériintimii arz ediyor. Dig
ticaret ag1gini sadece artan titketim egilimleri
koriiklemiyor. Artan enerji ihtiyaci, ara
mallar ve yatirim mallari da dig ticaret agigini
artran fakeorler arasinda. Tiirkiye'nin ihracat
ve ithalat desenlerini inceledigimizde dig
ticaret aciginin nedeni daha anlagilir bi¢cimde

ortaya ¢tkacakur.



Tirkiye disiik ve orta teknolojili mallar
ihra¢ ederken yiiksek teknolojili mallar dahil
hemen hemen her kategoride mal ithal ediyor.
Tiirkiye'nin dis ticaret agigini kapatabilmek
icin ana hedef; ihracati artirmak ve i¢ pazarda
verimliligi saglamak olmalidir. Ozellikle
bilgi  eksikligi

tiretilemeyen

teknolojik  bariyerler ve

nedeniyle Tirkiye icinde

mallarin  imal edilerek Turkiye'nin  bu
mallarda ithalat¢t pozisyondan ihracatei

pozisyona gegmesi olduk¢a 6nemlidir.

Tiirkiye’nin Onemli Yénetim Sorunlan

Verimsiz devlet birokrasisi [N % 13,4
Politik istikrarsizik [ % 12,1

Vergi dizenlemeleri [ %11,2
Finansmana erigim [ % 10,4
Vergioranlarr [N %10,3

Yetersiz egitimli isgicy I % 10,3
Yetersiz altyapi kaynagi [ %6,7
Déviz cinsinden dizenlemeler [N % 4,8
isgiict piyasasi dizenlemeleri [ % 4,5
istikrarsizlik / darbeler [ % 4,5

Koti is ahlaki [ % 4,3

Yolsuzluk [ %3,2

Enflasyon [ % 2,8

Kaynak: WEF Kiresel Rekabet Endeksi 2011-2012

lyi Yonetisim

Diinya Ekonomik Forumunun her yil
yapug: kiiresel rekabet endeksi her iilkenin
agilmasi  gereken  oncelikli  sorunlarini
straliyor. Ulkemizde bu sorunlarin basinda
burokratik verimsizlik geliyor. Karmagik
vergi diizenlemeleri, isgiicii piyasasindaki
kisitlayicr diizenlemeler, politik istikrarsizlik
gibi  fakedrler

Tirkiye'ye  yatirimlarin

gelmesinin 6niindeki baslica engeller olarak
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goriilebilir. Turkiye’nin yaturim yapilabilir bir
tilke statiistine gegebilmesi icin iyi yonetisim
“governance” sart. lyi yOnetisim sadece
kamu icin gerekli degildir. Tiirk sirketlerinin
de iyi yonetisim esaslarini benimsemeleri
gereklidir. Iyi yonetisim sermayeye erisimi
kolaylagtirmakla kalmayacak ayni zamanda
kurumsal inovasyon kapasitemizi artiracak
en onemli basliklardan biri. Fakat Tirk
sirketlerinin, o6zellikle KOBI’lerin &niinde
iki zorlu yol var: Kayitdisiliktan ¢tkmadan
iyi yonetisim yapmak miimkiin degil. Kayit
altina girdigi zaman ise isgiici maliyetlerinde
ciddi artis ve ek vergi yiikleri sz konusu.
2012’nin

konulmasi planlanan yeni Ttirk Ticaret Yasast

ikinci  yarisinda  yurirluge
limitet ve anonim statiisiindeki sirketlerimize
ve yonetici hissedarlara ciddi sorumluluklar
yiikliiyor. Cari agig1 azaltacak ve inovasyon
yapacak yenilik¢i Tiirk sirketlerinin yonetigim
ve hesap verebilirlik a¢isindan iglerinin
kolaylastirildigi  yeni basit diizenlemelere

ihtiyacimiz var.

Tasarruf ve Sermaye Acigi

Tirkiye'nin her zaman tasarruf ve sermaye
agig1 olmustur. Bu sorun tiiketiciler, kamu ve
ozel sektdricin gecerlibir sorundur. Tiiketiciler
son yillarda artan kredi kartlart ve tiiketici
kredilerinin  etkisiyle ~ kazandiklarindan
daha fazla harcama egilimi gostermektedir.
Ote yandan is diinyasinin gok sayida yeni
girisim ve yatirimi  bor¢ finansmani ile
gerceklesmektedir. Benzer sekilde hazine
garantisiyle alinan dis kaynakli kamu borglar:

hesaba

kauldiginda tasarrufumuzun istiinde bir

ve i¢ Dbor¢lanma enstriimanlari
borcumuz oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Hazine

Miistesarliginin, verilerine gore Tiirkiye'nin

0
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300 Milyar USD’nin istiinde borcu var. Bu
borcun ¢evrilmesi ve biiyiiyen Tiirkiye'nin
yeni yaturimlarini yapilabilmesi i¢in uygun
maliyetli ve uzun vadeli sermaye ihtiyacinin
coziilmesi gerekiyor. Daha da onemlisi,
tiretken

sermayenin  yliksek  teknolojili

alanlara nasil yonlendirmemiz gerektigi?

Demokrasi, Firsat Esitligi ve
Refah Sorunu

Kiiresel refah endekslerini inceledigimizde
refah seviyesi en yukaridaki 30 dlkenin de
temel olarak benzer karakterlerde oldugunu
goriiyoruz. Bu temel karakterlerin basinda
demokrasi ve firsat esitligi geliyor. Demokrasi
olmadan ifade 6zgiirligii olmuyor, kendisini
ifade etmekte zorlanan toplumlar da icatlar
yapamiyor, yenilikler {iretemiyor. Insanlik
tarihine bakugimizda, insanoglunun savas
yillarinda asirt  zorluklari agabilmek igin
kendi kapasitesini zorlayarak biiyiik yenilik
adimlar1 atugint veya ozgiirlik ortaminda

yenilik yapma kapasitesinin daha yiiksek

Diinya Refah Ligi
1 Yiksek Refaha Sahip Ulkeler

Ortalama Refaha Sahip Ulkeler Ml Diisik Refaha Sahip Ulkeler
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Demokratik

gorece Ozglirlik ortaminin daha iyi oldugu

oldugunu  gériiyoruz. ve
tilkelerde yiiksek sayida patent alinmasini
bu yaklagimla agiklayabiliriz. Diger yandan
demokrasi ve serbest piyasanin girisimciligi
destekledigi ve tretken tiim vatandaslar
icin  firsatlarin  oldugunu  soyleyebiliriz.
Ornegin girisimciligin en ok desteklendigi
tic Iskandinav iilkesi Danimarka, Isve¢ ve
Finlandiya ayn: zamanda bin kisi basina
en ¢ok patent alan iilkelerin basinda
geliyor. Maalesef Tiirkiye Legatum Institute
tarafindan yapilan muteber kiiresel refah
endeksi siralamasinda 75. sirada yer aliyor.
bu
Tirkiye'yi hak ettigi yerde gostermedigi
iddia edilse de kiiresel diinyadaki global

endekslerin 6nemli oldugunu ve bu algilar

Kimilerine gére nevi endekslerin

degistirmeye caligmamizin 6nemli islerimiz
arasinda oldugunu unutmamiz gerekiyor.
Orta demokrasi olunca orta yenilik ve orta
gelir oluyor. Demokrasi ile inovasyon arasinda

dogrudan bir iliski oldugu gozlemleniyor.

Ol¢ilemeyen Ulkeler
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illere Gore Sanayi imalati

[SO-1000 endeksi baz alinarak sanayi imalati illere gore dagitildiginda Tiirkiye’nin sanayilesmesi
cografik olarak ¢ok daha net bir sekilde goriiliiyor. Maalesef 25 ilimizde Tiirkiye’nin en biiyiik
1.000 sanayi isletmesinden bir tane bile bulunmuyor. ISO-1000 endeksinde en diisiik cirolu
sanayi sirketinin 53 milyon TL cirosu oldugu distiniiliirse bu durum olduk¢a manidardir. Bir
bagka ifadeyle Tiirkiye’nin problemi sadece yiiksek teknolojili mallar imal edememe degil,
ayn1 zamanda, yeterli diizey ve 6lcekte sanayi imalat1 yapamama ve iiretimi iilke gapina

yayamama iilkemizin en 6nemli sorunlar1 arasinda yer almaktadir.

Kisi Bag1 Toplam

Sehir éan:;i Sifnl:yri’ngallaa;: Tﬁrll:; );: %:;:’: Sehir Niifusu Niifuitaki
Imalat: Pay1

1 Kocaeli 21.027 32.804.374.463 % 11,32 56 1.560.138 % 2,1
2 | Istanbul 9.975| 132.218.843.882| % 45,64 410 13.255.685 % 18,1
3 Zonguldak 7.283 4.513.204.295 % 1,56 6 619.703 % 0,8
4 Ankara 5.980 28.532.664.322 % 9,85 60 4.771.716 % 6,5
5 Karabiik 5.826 1.326.114.688 % 0,46 3 227.610 % 0,3
6 Bolu 5.322 1.443.415.046 % 0,50 5 271.208 % 0,4
7 Denizli 5.269 4.910.070.060 % 1,69 21 931.823 % 1,3
8 Hatay 4.950 7.329.527.026 % 2,53 10 1.480.571 % 2,0
9 Sakarya 4.654 4.061.987.889 % 1,40 10 872.872 %1,2
10 | Kayseri 4.277 5.280.282.175 % 1,82 30 1.234.651 % 1,7
11 Bursa 4.219 10.993.381.998 % 3,80 70 2.605.495 % 3,6
12 | Rize 3.670 1.173.076.150 % 0,40 1 319.637 % 0,4
13 | Izmir 3.668 14.485.934.472 % 5,00 67 3.948.848 % 5,4
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14 | Karaman 3.452 803.086.427 | % 0,28 5 232.633 % 0,3
15 | Gaziantep 3.373 5.737.508.659 | % 1,98 36 1.700.763 2,3
16 | Manisa 3.138 4.328.417.562| % 1,49 21 1.379.484 % 1,9
17 | Eskigehir 2.982 2.280.135.213 % 0,79 12 764.584 % 1,0
18 | Kirgehir 2.718 334.701.645 % 0,12 1 123.135 % 0,2
19 | Balikesir 2.693 3.103.035.092 % 1,07 14 1.152.323 % 1,6
20 | Edirne 2.230 870.520.224| % 0,30 3 390.428 % 0,5
21 | Adana 2.010 4.190.899.848 % 1,45 25 2.085.225 % 2,8
22 | Siirt 1.982 401.809.629 % 0,14 1 202.740 % 0,3
23 | Kahramanmarag 1.928 2.014.094.840 % 0,70 17 1.044.816 % 1,4
24 | Konya 1.822 3.670.029.404 | % 1,27 21 2.013.845 % 2,7
25 | Ordu 1.811 1.302.506.019 % 0,45 8 719.183 % 1,0
26 | Burdur 1.498 387.691.772 % 0,13 2 258.868 % 0,4
27 | Canlart 1.405 251.555.827 | % 0,09 3 179.067 % 0,2
28 | Trabzon 1.349 1.030.617.585 % 0,36 4 763.714 % 1,0
29 | Usak 1.316 444.849.491 % 0,15 5 338.019 % 0,5
30 | Tekirdag 1.090 869.885.920 % 0,30 9 798.109 % 1,1
31 | Kiitahya 1.060 625.994.992 % 0,22 3 590.496 % 0,8
32 | Samsun 1.030 1.290.494.710 % 0,45 10 1.252.693 % 1,7
33 | Diizce 948 320.636.111 % 0,11 2 338.188 % 0,5
34 | Kastamonu 844 304.748.251 % 0,11 1 361.222 % 0,5
35 | Bilecik 681 153.545.295 % 0,05 1 225.381 % 0,3
36 | Giresun 641 268.676.380 % 0,09 2 419.256 % 0,6
37 | Isparta 544 243.711.644 % 0,08 2 448.298 % 0,6
38 | Aydin 540 534.753.372 % 0,18 6 989.862 % 1,4
39 | Mersin 481 793.405.302 % 0,27 9 1.647.899 % 2,2
40 | Sivas 457 759.806.419 % 0,26 3 1.663.371 % 2,3
41 | Erzurum 451 346.565.202 % 0,12 1 769.085 % 1,0
42 | FElang 450 248.865.404| % 0,09 2 552.646 % 0,8
43 | Antalya 393 778.051.451 % 0,27 6 1.978.333 % 2,7
44 | Kurklareli 388 86.092.706 | % 0,03 1 221.876 % 0,3
45 | Mugla 381 311.293.854| % 0,11 2 817.503 % 1,1
46 | Tokat 364 225.087.269 % 0,08 1 617.802 % 0,8
47 | Amasya 353 118.249.787 | % 0,04 1 334.786 % 0,5
48 | Canakkale 349 170.965.123 % 0,06 2 490.397 % 0,7
49 | Mardin 324 241.253.098 % 0,08 1 744.606 % 1,0
50 | Malatya 316 234.321.212 % 0,08 2 740.643 % 1,0
51 | Sirnak 263 113.158.713 % 0,04 1 430.109 % 0,6
52 | Nigde 235 79.282.859 % 0,03 1 337.931 % 0,5
53 | Adiyaman 204 120.258.068 % 0,04 1 590.935 % 0,8
54 | Sanliurfa 189 56.774.565 % 0,02 1 300.695 % 0,4
55 | Afyon 141 98.551.024| % 0,03 1 697.559 % 1,0
56 | Yozgat 130 61.809.572 % 0,02 1 476.096 % 0,6
57 | Diger251l (] 0 % 0,00 0 9.495.381 % 12,3

TOPLAM 289.680.574.006 | % 100,00 1.000 73.284.561 % 100,0

Burada olugturulan Endeks sehirlerin 1ISO-1000 sanayi sirketleri listesindeki sirketlerin illere gore cirosu toplanmag ve ilin 2010
yilindaki toplam niifusuna boliinerek ilde kisi basina sanayi imalat bulunmus, bu deger iizerinden siralama yapilmistrr.
Ayrica o ilin sanayi imalatindaki Tiirkiye pay: ile niifus oran: karsilastirilmustar.
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Kavram Olarak

Ar-Ge ve Inovasyon

Kiiresel rekabet ortaminin beraberinde getirdigi var olma savasinda inovasyon igletmeler i¢in
6nemli bir silahtir. Inovasyon, isletmenin en temel 3 problemine ¢oziim getirmeyi amaglar:
Varliginu siirdiirebilmesi, pazarda lider konuma gelmesi ve kirliligini artirmasi. Inovasyon igin
sistematik olarak yonetilen Ar-Ge caligmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu béliimde Ar-Ge,
inovasyon ve aralarindaki iligki hakkinda genel bilgiler yer almaktadir.

OECD’nin tanimina gdre inovasyon, yeni veya dnemli 6l¢iide degistirilmis tiriin (mal ya da hizmet),
veya siirecin; yeni bir pazarlama yonteminin; ya da is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda
veya dis iligkilerde yeni bir orgiitsel yontemin uygulanmasidir. Tanimdan da anlagilacagy iizere
inovasyonun temel sart1 belirgin bir yenilik veya degisikliktir. Buna ek olarak, inovasyon sadece yeni

fikirler tiretmek degil bunlart hayata gecirmek ve/veya ticarilestirmek demektir.

inovasyonun 4 Turi

Uriin Inovasyonu: Yeni veya 6zellikleri ya da kullanim amaglari agisindan 6nemli 8lgiide gelistirilmis/
iyilestirilmis bir mal veya hizmetin pazara sunulmasidir. Bu, teknik ozelliklerde, parcalarda ve
malzemelerde, yerlesik yazilimda, kullanim kolayliginda veya diger islevsel 6zelliklerde 6nemli
iyilestirmeleri/gelistirmeleri igerir.”
Ornek: Kadinlarin kullanimi icin geligtirilen aynali kredi kart.

Siire¢ Inovasyonu: Yeni veya onemli 6l¢iide gelistirilmis/iyilestirilmis tiretim ya da dagitim yénteminin
uygulanmasidir. Bu, tekniklerde, ekipmanda ve/veya yazilimda 6nemli degisiklikleri icerir.”

Ornek: Endiistriyel tasarimlarin bilgisayar destekli yazilimlar kullanilarak yapilmas:

Pazarlama Inovasyonu: Uriin tasariminda veya paketinde, iiriin yerlestirmede, iiriin promosyonunda
ya da fiyatlandirmasinda 6nemli degisiklikler iceren yeni bir pazarlama yonteminin uygulanmasidir.”

Ornek: Peynirlerin dilimlenmis olarak satilmast

Orgiitsel Inovasyon: Firmanin is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda
veya dis iliskilerinde yeni bir orgiitsel ydntemin uygulanmasidir.”

Ornek: Yeni bir tedarik zinciri yonetimi yapisinin kurulmasi

Inovasyon, isletmenin bilgi birikiminin ve tecriibesinin gelisimi
sonucu ortaya ¢ikar. Ar-Ge, “inovasyon” i¢in
gerekli bilgi ve tecriibeyi saglamast dolayistyla

onemli bir yaklagimdir.
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Arastirma-Gelistirme

Ar-Ge, bilgi birikimi ve tecriibesinin gelismesi icin sistematik olarak yapilan ¢alismalardir. Ar-Ge,
“yeni tirtinler veya yeni tiretim siirelerin gelistirilmesi” yani sadece tiretim stire¢lerinin bir par-
cast olarak algilansa da, aslinda Ar-Ge, bunlara ek olarak isletmenin diger siireglerinin de (insan
kaynaklari, finansman, pazarlama vb.) ihtiya¢ duydugu bir yaklagimdir. Yeni pazarlar bulma, yeni
finansman segenekleri tiretme ve benzeri birgok faaliyet, temelde Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikar.
OECD, Ar-Ge'yi “Bilgi dagarcigint arirmak amaciyla sistematik olarak siirdiiriilen yaratcr galis-
ma ve bu bilginin yeni uygulamalar yaratmak i¢in kullanilmasi” olarak tanimlamugs ve Ar-Geyi 3

farkls kategoriye ayirmugtir.

1. Temel Arastirma: Temel arastrma faaliyeti; belirli, ozgiin bir uygulama veya kullanim
diistiniilmeden, kuramsal ve deneysel calismalarla olgularin ve gozlemlenebilir durumlarin altinda

yatana iliskin yeni bilgi edinme yaklagimidir.

2. Uygulamali Aragtirma: Uygulamali arasurma da 6zgiin bilgi {iretmeye yoneliktir. Ana hedef

olarak dogrudan 6zgiin ve pratik bir amag icerir.

3. Deneysel Gelistirme: Arastirma ve/veya pratik deneyimden edinilmis ve halen var olan bilginin
tizerinde ylikselen, ancak yeni materyaller, tiriinler, devreler iiretmeye; yeni siiregler, sistemler
hizmetler olusturmaya veya tiretilmis ya da olusturulmus olanlar1 biiyiik dl¢iide iyilestirmeye

yonelik sistemli ¢aligmalardir.

Ar-Ge ve inovasyon iliskisi

Ar-Ge, inovasyonun 6n kosuludur. Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan yenilikei yaklagimlar, girisimci
bir bakis acisi ile ele alindiginda, bu yeniliklerin ticarilestirilmesi sonucunda inovasyon ortaya
ctkar. Tersi durumlarda, Ar-Ge gikust olan uygulanmamis veya ticarilestirilememis yeni fikirler
ve projelerin gogalmasi, isletmeler ve iilkeler icin kaynak israfi olmakla beraber, kurumsal atalet

yaratan bir hal almaktadur.

Ar-Ge'yi inovasyona donustiren alti temel strateji vardir:
1. Saldirgan Inovasyon Stratejisi: Saldirgan stratejinin temeli piyasaya onciilitk ermektir.
Bu amagla yapilan yogun Ar-Ge yatirimlari, genel miisteri isteklerine hizli ¢oziimler sunmayi

saglarken, yiiksek getiri/risk iligkisini beraberinde getirir.
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2.Savunmaya Yonelik Inovasyon Stratejisi: Piyasaya onciiliik etmek yerine, piyasadaki yenilikleri
takip etmeyi tercih eden islemelerin kullandig: stratejilerdir. Bu stratejiyi uygulayan girisimler,
oncii olmaktan dogan risklerden kaginirken, yiiksek getiriden taviz vermek durumundadir.

3. Taklitgi Strateji: Teknolojik sicrama ve radikal yenilikler yerine piyasay1 uzaktan takip etmeyi
tercih eden igletmelerin kullandig stratejidir. Bu stratejide isletmeyi basariya gotiiren 6zellik,
diisiik maliyetle is yapma yetenegidir.

4. Bagiml1 Strateji: Inovasyon agisindan giiglii isletmelerin uydusu veya alt yiiklenicisi olarak
calisan isletmelerde, miisteriden gelen taleplere cevap vermek adina uygulanan stratejidir.

5. Fursatlar1 Izleme Stratejisi: Rakiplerin yenilikgiligini bir destek noktast olarak kullanan bu
strateji, basariy1 ve getiriyi rakiplerin zayif yonlerini firsata déniistiirmeye ¢aligmakea arar.

6. Elde Etme Stratejisi: Bagka isletmelerde iiretilen bir yeniligin, calisanlar tarafindan baska
isletmelerde uygulanmasini hedefleyen stratejidir. Diger isletmelerin yiiksek Ar-Ge yatrimlari

sonucu elde ettikleri yeniliklerin diisiik maliyetlerle edinilmesini saglar.

inovasyon ve Ar-Ge
Planlamasi ve Yonetimi

. ... oo o Vizyon ve

Inovasyonu, degisim ihtiyact kendiliginden Strateji

ortaya cikarir. Isletmeler degisimi anlama, . Orgitsel
. . . o Tt'e'kno.l OJ.' Yapilar ve

kavrama ve igsellestirme yeteneklerine bagl Yénetimi Sistemler

olarak  kendilerini yeniden insa etmek
zorundadir. Bir yandan kurumsallagma siireci Orgitlerin

ile prosediirler gelistirmeye calisan igletme inovasyon
Dongusiu Kltor

diger yandan degisime karsi statiikoya veiklim

déntismeye baglayan prosediirlerini yenileme

ihtiyaci duyar.

Yetkinlikleri
Kullanma

Degisimin temelinde migteri ihtiyaglari

ve pazar kosullari yatar. Giliniimiiziin

cagdas isletmeleri igin tasarlanmis ok Diinyaca en yenilik¢i firmalardan biri olarak
sayida inovasyon ve Ar-Ge yonetim modeli kabul edilen Apple’in 20'den fazla iriini
ortaya ¢ikmustir. Pazar beklentileri ve beklenen ticari basariyr gosterememistir.
gelecek vizyonu, aragtirma gelistirmenin bel Basarili ve yenilik¢i firmalar incelediginde
kemigidir. Bircok Ar-Ge projesi dogru pazara bu firmalarin orgiitsel agidan  dinamik
odaklanmadigt icin basariyla tamamlanmig yeteneklere sahip oldugunu gérmekteyiz.
olsa bile sonu zararla bitmektedir. Cok Bunlar; vizyon ve strateji, yetkinlik
biiyiik firmalar bile uzun ve pahali pazar kullanabilme, 6rgiitsel zeka, yaraucilik ve
aragtirmalari  yapmalarina ragmen iriini fikir yonetimi, orgiitsel yapilar ve sistemler,
pazarda tutunduramazlar. kiiltiir ve iklim ile teknoloji yonetimidir.
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ARZ
Yetkinlik
Bilgi Birikimi
Risk Sermayesi
Yonetim
Teknoloji
Aragtirma

TALEP
Kalite
Giivenirlik

Uyarlama
Elveriglilik
Verimlilik

Tasarim

INOVASYON EKO-SISTEMI

Inovasyonun gevresel tetiklemelerine bagli

olarak topluma, ekonomiye, iiretkenlige
katuklari, faydasini ve gerekliligini daha
cok ortaya koyar. Toplumun veya pazarin
taleplerini karsilamak bazen de olmayan
bir fikir

tizerinde ilerleyen yenilikgiler, fikirlerine

talebi var etmek adina bir
yaraticiliklarini katarak pazara sunduklarinda
bu baska inovasyonlar: tetikler bu sayede

global lokal

destekleyen yeni pazarlar gelisir, tiretkenlik

veya alanda  inovasyonu
artar. Bu da beraberinde daha katma degerli,
daha yiiksek maasli isleri, o da beraberinde
topyekin bir toplumsal zenginlesmeyi getirir.
Ozetle inovasyona dokunan herkes, bu eko-

sistemin bir parcast olur.

Ulkemizde

belirlemeki i¢in inovasyon siirecinin nasil

inovasyon  stratejisini

dogru
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isledigini iyi anlamak zorundayiz. Inovasyonu
dogrusal veya mekanik bir siire¢ olarak
algilamak yerine bunun ¢ok boyutlu ve
siiregiden bir siire¢ oldugunu kabul etmekle
ise baglamak iyi bir baglangi¢ olacakur.
Inovasyonun olusturacagi eko-sistem bir
biitiin halinde igler ve birbirinden bagimsiz
olarak degerlendirilmesi veya problemlerinin
ayri ayri ¢oziilmeye calisgilmast yetersiz ve

etkisiz bir sonu¢ dogurur.

kadar

ticarilestirmeye uzanan siiregte inovasyonu

Bugiine tilkemizde aragtirmadan

dogrusal isleyen bir kavram olarak algilamak,
kilan

dinamiklerin kompleks yapisini anlamaktan

inovasyonun  iglerligini  gecerli
bizi uzaklastirmustir. Inovasyon dogasi geregi

karmasik bir durum arz eder.



Inovasyona biitiinsel bir bakis ile yaklasarak
pazarin talebini, dinamiklerini, yasalar ve
biirokrasi gibi inovasyonu etkileyen dig
faktorleri de icine alan sistematigi bir biitiin
olarak ele almak ve planlamak zorundayiz.

Bugiine kadar arz baghg: altunda aragtirma,
yetkinlik, yonetim stratejileri, bilgi birikimi
ve risk sermayesi gibi girdilere daha ¢ok
odaklanan bu girdilerin desteklenmesi tizerine
gelistirilen inovasyon stratejisi, inovasyonun
ticarilestirilmesini dogrudan etkileyen talebi
ve talebi sekillendiren kalite, giivenlik,
elverislilik ve etkinlik kavramlarini ikinci
derecede onemli olarak gorme egiliminde

olmustur.

Biitiinsel yaklagimda hem arzi hem talebi hem
ulusal politikalari ve biirokratik uygulamalar:
hem de altyapiy1 bir arada ve esit derecede
onemle planlamak ve yonetmek inovasyonun
kazandirdiklarini ve {iiretkenligini kat kat

artiracakeur.

Ulusal Politikalar, Biirokratik Diizenlemeler
ve Altyapr: Inovasyonun temeli; arz ve talep,
ulusal politikalar ve biirokratik kolaylik
veya engellemeler ile wulusal altyapinin
sunduklarindan fazlasiyla etkilenir. Egitim,
fonlama, yonetmelikler, finansal ve parasal
araclar, entelektiiel eser sahipligi, pazara
erisim kolaylig1 gibi alanlarda uygulamaya
alinan ulusal politikalar, inovasyon yapmak
icin ihtiya¢ duydugumuz girdileri gelistirme
ve talebe cevap verme yetenegimizi etkiler.
Ayni sekilde ulagim, enerji, saglk, bilgi
teknolojileri gibi altyapt uygulamalari da
inovasyon yapmamizda dogrudan etkilidir.

Bu acidan inovasyonu, destekleyen veya

kostekleyen ulusal platform, ulusal politikalar,
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biirokratik uygulamalar ve altyapinin  bir
bilesimidir diyebiliriz. Arz, talep, ulusal
altyap1

her birinde yer alan elementler sadece

politikalar  ve kategorilerinin
inovasyon ile degil birbirleriyle de dinamik
bicimde iliskilidir. Ornegin yonetmelikler,
telekomiinikasyondan  enerjiye  altyapi
bilesenleri {izerinde onemli etkilere sahip
iken ote yandan Ornegin iletisim ag,
altyapusi, egitim, saglik, entellektiiel sermaye
gibi alanlarda temel ulusal politikalarin
ulagmasinda etkin  rol

amacina oynar.

Keza kigisellestirilmis ve ihtiyaca gore
ozellestirilmis {iriin ve hizmetlere olan talebin
artmasi, dogrudan bu talebi kargilayacak
inovatif ¢oztimlerde yer alan yetenek ve
bilgi birikim girdilerinin kalitesini etkiler
ve bu kaliteden etkilenir. Bu da resmin
biitlin olarak incelenmesi yani inovasyonun
ekosistem icerisinde ele alinmasinin 6nemini

tekrar ortaya koymaktadir.

Inovasyon igin 3 temel gereklilik asagidaki
gibi siralanabilir:

- Yetenek havuzunun kalitesi

- Toplumun &zellikle uzun vadeli yaturimlar
gibi konularda risk alma kapasitesi

- Gelecek inovasyonlarin ontinii agan ve
stiregiden bir altyap: gelistirme ve yenileme

stratejisi

Her agidan ekonomik ve politik avantajin
olcek ekonomisine bagli oldugu bir
diinyadan, giiciin ve avantajin “uzmanlik
ekonomisi” kaynaklandig: bir diinyaya

dogru evriliyoruz.
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Asya Ulkelerinin Ulusal Inovasyon Sistemlerinin Karsilastirmaly Analizi

Tayvan

Giiney Kore

Singapur

Hong Kong

Kurumsal ve
yapisal faktorler

UlS’in ¢ekirdegini
olusturmak icin,
devlet tarafindan

Biiyiik isletmeler
araciligy ile ulusal
teknolojilerin

Ekonomide
stratejik tiretim
aktiviteleri icra

Aragtirma-finans
programlari ve
teknoloji girisimlerini

arasinda Ar-Ge
konsorsiyumlari
ve diger ticari
sozlesmeler

Ar-Ge projeleri
ve diger ticari
sozlesmeler

MNC ve SME
isbirligi programlari
ve ticari sdzlesmeler

finanse edilen ITRI | gelisimine odakli. etmek icin MNCyi | desteklemek icin
ve ondan ayri bir cekmeye odaklr. hedeflenen risk
birim haline gelen sermayesi saglamak.
firmalar araciligt ile
ulusal teknolojileri
gelistirme odakl1.
Inovasyon yapan Devlet tarafindan Biiyiik sirketler veya | Ekonomik Gelisim | Az sayida biiyiik
ve destekleyen finanse edilen Ar-Ge | holdingler lider Kurulu inovasyon | firmalar (Orn:
kurumlar Kurumlart roliinii iistleniyorlar | ¢abalarini Johnson Electric, Jdt)
(Orn: ITC) (Om: LG, Samsung) | kolaylasturmak i¢in | inovasyonda lider
devlet kurumlart | firmalar
ITRI'den ayr1 bir Devlet tarafindan ile ortak ¢aligmalar
birim haline gelmek | finanse edilen Ar-Ge | yapiyor. HKITC ve HKSTP
(TSMC, UMC) Az | kurumlar: Bilim Park: gibi
sayida da olsa biiyiik | (Orn: KIST) destek | MNC’lerin devlet kurumlar:
firmalar katiliyor saglar. (Orn: HR, Philips, | destekleyici rol
(Acer) Seagate) lider oynuyor.
inovasyon cabalart
Anahtar bityiik
firmalara ve yerel
KOBI destek.
Teknoloji, Ulusal biiytik Biiyiik sirketler ve Yabanci firmalar | Yerel KOBI'ler ve
bilgi ve yetenek firmalar ve yerel kiiciik isletmeler | ve yerel kiiciik yabanci firmalar
transferi yerel KOBIler arasindaki ulusal isletmeler arasinda | arasinda HKPC

araciligt ile transfer
programlari ve diger
ticari sozlesmeler
yapilarak transfer
gerceklesmekreedir.

ASYA ULKELERININ
ULUSAL INOVASYON SISTEMI

Asya iilkelerinin ulusal inovasyon sistemleri (UIS) analiz edildiginde farkl paradigmalarin

var oldugu goriilmektedir. Bu tilkelerin (Tayvan, Singapur, Giiney Kore, Hong Kong) son

yillardaki ekonomik biiytime rakamlarina baktigimiz zaman 6nemli bir gelisme sagladiklar:

goriilmektedir. Ulkelerin biiyiime ve gelismesinin altinda yatan faktorler kimilerine gore ileri

teknoloji tirtinlerine yapmis olduklari yaturimlarin sonucunda ortaya ¢ikan verimlilik artglar,

kimilerine gore ise biiyimenin ana kaynag: olarak yenilikgi teknolojileri kendi i¢inde etkin bir

sekilde 6ziimsemeleridir.
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Ulkelerin makro anlamda inovasyon sistemlerini 3 temel siireg yonlendirmektedir: Kurumsal ve
yapisal faktorler; inovasyon yapan ve destekleyen kurumlar; teknoloji, bilgi ve beceri transferi.
Eger bu siirecler etkin bir sekilde mevcut ise tilkeler yiiksek inovasyon performansi gostermektedir.
Ulusal inovasyon sistemleri bir ekonominin teknolojiyi nasil destekledigini, nasil 6grendigini,

bilgiyi nasil tirettigini ve inovasyonu ne sekilde yaptigini ortaya koymaktadir.

Ozellikle, Cin’in inovasyon paradigmasinin gelismesine yonelik yapilan degerlendirmelerde
bolgede yapisal gelisiminin ¢ok kolay olmayacag: ifade edilmektedir. Cin'in diger tilkelere gore
inovasyon yapan ¢ok az sayida firmaya sahip oldugu goriilmektedir. Ucuz emek ile degersiz mal
tiretmesinden dolay: Yeni Sanayilesmis Asya Ekonomileri kadar basarili olmasi kolay gortinmiiyor.
Cin ve benzeri iilkelerin inovasyon agisindan giiglii tilkeler olmast i¢in asagida belirtilen temel

stirecleri gerceklestirmeleri gerekmektedir.

* En bagta biiyiik ulusal firmalarin uzun vadede teknoloji gelisimine yatirim yapmast i¢in onlari
tesvik edilmesi gerekir.

* Diigiik ticretli maaglarla diisiik katma degerli tirtinler tiretmek yerine bilgi hassasiyetli ticari
faaliyetlere yonelmeli ve ulusal firmalarin inovasyon yeteneklerine odaklanmalidur.

* Son olarak da tilkedeki inovasyon diizeyini artirmak i¢in daha yenilikgi firmalarin ortaya ¢ikmasi
gereklidir. Biiyiik firmalari teknoloji gelisimine yatirim yapmalarini desteklemenin yaninda

KOBT'leri besleyerek 6zgiir bir 6zel sektor gelistirilmesi gereklidir.

Sonug¢ olarak, gerek Asya bélgesinde yeni sanayilesmis tilkelerin inovasyon sistemleri gerekse
de diger bolgelerdeki iilkelerin ¢abalarinin etkin sonug¢ vermesine yonelik yapilan ¢aligmalar,
inovasyon siirecinin zaman alan bir yapisinin oldugunu bize gostermektedir. Bu nedenle etkin bir
modelin kurulabilmesi icin farkli iilke tecriibelerinden yararlanilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Ulkelerin UIS sistemlerinin orta-uzun vadeli olarak ele alinmast ve temel ihtiyaclar cercevesinde
kurumsal bir yénetim sisteminin olusturulmasinin biiyiik degere sahip oldugu aciktir. Daha sonraki
asamada orgiitsel yapilarin olusturulmast ve gerekli aktdrlerin gelismesine yonelik ¢aligmalarin
yapilmasinin biiyiik bir 6nemi vardir. Bu agamada kamuda ve 6zel sektorde inovasyon yapacak
siireglerin gelistirilmesinin biiyiik bir 6nem tasidig1 goriilmekeedir. Ozellikle PPP modelleri bu
asamada son zamanlarda gelisen en 6nemli yapilar olarak kagimiza ¢ikmaktadir. Son agamada ise
bilgi ve know how transferi biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Orgiitsel ortamlarin analiz edilmesinin
yani sira etkin ve iiretken baglamlarin gelismesi, UIS siirecinin dogru bir sekilde gelismesinin ana

unsuru olarak karsimiza ¢ikmakeadir.

Tiirkiye'nin stratejik olarak UIS sisteminin gelismesinde Asya deneyimi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Ancak konuyu bir model transferi olarak diisiinmemek gerekir. Turkiye'nin stratejik olarak
gelisim ve yapisal 6zelliklerine uygun bir sekilde yeni, etkin ve hizli sonug veren yaklagimlar nem
tasimakradir. Bu siirecte 6zellikle UIS sisteminin temel niteligini analiz eden ve bu konuda yapiya

yonelik model gelistiren yaklagimlarin daha etkin sonuglar verecektir.
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Taklitten Yenilige:
Kore’nin Teknoloji Ogrenme Dinamikleri

Giiney Kore, teknolojik lider haline gelebilmek i¢in tersine mithendisligi kullandi. 1960’lardan
1990’lara kadar gegen siirede yaratici taklitcilikten yenilik¢ilige dogru giden yolda Korelilerin
teknolojik yeteneklerini kazanmalarinda bir¢ok fakedr etkili oldu: Halkin doniistimiinti saglayan
Kore Savasi, sanayi gelisimini saglayan hiikiimetin ihracat odakli stratejileri, firmalari yonlendiren
tehdit ve tegvikler, holdingler ve yetkilendirilmis ¢aliskan Koreliler. Yari iletkenler, elektronik
ve biyoteknoloji alanlarinda yapilan Ar-Ge ¢alismalari, G. Kore’nin yaraticr taklitgi olmalarinin

yaninda yenilikgi hale gelmelerini saglad:.

36 yil boyunca Japon sémiirgesi (1910-1945) alunda kalan Kore'de metal, kimya ve elekerikli
cihazlar gibi ana tretim sektdrlerinin hakimiyeti Japonlarin elindeydi. O dénemde Japon
firmalari ile kiyaslandiginda Kore sirketleri oldukea kiigiik, finansal ve teknolojik agidan da bir
o kadar zayifti. 1945 yilinda Japonlar Kore'den ¢ekilirken politik ve ekonomik anlamda Kore'yi
bir kaosun igine siiriikledi. 1950-1953 yillar1 arasinda ¢ikan Kore Savast da iilkenin sanayi ve
altyapisini zayiflatti. Dogal kaynaklardan yoksun olan G.Kore, 1950 ve 1960’larda degisen

uluslararasi ¢evrede hayatta kalabilmek icin insan kaynaklarinin gelismesine agirlik verdi.

1960’larda Amerika, G. Kore’nin savastan dnceki ekonomik durumuna dénebilmesi i¢in bu
tilkeye yardim etti. O dénemde G. Kore, yasal yollardan taklit yetenegini gelistirerek hizli bir
sanayilesme gosterdi. Yenilikgi patentli tirtinlerin %601 liderlerin mallarinin taklidiyle gerceklesti.

1980 ve 90’larda klonlayicilik ya da korsancilik, yerini yaratict yeniliklere birakti.

Kopyaciliktan Yenilige Kore'de Thracat Deseninin Yonii

Kopyaciliktan yaratici yenilige gecmede G. Korelilerin iiretim ve ihracat modeli de degisme
gostermigtir. 1960’larin ortasinda G. Koreliler; tekstil, giyim, oyuncak, takma sag, kontraplak
ve diger emek yogun ya da hizmet triinleri ihra¢ ederken, 10 yil sonra endistriyel acidan
gelismis tilkelere gemi, ¢elik, elektronik ve altyap1 hizmetleri ihra¢ etmeye baglamistir. 1980’lerin
ortalarinda G. Kore’nin ana ihracat profili; bilgisayar, yari iletken hafiza ¢ipleri, video kaseti

kaydedicisi, elektronik devre gibi iiriinlerden olusuyordu.

Kore’nin Déniigiimiinde Egitimin Rolii

Diger tilkelerin aksine G. Kore gelecekte yiikselecek sektorlere bir temel olusturabilmek icin her
seviyeden egitime ayni derecede 6nem verdi. Egitimin ekonomik gelismeden daha hizli biiyiimesi
kisa stireli bir igsizlige neden olsa da yiikselen yeni sektorler bu problemi ortadan kaldirdi. Fakat
G. Kore hiikiimeti gelecekte bilgi yogun sektorlerde rekabet edebilmeyi saglayacak arastirma

odaklr ti¢tinciil egitime heniiz yatirim yapmaya baglamadi.
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G. Kore ihracatinin Geligimi
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Kaynak: Dinya Bankasi

Devletin Teknoloji Uretmeyi Ogrenmedeki Rolii

G. Kore'nin ilk endiistrilesmesi asamasinda hiikiimet, biiyiik holdingler yaratip bu holdinglerin
oniine planlanan siirelerde tamamlanmak tizere sektdrel projeler ve ihracat hedefleri koydu.
Hiikiimet dogrudan yabanci yatirimlari ve yabanci lisanslari kisitlayip, sermaye tiriinlerini ithal
ettirerek teknoloji transferini tegvik etti. Bu strateji G. Koreli firmalarin ithal edilen yabanc
trtinlerin tersine mithendislikle taklit etmelerini saglayarak yabanci teknolojileri edinmelerini
ve igsellestirmelerini saglamada etkili bir politika oldu. Fakat G. Kore’nin ekonomik gevresi
G. Kore hiikiimetini yerel pazari, direkt ihracat desteklerini ve Ar-Ge'yi koruyan ana
politikalarin: ticari liberallesme, yabanci yatirimeiyr koruma ve finansal pazarlarda rekabeti

artiran sirketlerarasi tekellesmeyi saglama ve Ar-Ge’ye katkida bulunan dolayli destekler verme

yoniinde degistirmeye zorladu.

G. Kore'de Ar-Ge faaliyetleri daha ¢ok 6zel sektér tarafindan yiiriitiilmektedir. Devlet destekleri
de genellikle 6zel sektore yoneliktir. 1990’larda G. Kore’nin Ar-Ge harcamalarinin % 80’ini

ozel sektor gergeklestirmistir. Buna ragmen G. Kore, Ar-Ge aktivitelerinde gelismis tilkelerin

oldukea gerisinde kalmistur.

Firmalarin Teknoloji Uretmeyi Ogrenmesi

Teknolojik 6grenmek veya teknolojik kabiliyet kazanmak, var olan bilgiyi igsellestirerek
yeni bilgi tiretebilmekten ge¢cmektedir. Bagarili bir teknolojik 6grenme, ancak agik ve ortiilii
bilgiler arasinda sarmal bir déniisiim siireci ile miimkiin olabilir. G. Kore firmalar: teknoloji
tiretmeyi stireksiz 6grenme ile saglar. Stireksiz 6grenme ise ancak kriz ortaminda miimkiindiir.
Etkili bir 6grenme igin firmalar, i¢sel olarak krizler yaratarak 6rgiitsel sistemlerini gelistirirler.

Fakat bu strateji taklitci teknolojik 6grenmeyi hizlandirmada ise yararken yenilikei teknolojik

ogrenmede etkisiz kalabilir.

Firmalar, degisen dinamik teknolojik cevrede diger iilkeleri yakalayabilmek icin stratejilerini
pazarda tecriibe edilmis genel teknolojik gidisat1 takip ederek olusturur. Kurumsal cevre de
teknolojik 6grenme icin kaynak saglar. Bu anlamda kamu aragtirma enstitiileri, tiniversiteler ve

diger firmalar 6nemli katkilar sunar. Firma seviyesinde dinamik 6grenme siiregleri teorilestirilir.

Harward Business School Publishing tarafindan yayimlanan adlr kitaptan derlenmistir.
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Asya Ulkelerinin Teknoloji Orenme Kaynaklari ve Yenilik Eko-Sistemi

Pazar/Teknoloji Cevresi Makro Ekonomik Cevre: Pazar/Teknoloji Cevresi
* Sektorel Politika

e S/T Politika

* Ticaret Politikasi
e Egitim Politikasi
* Para Politikasi

Teknolojilerin Teknolojilerin Yerel
Uluslararasi Kaynaklan Kaynaklari

¢ Donanim

* insan Kaynagi

¢ Basili Bilgi

¢ Yabanci Tedarikgiler
* Yabanci Alicilar

Universiteler

Arastirma Enstituleri
Diger Firmalar

Diger Destek Sistemleri

.. L. Teknolojik Kapasite
Onceki Bilgi

Kurum i¢i Test

Orgin Egitim Sosyo Kiltirel Cevre

Deneyim
Ar-Ge

. Uretim
Orgutsel Cevre

¢ Genel Egitim * Caligmaiile ilgili Deger
* Teknik EGitim o ihtiyaclar
¢ Mesleki Egitim

Asya ve Avrupa inovasyon Eko-Sistemlerinin Karsilagtirmasi

Yukaridaki iki farkli model karsilastirildiginda 6zellikle gelismekte olan veya endiistrilesme siirecinde
olan ekonomiler, teknolojinin uluslararast kaynaklarini gelismis tilkelere gore denklemin icine katarak
inovasyon sistemlerini sekillendirmektedir. Bir bagka ifadeyle, teknolojinin ana tireticisi olmadiklari
halde hizli ve diisitk maliyetli teknoloji transferini bir kaldirag olarak kullanmaktadirlar. Ayrica bu
tilkelerde devlet fon saglamakla kalmamakta, ayni zamanda teknoloji tiretmek i¢in dogrudan piyasa
oyuncusu olacak organizasyonlar kurabilmektedir. Avrupa ve ABD ise devleti diizenleyici, altyapi
saglayici ve politika yapici olarak inovasyon sistemi i¢inde tutarak inovasyonu ve bu inovasyonun
tiretime doniisiimiinii 6zel sektérden beklemektedir.
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Avrupa Yenilik Ekosistemi

Fikir Yaratma Yetenek Gelistirme

Aragtirma & Gelistirme Girigimilik Egitimi

Universiteler, Kurumlar, Ulusal Laboratuvarlar Géc Politikalar

N

UrinYeniligi Teknoloji Transferi/ Ticarilestirme

Universiteler/Laboratuvarlar, Teknoloji
Transfer Ofisleri

Tasarim, Gelistirme
veYonetim

asal ve Politik Cevre 4
Yeni Sirket Olusturma
\_
f
Yatinm Melekleri Girisimci Yeteneklerinin
\_ J veYatinm Melekleri ve
] | Risk Sermayesi Yatirm
4 ) Sermayesinin Geri
Risk Sermayesi Dontgimu

Piyasadan Cikig

Blyime ve Satin Alma
ya da Halka Arz

Avrupa iilkelerinde arastirma ve yenilik sistemi heterojen bir yapidadir. Ulkeler Avrupa Birligi
temel politikalarint uygulamakla birlikte rekabet stratejileri ve bolgesel ihtiyaclara gore farkliliklar
gostermektedir. Sézgelimi; Danimarka ve Irlanda saglik ve gevre teknolojileri, Finlandiya bilgi ve
iletisim ve Hollanda ise nano teknoloji alaninda uzmanlagmistur. Ozetle; Asya, ABD ve Avrupa
tilkelerinde kiiresel ve bélgesel rekabet politikalar: ile inovasyon sistemleri arasinda itilkeler uyum

saglamak i¢in ¢aligmuglar ve ¢alismaya devam etmektedirler.

Turkiye ulusal inovasyon ekosisteminde titm oyuncularin birbirini ¢cogaltacak bigimde tasarlanmasinin
yant sira devletin kolaylastirict ve oyuncular arasinda isbirligini gelistirecek mekanizmalar kurmasi
gereklidir. Burada iki yaklagimi birlestirmek Tiirkiye icin faydali olacaktir. Avrupa ve ABD gibi girisim
ve girisimciyi destekleyen sistem, 6zel sektoriin yapmakta veya fonlamakta zorlandig islerde ise devleti

yapan olarak degil destekleyen olarak devreye sokmak...
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Yapusal Faktorler

B Onem @ Oncelik

STK'larin
etkinliginin
zayif olmasi

Kamu-o6zel-Universite
arasinda
isbirligi olmamasi

Kurumsal yonetim
kalitesi ve
kapasitesinin zayif
olmasi

Teknoparklarin
yetersiz olmasi

Akreditasyon ve
sertifika saglayan
kurumlarin
yetersiz olmasi

Ar-Ge
faaliyetlerinin
degerlendirme

mekanizmasinin
zayif olmasi

Burokratik
kadrolarda
cesaret
eksikligi

Tesvik ve mali
destek saglayan
kurumlarin
kamunun
tekelinde olmasi

Tesvik ve mali destek
mekanizmalarinin
karmasik bir yapiya

sahip olmasi

Tesvik ve mali destek
saglanacak projelerin
belirlenmesinde
standart kriterlerin
olmamasi

Tesvik ve mali
destek saglayan
kurumlarda yer
alan hakemlerin
yetersiz olmasi

Desteklerin
degerlendirme
sureclerinin
uzun olmasi

Destek saglayan
kurumlarin politikalari ve
uygulamalari arasinda
celiskiler olmasi

Profesyonel Tegvik ve mali Mali destek
tedarikgilerin destek saglayan
ve etkin bir mekanizmalarinin kurumlardan
ekosistemin kullanilmasinda o6demelerin
olmamasi sorunlar alinmasindaki
aksakhklar
2
al,
1
Hukuki : Yasalar ve
sureglere Patent ve Kamu lhale yonetmelikler
guvensizlik fikri haklar Kanununun arasinda
mevzuatinin sinirlayici uyum
engel tegkil olmasi sorunlarinin
etmesi olmasi

Mevzuatin
asiri zorlayici

ve engelleyici
olmasi

Kaynak: Ar-Ge ve Inovasyon'un Oniindeki Engeller Onem ve Oncelik Arastirmas:
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Ar-Ge ve inovasyonda

Kamunun Rolu ve Gucu

Inovasyon ekosisteminin en 6nemli aktorii devlettir. Diizenlemeler, tegvikler ve destekler

ekosistem oyuncularini dogrudan etkiliyor. Bazi alanlarda teknoloji gelistirmek veya transfer

etmek devlet mekanizmalar1 olmadan miimkiin degil. Ote yandan bolgesel gelismislik

farklarini gidermek, sektorleri gelistirmek devletin 6nciiliigiinde yiiriimek zorunda.

Devletler ayn1 zamanda yeniliklerin ve teknolojinin yararlanic1 ve alicis1 olarak piyasalar:

etkileme kapasitesine sahip. Kiiresel rekabet ortami, devletleri ve sirketleri yogun bir

isbirligine mecbur ediyor.

Teknolojinin Devlet Politikalarina Girmesi

Asirlardir devletler, askeri tistiinlitk arzusundan
kamu sagligi ve vatandaghgin hayat kalitesi
gibi kaygilara kadar varan cesitli sebepler
icin yeni teknolojiler gelistirmeye angaje
olmuglardir. Devletler icatlar gelistirmeleri,
yeni teknolojileri ortaya koymalar1 ya da
temel aragtirmayr  gerceklestirmeleri  icin
bilim adamlari ve miihendisleri dogrudan
istihdam ederler. Devletler ayrica 6zel sektor
girisimlerini benzeri aktiviteleri yapmalar
icin bagislar veya kontratlar yoluyla fonlar.
Genellikle sonugta ortaya ¢ikan teknolojik
gelismeler, 6zel sektor ticari potansiyeli ve
toplumun biitiin tiyelerinin hayat kalitesini

artirma potansiyeline sahiptir.

Bazi 6rneklerde devlet fonlu teknolojiler,
ozel sektor endistriyel ve tiiketici tiriinleri
seklinde biiyiik ticari giice sahip olmustur.
Bunun yakin dénem 6rnekleri radari, mikro
dalga firinlar;, cep telefonu sistemlerini
ve interneti kapsar. Diger ornekler, ticari
hava tagimacilign ve kisisel araglar igin

yeni materyallerin ve wubbi malzemenin

gelistirilmesini  icerir. Bundan dolayidir
ki devletlerin  teknoloji  gelistirmenin,
transferinin  ve ticarilestirmenin  askeri,

iktisadi ve siyasi potansiyellerini arastirmalar:
ve onemli kabul etmeleri sasirtict degildir.
ABD’de bunun sonucu olarak ulusal ve yerel

seviyelerde cok sayida program gelistirilmistir.

Devlet, teknolojik gelismeyi tesvik etmek amaciyla saglam bir bilimsel temel gelistirme

konusunda 2 temel role sahiptir:

1) Devlet fonlamasina bagimli olan iiniver-
site ve kamu arastirma kurumlarina, bilimsel
aragtirmaya yeterli finansal destegi saglamak.

2) Ozel sektor tarafindan finanse edilemeyen
uzun donemli arastirmalar igin yeterli mik-
tarda kaynak saglamak.

Devlet, ayni zamanda bilim diinyast ve onu kusatan gevre arasinda faydali kargiliklt etkilesimler saglamak icin

kaynaklar arasinda dogru dengeyi bulmak zorundadr.
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Devlet - Bilim iliskisi

Gelismis devletler, 19. yiizyillin sonlarina
dogru bilimsel ve teknolojik faaliyetlerinin
alanini  geniglettiler.  Sanayi standartlar
ve Ol¢i birimleri (metroloji) olusturmak
icin  ABDde Bureau of Standards,
Almanyada Physikalische und Teknische
Reichsanstalt, Ingiltere’de National Physical
Laboratory benzeri kuruluglar  kurarak,
kamu laboratuvarlarini oldugu kadar, ozel
arastirmalart da diizenlemek ve desteklemek
onemli  sorumluluklar islevler

gibi

ve

yiiklendiler.

Giiniimiizde tiim devletler teknolojik yeniligi
makro  politikalar ile  desteklemektedir.
Ornegin, Kanadada federal hiikiimet “Yeni
Yiizyil Igin Bilim ve Teknoloji: Federal Bir
Strateji” seklindeki bir projeyi 1996’da takdim
etti. Universiteler ve sanayi arasinda isbirligini
hizlandirmak icin bir dizi 6nlemi yirirlige
koydu. 1993’te Ingilterede iiniversiteler,
laboratuarlar ve girisimler arasinda isbirligini
gelistirmek i¢in “uzlagma plani” teklif edildi.
Ayrica yeni fikir ve metotlart is ve kamu
alanlarina transfer etmek i¢in bolgesel yenilik
stratejisi baglatildi. Bu gelecekteki kalkinmay:
etkileyen hayati bir proje olarak kabul
edilmektedir. Egitim, Kiiltiir, Spor, Bilim
ve Teknoloji Bakanligi - Japonya (MEXT)
tiniversiteler ve girisimler arasinda baglanu
icin yaklagik 20 ortak endiistriyel laboratuvar
kurmak amact ile “Gelecegin Arastirma
Projesi’ni gerceklestirdi. Rusyada “yiiksek
egitim ve bilim ve teknoloji arasindaki bagin
mekanizmasi ve modeli” hakkinda bir karar

yurtirliige konmustur. Dahast birgok iilke,
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tiniversiteler ve girisimler arasindaki temast
ve igbirligini gelistirmek adina dogrudan
yaurim, gayrimenkuliin  kiralanmasinda
dolayli tegvik ve destekleyici politikalar,
gelir, borg, yabanci sermaye vs. araciligy ile
bilim ve teknoloji parklarina finansal destek

saglamakrtadir.

Mikro seviyede hukuk alaninda devletler,
tiniversitelerin teknolojik yenilikleri lehine
spesifik kurallar koymuglardir. Bu konuda
ABD onciiliik yapmis, diger iilkeler onun

yolunu takip etmistir.

Bilim ve Sanayi Arasinda
Arayuzler Gelistirmek
Bu iki

bilimsel

taraf, hem manuklar1 (birincisi

gelisme ile motive edilirken,
ikincisi kar giidiisti ile tegvik edilir) hem de
kiiltiirleri (bilimsel ve teknolojik inceleme
tarzlar farklilik gosterir) noktasinda farklilik
gosterirler. Devlet, bu iki diinya arasindaki
iletisimi tesvik etme konusunda bir role
sahiptir. Finansal cergeveyi saglamaya ek
olarak bu isbirligini (6rnegin, ortak merkez

ve programlar aracilifiyla) tesvik etmeyi,

isbirligine yonelik (drnegin, patentlere,
sanayi  ile iligkilere,  aragturmacilarin
degerleme  kriterlerine  dair  yetersiz

diizenlemeler tarafindan yol acilan) engelleri
bilim

seyyaliyetini

adamlar:
(bilim

ve teknoloji bazli girisimlerin kurulmasi

ortadan kaldirmay: ve

ile  mithendislerin
dahil) kolaylagtrmayr gerekir. Son 20 yil
boyunca bu konular 6ziinti olusturduklari
yenilik politikalarinin  gelisimi ile biyiik
ilgi ¢ekmiglerdir. Bilim-sanayinin kargilikls



KAMUNUN ROLU VE GUCU :®:

MUSIAD

etkilesiminin kalitesi, Ar-Ge ¢abasinin genel
yapist ve bilhassa ozel sektoriin Ar-Gesinin,
tiniversite ve devlet aragtirmasina kiyasla nispi
onemi tarafindan onemli 6lciide etkilenir.
Bilgi arz ve talebinde yanlis eslesmeleri
engellemek icin uygun bir dengeye ihtiyag
duyulur. Devletin ana unsurlart arasinda
genel Ar-Ge yapilart ve i¢ dengeler tizerinde
tasarrufta  bulunma  imkénlar1  genelde
stnirlidir ve etkileri tedricidir. Yalnizea uzun

dénemde etkindir.

Teknolojinin Ticarilesmesinde
Devletin RolU

Savaglarda kullanilan teknoloji, hiikiimetlerin
sanayideki ve tiniversitedeki miihendislerle
bilimcileri ~seferber ettigi buiyitkk Ar-Ge
projelerinin  sonuglaridir.  Savag  sonrasi
hemen hemen biitiin sanayilesmis tilkelerde
benzer hizli gelismeler cereyan etmistir.
Bu programlar UIS Inovasyon Yenilik
Sistemi adi altinda yiritildia. Devletin
teknoloji gelistirme, transfer ve ticarilestirme
programlari en azindan iki sebepten dolayi
akademisyenlerin ~ ve  pazarlamacilarin
ozel ilgisini c¢ekebilir. “Makro Pazarlama®

bakildiginda

teknoloji programlari ve politikalari, hangi

perspektifinden devletin
teknolojilerin ~ 6nem  kazanacagina  tesir
etmekte ve devlet saun alimlar yoluyla
irin pazarini tesvik etmenin yani sira ve
fikri miilkiyet haklarini sinirladigi  veya
kolaylasturdigindan dolay: ticari firsatlari
etkilemektedir.

Pazarlamacilarin devletin teknoloji
programlarini, onlarin  tasarimini  veya
pazara etkilerini sistematik bir sekilde ele
almalari gerekmektedir. Devletin teknoloji
programlari hakkindaki makro pazarlama
calismalarinin  su iki faydayr saglamasi
muhtemeldir: [lk olarak calismalar, devletin
teknolojiye miidahalesinin pazara etkilerine
dairyeni bakig agilari saglayabilir. Ikinci olarak
ise, makro pazarlama bakis agilart daha efekeif
is ortakliklarinin kurulmasina yol agabilir. Bu
birgok devlet programi tarafindan gereksinim
duyulan bir seydir. Programin basarisy
genellikle 6zel sekeoriin, devlet kurumlari
ile is ortag: gibi hareket etmelerini gerektirir.
Bununla birlikte devlet programlar: siklikla
yaygin promosyon ¢abalarina ragmen efekeif
ticarilesme ortaklar1 bulmakta zorlanir. Bir
makro pazarlama perspektifi, ticarilesme
ortaklarint cezbetmek icin daha efektif

politikalar ve prosediirler iiretebilir.

Devlet programlart ve politikalar etkisini

yasada,  diizenlemede ve  sponsorluk
faaliyetlerinde ~gosterir. Bunlar teknoloji
pazarlarini etkileyen 6nemli makropazarlama
altyapt unsurlaridir. Bu  faktorler hangi
teknolojilerin gelistirilecegini, yeni teknolojiyi
tesvik etme ve pazar talebini kargilama
firsatlarin;,  yeni  teknolojilerin  sosyal
etkilerini, isletme ve tiiketici seviyelerinde
yeni teknolojilere iliskin pazar miibadelelerine

dair firsat ve kisitlart etkiler.

Savaglarda kullanilan teknoloji, hikUmetlerin sanayideki ve Universitedeki
muhendislerle bilim insanlarini seferber ettigi biyik Ar-Ge projelerinin sonuglardir.
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Teknoloji

miidahalesinin 9 hedef kategorisi vardr.

programlarina devlet
4 kategori miistakildir: Askeri savunma,
kamu saglig, hayat kalitesindeki gelismeler
ve uluslararast diplomasi. 5 tanesi ise
iktisadi kalkinmanin alt kategorileridir:
[ktisadi korumacilik, yeni is kollari, yeni
isletmeler, ihracat tegvikleri ve yabanci

isletme yatirimlari.

Devlet fikri miilkiyeti koruma yasalar
olusturur ~ ve  yiriitiir;
(yani kendi

kaynaklarint kullanarak Ar-Ge faaliyetleri

dogrudan
devletin personel  ve
gerceklestirmesi) ve dolayli (yani devlet
kurumlarinin kir amaci giiden 6zel sektore
ve kir amaci giitmeyen organizasyonlara
hibe ve kontratlar araciligiyla Ar-Ge'yi
desteklemesi) teknoloji gelistirir; devlet
kurumlart teknolojilerin patentlerini veya
telif haklarini ellerinde tutarak ve 6zel
sekedriin bu teknolojileri ticari amaglar
ile kullanmalarina izin vererek dogrudan
ticari teknoloji transferi yaparlar; teknoloji
gelistirmeye, transferine ve ticarilegtirme
girisimlerine yonelik fiziki, sosyal, iktisadi
ve endistriyel kapasiteler olusturur;
teknoloji programlarinin bir parcasi olarak,
pazart tesvik edici faaliyetlerde bulunur,
teknoloji tirtinleri i¢in talep “olusturur”
veya tegvik eder; devlet kamu sagligi veya
hayat kalitesi gibi amaglar ile tiiketiciyi
caydirma  programlart  uygulayabilir.
Devletin tiiketiciyi caydirma faaliyetlerinin
4 tiirii: Uriinleri yasaklamak, iilke igi
vergiler, diizenleyici kisitlamalar ve ihracat

kisitlaridir .
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Ulusal yenilik sistemlerini
olusturan kurum ve kuruluslar
6 grupta toplanabilir:

1) Teknolojik yenilik faaliyetinde bulunan
(6zel ve kamu) firmalar ve bu firmalarin
olusturdugu aglar.

2) Aragtirma kuruluglari. Kr amaci olmayan
kamu ve yari-6zel (sektorel vb.) bagimsiz
arastirma kuruluslari.

3) Bilim sistemi. En 6nemli unsuru
{iniversiteler olan bilim sistemi, bilimsel
bilginin tretimi, buluglarin tiretilmesi
ve arastirmacilarin egitimi gibi islevler
tistlenmistir.

4) Destek ve koprii kuruluglar. Yeni
teknolojilerin yayginlastirilmasi, egitim ve
laboratuvar destek hizmetleri, standartlarin
belirlenmesi gibi faaliyetler gergeklestiren
destek ve kdprii kuruluslar, yenilik faaliyetinde
bulunan kuruluglara teknolojik altyapiya
yonelik destek hizmetlerini sunmaktadir.

5) Finansman kuruluglari. Teknolojik yenilik
faaliyetlerinin finansmani, diger yatirim
faaliyetlerinden farkl: 6zelliklere sahiptir. Bu
nedenle teknolojik yenilik faaliyetleri Ar-

Ge muafiyetleri, krediler, vergi indirimi gibi
araglarla desteklenirken, teknolojik yenilik
faaliyetlerinde uzmanlasmus risk sermayesi gibi
finansman kuruluglart vardir.

6) Politika gelistiren, uygulayan ve
degerlendiren kuruluglar. Sistemin kurulmast
ve etkin bir sekilde caligmast, kurumlarin
esglidiimil, sistemin aksakliklarina karst
tedbirler alinmasi, yasal ve diizenleyici
cercevenin olusturulmasi islevlerini iistlenen
ve politika gelistiren, uygulayan ve bu
politikalari degerlendiren kuruluglar, ulusal
yenilik sisteminin énemli unsurlarindan birini
olusturur.
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Turkiye'de Teknoloji Politikalarinin Gelisimi

Osmanli Imparatorlugw’nda, sanayilesmis

Avrupa  devletlerinde  oldugu  gibi
teknolojinin kendisini iiretecek, gelistirecek
ve rekabet edebilecek seviyede veya

teknolojik olarak kendisinden daha geri
bir devlete ihra¢ edebilecek &l¢iide bir
teknolojik bagaridan bahsetmek miimkiin
degildir. Ancak Osmanlilarin teknolojide
disa bagimli olmay1 kabullenmeyip, siirekli
bir sekilde alternatif politikalar giittiiklerini
gozlemliyoruz: Yurtdigina 6grenci ve cirak
gondermek, Tegviki Sanayi Kanunu ile makine
(teknoloji) ithalatina giimritk muafiyetini
yerli tiretim miimkiin oldugunda kaldirarak
yerli tiretimi tegvik edici olmak, ithal edilen

tirtinleri yurti¢cinde de imal ettirmek gibi.

Bu

Cumbhuriyeti déneminde de siirdiiriildiigiini

anlayls  ve uygulamalarin  Tirkiye
soyleyebiliriz. Bunun ornekleri arasinda,
yurtdisina 6grenci génderilmesi, yurtdigindan,
ozellikle Almanyadan akademisyen transferi,

bir Tesvik-i
yurtirliige koyarak teknolojik gelismeleri

benzer Sanayi Kanunu'nu
takip etmek gibi uygulamalar sayilabilir.
Ancak ciddi anlamda bilim ve teknoloji
politikalart ile ilgili onemli adimlardan biri
1960’lar gibi ge¢ bir tarihte aulabilmis,
somut girisimler ve kayda deger gelismeler

1980’lerden sonra miimkiin olmustur.

iniversitelerin

Tirkiyede

potansiyelinin yenilik sistemine dogrudan

aragtirma

dahil edilmesi yakin zamanli bir gelismedir.
1960’larin  baslarinda bazi gelismeler olsa
da, aslinda yakin doneme kadar bilim ve
politikalart  planli  bir sekilde
Tirkiyede

teknoloji

olusturulamamustir. bilim ve
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teknoloji alaninda belirli bir politika izleme
arayist ve ilk politika formiilasyonlar: “Planli
birlikee
faaliyetin yonlendirilmesinde rol alacak ilk
kurum (TUBITAK), yine ayni doénemin
(1963) iiriiniidiir. Kurulusunda TUBITAK 1n

misyonu temel ve uygulamali alanlarda

Doénem’le baglamigtr.  Bilimsel

aragtirmay1 koordine etmek, organize etmek
ve desteklemekti. Bu kurum hal4 Turkiyede
bilim ve teknoloji politikast olusturmada
onemli bir rol oynamaktadir. 196011 ve
1970’li yillarda, bilim ve teknoloji alaninda
izlenen ana politikayr 6zetlemek gerekirse;
“bu politika, doga bilimlerinde temel ve
uygulamali aragurmalarin, ekonomik ve
toplumsal fayda yaratmaya yénelik herhangi
bir ulusal 6ncelik gozetilmeksizin teknoloji
meselesi dikkate alinmadan

pek fazla

desteklenmesidir.”

1983’te kamu ve 6zel sektore ait tiim kurum
ve kuruluglarin en genis ve en st diizeyde
temsil edildigi Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu'nun kurulmast ve 1983-2003 Tiirk
bir

diger 6nemli adim atulmis oldu. Baglica

Bilim Politikast'nin  yayinlanmastyla

amag; ekonomik ve sosyal kalkinma ve de
ulusal giivenlik zeminine dayali biitiinciil bir
bilim ve teknoloji politikas: olusturmake.
Tiirkiye'de

kalkinma planlarina ancak 1980’lerin ikinci

yiiksek  teknoloji  kavrami

yarisindan sonra girmistir. Ilk defa Besinci
Bes Yillik Kalkinma Plan’nda astii kapalt
teknoparklarin

olarak kurulacagindan

bahsedilmistir.

.,
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Tiirk Patent Enstitiisi’niin, Ulusal Metroloji
Enstitisi’niin, Tiirkiye Bilimler Akademisi’nin
(TUBA), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfrnin (TTGV) kurulmasi bunlar takip
etmigtir. TTGV, 6 teknopark girisimi igin,
uluslararast en iyi uygulama 6rnekleri ve is
plani hazirlama konularinda teknik yardim
saglamig ve bu teknoparklardan ikisinin
kurulmast i¢in 12 milyon Avro ayirmis; 2002
yilinin baginda, girisimcilerin, igletmelerin
fikir/proje/iiriin ya da hizmetlerine ortak/
finansor ya da miisteri bulma imkéani saglayan
bir teknoloji pazarini kendi web sitesinde
akdif hale getirmigtir. 2001 yilinin sonundan
bu yana, isbirligi olanaklari, teknoloji,
enformasyon ve bilginin yayilmasina imkan
tantyan; KOBI'ler, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluglari ve tiniversiteler gibi ilgili
tim paydaslarin temsilcilerinin bulundugu
ozel teknoloji ve inovasyon aglart oldukca

aktif hale gelmistir.

1998 tarihli OECD raporuna gore
Turkiye'de yenilik, bilim ve teknoloji
alaninda hemen her yonden ciddi
bir politika eksikligi oldugu tespit
edilmistir, bu politika eksikligi bircok
yonden hala devam etmektedir.

bu

sistemine katkisi asgari seviyededir. Bu tiir

Universitelerin dénemde  yenilik
bir politikanin vazgegilmezlerinden biri olan,
diinyada ilk kez 1970’li yillarda kurulmaya
baglanan ve 1980’li yillarda zirveye varan
teknoloji parklar;, mevcut ac¢igi giderme
agisindan 6nemli bir gelismedir.

Tiirkiye'de ilk olarak tiniversite-sanayi igbirligi

cercevesinde Istanbul Teknik Universitesi ile
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[stanbul Sanayi ve Ticaret Odast isbirligiyle
1985 yilinda bir teknopark uygulamasi
baslatilmis, bu teknopark 1986 yilinda
faaliyete gegmistir.

Daha sonraki yillarda Istanbul Teknik
KOSGEB
imzalanan bir anlasma geregince teknopark
Teknoloji Gelistirme Merkezi adi altnda
faaliyetini stirdiirmektedir, KOSGEB degisik

tiniversiteler ile de isbirligi seklinde Teknoloji

Universitesi ile arasinda

Merkezleri olusturmus, bu merkezler agirlikli
olarak inkiibator olarak islev vermis ancak
bu merkezlerde basarili firmalar gelisirken,
bunlarin  Gniversite ile iligkileri yiiksek

diizeyde olamamustir.

O dénemde de yiiksek 6gretimde temel
aragtirmay1  gelistirmek, Ar-Ge personelini
artirmak, Ar-Ge verimliligini artirmak gibi
amagclar ve ogrencileri yurtdigina doktora
yapmaya
var  olmasina

gondermek gibi  uygulamalar

ragmen, Universitelerin
yenilik sisteminde ve {ilke ekonomisini
yonlendirmede gercek yerini almasi Teknoloji

Bolgeleri Kanunu ile miimkiin olmustur.

Halihazirda Turkiyede akdf olan 31

teknopark yasal statiilerini, s6z konusu
kanunun 2001'de c¢ikmasi (No: 4691) ve

2002de yiiriirliige girmesiyle kazanmigtur.

Bu yasa teknoloji gelistirme bolgelerinin
kurulmasini, gelistirilmesini, yonetimini ve
denetlenmesini diizenler. Yasa ulusal sanayiyi
uluslararasi ticarette rekabetci ve ihracata
yonelik yapma, teknolojik bilgi tiretimini
saglama, hem {riinlerde hem de iretim

modellerinde yenilik saglama, {irtinlerin
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kalitesini ve standardini, verimliligi artirma,
tretim maliyetlerini azaltma, teknolojik
bilgiyi ticarilestirme, teknoloji-yogun tiretimi
ve girisimciligi destekleme, kiigiikk ve orta
boy isletmelerin yeni ve yiiksek teknolojilere
adaptasyonunu  saglama, teknoloji-yogun
alanlara yatirim firsatlari yaratma, aragtirmaci
ve nitelikli insanlara is firsatlar1 yaratma,
teknoloji transferine yardim etme, teknoloji
altyapisint  olusturma, yiiksek teknolojiyi
tilkeye getirebilecek bir a¢ilim olan yabanc
sermaye girisini hizlandirma amaglarini

giitmektedir.

Bu kanun niversitelerin icatlarina sahip
¢tkmasina, teknoloji transferi yapmasina ve
ticarilesmesine izin vermektedir. Universiteler
akademisyenlerin  icatlarinin  patentini
ve lisansini alabilmekte, iiniversitelerde
yapilan aragtirmaya dayali yeni sirketlerin
kurulmasina  énciilik  edebilmektedirler.
Bunun yani sira teknoloji transferi ve
ticarilesme faaliyetleri Giniversiteler ile sanayi
arasinda ¢ok daha giiglii baglanulara yol

acmaktadir.

Ancak mevcut durumda iilkemizde kurulu
teknoparklarin  bagarisindan  bahsetmek ya
da biiyiik basarilar beklemek icin oldukea
erkendir. Bu organizasyonlarda tiretken
ag yapilarinin  olusumu uzun zamanlar
almaktadir. Busiire20y1lkadarolabilmektedir.
Tiirkiye gibi teknolojik olarak disa bagimli
tilkelerde, isbirligi arayislarinda endiistri
odakli girisimler pek gozlenmemektedir.
Firmalar daha ¢ok geleneksel tiretim siiregleri
ile geleneksel iiriinlere devam etmekte;
ancak kiiresel rekabet ortaminda ucuz isgiicti
gibi avantajlar1 aruk Gstiinliik icin yeterli

olmamaktadir.
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Hiikiimetin Dokuzuncu Kalkinma Plani,
Ar-Ge harcamasini tegvik etmeyi, aragtirma
altyapisini gelistirmeyi ve teknoloji gelistirme
bolgeleri araciligiyla, bilim ve sanayi isbirligini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Ulusal bilim,
teknoloji ve yenilik stratejisi 2013 i¢in, iki
bityiik hedef belirlenmistir:

Arastirma yogunlugunu % 2’ye, tam zamanlt
aragtirmacilarin sayisint 150.000’e yiikseltmek
amaglanmakradir. Bilim ve teknoloji politikasi
eylem plani 2005-2010’un roli, ulusal bilim,
teknoloji ve yenilik sisteminin ana amag ve

hedeflerine ulagmaktir.

Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
2011-2016 dokiimaninda belirlenen 6
: “Ulkemizin

Uluslararas:

stratejik oncelikten biri olan
Cikarlar

Isbirliklerinin Etkinlestirilmesi” de onemli

Dogrultusunda

bir konudur. Bu kapsamda 6 strateji
belirlenmis ve AB Cerceve Programlari,
EUREKA ve CIP programlarina yer verilerek
Ar-Ge c¢aligmalarinda uluslararasi  igbirligi
2007-2009  yillar
arasinda AB Cergeve Programlar’ndan 409

tesvik  edilmekredir.

isletmemiz uluslararasi otaklar ile projelerini
gergeklestirmis ve 70,9 milyon Avro destek

almustir.

Ar-Ge ve inovasyon politikalarina yonelik bir
diger 6nemli dokiiman olan KOBI Stratejisi
ve Eylem Plani (SME Strategy and Action
Plan 2007-2009), KOB[’lerin bilgiyi kiiresel
tedarikgilerden temin etme kapasitesini
artirmak ve Tirk tniversiteleri ile isbirligini
tesvik etmek icin egitim ve inkiibatorler gibi

tedbirleri icermektedir.
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TUBITAK tarafindan hazirlanmis olan yirirlikteki sistem

Diger Paydaslar

Devlet Bakanhgi -BTY esgidiminden sorumlu

Girisimiligin

Tesvik Edilmesi Bilginin Uretimi

slevsel
Dinamikler*

TUBITAK MAM ve Diger Enstitiler

v
Ozel Sektére Ar-Ge ve Yenilik
destekleri saglar.

Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinde bulunur ve
ikincil gérevi olarak bilgi
yayilimi saglar.

Ar-Ge vergi indirimi ve diger
ilgili tesvikleri aglar.
Diger Kamu
Arastirma Enstitileri®

v

Ozel Sektérin
rekabetgiligini
destekler.

v

KOBI'lerin rekabetgiligini
destekler.

v

Yiiksek Ogretim Kurumlari®

Teknoparklar

= TEKMER'ler

TPE

Yenilikgi Firmalar

Bilginin Yayilimi

Ar-Ge ve Yenilige Kaynaklarin Gelistirilmesi

Yon Verilmesi (e @lligueay ve Harekete Gegirilmesi
v v
TARAL koordinatori ve Teknik dizenlemelere Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri,
BTYK sekretaryasi uyumlulugu saglamak BT IK, Ar-Ge ve yenilik aglari

amaciyla 6lgimbilim
altyapisini saglamaktadr.

ligili kuruluglardan olan

TPE, TSE, TURKAK ve

KOSGEB'in bagl oldugu
bakanliktir.

ve bilim ve toplum igin
destekler saglamaktadir.

gorevlerini yoritor.

Yiksekogretim kurumlarinin
Bilimsel Arastirma Projelerine

Kamu Aragtirma
g fon saglamaktadir.

Programlarini uygular, ilgili
sektorlerde diizenlemeleri
bilginin yayilimini saglar.

Ilk ve ortaégretimi saglamakta
ve dizenlemektedir.

Ulusal kalkinma planlarina Kk v
dayanan 6ngoriler saglar Yiksekégretim
ve Teknolojik Arastirma TPE Kuruluslarindaki egitim

sistemini dizenlemekte ve
desteklemektedir.

Sektory Yatirnm Bitgesini
hazirlar.
Sistemde ayni zamanda
bilgi yayilimi igin 6nem

@l otrdan sorurmiud Ar-Ge altyapistigin gerek
o Merkezleri markalardan sorumludur. r-Ge altyapisi igin gereken
Ar-Ge ve yeniligi tegvik kaynaklarin hareketliligini
etmek iin kaynaklarin saglamaktadr.
harekete gegirilmesinde Sektérel temsilcilere ev
destek saglar. sahipligi yapar, ulusal ve SE
uluslararasi fuarlara yetki
verir ve 6zel sektor( temsil .
eder. Yeni standartlar Maliye Bakanligi e beraber
olugturulmasindan finansal kaynak hareketliligine
sorumludur. yardimci olmatadir.
Teknoloji Platformlar —
Gesitli sektorlerdeki Bilimi yayginlagtirmakta,
STK'lar paydaslan Ar-Ge stratejileri aragtirmaciligi 6zerdirmekte ve
olusturmak igin bir araya bu kapsamda destek ve 6dil
getirir. programlar yiritmektedir.
[ BTYK Daimi Uyesi Diger Paydag

Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Sistemi

Uzun ve zorlu bir yol...
1960’lardan Tirkiyede

ve yenilik politikalarinin gelisimini 3 ayri

sonra

teknoloji
dénemde incelemek miimkiindiir.

[thal ikameci sanayilesme politikalarinin
baskin 1963-1980 déneminin
en onemli Ozelligi, donem basinda
TUBITAK'in ve daha

Aragtirma Merkezi'nin kurulmasiyla birlikte

oldugu
sonra Marmara

ozellikle kamu kuruluslari ve {iniversitelerde

74

temel aragtirmanin  gelistirilmesine 6ncelik
verilmesidir. 24.7.1963 tarihinde yiiriirliige
giren 278 sayili kanuna gore, TUBITAK in
“Turkiyede bilimlerde

aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini iilke

amact; miisbet
kalkinmasindaki 6nceliklere gore gelistirmek,

o6zendirmek, diizenlemek ve koordine
etmek, mevcut bilimsel ve teknik bilgilere
erismek ve erisilmesini saglamak’ur. Bu

amag¢ dogrultusunda TUBITAK'in temel



KAMUNUN ROLU VE GUCU

1983 yilinda kanunlasan Turkiye Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu ilk
toplantisini 1989 yilinda ikinci toplantisini ise 1993 yilinda yapabilmistir.

misyonu onerdigi ve olusmasina katkida
bulundugu Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikas’'na sahip ¢ikmak, onu gelistirmek,
siyasi otorite tarafindan benimsenmesi igin
caba gostermek ve bu politikanin hayata
gecirilebilmesi i¢in, uygulamada kendi payina
diigen gorevleri yerine getirmeye devam
etmektir. Bu cercevede temel aragtirmayi
yiiksek

gelistirmek, Ar-Ge verimliligini artirmak,

ve ogretimde  arastirmayi
Ar-Ge personelini ¢ogaltmak, yurtdisina
doktora i¢in 6grenci, egitim icin uzman
ve aragtirmacillar  goéndermek  gibi

politikalarin mevcudiyetine ragmen ciddi

bir bagar1 saglanmadigini séyleyebiliriz.

“Thracata yonelik” sanayilesme politikasinin
benimsendigi 1980-89 doneminde, 1983
yilinda Turk Bilim ve Teknoloji sistemi
icinde en tist diizeydeki politika belirleme
organt olan Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu'nun kurulmasiyla ve Tirk Bilim
1983-2003’tin  TUBITAK

tarafindan hazirlanmastiyla iki 6nemli girigim

Politikast

yapildi. Esas amag; iktisadi ve sosyal gelisme
ve de milli giivenlige dayali kapsamli bir
bilim ve teknoloji politikast belirlemekti.
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 4 Ekim
1983 tarihinde 77 sayili Kanun Hitkmiinde
Kararnameyle  kurulmustur. ~ Kurul'un
yasayla belirlenen gorevleri; Turk Bilim
Politikas’'nin  yiirtitiilmesi, uzun vadeli
B&T politikalarinin tespitinde hiikiimete

yardimct olunmasi, hedeflerin saptanmast,
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plan ve programlarin hazirlanmasi, kamu

kuruluslarinin gorevlendirilmesi, ozel

kuruluglarla  isbirligi saglanmasi, gerekli
yasa ve mevzuatinin hazirlanmasi, aragtirici
insan giiciinlin yetisgtirilmesinin saglanmast,
arastirma  merkezlerinin  kurulmasi  i¢in
tedbirler alinmas, arastirma alanlarinin tespit

edilmesi ve koordinasyonunun saglanmasidir.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu,
Bagbakanin baskanliginda, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji, Enerji ve Tabii Kaynaklar, Gida,
Tarim ve Hayvancilik, Giimriik ve Ticaret,
Maliye, Milli Egitim, Milli Savunma, Saglik,
Orman ve Su Isleri Bakanlar: ile YOK Bagkani,
Hazine Ekonomi

Miistesart, Bakanlig1

Miistesart, Kalkinma Bakanligi Miistesart,
TAEK Baskani, TUBITAK Bagkan: ile
bir yardimcis;, TRT Genel Mudiiri,
TOBB Bagkani ve YOK’iin belirledigi bir
tiniversitenin segecegi bir {iyeden olusur.
Yasayla yilda en az iki defa toplanmasi
planlanan Yiiksek Kurul, ilk toplantsini
kanun ¢iktiktan 6 yil sonra 9 Ekim 1989'da
yapmustir. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
1993’te yapug: ikinci toplanusinda Tiirk
Bilim ve Teknoloji Politikasi 1993-2003
belgesini kabul etmis, bu ti¢lincii dénemde,
VII. Bes Yillik Kalkinma Planrna biiyiik
olctide giren ve Bilim ve Teknolojide Atlim
Projesi ile Turkiye'nin Bilim ve Teknoloji
Politikast belgeleri 1997°de benimsenmistir.
Ulusal yenilik sisteminin kurulmas: ozellikle

TUBITAK tarafindan bu dénemde giindeme

0,
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sistematik ~ bir  yaklagim
Tirkiye'de

yenilik politikalarinin - uygulanmasinda ve

getirilmis ~ ve

benimsenmistir. teknoloji  ve
ulusal yenilik sisteminin kurulmasinda en
onemli asamalardan biri, 1995’te Para Kredi
ve Koordinasyon Kurulu'nun “Arastirma
Gelistirme Yardimina Iliskin Karari” ile, Ar-Ge
desteklerinin sistemlestirilmesidir. Tiirk Patent
Enstitiist niin, Ulusal Metroloji Enstitiisi’niin,
Tiirkiye Bilimler Akademisi’nin (TUBA),
Rekabet Kurumu'nun, Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfrnin, Turk Akreditasyon
Kurumu'nun kurulmalari, 1995’ten itibaren
TUBITAK ve TTGV tarafindan Ar-Ge

faaliyetlerine Marmara

doniik

arastirmaya agirhk vermesi gibi onemli

destek  verilmesi,

Arastirma  Merkezi'nin  sanayiye
girisimler, ulusal yenilik sistemini olusturmaya

yonelik yakin tarihli gelismelerdir.

Ulkemizin, teknoloji ve yenilige dayali rekabet
glictiniin artrilmasi i¢in etkin bir ulusal yenilik
strat¢jisinin  belirflenmesine ve bu cergevede
sekillenecek bir eylem planinin uygulanmasina
gereksinim duyulmustur. Bu gereksinim 12
Eyliil 2006 tarihinde, bilim teknoloji ve yenilik
politikalari alaninda ulusal diizeyde karar organi
olan Bilim ve Teknoloji Yitksek Kurulw'nun
14. toplanusinda ele alinmistir. Toplanuda,
“Ulusal Yenilik Strateji ve Eylem Planinin
Hazirlanmasi” kabul edilerek, anilan stratejinin
TUBITAK  koordinasyonunda ilgili paydas
kuruluglarin  kaalimi ile olusturulmasina ve
gerekli destek mekanizmalarinin gelistirilmesine
karar verilmigtir. 2006/31 sayili Bagbakanlik
Genelgesi ile de bu karar tiim ilgili kamu
Basbakanlik
Genelgesi’nde belirtilen karar ¢ergevesinde,
sorumlu kurulus olma sifatiyla TUBITAK

tarafindan teknoloji platformlarinin kurulmast

kuruluglarina  duyurulmugtur.

girisimi baglatilmugtur.
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Turkiye’nin bilim, teknoloji ve
inovasyon sisteminin taraflarinin cok
sayida olmasi gerekli ve onemlidir;
ancak suregleri yavaslatan bir
yapi arz etmektedir. Sistemin hizli
calismasi son derece 6nemlidir.

[lk asamada elektrik ve elektronik, tekstil,

denizcilik, otomotiv, metal sektorlerinde
teknoloji  platformu  kurma  ¢alismalar
baglatlmistir. 7 Mart 2007  tarihinde

gerceklestirilen 15. Bilim ve Teknoloji Yitksek
Kurulu toplanusinda ise enerji, ilag ve tarim
sektorleri i¢in teknoloji platformu kurulus

caligmalarinin baslatilmasina karar verilmis ve
TUBITAK tarafindan calismalar baslatilmustir.

Sanayide Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini
artirmak i¢in ulusal teknoloji platformlar:
olusturulmustur. Thracatta en yiiksek paylara
sahip sektorlerde (elektrik/elektronik, metal,
tekstil, deniz bilimleri ve otomotiv) bes
platform, ithalata en yiiksek paylara sahip
iki sektorde de (enerji ve ilag) iki platform
kurulmugtur. Bu platformlar uzun dénemli
arastirma  hedeflerini belirlemeye, stratejik
aragtirma planlari hazirlamaya ve planlari
gerceklestirmek i¢in programlar olusturmaya

yardimct olmaktadirlar.

Teknoloji Politikalarinin
Genel Olarak Performansi
Halihazirda Tiirkiyede aktif ve efektif calisan

teknoparklar olmasi ve iktisadi biiyiimenin
son yillarda artis kaydetmesine kargin,
tilkemizin diger OECD {ilkeleriyle gelir agig
hala buytkeir. Agik bir ekonomi olan Tuirk

ekonomisinin baslica iktisadi sektérleri olan



tarim, tekstil ve giyim, makine, celik, kereste,
kagit ve ulagtirma ekipmani, daha disiik
ticretlere sahip rakiplerin baskist altundadir. Bu
sektorlerdeki verimliligi ve yeniligi arturmak,
rekabetci giicii yiikseltmek ve modernizasyon
siirecini  devam ettirmek icin gereksinim
duyulan dogrudan yabanct yatirimi ¢ekmek

icin hayati 6nem arz etmektedir .

2006'da Tirkiye GSYIH’sinin % 0,6sin,
2010da ise % 0,84’{inii Ar-Ge ¢aligmalarina
harcamistir. Ancak bu trend, 2013 hedefi
olan % 2 oraninin pek ulagilabilir olmadigini
Ozel sektoriin - Ar-Ge

harcamalart ise GSYIH’nin yalnizca %

gostermektedir.

0,4’tin biraz izerinde (toplamin % 46%s1)
gerceklesmistir. Turkiye Ar-Ge icin olanlar
dahil,

yaurim almaktadir, ki bu onun yabanc

az miktarda dogrudan yabanci
teknolojilerden ve fikirlerden yararlanma

kapasitesini sinirlamaktadir.

2006'da tam ve yart zamanli arastrmacilarin
toplam  sayist  90.000dir. Bu rakam,
1999'da 58.000di. Biiyiik bir artg elde
edilmis olsa da, bu rakam halA Avrupa
Birligi'nin ortalamasinin altindadir. Tiirkiye,
halihazirda net bir teknoloji ithalatgisidur.
Tiirkiye'de bagvurusu yapilan ¢ogu patent
uygulamasi, aittir
ortak yaturimcilar igerir; yerli firmalar
toplam basvurularin % 10 kadarma sahiptir.
Tiitkiyenin milyon niifus bagina iiglii

yabancilara veya

patent ailesinin (Avrupa, Japonya ve ABD
patent sistemleri) payr ¢ok diisiiktiir.
2005’te milyon niifus bagina, her ne kadar
bu kuvvetli bir artig1 ifade etse de, 0,4’tiir.
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Performans Gostergeleri

Yillara Gore Ar-Ge Harcamalari Artigi
2011 sabit fiyatlarla milyon TL
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Ar-Ge ve inovasyon Surecinde Kamunun Yeni Roli

“Kamu, Tirkiyede Ar-Ge ve inovasyon siireglerinin gelismesinde ne tiir roller

iistlenmeli?” cevap bulunmasi gereken 6nemli sorulardan biridir. Her iilkede kamunun
rolii ve etkisi farkli gekillerde olabilmektedir. Tiirkiye'de kamunun roliinii agagidaki

bagliklarda ele alabiliriz.

Yol Gosterici RolU

Biitiin sistemlerde her zaman yol gosteren bir
aktore ihtiyag vardir. Ozellikle de teknoloji
tiretmeyi Ogrenmede yol gostericinin ve
kilavuzluk yapan aktér ya da akedrlerin
algilari 6nemlidir. Makro sistemlerde bu
fakeoriin 6nemi bir kat daha fazladir. Bu
nedenle stratejik alanlarda yol gostericilik
biyiik deger tagimaktadir. Devlet gerek
kiiresel egilimleri dikkate alarak “staratejik
ulusal hedefler” dogrultusunda ekosistemin
hangi yonde gelismesi gerektigine karar

vermeli ve gerekli altyapiyr hazirlamalidur.

Donustiricy Roly
Kamu, biitiin iilkenin teknolojik ekosistemi
biitiinciil bir bakis agist ile monitér etmelidir.
Kiiresel riskler ve firsatlar1 dikkate alarak
ekosistemi rekabetci bir sekilde gelismesini
saglayacak roller tistlenmesi gerekmektedir.
Tirkiyede ozellikle stratejik diizeyde bu tiir
yonetim reflekslerinin gelismesinin  “trene
dogru zamanda atlanmasi” icin gereklidir.
Déoniistiiriicti role ilging 6rneklerden biri
Malezyanin kurmus oldugu giiclii, esnek,
dinamik ve rekabetci ekonomidir. Malezyada
bilginin onemi, ozellikle beseri sermaye,
inovasyon, bilgi ve iletisim teknolojilerine
olan yiiksek  oranda

yatirimla artis

gostermistir.

Kolaylastirici Roli

Tirkiyede biirokratik isleyis ve siireglere
bakildig: ciddi

zaman cok sorunlarin
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oldugu goriilmektedir. Bu konuda ozellikle
biirokratik islemlerin, desteklerin, izinlerin
daha etkin ve hizli hale getirilmesi gerekiyor.
Kamunun olusturacagi etkin mekanizmalar,
tilkemizin ihtiyag duyacag: inovasyonu daha

hizli bir sekilde gelistirecektir.

Ekosistem Gelistirici RolU
Ozel
isbirligi yapabildigi, aragturma kurumlar

sektor  aktdrlerinin - yardimlasug;,
ile bilgi aligverisinde bulundugu, kredi
kurumlari ve sermayedarlarin fon sagladigy,
biirokratik engellerin olmadigi eko-sistemler
olusturmaya caligmak veya kiimelenmeler
gelistirmek devletlerin temel gorevidir. Bu
kiimelenmelerin

inovasyon  kapasitesini

yiikselttigi artk bilinen bir gergektir.

Sonu¢ olarak bugiin tlkemiz agisindan
teknoloji tiretmeyi ve gelistirmeyi tegvik
etmek icin adeta seferberlik baslatmak
durumundayiz. Kamu ve sivil toplum
kuruluglar;, bu konuda cesitli calismalar
yaparak Tiirkiye'nin 6ntimiizdeki siirecteki
pozisyonlarint  ve  ihtiyaglarini  tespit
etmeye c¢alismaktadirlar. Bununla birlikte
sistemin etkin bir sekilde faaliyetlerini
yerine getirmesini saglamak ve deger zinciri
icerisindeki oyunculari, dogru yonlendirmek
de Ekosistemdeki

akedrlerin hangi yonde ilerlemeleri gerektigi

onem  tagimaktadir.

kamunun ortaya koydugu vizyona ve stratejik

hedeflerle uyumlu olmalidur.



Teknoloji Gelistirmede
Hedefler ve Vizyon

Diinyada ekonomik ve sosyal anlamda ge-
lismis ilkeler; uzun donemli toplumsal,
ekonomik ve siyasi hedefleri ile uyumlu
bir bilim ve teknoloji vizyonu gelistirmis-
lerdir, bu vizyonu giincellerken teknoloji
ongoriisi ¢alismalarini etkin bir ara¢ olarak

kullanmiglardir.

Tiirkiyede 1960’larda Planli Dénem ile bas-
layan Bilim ve Teknoloji (B&T) politikalar:
olusturma calismalari, 6zellikle “Tiirk Bilim
Politikast 1983-2003” ve “Turk Bilim ve
Teknoloji Politikas1 1993-2003” dokiiman-
lartyla 6nemli bir boyut kazanmugtir. Bilim
ve Teknoloji Yitksek Kurulu'nda 2003-2023
yillar1 icin Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji
Stratejileri Belgesi'nin hazirlanmasi kararlas-
tirilmis ve “Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji

Stratejileri” hazirlanmistir.

Vizyon 2023 Projesi’'nin Ana Temasi;

1) Bilim ve teknolojiye hakim,

2) Teknolojiyi bilingli kullanan

ve yeni teknolojiler tiretebilen,

3) Teknolojik gelismeleri toplumsal
ve eckonomik faydaya déniistiirme
yetenegi kazanmig bir “refah toplumu”

yaratmak olarak belirlenmistir.
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"Ulusal yenilik

sistemimizi butincul,
kalkinmayi temel alan
ve sonug odakli bir
modele dayandirmak igin
calisiyoruz. Amacimiz
teknoloji ve yeniligi
ulkemizin gelisimi ve
insanimizin refahini
artirmak icin bir kaldirag
olarak kullanmak.

Bunu basarmak sadece
miihendislik ile mimkin
degil, bu ayni zamanda
bir kilturel ve zihinsel
donusim gerektiriyor.”

Prof. Dr. Yiicel Altunbasak
TUBITAK Bagkani
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Teknoloji ve yenilik eko-sistemi, dogasi geregi

cok boyutlu ve ¢ok taraflidir. Bu durum; kurumlar arasi

is akis sureclerinin hizli ve verimli olmasini, mevzuatin

ise anlasilir ve kolaylastirici olmasini zorunlu kiliyor!

Turkiye Ulusal Teknoloji ve Yenilik Sistemi’nin Aktorleri

Vizyon ve Strateji
Belirleyenler

Politika
Yapicilar

Fon ve Destek
Saglayanlar

Uygulayici
Aktorler

Ortam
Saglayanlar
Kolaylastiricilar

insan Kaynag
Saglayanlar

TBMM,
Bagbakanlik,
Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu,
Bakanliklar,
TUBITAK,

YOK,
Universiteler,
Odalar,

STK’lar

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig,
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligs,
Gida, Tarim

ve Hayvancilik
Bakanligy,

Giimriik ve Ticaret
Bakanligy,

Maliye Bakanligy,
Milli Egitim
Bakanligy,

Milli Savunma
Bakanligy,

Saglik Bakanligs,
Orman ve Su Igleri
Bakanligy,

Ekonomi Bakanlig,
Kalkinma Bakanlig,
YOK,

TUBITAK,
KOSGEB,
SANTEZ,

TUBA

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligs,
TUBITAK,
KOSGEB,

Maliye Bakanligy,
Hazine Miistesarligs,
Bankalar,

TOBB,

TTGY,
Universiteler,
Kalkinma Ajanslari,
Risk Sermayesi,
Avrupa Fonlari,
SSM,

BM Fonlari vs.

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligy,
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligy,
Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligy,
Milli Savunma
Bakanligy,

Saglik Bakanligy,
TUBITAK Arastirma
Merkezleri,
Aragtirma Enstitiileri,
Universiteler,

SSM,

Sirketler

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig,
TUBITAK Arastirma
Merkezleri,
Universiteler,
Teknoparklar,
OSB’ler,
TEKMER,
Kalkinma Ajanslar,
Yerel Yonetimler,

1l Ozel 1dareleri,
Ticaret ve Sanayi

Odalarn1

MEB,

YOK,
TUBITAK,
TUBA,
Universiteler,
Hkégretim ve
Ortadgretim
Kurumlari,

Ozel sertifikasyon
kurumlart,

Vakif ve derneklerin
desteklerin formel
ve enformel
destekleri
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KAMUNUN ROLU VE GUCU

Tirkiye'nin Ar-Ge ve inovasyon karnesinin kirtk olmasinin en temel sebeplerinin basinda
sistemin dogast geregi kompleks olmasi ve yonetim sorunu gelmektedir. Ayrica kurumlar
arasindaki goriis ayriliklari, kanun, yonetmelikler arasindaki celiskilerden kaynaklanan
yorum farklari ve uygulama zorluklart 6nemli sorunlardir. Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu
bu amagla ihdas edilmis olmasina ragmen maalesef etkin ¢alismadigina dair kanaatler vardir
ve bu kanaatler genel olarak dogrudur. Sorun tam da buradadir. Her seyi diizenlemeye
calisan biirokratik anlayis isi ¢ikmaza sokmaktadir. Cogu zaman bir kurumun evet dedigine

bir bagka kurum hayir demekte ve bu durum verimli ¢alismay1 zorlagtirmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon TUBITAK Baskant Prof. Dr. Yiicel Altunbasak'in deyimiyle “Kara
Kutu’dur. Yani bilinmezlerle doludur ve basart kesin olmadig1 gibi diisiiktiir. Kamusal
riskleri sifira indirmeyi amaglayan agir1 diizenlemeci anlays, zaten riskli olan inovasyon
stirecini yapilamaz hale getirmektedir. Oysa kamu, igleri hizlandiracak basitlikte
diizenlemeler yapmaya odaklanmalidir. Netice itibariyle, hi¢bir kamu destegi almadan
girisimci bir {irtin gelistirmek istese dahi ¢ok sayida kamu kurumuyla muhatap olmak,
izin almak, triin tescil ettirmek zorundadir. Bu zorluk az sayida inovatif yetenekleri olan

girisimciye sahip tilkemizde is yapmay: daha da zorlasurmaktadir.

Piyasa Bilgi ve Teknoloji '[icarile§tirenler Piyasayi vararlamcilar
Dizenleyiciler Transfer Edenler Uretenler Harekete Gegirenler

Tiirk Patent Enstitiisii, Bilim, Sanayi ve Mikro Girisimciler, STK lar, Tiiketiciler,
TSE, Teknoloji Bakanlig, KOB/ler, QOdalar, Kiiresel Piyasa,
TURKAK, TUBITAK, OBTler, Medya Kamu
Rekabet Kurumu, Milli Savunma Biiyiik Sirketler,

Kamu [hale Kurumu, Bakanligy, KiT’ler,

BDDK, Universiteler, BiT ler

EPDK, Teknoparklar,

TBK, OSB’ler,

TAPDK, TEKMER

GTB,

BSTB,

KIK,

TUBITAK-UME

(Ulusal Metroloji

Enstitiist,

Kiiresel Orgiitler)
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MEVZUAT

Zorlayici Mevzuat

Kamu, sinirli miktardaki aragtirma fonlarini dagitirken sonucu degil siireci izleyen bir

mevzuat ile aragtirmaci ve girigimcileri zorluyor. Kanunlar ve yonetmelikler arasindaki

uyum sorunlari, yorum farkliliklar1 ve uygulama zorluklar: siiregleri verimsiz hale geti-

rerek teknoloji geligsimini yavaslatiyor.

Kanunlar ve Yonetmelikler

5746 Geligtirme
Faaliyetlerinin Hakkinda
Kanun, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu, 5449 sayili Kalkinma

sayilt  Arastirma

ve

Desteklenmesi

Ajanslart Kanunu, bakanliklarin ve ilgili
kurumlarin gorevlerini belirleyen kanunlar,
vergi kanunlari, ticaret kanunlari ve sayistas
kanunu, diger diizenleyici kanunlar bu
kanunlara dayanan yonetmelikler, tebligler,
danigtay ve vyargitay ictihadlar1 arasinda
tam bir uyum saglamak kolay degildir.
Ulkemizde sadece Ar-Ge ve inovasyona
iligkin ~diizenlemelerin  degil tiim yasal
diizenlemelerin uygulamada biiyiik zorluklara
ittifak

onemli bir sorundur. Bu sorunun iki temel

neden oldugu toplumun ettigi

sebebi vardir. Bunlardan ilki mevzuat yazim

stirecinde yeterli katilimin saglanamamasidur.

Mevzuatn  etkiledigi  sektorler,  bolgeler
ve taraflar vakit ayirmamakta ve Onerilen
diizenlemeler vaka calismalar1 ile test

edilmemektedir. Ikinci olarak ise mevzuati
uygulayan biirokratik organlar, 6zgiir ve
yapict yorumlar yapmak yerine sifir kamu
riski ve kariyer riski anlayistyla is yapmak
egilimindedirler. Devleti vatandaslarindan
ve girisimci sirketlerden, bir baska ifadeyle,
velinimetlerinden  koruma

vergi  veren
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egilimindedirler. Risk alan cesur ve iyi
niyetli biirokratlarin cezalandinldigi veya
karmasgikliklar

mevzuattaki nedeniyle

baska
bir gergegidir. Bu durum yiiksek riskli

suistimallerin iilkemizin

oldugu

olarak degerlendirilen Ar-Ge projelerinin
daha

garantisi

kamu kaynaklariyla fonlanmasini
da

olmayan, bilinmezlerle dolu Ar-Ge projeleri

zorlagtirmakeadir.  Basari
uygulanmasi zor mevzuatlarla garanti altina

alinmaya ¢alistimakeadir.

Mevzuat Uyumu ve Yorum Farklarn
Ornegin; Maliye Bakanliginin denetleme
yapabilmesi agisindan Ar-Ge galisaninin
yuriittigli Ar-Ge projesi nedeniyle Ar-Ge
merkezi digsina ¢ikmasi durumunda Ar-Ge
faaliyeti  gerceklestirip  gerceklestirmedigi
konusunda mevzuatta net bir ifade yoktur.
Bununla birlikte, 6zellikle yazilim ve iletigim
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
Ar-Ge

béliimlerinde yer alan i¢ miisterilerden ve

calismalarini  igletmenin  diger

Ar-Ge is ortaklarindan bagimsiz olarak

gergeklestirmeleri  miimkiin = degildir.
Dolayistyla 5746 sayili  Arasurma  ve
Gelistirme  Faaliyetlerinin ~ Desteklenmesi

Hakkinda Kanun ve ilgili Yonetmeliklerinin

uygulanmasint Maliye ve Sanayi Bakanlig



farkli yorumlamaktadir. 5746 sayili Aragtirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun ile 4691 sayili Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri Kanunu ile saglanan

tesvikler uyumlu degildir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ile dogrudan Ar-Ge yapmayan
Teknoloji

Sirketlerine

Gelistirme Yonetici

kulucka

girisimcileri tesvik etme imkani taninmasina

Bolgesi

merkezi  kurup
ragmen, teknoloji gelistirme bolgeleri kadar
istihdam saglayan ve yazilim da dahil olmak
tizere tiriin ve hizmet gelistiren firmalarin

kulugka

miimkiin

biinyesinde olusturduklar:

merkezlerinin  desteklenmesi
degildir. Bu dogrultuda, 5746 sayili Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Hakkinda

merkezine sahip isletmelerin biinyelerinde

Kanun'dan yararlanan Ar-Ge

girisimciler ve mikro 6lgekli KOBI'lerle Ar-
Ge caligmalarini yiiriitmek tizere kuracaklari
kulucka merkezlerinin kurulum giderlerinin
tesvik kapsaminda yer almast ve bu kulucka
merkezlerinde Ar-Ge merkezi ¢alisanlariyla
birlikte yazilima yonelik Ar-Ge projeleri
yapan girisimcilerin ve KOBI personelinin de
5746 sayili kanun kapsaminda saglanan vergi
tesviklerinden yararlandirilmasi yerli yazilim

gelistirilmesine katk: saglar.

Vergi sistemimizde yer alan ve kurumlara
vergi avantaji saglayan unsurlardan birisi de
kisaca “Ar-Ge Indirimi” diye isimlendirilen
arastirma ve gelistirme harcamalari tizerinden
hesaplanacak indirimdir. Konuyla ilgili
olarak hem 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nun 10/1-amaddesinde hem de 5746
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sayilt yasanin 3/1 maddesinde diizenlemeler
vardir. Her iki kanunun uygulamasindan
bir takim farkliliklar géze gapiyor. Ozellikle,
5746 sayili yasa kapsaminda, Ar-Ge Merkezi
Belgesi alinmast durumunda, Ar-Ge indirimi

daha

basitlesmektedir. Bu belge sahibi firmalarin,

milessesesinin  uygulamast  biraz

s6z konusu indirimden faydalanmalart i¢in,
Ar-Ge projelerinin  TUBITAK  onayina
gerek  bulunmamaktadir. 5520

saytll Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore

Oysa,

uygulanacak Ar-Ge indiriminde ise, her
projenin  TUBITAK ve/veya iiniversiteler
ile arastirma yapilan konuda uzmanlagmis
kuruluglarca degerlendirilmesi ve projenin

kabul edilmesi gerekmektedir.

Uyumsuzluk ve uygulama zorluklari 6rneklerini
¢ogaltmak miimkiindiir. Acilen mevcut yasal
diizenlemelerin  ve yonetmeliklerin gdzden
gegirilerek kafa karigikligina son verilmeli ve

siirecler hizlandirilmalidir.

TUBITAK Baskani Prof. Dr. Yicel
Altunbasak’in ifadesiyle: “Ulusal
yenilik ve girisimcilik desteklerinin
birbirlerini butinleyecek

ve sinerji yaratacak sekilde
konumlandirilmasi gerekiyor.”
Bu konumlandirmayi yapabilmek
icin oncelikle bu kurumlarin yasal
dayanaklarindaki ve gorevlerini
ifa ederken kullandiklari
yonetmeliklerdeki celigkileri ve
sorunlar gidermemiz gerekiyor.

.,
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Ar-Ge ve inovasyonda

Kamu Destekleri

Tiirkiye’deki sermaye birikiminin yetersizligi, sermaye biriktirmis gruplarin uzun soluk-

lu, yiiksek yatirim gerektiren ve “riskli” yiiksek teknoloji gelistirme projelerine ilgisizligi

kamu fonlarinin 6nemini daha da arttirtyor.

Dunyada Kamu Destekleri

1960’larda Fransa ve Almanya, benzerleri
o donemde baska hicbir tilkede olmayan,
ozel kurumlar tesis ettiler. Alman Merkez
Bankas’'nin Bagkan: Jean Baptiste Colbert
soyle soylemekteydi: “Bankaci endiistriyel

kalkinma askeridir ve bankalar Almanya'y

sanayilestirme misyonuna’ sahiptir.
Bu finansal kurumlarin tutumlarinda,
felsefelerinde ve  politikalarinda  ortaya

cikan biiyiik bir kaymaya isaret etmektedir.

Kalkinmis  iilkelerde, bankalar  ulusal
bilim ve teknoloji sisteminde biiyiik
aktorler olmuglardir.  Yeni  teknolojilerin

gelistirilmesini ve ticarilesmesini finanse
bir

oynamaktadirlar. Cesitli tlkeler, sanayileri

etme ve desteklemede hayati rol
teknolojik gelisme yasadiklari zaman degisen

ihtiyaglara cevap vermek igin finansal
kurumlarint yeniden yapilandirmaya ydnelik

programlara girismislerdir.

Hayat standartlarini geligtirmenin gelismis
teknolojiyi gerektirdigi seklindeki argiiman,
teknoloji  yatrimina  son  dénemde
artan ilgi ile geniglemisti. Bugiin bilim
temelinin kullanilmasina daha biytik bir
ilgi ve fon aktarilmasi s6z konusudur.
Devlet, iiniversiteler, arastirma kurumlari,

diisiince kuruluslari ve hatta sendikalarin,

84

uluslart  bilgi ekonomilerine déniistiirme
konusunda son derece iddiali konustuklarini
gozlemleyebiliyoruz. Bununla birlikte yeni
teknolojinin ticarilestirilmesi istatistikleri,
cok sasirtict sonuclar vermektedir: 2 tanesinin
ticarilegsecegi yaklagik 10 gelistirme projesi
tiretmek icin, yaklagik 100 tane arastirma
fikri gerekiyor. Bunlarin da yalnizca 1’i
piyasaya siiriildiigiinde para kazandiracakur.
Ingiltere ve ABDde tiim sirketlerin Ar-Ge
harcamalarinin neredeyse yarisi, asla pazara

ulagmayan projelere yapilmaktadir.

1980’lerde  devletler  genelde  Ar-Ge
fonlamalarint arurdilar. 1990’larda  devlet
finansli Ar-Ge, OECD iilkelerinin ¢ogunda
gayri safi yurtici hasiladan daha az bir hizla
arttt ve Fransa, Almanya, Italya, Ingiltere,
ABD ve bazi yillarda da Kanada dahil
sabit fiyatlarla yariya kadar disti. Devlet
finansli Ar-Ge’nin artugy {ilkelerde bu oran
genelde yillik % 4 civart olup, Danimarka
ve Japonyada % 6, Irlandada % 11 gibi
yiiksek oranlarda gergeklesmistir. Bilim ve
teknolojiye destek, biitge kisitlari sebebiyle
baski gormiistiir. Aslinda Japonya harig
G7 ilkelerinin hepsinde, 1990’larda devlet
Ar-Ge'nin  payt

harcamalar1  icerisinde

diismiis gériinmektedir.



Devletlerin Ar-Ge Faaliyetlerini
Destekleme Araglar

Genel destekler

- Ar-Ge harcamalari i¢in vergi indirimi

- Ar-Ge harcamalarindaki art icin vergi iadesi
- Ar-Ge personeli harcamalarina yardim

Segici, 6z-finansmani olmayan destekler

- Proje bagjslari

- Disiik veya “0” faizli proje kredileri

- Ar-Ge faaliyetinin basarisina baglh
kosullu krediler

- Kredi garantileri

- Odiiller

Standart Ar-Ge serileri, yalnizca kontratlari
diizenli hibeleri igerir. Eger mali
tesvikler dahil edilseydi, devletlerin Ar-Ge

fonlamasindaki s6z konusu diisiisiin daha az

ve

dikkat cekici olacag1 goriisii ileri siirtilebilir.
1980’lerin sonunda Ar-Ge'ye yonelik mali
tesviklerin devlete maliyeti, Japonyadaki
devlet finansli Ar-Ge’'nin yalnizea % 1’ine
karsilik gelirken, Fransa, Almanya ve ABDde
yaklasik % 3’e, Avustralya ve Kanada'da

% 10’a yiikselmisti. Bu egilimde etkili olan
unsur, mali tegviklerin maliyetinin kontrat ve
hibelerin maliyetinden daha hizli diigmesiydi.
Diger yandan Kanadada eger mali tegvikler
dahil edilmis olsaydi, 1985-1995 arasi devlet

finansmani artmis olacakti.

Devletler tiniversitedeki Ar-Ge faaliyetlerini
birkag yoldan fonlarlar. Geleneksel olarak
egitim bakanligindan blok hibeler yoluyla
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genel bir destek saglarlar ki, bunun bir
bolimii tiniversite personeli tarafindan Ar-
Ge yapmak i¢in kullanilir. Bu tip fonlamay:
6lcmek zordur ve Hollanda, Isvicre ve Isvec
gibi kiiciik, yiiksek oranda Ar-Ge yogun
tilkelerde hald ¢ok onemlidir. Devletler
ayrica, devlet tarafindan ihtiya¢ duyulan
savunma veya tibbi bakim gibi konularda
bilgi elde etmek i¢in aragtirmayi veya hibeyi
(kontratlar1) tegvik etmek amaciyla da hibe
yapar. Dogrudan fonlama mikearlar1 1990
fiyatlar1 ile Isveg, Isvigre ve muhtemelen
Yunanistan hari¢ hemen tiim tilkelerde artt1.
Bu arus ozellikle Avustralya, Avusturya,
I[zlanda, Irlanda ve Tirkiyede dikkat cekti.
Belgika, Kanada,
Hollanda, Yeni Zelanda, Isvec ve Tirkiye'de
1995’te, 1989 yilindakinden daha distikeii.

Fonlama Finlandiya,

Bazi iilkelerde bilim sistemi {niversiteler
ile ayni tipte Ar-Ge faaliyeti gergeklestiren
arastirma  enstitiilerini de kapsar. Bunlar
tiniversite ile linklere sahip olabilirler ve
yiiksek egitim sektoriine dahil edilebilirler.
OECD  bolgesinde biyiik

tekil 6rnegi, dogrudan fonlamanin aslan

bunun en
paymnt alan Fransadaki Centre National
de la Recherche Scientifiquedir (CNRS).
[ralyadaki Consiglio Nazionale delle Ricerche
(CNR) ve Ingilteredeki Research Councils
gibi benzeri yapilar kamu sektoriiniin parcasi
olarak kabul edilir. ABDde yiiksek egitim
sektorii, dokuzu DOE, dordii NSE gt
DOD ve biri NASA tarafindan finanse edilen
17 federal destekli Ar-Ge merkezini icerir.

.,

MUSIAD



0

MUSIAD

KAMU DESTEKLERI

DOGRUDAN KAMU AR-GE VE YENILIK FONLARI (MILYON TL - 2010 SABIT FIYATLARLA)

2003 | 2004| 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010

TUBITAK Fonlar1 (TARAL Dahil) 19 21| 170| 454 609| 578| 837| 693

DPT Teknolojik Arastirma Sektorii Yatirimlar:
(TARAL fonlari ve ézgelirler harig) *

225| 173| 281 249| 318| 270| 378| 493

Universiteler 141| 116| 149| 138| 141 119| 171| 224
Kamu Aragtirma Enstitiileri 21 24 45 55 93 79 126| 188
TUBITAK Bagkanlik ve Arastirma Enstitiileri 63 33 87 57 85 72 81 82
SAN-TEZ Programi - - - - 5 10 13 18
KOSGEB Fonlar ** 7 24 16 6 5 7 7 10
TTGV Fonlar1 *** 27 26 20 28 22 26 34 21

Yiiksek Ogretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma

Projeleri (BAP) ve (Maliye Bakanh) 206| 258 327| 279| 301 319| 459 477

Dis Ticaret Miistesarligi TARAL Katkas: 77 81 84 48 69 55 86 7
AB Cergeve Programlarina Katilim Ucreti 77 93 151 92 20 52 57 41
Toplam 638 677 | 1.049| 1.156 | 1.344| 1.307 | 1.858| 1.743

* Ozgelirler, enstitiilerin gergeklestirdikleri Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri karsiliginda elde ettikleri gelirlerdir
** KOSGEB tarafindan saglanan geri 6demeli ve geri 6demesiz destekleri kapsamaktadir

*TTGV Ar-Ge ve yenilik i¢in uzun vadeli krediler saglamaktadir

Turkiye'de Kamu Destekleri

Tirkiye'de Ar-Ge harcamalarinin gayrisafi milli hasilaya orani 2010 yili verilerine gére % 0,84
olarak gerceklesmistir. Diger gelismekte olan tilkelerde bu oranin % 1 mertebesinde olup, 2020
yili i¢in % 3 hedef koyan AB iilkelerinde su an icin % 2°dir. ABD’de % 3, Giiney Kore'de ise

% 4 civarindadir. Bu rakamlar karsilastirildiginda tilkemizde kamu desteklerinin artmasi ve etkin
hale getirilmesi i¢in yeni bir anlayisa ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr’'nca yiiriitiilen Sanayi Tezleri (SAN-TEZ) projeleri, Maliye Bakanligi'nca uygulanan Ar-
Ge vergi tegvikleri, TUBITAK tarafindan yuriitiillen Ar-Ge destekleri, KOSGEB’in KOBTIlerin
rekabet giiglerini artirmaya yonelik farkli destekleri, kalkinma ajanslarinin sagladig: destekler,
Hazine Miistesarlig1 tarafindan saglanan yaturim destekleri, Dig Ticaret Miistesarligi tarafindan
saglanan ihracat destekleri ve yine bu amagla TTGV tarafindan saglanan desteklerde umut verici

gelismeler yasanmasina kargin bu desteklerin yetersiz oldugu goriilmektedir.

Hibeler
Tirkiyede kamu hibe desteklerinde aslan olan toplam fonlama kapasitesinden o6zel
paymnt yine kamunun kendisi almistir. sektor sadece 288 milyon TL pay alabilmistir.

Kamunun kamuya verdigi destegin hibe TUBITAK son 7 yilda KOBI'lere 750 milyon TL,
olarak degerlendirilmemesi gerekir. 2010 biyiik sirketlere ise 965 milyon TL kaynak
yilinda TUBITAK’in 1 milyar 193 milyon TL saglamistir.
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2003-2010 Ozel Sektore Verilen
Ar-Ge inovasyon Hibe Destegi

% 3 SAN-TEZ

/ / % 4 KOSGEB
Universite-Sanayi KOBI'lere
416 milyon TL 82 milyon TL

% 52 %41
T‘EJSBiTAK TUBITAK
4641 KOBI'ye

19 Buyuk Sirkete .
:73mil);/on ?I'L 791 milyonTL

Toplam Hibe Tutari: 1.838.000.000 TL

Kaynak: TUBITAK, KOSGEB, BSTB, Yuvarlanmis Rakamlarla

Ote yandan KOSGEB ve SAN-TEZ fonlari
ise son derece ciliz fonlardir. KOSGEB’in
2010 yilinda Ar-Ge ve inovasyon kapsaminda
verdigi  hibe destegi 4.161.762 TL
tutarindadir. Bu fondan sadece 176 KOBI'miz
yararlanabilmistir. Sorulmasi gereken sorular
Tirkiye'de
degildir? KOBI'lerimiz inovasyon yapmiyor

sunlardur: fonlar m1 yeterli
mu? Yoksa fon dagium siireclerinden dolay:

proje onerileri desteklenememekte midir?

SAN-TEZ

Tiirkiye'de sanayi ve tiniversite isbirligine bu

rakamlarini  inceledigimizde
programin katkisinin ¢ok diisitk oldugunu
soyleyebiliriz. Ornegin Stanford Universitesi
ile sanayi arasinda siirdiiriilen projelerin 1
milyar USD’nin Gistiinde oldugu disiiniiliirse
bizdeki sorun tiniversitede midir, sanayide
midir, yoksa sistemde midir?

Bu fonlama miktarlar1 ile Turkiye'nin
yenilik¢i fikirlerden kiiresel diinyada rekabet
edebilecek tirtinler ortaya ¢ikarmasi miimkiin

degildir.
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1998-2007 yillar1
arasinda giines enerjisi alaninda yaklagik
300 milyon USD kamu hibesi vermis ve
bunun karsiliginda 2010 yilinda 20 milyar
USD’yi agan yeni bir i alan1 yaratmugtir.
Tiirkiyede

sonucunda hangi endiistrileri gelistirdigimize

Ornegin  Almanya,

verilen hibe programlarinin
dair elimizde neredeyse hicbir bilgi seti
bulunmamaktadir. Diinya 6l¢eginde kiiciik
bir rakam olarak kabul edilecek 1,19 milyar
USD hibe verilmis olmasina ragmen bu
hibelerin Turkiye'nin gelisimine etkileri net
verilere dayali olarak hibe veren kurumlar
tarafindan da raporlanmamaktadir. Temel
sorunlarin basinda hibelerin stratejik 6ncelik
strastna gore ve yetenek ekonomisinin

gereklerine gore verilmemesi gelmektedir.

Ote yandan hibe programlari sermaye
sikintist icinde olan mikro isletmeler ve
KOBTler icin biiyiik zorluklar icermektedir.
Hibe veren kurumlar, girisimcinin parayi
harcadiktan  sonra  almasini  istemekte
veya avans verebilmek icin banka teminat
mektubu talep etmektedirler. Zaten sermaye
eksikligi  yasayan

sorunlar ile birlikte

bogusmaya devam etmektedir. Nispeten

teknolojik

girisimci

finansal sorunlarla
giiclii ve biiyiik firmalar ise finansal sorunlar:
asarak hibe programlarindan daha rahat
faydalanmaktadirlar.

Hibe programlarinin bastan agagi
yenilenmesi gereklidir. Bagvuru,
degerlendirme, hakem sistemi,
proje uygulama, kaynak saglama

ve izleme sureglerinin detaylarinda
bogulmayacak ve yetenekli
girisimcilerin desteklenebilecegi bir
sistem tasarimi yeniden yapilmalidir.

0
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Ar-Ge Harcamalarinin GSYiH'ye Orani - Kargilagtirma (% GSYiH)
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Kaynak: Batelle, R&D Magazine — 2011
Krediler Muafiyetler

Kamu destekli Ar-Ge ve inovasyona yodnelik
geri odemeli, disiik faizli veya “0” faizli
kredi sadece KOSGEB ve TTGV uygulamasi
icinde vardir. Maalesef iki kurumun verdigi
kredi toplami 2010 yilinda 26 milyon TL
mertebesindedir. Ziraat Bankas’nin faizini
Hazine destegiyle karsiladigi Tarimsal Ar-
Ge kredisi ise tarim {ilkesi olan Tiirkiye'de
kullandirilamamistir. Ayrica krediye erigim
ise fikrin yeniligi ve kalitesinden ¢ok teminat
kalitesiyle miimkiin olmaktadir. Kismen
TTGYV, belirli bilango biiytikluigii ve kalitesine
sahip olan sirketlere kurumsal finansman
yaklagimlarina uygun olarak kredi vermisse
de temel egilim verilen kredinin istiinde bir
teminat isteyerek kredi vermek seklindedir.
Maalesef  Tiirkiyede

kredilendirilmis Ar-Ge projelerinden s6z

kamu rtarafindan
etmek neredeyse imkansizdir. Ornegin,
Tirkiyede son 10 yilda saglanan toplam
kredi tutari Avusturyanin sadece biyoyakit
alaninda teknoloji  gelistiren sirketlerine

sagladig krediden daha azdir.
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Tiirkiyede meveut kamu destekleri icinde
belki de en anlamlis;, kurumlara vergi
avantaji saglayan kisaca “Ar-Ge Indirimi”
diye isimlendirilen arasurma ve gelistirme
harcamalar: tizerinden hesaplanacak
indirimlerdir. Ancak bu muafiyetlere erigmek
bircok isletme igin kolay degildir. Isletmeler,
bir teknoloji serbest bolgesi icinde olmak,
aragtirma merkezi izni almak ya da Ar-Ge
projesini TUBITAK’a onaylatmak zorundadur.
Bunlar biirokratik zorluklar icermekle birlikte
biiytik sirketler icin agilabilecek zorluklar
olmasina ragmen KOBIler icin biiyiik
Maliye Bakanligrnin 2009

verilerine gore Ar-Ge indirimi alan gelir vergisi

bariyerlerdir.

ve kurumlar vergisi miikellef sayist 1.305ir.
2011 verilerine gore 43 teknoloji gelistirme
1.746 firma, 12.318 Ar-Ge

personeli muafiyetlerden yararlanmakeadir.

bolgesinde

Ote yandan muafiyetlerden yararlanan bu
firmalar, mevzuattan kaynaklanan kati kurallar
alunda Maliye Bakanligr'nin denetiminin

agirhiging hissetmektedirler.



Kamu Alimlari
2010 yilinda Kamu Thale

kapsamindaki  alimlarin

Kanunu
toplam  tutar
yaklasik 54 milyar TLye ulasu. Bu denli
onemli bir alim giicline sahip olan kamu
alimlarinda Ar-Ge ve yeniligi tesvik edilmesi

tilkemiz i¢in stratejik 6nem arz etmektedir.

Kamu hale Kanununun 63. maddesinde %15
sartt haric, yerli sanayinin tercih edilmesine
yonelik herhangi bir hiikim yoktur. Bu
madde yerli sanayiyi gelistirmede 6nemli bir
katki veya yerli Ar-Ge ve yenilik beklentisi
saglamamaktadir. Ote yandan, mevzuattan
kaynaklanan ciddi bir zorunluluk olmadikea,
kamu  alimlarinda  hizmet  6zelindeki
ihtiyaglar 6n planda tutuldugu icin bunun
otesinde yerli sanayi tizerindeki etkisinin
yeterince  gozetilmedigi  goriilmektedir.
Diinya orneklerine bakildiginda ozellikle
oncelikli alanlarda ucuz olan teklif yerine
yerli Ar-Ge ve yenilik kapasitesini artiran
ve fikri miilkiyet haklarinin tilkede kaldig
tekliflerin secildigi izlenir. Bu ve benzer
uygulamalar ile kamunun alim giicti yerli
Ar-Ge ve yenilik i¢in stratejik nitelik tastyan
boyutta kullanilmakta ve kamunun yenilik

ekosistemi igerisindeki yarari artirilmaktadir.

Kamu alimlarinda yerli Ar-Ge

ve yenilik katkisinin artiriimasi

ve yerli Uretim yetkinliklerinin
gelistirilebilmesi icin kamu ihale
mevzuatinda degisiklik yapacak bir
calisma grubu olusturulmalidir.
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“"Mevcut tesvikler asiri

burokrasiye boguluyor.
Miiraacat surecinden
baslayarak,
degerlendirme ve
kapanis sureglerine
kadar basitlestirilmesi ve

hizlandirilmasi sarttir.”

Dr. Mesut Ugur
Beymed

"2010 yilinda Kamu

KiK’e tabi 54 milyar

TL'lik mal ve hizmet

satin alindi. Gidumli ve
temali satinalma yoluna
giderek yerli teknolojilerin
gelisimine daha fazla

katki saglamali.”

Dr. Ciineyd Firad
C-Tech
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Rekabet ve Stratejik Faktorler

B Onem @ Oncelik

Vizyon olmamasi

Faaliyetlerin plansiz, Strateji olmamasi

programsiz yapilmasi
Pazar Rekabet alanlarinin
beklentilerine a belirgin olmamasi
yonelik Ar-Ge
yapilmamasi
Ar-Ge politikalar Sektorel
arasinda stratejilerin
uyumsuzluk ortaya
konmamasi
Cinile fiyat, ABiile Ar-Ge envanterinin
kalite rekabeti olmamasi

Kamu desteginin
yetersiz olmasi

Kaynak: Ar-Ge ve Inovasyonun Oniindeki Engeller Onem ve Oncelik Aragtirmast
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Ar-Ge ve Inovasyon

Ozel Sektor

Giiniimiiz rekabet diinyasinda yaris sirketler/girisimciler arasinda kogulmaktadir. Bir iilke

veya bolge yiiksek nitelikte girisimcilere ve kaliteli sirketlere sahipse zenginlesiyor. Zenginlik

ve refah inovasyonla geliyor ve sirketler/girisimciler inovasyonu kazanca doéniistiiriiyor.

Neden iilkemiz yeterli sayida ve yetkinlikte inovatif girisimciler ¢ikarmakta veya bu

girisimcilerin kurdugu sirketleri diinya 6l¢egine tagimakta zorlaniyor? Sermayedarlarimiz

ingaat sektériinde, perakende sektoriinde aldiklar: riskleri yiiksek teknoloji alaninda neden

alamiyor. Bu bir yapisal sorun mu? Yoksa bir kiiltiir ve entelektiiel kapasite sorunu mu?

Ozel sektor teknolojik inovasyonun ana
saglayicisidir. Geligmis tilkelerin gogunda Ar-
Ge fonlama ve gerceklestirmede baglica roli
sitketler oynar. Bircok hiikiimet, Ar-Ge ve
inovasyonda ozel sektoriin payint artirmak
icin ¢alisiyor. Kiiresel rekabette Cin ve
Hindistan gibi yeni oyuncularin ortaya ¢ikisi,
tilkeleri 6zel sektoriin yenilik¢i kapasitesini
artirmanin yollarint aragurmaya sevk etti.
AB 2010 yili itibartyla Ar-Ge'de 6zel sektor
yatirimlarint artirma yoluyla GSYIH nin
% 3’iinii harcayarak Ar-Ge harcamalarini
arttird. Genel olarak tiim diinyada o6zel

sektor Ar-Ge harcamalari artis egiliminde.

kosullardaki

tesvikleri

iyilesmelerden  ve

Cergeve

inovasyon  igin artirmaktan,

mali tegvikler ve fikri miilkiyet haklar
degisiklikler
tedbirlere kadar ¢cok genis bir yelpazede yer

rejimlerindeki gibi  dolayli

alan politikalar, 6zel sektdr inovasyonunu
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etkiliyor. Rekabet¢i programlar ve hibe
programlar;, ¢ogu OECD iilkesinde o6zl
sektér  inovasyonunu  destekleyici  ana
mekanizmalar olmaya devam etmektedirler.
Bununla birlikte, vergi muafiyetleri ve
firma kurmak i¢in destek ve isbirligi, sebeke
olusturma ve teknolojinin ticarilesmesine
odaklanan diger programlar gibi mali
tesvikler hizla yayginlagmakreadir. Ar-Ge igin
vergi tegvikleri ile ilgili uluslararas: tecriibeler
gosteriyor ki, iyi tasarlandiklari takdirde, bu
tedbirler 6zel sektoriin ilave Ar-Ge ¢abalarint

tesvik etmektedir.

TUIK-2010 verilerine gore ozel sektor
Tiirkiye'de Ar-Ge harcamalarinin % 42,5’ini
gerceklestirerek 4,1 milyar TL harcamustur.
Bu rakam diinyanin en ¢ok Ar-Ge
harcamast1 yapan Isvigreli Roche firmasinin

yarisindan azdir.

.,
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AB, ABD ve Japonya’da en fazla
Ar-Ge yatinmi yapilan ilk 15 Sektor

ilag ve Biyoteknoloji P %as,9

Yazilim ve internet I %9,9
Donanim ve Ekipman [ % 8,7
Eglence Geregleri [N %6,5
Saghk Bakim [ % 6,2

Otomobil [ % 3,9

Uzay ve Savunma [l %3,9
Kimya [ %3,4

Endustiriyel Mihendislik [ %3,1
Genel Endistri [l % 2,6

Yogun Tiketim [ %1,8

Sabit Telefon Sistemleri [ %1,7
Gida Uretimi I %1,2

Petrol ve Gaz | % 0,4

Kaynak: Europen Commission RD Scoreboard, 2011

Diinya ekonomisindeki trendler, tiiketici

ihtiyaclarindaki  degisim ve farklilagma,

ekonomik kriz ve finansal zorluklar,
sektorleri ve sirketleri daha fazla Ar-Ge
harcamasi yapmaya mecbur etmekrtedir. Ar-
Ge projelerinden elde edilen yeni ve rekabetci
triinler ile sirketler varliklarini koruma ve

gelistirmeyi hedeflemektedirler.

Avrupa Birligi Komisyonu, sektérlerin Ar-Ge
yogunluguna gdre mekanizmalar gelistirmeye

calismaktadir.

Yiiksek yogunluklu Ar-Ge gerektiren
sektorler (Cironun % 5’inden fazla Ar-Ge
harcamasi): [lac, biyoteknoloji, saglik-bakim,
yazilim, bilgisayar-donanim

Orta-Yiiksek yogunluklu Ar-Ge gerektiren
sektorler (Cironun % 2-5 arasinda
Ar-Ge harcamasi): Elektronik ve eleketrikli
ekipmanlar, savunma, proses, makine, kimya,

yogun titketim
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Orta yogunluklu Ar-Ge gerektiren sektérler
(Cironun % 1-2 arasinda Ar-Ge harcamasi):
Gida, icecek, sabit hatli iletisim, elektrik,
petrol ekipmanlari

Diisiikk  yogunluklu Ar-Ge

sektorler (Cironun % 1’inden daha az

gerektiren

Ar-Ge harcamasi): Petrol ve gaz iretimi,
metal, demir-¢elik, madencilik, ingaat, tiitiin,

lojistik, perakendecilik

Ote yandan sektorlerin yagi ilerledikee Ar-Ge
ihtiyact azalmaktadir. En geng sektérler icinde yer
alan biyoteknoloji, yazilim, donanim sektdrleri
en fazla Ar-Ge yatrimi yapilan sektorlerdir. Bu
geng sekeorlere hangi tilkelerin odaklandigina
bakugimizda ABD biiyiik bir farkla yarisin
oniindedir. Ornegin en ¢ok Ar-Ge yatirinu
yapan 100 sirketi inceledigimizde biyoteknoloji
sektoriinde 15, yazilim sektoriinde 15, donanim
sekeoriinde 10 ABD’li sirket gormekteyiz.
Gelismis tlkelerin  geleneksel —sekedrlerinde
Ar-Ge yaurimlari yaparak rekabet giiclerini
korumayr amagladiklarini - gozlemlemekteyiz.
Ornegin, Marks&Spencer adlt perakende sirketi
cirosunun % 0,6’sin1, Cadbury sekerleme sirketi
cirosunun % 1,2’sini, Adidas spor giyim firmasi
cirosunun % 0,8’ini, Rio Tinto maden sirketi

cirosunun % 0,5’ini Ar-Ge’ye harcamaktalar.

Yapug: is ne olursa olsun sirketerin islerinin
niteligine gore Ar-Ge yaturimlart yapmast,
aruk bir zorunluluk haline gelmistir. Ancak
asagidaki tablolar incelendiginde ve Tiirkiye'ye
bakugimizda maalesef Tirk
rakiplerine gore Ar-Ge yaurimlart oldukca
diisik  kalmaktadir.  Bu

sirketlerinin gelecegini tehdit eden bir durum

sirketlerinin
durum  Tiirk
olmasina ragmen Tirk sirketleri bina, arazi,

litks otomobil yaturimlarini Ar-Ge yatirimlarina

yeglemektedirler.



DUNYA CAPINDA EN FAZLA AR-GE HARCAMASI YAPAN iLK 20 SIRKET

OZEL SEKTOR

1 | Roche Holding Saglik 9,6 45,7 % 21,1
2 | Pfizer Saglik 9,4 67,8 % 13,9
3 | Novartis Saglik 91 50,6 % 17,9
4 | Microsoft Yazilim/Internet 8,7 62,5 % 14,0
5 | Merck & Co Saglik 8,6 46,0 % 18,7
6 | Toyota Motor Otomotiv 8,5 2222 % 3,9
7 | Samsung Electronics | Bilgisayar ve Elektronik 7,9 133,8 % 5,9
8 | Nokia Bilgisayar ve Elektronik 7,8 56,3 % 13,8
9 | General Motors Otomotiv 7,0 135,6 % 5,1
10 | Johnson & Johnson Saglik 6,8 61,6 % 11,1
11 |Intel Bilgisayar ve Elektronik 6,6 43,6 % 15,1
12 | Panasonic Bilgisayar ve Elektronik 6,2 101,7 % 6,1
13 | GlaxoSmithKline Saglik 6,1 43,9 % 14,0
14 | Volkswagen Otomotiv 6,1 168,3 % 3,6
15 | IBM Bilgisayar ve Elektronik 6,0 99,9 % 6,0
16 | Sanofi Saglik 5,8 40,3 % 14,5
17 | Honda Motor Otomotiv 5,7 104,6 % 5,5
18 | AstraZeneca Saglik 5,3 33,3 % 16,0
19 | Cisco Systems Bilgisayar ve Elektronik 5,3 40,0 % 13,2
20 | Siemens Endiistriyel 5,2 103,1 % 5,1
TURKIYE'DE EN FAZLA AR-GE HARCAMASIYAPAN iLK 20 $iRKET
s e
1 | Ford Otosan Otomotiv 84,7 7.649,,4 % 1,11
2 | Vestel Elektronik Elektronik 70,4 5.289,9 % 1,33
3 | Argelik A.S. Dayanikl Tiiketim 60,5 6.936,4 % 0,87
4 | ASELSAN Elektronik/Savunma 33,1 1.189,7 % 2,78
5 | Sisecam Cam Sanayi 32,6 4.206,2 % 0,78
6 | Tiirk Telekom Telekomiinikasyon 23,6 10.852,4 % 0,22
7 | BSH Ev Aletleri Dayanikli Tiiketim 17,7 2.384,5 % 0,74
8 | Ipek Matbaacilik Matbaacilik 14,8 543,2 % 2,73
9 | Koza Madencilik Madencilik 14,6 541,5 % 2,70
10 | Vestel Beyaz Esya Dayanikls Tiiketim 13,7 1.424,2 % 0,96
11 | TOFAS Otomotiv 11,4 6.410,2 % 0,18
12 | Logo Yazilim Yazilim/Bilisim 9,3 20,7 % 45,08
13 | Brisa Lastik 9,1 979,8 % 0,93
14 TUPRAS Petrokimya 9,1 26.165,9 % 0,03
15 | Calik Holding Holding 91 3.190,1 % 0,29
16 | Eczacibast Yapi Yapr Sektorii 8,1 538,3 % 1,52
17 | Trakya Cam Cam Sanayi 8,1 1.046,7 % 0,77
18 | OTOKAR Otomotiv 7,1 517.,3 % 1,39
19 | DYO Kimya Sanayi 6,8 301,5 % 2,27
20 | BOSSA Tekstil 6,7 311,3 % 2,17

Kaynak: TIM-Tirkish Time -2010
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KOBI'LER ve INOVASYON

KOBI tanimu, farkls kaynaklarda degiskenlik
gosterse de genel kabul gbrmils tanim,
calisan sayist 250 ve alunda olan, net sats
hacmi ya da bilango biiyiikligii 25 milyon
TLnin KOBI
denilmektedir. Tirkiye'deki isletmelerin say1
olarak % 99,9’u KOBI tanimina girmekte

ve imalat sektoriinde istihdamin yaklagik

alunda olan igletmelere

%81’i ile katma degerin % 59’u ve ihracatin
% 60’1t bu isletmelerce saglanmaktadir.
KOBI’leri

nitelendirmek dogru bir yaklagim olacakur.

ekonominin dinamosu olarak

Sadece tilkemizde de degil degisen diinyada
KOBT'lerin 6nemi gittikge artmaktadir.

[htisas KOBI leri haricinde biitiin KOBI’lerin
hedefi biiytimek olmalidir. Biiytimek icin de
kir etmek gerekir. Kar edip biiyliyemeyen
bir

[sletmelerin 6z sermaye karliligint artirmast,

isletmenin  batmasi  kacinilmazdir.

verimlilikteki artisa, markalagsmaya,
yenilesim ve Ar-Ge'ye, aktf devir hizini
artirmaya ve finansal kaldiraci rasyonel
kullanmaya baglidir. Ulkemizdeki verimlilik
oraninin AB ortalamasinin 1/3’i oraninda
olmasi, ¢ogu isletmemizin yenilesim ve Ar-
Geden ziyade verimlilik ¢alismalarina daha
fazla agirlik vermesine yol agmaktadir. Bu
yaklagim firmalarimizin kir marji disiik
tirtinler {iretmesine ve iilke acisindan da
yaratilan katma degerin diisiik kalmasina yol
agmaktadir. Bu ylizden ihracatimiz icinde

katma degeri yiiksek olan “high-tech” denilen

ileri teknoloji 6zelligine sahip triinlerin pay:

ne yazik ki % 2’ler civarindadir.

AB iiyeligi hedefi olan iilkemizin AB GSYIH
ortalamasina ulagmasinin birincil yolu Ar-Ge ve
yenilesimle saglanacak katma degeri yiiksek
tirtin tretmekten ge¢mektedir. Ayrica, bu
sayede firmalarimiz farklilagarak rekabet

gliclerini artirmig olacakur.

Biiyiik 6lgekli firmalarla rekabette zorlanan
KOBTI'ler, ayakta kalabilmeyi gevik ve esnek
yapilariyla  saglayabilmektedir. Isgiicii ve
hiyerarsik seviye sayisinin az olmasma ek
olarak kaliplasmis isleyislerin de azligy,
KOBTI'lere geviklik ve esneklik saglamaktadir.
Cevik ve esnek yap1 degisen piyasa kosullarina
ve miisteri ihtiyaglarina hizli uyum saglamayi
beraberinde getirmektedir. Biiyiik 6lgekli
isletmelerde  karar  alma  siireglerinin
KOBI'lere gore daha yavas olmast ve sirket
kiltiiriintin  icine yerlesmis statik isleyis
Ar-Ge

siireglerinin  hantallasmasina ve yenilesime

ve digstince yapilarinin  varligy,

karst bir direng olusmasina sebep olmaktadir.
KOBT’lerin bahsedilen

tstiinliiklerinin - yan1  sira  rekabet giicii

yukarida

acisindan zayif yonleri de bulunmaktadir.
KOBI'lerin gerekli Ar-Ge yatirimi yapacak
finansal giici yoktur ve Ar-Ge siireglerini
sistematik yonetme konusunda da sorunlart

vardir.

500.000 Ustiinde KOBI olan Turkiye'de Ar-Ge ve inovasyon projesi destegi
alan KOBI sayisi 2010 yilinda sadece 336 adettir.
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KOBI'lerin Ar-Ge ve inovasyon Sireglerindeki Zafiyetleri

* Yeterli fonlarin olmamasi

* Yeniligin yiiksek risk icermesi

* Teknolojik olarak know-how eksikligi
e Ulastlmasi zor ya da pahali teknoloji

* Kalifiye personel eksikligi

* Yenilige yeterli zaman ayiramama

* Yenilige gerek duymama

* Yeniligi pazarlayamama

* Dis talep baskist (miisteriler)

* Miisteri ihtiyaclarinin gizliligi

KOBI'LER SISTEMATIK AR-GE VE INOVASYON YAPMAKTA ZORLANIYOR

KOBT'ler, Ar-Ge ve yenilesim faaliyetlerini
sistematik bir sekilde yonettikleri takdirde,
yukarida bahsedilen bircok dezavantajin
tstesinden gelip, avantajli yonlerini kaldirag
Bu sekilde
rekabet avantaji yaratip, hem de karliliklarin:
artirabilirler. Ozellikle KOBI 6lgeginde Ar-

Ge ve yenilesim kaynaklarinin daha sinirli

olarak kullanabilirler. hem

olmasi sebebiyle, harcanan her kaynagin
kisa vadede olmasa bile orta ve uzun vadede

somut bir kazan¢ getirmesi beklenir.

Ar-Ge ve yenilesim siirecleri yonetilirken
ilk dikkat edilmesi gereken nokta, yapilacak
calismalarda  beklenen  ¢ikularin  ve
performans kriterlerinin  tanimlanmasidur.
Ar-Ge ve yenilesimin prototip, iriin ve
benzeri somut c¢iktilart kadar, iiretilecek
veya kazanilacak bilgi birikimi de ¢ikulara
dahil edilmelidir. Cikular hesaplanirken ne
gercekeilikten uzaklagilarak biiyiik hedefler
konmali ne de basarim oranini yiikseltmek
icin potansiyel ¢ikular az gosterilmelidir.
Performans kriterleri, proje sonucu kadar

proje siirecini de denetleyen 6lciilebilir
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Ar-Ge

rekabetci diizeyde olmamast kaynak israfina,

kriterler  olmalidir. ciktlarinin
yenilesim ¢ikularinin  uygulanabilirliginin
olmamasi da ticari basarisizlia sebebiyet

vermektedir.

Birgok KOBI'nin atladig1 bir bagka nemli
nokta, literatiir ve rekabet analizidir. Ar-
Ge veya yenilesim faaliyetine konu alanda
akademik caligmalar, gerekirse bir danigmanin
yardimi ile gozden gecirilmeli, rakip
caligmalar incelenmeli ve bu alanda piyasanin
gorisii dikkate alinmalidir. Burada rakip
calisma olarak kastedilen, ciktlarin birebir
aynisini igeren projeler degil ayni islevsel
gereksinimleri karsilayan diger calismalardir.
Ornegin, kisa menzilli az enerji tiiketen
kiictik bir motorlu ulagim aract Ar-Ge’sinde

bisiklet bir rakip olarak goriilmelidir.

Cikularve performanskriterleribelirlendikten
sonra, siire¢ boyunca kullanilacak kaynaklar
hesaplanmalidir. Hesaplamalar titiz ve 6zenli
bir calisma gerektirmektedir. Bu agamada

yapilacak 6nggriilerin tamamen dogru olmasi

.,
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“"Ar-Ge kapasitemi-

zin gelismesi icin her
tirla birikime sahibiz.
Onemli olan potansiyel
enerjiyi kinetik enerjiye
donustirecek modeller
gelistirmektir ”

Halil Kulluk
intekno Sirketler Grubu

“Ozellikle 6zel sektor
tarafindan Ar-Ge’ye
ayrilan kaynaklar, farkli
boyutlardaki getirileri
dikkate alan portfoy
yoénetimi ile ayrilmali”

Iffet lyigiin Meydanli
Arcelik
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beklenemez. Yapilacak tahminlerin gercege
yakinligi stirecin bagarisina onemli katkilar
saglar. Bu agsamanin sonucunda taslak bir
proje takvimi olusturulmali ve girdiler,
ctkular ve performans kriterleri bu takvime

uygun sekilde yerlestirilmelidir.

Bir sonraki asamada, proje sonucunda
ulagilmaya c¢aligilan  noktanin  igletmenin
genel stratejisine uygunlugu, proje icin
gerekli kaynaklarin nasil saglanacagi ve
girdi/cikt arasindaki iliskinin gercekei olup

olmadig1 sorgulanmalidir.

Ar-Ge projelerinin gerceklesmeme
sebeplerinden  bir tanesi de ¢ikularin
isletmenin  genel  stratejisine  uyumlu

olmamasi sonucu, projeden somut sonuglar
elde edilememesidir. Isletmenin bu projeler
sonucu biiyiik degisiklikler gecirmesi normal
kargilanir. Ancak, igletmenin faaliyet alani
disinda  kalan alanlarda Ar-Ge yapmasi
genellikle isletmenin genel stratejisine uymaz.
Girisimci, farkli alanlarda is yapma istegini

yeni bir sirket kurarak yerine getirmelidir.

KOBi'lerin Oncelikli Sorunlar

Sermaye _ 9%
Kredi imkanlari _ 96
Yetkin isgico [ 41
Vergi Yukleri - L4t
Birokratik Zorluklar - 51
Universite isbirligi [l 13
Ar-Ge Destekleri . 12
Bilgi Yetersizligi [N 63

Kaynak: Iconomy Ar-Ge Aragtirmasi
100 KOBI'ye uygulanan ¢oklu segmeli anket sonucu



Stire¢  boyunca kullanilacak kaynaklarin
mimkiin oldugu kadar gergekgi bir sekilde
ongoriilmesi gerekir. Bu, gerek kaynak
temininde gerekse projenin siirdiiriilebilirligi
agisindan  6nemlidir.  Gergekten ihtiyag
duyulmayan gider kalemleri ile sisirilmis bir
Ar-Ge biitgesi gerekli kaynak saglanamadig;

icin baglayamayabilir.

Proje icin kaynak saglanirken tesvik sistemi
Ar-Ge

yenilesim ile ilgili geri 6demeli, geri 6demesiz

unutulmamalidir.  Tirkiye, ve
ve vergi indirimi seklinde verilen tegviklerin
gelismekte oldugu bir iilkedir. Isletmelerin
oz kaynaklari ile gergeklestiremeyecegi;
ancak somut ¢ikulart igletmeye kazang
saglayacak projeler tesvik sistemi kullanilarak

Bu

mevzuatina ve vergi mevzuatnimn ilgili

gerceklestirilebilir. noktada  tegvik
konularina hakim mali miisavir ve muhasebeci
secimi onem arz etmektedir. Dogru kisiler
ile caligildigr takdirde tesvik mevzuatinin
sagladig1 avantajlardan faydalanilarak, Ar-Ge

ve inovasyon siireci daha kolay yonetilebilir.

Kaynak ve ¢ikularin belirlenmesinden sonra
Ar-Ge ve yenilesim siirecinin en 6nemli
kararlarindan biri verilir. Bu karar projeye
baslama kararidir. Bu karar her ne kadar
yonetim organlarinin alacagi bir karar olsa da,
proje ile ilgili biitiin paydaslarin ve calisacak
teknik personelin goriisii alinmali, projeye

baglilik yaratlmalidir.

Karar asamasinda bir bagka 6nemli nokta da
projenin bitim tarihinde ¢ikularin bir anlam
ifade edip etmeyeceginin distiniilmesidir.
Cikularin bir yeniligi ortaya ¢ikarmast bir
yana proje bitiminde eskimis olmasi da

olasidir.
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Olumsuz karar verildigi takdirde bunun
nedenleri belgelendirilmeli ve taslak proje
ile beraber igletmenin bilgi dagarcigina
eklenmelidir. Bunun 2 temel sebebi vardir:
Birincisi, bu siireci ayni ve benzer projeler
icin tekrarlamamak ve eldeki somut bilgiyi
tekrar kullanmak. Ikincisi ise olumsuz karar
verilmesini saglayan nedenler ortadan kalkug;

anda projenin tekrar hayata gecirilmesidir.

Olumlu karar verildiginde ise projenin
girdilerine, ¢ikularina ve takvimine gore bir
yonetim plani  olusturulmalidir.  Yonetim
plani olusturulmasi ile projenin uygulanmaya
baslanmast i¢in gerekli agamalar tamamlanmug

olur.

Uygulama asamasinda daha 6nce yapilan
planlara, gerek kaynak kullanimi ve takvime
uyum gerekse performans kriterleri agisindan

Bu

kaynaklar1 yonetimi 6nemli noktalardir. Proje

bagli  kalinmalidur. agamada insan
icin uygun insanlar projede gorev almalidir.
Bu calisanlarin, proje devam ederken isten
ayrilarak projenin gidisatini sekteye ugratmasi
mutlaka géz 6niinde bulundurulmali ve
buna karst Onlemler alinmalidir. Proje
her asamasinda belgelendirilmeli ve elde
edilen bilgi birikimi kisilerin  tekeline
birakilmamalidir. Proje sonlandiginda ise
ctkular gozden gecirilmeli, proje siiresince
tiretilen bilgi  birikimi raporlanmali  ve

bu bilgi

degerlendirilmelidir.

birikiminin kullanim alanlar

Her 1.000 Ar-Ge projesinden 15 tanesi
ticari patente donusebilmektedir.
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MUSTERiLER
Rol

PROFESYONEL
DANISMANLAR

Girisim

UNIVERSITELER/ Eko-Sistemi
KULUCKA
MERKEZLERI/
FIKIR
LABORATUARLARI

YONETIM TAKIMI/
CALISANLAR

ERKEN DONEM
SIRKET ALTYAPISI

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) 2011 yilinda yapug “Kiiresel Girisimcilik ve
Erken Dénem Sirketlerin Basarili Biiytime Stratejileri Raporu”nda girisimcilik
ekosistemini 10 baglik altinda incelemistir. WEF e gore aile ve arkadas cevresi,
tniversiteler, finansman, potansiyel misteriler, kamu uygulamalar1 ve Ar-
Ge caligmalar gibi yukaridaki tabloda yer alan her bir konu, bu ekosistemin
vazgesilmez parcasidir. Ulkemizde girisimciler bircok sorunla bogusmaktadir.
Diinyanin ilk 10 ekonomisinde yer almak, rekabet giictimiizii artirmak istiyorsak
girisimcilik ekosistemindeki biitiin pargalar1 harekete gegirilmeli, sisteme 6nem
verilmeli ve desteklemeliyiz.
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GIRISIMCILIK
ORTAMI,
AR-GE VE
BUYUME

Aruk tiim diinyada girisimciler ekonomik ve
sosyalilerlemeninendnemliaktorleriarasinda.
Eskiden devletlerden beklenen bircok sey
aruk  girisimlerden  bekleniyor.  Bagarili
girisimciler olmasa bugiin cep telefonlari,
bilgisayarlar, sosyal aglar gibi hayatumizi
derinden etkileyen yenilikler olmayacaku.
Yani giinlitk hayatimiz girisimciler tarafindan
biiyiik ol¢tide etkilenmektedir. Bu girisimciler
ayni zamanda istthdam yaratmanin ve en
onemlisi kamuya vergi-gelir yaratmanin en
etkili dinamolaridir. Artik tilkeler ve sehirler,
girisimcileri daha fazla  desteklemenin
tilkeleri ve sehirleri i¢in daha olumlu sonuglar

doguracaginin farkina varmglardir.

Ulkemizde sdylemlerde girisimler destekleniyor
gozitkse de gercekte durum pek parlak
degildir. Maalesef iilkemiz Diinya Bankasi-
IFC Is Yapma Kolayligi Endeksi’nde
yanda Dbelirtilen tablodaki faktérlere
gore genel olarak 71. siradadir. Ornegin
is yapma kolayliginda diinyada 1. sirada
olan Singapurda sirket kurmak 1 giin iken
Tiirkiye'de bu siire 15-20 giindiir. Singapur'da
bir sirketi kapatmak 2 giin iken Tirkiye'de
ortalama 2 yildir. Endekse gore Tirkiye,

girisimcileri zorlamaktadr.
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Is Yapma Kolayhiginda
Turkiye'nin Durumu

0

MUSIAD

Tiirkiye Genel Siralamasi 71
i§e Baglama (Sira) 61
Prosediir Sayist 6
Siire (Giin) 6
Maliyet (Kisi Bast Gelire Orani - %) 11,2
Asgari Sermaye (Kisi Bagi Gelire Orani - %) 8,7
in§aat Siireci (Sira) 155
Prosediir Sayist 24
Siire (Giin) 189
Maliyet (Kisi Bast Gelire Orani - %) 197,9
Elektrik Edinme (Sira) 72
Prosediir Sayis 5
Siire (Giin) 70
Maliyet (Kisi Bagi Gelire Orani - %) 624,4
Miilkiyet Haklari (Sira) 44
Prosediir Sayis

Siire (Giin)

Maliyet (Kisi Bagi Gelire Orani - %) 3,3
Kredilere Ulagilabilirlik (Sira) 78
Hukuki Siireglerin Zorlugu (0-10) 4
Kredi Bilgi Endeksinin Derinligi (0-6) 5
Kamu Sektorii Orant (Yetigkin Niifus Pay - %) 23,8
Ozel Sektor Orant (Yetigkin Niifus Pay - %) 60,5
Yatirimcinin Korunmasi (Sira) 65
Seffaflik Endeksi (0-10) 9
Sorumluluk Endeksi (0-10) 4
Hissedarlik Endeksi (0-10) 4
Yatirimcinin Korunmast Endeksi 5,7
Vergi Odemeleri (Sira) 79
Odemeler (Yillik - Adet) 15
Zaman (Yillik - Saat) 223
Toplam Vergi Orant (Kara Orani - %) 41,1
Dss Ticaret (Sira) 80
Ihracat Prosediirleri 70
Thracat Siiresi (Giin) 14
[hracat Maliyeti (Konteynir Bagina - USD) 990
Ithalat Prosediirleri 8
Ithalat Siiresi (Giin) 15
Ithalat Maliyeti (Konteynir Basina - USD) 1.063
Sozlesmelerin Uygulanmasi (Sira) 51
Prosediir Sayis 36
Siire (Giin) 420
Maliyet (Istihkaktaki Pay1 -%) 27,9
iflaslarin Coziimii (Sira) 120
Siire (Giin) 3,3
Maliyet (Miilklere Orant - %) 15
Varliklart Geri Kazanim Orani (%) 22,3

Kaynak: Dinya Bankasi-IFC, Doing Business Report 2012



:®: OZEL SEKTOR

MUSIAD

"“Tiirk girisimcilik

ortaminin kalitesini
artirmadan ve

is yapmayi
kolaylastirmadan

Turk girisimcilerinden
diinya capinda yenilikgi
urinler beklemek nafile.
Inovasyon bir eko-sistem
isi ve bu sistemin artik
tim diinyada

ana oyuncusu girisimciler.
Devletler, universiteler,
kamu arastirma merkezleri
esas olarak girisimciligi
merkeze alan yeni bir
anlayisla yapilanmali”

Talat Ciftci
Biosfer
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Turk girisimcileri bir¢cok Ulkedeki
rakibine gore daha zor bir is orta-
minda enerjisini kUresel pazara
harcamak yerine Turkiye’'nin “ken-
dine has kosullarindan kaynakh
sorunlara” harcamaktadir.

Onemli  olumsuzluklara ragmen  Tirk

girisimciligi  ilerlemekte  ve  kiiresel
arenada varlik gostermek icin biiyiik ¢aba
harcamakrtadir. Ust iiste 3 yil ihracat yapan
girisimin heniiz 14 bin oldugu Tirkiye'nin
kiiresel rekabet yarigina siirecegi daha ¢ok

sayida yenilikgi girisimciye ihtiyact vardir.

Tiirkiye diinya ile rekabet edecek giice erismek
istiyorsa yatirim ortaminin kalitesini artirmak
ve is yapmay1 kolaylastirmak zorundadir. Son
10 yil i¢inde 6nemli reformlar yapilmasina
ragmen heniiz Tirkiye istenilen seviyeye
gelememigtir.  Yeni girisimci  gelistirmek,
potansiyeli yiiksek girisimleri desteklemek ve
kiiresel girisimleri tilkeye ¢ekmek icin ciddi
reformlar yapilmasi gereklidir. Girisimcilerin
oncii  oldugu inovasyon  ekonomileri,
girisimcilerin iglerini kolaylagtirarak basari

saglamaktadirlar.

Gelir Vergisi Miikellef Say1s: 1.7303.754
Kurumlar Vergisi Miikellef Sayis: 663.867
Thracate: Sayist 52.225
Teknoparklarda Yer Alan Girigim 1.698
Ar-Ge Merkezi Olan Girigim 114

Kaynak: TOBB, GiB, TUBITAK, TUIK, 2011 Aralik itibar ile
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Ar-Ge buyumek icin cok onemli; ancak tek etken degil.

Bir sirketin gelirini artirmasi, biiylimesi ve pazardan daha fazla pay almasini etkileyen pek ¢cok
fakeor var. Insan kaynagindan pazar yapisina, miisteri beklentisinden finansmana kadar birgok
unsur, rekabet giictinti dogrudan etkiler. Olgek, firsatlar, iiriin, yonetim kalitesi, insan kaynagy,
finansman, Ar-Ge, makro-ekonomik degiskenler gibi pek ¢ok etken isletmelerin biiyiimesinde
rol oynar. Diinya devi firmalarin iist yonetiminde yer alan ydneticilere gore, sirketlerinin
bitytimesinde pazar firsatlari ortalama % 17,3 oran ile ilk sirada yer aliyor. Diger bir ifade ile pazarin
yapisi, rakipler ve miisteri beklentisi, isletmelerin Ar-Ge ile birlikte goz 6niinde bulundurmasi
gerekenlerin basinda geliyor. Insan kaynagt ve kurum kiiltiirii ikinci sirada yer aliyor. Ciinkii
yenilik¢i ve katma deger yaratan iiriinlerin ortaya ¢ikaran, nitelikli insan kaynagi. Uriin ise
sitketlerin bitylimesini etkileyen faktorler arasinda tiiincii sirada. Diinya devi Microsoft'un sahibi
Bill Gates'e gore ekonomik, kullanish ve kisiye 6zel iiriinler, sirketlerin cirosunu ve bilyiimesini
dogrudan etkileyen fakeordiir. Uriinden sonra 4. sirada ise pazarlama ve markalagma yer aliyor.

Ar-Ge ise kendine ancak 5. sirada yer buluyor.

Kiiresel pazarda rekabet¢i olmak, biiyiimek, pazar payin1 artirmak i¢in Ar-Ge 6nemli fakat
tek bagina yeterli degil. Miisteriye hitap etmeyen, rakibi dikkate almayan, pazara y6nelik
olmayan Ar-Ge ¢aligmalari hem girket hem de toplum adina bir faydaya déniigmiiyor.

Biiyiimeyi Hizlandiran En Etkili 5 Faktor
Amerika Avrupa, Afrika ve Ortadogu Asya-Pasifik Genel
1. Pazar Fursatlart % 19,1 | 1. Pazar Firsatlart % 18,0 | 1. Pazarlama/Marka | % 16,7 | 1. Pazar Firsatlart % 17,7
2. Insan Kaynag: % 17,5 | 2. Uriin % 14,1 | 2. Pazar Firsatlar % 14,6 | 2. Insan Kaynag: % 14,1
2. Uriin % 17,5 | 3. Insan Kaynag % 12,8 | 3. Insan Kaynag % 12,5 | 3. Uriin % 13,6
4. Pazarlama/Marka % 7,9 | 4. Ar-Ge % 9,0 | 4. Satiglar % 10,4 | 4. Pazarlama/Marka % 10,9
4. 1§birligi % 7,9 | 4. Pazarlama/Marka % 9,0 | 5. Strateji % 8,3 |5.Ar-Ge % 7,8
5. Uriin % 8,3
5. Ar-Ge % 8,3
Biiyiimeyi Zorlastiran En Onemli 5 Faktor
Amerika Avrupa, Afrika ve Ortadogu Asya-Pasifik Genel
1. Insan Kaynag % 22,8 | 1. Insan Kaynag: % 28,3 | 1. Insan Kaynag % 25,5 | 1. Insan Kaynag % 25,6
2. Operasyonel Yonetim | % 12,3 | 2. Pazar Firsatlari % 13,3 | 2. Ust Yonetim % 14,9 | 2. Pazar Fursatlari % 13,1
2. Pazar Firsatlar % 12,3 | 3. Operasyonel Yonetim | % 11,7 | 2. Pazar Firsatlar: % 14,9 | 3. Finansman % 10,7
4. Uriin % 10,5 | 4. Finansman % 8,3 | 2. Finansman % 14,9 | 4. Operasyonel Yonetim | % 9,5
5. Finansman % 8,8 | 5. Ust Yonetim % 6,7 | 5. Ekonomik Ortam | % 8,5 | 5. Ust Yonetim % 7,7
5. Regiilasyon % 6,7

Kaynak: WEF - Girisimcilik 2011 Raporu

101

0

MUSIAD



0,

MUSIAD

OZEL SEKTOR

YOL AYRIMINDAKI TURK OZEL SEKTORU

Ulkemizde, 1980’lerin basina kadar iilke
ekonomisinin girdigi krizlerin biiyiik ol¢tide
‘doviz darligy’ ile iligkilendirilmesi, Tiirk
firmalarinin  ihracata yoénlendirilmeleriyle
bu tiir darbogazlarin kalici bicimde ortadan
kaldirilabilecegi  inancini  yerlestirmistir.
Bu yaklagim sebebiyle 24 Ocak 1980
Kararlarindan onceki dénemde disa kapali
ithal ikameci yapinin hakim oldugu Tiirk
ekonomisinde; bu tarihten sonra ‘ihracata
dayali biiytime’ olarak adlandirilan, ozellikle
dis ticaretin serbestlestirildigi ve tesvik

edildigi bir devre yasanmigtur.

Ozellikle tekstil, hazir giyim, kahverengi
ve beyaz esya sektorlerindeki disa agilma
Turk
diinya capinda orgiitlenmis deger iiretim
eklemlendikleri

belirginlestirmektedir. Bu dénemde 6rnegin,

genellikle firmalarinin

sureci,

zincirlerine gercegini
tekstil ve hazirgiyim sektdrlerindeki irili
ufakli pek ¢ok Tirk firmasinin, diinyanin
onde gelen firmalarina fason tiretim yaptiklari
gorillmektedir. Bu hayli tist asamada bile kars
karsiya kalinan gergek, nihai toplam katma
degerden alinan payin gorece diisitk kalmasi
ve en biiyiik payin, alict konumunda olan
ve fiziksel tiretimden daha bagka faaliyetleri
ylirtitebilme becerisine (pazarlama, {iriin
gelistirme, tasarim, markalasma gibi) sahip
firmalar tarafindan elde edilmesi gercegidir.
TUIK verilerine gore, llkemizde 2003 —
2010 yullar1 arasinda katma degerli ihracat
payinda ciddi bir gerileme yasanmistr.
Bu durum, ihra¢ mallar igerisindeki yerli
katkinin da onemli dlctide gerilemesine ve
dogal olarak katma degerin diismesine sebep

olmustur.

102

Nihai daha

yiiksek oranda pay alinabilecek asamalarda

toplam  katma  degerden
eklemlenilmesi konusu, Ar-Ge ve inovasyon
kavramlart da dikkate alinarak gozden
gecirildiginde agiga ¢ikan sonug su kelimelerle
‘Istersen  Ar-Ge

inovasyon yapma!” Bu anlamda yenilikei

ozetlenebilir: ve/veya

trtinler sunmak, kiiresel deger zincirinde
terfi etmek ve yaraulan degeri daha yiiksek

oranda firma biinyesinde tutmak demektir.

Buginku kosullar altinda inovasyon,
Tork
secenek

ozellikle bazi sektorlerde

firmalarinin oninde bir
olmanin otesinde bir zorunluluktur.
Hatta sadece uluslararasi pazarlara
yonelik ihracat gicinin korunabilmesi

ve pekistirilebilmesi bakimindan

degil, bizzat dis pazarin uzantis

haline gelmis bulunan ulusal

pazarin korunabilmesi ag¢isindan da
inovasyona ihtiya¢ bulunmaktadir.

Nitekim bazi Turk firmalart bu durumun
farkina varmis ve bu yonde bir stratejik
davranis kalibr gelistirmis goriinmektedir.
Tekstil, gida, hazir giyim ve elektronik
sektdrlerinde faaliyette bulunan firmalar bu
konuda en iyi 6rnekleri sergileyen firmalardur.
Tirkiye tekstil, gida, hazirgiyim, beyaz ve
kahverengi esya iiretiminde olaganiistii bir
asama kaydetmistir. Bu sektdrlerde yer alan
firmalar farklilasma yéniinde biiyiik biitceli

calismalara girismekeedir.



Dis pazarlara agilarak ekonomik biiytime
saglamanin bir yolu, yenilesim ve Ar-Ge
calismalariyla rakiplerinden farklilagmis firma

ve tirtinlerine sahip olmaktan ge¢cmektedir.

Gorildigi gibi, basta inovasyon olmak
izere Uriin gelistirme ve tasarim gibi
toplam katma degerden daha yiiksek paylar
alinmasini miimkiin kilabilecek stratejilerin
se¢imi bir tercih degil, bir zorunlulukeur.
‘Istersen Ar-Ge ve/veya inovasyon yapma!’
bu
cesitli sektdrleriyle Turk is diinyasi tarafindan
iyi

gozitkmektedir. Bu konuda artan sayida

sloganiyla  6zetledigimiz zorunluluk,

algilanmis  ve biitiiniiyle kavranmig
bagarili 6rneklere rastlamak miimkiindiir.

birlikte;  Tiirk

inovasyon ve Ar-Ge ile geliserek biiytimesi,

Bununla sirketlerinin
trtin  gelistirme ve tasarim = siireglerinde
diinya genelinde uzun vadeli sekilde istikrarls

olarak s6z sahibi olmasi icin dikkat etmeleri

OZEL SEKTOR

gereken onemli bir nokta daha oldugu
dustiniilmektedir: Bilgi cagt ile birlikte
toplumlarin deger ve anlaysslari, bireylerin
davranig kaliplart o derece degisiklikler
gostermektedir ki nihai tiiketiciyi bir mali ya
da hizmeti tercih etmeye yonelten “ihtiyag”
kavraminin ortaya ¢ikisina dair olgiitler,
karmagik ve 6ngoriilemez olabilmektedir. Bu
sebeple, 6zel sektdriimiiziin yenilik yaratirken
meydana toplumsal

gelen degisimleri

ve bu degisimlerin bireylerin  tiiketim
aligkanliklarint nasil etkileyecegi konusunda
“cevre’yi ¢ok iyi gozlemlemesi gerektigi
distintilmektedir. Cevreye dair yapacaklari
basarili  gozlemler,

“gelecegi  ongdrme”

konusunda  isabetli  pazar  tahminleri
yapmalarint  saglayacakur. Boylece, sahip
olduklari kaynaklari yenilik ve Ar-Ge'ye
yonlendirirken hangi alan ve konular
hangi sekilde onceliklendirmeleri gerektigi

konusunda daha basarili olacaklardir.

TURKIYE SANAYi SEKTORUNUN TEKNOLOJIK YOGUNLUGU VE iIHRACATTAKI PAYI

Teknoloji Yogunlugu Sektorler Thracat
Nano-teknoloji Destekli Sektorler

Siiper Teknolojili Sektorler Biyo-teknoloji Destekli Sektorler % 0
Uzay ve Havacilik, Savunma, Bilisim, Telekomiinikasyon,

Yiiksek Teknolojili Sektorler Optik, Saglik Geregleri % 2
Otomotiv, Elektrik-Elektronik-Mekatronik, Basim,

Orta-Yiiksek Teknolojili Kimyasallar ve Mamulleri, % 33

Sektorler Enerji (Petro-kimya, Yenilenebilir vs.) ?
Makine ve Ekipmanlari, Tekstil, Gemi ve Yat, Hazirgiyim,

Orta-Diisiik Teknolojili Hali, Deri, Miicevher, Kagit, Kauguk ve Plastik, Celik, Cam,

.. . % 43

Sektorler Seramik
Gida, L;ecek, Tiitiin, Mobilya, Agac,

Diisiik Teknolojili Sektorler Cimento, Tas Toprak Uriibleri, Demir ve % 22

Ar-Ge yogunluklarini esas alarak sektérleri “stiper teknolojili’, “yiiksek teknolojili’, “orta-yiiksek teknoloji,, “orta-diisiik teknolojili” ve “diisiik
teknoloji” diye 5 farkli gruba ayirmaktadir. Ar-Ge yogunluklar: “Tiirkiye 2011 ihracat deseni’ne gore gruplandirilmistir.
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Turkiye'de Medici Etkisi olabilir mi?

Diinya zenginler listesine bakildiginda, Meksikal: telekomiinikasyon devi Carlos Slim Helu, 74
milyar dolarlik servetiyle birinci sirada yer almaktadir. Onu 56 milyar dolarla Microsoft firma-
sinin kurucusu Amerikali Bill Gates takip etmektedir. Diinya milyarderler listesine giren Tiirk
aile sayis1 28'dir. Tuirkiye'deki biiyiik ailelerin de toplumsal ortamlarin, sanatin ve bilimin gelis-
mesine dogrudan destek vermelerinin zamani geldi aruik. Tiirkiye'nin sanat alaninda, bilimde ve
inovasyonda gelismesinin yegane yolu herkesin bu anlamda tizerine diigen sorumlulugu yerine

getirmesinden ge¢mektedir.

Ulkelerde yaratcilik ve inovasyon kiiltiiriiniin gelismesinde birgok fakeoriin ayni amag cergeve-
sinde bir araya getirilmesi gerekiyor. Bu tiir kosullarda farkli birikimlerin, farkli ¢alisma alanlari-
nin ve disiplinlerin ortak ¢aligmasinin saglanmasi gerekir. Bunun sonucu olarak yapilarda biiytik

bir inovasyon patlamast ortaya gikar. Bu durum 15. yyda Italya’ya dayanmaktadir ve “Medici
Etkisi” olarak ifade edilir.

Medici’ler Floransada yasayan bir bankaci ailedir. Cok farkli disiplinlerden yaratici ve yenilikei
kisileri bir araya getirmiglerdir. Bu ailenin sayesinde ¢ok farkls alanlardan bilim insanlari, heykel-
uraglar, yazarlar, felsefeciler, finanscilar ve mimarlar Floransada bir araya gelmiglerdir. Bu modelin
yiiksek yetenekleri ve ruhlari birbirleri ile tanigma firsati bulmusglar, kiiltiirler ve disiplinler arasin-
da biiyiik bir etkilesim olmusgtur. Sonug olarak kent, yenilik ve yaraticiigin patladigi bir merkez
haline déniismiis ve Rdnesans olarak ifade edilen dénemi tetiklemistir. Bugiin héla kentte Medici
Ailesi’nin etkisi hissedilebilmektedir.

Ozellikle farkls ve orijinal diisiincelerle, bilim insani, aragtirmacilar ve kurumlari bir araya geti-
rerek yenilik¢i modeller ortaya koyma sansimiz olabilir. Bunu ozellikle, birbirleri ile baglanacak
farkls disiplinleri, kiiltiirleri ve degerleri uygun yerlerde bir araya getirebilirsek, beklentilerimizin
otesinde cok 6nemli sonuglar elde edebiliriz. Medici Etkisi bu noktada bize ozellikle farkli dii-
stincelerin ve degerlerin dogru ortiistigli noktalarda, ne kadar yiiksek sinerjik degerler ortaya

cikarabilecegini gostermektedir.

Servet birikimi yiiksek ailelerin bu siirecte tistlenecekleri roller 6nemlidir. Medici gibi aileler diin-
yanin gelismesine etki edebilmektedir. Tiirkiyede de artik 6nemli ailelerinin toplumsal diizeyde
biiyiik projelere el atmalarinin zamani gelmistir. Biiyiik aileler artik sadece yatirim, sanayinin
gelismesinde sorumlu degildirler, ayni zamanda toplumsal kalkinmanin, bilimin, teknolojinin ve
sanatin gelismesi icin ortamlar olusturmak durumundadirlar. Bu tiir bir yaklagim, sirketlerin ve

ailelerin de hatrlanmasi ve degerini ortaya koymasi bakimindan ¢ok nemlidir.

Medici Ailesi’'nin Italyada baslattig1 calismalar Tiirkiye'de baglatilamaz mi?
Ulkemizde her tiirlii gelismeyi devletten beklemek dogru degildir.
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"Tirkiye’de yiiksek teknoloji gerektiren rinler imal edilmeyince
sanayici mihendise de gereksinim duymamaktadir. Mihendisin

yerini boyle bir ortamda rahatlikla ustalar doldurabilmektedir.”
Ahmet Kazokoglu / E-Kent

"Ar-Ge sonrasi satis-pazarlama konusunda destekler
artinlmali. Tirk driinlerinin satildigi ve satilip para kazanildigi

yatinmai tarafindan goriiliirse yeni yatirimlar gelecektir.”
Dr. Coskun Sahin / Avea

"Gelecegi tasarimlayacak teknolojiler temel hedefimiz
olmali. Bu hedefe ulasmak ve rekabet giiciumizi artirmak igin
organizasyonel yapi mutlaka degismeli.”

Halil Tokel / Turkish Cabin Interior

"Hicbir bulus ve yeniligin birden olmadigina inanilarak ¢alisma
ve gayretler belirlenecek alanlara yogunlastirilmalidir.”

ismail Demir / Turkish Cabin Interior
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Ar-Ge ve fnovasyonun Oniindeki Finansal ve Mali Engeller

Projelerin finansal analizini
yapacak uzmanhgin
yetersiz olmasi

Ara elemanlara
yonelik desteklerin
olmamasi

Mali destek saglayan
kurumlarin yiksek
oranda teminat talep
etmesi

Bankalarin Ar-Ge
projelerine
fon ayirmamasi

B Onem @ Oncelik

Sirket
sermayelerinin
yetersiz olmasi

Sirket
sermayelerinin
yetersiz olmasi

isletmelerin
mali yapilarinin
zayif olmasi

Risk ve yatirim melekleri
sermaye fonlarinin
yetersiz olmasi

Ar-Ge faaliyetlerindeki
girdilerin yUksek
olmasi

Ar-Ge merkezlerinin
maliyetlerinin yiuksek

olmasi

Kaynak: Ar-Ge ve Inovasyonun Oniindeki Engeller Onem ve Oncelik Aragtirmast
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Ar-Ge, Inovasyon ve

Finans Sektoru

BDDK kayitlarina gore Tiirkiye finans sektérii’'nde 423 kurulus (banka, sigorta, aract kurulus

vs.) faaliyet gosterirken sadece 2 kurulug “Girigim Sermayesi” alaninda faaliyet gosteriyor.
Mevcut bankacilik yaklasimi dogal olarak yiiksek riskli Ar-Ge faaliyetlerini fonlamakta

zorlaniyor. Sayist 10’un altinda olan melek yatirim veya risk sermayesi sirketlerinin finansal

kapasitesi ise ihtiyacin altinda. Az sayida ¢ikan fikir ve girisim, kuvveden fiile gegmek i¢in

kaynak bulmaya caligirken yok olup gidiyor...

Turk Bankacilik Sektoru ve Ar-Ge Projelerinin Kredilendirilmesi

Tiirk bankacilik sektorii 2001°de yasanan
krizin etkileriyle 5nemli diizenlemelere gitmis
ve diinya bankacilik sisteminde riskleri en
aza indirmeyi hedefleyen regiilasyonlar:
yapan ilke olmugtur. BDDK - Eylal 2011
verilerine gore Turk bankalari, % 43,79’u
biiyiik sirketlere, % 23,62’si KOBIlere,
% 24,65’i tiiketicilere olmak iizere 661
milyar 282 milyon TL kredi vermistir. Tiirk
bankacilik sisteminde son yillarda finansa
erisim agisindan en avantajli grup tiiketiciler
olmugtur. Konut ve arag¢ finansmani kendi
icindeki giiclii teminat yapisi ile daha kolay
olmakta ve kredi kartlarindaki karlilik
ise bankalari daha fazla kredi kér riskini
tastyabilir bir anlayisa gotiirmiistiir. Ote
yandan biyiik kurumsal sirketlerin de
kismen de olsa finansa erisimi kolaylasmistir.
Biiytik kurumsal firmalar projelerini daha
iyi anlatabilecek yetkinlige ve kadrolara
sahip olmanin ve kayit icinde caligmanin
avantajlariyla bankalardan daha fazla kaynak
kullanmiglardir. Ozellestirme ihaleleri, enerji
yatrimlari gibi ¢ok sayida hacimli yatirim bu

sayede miimkiin olabilmistir.
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Tirk bankacilik sisteminden en az kaynak
kullanan ise KOBI iilkesindeki KOBI’lerimiz
Hatta diyebiliriz ki; bankacilik

sistemimizde en az fonlanan kesim teknoloji

olmustur.

gelistirmeye calisan KOBT’lerimizdir.

Gelinen noktada Tirrk bankacilik

sistemi, bankaciligin dogasi geregi ve
dizenlemelerden kaynakli yonetim
sorunlari nedeniyle yiksek risk iceren
“Ar-Ge" projelerine fon saglayamamaktadir.

Benzer sekilde tiim diinyada bankalar, bir
Ar-Ge projesini ancak giiclii bir bilango veya
yiiksek teminat var ise dogrudan fonlamakta,
bunun yaninda girisim sermayesi fonlarina,
uzman risk sermayesi sirketlerine kaynak
kullandirabilmektedir. Bu yiizden bir yandan
Tiirk bankacilik sisteminin melek, risk ve
girisim sermayesi yapilarint destekleyecek, ayni
zamanda bu siireten kazang saglayacak bir yapi
olusturmak gerekmekte, diger yandan ise Tiirk
bankalarinin Ar-Ge projelerini fonlayabilecek
bir uzmanliga kavusturmak gereklidir.
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Diunyada Finans Sektoruniun Teknolojik Gelisim Surecine Katilimi

ABD’debir¢ok banka, finanse ettikleri girisimlere uzun donemli bakabilmek, yeni fikir ve yenilikleri
desteklemeyi tesvik edebilmek icin teknik yardim ve disaridan uzman destegi almiglardir. Sonug,
bankalarin teknoloji yatagi olan kurumlara déniismesi olmustur. Ulkeyi teknolojik kalkinma
stirecine sokmak icin, bankalar ve hiikiimetin bilingli bir tesebbiisti vard.. Stibvansiyon programlari
diizenlendi; sirketler, yeni kurulan sirketler icin risk sermayesi sagladi ve yenilikei kiigiik sirketler
tesvik edildi. Yeni teknoloji girisimlerine yatirim yapan 6zel sektdr, gelir vergisinde % 30 imtiyaz
elde etmekteydi. Amerikan hiikiimetinin destekleyici politika tedbirlerinin etkisi, risk sermayesi
fonlarinin yeni teknolojiyi ticarilestirme girisimleri icin fonlarin esas kaynagi olmaya dogru hizli

bir gelisimidir.

Kanadada devlet destekli baglayan yeni teknolojilerin fonlanmasi, diizenli bir faaliyet haline
gelmigtir. Sistem istikrara kavugsmus, risk sermayesi fonlari olgunlasmis ve yeni teknolojiye
dayal: girisimler icin biiyiik bir finans kaynag1 olusmustur. Devlet hil risk sermayesi fonlarini,

kolaylastirict mali politikalarla tesvik etmekte ve desteklemektedir.

Bilimsel ve teknolojik gelismeyi desteklemeye yonelik finans
sektorinu sirece katan diger ulusal ¢caba 6rneklerinin bazilar sunlardir.

Brezilyada Banco Nacional de Is Gelistirme Finansi Kurumu (The
Desenvolvimento Economico, 1970’lerde Business Development Finance), risk
bilimsel ve teknolojik gelisme i¢in ulusal paylagimi, yeni teknolojilerin ticarilesmesi
bir fon olusturdu. Brezilya Merkez icin diisitk maliyetli fonlar saglamak tizere
Bankast, kirinin % 5’ini teknoloji 1992’de Danimarkada kuruldu.

gelistirmeye tahsis etti.
1980’lerde Japonyada Uluslararasi Ticaret

Yeni Zelanda Kalkinma Finans: Sirketi ve Sanayi Bakanligi (MITI), teknolojik
(The Development Finance Corporation), Ar-Geyi desteklemeye bagladi.

Yeni Zelandadaki girisimlerin teknoloji

seviyesini yiikseltmek i¢in toplu destek Kore Teknoloji Gelistirme Kurumu,
veren bir teknoloji programi olusturdu. 1981'de teknolojik gelismeleri finansal

olarak desteklemek icin kuruldu.
Amerika Kitas1 Kalkinma Bankasi (The

Inter-American Development Bank), Diger kalkinmakta olan tilkelerdeki
Brezilya ve Bolivyada yeni tarimsal finans sektorleri de teknolojik ihtiyaglara
teknolojilerin benimsenmesini tegvik yoneldiler ve odaklandilar. Ornegin
etmek icin borg vermeye baglad:. Sri-Lanka ve Malezya, ulusal finansal

kurumlarini yeniden yapilandirmak icin
programlar baslattlar.
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Dow Jones risk sermayesini 4 asamada ele almaktadir.
Her asamada girisimlerin farkli sorunlari ve farkli seviyede fonlanma ihtiyaglar: olusmaktadir.

Urin
Gelistirme

Baslangig
Sermayesi

Risk Sermayesi

Risk sermayesi, yeni bir sirketin kurulus
agamasinin erken dénemlerinde 6z kaynak
yaratmak icin yapilan bir yaturimdir. Bu
sermaye tiirli, girisimin hizli biiylimesini
saglayarak hissedarlar ve diger ortaklar i¢in
deger yaratmasi ve girisimin stirdiiriilebilir
hale getirilmesi agisindan 6nemlidir. [lk olarak
1960’larda Amerikadaki Silikon Vadisi’nde
risk sermayesi firmalari Draper ve Johnson
Yatirim  Sirketi, Sutter Hill Girisimleri ve
Varlik Yonetimi Grubu'nun kurulmas: ile
basladi. 1960’lardan sonra da birka¢ 10 yil
icerisinde Amerikadaki birgok risk sermayesi,
Kuzey Californiyadaki Silikon Vadisi ile
Boston ¢evresinde yogunlasti. Birgok girisim
fonu kullanan bireysel girisimci ABD koékenli
olup ilk donemlerinde yapuklart biiyiik
girisimlerini de ABD’de ger¢eklestirdiler.
Fakat son 20 yilda bu resim biiyiik 6l¢iide
degisti. Yeni risk sermayesi firmalari ABD
disinda kurulmaya basladi. Bunun yaninda
ABD’li risk sermayesi firmalari da ABD
disgina ¢ika. Risk sermayesi destekli bazi
sitketler, ilk giinden itibaren aktivitelerini
kiiresel ortamda gerceklestirdi. Sonug olarak
risk
bitytimeye basladi.

sermayesi sektorii  kiiresel boyutta
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.. ) Karlilik
Oncesi

Giintimiizde yaurimer sirketlerin cografik
dagilimlarina  bakildiginda ABD  hala
baskin durumdadir. 2005’ten 2009’a kadar
ABDdeki toplam risk sermayesi yatirimi
23-33 milyar
Avrupadaki toplam yatirimlar 5-7 milyar
USD araliginda, [srail'de 1-2 milyar ve Cinde
de 1-4 milyar USD araliginda degismektedir.

USD araliginda degisirken,

Diinyadaki risk sermayesi yatirimlari en fazla
ABD’de ve Silikon Vadisi’nde yogunlagirken
en ¢ok yatirim alan 14 yerden ti¢ii Asyadadir:
Beijing, Shanghai ve Bangalore.

Risk Sermayesi Fon Siiregleri: Dow Jones,
risk sermayesinin fon siireglerini ikisi kazang
oncesi (baslangi¢ asamast ve {iriin gelistirme),
ikisi de kazang (karliik oncesi ve karlilik)
olmak {izere 4 gelisme agamasina ayirmistir.
Amerika ve Israil'deki girisime dayali firmalar
risk sermayesi miktar1 bakimindan iki kazang
oncesi asamasinda biylik destek alirken,
Cin'deki firmalar hayat dongiilerinin son iki
donemine odaklanir. Hayat dongiisiiniin son
iki asamast da Avrupa Amerika/Israil ile Cin
arasinda yer alir. Tiirkiyede ise baglangic ve
tirtin gelistirme agamasindaki fonlama, kamu

destekleri hari¢ yok denecek kadar azdur.
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Avrupa ve ABD’de Risk Sermayesinin
Sektorlere Gore Dagilimi - 2010

889
702
333
. I
ABD

Avrupa
Medikal Araclar

B Ag-iletisim

M Biofarma
M Yazilim

DigerYasam Bilim
M Diger Bilisim

Kaynak: Dow Jones Venture One

Sektorlere Gore Dagilims: Bilgi teknolojileri
[srailde en baskin ve Amerika, Kanada
ve Avrupadaki en giiglii sekedrdiir. Saglik
sektdriiniin 6nemi Amerika, Avrupave [srailde
giderek artmaktadir. 2008 ve 2009'da saglik
Amerika, Kanada,

Avrupa ve Israildeki biitiin risk sermayesi

sektoriindeki  firmalar,

yatirimi yapan firmalar arasinda % 24 ile

% 33’liik bir paya sahiptir.

Girisimlerde Calisan Sayisi: Cinde girisim
basina diigen calisan sayist ortalama olarak
Amerika, Avrupa ve [sraildeki girisimlerden
10 kat daha biiyiikeiir. Calisan sayisi, Cindeki
risk sermayesi yaturim firmalarinin  hayat
dongiisiiniin son agamalarinda daha da artar.
[lging olarak risk sermayesi ile desteklenmis
girisimlerde Avrupanin ortalama ¢alisan
sayist, Amerika ve Israilden daha disiikir.
Avrupali  baslangic asamasindaki firmalar
Amerika ve Israilde bulunanlardan kiiciiktiir.
Bunun nedenlerinden biri, ortalama bir
firmanin ayni gelisim seviyesinde Amerika ile
kargilagtirildiginda, ti¢ ya da dort kat daha az

sermayeye ulasabilmesidir.
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Risk Sermayesi Yatirimlarinin Halka Arz:
Amerikada her yil 44 - 78 arasinda girisime
dayali sirket halka arz edilir. 2004-2007 yillar:
arasinda bu sirketler oldukea biiyiik bir oranda
halka arz edilmistir. 2007 yilinda bu deger 7
milyar USD ile en iist noktasina ulasirken;
2008, 2009 ve 2010’un ilk yarisina kadar
Amerika, Avrupa ve [srailde en diisiik degerde
kalmustir. Buna kargilik ge¢mis donemlere gore
Cin’in 2009 ve 2010 yillarindaki halka arzlar:
gok yiikselmis ve ayni periyotta Amerika,
Avrupa ve Israille karsilastirildiginda, halka
arzlari

digerlerinden daha fazla oranda
gerceklesmistir.

Bir risk sermayesi yatriminin ortalama
gerceklesme siiresi 2005 ile 2010’un ilk yarisi
arasinda Amerikada 6,2'den 9,4 yila ¢ikarken
Avrupada 5,8'den 8,1 yila ¢tkmig; buna kargilik
Cinde 2010’un ilk yarisinda 5,2 yildan 2,6 yila
diismiistiir. Amerika, Avrupa ya da Israilde
birlesme ve satun alma, Cine gore halka
arzdan daha yaygindir. Fakat halka arz, kiiresel
finansal kriz boyunca gergeklesmemistir.
Cinde sirketleri satin alacaklar, karli oldugu
seviyeye ulagan ve ana firmanin en alundaki
sitketlere katki saglayacak sirketleri satn
almay1 tercih ederken, Bat iilkelerindeki
alicilar ise genellikle karlilik oncesi asamada
cok diisiik fiyat olan hedef firmalari almay1
tercih etmektedirler. 2006 ve 2010’un ilk
yarisi arasinda Amerikada bir risk sermayesi
yatrimindan birlesme ve satin almaya gegis
stiresi 6,3 yildan 5,3 yila diismustiir. Avrupada
bu siire 6,7 yildan 5,3’e diiserken Cin de ise
3,4 yildan 2,3’e diismiistiir.

Yapilan aragtirmalar risk sermayesinin
iilkelerin iktisadi refahina 6nemli katkilar
sagladigini ortaya koymaktadur.




Turkiye'de Risk Sermayesi
ve MelekYatirnmcilar

Tiirkiye'de girisim sermayesi yatirim ortaklig
sistemine iliskin ilk diizenleme 1993 yilinda
yapilmis olup; 1998, 2003 ve 2004 yillarinda
yapilan diizenlemelerle son halini almistir.
Bu konuda Tiirkiyedeki ilk girisim bankalar
tarafindan  gergeklestirilmisti. Bu amagla
kurulan ilk fon Vakif Risk A.S. olup, su
anda Tiirkiyede Rheau (eski Vakif Risk), Is
Risk ve KOBI GSYO olmak iizere 3 adet
Tirk girisim sermayesi yatirim ortaklig
firmast bulunmakeadir. Ayrica, AIG, Alliance
Capital ve Morgan Stanley’in de aralarinda
bulundugu 4 adet yabanci sermayeli GSYO
firmasi vardir. Tirkiyedeki yillik girigim
sermayesi yatrimlarinin 100 milyon USD
civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Tiirkiyede ilk diizenlemenin iistiinden 20 yil
gecmesineragmen, risksermayesiuygulamalari
hala emeklemektedir. Turkiye'deki
sermayesi yatirim ortakligi sistemi cekirdek

girisim

ve baglangic  asamalarindaki  projelere
yatirim yapmamaktadir. Ozellikle gekirdek
olduk¢a

yiiksek oldugundan sadece olim vadisi

asamasindaki  firmalar, riskleri
olarak nitelendirilen zorlu yolu gecince

yatrimer  bulma  sansina  kavusuyorlar.
Tirkiye'de genellikle fikir asamasini ge¢mis,
tirin tretmis ve kir elde etmeye baglamus,
ancak  biiyimek amaciyla finansmana
ihtiyaci olan firmalara yatirim yapiliyor. Bu
nedenle Tiirkiye'de fikir asamasini gecemeyen
ancak finansman bulunmasi durumunda
olduk¢a bagarili olabilecek projeler hayata
gecirilemiyor. Son yillarda pazara ¢ikan birkag
Melek yatirimer ve bazi yarismalar, fikir
asamasindaki girisimcilere kaynak saglamaya
baslamiglardir. Ne yazik ki; Tiirkiye 20 yildir

yolun bagindadir...
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“Kisa vadede

Turk finans sektorinin
kurumsal ve sistematik

bir yaklasimla

Ar-Ge projelerini
desteklemelerini

beklemek bosuna.

Hic degilse ete kemige
burinmis, ticarilesme
asamasina girmis

teknoloji risklerinden
arinmig projeleri
fonlayabilirsek,

bu bile buyik

bir merhale olur.

Risk sermayesi sirketlerinin
bile teknolojiyi riskli buldugu
bir ilkedeyiz!"

Maruf Dindar
Vezir Corporate Finance
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ENTELEKTUEL MULKIYET HAKLARI

Entelektuel Mulkiyet Haklari

Korunacak bir teknolojik bilgi yok ise entelektiiel miilkiyet haklarinin sikilagtirilmasi
bir iilkenin gelisimini olumsuz yonde etkiyebilir. Ulkeler, entelektiiel miilkiyet haklarini
kendilerine sagladiklar1 yarara gore degerlendirirler. Entelektiiel miilkiyet haklari, iilkelerin
dogrudan yabanci yatirim, ihracat ve ticaret kararlarin1 gelismislik diizeylerine gore 6nemli
olgiide etkiler. Bazi Asya iilkeleri taklidin oniinii acarak teknolojik gelisim saglamak ve
iiriin fiyatlarin1 diigiirmek icin entelektiiel miilkiyet haklarinin gevsek olmasi gerektigi

goriigiindedir.
Giiniimiizde  bilgiye  dayali  rekabetci
ckonomilerin en 6nemli mal varligs

entelektiiel miilkiyet haklaridir (EMH). Bu
haklarin korunmasi, yaratict yetenegin ve is
diinyasi ekseninde Ar-Ge odakli yeni teknoloji
yaratiminin desteklenmesini sagladigi gibi,
olusturulan hukuki cergeve ile yaraticinin
eseri tizerinden gelir kazanmasina olanak verir
ve ekonomiye belirgin katki saglar. Gelismis
tilke ekonomilerinde entelektiiel miilkiyet
haklarindan dogan gelirler; giin gegtikge
artis gostermekle birlikte, fikri miilkiyet
haklar1 iilkelerin rekabet giiclerini artiran
en temel etkenlerden biri olarak karsimiza
ctkmaktadir. Entelektiiel miilkiyet haklari,
teknoloji yaraumi ve Ar-Ge ¢aligmalar
stirecini koruyarak, bu alanda yapilan gerek
finansal  yatirimlari

entellektiiel ~ gerekse

giivence altina almakreadir.

Ancak gelisen teknoloji ve 6zellikle internet
tizerinden veri transferi, taklitci ekonomiler
ve sirketler, bilingli olarak hak ihlallerini
ortaya c¢itkarmaktadir. Bu amagla Diinya
Fikri Miilkiyet Orgﬁtﬁ (WIPO) Internet
Antlagmalari, Diinya Ticaret  Orgiitii
kapsaminda TRIPS, Avrupa Konseyi Siber
Sug Sozlesmesi ve cesitli Avrupa Birligi (AB)

direktifleri ile entelektiiel miilkiyet haklarinin
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uluslararast bir yapr ile korunmasina y6nelik

caligmalar gerceklestirilmistir.

Genel olarak ortak bir tanimi olmamasina

ragmen, insan zekdsinin  ve  zihinsel

yaraticliginin - ortaya  ¢tkarmis  oldugu
entelektiiel birikimin; miizikten edebiyata,
endiistriyel tasarimlardan bilimsel buluglara
kadar uzanan genis bir yelpaze icinde yer
alan diisiince ve iiriinleri iceren kavramlar,

Entelektiiel miilkiyet haklar1 kapsami igine

alinmakeadir. Tirkiyede EMH, 1850l
yillarda Hakki-Telif Nizamnamesi adli
diizenleme ile basglamisur. EMH, telif

hakkindan daha genis bir kavram olup telif
haklart rejimi yaninda, patent, ticari marka
ve ticari sirlar rejimlerini de kapsamakta, ayni

zamanda, eser iizerindeki haklar ve komsu

Diinya Patent Sayilar1 - 2010

Ulkeler Patent Sayilar: Artig Orani
Amerika 2.017.318 4,5
Cin 564.760 28,9
Hindistan 37.334* 21.1**
Japonya 1.423.432 5,6
Kore 640.412 0,5
Ingiltere 424.209 -
Fransa 435915 -0,2
Almanya 514.046 -
Rusya 181.904 6,8
Tiirkiye 5.510 1,78

Kaynak: WIPO World Patent Report - 2011, *2009, **2008-2009 verisi
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2010 Yil Dinya Entelektiel Milkiyet Profili

) 1 Milyar Dolar GSYIH 1 Milyon Kisi Bagina 1 Milyon Dolar Ar-Ge
Ulkeler Bagina Ulusal Patent Yapilan Ulusal Patent Harcamasi Bagina Ulusal
Bagvuru Sayisi Bagvuru Sayisi Patent Bagvuru Sayisi

Amerika 18,4 465,54 0,84*
Cin 32,2 8,31 2,85
Hindistan 2,1* 1,66 0,93**
Japonya 73,7 2660,82 3,04
Kore 99,8 1313,46 4,05
Ingiltere 7,7 321,210 0,70
Fransa 7,7 208,96 0,56
Almanya 17,2 466,71 0,95
Finlandiya 10,2 402,90 0,37
Rusya 14,3 118,48 1,90
Tiirkiye 3,1* 2,89 0,91**

Kaynak: WIPO World Patent Report - 2011, *2009 verisi, **2008 verisi.

haklardan olusmakrtadir. Ulkemizde 5846 m1? Yoksa gevsetmenin mi?’ bir iilkenin

sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FSEK)
ve 551 sayili Patent Haklarinin Korunmas:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
ile diizenlenen iki yasa ile EMH korunmaya
alinmistir. Cok sayida uzman, séz konusu
diizenlemelerin gézden gegirilmesi gerektigini
belirtmektedir.

haklarin bir

yandan bulus yapanlarin, eser sahiplerinin

Entelektiiel korunmast,
ve bu eserleri emek ve sermaye koyarak
kamuya aktaranlarin haklarinin korunmasi,
diger yandan da i¢ ve dis ticaretin ¢agdas
normlara uygun olarak yiiriitiilmesi,
teknoloji gelistirme ve transfer etme yoluyla
ozellikle imalat sanayinin = desteklenmesi
ve gelistirilmesi, toplumun kiltir ve
sanat zenginliginin degerlendirilmesi i¢in
gerekli kogullari saglamaktadir. EMH’nin
diinyada siki korunmasini talep eden tilkeler

iilkelerdir.

goriisii, EMH’nin korunmas: ile yeniligin

gelismis Bu iilkelerin temel
artacagidir. Bir {ilkenin ekonomisi teknoloji

odakli biytiditkee EMH’ye daha fazla

onem verir. “Tam olarak sikilagtirmanin
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daha faydal:
tartisma konusudur. Gevsek tutulan EMH,

ekonomisine olacagi ise

kopyalamay1 ve tersine mithendisligi tesvik
stki  haklar,

bir rejimde herkese acik olan teknolojik

ederken iyi yapilandirilmug
bilginin etkin bir sekilde yayilmasini saglar.
Yenilik ve yarauciligin siirdiiriilebilir gelisme
ve ckonomik kalkinmanin  temellerini
olusturdugu dogrudur. Ancak bazi Asya
tilkelerinin taklitten teknolojiye giden yolda
basarili olduklari ve iilkelerinin kalkinmasi
siirecinin 6nemli bir asamasinda uluslararasi
EMH kurallarini bilerek dikkate almadiklart
gozden kagmamalidir. Taklit, birgok ekonomi

ve sirket i¢in 6nemli bir biiyime motorudur.

Turkiye ulusal ve kiresel EMH
dizenlemeleri dogrultusunda
teknolojiyi nasil gelistirecek veya nasil
transfer edecektir? Bircok Asya Ulkesi
taklitle yola ¢ikip en biyik teknoloji
ihracatgisi olabilmistir.
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Egitim ve Insan Kaynaklar:

isbirligi kultirinin

zayif olmasi

Ciddiyetsiz ve tembel
bir kiltirin olmasi

Girisimci kalitesinin
zayif olmasi

ideolojik
kamplasmalarin
ve partizan
disincelerin
olmasi

Risk alma
kapasitesinin ve
kultirinin
zayif olmasi

Bilim insanlari ve diger
aktorler arasinda
kiskanglik olmasi

Liderlik ve rol

modelliginin Performansa
olmamasi ve 6dUle dayali
iK yénetim
sisteminin
olmamasi

B Onem W Oncelik

Egitim
sisteminin
ezbere
ve teste
dayali olmasi

Egitim sisteminde
disiplinler arasi
bir yapinin
olmamasi

Ar-Ge'ye yatkin,
yetkin ve uzman
personelin yetersiz
olmasi

Ar-Ge personelinin
yabanci dil bilgisinin
yetersiz kalmasi

Universitelerin
merkeziyetgi bir
yapida olmasi

Universite-sanayi
arasinda
isbirliginin
dusUk olmasi

Kurumsal ve hiyerarsik
yapilarin yenilikgi fikirleri
desteklememesi

Mesleki egitim
kurumlarinin
yetersiz olmasi

Ogrenme

Mifredat ile
Hayat is hayatindaki
Boyu gergeklerin

ortigsmemesi

yapisinin
olmamasi

Kaynak: Ar-Ge ve Inovasyonun Oniindeki Engeller Onem ve Oncelik Arastirmast
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Ar-Ge ve Inovasyon
Egitim ve
Insan Kaynaklari

Bir iilkenin egitim kalitesi ile inovasyon kapasitesi arasinda dogrudan bir iligki vardur.

Farkl: diigiineni destekleyen, sorgulayan, oneri getiren, kendini ifade eden, 6zgiirlestirici

ve cesaretlendirici bir egitim sistemi olmadan yenilik olmuyor. Diinya ¢apinda mucitle-

re, cesur girigimcilere, detaylara hikim yoneticilere, yiiksek becerili ustalara, igini layikiyla

yapan iscilere ihtiyacimiz var. Bu insanlari yetistirecek bir egitim sistemine sahip olamazsak

inovasyona dayali deger yaratma sisteminde sinifta kalmaya devam ederiz.

Tiirkiye 80 milyona varan bir niifusa sahip
olmasina ragmen diinya ile yarisacak yeterli
sayida, yeterli nitelikte Ar-Ge yapacak,
yapuracak veya bir Ar-Ge projesine katki
saglayacak yetismis insan kaynagina sahip
degildir. Tiirkiye bilim insani ve mithendislik
mevcudu agisindan diinyada 35. siradadur.
Son yillarda aragtirmact sayisinda Tiirkiye'de
biiyiik bir artis oldu. TUBITAK verilerine
gore bir milyon kisi basina Tirkiye 2.700
sahip.
verilerine gore Finlandiyada bu rakam 7.707,

arastirmactya Diinya  Bankasi
Danimarkada ise 5.670 kisi. Arastirmact
sayisinin ¢oklugu tek bagina onemli degil,
bu aragtirmacilarin hangi alanlarda calistg:
ve ¢aligmalarinin pratik sonuglarinin toplum
agisindan rettigi faydalar daha 6nemlidir.
Ornegin Tiirkiye bilimsel yayin sayisina gore
diinyada 18. siraya yiikselmesine ragmen
Thomson Reuters veritabaninda kaynak

olarak gosterilen Tiurk dergi sayisi sadece
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75. Bu sayt Harward Universitesi’ndeki
dergi sayisindan daha disiik. Bu 6rnekleri
cogaltmak  miimkiin. Tirkiye patent
sayisinda 69, matematik ve bilimsel egitimde
103, bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi
bakimindan ise 89. sirada yer almaktadur.
[lkogretim  egitim  sisteminin  verimliligi
agisindan  100’tincti sirada olan Tiirkiye,
genel egitim sistemi siralamasinda uluslararasi
endekslerde 94’tincii siradadir. Diinyanin ilk
500 tniversitesine sadece bir tiniversitemiz
girebilmigtir. Bu rakamlar i¢ acici degildir.
Tiirkiyede mevcut egitim sistemi, biitiin iyi
niyetli ¢abalara ragmen Tiurkiye'yi kiiresel
rekabette giiclii bir tlke yapacak yetkin
insan kaynag yetistirmekte zorlanmaktadir.
Sinif agmak, bilgisayar laboratuvart kurmak,
tiniversitelerin  sayisint arturmak  kolaydir;
ancak kaliteyi kiiresel 6lgege cekmek zor bir

slirectir.
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Turkiye’de Okullasma Orani

% 98,4

i % 30,4
_Okul Okul Ik _Orta  YUksek
Oncesi  Oncesi Ogretim Ogretim Ogretim
3-5Yag  4-5Yas

Kaynak: MEB, TUIK - 2010

Okul Oncesi Egitim
Tim diinyada okul

gelisimindeki

uzmanlar, oncesi

egitimin  insan 6nemine
vurgu yapmaktadir. Duygularin gelisimi ve
algilama giictiniin artirilmasi, akil yiirtitme,
yaraticilik,  degerler  sisteminin  gelisimi,
kendini ifade etme acisindan okul oncesi
egitim giderek zorunluluk gerektiren bir
yapiya dogru ilerlemektedir. Tiirkiyede okul
oncesi egitimde okullasma orani 3-5 yas
arasinda % 29,8’e ulagsa da bu oran kimi
gelismis tlkelerde % 100’lere varmaktadur.
Yapilan aragtirmalara gore okul oncesi egitim
almis cocuklarin kendini ifade etme, kendine
giiven, akil yiirlitme gibi birgok faktorde
egitim almamis ¢ocuklara gore daha ileride
oldugu gozleniyor. Eger daha inovatif bir nesil
yetistirmek istiyorsak buna okul 6ncesi egitim

stirecinden baglamamuz gerekiyor.

iIkégretim
2010-2011 ogretim yilinda Tiirkiye milli
egitim sistemi; 32,797 okulda, 339.653

derslikte, 503.328 Ggretmenle, 10.981.100
ilk 6gretim cagindaki oOgrenciye egitim
vermektedir. Tiirkiye'nin ilkogretim ¢agindaki

niifusu Yunanistan'in toplam niifusundan daha
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fazladir. Tuirkiye bu gocuklar: kiiresel rekabete
hazirlamak icin onlara malumatn yani sira
artik farkli beceriler ve kendi baglarina var
olma, 6grenebilme, kendilerini yenileyebilme
yeteneklerini kazandirmak zorundadir. Bu
elbette zorlu bir istir. Bu arayisin sonucu olsa
gerek; Tiirk ilkogretim sistemi son yillarda bir
doniisiim stireci igine girmis, ancak birtakim
sorunlar  asllamamisur.  Yeni  diinyanin
paradigmalari, sistemi doniistiirecek kadrolarin
yerlesik-geleneksel ~ diisiince

kosullari ~ ve

sistemleri goz oniine alinirsa bu siire¢ hi¢ de
kolay degildir. Bir bagka ifadeyle 500.000’i
agsan ogretmen ve idareci kadrolari, diinya ile
rekabet eden egitimcilere doniistiirmek sartur.
Bu doniisiimiin en temel bagligi bir cocugun
gelecekte hangi meslegi sececegini veya ne
olup olamayacagini bastan géren ve dgrenciyi-
veliyi dogru yonlendiren bir mekanizma
kurabilmektir. Herkesin egitim almaya hakk:
vardir ve egitime erismek her vatandas icin
esitlikci bir yaklagimla sunulmalidir. Oysa
rekabet¢i paradigmaya gore, yeteneklerin ve
iyilerin daha fazla desteklenmesi gereklidir. Bu
paradigma yeni diinyanin paradigmasidir.
Zorunlu egitim alan bir ¢ocuk tiniversiteye
gitme potansiyeli tasimaktan uzaksa, bastan
Ik

ogretimdeki bu hata, tiniversite kapilarinda

dogru mesleklere  yonlendirilmelidir.

bekleyen mesleksiz ve amagsiz milyonlarca
birikmesine olmakradir.
Inovasyon igin sadece yiiksek nitelikli
bilim degil,
iyi egitimli ustalara, iscilere de ihtiyag
bulunmaktadir.

gencin neden

aragtirmact  ve insanina

Ortaogretim

4.102 genel amacli lisede 2.676.123 6grenci
ve 5.179 meslek lisesinde 2.072.487 6grenci
olmak {izere 4.748.610 Ogrencimiz orta

ogretimde egitim goriiyor ve her yil 1,5



milyondan fazla 6grenci {niversite giris
Aileler

popiiler bir {niversiteye ve iyi bir boliime

stnavlarina  giriyor. cocuklarinin
girebilmesi i¢in kaynaklarini seferber ediyor. Bir
bakima Tiirkiyede ortadgretim, tiniversiteye
giristen 6nce zorunlu olarak gecilmesi gereken
bir ara katman ve kendi basina bir hedefi yok.
Bu durum; {iniversite bitirmenin ¢ok 6nemli
oldugu ve hayatta basari, refah ve zenginlige
ulagmak icin en O6nemli secenek oldugu
algisindan  kaynaklaniyor. Elbette tiniversite
okumak, yiiksek lisans veya doktora yapmak
onemli; ancak iyi bir yasam icin farkli ve giizel
bagka segeneklerin de var oldugunun bilinmesi
gerekiyor. Mevcut haliyle her yil bir milyona
yakin meslek lisesi mezunu geng, Tiirk sanayi
ve hizmet sektorlerinin nitelikli ara eleman

ihtiyacina cevap vermekte zorlaniyor.

Liseli 6grencilere gore lisenin amaci

Bilim 6grenmek . 11
Hayata hazirlanmak - 24
Universiteye girmek [ 96
Vakit gegirmek - 41
iyi vatandasg olmak [l 19
Matematik 6grenmek . 5

Meslek edinmek . 7

Sinava hazirlanmak _ 78

Ailemi memnun etmek [ 19

Kaynak: Iconomy Ar-Ge Arastirmasi
100 Liseli 6grenciye uygulanan 3 segmeli Anket Sonucu

Diger yandan yiiksek kapasiteli ogrencilerin
daha iyi egitlmesi ve denk oOgrencilerle bir
arada olmasi icin sistemimizde, Fen ve Anadolu
Liselerinin yani sira 6zel liseler de var. Bu liselerde
okuyan yiiksek kapasiteli gencleri Tiirkiye'ye
deger katacak, fark yaratacak fikirlere ve yetenege
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kavugturmak, 6zel olarak ele alinmast gereken
onemli bir meseledir. Ciinkii bir {ilkede yasayan
hervatandasayni potansiyele, birsirkette calisanlar
aynt kabiliyetlere sahip degildir. Farki yaratan,
toplumun biitiin fertleri veya bir sirketteki tiim
calisanlar da degildir. Cogu zaman az sayida ama
yitksek yetenekli insanlar, yasadiklari topluma
veya galistiklari sirketlere biiyiik degerler tiretirler.
Dikkate alinmast gereken tam olarak budur.
Herkesi kabiliyetlerine bakmadan esit olarak mu
desteklemeliyiz yoksa icimizden bazilarinin daha
fazla 6niinii agarak onlardan toplum adina daha
fazla katki mu1 beklemeliyiz? Tiirk ortadgretim
sisteminde doniisiimiin odak noktasina bu

yaklagimi koymak zorundayiz.

Okuma Aligkanhklar

Tirkiyede geng kesimin kitap, gazete vb.
okuma aliskanliklarina bakildiginda giinde 30
dakikadan daha az okumaya vakit ayiranlarin
orani % 25 ile ilk sirada yer aliyor. Bunu % 23
ile giinde okumaya hi¢ vakit ayirmayanlar takip
ediyor. Giinde 1-2 saat okurum diyenlerin oran
ise % 14te kaliyor. Biitiin bu gostergelerde
genglerimiz ne yazik ki OECD ortalamasinin
alunda kaliyor. Okuma materyaline gére okuma
aliskanliklarina bakildiginda ise genglerimiz en
cok gazete okuyor. Gazeteyi ise magazin takip
ediyor. Roman, hikéye gibi hayal giicii ve yaratci
distinceyi gelistiren kitap tiirlerini okuyanlar ve
okumayanlar arasindaki fark ise % 20’yi bularak
OECD ortalamasinin alunda kaliyor. Biitiin
bu istatistikler gosteriyor ki ezberci ve yaratici
distinceyi korelten egitim sisteminin yaninda
okuma aliskanliginin diisiik olmasi ve roman,
hikéye gibi hayal glicii ve yaratici fikirlerin ortaya
cikmasini saglayan kitaplarin okuma oranlarinin
az olmasi, iilkemizde inovatif diisiincelerin
ortaya ¢tkmast bakimindan engel teskil ettigi
gibi genglerimizin kisisel gelisimine de olumsuz

yansiyor.
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OECD Education Indicator - 2011, rakamlar bahsi gegen materyali okuyanlar ve okumayanlar arasindaki farki yansitmaktadir.
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Sinav Sistemi ve Etkileri

Tiirkiye'de 6gretim kademeleri arasinda gegis
merkezi, sinavlar marifetiyle yapiliyor. Birkag
saate sigdirilan testler, genglerin hayatlarinin
yoniinti derinden etkiliyor. Bircok uzmana
gore Turkiye'nin sosyal ve politik durumu
gozetildigindeeniyiolmasadahienadil sistem,
mevcut OSYM mekanizmasidir. Ote yandan
bircok pedagog mevcut sinav sisteminin,
cocuk yaglardan itibaren anlama ve 6grenme
faaliyetinde  diistinme-aragtirma-gelistirme
yetilerimizde  zaafiyetler  olusturdugunu
belirtiyor. Uzmanlara gore merkezi teste
dayali sinav sistemi ayni zamanda ezbercilige
dayali bir zihin olusumunu tetikliyor. Diger
yandan son yillarda sinav sistemi sik sik
degistirilmekle kalmadi, imtihanlarin sayisi
artirilldi. Bu  durum 6zellikle ilkogretimdeki
ogrencileri daha erken yaslarda teste dayali
sinavlara dogru itti. Ayrica ¢ocuklar tizerinde
bitytik bir psikolojik baski meydana geldi.
Sinav sistemini yeniden tasarlamak sistemin
en biiylik imtihani. Disiinen, sorgulayan
icatlar

ve soru soran zihinler olmadan

gelistirmemiz zor goziikiiyor.

Universite Secimi ve Giris
Tirkiye'nin isglicti piyasasinin ihtiyaglariyla
uyumlu bir {niversite arzi ile genglerin
yetenekleri ve dogalariyla uyumlu olmasi
gereken {niversite talebinin eslestirmesini,
OSYM’nin makinesi yapmaktadir. 2011'de
1.692.345

tiniversite arz1 agik 6gretim hari¢ 306.213’tiir.

tiniversite talep sayist iken
Bir bagka ifadeyle arzin yaklagik 6 kati talep
mevcuttur. Ne yazik ki; mevcut arzin kalitesi
de ciddi tarugsma konusudur. Bu arz ve
talep dengesizligi ilging bir sektor ortaya
cikarmustir: Dersanecilik Sektorii. Bu sektor
sistemin icinde verilen derslerden cikarilan
birkag yliz tane gikli soruyu birkag saat

icinde dogru cevaplamay: 6greten ilging bir
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is alanidir. Ana egitim sistemi, dgrencilere,
bu sorularin cevabini biz size tam olarak
ogretemedik, cevaplar1  tamamlayici
sistem olan dersanelerden miisteri olarak
alin demektedir. Burada esas ilging olan
Tiirkiye'de 8 milyar civarinda bir Ar-Ge

harcamasi varken dersanelere daha fazla

para harcaniyor olmasidir.

Diinyanin en iyi 10 niversitesinden 8’ine
sahip olan, 4.495 universitenin bulundugu
ABDde giris

sunlardir: Ogrencinin bir yetenek ya da basari

sistemindeki olciitler ise

sinavindan aldigs puanlar, lisedeki sinavlardan
okul
disindaki etkinlikleri, kisisel niyet mektubu,

aldigi  notlar, siniftaki  derecesi,
ogretmenlerinden alinan tavsiye mektuplari.
Test smavi disinda, bireysel yeterlilik ve
uyumu da esas alan bu se¢im, {iniversiteye

girisin esaslarini lisede baslatmaktadir.

103’1 devlet, 69’u vakif {iniversitesi olmak
tizere 172 tniversitemizden QS Diinya-700
Universite Siralamas’'nda 401-450 bandinda
2 iiniversitemiz, 501-550 bandinda ise 4

tiniversitemiz ~ bulunmaktadir.  Sorulmasi
gereken soru  sudur: Diinya ¢apinda
tiniversiteleriniz  yoksa diinya ¢apinda

yenilik¢i tirtinler nasil gelistirebilirsiniz? Bu
sorunun yaniti yoktur. Dolayisiyla yiiksek
ogretim sistemimizin kalitesini yiikseltmek
icin diinyada olan biteni iyi kavramak

Yiiksek

iniversite kavraminin tarihsel

zorunday1z. ogretim  lzerine
tartigmalar;
seyri, iiniversite 6zerkligi, akademik 6zgiirliik,
yiiksek 6gretimin degisen baglami, toplumsal
bir kurum olarak yiiksek 6gretim, endiistri
olarak yiiksek 6gretim, kurumsal yonetim ve
akademik liderlik tizerine yogunlagmaktadir.
Modern Bati iiniversiteleri 3 temel fikir

tizerine inga edilmistir:

MUSIAD



0

MUSIAD

EGITIM VE iK

Universitelerimiz ve DUnya

Kantgt akil kavrami, Humboltgu milli
kiileiir kavrami ve son zamanlarda Amerikan
tiniversiteleri ve etkisinde kalan iilkelerde
egemen olan miikemmeliyetcilik kavrami.
Cumbhuriyetin ilanindan sonra Tiirkiye'de
tiniversiteler, ulus-devlet yapisinin bir parcasi

olarak goriildii ve bu nedenle Humbolt

diistincesine  gore  sekillendi. Amerikan
tiniversitelerinin  basarisi, kilise disinda
bagimsiz  bicimde gelismis  olmalarina
baglanmaktadir. Avrupada kiliselere

bagli olarak kurulan pek ¢ok fiiniversite,
genglerin yozlagma tehdidine karsi sehir
diginda kurulmustur. Bu durum, Avrupa
tiniversitelerini halktan koparmus, toplumun
ihtiyaglarinin diginda gelismelerine neden
olan skolastik kurumlara doniistiirmistiir.
Amerikan {iniversitelerinin diinyada yiiksek
ogretime yapmis oldugu en onemli katki,
Amerikalt

toplum arasindaki baglari 6ne ¢ikarmalaridur.

reformcularin  {iniversite  ve

Ziraat ve tarimcilikla ilgili fakiiltelerin ilk

defa Amerikan iiniversitelerinde kurulmasi,

bunun yeterli bir kamiudir. Amerikan

tiniversitelerini bir “fildisi kule” olmaktan
kurtaran bu reformlar, diinyada pek ¢ok

tiniversiteye model olmustur.

Amerikan yiiksek 6gretiminin ikinci vasfi;
merkezi planlamadan ziyade serbest piyasaya
bagli olmak, tg¢iincti vasfi ise kurumlar
arast gesitlilikeir. Kurumlar arasi cesitlilik,
3

egitimin dogmasina neden oldu: ingiliz tarzt

Amerikan  yiiksek ~ &gretiminde tarz
egitim veren kolejler, Alman tarzi aragtirma
tiniversiteleri ve onlisans diizeyinde egitim
veren yiiksek okullar. Amerikan toplumunun
ekonomik ihtiyaglart disiiniilerek kurulan
ve bizdeki meslek yiiksek okullarina kargilik
adinda da

anlagilacag: tizere topluma ait okullar olarak

gelen  “community  college”,

goriillmektedir.  Kurumlararasi  gesitlilik
bakimindan Amerikan yiiksek 6gretimi
2011

verilerine gore Amerikada toplam 4.495 adet

diinyada egsiz  durumdadir. yili

yiiksekogretim kurumunda egitim goren 17,5

milyon civarinda 6grenci mevcuttur.

Universitelere Yeni Kayit Yaptiran Ogrencilerin Alanlara Gére Dagilimi
(Sadece % 20 ve iizeri olan alanlar tabloda gésterilmistir)
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Egitim sistemi kalitesi ve bilim insani sayilarina gore Turkiye kargilastirmasi

Ulke FeMna;;:llin ;:iel:i:;n Idari Bilimlerin | Genel Egitimin | Bilimsel Aragtirma Bilim Insani ve
Kalitesi Kalitesi Kalitesi Kurumlar: Kalitesi | Miihendis Sayist
ABD 51 12 26 7 4
Almanya 48 36 17 10 41
Ingiltere 43 2 20 3 14
Fransa 15 34 15 11
Isvigre 4 3 1 2 15
Japonya 24 57 36 11 2
G. Kore 12 50 55 25 23
Brezilya 127 61 115 42 91
Cin 31 59 54 38 33
Rusya 50 107 82 60 72
Hindistan 32 30 38 34 21
Tiirkiye 103 110 94 89 35

Kaynak: WEF Rekabet Endeksi, 2011 - 2012

Amerikan iiniversitelerinin mitkemmeliyetcilik
anlaysi, 6zellikle Tiirkiye'de vakaf tiniversiteleri
arasinda yayginlasmaya basladi. Bu durumun
getirdigi diger ilging bir sonug, diinya
iniversitelerinde miihendislik bi-limlerinin,
sosyal ve edebi bilimlerin 6niine ge¢mesine
zemin hazirlanmasidir. Iskandinav iilkeleri
neredeyse edebiyat, felsefe ve tarih gibi
alanlarda artik burs vermemekte, mevcut
kontenjanlart biyoteknoloji, elektronik ve
mithendislik alanlarinda istihdam yaratmak
Miihendislik

ve tip, iiniversiteye kaynak saglayan

amactyla  kullanmaktadir.
branglar olarak da goriildiigii icin Alman
ve Fransiz iiniversiteleri hari¢ sosyal
bilimler, Avrupa iilkelerinde yeterince
itibar gormemektedir. Yenilik¢i ve rekabetci
ekonomilere hiz kazandiran aragtirma ve
mithendislik

tarafindan burs verildigi diisiiniilecek olursa,

alanlarina hemen her (iilke

Amerikan {niversite sistemini benimseyen
kurumlar, gelecekte bagsarilarint  siirdiiren
kurumlar olacakur. Bu biiyiik yiiksekogretim
pazart  kurumsal gesitliligi  beslemektedir:
Kiiciik kolejler ve biiytik tiniversiteler, dinsel
ve sekiiler okullar, tek cinsiyetli karma kolejler,

kamu ve 6zel kurumlar vb. ¢esitlilik vardir.

Biitiin bubasarilarinaragmen Amerikan yiiksek
ogretiminde finansal sorunlar bulunmaktadur.
Devlet burslarindan vazgecilmesi ve banka
kredisine gecilmesi nedeniyle 6grenciler yillarca
bir bankaya bor¢lu hale gelebilmektedir. Eyalet
ogrencileri bankalara karst bor¢lanmakta
ve bu durum yiiksekogretimi hizmet degil
ticari bir mal statiisiine dontstiirmekeedir.
Amerikan

yitksekogretiminde firsat esitliligini ortadan

Mevcut  borglandirma  sistemi
kaldirmigtir. Borg batagina batmak istemeyen

ogrenciler, yiiksekogretimi terk etmekteditler.

Yiiksekogretimin  diinyadaki temel amaci,
elestirel diistinebilen bireyler yetistirebilmektir.
Akademik ozgiirlitk 19. asirdan glintimiize
kadar olgunlasan tiniversite fikrinin ayrilmaz
bir pargast olmustur. Universiteleri modern
kilan husus, doktrine dayali egitim yerine
bilimsel ve ozgiir diisinmeye dayanan bir
egitim verilmesidir. Bu nedenle 6zerk yapinin
tiniversiteler i¢cin gerekliligi tartigilmazdur.
Tirkiyede demokratik yapinin en carpic
gostergelerinin sergilendigi tiniversiteler, bu

baglamda da diinyanin gerisinde kalmakrtadir.
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1923-2011 yillar1 arasinda {niversite sayisi
I'den 172’ye yiikselmis, 6grenci saysi 2.914ten
3.780.916’ye (agtk 6gretim dahil), akademik
personel sayist 307'den 108.462 rakamina
ulagmugir. Tirk yiiksekogretiminde son 10
yilda ¢ok sayida tiniversite agilmustir. Ancak bu
durum pek ¢ok sorunu beraberinde getirmis ve
ogrenci sayisina diigen harcamalart 1990 yilinin
gerisine itmis, OECD tiilkeleri arasinda Tiirkiye
egitim harcamalarinda en son swrada yer
alan iilke olmustur. Yiiksekogretim kalitesini
digiiren bu durum, ayrica isgiicii piyasasinda
kargilig1 olmayan mezunlar ortaya ¢ikarmistir.
Ornegin Tiirkiyede veterinerlik fakiiltesi sayist
25 iken bu sayr Alman tiniversitelerinde 6dir.
Buna ragmen Almanyanin hayvansal {iretimi
Turkiyeden daha fazladir. Stratejik diisiinme,
kapsayici politikalar tasarlama, potansiyelleri
verimli kullanma yoniinde ciddi aragtirmalar
yapilmadan ortaya ¢ikan bu durum, Tirk
yitksek Ogretim sisteminin tiim yonleriyle

yeniden yapilandirilmast gerektigi konusunda

goriis birligi meydana getirmigtir. Siddetlenen
kiiresel rekabet, bilgiye kolay erisim, seffaflasan
kamu mevzuat ve hesap verilebilirlik, azalan
kamu finansmani, yiiksekogretim gelirlerinin
ozellegtirilmesine yonelik kiiresel egilimler...
Tim bunlar degisimin itici giicii olmus ve
yiiksekogretim icin yeni imkénlar ve sorunlar
yaratmustir. Bu degisim, liderleri ve hitkiimetleri,
yiiksekogretim programlarini ulusal gereksinim
ve kriterlere gore yeniden yapilandirmaya,
yiiksekdgretim sektoriiniin kalkinmaya etkin
bi¢imde katkida bulunmasina yardimer olacak

reformlar1 uygulamaya yoneltmektedir.

Tiirk yiiksekogretim sistemi bir déniim
noktasindadir. Sistem, geng niifusun yiiksek
ogretim ihtiyacinin  6tesinde iilkeyi ve
insanimiz1 kiiresel rekabete hazirlamak icin
onemli gorevler iistlenmek ve kendinden

bekleneni vermek zorundadir!

OECD Ulkeleri ve Turkiye'de Yiuksekdgretimin Programlara Gére Dagilimi

Lisans Programlart Yiiksek Lisans ve Doktora Tiirkiye Lisans
OECD Ortalamast Programlar: Programlar:
OECD Ortalamast

M % 23,0 Toplum Bilimleri, Sanat ve Egitim W % 19,9 Toplum Bilimleri, Sanat ve Egitim W % 12,9 Toplum Bilimleri, Sanat ve Egitim
W % 12,4 Saghk W %18,0 Saghk W %56 Saghk
B % 34,6 Sosyal Bilimler, Isletme ve Hukuk B % 25,4 Sosyal Bilimler, isletme ve Hukuk B % 44,9 Sosyal Bilimler, isletme ve Hukuk
W %3,3 Hizmetler W %11,6 Hizmetler B %1,2 Hizmetler
% 13,2 Muhendislik, imalat ve ingaat % 14,5 Mihendislik, imalat ve insaat M %7,5 Muohendislik, imalat ve ingaat
% 10,1 Matematik ve Fen Bilimleri % 6,4 Matematik ve Fen Bilimleri % 9,5 Matematik ve Fen Bilimleri
%1,8 Tarm % 1,6 Tarim % 1,0 Tarim
%1,6 Diger %2,6 Diger % 17,1 Diger

OECD ortalamasina gore Tiirkiye sosyal bilimler agirlikly bir program wygulamaktadsr.
Bazi OECD iilkelerinin miihendislik ve fen bilimlerindeki yogunlugu Tiirkiyenin 3 katz seviyesindedir.

Kaynak: OECD Education Indicator - 2009, OSYM 2010-2011
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AR-GE VE INSAN KAYNAKLARI iLiSKISI

Isletmelerin sahip olduklar: yetenekler ve iistiinliikler, onlar1 gelecekte de bagarili kilacak
midir? Bugiiniin is diinyasinda degisim ¢ok hizli gerceklesmektedir. Bugiin degerli olan
sey, diin degerli olandan ve yarin degerli olacak seyden farkl: olabilir. Bu hizli degisim
dalgas1 iginde gelecek hi¢ olmadigi kadar belirsizdir. Isletmeler ayakta kalabilmek igin
genis bir perspektife sahip olmali ve degisime ayak uydurmalidir. Bu yolda tek gegerli
strateji, gelecek icin devamli yaratici fikirler iiretmek ve hizli 6grenmektir. Bu baglamda,

bilgi ve bilginin kaynag: insan, sirketlerin kaderini belirleyici unsurdur.

Bilgi ekonomisinde rekabet ustiinliigii, makinelerin ya da teknolojinin dstiinltigi degil;
calisanlarin bilgi ve becerilerinin belirledigi tiim islerden, 6rgiitlerden ve sektdrlerden olusur.
Yenilik¢i olmak, yeni teknolojiler, tirtinler ve siiregler gelistirmek, rekabet oyununda ayakta
kalmanin temel kosulu olarak gériilmektedir. Isletmelerin bagart kriterleri arasinda iist siralarda
yerini alan inovasyon yetenegi agisindan Ar-Ge, hayati 6nem tagtyan faaliyetlerden birisi olarak
kabul gormektedir. Bu noktada isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerine gereken 6nemi vermeleri
zorunlulukeur. Ancak girisimsel inovasyon yoksa, bagka bir ifadeyle Ar-Ge faaliyetlerini
yapanlarin girisimcilik niteligi yoksa, deger yaraulamaz ve Ar-Ge sonuglari inovasyona
donitgtiirtilemez. Ciinkii isletmeler icin giintimiizde ve gelecekte yasamsal 6neme sahip olacak
inovasyon, isletmenin sahip oldugu insan kaynaklari ile dogrudan iliski icerisindedir. Dolay1styla
inovasyon kavramini soyut olmaktan ¢ikartip somut olarak bir iriin veya hizmete ¢eviren Ar-Ge
faaliyetleri de isletmelerde rakipler tarafindan taklit edilemeyecek rekabet tistiinliigii saglamanin

en onemli unsuru sayilan insan kaynaklari ile dogrudan iliskili olarak degerlendirilmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerinde basartya ulasmanin kosulu, nitelikli personelin istihdam edilmesinden
geemektedir. Ancak isletmeler Ar-Ge faaliyetlerinin insan boyutunu ihmal etmekte, daha ¢ok
Ar-Ge'nin finansal boyutlarina ve ¢ikularina odaklanmakrtadirlar. Oysaki yenilikgiligin ve Ar-

Ge’nin en 6nemli girdisini beyin giicii olusturmaktadir.

Arastirma-Gelistirmede insan Kaynaklari

Ar-Ge faaliyetleri, bilimsel ve teknik bilgi birikimine sahip calisan ile yiiriitiilecek sistemli bir
calismadir. Bilimselligin her asamasinda bilim-arastirma-teknoloji tiretiminden her diizeydeki
bilginin kullanimina kadar nitelikli insan kaynaklarina ihtiya¢ vardir. Ar-Ge’nin temel
unsuru yetigmis insan kaynagi oldugu icin, bu kaynaga sahip olmayan kurumlarin Ar-Ge
calismasi yapabilmesi gligtiir. Gelecegin teknolojilerine egemen olabilmek ve etkin bir Ar-Ge
yonetim sistemi olugturabilmek icin 6ncelikle o konularda yetismis insan kaynag: gereklidir.
Insan kaynaklari, iiretim hattnin sadece sinirlt bir bsliimiinden sorumlu olmayip, bir isin
baslangicindan sonuna kadar biitiin asamalarini detaylariyla disiiniip uygulayan ve yonetip

sonuca ulastiran niteliklere sahip olmalidir.
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Yillara Gore Turkiye’de Tam Zamanli Ar-Ge Personeli ve Arastirmaci Sayisi
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Kaynak: TUBITAK, TUIK

Ekonomideki gelisme ve uzmanlasmanin gerektirdigi nitelikli insan kaynagi, bilim ve teknoloji
alaninda kiiresel diizeyde iddiali olmali ve kiiresel rekabetin gereklerine cevap veren Ar-Ge
calismalarini yiirtitebilecek birikime sahip olmalidir. Ar-Ge faaliyetlerinin iyilestirilmesi i¢in

insan kaynaklarinin giiclendirilmesi mutlak bir zorunluluktur.

Buna ilaveten degisim siireclerinde 6n plana ¢ikan, ekonomik biiytimede biiyiik rol oynayan
Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesinde, bilgi en onemli itici giiclerden biridir. Bilgiyi tireten ve
onu katma degere doniistiiren iilkeler, kiiresel rekabet ortaminda en basarili tilkeler olarak yerini
almistir. Ekonomik biiytimede en 6nemli itici giig bilgi iken, bilginin hem tireticisi hem transferi
hem de kullaniminda en 6nemli ara¢ olarak insan kaynaklari vazgecilmez bir unsurdur. Bu
nedenle Ar-Ge faaliyetlerine yatirilan mali kaynaklarin katma degere dontismesi ve stirdiiriilebilir
bir ekonomik bilyiimenin saglanmasinda bilgiye dayali insan kaynaginin gelisimi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan kaynaklar, altyapilar, teknoloji transferleri, bu yatirimlari
verimli bir gekilde degerlendirecek insan kaynagi bulunmadigs siirece atl kalacak ve rekabet
giiciniin artirilmasina hizmet etmeyecektir. Bagka bir ifade ile rekabet giiciiniin arturilmasi, Ar-

Ge'ye yapilan altyapi ve yaturim kadar, bu kaynagi kullanan yetismis insan giictinde saklidur.

Bilim ve teknoloji insan kaynagi (BT-IK) bu bilginin hem iireticisi hem de transferinin ve
kullaniminin en 6nemli araci olarak bilgi ekonomisinin vazgegilmez unsurudur. Bu nedenle
BT-IK’nin hem niteligi hem de niceligi, Ar-Ge'ye yatirilan mali kaynaklarin katma degere
doéntismesinde birinci derecede belirleyicidir. B&T alaninda diinyadaki egilimler incelendiginde
de insan giictiniin, olusturulan politikalarin merkezinde yer aldigs goriilmektedir. Hem gelismis
ekonomilerin hem de gelismekte olan iilkelerin B&T stratejilerinde Ar-Ge personeli sayisinin
artirtlmast, kariyer imkanlarinin gesitlendirilmesi, ¢alisma kogullarinin iyilestirilmesi, yetenek ve
deneyimlerinin gelistirilmesi, sektorler arasi isbirliklerinin ve dolasim imkéanlarinin artirilmasi

konulari iizerinde durulmakeadir.
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Ulkeler stratejik yaklagimlarla, uzun ve kisa vadeli uygulama planlarini yasama gegirerek bu
konuda ¢6ziim bulma arayisi icindedirler. Bu baglamda Tiirkiye’nin Ar-Ge insan kaynag: sayisini
onemli dl¢iide artirmaya calistigy; fakat gelismis tilkeler ile karsilagturildiginda ve niifusa gore

incelendiginde Ar-Ge insan kaynaginin 4-5 kat daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ulkemizde tam zaman egdeger (Bir yil igerisinde Ar-Ge'de ¢alisan insan giiciinii Ar-Ge faaliyetlerine
ayirdigt zamani kisi/yil olarak tanimlayan deger-TZE) Ar-Ge personelinin gelismesinde iki
dénemde 6nemli aulim gerceklesmistir. 1995-2002 yillar1 arasindaki dénemde TZE Ar-Ge
personeli sayis1 % 60, TZE aragturmact sayist ise % 50 oraninda artmigtir. 2002-2009 yullari
arasindaki dénemde ise bu alandaki artislar sirastyla % 60 ve % 40 diizeyinde gergeklesmistir. Bu
arttg hizlariyla Tiirkiye 2003-2008 yillari arasindaki bes yillik donemde OECD iilkeleri icinde
Ar-Ge personelini en hizli artiran 5. {ilke ve aragurmaci sayisini en hizli artran 4. tilke olmustur.
Ancak, Tirkiyede Ar-Ge faaliyetlerinde istihdam edilen nitelikli elaman sayisinin halen istenilen

ve olmast zorunlu diizeye ulasmamis oldugunu 6nemle ifade etmek gerekmektedir.

Ar-Ge'nin gelisimi, bu alanda ihtisaslasan insan kaynag ile dogru orantili olarak ilerlemektedir.
Tiirkiye’nin 6ncelikli teknoloji alanlarinda 6ngoriilen sigramay: yapabilmesinin 6n kosulu, Ar-Ge
faaliyetlerinde fiili olarak ¢alisan ve Ar-Ge faaliyetlerinin bilimsel ve teknik yanlarinin planlanip
yonetilmesini, degerlendirilmesini ve desteklenmesini saglayan Ar-Ge personeline sahip olmasidir.
Bu personelin de temel olarak béliimiinde yiiksekdgretim gérmiis ve/veya calisma alaninda
gerekli sertifika, lisans, yetkinlik belgesi vb. belgelere sahip olmasi beklenmektedir. Ayrica
gelecegin Ar-Ge personelinin kendi uzmanlik alanlarinda gerekli donanima sahip olmasinin
yaninda ¢ok disiplinli bir sekilde grup calismasi yapabilmesi, iletisim kurma, liderlik ve problem
¢ozme yetenegine de sahip olmasi gereklidir. Mevcut ve yetisecek olan insan gliciiniin en etkin
bi¢imde kullanilmasina olanak saglayacak egitim sistemimizde, insanlara bu beceri ve yetenekleri

kazandiracak diizenlemeler mutlaka yapilmalidir.

Ar-Ge sisteminin ana bilegenlerinden bilimsel arastirma potansiyeli tasiyan tiniversitelerimize,
insan kaynaginin olusturulmasi ve hedeflenen egitim diizeyine gelinmesi konularinda, énlisans,
lisans ve lisanstistii egitimi ile onemli roller diismektedir. Bu nedenle ozellikle medyada genglerin
Ar-Ge'ye yonelmelerini saglamaya yonelik tiniversitelerin Ar-Ge egitim ve ¢alismalari konusunda
en 6nemli kaynak olduklarinin alunin ¢izilmesi gereklidir. Teknolojik ve toplumsal alanlardaki
Ar-Ge lisansiistii tez ¢alismalarina proje bazinda devlet tarafindan gerekli tiim destegin verildigi,
devletin oncelikleri arasinda tiniversiteler ve kamu arastirma enstitiilerinde temel arastirmanin
artrilmasina yonelik tesviklerin yer aldig, gerektigi zamanlarda yurtdisi egitim olanaklar: dahil
tim imkéin ve kaynaklarin ongoriilen Ar-Ge personeline ulasmak icin saglandig: belirtilmelidir.
Ancak bu konu i¢in ayrilan kaynak ve saglanan olanaklarin Turkiye'nin Ar-Ge ¢alismalarinda

gereksinim duyulan noktaya ulagmasina imkan saglayacak 6lgege ulastirilmasi gerekmektedir.
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“Ozellikle diinyanin adeta

yaris yapar gibi ustinde
calistigi biyoteknoloji,
temiz enerji gibi
alanlarda yetkin insan
kaynagini ilkemize
cekmemiz lazim. Bu
sadece yurtdisindaki
Turk arastirmacilarla
sinirli olmamali. Diinya
capindaki uzmanlari
ulkemizde calistiracak
bir kurumsal altyapi ve
ortam sunmadan isleri
hizlandiramayiz.”

Prof. Dr. Cengizhan Oztirk
Bogazici Universitesi

Rekabet giicii kazanmada ve kiiresel alanda bir ¢ekim
merkezi olma yolunda insan kaynaginin yetenek ve
deneyimlerinin gelistirilerek Ar-Ge personeli sayist
ve kalitesinin artrilmasi ve uluslararasi seviyeye
cikarilmast en 6nemli kogullardan biridir. Bu
sebeple tiniversitelerde gorev alan 6gretim tiyelerinin
sahip olduklar: bilgi ve deneyimlerini katma deger
yaratacak sekilde kullanabilmeleri icin de gerekli
destekler saglanmalidir.

TUIK 2010 yili Ar-Ge faaliyetleri arastirmast
sonucuna gore tilkemizde arastrmacilarin % 40,2’si
tiniversiteler biinyesinde istthdam edilmektedir. Bu
nedenle calisanlarin 6zlitk haklarinin ve {icretlerinin,
oncelikli alanlarda ¢aligma yapacak 6gretim tiyelerine
olagan desteklerin saglanmasi, calisma kosullarinin
iyilestirilmesi, arastirma kariyerinin daha cazip hale
gelmesi, performanslarinin  arurilmast  agisindan
onemlidir. Universitelerimizin Ar-Ge faaliyetlerinde
oncliliik yapabilecek diizeye gelebilmeleri icin
kendi Ar-Ge hedeflerini belirlemeleri, bu hedeflere
ulasmak i¢in kendi yontemlerini olusturmalari,
bunun yetki ve sorumlulugunu tagimakta serbest
ve bagimsiz olmalarinin saglanmasi gereklidir. Ayni
sekilde Ar-Ge faaliyetlerine yeni ufuklar agmak igin
ozel sektoriin Ar-Ge yatirimlart ve sektorler arast
isbirliginin desteklenmesi yoluyla {iniversitelerin
sinerjileri  birlestirilmelidir. ~ Ozel ~ sektér  ve
kamu aragurma  kurumlarinin  kapasitelerinin
gelistirilmesine de dikkat edilmeli, kamu-6zel sektor
ortakliklari tesvik edilmelidir.

Isletmeler sistemli bir sekilde Ar-Ge faaliyetlerine
agirhik vermelidir. Ar-Ge'de basartya ulagmanin
kosulu ise nitelikli TZE Ar-Ge personelinin
istihdam edilmesinden ge¢mektedir. Ancak
isletmeler Ar-Ge faaliyetlerinin insan boyutunu
ihmal etmekte, daha ¢ok Ar-Ge’nin finansal
boyutlarina ve g¢ktlarna odaklanmaktadir.
Opysaki yenilikgiligin ve Ar-Ge’'nin en 6nemli
girdisini insan kaynaklari olugturmaktadir.
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Universite-Sanayi isbirligi

Diinya Savasi’'ndan 6nceki periyotta bile, dnde
gelen bilim adamlar icatlarinin patentlerini
aliyorlardi. Giintimiizde akademik bilim, ticari
aktivite ile daha i¢ ice oldugu icin aragtirma,
meraktan ¢ok uygulanabilirligin giidiilendigi
bir siiregtir. Universitelerin devlet ve sanayi
isbirligi icerisinde yenilige katki saglamasi
beklenen bir sey olmanin 6tesinde aruk tiim

diinyada daha ¢ok tegvik edilmekeedir.

Bir¢ok {iniversite, aragtirmalarindan daha fazla
finansal deger olusturmak icin yeni yapilar
kurarak ve girisimsel faaliyetleri destekleyerek
ticari konulara daha fazla agirlik vermislerdir.
Bazi bilim adamlari, bu degisikliklerin ticari
ciktlarinin opsiyonel bir yan faaliyet olmaktan
cok norm olusturdugu, daha girisimsel
tiniversitelere dogru “akademik bir devrim”in

onciiligiinii yapiyorlar.

Son yillarda tiniversite merkezli aragurmalarin
ticarilesmesini  gelistirmeye, artan oranda
kamu ilgisi vardir. Bu hem iilkeler ¢apinda
ulusal politika seviyesinde hem de arastirma
ve yenilige iliskin ¢esitli uluslararasi oyuncular

arasinda gerceklesmektedir.

Ulkemizde gerek bilim insanlarinin gerekse
aragtirmact ve ogrencilerin sirketlerle daha
fazla isbirligine girmeleri, her iki taraf i¢in de
deger tiretilmesine olanak saglayacakur. Sonug
olarak akademi ile girisimcileri bir araya getiren
yeni ekosistemler gelistirmek zorundayiz. Bu
sistemler, bilimsel calismalarin ticarilesmesini
saglarken diger yandan amaclari girisimciler
tarafindan ortaya konmus projelerin  Ar-

Ge’sinin yapilmasina olanak saglayacakur.
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"Bilim soru sormakla baslar. Daha
fazla soru soran, sorgulayan bir
diisunce sistemi gelistirmeden
inovasyon yapmak zor.”

Prof. Dr. Tamer Yilmaz
Yildiz Teknik Universitesi

“Universiteden danismanlik alan,
universite ile ortak Ar-Ge projesi
gelistiren sanayi sirketlerinin
projelerinde daha fazla oranda
tesvik verilerek, bu mekanizma
ozendirilmeli."

Enis Erkel
Tirk Telekom

“"Ne kadar akilli olursaniz olun
Ankara haritasi ile [stanbul’daki
bir adresi bulamazsiniz. Akliniz
olsa olsa elinizdeki haritanin yanlis
oldugunu daha ¢abuk kavramaniza

yarar. Egitimde paradigma (disince

haritasi) degisimi sart.”

Prof. Dr. Faruk Yigit
Yildiz Teknik Universitesi
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Yasam Boyu Ogrenim
UNESCO genel konferanst 1976 yilinda

hayat boyu egitim konusunda su agiklamay:
benimsemistir: “Hayat boyu egitim, mevcut
egitim sistemini yeniden yapilandirmay: ve
egitimle ilgili olup egitim sisteminin diginda
kalan tiim potansiyeli gelistirmeyi amaglayan

bir diizenlemedir.”

Okul 6ncesi donemden emeklilik sonrasina
kadar her c¢esit bilgiyi, yetenegi, kisisel
egitimle programlanabilen ve
edilebilen bir yapiya

dontigtiirmeyi amaglar. Her bireyin bilgiye

gelismeyi
kontrol sistemli
dayali topluma daha uyumlu yasamasini
hedefler, kadinin ve erkegin yeteneklerini
daha iyi

saglayacak, yeterliligin  gelisimini

kontrol altina alinabilmesini
tesvik

edecek programlar agmay: planlar.

UNESCO 2010 verilerine goére biitiin
diinya tizerinde 15 ve daha yukari yaslarda
1,2 milyar okumaz-yazmaz insanin mevcut
bildirilmektedir.  Bu
biyiik ¢ogunlugu Hindistan ve Cin basta

insanlarin

oldugu

olmak tizere iilkelerinde

Gliney Asya
yogunlasmaktadir.

Tiirkiyedeki durum ise; VII. Bes Yillik
Kalkinma Planr’'nda belirtildigi gibi, okumaz-
yazmazlik erkeklerde toplam niifusun % 11,2%i,
kadinlarda ise % 28 olmak iizere ortalama
% 19,5 diizeyindedir. Bir baska deyisle
Tiirkiyede her 5,3 yetiskinden birisi okuma
yazma bilmemektedir. Yas gruplarina gore
bakildiginda 6-14 yas arast tam 1,5 milyon
cocuk Tiirkiyede okula gitmemektedir. Yine
15-19 yas arasi okuma-yazma bilmeyenlerin

orani % 13,8 olarak hesaplanmistir.
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Bu verilere gizli okumaz-yazmazlar dahil
degildir. Bu grup, ellerinde herhangi bir
diploma olan, aslinda okuma ve yazma

bilmeyenlerden olugsmaktadir.

VIII. Bes Yillik Kalkinma Plan’nda su
goriiglere  yer

Ekonomi-Istihdam baglantisi halen yeterli

verilmektedir: ~ “Egitim-
diizeyde degildir. Ekonomik faaliyetlerin
onemli bir girdisi olan is giictiniin niteligini
belirleyen en 6nemli etken egitimdir. Insani
kaynak haline getiren unsur, emegin sundugu
niteliktir. Bu nitelik ise ancak egitimle

yiikseltilebilir.”

Toplumsal statiiniin yalnizca diplomaya bagli
olmaktan kurtarilmasi, mesleki yeterlilige ve
meslek ahlakina da bagli olmasi saglanmalidur.
Boylece kisi mesleginin gerektirdigi kadar
egitim almakla yetinecek, artan zamanini
mesleki pratiklerin gelistirilmesine harcayacak
ve kisa siireli egitim faaliyetlerini de takip
edebilecektir.  Ayrica egitim  sisteminin
tiniversiteleri 6zendiren ve herkesi iiniversite

kapilarina tagtyan yapisida degistirilmelidir.

Bildiri su ctimlelere de yer vermektedir:

“Aruk Tirkiyede herkes kabul etmelidir
ki, 6zellikle mesleki egitime gereken 6nem
verilmeden ekonomik gelismenin saglanmasi
miimkiin degildir. Toplam is giicliniin
%77,8’1, istihdamin da 79,1’inin ortaokul
ve alt diizeyde egitim seviyesine ait olanlar
ile okumaz-yazmaz oraninin %19,5 oldugu
bir tilkede uluslar arasi pazarda rekabetci

stratejiler gelistirmek oldukea giictiir.”
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Sosyo-Kulturel Yapinin
Ar-Ge ve inovasyon Uzerinde Etkisi

Toplumlarin kendilerine 6zgii sosyal ve kiiltiirel karakterleri vardir. Bu karakteri tarihin

yam sira iklim ve cografya gibi ¢ok sayida faktér sekillendirir. Egyaya, miilkiyete, calis-

maya, okumaya, 6grenmeye ve daha bir¢cok konuya farkli toplumlar farkli yaklagabilir.

Kiiresellesmenin ve teknolojinin etkisiyle bu farklar azalmakta, toplumlar giderek birbirine

benzemektedir. Bazi toplumlar daha fazla aragtirmaci, yarismaci veya kagiftir. Sosyal ve kiil-

tiirel ortam ve toplumsal zihniyet, is yapma bigimlerini etkiledigi gibi inovasyonu da etkiler.

Yenilik¢i DUsUncenin Oniindeki Sosyo-Kiltirel Engeller

fade ozgurlugi, seffaflik, demokrasi kalitesi
gibi ¢ok sayida fakeriin tilkelerin inovasyon
kapasitesini olumlu yonde etkiledigini birgok
calisma ve kiiresel endeks gosteriyor. Bazi
cografyalarda yasayan bazi toplumlar, daha
fazla icat yapip patent alirken ve yiiksek
teknoloji tiretitken, bazi  cografyalardaki
toplumlar en temel sorunlarini ¢ozebilmek
icin akla ve bilime bagvurmadan yasamaya
devam edebiliyor. Cografya ve iklimin;
devletler, toplumlar ve insanlar {izerinde
etkilerini “modern” &lgiitlerle ilk kez Ibn-i
Haldun ele almistur. Zor yasam kogullari,
asgtlmast gereken bir dizi sorunu da ortaya
ctkarir. Avrupada kisi bagina tiretilen patentin
en yiiksek sayida Isve¢ toplumunda olmasi,
bu toplumun yasadigi cografya ve iklim
sartlartyla iligkili olabilecek icat¢t diistinme
bi¢imini etkileyen unsurlarin varlig ile izah
edilebilir. Soguk iklim sartlar;, daha ¢ok
enerji ihtiyaci, bu alandaki yatirimlara déniik
hizmetlerin 6niinti agan bir etkiye sahiptir.
Kimya sanayisine onciiliik eden buluglarin
soguk Kuzey Avrupali devletlerde, modern
genis
Amerika kitasinda ortaya ¢itkmasi ayni

gemilerin irmaklarin

bulundugu

nedenlerle ilgili  bi¢cimde  gelismistir.

Bir bakima toplumlarin iginde yasadig:
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kosullar sadece onlarin icatcilik taraflarint
sekillendirmiyor, ayn: zamanda olaylar ve
durumlar karsisinda nasil davranacaklarini,
hangi tepkileri vereceklerini, ise ve ¢alismaya,
tiretime karst hangi tutumlarda olduklarini

belirliyor.

Kiiresellesmenin ve teknolojilerin etkisiyle
artk  tim diinya toplumlart  birbirine
benzeme yolunda. En onemlisi de Bau
disindaki toplumlarin deger sistemi, Bau
deger sisteminin etkisi altinda. Ote yandan
klima, otomobil, internet, telefon, ucak
gibi imkanlar, cografi ve iklim kogullari
bakimindan dezavantajli toplumlara kiiresel
stirece katilim ve tiretken olma bakimindan
imkanlar sunuyor. Istatistikler ve gelecek
tahminleri, artuk Bau disindaki toplumlarin
“‘modern”  anlamda  yenilikler =~ yapma

Peki

“modern” vyenilikler, triinler neden Kita

imkinina kavustugunu  gosteriyor.
Avrupast ve onun uzanust olan Amerikada
ctktt da Doguda ortaya ¢ikmadi? Bu soru
bizleri “yenilikleri yapan insan ise insanin
icinde oldugu  sosyo-kiiltiirel ~ortamin
yeniliklere dogrudan etkisi oldugu” cevabina
gotiiriiyor. Nasil bir sosyo-kiiltiirel ortam

olmali ki yenilikler artsin?
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Tirk Toplumu Avrupa’da belirsizlikten
kaginan toplumlarin baginda geliyor.
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MAS: Erillik
UAI : Belirsizlikten Kaginma

PDI: Gi¢ Mesafesi
IDV: Bireycilik

Kaynak: Avrupa Toplumlari - Geert Hofsted

farkliliklar
calismalart ile en c¢ok referans gosterilen
Geert Hofsted’e gore tilkeler 1. Giigler uzakligi,
2. Erillik-disilik, 3. Bireycilik, 4. Kollektivizm
farkls
Tiirkiye'yi

Kiiltiirler arasi konusundaki

ve 5. Belirsizlikten kacinma ile

kiiltiirel ~ yapilara  sahiplerdir.
yiiksek giic mesafesi olan, kollektivist, eril,
bireyci ve belirsizlikten kaginan bir iilke
olarak gostermistir.  Tiirk toplumunda
belirsizlikten kaginma ya da risk almama

olduk¢a  yiiksek
goriilmektedir.

oraninin

oldugu

Ornegin  Tiirk toplumunda  belirsizlikten
kaginma, Ingiliz toplumuna gore daha
yiiksektir. Aragtirmaya gore Asyali biitiin
toplumlarda gligler mesafesinin yiiksek oldugu
ve zayif olanlarin otoriteyi kabullendikleri
ve  sorgulamadiklarini  gdstermektedir.
Bu yaklasgtm Asyanin hiyerarsik yapilar
icinde taklit ve inovasyon yaparak devlet
kapitalizmi marifetiyle nasil yiikseldiklerini
izah edebilir. Bireyci kiiltiirlerde ise bireyler,
kendilerini toplumdaki diger kisilerden daha
farkli bicimde tanimlar, kendi istekleri ve
dogrultusunda hareket eder. Ornegin ABD'de

bireylerin farklilig1 ve 6zgiirligii toplumun en
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onemli degeridir. Bireyleri farkli diigiinmeye
ve yenilik¢i olmaya, toplum ve sistem tegvik
eder. ABD ve Kita Avrupasi yiiksek diizeyde
bireyciligin, Uzakdogu iilkeleri ise yiiksek
diizeyde kollektivizmin 6ne ¢ikugy tilkelerdir.
Tiirk toplumu yiiksek seviyede belirsizlikten
kaginan, bireycilik ve kollektivizm arasinda
gidip gelen, erillige yakin ve giicliiler ile zayiflar
arasinda iligkilerin orta diizeyde oldugu bir yap:
arz etmektedir. Bu sosyo-kiiltiirel ortam, dogal
olarak Turkiye'nin yonetim kalitesini, tiretim
becerisini, 6grenme ve nihayetinde yenilikeilik
etkilemektedir.
birgok

s6z, durumumuz hakkinda 6nemli tespitler

kapasitesini  dogrudan

Giindelik yasamda kullandigimiz

icermektedir: “Bagimiza yeni icat ¢ikarma”,
“Cok okuma kafayi yersin”, “Cahil daha cesur

olur”, “Kervan yolda dizilir”...

daha
sert bir rekabet bekliyor: Tirkiye; yenilikei

Tirkiye'yi  6niimiizdeki doénemde
kapasitelerini kurumsallagtirmis ve yiiksek
kaliteli girisimciler yetistiren Bat1 toplumlari
ile devlet buyrugu ile seferber edilen, disipline
gelen ve giice inanan Uzakdogu toplumlari
arasinda kendine yeni bir yol ¢cizmek zorunda.
Qal1§mamn, iiretmenin erdemine inanmayan,
herseyi devletten bekleyen bir toplumun
teknoloji iiretmesi beklenemez. Ote yandan
diinyay1 ve degisimi anlamakta zorlanan ve
isleri kolaylastirmayarak varlik sebebi arayan
bir biirokratik anlayis da Tiirkiye'ye refah ve
zenginlik getiremez. Her iki anlayisa da yon

veren sosyolojik ve kiiltiirel kodlarimizdir.

Girdigimiz tiim yariglarda yiizyillardir
bizi geride birakan bu koklesmis sosyal
aligkanliklar1 ve kiiltiir iklimini bizi
biz yapan degerlerimizi orselemeden

yenilemek zorunday1z.
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Sosyal Inovasyon ve STK'lar

Siirdiiriilebilir kalkinma icin ekonomik gelisimin yaninda sosyal gelisim, sosyal gelisim

iginse sosyal yenilesim sart. Bu konuda en 6nemli rol siiphesiz sivil toplum kuruluglarina

diisiiyor. Bilim ve teknoloji alaninda etkin STK’lar olmasina ragmen iilke genelinde daha

aktif bir STK prototipine ihtiyag var.

Sosyal inovasyon

Yenilesimin bireysel ve iktisadi boyutunun
yanindabir de toplumsal boyutu var. Istihdam,
egitim, saglik, sivil toplumun gelistirilmesi,
kamu politikalari ve ydnetisimi gibi toplumsal
konularda halkin tiim katmanlarina fayda
saglayacak tiriin veya hizmetlerde yenilik,
degisiklik ya da iyilestirme faaliyetlerinin
ve sosyal

gelistirilmesi uygulanmasi

inovasyon olarak tanimlaniyor. Literatiire
ilk olarak 1700’1t yillarda Amerikal: filozof,
yazar ve bilim adami Benjamin Franklin
tarafindan kazandirilan sosyal inovasyon,
Karl Marx, Max Weber, Emilie Durkheim
gibi sosyologlarin da tizerinde durdugu ve
1980’lerde baglayan teknolojik gelismelerin
topluma yansimastyla bir disiince haline
geldi. Sosyal inovasyonun ortaya ¢ikmasinda
ise sosyal girisimcilik biiyiik bir role sahip.
Kabaca sosyal yeniligi hayata geciren ve
uygulayan kisi olarak tanimlanan sosyal
girisimciyi iktisadi girisimciden ayiran en
onemli 6zellik, sosyal inovasyon siirecinde
tiretilen projelerin sadece ele alinan sorunlara
yonelik smirlt  ¢oztimler {retmek yerine
sorunun temelindeki davranig bicimlerini

de sekillendirebilmesidir. Sosyal girisimcilik
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ve inovasyona iliskin diinyaca kabul goren
en iyi 6rnek, Bangladesli ekonomi profesorii
Muhammed Yunus tarafindan gelistirilen
“Mikro Kredi” uygulamasidir. Prof. Dr.
kasabadaki

kisilere yonelik mikro finansman modeli

Muhammed Yunus calisug:

kefil olmus ve
bankacilik

sistemine dahil etmistir. Finans sektoriindeki

gelistirmis, bu kisilere

toplumun  diger kesimlerini
bu yenilik, basta kadinlar olmak iizere
girisimcilige yonelik yeni a¢ilimlar saglayarak
toplumsal fayda sagladi ve sosyal inovasyonun
de

ekonomik kalkinma {izerinde etkisi

oldugunu kanitlad.

BilimveTeknolojideSTK'larin
Onemi

Gerek sosyal gerek endiistriyel inovasyonun
gergeklesebilmesi igin  yeniligin yani sira
katulimecilik da biiyiik 6nem tagtyor. Bu iki
olgunun realiteye gecmesi bakimindan en
kritik rol STK’lara ait. Globallesen diinyada
kamu ve ozel sektorden sonra 3. sektor
olarak adlandirilan sivil toplum kuruluslari,
yenilisimin her alaninda aktif olmasi gereken

bir oyuncudur. STK’lar kamu ve 6zel sektorii
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farkli bakis agisina yonlendirmek, bu iki sektor
arasinda igbirligini gelistirmek ve toplumsal
olaylara dikkat ¢ekmek agisindan kilit bir
role sahiptir. Ulkemizde Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin gelisiminde STK’larin  etkin
Tirkiyede STK’lar
gerek maddi gerek teknik destek sagmasi

oldugunu  goriiyoruz.

gerek devlet-tiniversite-sanayi arasinda  bir
koprii gorevi tistlenmesi nedeniyle bilim ve
teknolojinin gelisiminde aktif olarak yer aliyor.
Ornegin 24 ozel sektor, 5 kamu, 10 semsiye
kurulus ve 15 gercek kisinin bir araya gelmesi
ile kurulan ve ilk olarak 1991 yilinda Ar-Ge
faaliyetlerini desteklemeye baglayan Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Ar-Ge ve
inovasyon kiiltiirii ve yapilanmasinin yani sira
proje ve kaynak yonetiminin kazandirilmast,
yenilik¢i tiriin ve teknoloji gelistirme yoniinde
ozendiriciligin konularda
oldukca iki
teknoparkina 12 milyon dolar gibi bir maddi

saglanmasi

gibi

etkin. Turkiye'nin  6nemli

destek saglayan TTGYV, teknoparklarla ilgili
onemli bir kurul olan TOBB Teknoparklar

Turkiye'de STK'larin Geligimi

Kurulu'nda da yer aliyor. Bilim ve teknolojinin
gelisimine katki saglayan bir baska onemli
STK
Dernegi, bilisim sektériinde % 95’e yakin bir

olan Turkiye Bilisim Sanayicileri
paya sahip olmakla birlikte yillik ortalama 30
milyar dolarlik ticaret hacmini kontrol ediyor.
Bu iki kurumun yani sira Turkiye Bilisim
Vakfi (TBV), Bilimsel ve Teknik Arastirma
Vakfi (BITAV), Turk Bilim Arasturma Vakfi
(TUBAV), Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD) gibi
pek ¢ok STK, bilim ve teknolojinin gelisimine
katki sagliyor, Ar-Ge ve inovasyon konusunda

farkindalik yaratiyor.

STK'larin Sorunlar

Tirkiyedeki gegmisi yeni olan ve gelisimi
1980’lerden sonra baglayan STK’lara iliskin
istatistiklere incelendiginde gelismis tilkelere
kiyasla 6nemli farklar goriiliiyor. AB, ABD
gibi iilkelerde her 40 kisiye ortalama 1 STK
diiserken Dernekler Dairesi Baskanligi'na gore
2010 yilinda Turkiye icin bu say1 yaklagik 879
kisiye 1 STK olarak gerceklesti.

A STK Sayisi Degisim (%)

100.000 %8
0.000 6,1 83055 003% g
2l 5,6 58 o 4 80.200 ) %6

80.000 ] 378
68.155 69.43 7%287 7337 46
70.000 | 64.379 L 4 77849 31 35 | %y
60.000 TR 26 9 : 28
50.000 %2
40.000
%o

30.000
20.000 % -2
10.000

0 -53 % -4

Yillar 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak: Dernekler Dairesi Baskanlig
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STKlarin

dagilimmna bakildiginda ise din temelli ve

Faaliyet  tiirleri  bakimindan
spor amagli derneklerin sayisinin fazla oldugu,
kalkinma ve mesleki dayanigmaya yonelik
STK’larin 4 ve 5. sirada yer aldigi goriiliiyor.
Hem nicelik hem de nitelik acisindan
olgunlasma evresinde olan STK’lar ve sivil
toplum ¢aligmalarina iliskin birgok problem
bulunuyor. Bunlardan ilki halkin STK’lara
bakis agisi. Genelde STK ¢aligmalart toplum
tarafindan projecilik ve yardimseverlik olarak
goriiliiyor. Ayrica pek gok STK, mali yapisinin
zayif oldugu ve ozkaynak yaratmada yetersiz
kaldig icin calismalarini projeler cergevesinde
yliriitebiliyor ve devletten sadece proje bazli
maddi destek saglayabiliyor. STK ve devlet
arasindaki diyalogun zayif olmasi da 6ne ¢ikan
bir diger problem olarak giindemdeki yerini

koruyor.

Faaliyet Turlerine Gore
STK'lar — 2011

Diger

%8\

Sosyal

%2
Gevre \
\ )

% 2

Din Temelli
% 18

Koltor
% 4

Dostluk /
%5 f

Spor
% 17

Toplumsal |
%7

Mesleki —
Dayanisma :
% 10
/ Yardimlasma

Kalkinma %16

% 11

Kaynak: Dernekler Dairesi Bagkanhg

133

Siyasallasan STK'lar

STK’larin  siyasallasmasi, giiniimiizde bu
kuruluglara  iliskin ~sorunlar arasinda bast
cekiyor. Demokrasi, temel insan hak ve

ozgiirliklerin teminat altna alinmasi, fikir ve
ifade 6zgiirligiiniin sonuna kadar kullanilmasi,
ekonomik ve sosyal gelisimin saglanmast gibi
konularda 6nemli gorevleri bulunan STK’larin,
tiyelerinin  haklarini  savunmak ve kurulug
amaglart dogrultusunda faaliyetler yiiriitmek
yerine siyaset ile ugrasugi goristi hizla etkisini
STK’larin,

yonlendirme ve bundan birtakim ¢ikarlar elde

artiriyor.  Glintimiizde siyaseti
etme anlayist ile hareket ettigi, siyasetin ise
STK’lar1 kullanarak temsil ettigi kitlelere ulagmak
ve o kitlelerin destegini almak i¢in STK’lara
ve yoneticilere birok vaatte bulundugu hatta
STK yoéneticilerinin 6rgiitii bir siyasi basamak
olarak kullandig1 belirtiliyor. Uyeleri tarafindan
goris bildirilen ve bu konuda harekete ge¢cmesi
istenen STK’larin sessiz kalmasi elestiriliyor.
Kendi siyasi diistinceleri digindaki kitle iyi isler
yapsa dahi STK’larin bu insanlari elestirmesi
ve siyasi partilerin igislerine dahi miidahale
etmeye calismasi, STK’larin siyasallagmalarina
iligkin 6rnekler olarak gdsteriliyor. Oysa toplum
tarafindan kabul géren bu disiinceye gore
STKlar, siyasetle isbirligi yapan, her bir siyasi
kesime esit mesafede duran, projeleri ile gelisime
katki saglayan, ilkeli ve kurulus amaclarina
uygun olarak hareket eden, makro yerine temsil
ettigi kesime yonelik mikro caligmalar yiirtiten
ve karsiliksiz  goniillilik esasina  dayanan
kurulus olmak durumundadir. Bu bakimdan
giiniimiizde bu ozellikleri tagtyan yeni bir STK

prototipi gerekiyor.
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Ar-Ge Siiregleri

B Onem W Oncelik

Ar-Ge faaliyetlerinde
oncelik ve hedeflerin

Proje uygulama belirlenmemesi Urin, tedarik ve bitin
sureglerinde proje stregleri kapsayan
ekibinin degismesi eko-sistemin zayif olmasi
Profesyonel destek ' Pazarlama ve sireglere
mekanizmalarinin yonelik Ar-Ge
etkin olmamasi yapilmamasi
Ar-Ge yapanlarin Yerel pazara
Urinlestirme sirecine odaklanilmasi
dahil edilmemesi
Proje Ureten Global
ile yatiimainin pazarlarda Ar-Ge
arasinda o) faaliyetlerinin
koordinasyon takip edilmemesi
olmamasi
Test maliyetlerinin iyi pazar
yUksek olmasi arastirmalarinin
yapilmamasi
Ar-Ge -
calismalarinda lyi patent
proje dongisunin arastirmalarinin
tamamlanamamasi yapilmamasi
Ar-Ge merkezleriile Teknoloji transfer
Ur-Ge merkezlerinin mekanizmalarinda
entegre tasarim ve
edilememesi Akredite programlamanin
laboratuarlarin Teknolojilerde yapiimamasi
yetersizolmas! | | (Jrgn Gretiminde disa bagimli
disiplinlerarasi Tanitim ve teshir olunmasi
bir yapinin faaliyetlerinin
olmamasi zayif olmasi

Kaynak: Ar-Ge ve Inovasyonun Oniindeki Engeller Onem ve Oncelik Arastirmast

134



TEKNOLOJI PARKLARI

Ar-Ge ve inovasyon Eko-Sistemi

Teknoloji Parklari

2001 yilinda yiiriirliige giren 4691 sayili yasa ile baglayan teknoparklar konusunda iilkemiz,

onemli mesafe kat etmis olsa da, dahakat etmemiz gereken uzun bir yol vardir. Yasanin ¢iktigi

2001 yilindan bu yana 239 aligveris merkezi agan Tiirkiye bu siirecte 31’i aktif olmak iizere

sadece 43 teknopark kurabilmistir. Ulkemiz heniiz ekosistemler gelistirebilmis degildir.

Tiirkiye birgok alanda oldugu gibi teknoloji
parklari gelistirme yarisina da ge¢ girmistir.
1950’li yillarda yari iletkenlerin yiikselmeye
baslamasiyla temelleri atlan Silikon Vadisi,
diinyanin modern anlamda ilk teknoloji
kiimelenmesidir. Yaklagik 50 yillik bir aradan
sonra nihayet Tiirkiye 2001 yilinda Teknoloji
ihdas ederek, bu

bolgelerde teknoloji gelistirmek isteyenleri

Geligtirme  Bolgeleri
bir araya getirmis, etkilesim kurdurarak ve
imkanlar saglayarak teknoloji gelistirecegine
inanmugtir. Gegen 10 yilda Gniversite ile
sanayi arasinda koprii olacagr timit edilen
teknoloji parklari, heniiz istenen biiytikliik ve
fonsiyonellige kavusabilmis degildir. Aslina
bakilirsa “Teknopark” veya “Teknokent”
olarak adlandirilan bu yap1 heniiz “park” veya
“kent” agsamasina ge¢mek i¢in ¢alismaktadir.
Bu uzun ve zorlu bir siirectir. Bu siireci
zorlastiran 4 temel mesele vardir: Ilk olarak
mevcut diizenlemeler ve biirokrasi, hizli

gelisimin 6niindeki en biiyiik engeldir.
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Ikinci mesele olarak sadece iiniversite kaynaklari
ile ekosisteme doniisecek, olgekli  teknoloji
parklart  gelistirmek imkansizdir. Teknoloji
parklart gelistirmek icin daha fazla sermayeye
ihtiyag bulunmaktadir. Ugiincii olarak, bu
parklara girecek nitelikli girisim say1si ve diinya
capinda iddialara sahip yeterli donanimda
ve sayida insan kayna@i heniiz yoktur. Son
olarak ise finansman sorunlari bulunmaktadir.
Tirkiyede Ar-Ge yaurimi yapacak, finansal
derinlige sahip, sabirli sermaye sahibi eksiktir.
Mucit girisimcileri, start-up firmalari fonlayacak
oyuncu finans sektoriinde yoktur. Tiirk
bankacilik sistemi icin en riskli grup, teknoloji
gelistirmeye kendini adamis girisimcilerdir.
Bunun yani sira melek yaurim, risk sermayesi

imkénlari da yok denecek kadar azdr.

Tiirkiye Teknoloji Parklar1 Gelistirme
Projesini; kiimelenme temelli, rekabetgi bir
anlayigla yeniden planlamali, kararlilikla
yiiriirliige koymali ve basarmalidir.
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MUSIAD



0,

MUSIAD

TEKNOLOJI PARKLARI

DUNYADA TEKNOLOJi PARKLARININ GELiSiM SURECI

Son 30 yil icerisinde basta ABD olmak {izere
Ingiltere, Fransa, Almanya ve Japonya gibi
gelismis tilkelerin yanisirayeni sanayilesmekte
4.000’'in tizerinde

teknoparklar; bilimsel bilginin teknolojinin

olan iilkelerde kurulan

hizmetine sunulmasi, tiniversite-sanayi

isbirliginin yapilabilmesi amactyla

faaliyet gostermeye devam  etmekteditler.

Diinyadaki ilk teknopark uygulamalari,
1950’li yillarda ABDde,

bolgeler tercih edilerek, tiniversite-sanayi

sanayi yogun
isbirligini gelistirmek amaciyla tiniversitelerin
cevresinde “Science Park” (Bilim Parki) tipi

seklinde

ancak 1970’lere kadar 6nemli bir mesafe

olusumlar  kurulmasi baglamis;
kat edilememistir. Teknoparklarin &zellikle
Avrupa tlkelerinde ortaya ¢tkmasi ise 1980’li

yillarda gerceklesmistir.

1970°li yillarda yasanan ekonomik kriz
ve petrol fiyatlarindaki aruglar sebebiyle,
diinya genelinde maliyetler artmis, bundan
dolay1 biitiin sanayi dallarinda durgunluk
yasanmus, issizlik aremis ve iiretimde azalma
bas gostermistir. 1970-1980 doneminde
yasanan bu krizle bas edebilmek icin iilkeler
yeni arayiglara girmis, ozellikle ABD ve
Japonya gibi iilkelerde sanayi ve yeni Ar-
Ge faaliyetleri ile tniversiteler ve arastirma
kurumlariyla yakin bir igbirligi baslatmistr.
Karsilikli olusan bu isbirligi sonucunda;
enformasyon teknolojileri ve yazilim, yeni
malzemeler, biyoteknoloji, yeni enerji
kaynaklari, uzay teknolojileri, esnek imalat
sistemleri, otomasyon ve

robotik  gibi

konularda arastirmalar ve ¢alismalar yapilmus
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olup bunlarin  sonucunda ¢ok 6nemli
teknolojik gelismeler yasanmis, piyasaya
yeni, kaliteli, maliyeti diisiik ve fonksiyonel
tirtinler ¢ikmasiyla pazarlarda canlanma

gerceklesmistir.

1951 yilinda Californiada Stanford Universitesi
onciiltigiinde kurulan Silikon Vadisi, 3 bin 840
km?2biralanda kurulmus olup bolge genelinde
2 milyonun ustiinde kisi yasamaktadir. Bu
kisilerin 1 milyon 184 bini, 74 bin 302 dolar
ortalama yillik gelirle vadinin icinde ¢aligtyor.
Bolgede yapilan calismalarin  yillik 400
milyar dolarlara ulasmasi, Vadi’nin degerini
daha iyi acikliyor. Faaliyet gosteren firmalar
tarafindan alinan 4.500’0 agkin patentin
tim Amerikada alman patenterin yiizde
11’ini teskil etmesi, bunun ne kadar hakl:

oldugunun bir gostergesidir.

1970 yilinda, Trinity College 6nciiliigiinde
kurulan Cambridge Science Park, giintimiizde
1200 firma ve 35.000den fazla calisani ile
Avrupanin 6nde gelen parkidir. Cambridge
Science Park’ta 5 tane firmanin yillik cirosu
2 milyar USD’den fazladur.

Singapur - One North: Singapur Bilim
Parkinda faaliyet gosteren firma sayist 2000
yilindan itibaren 300’0 gec¢mistir. Bunlar
arasinda Sony, Exxon Chemical, Silicon
Graphics, Lucent Technologies gibi global
oyuncularin yaninda kiigiitk ve orta olgekli
firmalar ve yeni kurulan sirketler de yer

almaktadir.



TEKNOLOJI PARKLARI (D

MUSIAD

Diunyadaki genel uygulamada teknoparklar, binyelerinde faaliyet

gosteren sirketlere sagladiklari olanaklar agisindan organize sanayi bolgeleri
ve diger gayri menkul yatinmlarindan farklidir. Teknoparklarda,
bunyelerindeki sirketlerin kurulmasi, gelismesi ve basarilarini kolaylastirici 7
onemli 6zellik bulunmaktadir.

1. Gayrimenkul yatirimi: Teknoparklar, baska ¢ok az tesisin sunabilecegi bazi 6zel
olanaklara sahiptir. Bunlar arasinda paylasilan toplanti odalari, laboratuarlar, bilimsel
ekipmanlar, imalat alanlari ve teknoloji gelistirme merkezleri sayilabilir.

2. Sermaye: Yeni kurulan ve biiyiiyen sirketler, 6zellikle ayakta kalmanin siipheli oldugu
gelismenin ilk kritik safthalarinda her tiirlii yardima ihtiya¢ duyarlar. Risk sermayesi
fonlari, teknoparklarda yer alan ve biiyiiyen sirketlere daha kolay ulagabilir.

3. Katma deger: Teknoparklari geleneksel gayrimenkul yatirimlarindan ayiran en
onemli avantaj, iliskili Gniversite araciligryla saglanan teknik ve yonetsel destektir. Bu
unsur bir teknoparkin en 6nemli katma degeridir.

4.C aligma aglari ve ortakliklari: Teknopark yoneticileri, kiraci sirketler ile tiniversiteler
ve bagka dis kaynaklar arasinda yeni sirketler i¢in yonetici kadrolar bulmak ve istthdam
etmek, finansor veya yatirimeilar bulmak, tiniversiteyle daha yakin iligkiler tegvik etmek,
danigma hizmetleri sunmak gibi konularda képrii islevi gorebilir.

5. Kredi itibar1 ve imaj: Imaj, is hayatinda basar1 igin son derece 6nemlidir; ancak
bir sirketin kendisine kredi kazandiran saglam bir basari listesi olusturmadan 6nce,
varliginin ilk yillarinda olumlu imaj olusturmasi son derece giigtiir.

6. Risk yonetimi: Yeni ve biiyiiyen sirketler, siklikla aylik nakit akislarina gore krize
girer, yasar ya da éliirler. Sirketin nakit akiginin azaldig: aylarda park kiray1 almayabilir.
Park ydnetimi i¢in 6nemli olan, eksi nakit akisinin gecici olup olmadigi ve gelecekteki
nakit akust i¢in o sirkette risk almay1 hakls ¢cikartabilecek kadar yeterince saglam bir
temelin var olup olmadigidir.

7. Teknoloji gelistirme merkezleri: Teknoloji gelistirme merkezleri, yeni kurulan

sirketleri besleyen, tiniversite ile baglantli, teknoparklar ise biiyiiyen sirketleri
destekleyen ortamlar yaratirlar.

Turkiye’de teknoparklar yukaridaki 7 ozelligin
tamamina heniz sahip degillerdir.
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TURKIYE'DE TEKNOLOJi PARKLARI

50
yillik bir gecikme ile 2001°de ¢ikartlan ve

Tirkiye gelismis ekonomilere gore

2002de yurtirluge giren 4691 nolu Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri Yasast ile teknoloji
parklarinin oniinii agabilmigtir. Yasa, ulusal
sanayiyi uluslararast ticarette rekabetci ve
ihracata yonelik imalat, teknolojik bilgi
tiretimini saglama, hem driinlerde hem
de dretim modellerinde yenilik saglama,
trtinlerin kalitesini ve standardinin yani
sira verimliligi artirma, tretim maliyetlerini
azaltma, teknolojik bilgiyi ticarilegtirme,
teknoloji-yogun  tiretimi  ve  girisimciligi
destekleme, kiiciik ve orta boy isletmelerin
yeni ve yiiksek teknolojilere adaptasyonunu
saglama, teknoloji-yogun alanlara yatirim
firsatlart yaratma, aragtirmaci ve nitelikli
insanlara is firsatlar1 yaratma, teknoloji
transferine yardim etme, teknoloji altyapisini
olusturma, yiiksek  teknolojiyi  iilkeye
getirebilecek bir agilim olan yabanci sermaye
girisini hizlandirma amaglarini giitmektedir.
Tirkiyede bu yasa cergevesinde kurulan

toplam 43 teknopark mevcuttur.

Teknoloji Gelisme Bolgesi ve Firma Sayisi

Bu yasa iniversitelerin icatlarina sahip
¢tkmasina, teknoloji transferi yapmasina ve
ticarilesmesine izin vermekrtedir. Universiteler,
akademisyenlerin icatlarinin patentini ve
lisansini alabilmekte, {iniversitelerde yapilan
aragtirmayadayaliyenisirketlerin kurulmasina
edebilmektedirler.

teknoloji

onciilik Bunun yani

stra transferi ve ticarilesme
faaliyetleri, tiniversiteler ile sanayi arasinda
cok daha giiglii baglantlara yol agmaktadir.
Ancak mevcut durumda iilkemizde kurulu
teknoparklarin bagarisindan  bahsetmek ya
da biiyiik bagarilar beklemek icin oldukea
erkendir. Bu organizasyonlarda iiretken ag
yapilarin olusumu uzun zamanlar almakrtadir.
Bu stire 20 yil kadar olabilmektedir. Tiirkiye
gibi teknolojik olarak disa bagimli iilkelerde,
odaklt

girisimler pek gozlenmemektedir. Firmalar

igbirligi  arayiglarinda  endiistri
daha c¢ok geleneksel tiretim siirecleri ile
geleneksel {irtinlere devam etmekte; ancak
kiiresel rekabet ortaminda ucuz isgiict
gibi avantajlar1 aruk Gstiinlik icin yeterli

olmamaktadir. Bu durumda iiniversitelerin
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Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanl§i istatistikleri — 2011
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teknoloji gelistirmeye katkisinin artmast,
bilhassa Tiirkiye i¢in ¢ok 6nemli bir gelisme

olacakur.

Ote yandan teknoloji parklart, iiniversitelerde
yapilan aragtirmaya dayali yeni sirketlerin
kurulmasina  onciilik  edebilmekte  ve
tiniversiteler ile sanayi arasinda ¢ok daha
giicli baglanulara yol a¢maktadir. Ancak
mevcut  durumda  {ilkemizde  kurulu
teknoparklarin  bagarisindan bahsetmek ya
da biiyiik basarilar beklemek icin oldukea
erkendir. Bu organizasyonlarda iiretken ag
yapilarin olusumu uzun zamanlar almaktadir.
Bu siire 20 yil kadar olabilmektedir.

TEKNOLOJI PARKLARI @
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Sektorlere Gore Teknopark Firmalari

2011
%9 %57
EleiEe Yathwve
Bilisim
% 6 Savunma Sanayi %2 Tip

% 3 Tasarim %1 Otomotiv
% 3 Medikal - Biyomedikal %2 Cevre
%2 ileri Malzeme %2 Enerji
% 2 Telekominikasyon % 11 Diger

Kaynak: TUBITAK, BSTB

Tirkiye’de 43 teknoparkta 1.698 firma, 14.308 Ar-Ge personeli vardir. Firma basina

ortalama personel sayisi 8,42"dir. Firmalarin % 57’si yazilim sektoriindedir.

Tiirkiye isin heniiz bagindadir. Ornegin; Cisco’da 21.112 milhendis, General Electric’de

36.000+ teknolojist Ar-Ge yapmaktadir. Cok sayida arastirmaciya ve onlari dogru

amaglar dogrultusunda calistiracak organizasyonlara, liderlige ihtiyacimiz var!

Teknoloji Gelisme Bolgelerdeki Personel ve Proje Sayisi
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Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Istatistikleri — 2011
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“Esasen yeni fikirlerin ticari bir

yarara donustirilmesi sireci
olarak bilinen inovasyon kavrami
artik isadamlarimiz igin kaginilmaz
bir yasam tarzi haline gelmistir.”

Mehmet Akif Ozyurt
Hassas Miihendislik

"Teknopark’lar katiimcilar icin
vergi muafiyeti, kuranlar igin

ise iyi bir gayrimenkul yatirimi
olmanin otesine gecerse amacina
vlasmaya baslar.”

Dr. Faruk Sari
C-Tech

"Teknopark bir adimdi. Tam olarak
bir eko-sistem inga edebilmis
degiliz. Bu eko sistemde oncelikle
devlet girisimcisine inanmali ve
guvenmeli.”

Ahmet Akaydin
Dicle Teknopark

KULUCKA MERKEZLERI

Kulucka  merkezleri,  ozellikle  geng
girisimcilerin desteklenmesini amaglar. Bu
merkezlerde mikro firmalara ofis hizmetleri,
ekipman destegi, yonetim destegi, mali
kaynaklara erigim, kritik is ve teknik
destek hizmetleri bir cati altinda tek elden
saglanir. Iyi bir fikre veya teknolojiye sahip
kiigiik 6lgekli, fakat biiyiime potansiyeline
sahip firmalara yer verilmektedir. Kulucka
merkezleri (Inkiibator) yeni girisimcilere
belirli destekleri belirli kogsullar altinda
saglayarak  teknolojilerini  gelistirmelerini
saglar. Turkiyede kulucka merkezi olarak
degerlendirilecek organizasyonlarin basinda
KOSGEB’e  bagli TEKMER-Teknoloji
Gelistirme  Merkezleri yer almaktadir.
2011 verilerine gore tilkemizde kurulu 28
TEKMER biinyesinde Ar-Ge c¢aligmalari
yuriiten 400’¢ yakin mikro isletme ve
KOBI hizmet almaktadir. Ote yandan bazut
teknoparklar, kulugcka merkezlerinin bazi
ozelliklerini sergileseler de tam anlamiyla
gelismis tilkelerdeki yaklagimlara uygun olan
kulucka merkezi Tiirkiyede yoktur. ABDde
kulugka merkezlerinde diinya ¢apinda
firmalar ¢ikmis olmasina ragmen tilkemizde
ulusal diizeye yiikselebilmis ve bilinen
kulucka merkezi kokenli bir sirket bile yoktur.
Bu durumun kulucka merkezlerinden
mi yoksa yumurtalarin kalitesinden mi
kaynaklandiginin agiga ¢ikarilmasi sartur.
Az sayida fikir iiretilen ve az sayida inovatif
girisimci bulunan iilkemizde ¢ok sayida
ve etkin, yetenek ve fikirlerden anlayan
yetkin yoneticilerin yonettigi Kulucka
Merkezleri’ne ihtiya¢ oldugu aciktir. 172
tiniversiteye kargilik teknoparklar hesaba
katilirsa, tiniversite sayisinin yarisindan daha
az kulugka merkezi olmasi, bu ihtiyaci net bir

sekilde ortaya koymaktadir.
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TEKNOPARKLAR ve SORUNLAR

bir

mekanizmasina sahip olmalarina ragmen

Teknoparklar,  giicla otokontrol
destek mekanizmalar1 yeterli miktarlarda
degildir. Teknoparklar, 6zellikle kurulum
ciddi

yasamakrtadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji

asamasinda  ¢ok problemler

Bakanligr'nin  teknoparklara destegi sinirli

destek,

yapilanmasinin tamamint finanse edecek

olmaktadir. ~ Yapilan teknopark
sekilde diizenlenmemigtir. Bunun yaninda
kulugka yer

alan firmalar icin de herhangi bir destek

teknoparklara merkezinde
verilmemektedir. Yani ¢ok iyi bir fikre
sahip olan fakat bunu gerceklestirecek
parast olmayan girisimciler icin higbir
destek mekanizmasi diisiiniilmemistir. Bu
konuda KOSGEB’in TEKMER (Teknoloji
Merkezi) Ar-Ge
caligmalari  yiiriten firmalara  destekleri
bulunsa da KOSGEB ve teknoparklarin

birlikte esgiidiim igerisinde ¢aligmalarini

Gelistirme biinyesinde

saglayacak bir yapr iyi kurgulanmamistir.
Uygulamaya gecebilecek, inovatif gelecek
vaat eden projelerin baglangicinda proje
ekibine baglangic sermayesi verilmeli, daha
de projeyi

sonuglandirabilmeleri i¢in ¢ekirdek sermaye

sonraki dénemde stirdiiriip
yardiminda bulunulabilecek mekanizmalar

olusturulmalidir.

Bu konuda teknoparklara sermaye destegi
verilmeli ve yasal diizenleme yapilmalidir.
Gerekli destegi alamayan ve fikrini hayata
geciremeyen girisimci, kendisine destek veren
yabanci firmalarla ibirligi yaparak yurtdisina
¢tkmakta ve beyin gogiine katilmakrtadir.
Eksik destek mekanizmalari ve teknoparklar,
tilke

etmektedir.

icin ¢ok ciddi problemler tegkil
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Teknoparklarin karsisinda duran diger bir
sorun ise Ar-Ge ¢aligmasi yapan firmalarin
seri tiretime gegtiklerinde kargilarina ¢ikan
engellerdir. Ciinkii yasa geregi teknopark
alani icerisinde yapilan ¢alismalar, sadece
gelistirme agamasinda iken vergiden muafur.
Yani prototip iretildikten ve proje bagari
ile sonlandirildiktan sonra destekler sona
ermektedir. Bu durum sadece yazilim tirtinleri
icin gecerli degildir. Teknoparklara en yogun
ilgiyi gosteren firmalarin yazilim firmalari
budur. Teknopark

mekanizmasinin daha iyi isleyebilmesi i¢in

olmasinin  agtklamast
stiphesiz seri tiretim hususunda da birtakim

kolayliklarin  getirilmesi  ve  gelistirilen
prototipin belli bir zamana kadar {iretilmesine

de destek verilmesi gereklidir.

Teknoparklar, tim diinyada ve Tiirkiye'de

gittike artarak ilgi goren  yenilikei
diisiincenin sanayi ile bulustugu merkezler
olarak olduk¢a hassas bir 6neme sahiptir
Bu
tilkemizin ekonomik hayatinin kaderini

ozellikle

kulugka asamasindaki girisimcilere destek

merkezler, Oniimiizdeki dénemde

belirleyecektir.  Teknoparklarin

saglayabilecek ve seri tiretimde de avantajlar

sunacak bir yapiya kavusturulmas: gereklidir.

Mevcut mevzuat ve yaklasimlar ile
TeknolojiSerbest Bolgeleri'ni dinya
olceginde rekabet edebilir yapiya
kavusturmak mimkuin degildir. Bu
yapinin gozden gecirilmesi ivedi bir
ihtiyag haline gelmistir.
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TEKNOPARKLARIN BASARISINI ETKILEYEN FAKTORLER

2001 yilinda yiiriirlige giren 4691 sayili
yasa ve yonetmelikleri ile teknokent ve
Ar-Ge kiiltiiriinde olduke¢a biyiik yol kat
edilmis olsa da gelistirilmeye agik hususlar
halen mevcuttur. Teknokentler faaliyetlerine
baslayip biinyelerine girisimci firma kattik¢a
ilerlemekte ve gelismektedir. Bu anlamda,
Teknoloji Gelistirme Bélgesi’ne kabul edilen
sirketlerin hem maddi hem Ar-Ge katkilari
bityiik 6nem tagimaktadir.

Teknokentlerin cogunlukla finansal
yetersizliklerin - bulundugu bir zaman ve
ortamda kurulmaya caligilmasi, bu siirecin
hem sikintili hem de ¢ok uzun bir déneme
yayilmasina neden olmakrta, teknokentlerin
yillarca aktif olarak faaliyete ge¢mesinde
engel tegkil etmektedir.

teknokentlerin  faaliyete
de

devam etmesi, basta endiistri hacminin

Bu zorluklarin

gecmesini  takip eden donemlerde
zayif oldugu schirler olmak iizere ¢ogu
Anadolu teknokentlerinde maddi gerekler
ilk kabul

edilecek sirketler arasinda diisiik secicilik

sebebiyle, asamada  bolgeye

anlayist  olusturabilmektedir. ~ Finansal
yetersizliklerin  getirdigi bir diger husus
ise, teknokentlerin biinyelerinde kalifiye
personel istihdam edememesi ve ¢ogunlukla
organik bagi bulunan tiniversiteden saglanan

akademik personel tarafindan yonetilmesidir.

Akademisyenlerin, akademik ve = 6zel
sektor bazli idari konularda béliinmesi,
yeterli odaklanmayr saglayamamakta ve

teknokentlerin  bagarisini  olumsuz y6nde

etkilemektedir.
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Kurulug asamasini tamamlamis teknokentlerin
danigmanlik hizmetleri sunamamasi, yeni
teknoloji ve sistemlere yonelik egitim ve
seminerleri (yeterli sayida) diizenle(ye)-
memesi, firmalarin bu konularda diinya
standartlarindan  geri kalmasina neden
olmakta, bu da yeterli ve gerekli gelismelerin
gerceklesmesini zorlagtirmaktadir. Firmalarin
TGB’leri kapsayan mevzuatlar hakkinda
tam olarak bilgilendirilmemesi ve firmalar
arasinda isbirliginin saglanamamasi da Ar-
Ge faaliyetlerini buytk 6l¢iide olumsuz

etkilemektedir.

TGB’lerde

asamasinda, kendilerine destek olacak risk

bulunan firmalarin  kurulus
sermayesinin bulunmamasi ya da yetersiz
olmasi da firmalarin basarisini olumsuz yénde
etkilemektedir. Bunun yaninda, girisimci
firmalar, gerek kendi kiiltiirleri geregi gerekse
bagli bulunduklari kurumun laboratuvar,
arastirma merkezi ve donanim acisindan
eksik olmasi nedeniyle kisith imkénlarla

faaliyetlerini ytirtitmektedir.

Devlet biinyesindeki personellerin TGB'leri
kapsayan mevzuatlar hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmamasi da bir baska 6nemli sorundur.
Bunun yaninda 6170 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanununda Degisiklik
Dair

Yonetmeliginin yiriirliige girmemis olmast,

Yapilmasina Kanunun Uygulama
teknokentlerde faaliyet gosteren girisimci
firmalarin, ticari ve piyasa kosullarina tam

uyum saglamalarini zorlagtirmakeadir.
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Ar-Ge faaliyeti yiiriiten girisimci firmalarin, teknoparklarda caligmak iizere artan

talebine kargilik mevcut teknoparklarin bu talebi yeterli 6lgiide kargilayamamasi

iilke genelinde performansi asag1 ceken faktorlerdendir.

Teknoparklarin Performansini
Asadi Ceken Baslica Faktorler

Finansal yetersizlik sonucu teknopark’larin
efektif ve hizli bir sekilde faaliyete
baslayamamasi, teknopark yonetiminin
kalifiye personel istthdam edememesi,
stireglerin piyasa kosullarina gore
olusturulamamast.

Teknopark ve firmalar arasindaki
bilgilendirmelerin ve yénlendirmelerin
yetersiz kalmasi.

Egitim ve danigmanlik faaliyetlerinin
olmamasi ya da sinirli olmast.

Teknoparklarin baglt bulunduklar:
{iniversitenin arastirma merkezi,
laboratuvar ve akademik kaynaklarinin
yetersiz olmast ya da sinirli olmasi.

[lgili resmi kamu kurum ve
kuruluglarinin ulagilabilirliginin az
olmast.

[lgili resmi kamu kurum ve
kuruluslarinin teknopark yénetimlerine
sadece taleplerle gelmesi, karsilikls irtibat
ve destegin tek yonlii olmasi.

Teknoparklarin ayrilmaz pargast olan
tiniversitelerin degisen yonetimleri ile
beraber teknokent politikalarinin da
degismek zorunda birakilmasi.

Girisimci firmalarin artan talebine
karsilik, fiziksel calisma alani kisiti
nedeniyle Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin bu talebi yeterince
kargilayamamast.
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Firmalarin Performansini
Asadi Ceken Baslica Faktorler

Destek mekanizmalarindaki yavas

biirokrasi ve seffaflik eksiklikleri.

Altyapi yetersizligi ve kaynaklarin
verimli kullanilamamasi.

- Sermaye yetersizligi.

Teknoparkta yer alan firmalar arasinda
isbirliginin saglanamamasi.

- Universite ve sanayi igbirliginin

yeterli olctide gerceklestirilememesi,
{iniversitenin aragtirma merkezi,
laboratuvar ve akademik kaynaklarindan
yeterince faydalanilamamasi, tiniversite
imkanlarinin genigletilmesine yonelik
karsiliklt avantaj olusturacak yatirimlarin
firmalarca yapilamamasi.

- [lgili kamu ve diger resmi kuruluglardaki

personellerin TGB’leri kapsayan ilgili
mevzuatlar ve islemler hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmamast.

TGB mevzuat ile diger mevzuatlar
arasinda celiskiler olmast celiskiler,
aragtirma amactyla bolge disinda
gecirilen siirenin muafiyet kapsaminda
yer almamast.

W Girisimci firmalarin maliyetli ve uzun

stirecleri nedeniyle patent almak yerine
faydali model veya prototip tescili
almaya egilimli olmasi.



Arastirmada elde edilen bulgular ve oneriler dogrultusunda

sonu¢ boluminde Ar-Ge ve inovasyon odakli yeni bir kalkinma modeli 6nerisi
gelistiriimeye calisildi. Modelin uygulama yaklagimi, hizli teknoloji transferi
gerceklestirecek kisa yol yaklagsimi ve proje onerileri hazirlandi.



Model

Uygulama Yaklasimi
Short-Cut

Zaman Deger Matrisi
Oncelikli isler

Proje Onerileri






KALKINMA ve STRATEJiIK DUSUNCE
GIRISIMCIYi MERKEZE KOYAN MODEL
FIKIRDEN KAZANCA GIDEN YOL
SHORT-CUT / KISAYOL

CAZIBEYi ARTIRMAK

KAYBEDEN ATA OYNAMAMAK
KURUMSAL YENILENME
ZAMANLAMA

GELECEGE YATIRIM YAPMAK
ZAMAN DEGER MATRISI

TEMEL ASAMALAR

ORGUTLENME MODELI

PROJELER

SON SOZ...
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Makro Politikalar Kiiresel Politikalar
Ortak Akil ve Kiiltiir
Insan

Yeni Bir Kalkinma Anlayisi,
ve Stratejik Dusunce Evreni.

[lk boliimde yapilan ¢alismalar gostermektedir ki; Tiirkiyede Ar-Ge ve inovasyonu
konugmak, ayni zamanda kalkinma ve stirdiiriilebilir gelismeyi konusmak anlami
tastmaktadir. Tiirkiye’nin bu déntisiimii yapabilmesi uzun yillar alacak kompleks bir
stirectir. Bu siire¢ ayni zamanda uzun yillardir birikmis yapisal sorunlarin tartugilmast
anlaminina da gelmektedir. 21. yiizyilda var olmanin ve var etmenin kurallar:
degismis ve degismeye devam etmektedir. Bizi bugiine kadar getiren anlayisimizin,
paradigmalarimizin, kurumsal kapasitemizin, orglitlenme modelimizin, egitim
sistemimizin, yeteneklerimizin bundan sonra bizi tagimakta zorlanacag: agikardir. Zira
ilk boliimde ortaya konulmaya ¢aligilan kesif (discovery) ve tanimlar-anlamalar (define),
goreceli olarak son yillarda mesafe kat ettigimizi gosterse de performansimiz arzu edilen
seviyenin oldukga altindadir. Biz bizle yarigmiyoruz. Biz diinya ile yarigtyoruz.

Ne yazik ki; birinci béliimde ortaya konulan ¢alismalara gore rakiplerimiz

olan milletler bizden ¢ok daha hizla kosmuslar ve kosmaya devam etmekteler.

Bu bakimdan yapabildiklerimizi bilerek ve yapamadiklarimizi itiraf ederek, vakit

kaybetmeden ise koyulmali ve var giiciimiizle ¢aligmaliy1z.
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Ozetle kiiresel gergeklere uygun politikalar gelistirmek, projeler planlamak ve eylemleri hayata
gecirmek i¢in yandaki model bu ¢aligmada temel olarak alinmigtir. Model sonug kisminda yer

alan pratik 6nerilerin de temel dayanagini tegkil etmektedir.

Model; adalet, hakkaniyet, etik ve estetik bagliklari altinda ele alinan bir degerler sistemi,
tabiatin igleyis kurallari ve insan ile ¢evrelenmis bir ¢ergeve-kozmos 6nermektedir.

Bu gerceve i¢inde; ortak akil-ortak kiiltiir zemininde ortak ¢ikarlari hedefleyen, toplumsal eylem
ve amag birligi saglamis ve bu ¢ikarlari veya uzlagmazliklar: yasalar, teamiiller ve standartlar

ile ele alan bir toplum anlayist ortaya konulmaktadir. Ote yandan modelin bir diger katmani
“glokalizasyon”dur. Yani kiiresel ile yerel olani birlestiren bir anlayis 6nerilmektedir.

Modele gore kiiresel yonelimleri, uluslar tistii politikalari, dengeleri ve rekabet kogullarini
anlamadan bir iilkenin makro politikalar olusturmasinin zorlugu kabul edilmektedir. Yukaridan
asaglya, asagidan yukariya kiiresel-makro-mezo-mikro politikalarin uyumlastirilmasinin

zaruret oldugu benimsenmektedir. Bir tilkenin rekabetcilige dayali ulusal bir stratejik diisiince
sistematigi-derin akli olmadan saglikli bir sistemin kurulamayacagi 6ngoriilmektedir.

Bu dogrultuda rekabetci bir ulusal stratejiye gore beseri gii¢ gelistirilmeli, fiziksel ve kurumsal
altyapu tesis edilmeli, ana malzeme sanayileri kurulmali ve katma degerli, yiiksek teknolojili

sektorler yapilandirilmalidir.

Modelde ele alinan temel degiskenler bize gostermektedir ki; Tiirkiye'nin yenilikgi ve teknoloji
tireten bir tilke olmasi icin gegmek zorunda oldugu uzun ve zorlu bir yapisal doniisiim siireci
s6z konusudur. Bugiin yapmasi gereken, yarin yapmasi gereken, uzun vadede yapmasi gereken
odevlerini Tiirkiye 6telemektedir. Defaten belirtilmesinde yarar vardir ki; Tiirkiye, Tiirkiye ile
yaris icinden ¢itkmali ve diinya ile yarisa baglamalidir. Neredeyse tiim uluslararasi endeksler

(bu endekslerin tamamu bilimsel verilere dayanmaktadir ve ¢ok az hatalar igermektedir)
incelediginde Tiirkiye sonlarda ya da ortalardadir. Bu durumu degistirmek icin 6ncelikle anlayis
ve diistince sistematigimizi, bir bagka ifadeyle zihniyet sistemimizi degistirmemiz sarttir. Burada
onerilen model; Tiirkiye’nin yeni bir kalkinma hamlesi baslatabilmesinin, diin yapuklari ve
halihazirda yapageldigi is yapma bigimiyle gelecege gidemeyecegini Tuirkiye'nin kabul etmesini
talep etmektedir. Ustelik bu kabul sadece kamu veya zel sektor tarafindan degil toplumun tiim
kesimleri tarafindan kabul edilen bir 6zelestiri olmak durumundadir. Bu 6zelestiri sonrasinda
Tirkiye'nin yeni bir “calisma sayfasi” agmasi ve yan sayfada 6nerilen modele gore eylem
planlari ve uygulanabilir projeler gelistirmesi gereklidir. Daha da 6nemlisi s6z konusu projeleri

tasarlamakla kalmayip kuvveden fiile gecirmelidir.

Tiirkiye, kiiresel rekabet alaninda hangi katma degerli sektorlere 6ncelik vermesi
gerektigini ulusal (makro) diizeyde ve bolgesel diizeyde (mezo) belirlemelidir. Tegvik
mekanizmalari bu hedeflere gore tasarlanmali ve 6ncelikli isler tespit edilmelidir.

(Bu ¢alismada 10 oncelikli Ar-Ge alan projeler kisminda onerilmistir.)

Bundan sonraki boliimde temel bir ¢éziim yaklagimi gelistirilmesi hedeflenmistir. Bir bagka
ifadeyle kargilagilan problemleri agmak veya gelecege hazirlanmak icin meto ve alet ¢antasi

onerisi amaglanmistir.
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Girisimclyi ve Yetenegi
Merkeze Koyan
Yenilik¢ilik Sistemi

Degeri, yeniligi, insan ihtiyaclarina kargilik bulan tiriinleri, istihdami ve kamuya
vergi yoluyla kaynak yaratmay: giiniimiiz diinyasinda sirketler, girisimciler ve
yetenekli insanlar veya yetenekli organizasyonlar iretiyor. Artik tilkelerin sanatcilari,
bilim insanlari, filozoflart kadar yiiksek kapasiteli girisimcilere ve yetenekli siniflara
ihtiyag var. Yenilikgi girisimcileri merkeze koyan bir ekosistem insa etmeden

Ar-Ge yapilsa dahi kazanca déntstiiriilemiyor...

Finans Yasalar
Sektorii Diizenlemeler

- Kulugka
Universiteler Yetenek Merkezleri,

Ar-Ge
ve Girisim Lab'lar
Kurumlari 3 Teknoparklar

Profesyonel . STK’lar . Sosyal

Danigmanlar Medya Ortam
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[s yapma zorlugu bakiminda Tiirkiye 71. sirada. Spesifik yatirimlarda izin ve ruhsatlandirma
gibi bazi kategorilerde ise 100. siralara kadar geriliyor. Tiirkiye her ne alanda bir girisim
baglatirsa baglatsin veya mevcut isini siirdiirsiin, genel olarak girisimciye iyi davranan bir

tilke olmaktan uzak. Tiirk girisimcisi biiyiik zorluklarla miicadele ederek is yapmaya devam
ediyor. Ozellikle sermaye ve kurumsal kapasitesi sinirlt olan yenilikgi ve Ar-Ge’ye inanmis
KOBI'lerimiz, OBI’lerimiz ve kazanca doniisecek bir fikre sahip geng yeteneklerimiz...

Sagliksiz iktisadi sistemlerde kétii paranin iyi parayr kovdugu gibi tilkemizde de kot fikirler iyi
fikirleri, kotii girisimciler iyi girisimcileri kovmaktadir. lyi girisimcilerin yeseremedigi ortamda
dusiik kaliteye, taklitcilige ve ranta dayanan kétii girisimciler para yapmakeadir. ABD gibi derin
ve dinamik bir pazarda bir risk sermeyesi yatiriminin basa bas noktaya gelmesi, ortalama 6,2
yildir. Ne yazik ki aragtirmalar, sermayedarlarimizin geri déniisiimii 3 yilt gegen yatirimlara
olumlu bakmadigini géstermektedir. Sistemin topyekiin yenilikgi girisimcilerin desteklenecegi

mekanizmalara kavusturulmasi sarttir.

Bu dogrultuda éncelikli olarak yapilmasi gerekenler

Genel olarak kamunun ve 6zel olarak merkezi ve yerel biirokrasinin girisimciye vergi iireten-

miisteri-velinimet anlayistyla yaklasmasi saglanmalidir.

. Yasalar, yonetmelikler ve dogast geregi genis bir miiktesabat olan Tiirk mevzuau, girisimciler
agisindan igleri kolaylagtiracak bigimde ele alinmalidir. Celigkiler giderilmeli, yatirimlarin ve
fikirlerin hayata ge¢mesinin 6niinde engeller kaldirilmalidir.

Finans sektorii, yenilikgi tiretimi destekleyecek yeni bir risk yonetim metodolojisine
kavugturulmali, Ar-Ge odakl: girisimlerin desteklenebilmesi i¢in finans sektoriindeki oyuncular
tesvik edilmelidir. Agir cezalar igeren bankacilik mevzuati ve belirsizlik iizerine kurulu Ar-Ge veya
Ar-Ge’si tamamlanmug ticarilesme projeleri arasinda kararsizliga diisen finans sektoriiniin yeni
enstriimanlar gelistirmesi i¢in acil diizenlemelere gidilmelidir.

Universitelerin altyapi ve bilimsel gelisimlerinin yani sira girisimciligi ve sanayiyi desteklemeleri
igin performans metriklerinde degisikliklere gidilmelidir. Universite ya patent gelistirmeli,
lisanslamali ya da bu patent ile iiretim yapacak firmalar bulmali ve kazang ortakliklar: yapmalidir.
Bu dogrultuda tiniversiteleri monitor edecek bagimsiz bir érgiitlenme modeline ihtiya¢ vardir.

. Kulugka merkezleri ve teknoparklarin fiziki kapasitesi ve yetkinliklerini artirmak icin hedefler
konulmalidir. Kiigiik binalar asamasindan ¢ikip, bilim-teknoloji-tiretim parklart kurulmalidir.
Acilen zorlayici teknopark yonetmelikleri iyilestirilmelidir.

Girigimleri ve orgiitlerin geligsim stirecinde daha fazla i, siire¢, hukuk, pazarlama vb. danigmanlik
almalari tegvik edilmelidir.

Girigimciligi, ¢aligmayz, icat yapmayi, yeniligi 6zendirmek icin profesyonel bir iletisim ve
danismanlik sirketleriyle birlikte bir kampanya hazirlanmals, sivil toplum kuruluglar ve

medya araciligy ile farkli diisiinme ve yenilikcilik 6zendirilmeli; toplum ¢aligmaya, {iretmeye
yonlendirilmelidir.

. Ebeveynlerin erken yaglardan itibaren ¢ocuklarin yaratici diigiinmelerini tegvik etmeleri ve ig
kurmak isteyen genclere ailelerin daha fazla yardim ve motivasyon saglamalari i¢in miifredat
hazirlanmalidir. Erken yasta arkadaslar arasinda ortakliklar kurulmasi tesvik edilmelidir.
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Sermaye
Finans
Ihtiyaci

Fikirden Kazanca Giden Yol

Bir fikrin ortaya atlmasindan o fikirden kazang tiretilmesine kadar gegen evre; nadiren ¢ok

hizli ve ¢ok kolay, cogunlukla yavas ve zahmetli bir siirectir. Birgok iyi fikir zorlu rekabet or-

taminda stnanmakta ve degisik uygulama evrelerinde yok olup gitmektedir. Sadece pazarin ve

miigterinin ihtiyaclarina denk diisen iyi fikirler asagidaki tiim faktorler eksiksiz olarak yerine

getirildiginde “6liim vadisi’ni gegebilmektedir.

Fikirlerini kazanca donistirmek icin girisimler ve yetenekleri tim sireclerde

destekleyecek bir sistem kurmak icin asagidaki yapi onerilmektedir.

Fikir
Gelistirme

Bir yandan yenilikei
fikirler tiretmek icin
hem sirketlerde

hem de iiniversite ve
kulucka merkezlerinde
daha fazla fikir
tiretilmesi tegvik
edilmeli, 6te yandan
bu fikirlerini
anlagilir sunumlarla,
dokiimanlarla
anlatlabilme yetisi

kazandirilmall.

Cekirdek
(Seed Capital)

Kavramsal
Dogrulama

Fikirlerin yapilabilirligi
literatiir seviyesinde
incelemeli. Pazar
analizi, yatirim siiresi ve
biiyiikliigiinti anlamak
icin girisimciler,
danigsmanlarla
girisimcileri eslestirmeli
ve daha iyi hazirlanmug
dékiimantasyonla
destek kurumlari

ve finansorler ile

mubhatap olunmali.
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Laboratuvar
Seviyesi Calisma
ve Prototip

Kavramsal
dogrulamasini

bir danigman ve
uzmanla tamamlamis
bir girigimciye

veya yenilikciye
laboratuvar ve
deneysel kiigiik

capli prototipler
yapabilecek ortamlar
verilmeli. Biiyiik
sirketler dahi bu
kapasitelerden

yararlanabilmeli.

Baslangi¢
(Start-Up)

Prototip
Alfa SGrom

Yenilikgi ile belirli
biiytikliik ve
kapasitelere ulagmis
isletmelerin bir arada
prototipler gelistirmesi
tesvik edilmeli.
Yenilikei ve girisimci
ayni kisi veya sirket ise,
prototip yapimu igin
imkanlar, destekler,

krediler verilmeli.



“lyi bir fikre sabip olmanin en iyi yolu, ¢ok sayida fikre sahip olmaktan gecmektedir.’
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Nobel idiilii sahibi Linus Pauling sunu soylemektedir:

2

Ornegin diinyanin en degerli sirketi Apple, binlerce fikirden siiziiliip gelerek

tirtine doniigen ama pazar sinavindan gecemeyen ¢ok sayida tiriin gelistirmistir.

Ticari Prototip
Beta Surum

Deneysel prototipleri
tamamlamis ve basaris
kanitlanmus tiriinler
veya proseslerin ticari
sitritmleri i¢in

ozel bir destek ve

kredi mekanizmasi

Pazara Giris

Cogunlukla belirli

bir teknik kalite
yakalamis olsa da
iiriinlerin 6zellikle
kiiresel rekabetin yogun
yasandig sektorlerde
pazara girisi iiriin
gelistirme maliyetlerini

asabilir. Pazarlama, PR,

Pazarda
Tutunma

Pazarda tutunmaya
calisan ve yatirim
yapildiginda pazar
pay! elde edebilecek
tiriin ve girisimler
kiiresel ve yerel
rekabet ortaminda

vergi-kredi ikili

Kazang ve
Sureklilik

Oliim vadisini gegen
girisimlerin stratejik
ortakliga gidilmesi,
halka agilmasi ve
kurumsallagmasi

ile bagar1 topluma

yansitilmali ve yeni

kurulmali. girisimlere ilham
Akreditasyonu kanal gelistirme, satis mekanizmasi ile kayanag1 olunmals,
yapilmis bagaril sistemlerinin kurulmast desteklenmeli.
Griinlerin basliklarinin da
ticarilesmesinde fonlanabilmesi icin
rol alan isletmelere destek ve kredi
vergi-kredi kolayliklari mekanizmalart
getirilmeli. kurulmali.
Erken Asama veya Gegit Kopru, Yonetici,Halka Arz vs.
(Early Stage) (Bridge, MBO, IPO)
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Kisa Yol

Tiirkiye'nin teknolojik kapasitesinin diinya ile rekabet edebilir diizeye ¢ikarabilmek i¢in hizli

bir yola ihtiyacimiz var. Onceki boliimlerde elde edilen bulgulara gore bir iilkenin Ar-Ge

ve inovasyon kapasitesi ile egitim, demokrasi, temel bilimler, kamu politikalari, yatirim ve

is ortam1 dogrudan iligkilidir. Bu uzun soluklu ¢alisma, yatirim ve beklemek demektir. Bu

cabalarin yani sira Tuirkiye'ye pratik ve ¢ok hizli bir metot gereklidir. Tipk: bir bilgisayarda

birgok tusla yapilan islemlerin tek tusa indirildigi gibi “kisa yol” yapilmalidir. Amag; 6ncelikli

hizli teknolojik tiretim yapmak ve uzun vadede Ar-Ge kapasitemizi gelistirecek 6nemli bir

basamag ge¢mektir.

Turkiye’nin kisa vadede bilimsel ve muhendislik kapasitesini ve yeteneklerini
cok hizh bir bicimde artirmak icin agsagida oneriler yapilmaktadir.

GUDUMLU
ODAK PROJELER

Tiirkiye'nin 6ncelikli ve
rekabetci sektorlerine
gore 6zel Ar-Ge projeleri
tarif edilmeli. Bu projeler
biirokratik yavaslik ve
engellerden kurtarilarak
cok hizli bir bicimde
uygulamaya konulmali.
Odak projeler PPP
modeliyle yapilacag: gibi
tamamen 6zel sektoriin
de yapacag: bir diizenekle

desteklenmeli.

YENILIKCI
TAKLIT

Uzakdogu tilkelerinin
yaklagimina benzer bir
sekilde Tiirkiye’nin
oncelikleri icinde

yer alan iriin ve
prosesler, diinyadaki iyi
orneklerinden esinlenerek
ve icine farkli yenilikler
koyarak yapilmalidir. Bu
yaklagim zaman icinde
bizi orjinallige ve yenilige

gotiirecektir.
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TEKNOLOJI
TRANSFERI
ODAKLI
YATIRIMLAR

Teknoloji transferi
saglayabilecek tiim
yabanci ortakliklar

ozel bir baglamda
degerlendirilmeli ve ozel
tesvik sistemi icinde
desteklenmeli. Arastirma
birimlerini Tiirkiyede
kuracak veya Turkiye'ye
tastyacak diinya capinda
sirketler 6zel bir baglamda

degerlendirilmeli.
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Immitation to Innovation kitabinin yazar: Linsu Kim, Kore'nin

ARASTIRMACI
MUHENDIS
TRANSFERI

Giidimli odak projeler
i¢in yurtdisindan
aragtirmact veya
mithendis getirilmeli.
Bu mithendisler ve
aragtirmacilar icin vergi
ve prim muafiyetleri

verilmeli.

teknolojik ilerleme deneyimi i¢in sunu soylemektedir:

“Bakarak dgren, yaparak ogren, arastir égren.”

TEKNOLOJi
AJANLARI

Tiirkiye'nin 6ncelikleri
icerisinde yer alan
konularda arastirma
yapacak ve bir arasurma
kurumu ve bir sirket
tarafindan desteklenen
uzmanlar yurtdisina
gonderilmeli. Bu
uzmanlara siire ve hedef
verilmeli ve baglayict

kontratlar yapilmali.
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TEKNOLOJI
YATIRIM FONU

Yurti¢inde teknoloji
gelistiren veya transfer
eden, yurtdisinda ise
teknoloji tireten start-
up’lara yatirim yapacak
yatirim fonlar1 kurmak
tizere hazine tarafindan
faizi 6denen ama ozel
sektor tarafindan
yatrim yapilacak fonlar
kurulmali. Bu 6zel amaglt
fonlar belirli bir siire
icin vergilerden muaf

tutulmali.
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Cazibeyi Artirmak

Tiirkiye'nin kisa vadede kendi sermaye birikimiyle yapmasi gereken yatrimlari finanse
edebilmesi zor gozitkmektedir. Tiirkiye'deki sermaye ve tasarruf agig, dis yatirim ve kredi
ihtiyacint daha da 6nemli hale getirmektedir. Daha fazla dogrudan dis yatirim ¢ekmek ve
tistelik bunu teknoloji tireten firmalardan saglamak i¢in Tiirkiye yiikselen cazibesini daha da
yukari tasimak mecburiyetindedir. Tiirkiye'ye cografi avantajlari ve i¢ pazarinin biytikligii ile
miitenasip olmayan bir yabanci sermaye girisi olmaktadir. Hedefimiz, diinyanin is ortami ve

kolaylig1 bakimindan ilk 10 tilkesi olmalidur.

Turkiye'yi kiresel sirketler, yatirnmcilar, yetenekli siniflar ve yenilikgi yerli girisimciler
icin cazip bir yatinm ortamina donustirmek icin asagidaki oneriler yapilmaktadir:

iS ORTAMINI KUMELENME TEMELLI
KOLAYLASTIR BUYUK EKOSISTEMLER
Tiirkiyede girisimciyi kalkinmanin iN§A ET

merkezine koyan bir anlayisin kamu Yatirim ve altyapi sorunlari ¢oziilmiis

kesimi tarafindan benimsenmesi icin kamu biiyiik bilim-arastirma-sanayi parklars
>

yoneticilerini hedefleyen bir kampanya ve miimkiinse &zel sektor eliyle veya PPP

program uygulamaya konulmalidur. modeliyle kurulmalidir. Devlet bu

Tiirkiye'yi her y1l en az 10-15 sira is parklari yonetmeye calismamal; arazi

ortamt kolaylig1 endekslerinde tist siraya vermeli, altyap1 getirmeli, zel statii ve

tastyacak bir plan yapilmals ve yiiriirliige destek paketleri vermeli, diizenleme

alinmalidir. Bélgesel kalkinma ajanslarinin hazirlamalidir. Bu parklari 6zel sirketler

(BKA) yatrim koordinasyon yetki ve gelistirmeli ve ydnetmelidir. Bu ydnetici

kapasiteleri artirilmalidir. Giidiimlii ve odak sirketlere uygun ve uzun vadeli kredi

projelerin biirokratik engellere takilmadan imkanlart saglanmalidir. Bu parklar

huzly bir bicimde hayata gecebilmesi icin Tiirkiye'nin 6ncelikli alanlarinda yatirim

6zel diizenleme yapilmali ve BKA'lar yaptikea, istihdam gelistirdik¢e ve tiretim
giiclendirilmelidir. Ulke ¢apinda basit, yaptikca performans destekleri elde

uygulanabilir bir biirokratik akis ve kurumlar edebilmelidirler.

arasi esglidiim projesi baglatilamalidur.
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TESVIK VE DESTEK
MEKANIZMALARINIiYILESTIR

Ar-Ge projeleri ticarilesme hizi ve yatirim
geri doniisii hizina gore derecelendirilmelidir.
Girisimeci kamudan talep ettigi destek
tutarini kamuya belirli bir plan dahilinde
geri 6demeyi, vergi ve istthdam tiretmeyi
garanti ediyorsa daha hizli destek
alabilmelidir. Kamunun verecegi destek
tutarlarini Maliye Bakanligi kaydetmeli

ve takip etmelidir. Kredi faizleri kamu
destegi icinde yer almali ve bankalar Ar-Ge
kredisi verdiklerinde bazi muafiyetler elde
edebilmelidir. Proje degerlendirme siirecinde
Hakem Sistemi sahaya inmeli; hakemlik,
degerlendiricilik bagli bagina bir kariyer
alanina déniistiiriilmelidir. TUBITAK
disinda 6zel Ar-Ge fonlart kurulmali, devlet
bu fonlara kaynak transfer etmeli, TUBITAK

yaris ve rekabet ortamina sokulmalidir.
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ANLAT ve DAVET ET

Yapilan iyi isler ulusal ve uluslararas
diizeyde anlatilmali ve tanitilmalidir.
Tiirkiye'ye daha fazla yatirimer davet
edilmeli, yatirimeilara ve girisimcilere

imkanlar sunulmalidir.
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Kaybeden Ata Oynamamak

Esitlik ilkesi olarak bilinen, merkezi bir kurum tarafindan yiiriitiilen (top-down) gelenek-

sel kalkinma politikalari, kiiresellesmenin ortaya ¢ikardig: yeni kosullara uyum saglamada

yetersiz kalmakra ve dengeli bir bicimde bir¢ok bélgeye-sektore dagitilan biiyiik miktarda

devlet yardimi ekonomik ivmeyi saglamada istenen sonuglari saglamamaktadir. Tuirkiye,

birgok sosyal ve politik nedenler ileri siirerek geri doniisii olmayan veya ¢ok geg olacak

alanlara, firmalara ve aragtirmacilara destek vermekeedir. Yeni rekabetci kalkinma anlayisina

gore kazanma potansiyeli en yiiksek oyunculara kaynak ayirmak en dogru yoldur.

Kuresel rekabet paradigmasina gore kamu desteklerinin
asagidaki iki oneriye gore yeniden dizenlenmesi onerilmektedir.

POTANSIYELI EN YUKSEK
OLANIN DESTEKLENMESi

Her bolgenin uluslararas: rekabetcilik

analizi yapilmaly, inovasyon alanlar
onceliklendirilmeli ve hangi sektorlerin
desteklenecegi belirlenmelidir. Bu

sekedrlere kitmelenme temelli gelisim
projeleri hazirlanmali ve uygulanmalidir.

Bu sekeorlerde oyuncular arasinda isbirligi
gelistirilmeli ve potansiyeli en yiiksek
girisimcilerin 6niinii agmak i¢cin kamu
destegi saglanmalidir. Ekonomik deger ve
kazang tiretmeyecek Ar-Ge projeleri yerine
katma deger tiretecek Ar-Ge hedeflenmelidir.
Kaybeden ata degil kazanan ata oynanmalidir.
Bunun icin ulusal ve bolgesel diizeyde
giidiimlii odak projeler ve hedefler tespit
edilmelidir. Bu dogrutuda ozel sekedr ve
akademi oyuncular ile riskin paylagildig
baglayici sozlesmelerle kazanma potansiyeli

en yiiksek olanlarla isbirligi yapilmalidir.
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PROAKTIF VE DISA DONUK
KAMU ANLAYIS!

Kamu destekleri veren kuruluslar, sahada
daha etkin olmalidirlar. Bu kuruluglar
sadece cagrilara miiracaat edenleri

degil potansiyeli yiiksek gelisime acik
sirketleri aramali, bulmali, konusmali
ve isbirligi gelistirmelidir. Uygulamali
bilimler alaninda calisan akademisyen
ve arastirmactlarin sirketlerle isbirligi
yapmalari performans metrigi olmalidir.
Biz devletiz anlayisini degistirecek bir
kamuya, 6zel bir kiiltiirel dontisiim

programi uygulanmalidir.



Zamanlama

Buharli makineler, elektrik, ¢elik gemiler, igten yanmali motorlar, petro-kimya, sentetik
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boyalar, sabit hat telefonlar, ucaklar, elektronik, bilgisayarlar, mobil telefon, internet, biyo-

teknoloji ve daha birgok teknoloji dalgasini seyrettik. Bu teknolojileri gelistirememis olsa

dahi taklit ederek zenginlesenler oldu. Zamanin ruhunu yakalamadan, kiiresel yonelimleri

anlamadan ve rakiplerin ne yapuklarini veya yapmaya calistiklarini bilmeden kalkinma

stratejileri gelistirmek imkansiz. Ar-Ge ve inovasyonsuz ise kalkinmak titopik. Tiirkiye geli-

sim dalgalari ile uyumlu Ar-Ge projeleri gelistirmeli. Geg kalmamali, erken yapmamali.

Zamanin ruhunu dikkate alarak Turkiye’nin
asagidaki iki oneriye gore Ar-Ge projeleri yapmasi onerilmektedir.

GELISIM-DEGISIM DALGALARI
AR-GE PROJELERI

Tiirkiye'de yatirimlara yon verecek, gelecek
ongoriileri yapacak, oneriler gelistirecek
sivil toplum kuruluslari ve istisari kurumlar
gelistirilmelidir. 2020, 2030, 2040,

2050 yillarinda diinyadaki teknolojik
gelisim alanlar1 tahmin edilmeli ve bu
dogrultuda Turkiye’nin pozisyon almasi
saglanmalidir. Bu teknolojik dalgalar
icinde yer alan spesifik alanlar mukayeseli
rekabet tistiinliigli prensiplerine ve en
kazancli olan esasina gore belirlenmelidir.
Ar-Ge projeleri icin verilen destek ve
tesvik mekanizmalari teknolojik gelisim ve
rekabetci glic esasina gore diizenli olarak

giincellenmelidir.
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PAZAR ODAKLILIKVE
DOGRU ZAMANLAMA

Ar-Ge projelerinde pazar odag1 ve rekabet
analizi daha etkin bir sekilde yapilmalidur.
Girisimcilerin, destekleyenlerin,
biirokrasinin ve degerlendiricilerin pazart
ve rekabeti analiz edecek bilgiye ve
donanima sahip olmalari i¢in miifredatlar
hazirlanmalidur. I plant ve pazarlama
plan: hazirlamanin bir icat yapmak kadar
onemli bir is oldugu anlaulmali ve bu
konuda biling gelistirilmelidir. Bir fikri
kazanca doniisene kadar gegen evreler
hakkinda mucitler, yoneticiler ve KOBI’ler
aydinlatulmali ve ana baghigin pazar ve

miisteri oldugu bilinci yayilmalidir.
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Kurumsal Yenilenme

Tiirkiye'nin bugiin saglikli bityiimesi ve kiiresel rekabette giiclii bir konum elde etmesi,
esas olarak kurumsal yonetim kalitesi ile dogru orantilidir. Kurumlarimizin cevik ve giiglii
olmasi gereklidir. Bu nedenle kamunun ve teknoloji gelistirme ile ilgili diger paydaglarin
etkin modeller ile piyasadaki gelismelere karst dogru tepki vermeleri ¢ok onemlidir. Bunun
icin kurumlarimizin “ydnetim reflekslerinin” gelistirilmesi ve vizyonlarini buna gore
sekillendirmeleri gereklidir. Firsatlar1 dogru algilayan sirketler, destegi zamaninda veren

kamu ve potansiyeli harekete geciren bir sivil toplum yapilanmasi sarttur.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi icin oncelikli olarak iki oneri yapilmaktadir.

AR-GE ve INOVASYON'DA KURUMLARARASI
GUCLERAYRILIGI ESGUDUMVE UYUM

Asirt merkeziyetci ve neredeyse tiim Kamu kurumlar: arasinda esgtidiim
fonksiyonlart TUBITAK a yiikleyen bir saglamak amactyla kurulus amac ve

kamu anlayisindan derhal vazgecilmelidir. gorevleri, yasa ve yonetmelikleri arasindaki
Politika yapan, diizenleyen, fonlayan, celigkiler ve olasi catigmalar giderilmelidir.
aragtirma yapan, sirket kuran bir yap1 yerine Tiirkiyede kamu ve 6zel sektor diye iki
TUBITAK ile Bilim ve Teknoloji Yiiksek kesim olmadigs, herkesin bu iilke icin
Kurulu birlesik bir yapiya kavusturulup calisugy anlayist gelistirilmeli, bu konuda
TUBITAK 1n diizenleyen ve politika ozel projeler uygulanmalidir. Ozel sektor
geligtiren performanst kolay 8lciilebilir kuruluglart arasinda ortak Ar-Ge projeleri
bir yaprya doniistiiriilmelidir. Birden cok gelistirilmesi tesvik edilmeli, bu alana &zel
sayida ve bolgede hedefleri ve performans tesvik mekanizmalari getirilmelidir.
metrikleri belirlenmis Ulusal-Bdlgesel Ar- Bu kapsamda 6zel amagli ve belirli siireler
Ge merkezi kurulmalidir. Ozel sirketlerin icin makul sayida insandan olusan ekipler
enstitii ve Ar-Ge merkezi kurmas tegvik kurularak proje bazli 6rgiitlenmeler ile
edilmeli, ulusal ve bolgesel fonlardan reformlar yapilmaldir.

yararlanilmalidir. Universitelerin Ar-Ge
ve sanayi isbirligi performans kriterleri
belirlenerek hangi konuya kaynak

ayiracaklari kendilerine birakilmalidir.
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Gelecege Yatirim

Kisa vadede teknoloji transferi veya taklit, tilkeler i¢in bir zenginlik kaynagi olabilse de

esas olarak teknolojinin kaynag: bilim ve sanattr. Gelecege bilim ve sanat yon verir. Bilim

ve sanatin gelisimini ise egitim saglar. Temel bilimlerin, sanatin, bilimsel diistincenin,

ozgiirligiin ve demokrasinin st seviyede oldugu, kisi basina egitim harcamasinin

en yiiksek oldugu tilkelerde 6zgiin ve yenilikei fikirlerin daha rahat gelistirildigini

gormekteyiz. Turkiye gelecegini garanti altna almak istiyorsa bilime, sanata ve egitime

yatirim yapmalr.

Gelecege yatirirm amaciyla bilim, sanat ve egitim alanlarinda

asagidaki oneriler gelistirilmistir.

BiLiM ve SANATIN ONEMi

Bilim sevgisi, bilimsel diisiince ve giizel
sanatlar kiiciik yaslardan itibaren topluma
verilmeli ve kendini ifade etme, dzgiir
diisiinme tegvik edilmelidir. Bu amagcla
cocuklara bilimin éneminin kavratilmasi
icin 6zel projeler ve miifredatlar
uygulanmalidir. Gengler iginde en yiiksek
kapasiteli olanlar bilim insant ve sanatei
olmaya tesvik edilmelidir. Diinya ¢apinda
bilim insanlar1 ve sanatcilarin iilkemize
daha fazla gelmesi, iilkemizde ¢alismalari

saglanmalidur.
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OKUL ONCESINDEN
YASAM BOYU EGITIM

Okul 6ncesi egitimde okullagsma orani
hizli bir bicimde %100’e ¢ikarilmalidir.
[lk ve ortadgretimde miifredat ve sinav
sistemi son kez ele alinarak diinya ile
rekabet edecek gengler yetistirecek diizeye
cikarilmalidir. Universiteler arastirmaci,
akademisyen alimini iniversite hedefleri
dogrultusunda kendi baslarina yapabilmeli
ve diinya ¢apinda bilim insanlart

transfer edebilmelidir. Esit iicret ve agtrt
merkeziyetci anlayis terk edilmeli, YOK
ve TUBA yapis1 6zgiirliikgii bir yaklagimla
yeniden yapilandirilmalidir. Universiteleri
ulusal, bélgesel ve kiiresel 6lcekte
siralayacak bir endeks uygulanmali, bagari

primleriyle Giniversiteler desteklenmelidir.
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AR-GE VE INOVASYON KAPASITESININ GELISTIRILMESINE YONELIK
KATILIMCILARIN ONERILERi: ZAMAN/DEGER MATRISi

* Tiirkiye'nin Ar-Ge ve inovasyon stratejilerinin neler oldugunun belirlenmesi

* Kazanan ata oyna prensibi ¢ercevesinde destek ve tesvik mekanizmalarinin yapilandirilmasi
* Sonug odakli bir mali destek mekanizmasinin kurulmast

* Kamuda ¢ok baslilig1 ortadan kaldiran yalin bir yonetim sisteminin kurulmasi

* “T Takim1” adinda bes kisiden olusan (3 6zel sektdr, 2 kamu) dinamik bir takim olusturulmast ve bu takimin
Tiirkiye’nin Ar-Ge ve inovasyon performansint monitér ederek Bakanliga ve diger ilgili birimlere sunmast

* Teknoloji transferi icin SPV’ler kurulmast

* Gelisme potansiyeli yiiksek yabanci start up sirketlerin satin alinmast

* Cin ile rekabet edebilmek icin gerekli mevzuat diizenlemesinin yapilmasi

* Yatirim ortaminin iyilegtirilmesi

* Her alanda (sanayi-tarim-hizmet) Ar-Ge projelerine dncelik verilmesi ve 6zel olarak desteklenmesi

* Ar-Ge kapasitesi yiiksek biiyiik firmalarin kiiresel 6l¢ekte biiyiimeleri icin desteklenmesi, bu firmalarin etkin
kiiciik firmalari satin almalarinin (ulusal-kiiresel) desteklenmesi

* Biiyiik firmalar ile kiiciik ulusal firmalar arasinda konsorsiyumlar kurulmasinin saglanmas:
* Ar-Ge dncelikli yerlerde liyakata dayali bir yonetim sistemi olusturulmasi

* Mevzuatn basit, anlagilir ve uygun nitelikte yeniden diizenlenmesi

* Projelerin hakem siireclerinin etkin hale getirilmesi (biitge, liyakat, objektiflik).

* Pazara inerek lider Tiirk teknoloji firmalarinin ¢alisma modellerinin analiz edilmesi ve bunlarin giidiimlii destek
programlari ile desteklenmesi

* Tiirkiye'nin Ar-Ge envanterinin ¢ikarilmast

* Ar-Ge siirecine saglanan destek ve tesviklerin pazarlama, ticarilestirme ve satis siireclerine aktarilmast
* Kamu alimlarinda ulusal diizeyde iiretimin dikkate alinmast

* Teknoloji gelistirme kapasitesi yiiksek 6grencilerin desteklenmesi ve burslar verilmesi

* Tiirkiye'de Ar-Ge yapan veya siirecleri destekleyen biitiin kamu kurumlarinin yeniden yapilanmaya tabi
tutularak etkin hale gelmelerinin saglanmas:

* Alanda calisan STK’larin desteklenmesi ve yeni kurulacak olanlarin da tegvik edilmesi

* Tematik teknoparklarin ulusal 6ncelik stratejilerine gore desteklenmesinin saglanmasi

* Tiirkiye'de teknoloji agirlikli yatirim yapacak biiyiik 6lcekli kiiresel sirketlerin desteklenmesi

e Ulusal KOBTler ile yabanci KOBI'ler arasinda isbirligi ve M&A’nin desteklenmesi

* Risk sermayesi sirketlerinin kurulmasinin saglanmasi

* Yabanci biiyiik firmalar ile ulusal KOBIler arasinda ticari iliskileri gelistiren uygulamalarin yapilmas
* Teknoparklarin yonetim ve ¢alisma kosullarinin radikal bir sekilde yeniden diizenlemesi

* Bankalarin yenilige ve Ar-Ge faaliyetlerine kaynak aktarmalarinin saglanmasi

* Verilen tegvik ve desteklerin hizli ve etkin bir sekilde olmast

e Kurumlarin birlikte calismalarinin desteklenmesi ve basari dykiilerinin yazilarak iiniversitelerde okutulmast
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* Biirokratik kadrolarin Tiirkiye'nin Ar-Ge vizyonu cergevesinde segilmesi

* Makro, mezo ve mikro diizeyde yapilan eylem planlarinin hayata gecirilmesi

e Kurumlarin Ar-Ge ve inovasyon yaklasimlari arasindaki uyum sorunlarinin giderilmesi
* Tesvik ve mali destek mekanizmalarinin basit ve yalin hale getirilmesi

¢ Universitelerin yeniden yapilanmasinin saglanmasi, arastirma iiniversitelerinin desteklenmesi
* Kullanilan mali desteklerin etkinliginin ol¢iilmesine ydnelik olarak (KPI) modeli gelistirilmesi

* TUBITAK 1n biirokratik yonetim modelinden ¢ikarilip bir risk sermayesi gibi calisan organizasyona
déniistiiriilmesi

* Devletin biiyiik Ar-Ge projelerine énciilitk etmesi

* Ar-Ge projelerinde finansman maliyetlerinin diisiiriilmesi

* Ara elaman yetistirmek icin meslek yiiksekokulu iiniversitelerinin kurulmast ve bunlarin tesvik edilmesi
* Yagam boyu ve yetiskin egitiminin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

* Tiirk egitim sisteminin (okul 6ncesinden iiniversiteye) bastan asagiya yeniden yapilandirilmasi

* Cok disipliner bir egitim programinin gelistirilmesi ve uygulanmasi

* Toplumsal yapimizdaki hosgdrii, ahlak ve ulvi degerlerin 6n plana cikarilarak yiiksek teknolojik tiretimi
beslemesinin saglanmasi

o Ar-Ge desteklerinin ozellikle ticarilesme kapasitesi yiiksek projelere verilmesinin saglanmas:

* Ulusal yenilik sisteminin performansinin él¢iimiine ydnelik KPI gelistirilmesi

 Kamu-paydaslar (PSP) isbirliginin 6zellikle Ar-Ge ve inovasyon alaninda etkin bir model olarak hayata
gecirilmesi

* Tiirkiye'nin bolgesel diizeyde rekabetcilige dayali Ar-Ge ve inovasyon stratejilerinin belirlenmesi

* Kamu alimlarinda Tiirk firmalart ile isbirligi ve stratejik tedarikeilik iliskisinin 6n kosullardan biri olmas:

* Ar-Ge ve inovasyon alaninda calisan personelin ézlitk haklarinin iyilestirilmesi ve kisisel vergi muafiyeti
avantajlarinin sirkete degil, Ar-Ge ¢alisanlarina yansialmasinin saglanmast

e Universite-sanayi isbirligini tesvik icin pilot iiniversitelerde genis capli laboratuvar kurulmas

* Yaurimeilarin risk almasini destekleyecek diizenlemelere gidilmesi

* Biitiin topluma yayginlastirilan bir teknoloji gelistirme kiiltiiriiniin olusturulmas:

* Tekno girisimcilerin desteklenmesi

* Ulusal sirketler arasinda Ar-Ge ve inovasyon alaninda ortak caligmalara vergi muafiyetlerinin getirilmesi
* Yiiksek teknolojide yaraticr taklitgiligin desteklenmesi

¢ KiK’in ulusal teknolojileri destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilmast

¢ Kiimelenme temelli bir Ar-Ge ve inovasyon sisteminin kurulmas:

» Kamuda calisan yoneticilerin cesaretlendirilmesi

e Insan kaynaklarinin gelismesine yonelik stratejik bir model gelistirilmesi
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Kurumlar Arasi Uyum

ve Senkronizasyon

Turkiye’nin Ar-Ge ve inovasyon
Kapasitesini Yikseltmek icin Asamalar

Tiirkiye’'nin inovasyon kapasitesini gelistirecek eylemler oldukga kapsamli ve kompleks
bir yapidadir. Uzun yillar siirecek bir ¢alisma gerektirmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin
100. yili olan 2023 senesini hedefleyen bir¢ok amag i¢in degisik kurumlar tarafindan
eylem planlart yapilmugur. Tiirkiye 2023 yilinda 500 milyar USD ihracat ve diinyanin

en biiyiik 10 ekonomisi olmay1 hedeflemektedir. Maalesef bu hedefler Ttirkiye i¢in
onemli olmakla birlikte yeterli hedefler degildir. Refah, seffaflik, is kolayligi, rekabetcilik,
bilimsel ¢aligmalar, inovasyon kapasitesi gibi hedeflerimizin de olmast sarttr. Ekonomik
hedeflerimizle Ar-Ge ve inovasyon hedeflerimiz uyumlu olmak zorundadur. Tiirkiye yeni
bir kalkinma paradigmas: gelistirmeli ve ¢ok sayida mezo ve mikro kalkinma projesi
tiretmelidir. Bu projeler, sektorlerimizin ve sirketlerimizin rekabetci gliglerinin artirilmast,
yenilikgilik kapasitemizin gelistirilmesi, yepyeni tiriin ve hizmetlerin tiretilmesi,
yasanabilir bir ¢evre gibi bir¢ok soruna ¢6ztim bulmali ve sonuca ulagmal, bagariyla
hayata ge¢cmelidir. Ancak bu sayede hedeflere ulagabiliriz. Bu dogrultuda, ¢aligmamizda 6

asamalik temel bir déntigiim plani 6nerilmektedir.

Onceki galigmalarimiz gostermektedir ki; Tiirkiye sadece bir miihendislik sorunu ile kars:
karstya degildir. Tiirkiye ayni zamanda bir yénetim ve zihniyet sorunu yasamaktadir.
Bir bagka ifadeyle; bir yandan yapmasi gerekenleri yapmamakta, yapmamasi gerekenleri

yapmaya devam etmektedir.
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Sonuglar

Onerilerin hayata gecebilmesi igin temel is akisi su sekilde 6zetlenebilir:

1- Ulusal Hedeflerin Belirlenmesi
Tiirkiye’'nin ulusal rekabet analizinin yapilmast ve rekabetgi tistiinliik alanlar:
dogrultusunda ulusal hedeflerinin belirlenmesi birinci asamadir. Rekabet stratejisini

belirlememis bir iilke, pusulast olmayan ve gidecegi liman1 bilmeyen gemi gibidir.

2- Yasal Cergeve, Diizenlemeler ve Standartlar
Ulusal rekabet ve bolgesel ihtiyaglara gore ulusal mevzuatimiz ve ulusal standartlarimiz,
uluslararast diizenlemelerle uyumlu olmak zorundadir. Ikinci 6ncelikli isimiz; mevzuat ve

standartlarimizin gozden gegirilmesi, uyum sorunlarinin ve eksikliklerin giderilmesidir.

3- Kurumlar Arast Uyum ve Senkronizasyon

Kamu, 6zel sektor, STK lar, medya, bilgi tireten kurumlar vb. kurumlar arasinda uyum
ve senkronizasyon saglayamazsak hedefleri gergeklestirmekte zorlanacagimiz kesindir.
Kurumlarin gorevlerinin ¢atismalara neden olmayacak bicimde diizenlenmesi sarttur.
Kurumlar arasindaki is akiglarini ve varsa uyumsuzluklarin neler oldugunu tespit etmek

ve uyum saglamak i¢in ¢aligmak 3. adimimizdur.

4- Mezo Politikalar Gelistirme ve Uygulama
Ulusal politikalar dogrultusunda sektérel, bolgesel kalkinma politikalar: gelistirmek ve bu
dogrultuda Ar-Ge ve inovasyon politikalarini belirlemek 4. adimdir.

5- Mikro Projeler Geligtirme ve Uygulama
Sektorel ve bélgesel Ar-Ge kalkinma ve inovasyon politikalart dogrultusunda odak-

giidiimlii mikro Ar-Ge ve inovasyon projelerinin tiretilmesi ve uygulanmasi 5. adimdr.

6- Sonuglar ve Izleme
Asamalari takip etmek, sonuglari izlemek, sapmalari belirlemek, taraflar: bilgilendirmek
amaciyla projeler monitér edilmelidir. Proje uygulayicilarina gerektiginde uygulama

destegi verilmelidir.
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TuUrkiye’nin Ar-Ge ve inovasyon
Kapasitesini Yikseltmek icin Onerilen
Orgitlenme Modeli

iletigim, isbirligi ve Projeler Altinda Orgitlenme

Tiirkiye'nin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini yiikseltmek ¢ok katmanli, cok boyutlu
iligkiler ag1 icinde yiirtitiilmek zorundadir. Cok sayida tarafin olmasi, taraflar arasinda
hiyerarsik bir baglant1, yani emir-komuta zincirinin olmamasi, buna mukabil ayni
zamanda koordinasyon ve uyumun ileri seviyede zorunluluk olmast projeler altinda
orglitlenmeyi gerekli kilmaktadir. Tipik, biirokratik bir 6rgiitlenme bigimi bu
dontisiimiin gerceklestirilmesini imk4nsizlagtirmaktadir. Belirli amaglar etrafinda
belirli bir siire igin bir araya gelecek performans takimlari olusturarak projeler altinda
orglitlenme modeli benimsenmelidir. Soz gelimi Turkiye'nin sektorel gelisim planlarini
hazirlamak veya mevzuat iyilestirmek gibi binlerce proje planlanmali, uygulamaya
konmalidir. Ayrica bu projeler birbiri tistiine binmeden, kaynaklar1 bosa harcamadan,

hedefler tutturulmalidir.

Bu kapsamda 6rgiitlenme temel ilkeleri olarak asagidaki bagliklari siralayabiliriz:
» Stratejik yonetimle yeniden yapilanmanin gergeklestirilmesi,

* Delegasyon ve kontrol yapisinin yatay bir anlayisla tasarimu,

« Fonksiyonel ve operasyonel sorumluluklarin stratejik entegrasyonu,

« Entegral is sorumluluklarinin delege edilmesi (Performans-Proje Gruplari)

« Biirokratik kontroller yerine katulimciliga ve girisimcilige prim verilmesi.

Projeler; amaglari ve sonuglari belirlenmis, uygun bir gekilde kadrolanmig (kurumlar
aras igbirligi ve goniillii kaulimeilik) ve finanse edilmis aktivitelerin planlanmast,
organize edilmesi, yonetilmesi ve kontrol edilmesi olarak tanimlanmalidir. Bunun
gerceklesebilmesi i¢in alisilmig diisey biirokratik hiyerarsiler yerine, takimlardan olusan

yatay enformatik iligkiler ag1 kurulmasi gerekmektedir.

Projeler ve Kurumlar Arasi Koordinasyon Sorunu: Projeler etrafinda rgiitlenme ayni
zamanda alisilmis otorite ihtiyact sorununun ¢ikmasina neden olabilmektedir. Bu
amagcla merkezi koordinasyon birimi (cortex) olarak kamu-6zel sekt6r-STK isbirligiyle
kurulmus olan belli siireli bir proje koordinasyon merkezi nerilmektedir. Kesinlikle by

orgiitlenme bi¢ciminde yeni bir kamu kurumu ihdas edilmesi 6nerilmemektedir.
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Projeler ve Proje Gruplari

Proje koordinasyon ve uyum grubu projeler
arasindaki es giidiimii saglamalidir.

Proje gruplarinin acik secik ve spesifik birer
misyonu olmalidir.

Enformatik bir altyap: tizerinde kesintisiz, diisey,
yatay, capraz iletisim ve iligkiler kurulabilmelidir.
Gruplar network yapist ile uyumlu olmali ve
yeterli bagimsizhiga sahip olmalidir.

Fonksiyonel aktiviteler gruplar iginde yer almalidir.
Destek hizmetler de network anlayisi ile
saglanmalidir.

Demokratik bir yénetim sistemi hakim olmalidir.

Network kiiltiirii ile sinerji saglanmalidir.

Projeler etrafinda orgiitlenmek giiclii, cok yonlii ve agtk bir iletisim sistemi gerekeirir. Bilgi ve

haberler; 6rgiitlenme yapisi ierisinde zirveden dibe, dipten zirveye, ¢ok yonlii kanallarla, serbestce

ve saglikli bir bigimde akmalidir. Cok yonlii ve agik iletisim, verimlilik artirici ortam yaratr. Ise

olan motivasyon ve orgiitlenmeye olan giiven artar, éneri ve sorun ¢ozme yetenegi gelisir. Bunun

icin internet teknolojilerinden yararlanilarak etkin bir enformatik omurga tizerinde tiim igler

yuriitiilmeli, iletisim kurulmali ve isbirligi saglamlastrilmalidir. Bu amagla 6ncelikli olarak proje

yonetimi ve koordinasyonu saglayacak bir yonetim-bilisim altyapis: kurulmalidir.

Hedeflerle Yonetim ve Bitce Altinda Mali Disiplin

Projelerin kontrol ve denetiminde temel yaklagim hedef-biitce olmalidir. Kaynaklarin etkin ve etkili

kullanimy ile kabul edilebilir sonuglar iiretilmesi esastir. Yiiksek toplumsal yarar, diisitk toplumsal

maliyete odaklanarak koordinasyon saglanmalidur.

Projelerde izlenmesi gereken yagam dongiisii

Aragtirma: Sorunlarin tespit edilmesi, potansiyelin kesfedilmesi icin
bilimsel yontemler ile aragtirma yapilir.

Analiz: Aragtrma bulgulari yorumlanir, analiz edilerek ¢oziim
onerileri ve yaklagimlari belirlenir ve strateji gelistirilir.

Planlama: Stratejiler dogrultusunda aksiyonlar, biit¢e, zaman ve insan
kaynag: gereksinimleri belirlenir. Projelendirme ve fizibilite yapilir.
Kaynak Gelistirme: Proje plani dogrultusunda ihtiya¢ duyulan insan
kaynagy, finansal kaynaklar, fiziksel kaynaklar, tedarikgiler gelistirilir.
Uygulama: Belirlenen siire ve biitge dogrultusunda proje plani hayata
gegirilir. Uygulamaya konulur.

Tyilestirme: Degisen sartlara, parametrelere gore projenin aksayan
yonleri iyilestirilir, risk faktorleri ortadan kaldirilir. Uygulama
miikemmellestirilir.

Yayginlagtirma: Tiim paydaslarin proje ¢iktlarindan yararlanmalari,
yeni ydntem ve yordamlara uyumlu hale gelmeleri saglanir.

Olgme ve Kiyaslama: Proje performansi 6lgiiliir. Hedeflenen etkilerin
sonuglart degerlendirilir. Benzer yapilarla kiyaslamalar yapilir ve
rekabetci paradigma ile kargilagtirmalar yapilir.
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Proje Gelistirme

Projeler asagidaki yaklagima gore detaylandirilacak; tanimu, siiresi, aksiyonlari, biitgesi,

kaynagi belirlenecektir. Taraflari, yiiklenicileri secilecek ve hedefler sahiplendirilecektir. Daha

once yapilan degisik calismalarda 6nerilmis ¢ok sayida oneri dikkate alinarak projeler listesi

olusturulacakur. Listedeki projeler katilimcilik esasina gore ¢ok sayida uzmanin gériisiine

sunularak son halini alacak ve hayata ge¢cmesi i¢in gayret sarfedilecektir.

Hedefler
Projeler
. Kamu
Hedef Siire

Proje Tanimi Proje Amact Siire [lgili Kamu
Proje Stiresi Kuruluglar
Proje Aksiyonlar:

Proje Biitgesi

Proje Kaynaklar:

VS.

Onerilen Projeler

* Tiirkiye Uluslararasi Rekabet Analizi Projesi

e Kamunun Girigimcilige Bakigin1 Iyilestirme Projesi

e Tiirkiye Ar-Ge ve Inovasyon Oncelikleri Projesi

e Mevzuat lyilestirme ve Uyumlastirma Projesi

e Ar-Ge'de Kamu-Ozel Ortaklik Modellerinin Gelistirilmesi Projesi
*  Yenilikgi Taklit Uygulamalar1 Projesi

o Teknoloji Transferi Amagli Kiiresel Isbirlikleri Gelistirme Projesi
* Aragturmaci-Miihendis Transferi Projesi

e Is Ortamini Kolaylagtirma Amagli Diizenleme Projesi

e Teknoloji Yatirim Fonlar1 Kurulmasi i¢in Ortam Hazirlama Projesi

e Teknoloji ve Yatirim Fonlar1 Tegvik ve Gelistirme Projesi
* Finans Sektorii ve Ar-Ge Yatirimlar:1 Mevzuat ve Muafiyetler

Gelistirme Projesi
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Sektorel STK

[lgili Sektor Sivil
Toplum Kurulusu

STK

Meslek
Orgiitii

Hgili Meslek
Orgﬁtleri



Taraflar -Takim Uyeleri

Kar Amac1
Giitmeyen STK

Hgili STK lar,
Vakiflar vs.

Arastirma ve
Bilgi Kurumu

Universite,
Laboratuvar,
Danisman
vs.

Bireyler
Yetenekler

Kanaat Onderleri,

Uzman,
Akademisyen,
Ogrenci

VS.

Kiiresel

Ortaklar

Uluslararast
Kurumlar,
Sirketler,
Aragtirma
Kurumlari

Ozel Sektor,
Yiikleniciler

Ozel Sektorden
Yiiklenici ve Alt
Yiikleniciler.

Kiimelenme Temelli Bilim-Teknoloji-Sanayi Parki Projesi

Potansiyeli En Yiiksek Sirket ve Girigimciler Analizi Projesi

Kamu Alimlarinin Ar-Ge’yi Desteklemesi Projesi

Disa Déniik- Proaktif Kamu Etkinligi Gelistirme Projesi

Destek Mekanizmalarini Giincelleme ve Iyilestirme Projesi

Vergi Taahhiitii ile Destekleme Mekanizmasi Projesi

Diinya Trendleri ile Tiirkiye’yi Uyumlagtirma Projesi

Ar-Ge ve Inovasyon Kurumlarini Etkinlestirme ve Uyum Projesi

Ozel Ar-Ge Merkezleri ve Enstitii Geligtirme Projesi

1000 Yenilik¢i KOBI Gelistirme Projesi
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Sonuglar

Hedefler,
Siire,
Biitge Kontrolii.

Universite ile Sanayi Baglarinin Giiglendirilmesi ve Hedef-Performans Projesi

Okul Oncesi, i1k ve Ortasgretim’de Yenilikgilik ve Miifredat Iliskisinin Incelenmesi ve

Miifredat Iyilestirme Projesi
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Yeni Bir Eko-Sisteme Dogru:

SEKTOREL KUMELENME BOLGELERI (SKB)
IHTISAS ORGANIZE SANAYIi BOLGESI (iSB)
BOLGESEL INOVASYON MERKEZI (BiM)

Tiirkiye 2000li yillarin ilk on yilinda eskinden gelen koklesmis makro diizey sosyo-ekonomik
sorunlar ile bagedilebilmek icin ugras vermistir. Neticede siyasi ve makro ekonomide goreceli bir
istikrar yakalanmugtir. Ancak, durum biraz daha derin incelendiginde ekonomi alaninda yiizlerce
mezo ve mikro diizeyde sorunlar ile kargi karstya geldigimiz agikardir. Ciinkii kafamizi kaldirip
etrafimiza bakugimizda rakiplerimizin (veya rakip firmalarin) bizden daha hizli kogtugunu
miisahade ediyoruz. Oniimiizde muazzam bir sekilde duran mezo ve mikro diizeyde bir gok sorun
var. Sirketlerimiz hem bu mikro sorunlar ile miicadele etmek zorunda hem de makro diizeyde
kiiresel rekabetle bag etmek durumunda. Dogal olarak, ekonomi ve rekabet politikalari agisindan
bakildiginda, son 10 yilda yasanan degisimler yeni yaklagimlarin gelistirmesini zorunlu kilmistir.
Peki ekonomimizin temel dinamikleri (firmalar vs.) nasil rekabetci hale gelecek; bir yandan kiiresel
baskiy1 berteraf ederken, diger yandan nasil daha rekabetci bir yapiya biirtinecek ve miicadele
edecek? Bu sorulari agugimizda daha bir gok mezo ve mikro diizeyde sorunla karst kargtya
kaldigimizi gorityoruz. Ekonomi politikalarinda merkezi ve makro yaklagimlarin ¢ok 6tesinde,
mikro konulari hesaba katabilen, sektérel ve bolgesel 6nceliklere gore politika araglarini harekete
gecirebilen bir kapasiteye duyulan ihtiya¢ her zamankinden fazladir.

Aruk herkes operasyonel mitkemmelligi yakaladi. Strateji askeri bir terim olup, diigmant maglup etmek
icin kullanilir. Harvard Universitesi profesdrlerinden Michael Porter “operasyonel mitkemmeligin
strateji” oldugunu soylityor. Peki bizim ekonomik rakiplerimizi geride birakmak icin nasil bir strateji
veya stratejiler izlememiz gerekiyor? Bu ekonomik yarista rakiplerimizi geride birakacak makro, mezo ve
mikro diizey stratejilerimiz neler olmali?

Tiirkiye imalat endiistrisi kabuk degistirmek zorunda, bir yandan sektérel rekabet diizeyini yiikseltirken
diger yandan firmalarin gficii arturilmali ve birer kiiresel oyuncu haline gelmeli. Yani makro ekonomi
politikalarinda saglanan istikrara ilave olarak, mikro stratejileri hesaba katabilmel, tiretebilmeli ve
uygulayabilmeli. Stratejilerin uygulama araglarinin tasarimini zorlagtirsa da Tiirkiye'nin tiretim yapisi
sektorel ve bolgesel gesitliligi yerellesmeyi zorunlu kilmakea; iste bu noktada kiimelenme yaklagimi
bahsedilen rekabetci giicii yakalamada bir arag olarak gériilmekte. Giintimiizde basta Cin Halk
Cumbhuriyeti (CHC) gibi en biiyiik rakiplerimiz kiimelenme ve buna bagli olarak dizayn edilen
Organize Sanayi Bolgeleri'ni (OSB) 6nemli bir rekabet araci olarak kullanmaktadirlar.

Kiimelenme, aynt is kolunda faaliyet gdsteren oyuncularin cografi bir bolgede yogunlasmalari ve
birbirlerini destekleyici sekilde faaliyet gostermeleri olarak tanimlaniyor. Nitekim gelismekte olan
tilkelerde kiimelenme projelerine destek saglayan, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilau
(UNIDO) kiimelenmeyi “birbirleri ile iligkili veya birbirlerinin tamamlayicist olan tirtinleri tireten

ve satan kuruluslarin sektorel ve cografi temelde yogunlasmalari” seklinde ifade ediyor. Thtisaslagmus
Organize Sanayi Bolgeleri ile ayni potada diistiniildiigiinde; yani gelismis ve altyapisini tamamlamig
yonetsel ve kurumsal kapasitesi yiiksek standartlarda olan bir sanayi bolgesinde kiimelenme faaliyeti
yiiksek oranda rekabet avantaji saglamaktadir. Ornegin CHC bir yandan biiyiik 6lgekli ve tiim altyapist
tamamlanmig OSB’ler hazirlarken, 6te yandan paralel bir siireg igerisinde kiimelenme yaklasimu ile
oyunculart organize etmektedir.
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Gelismis bir OSB-Kiimelenme modeli iginde Bolgesel Inovasyon Merkezi (BIM) ve buna bagli Ar-
Ge faaliyetleri ve bunu saglayan oyunculara 6nemli is digmektedir. OSB-Kiimelenme modelinde
bir yandan belirli bir “sektériin” deger zincirinde yer alan oyuncular tanimlanirken, zincirde yer
almasi gereken tedarikgiler, hizmet saglayicilar, ana oyuncular, pazarlama-sats sirketleri, ulagim-
lojistik vs. yani sira, OSB-Kiimelenme i¢inde sektére yonelik olarak egitim veren teknik okul, Ar-
Ge calismalarini yiiriitecek bir inovasyon merkezi, tiniversite veya ilgili fakiilte de tasarlanmakta ve
faaliyete sokulmaktadir. Kamu diizenlemeleri, yardimlari ve tegvikleri de bu bolgeye mahsus olarak
“imtiyazli” bir sekilde aktarilmakeadir. Béylelikle, kiimelenme yaklagiminin tiim nimetlerinden
faydalanilmis olmaktadir. inovasyon Merkezi ve Ar-Ge agisindan irdelendiginde ise, muazzam bir
enformasyon ve tecriibi bilginin sektérel kiimelenme ikilimi icinde gelistigini goriiriiz.

Kiimelenme bélgesi i¢inde ayrica ortak calismalar ile Ar-Ge maliyetlerinde de 6nemli oranda
avantaj elde edilmektedir. Bu ¢alismalar ile faaliyet gosteren sektdriin nitelikli eleman sikintist

da ortadan kalkmaktadir. Boylelikle OSB’leri, Ar-Ge faaliyetlerinde gerek organize bir sekilde
isbirligi yapmada, gerekse de 6rtitk olarak 6grenme imkani saglamaktadir. Boylelikle Kiimelenme-
OSB-BIM alanlart etkilesim ve isbirligi sonucu bir yeniligi yayginlastirma mekanizmast, yeni
kaynaklarin yaratulmasi i¢in bir koordinasyon araci, bilimsel ve teknolojik gelismenin bir etmeni
durumuna gelir.

Peki iilkemiz ne yapmali? Oncelikle cazibe merkezleri ve pilot bolgeler segilmeli (Istanbul, Bursa,
[zmir, Mersin, Gaziantep, Samsun), daha sonra bu segilen pilot bolgeler de ihtisas OSB ve faaliyet
gosterecek ihtisasl ve imtiyazli sektor tespit edilmeli (6rnegin Samsun Medikal Araglar sektorii),
daha sonra kiimelenme yaklagimina gére oyuncular tasarlanmali ve Ar-Ge ¢aligmalart isin mihenk
tagint olugturacak sekilde yapilanmaya gidilmeli. Tiim kamu tegvikleri, altyap1 olanaklar1 vs.

bu alana kanalize edilmeli. Tegvik sadece bu bolgeye verilmeli ve Tiirkiye yillardir kaybeden ata
oynamamalr.
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Yeni Bir Ekosisteme Dogru:

ULUSAL TEKNOLOJi KORIDORLARI ACILMASI
DARBOGAZ VE KORIDOR ETKISI

Tecriibelerin biling tarafindan siirekli taze tutulmasi, insan yagsaminin, hatta tiim canli
organizmalarin varliklarini devam ettirebilmelerinin 6nemli bir unsuru olarak diisiintildigiinde
oryantasyon ve adaptasyon, bilgi ve tasarimdan pratige doniigen zihinsel bir koridor olarak ele
alinabilir. Tabiatta yasayan canlilar elde ettikleri bilgileri kullanarak go¢ koridorlari meydana
getirirler. Ren geyiklerinin mevsimsel gocleri, karincalar, kuslar, trtllar vs. tiim canlilar,

varliklarini binlerce yil bu sayede devam ettirmekeedirler.

Bir tabiat parcast iginde hizla genisleyen otobanlar, kopriiler, viyadiikler, sehirler, habitatlar ve
ekosistemlerin yagam alanlarini bir anda nasil tehdit ediyor ve onlarin uzun bir zamanda olusan
bilgi ve oryantasyonlarini gegersiz hale getiriyorsa, her sistem, iginde bulunduklar: daha biiyiik
konjoktiirler tarafindan belirlenen koridorlarin igine siirtiklenir. Tipki bir trafik sirkiilasyonu
herhangi bir sorun nedeniyle araglar nasil daha dar bir yoldan ilerlemek zorunda kalirsa bir sise
boynu gibi (bortleneck effect) daralan bir bogazdan gegerken biiyiik araglar tiim ge¢idi kapatabilir
ve daha kiiciik araclarin kaza yapma risklerini artrirlar. Bu nedenle herhangi bir sistem ayni
hizda sinirsiz bigimde genigleyemez. Bir sistem, teknoloji, 6niindeki koridor genisliginin her

zaman ayni sekilde devam etmeyecegini ve daralan bir gegit tarafindan oniiniin kesilecegini

bilmelidir.

Hizli sehirlesme ve urbanizasyon biyo sistemler i¢in yikict bir etki yapar ve canlilarin zihinleri
tarafindan yaratlan bu biling dist yasam koridorlarint ortadan kaldirirlar. Bu durum giintimiiz
sitket ve kurumlari iginde benzer etikiler yapar. Hizla degisen yenilik¢i teknolojiler sayesinde
yeni koridorlar acamayan, kendilerini dontistiirmeyen sirketlerin 6nce iiretimleri azalmaya
baslar, daha sonra pazarlari ve ardindan kendilerine yeni koridorlar acan firmalara yerlerini terk
ederler. Bunun sayisiz drnekleri arasinda dev sirketlerin olmasi sagirtict degildir. Gegtigimiz
yakin zamanda ¢agimizin ilk film ve sayisal kamera tireticisi Kodak firmasinin iflasini istemesi
iyi tahlil edildiginde; bu sirketin elindeki ytizyillik bir birikimi yonetemedigi, elde ettigi onemli
patentleri degerlendiremedigi ve bunlarin bagka sirketlerin eline ge¢mesini 6nleyemedigi

icin kapanmak zorunda kalmasi, i¢inde yer alinan sistemin kendilerine hizla yeni koridorlar
agmaya calisan rakip sirketlerin basarisini gosterir. Bu sirket sahip oldugu patentler ile kendi
alaninda genis bir koridor acabildi ve bunu uzun siire devam ettirmeyi bagarip sonunda dar bir

koridorun negatif bolgesine siiriiklenerek yok olma siirecine girdi.

172



SONUG @

MUSIAD

Bottleneck Effect/Darbogaz Etkisi

Ote yandan darbogaz etkisine ugrayan biiyiik bir sistem daha kiiiik sisteme gore daha ¢ok
kiigiilmek zorundadir. Ornegin kuruyan bir bataklikta popiilasyonu en fazla kiigiilen canli
solucan, kurbaga ve kuslar degil Artemia Salina denilen fitoplanktonlardir (bitkisel mikro
organizmalar). Ciinkii bu yosun tiirii diger ti¢ canlinin ortak besin kaynag: olup en genis
yayilma alanina sahiptir. Bir {iretim veya islem semasinda sinirli ve dar bir kapasite tiim
sistemin kapasitesini diisiiriir. Bu durumda tiim sistem devre dist kalma tehdidiyle karst kargiya
gelebilir. Miidahale gec yapilir veya yetersiz olursa “bottlneck effect” meydana gelir. Dar bir
koridora girecegini anlayan herhangi bir sistem bu durumu geciktirmek igin fonksiyonel ana
bilesenlerini daha giiglii hale getirip “bottleneck effect” etkiyi ileriye iter. Ornegin bir yazilim
sirketinin sifreleme bolimi “bottleneck effect” etkiye siirtiklenebilir, bu durum performans

analizitorler veya profilers ile agilip algoritmik etkinlik tekrar artirilabilir.

Grafikte, genis bir A A
koridor meydana - : A
getiren mavi A

isaretlerin (30 adet) 3 A
kirmiz1 isaretin e A n &
sayisint (25 adet) bir A 4

gecit veya koridordan

gecerken daraltugt

goriilmektedir.

Teknoparklar gibi yenilik¢i kurumlarin agmaya calistiklart inovasyon koridorlari, Tiirkiye icin
onemli bir gelisme olarak goriilebilir. Bu kurumlarin kendi Ar-Ge yapilarini olusturan firma

ve sirketlerle devamli etkilesim icinde olmalari gerekir. Boylece ulusal bir teknoloji koridoru
olusturup yukarida soz edilen yikici etkilerden korunulabilir. Bunun i¢in merkezi ve inter
komiinikasyon ag1 giiclii bir teknoparkin varligt kacinilmaz goriinmektedir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligs, Strateji Gelistirme Bagkanligi, Sanayi Genel Miidiirliigii gibi kurumlarin
destekleri ile olusturulacak teknoloji koridorlari ve buna bagli ekosistemler, Turkiye'de kestirme

yollardan ve hizli sekilde Ar-Ge ve yenilik siireglerinin gelismesine biiyiik katki saglayacakur.
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Ar-Ge ve inovasyon, refah ve zenginligin kaynagi, ayni zamanda rekabetgi giiclinen 6nemli

bileseni olarak bu ¢alismada degerlendirilmistir.

Caligmada ortaya ¢tkmugtir ki; Tiirkiye'de Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini artirmak icin
yapilmasi gereken ¢ok sayida is vardir. Bu dogrultuda ¢alismamizda yapilan ortak akil
toplantilart ve gelen goriisler 1s13inda kapsam; rekabetgi gii¢ odaklt Ar-Ge ve inovasyon
temelli yeni bir stratejik déntistim uygulamasi gerekliligi ortak bir kanaate déntigmistiir.
Ulkemizin inovasyon kapasitesini yukariya ¢ikarmadan ve bu kapasiteyi iiretime
dontigtiirmeden refaha ulasmamizin imkéni yoktur. Calismada sadece sorun tespiti veya
oneriler yapmanin yeterli olmadigindan hareketle bir déniisiim programu, orgiitlenme
bi¢cimi ve proje yonetim yaklagimi gelistirilmigtir. Bu doniistim programinda biiyiik ve
hazirlanmast yillar gerektiren planlamalar yapmak yerine temel hedefleri ve Tiirkiye'nin
rekabet pozisyonunu belirleyerek 6nceliklerini ¢ikarmak ve yiizlerce alt projeler hayata

gecirerek dontisiimii gerceklestirmek miimkiin olacakur.

[ste elinizdeki bu calisma; refah ve ering icinde insanlar, tertemiz ve medeni sehirler,
tabiatla baris icinde bir sanayi ve zengin-fakir tiim diinyaya 6rnek bir millet olma
umuduyla hazirlanmistir. Bu ¢alisma, agir uykuda olan tilkemizi gelecegi konusunda

uyandirmak ve caligmaya tesvik etmek icin kaleme alinmis miitevazi bir ¢abadr...
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