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BASKANDAN

Kiiresel krizin etkilerinin en yogun yasandig: 2009 yilinda yayimlanan MUSIAD
Lojistik Sektér Raporu’nda, sektoriin bir yillik analizi ¢ikartilmaya ¢alisilmis,
sektoriin yapisal sorunlarina dikkat ¢ekilmis ve ¢6ziim o6nerileri dile getirilmisti.

Kiiresellesmeyle birlikte, iletisim ve ticaret alaninda iilkelerin birbirlerine
yakinlagmalari, tiretim ve pazarlamanin uluslararasi hale gelmesi ve mallarin gtivenli
bir sekilde ulastirilmasi olduk¢a 6nemli hale gelmistir.

2011 yilina girmeye hazirlandigimiz bugiin, artik kiiresel krizin etkilerinin geride
kaldigini ve tiim sektorlerde bir canlanma goriildiigiinii net olarak miisahede
ediyoruz. Lojistik sektorii, tiretim ve titketim aglarinin bulugmasini saglamas:
sebebiyle ekonomik gelismelerin kolayca izlenebildigi bir sektdr olmasi sebebiyle
de ayr1 bir yere sahiptir. Ayrica, lojistik sektorii 6zellikle son yillarda biiyiik atilim
gerceklestirmigtir.

Ulkemiz icin de, 2010 yilindaki olumlu gelismelere paralel olarak sektérde bir
hareketlenme yasanmakta ve sektoriin performanst daha net bir sekilde goriilmektedir.
Ortadogu, Tirk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda bir koprii niteliginde olan
tilkemiz, bu avantajli konumu ile lojistik iis olma potansiyeline sahiptir.

Ozellikle dis politika siirecindeki gelismelere paralel olarak komsu ve cevre iilkelerle
karsiliklt ticaretin artmast ve biirokratik iglemlerin azalmas: lojistik sektoriiniin
bilhassa karayolu tarafinda pozitif bir siirecin yasanmasina da vesile olmustur.

Deniz ve demiryolu tagimaciliginda ise pozitif gelismeler kaydedilmeye devam
etmektedir. Tiirkiye'nin yiik gemisi filosu incelendiginde 2010 yilinda 6nemli bir
artig kaydedildigi, 2011 yilina iligkin ise 6nemli sipariglerin verildigi bilinmektedir.

Tim bu pozitif gelismelerin yaninda okuyacaginiz bu raporda ayrintilari ile belirtildigi
lizere, sektore iligkin 6nemli sorunlar tespit edilmis ve bunlara dair ¢6ziim onerileri
dile getirilmistir. Ozellikle giimriik islemlerinde yasanan problemlerin ¢6ziime
kavusturulamamasi, kamunun bu alandaki ¢aligmalara agirlik vermesi gerektigini
gostermektedir.

Sektoriin kendi adina ¢6ztime kavusturmasi gereken yapisal problemleri ise altyap:
yetersizligi, uluslararasi tasimaciliga daha fazla entegrasyon, verilen hizmetlerin
kalitesi, sevkiyatlarin izlenebilirligi, tam otomasyon ve zamaninda teslimat seklinde
siralanabilmektedir.
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MUSIAD her zamanki gibi sektor arastirmalarina devam etmekte ve goriislerini
bilimsel kurullar tarafindan hazirlanan raporlarla dile getirmektedir. Bu vesileyle
MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu tarafindan hazirlanan bu raporda emegi gecen
basta Lojistik Sektor Kurulu Bagkan: Serafettin Aras ve tiim Yonetim Kuruluna,
Maltepe Universitesi Uluslararast Ticaret ve Lojistik Yonetimi Boliim Baskani Prof.
Dr. Mehmet Tanyas ve Sektor Kurullari Yoneticisi Rasit Yemisen’e verdikleri degerli
katkilardan dolayi tesekkiir ediyor, ¢calismanin lojistik sektorii adina hayirlara vesile
olmasini temenni ediyorum.

Omer Cihad VARDAN
Genel Baskan
MUSIAD



SUNUS

Degisen sartlar ve gelisen teknolojiye paralel olarak insan ihtiyaglari da degismektedir.
Giin ge¢mez ki yeni bir iiriin veya bir hizmet piyasaya ¢ikmasin. Bu, insan yaratiliginin
da bir geregidir. Insan sosyal bir varlik olmasinin yaninda tekamiil eden bir yapisi
da vardir; her daim ayn1 seylerle yetinmez, mutlaka hayatinda kiiciik de olsa bazi
degisiklikler ister. Buradan yola ¢ikarak “insan ihtiyaclari hayatin eksenine oturur

ve yasama yon verir” diyebiliriz.

Insan, ihtiya¢c duydugu her seyi kendi cevresinde ve o anda bulamayabilir; aradigi
{iriin veya hizmet belki de yakininda satilmamakta ya da iiretilmemekrtedir. Iste
tam burada lojistik kavrami devreye girerek “istenen triinleri ihtiya¢ duyuldugu

yerde bulundurma gayreti” olarak karsimiza ¢ikar.

Lojistik; ulagtirma sektoriine bagli gibi diisiintilse de 6zellikle ihtiyag tespiti, pazar
aragtirmasi, 6zgiin mevzuat zorunlulugu gibi nedenlerden dolay1 ayri bir sektor
olarak tanimlanmali ve bu sektoriin elemanindan mevzuatina, faaliyet alanindan
uluslararasi iligkilere kadar bir¢ok degisik ve farkli konularda ¢alisma ve diizenlemelere
ihtiya¢ duymaktadir. Diger yanda, azami bes yillik lojistik master plani yapilmas:

gerektigi tartigilmaz olarak goriilmekeedir.

Cok sayida ve hepsi birbirinden degisik 6zelliklere sahip etkinlikleri i¢ine alan
lojistigin, 6zellikle planlama ve operasyonel boliimii icine alan yerlesim bolgelerinin
saptanmast son derece 6neme haiz bir konu ve c¢alisma alani olarak degerlen-
dirilmektedir. MUSIAD iiyeleri arasinda lojistik ile istigal eden her kategoride
kurulusun da bulundugunu g6z 6niine alarak, bu ¢alismamizin sonug ve dneriler
boliimiinde, tilkemizdeki lojistik sektoriiniin ¢agdas normlara ulagabilmesi i¢in
gerekli gordiglimiiz ¢o6ziim onerilerini siralamaya ¢alistik. Caligmamizin kapsamina
almis oldugumuz uluslararast platformlarin hazirlamis olduklar: esaslar ve bunlara
bagli bilgi ve veriler 1s1ginda, ayrica tilkemizin cografi 6zelliklerini de dikkate alarak
diizenlenmis bulunan inceleme ve analiz raporlari, bu ¢6ziim onerilerimizde bize

yol gosterici bagvuru kaynaklarini teskil ecmiglerdir.

Sonug¢ olarak; hazirladigimiz raporun iilke i¢cin 6nemli bir ihtiyaci giderecegi
distincesi ile hayirli olmasini diler, sorunlara ¢oziim noktasinda basarili olacagini

umariz. Gayret bizden, takdir Allah’tandir.

Serafettin Aras
MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu Baskani
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YONETICI OZETI

Kiiresellesme egilimi ve Rekabet siirekli olarak artmakta olup etkin ve verimli olan
tilke, sektor ve sirketler ayakta kalabilmekte, biiyliyebilmekte ve refahini artirmaktadir.
Rekabet tistiinliigiiniin yolu miisteri memnuniyetinden ge¢mektedir. Miisterilere
kaliteli ve diisiik maliyetli tirlin sunmanin yani sira, talep ettikleri irtinii istenen
yer, cesit, siire, miktar ve sekilde kargilayabilmek de son derece 6nemlidir. Dogru
iriind, dogru yer, dogru zaman, dogru miktar, dogru sekil ve dogru maliyette
miisterilere sunabilmek “lojistik” kavrami ile 6zdeslesmektedir.

Lojistik, tirtin/ytikiin ¢ikis ve varig noktalar: arasindaki tiim malzeme hareketlerinin
entegrasyonudur. Lojistik; tagimacilik ve depolama faaliyetlerinin esglidiimii ile
baglar ve bu faaliyetlere giimriikleme, paketleme, tersine faaliyetler (iade, imha, bog
kap), stok yonetimi, tedarik ve dagitim gibi faaliyetleri de biitiinlestirerek kapsamini
gelistirir. Lojistik, tirtinleri ihtiya¢ duyuldugu yerde bulundurma isidir ve 9 temel
faaliyetten olusur: Tasimacilik, Depolama, Paketleme, Katma Degerli Islemler,
Siparis Yonetimi ve Miisteri Hizmetleri, Stok Yonetimi, Gumriikleme, Sigorta ve
Muayene/Gozetim.

Tedarik, gereksinim duyulan bir iriintin temin edilmesidir. Temin edilen Giriintin
tedarik¢i tarafindan iiretilebilmesi icin kendi hammaddelerinin tedarikini de ayni
sekilde saglanmas: gerekir. Bu sekilde ilk maddeye kadar giden bir tedarik zinciri
olusur. Tedarik zinciri, bir tiriiniin ilk maddesinden baglayarak, tiiketiciye ulagmas:
ve geri dontisimiinii de iceren tiim siireclerde yer alan tedarikgi, tiretici, distribiitor,
perakendeci ve lojistik¢ilerden olusan bir biitiindiir. Tedarik zinciri boyunca
iriin/malzeme, bilgi ve para akisi gerceklesir. Bu akislarin her biri zincir i¢cindeki
sirketlerin tiimiiniin performansini etkiler. S6z konusu akiglar yavagladikca maliyetler
artmaya baglar. Malzeme akist yavasladikga, hatta durunca stok maliyetleri veya
kayip satig maliyetleri; bilgi akisi yavasladik¢a degiskenlik ve belirsizlikten
kaynaklanan maliyetler ve para akisi yavasladik¢a finansman ve firsat maliyetleri
artar. Zincir i¢indeki gecikme ve beklemeler tiim akiglari olumsuz yonde etkiler.
Bu cercevede zincirin ¢evikligi ve esnekligi ile zincir iyesi sirketler aras1 igbirligi
kavrami son derece 6nem arz etmektedir. Amac bu sirketler arasinda malzeme, bilgi
ve paranin akig hizini artirmakeir. Dolayisiyla tedarik zinciri ilk maddeden zincirin
son iirtiniine kadar ¢ok sayida iiretim ve lojistik asamasindan olusur.

Ulke, bolge ve kentlerin siirdiiriilebilir gelismesinde lojistigin 6nemli bir rolii vardir.
Bir tilkede lojistik sektoriintin gelismesi i¢in s6z konusu faaliyetlerin etkin ve verimli
bir sekilde yapilabilmesi gerekir. Ancak lojistik; bolgelerde ise ulusal ulastirma
koridorlarinin netlesmemesi, donts yiikii temini, sektorel kiimelenmelerin olmamast,
kii¢ciik hacimli tagimalar, yerel gii¢ odaklarinin fazla maliyet etkileri, kentsel lojistik
ise trafik sikisikliklari, olumsuz cevresel etmenler, yiiksek enerji tiikketimi, yiiksek
yol bakim-onarim maliyetleri, verimsiz arazi kullanimi, gibi pek ¢ok sorunla kars:



karstyadir. Bu gii¢ kosullar altinda lojistik sektoriinden diisiik maliyetli, ama yiiksek
kalite ve hizda hizmet beklenmektedir. Amag, lojistigin sosyal, ¢evresel, trafik,
ekonomik, mali ve enerji tiikketimi ile ilgili etkilerini dikkate alarak bolge ve
kentlerdeki lojistik faaliyetlerin sosyal pazar ekonomisi sartlari ¢ercevesinde
optimizasyonunu gerceklestirmektir.

Degisen tiretim ve tiiketim anlayiglari cercevesinde lojistige yonelik ulusal, bolgesel
ve kentsel planlamalar oldukga yetersiz kalmakta ve verimsizliklere neden olmaktadir.

Lojistigin gelismesi, tilkelerin lojistik olanak ve yeteneklerine baglidir. Diinyanin
bazi bolgeleri, basarilarinda 6nemli paya sahip mitkemmel lojistik olanaklara sahip
iken diger bolgeler, bu 6zelliklerden yoksundur. Lojistikte bolge degerlendirmesi,
“cografik, fiziksel ve kurumsal altyapiya gore” yapilir. Bu tiir degerlendirmeler
lojistigin gelismesi i¢cin gerekli olan yatirim ve diizenlemelere 151k tutar.

Tiirkiye cografyasinin lojistik bakis acisiyla 6nemli iistiinliikleri vardir. Ulkemiz
jeo-stratejik acidan Asya ve Avrupa ile Karadeniz ve Akdeniz arasinda kavsak
konumunda olup ii¢ kitanin kesisim noktasindadir. Bu bakis acisiyla Tiirkiye;
Avrupa, Balkanlar, Karadeniz, Kafkaslar, Hazar, Orta Asya, Ortadogu ve Kuzey
Afrika tlkeleri icin bir dagitim ve toplama (aktarma) merkezi olabilecek 6zelligi
ile uluslararast lojistik agisindan ¢ok uygun bir konumdadir. Ancak fiziksel ve
kurumsal altyap: eksikliklerimiz vardir.

Bu raporda Tiirkiye lojistik sektoriiniin mevcut durumu analiz edilmekte, sorunlar
ve ¢oziim Onerileri ortaya konmaktadir.

Boyle bir ¢aligmanin yapilmasina ve sektoriin bilgisine sunulmasina 6nciiliik eden
ve destekleyen MUSIAD Lojistik Sektor Kurulu ve Bagkani Sayin Serafettin Aras’a
tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mehmet TANYAS

Maltepe Universitesi

Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Yonetimi Boliim Bagkant
Lojistik Dernegi Baskani
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2010 Lojistik Sektor Raporu

Birinci Bolim

DUNYADA LOJISTIK
SEKTORUNDEKI GELISMELER

1.1. LOJISTIK HiZMETLERIN TOPLAM HiZMET
SEKTORUNDEKI PAYI

“Diinya genelindeki ticaret hacmi, giderek artan oranda kiiresel ve verimli lojistik
ag alt yapilarinin bulundugu tilkeler arasinda gelismektedir”. Bu ¢ikarim Diinya
Bankasi’'nin 2010 yilinda yayimladig: “Yaris i¢in Birliktelik” raporunun sonug
boliimiinde tespit olarak yerini almistir. Gliiniimiizde lojistik, bu baglamda 6nemi
gittikge artan rekabet avantaji olarak goriilmektedir. Gelisen diinyada gittikce
biiyiiyen ticaret hacmi, lojistik operasyonlarin -tagima, depolama, katma degerli
isler, paketleme, sigortalama, gimriik yonetimi, stok yonetimi, siparis yonetimi,
gozetim- daha etkin ve verimli yapilmasini zorunlu kilmaktadir {1}.

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) tarafindan diizenli periyotlar ile yayinlanan Diinya
Hizmet Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH-GDP) raporlarina gore tagimacilik, Diinya
Hizmet Sektorii icinde ¢ok biiyiik 6neme sahip bir alan olarak yerini korumaktadir.
DTO sekretaryasi tarafindan hazirlanan listeye gore; Isletme, Iletisim (Haberlesme),
Insaat ve Miihendislik, Dagitim, Egitim, Cevre, Finans ve Bankacilik, Saglik,
Kiiltiirel ve Sportif, Turizm ve Seyahatin yani sira Ulastirma Hizmetlerini iceren
bu grup i¢inde lojistik operasyonlarini da kapsayan Ulastirma Hizmetlerinin, Toplam
Hizmet GSYIH sine orani Tablo 1‘de gorilmektedir [2}.
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DTO raporunda Ulastirma kapsaminda yer alan faaliyetler sunlardir: Denizyolu
Tasimacilig1, I¢ suyollar: Tasimaciligi, Havayolu Tasimaciligi, Uzay Tasimaciligt,
Demiryolu Tasimaciligi, Karayolu Tasimaciligi, Boru Hattt Tagimaciligi, Depolama-
Elle¢leme-Acente ve Diger Hizmetleri.

Tablo 1. Ulastirma Hizmetleri GSYIH /Hizmetler GSYIH (Diinya Geneli)

Yillar - Diinya Genelinde 2000 [2001 {2002 [2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008
Ulastirma GDP/Toplam Servis GDP|24,75 |24,41 |24,01 23,64 24,16 (24,21 {23,86 |23,79 |24,26

Ulkemizde ise bu oran yine DTO’niin ayni istatistik verisine gére, Diinya geneli
kadar yliksek olmasa da, ortalama % 18 seviyesinde seyretmektedir (Tablo 2).

Tablo 2. Ulastirma Hizmetleri GSYIH /Hizmetler GSYIH (Tiirkiye)

Yillar - Diinya Genelinde 2000 [2001 2002 {2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008
Ulastirma GDP/Toplam Servis GDP|1534 [18,92 [19,99 |12,19 |14,39 |18,22 |18,78 [21,88 [22,53

Ulkemizde oransal olarak son yillarda meydana gelen artis ile Diinya ortalamasina
yaklagmasi giderek artan bir oranda ulagtirmanin dolayisiyla lojistigin kazandig:
onemi isaret etmektedir ve bu gelisime gore Tuirkiye diinya ortalamasini 6ntimiizdeki
1-2 yil i¢inde yakalayacaktir.

1.2. DUNYA EKONOMISI ve TICARETI

DTO tarafindan 2009 yilinda yayinlanan “Diinya Ticaret Gelismeleri” raporuna
gore, diinya genelinde GSYIH ve ihracat verileri arasinda paralellik vardir. Thracat
oranlarindaki artiglar, GSYIH oranlarindaki artislardan daha fazla artis géstererek,
diinya ekonomilerinin dig ticaret odakli bliylime egilimlerini siirdiirdiiklerini
gostermektedir {3].

Diinya genelinde toplam dis ticaretin iilkelerin GSYIH lerine oranlanmast ile iilke
ekonomilerinin dis ticarete agikliklari hakkinda bilgi sahibi olunabilir {3]. Bu
cikarima gore diinya ticareti agisindan lojistik merkez olabilecek iilkelerin cogunda
bu oran oldukga yiiksek degerler almaktadir.

DTO tarafindan Temmuz 2010’da yayimlanan 2000 ile 2008 yillarinda arasinda
diinya ticari mal ithalat ve ihracat durumunu yansitan Tablo 3’de, ihracat kalemleri
hem ihracati yapan iilkelerin konumu hem de yine ihracat: gerceklestiren iilkelerin
ekonomik gelismiglik diizeyine gore siniflandirilmis ve ayrintili analiz yapilmasini



kolaylastirmistir. Buna gore; ekonomik durum degerlendirmesinde “gelismekte
olan iilkeler” sinifina Tirkiye’nin de dahil oldugu G20’ye tiye olup da G10’a liye
olmayan tilkelerin yani sira, diinya genelinden gelismekte olan tlkeler de eklenmistir.

Tablo 3. DTO Diinya ve Bolgesel Ihracat Raporu (Temmuz 2010) {4}

Mal Ticareti Oranlar |Yillik Yiizde Degisim
Mlﬁ}e]iir 5 [2000 |2008 |2008-08 |2007 2008
Yapilan ihracat
Cografi Bolgeler
Avrupa 0.735.575 42 | 43 12 16 | 13
Asya 3.903.389 23 | 25 13 16 | 18
Kuzey Amerika 2.708.310 25 | 17 7 6 8
Ortadogu 618.109 2 4 19 24 | 26
Orta ve Gliney Amerika 582.704 3 4 14 23 | 30
Bagimsiz Devletler Toplulugu | 516.721 1 3 27 37 | 29
Afrika 457.733 2 3 18 24 | 26
Ekonomik Durum
Gelismis Ulkeler 9.866.885 70 | 63 11 13 | 12
Gelismekte Olan Ulkeler 5.138.934 28 | 34 15 19 | 21
Az Gelismis Ulkeler 161.200 1 1 18 18 | 29
Dss Ticaret
Ticari Mal Ihracatt (f.0.b.) 15.716.725 | 100 | 100 12 16 | 15
Ticari Mal Ithalat (f.o.b.) 16.492.949 | 100 | 100 7 15 15

Bu tabloya gore yapilabilecek bazi ¢ikarimlar agsagidadir:

1. 2000 ile 2008 yillari arasinda diinya genelinde ithalat artig hizi, ihracata gore

daha yavag bir seyir izlemektedir.

2. 2008 yili sonunda diinya genelinde ithalat rakamyi, ihracat rakamindan yiiksektir.

Bu da iilkeler icin dis ticaret aciklarinin sebebi olarak gosterilebilir

3. 2000 yilindan bu yana ihracat verileri agisindan bolgelerin ihracat miktarlarinda
ciddi bir farklilik goriilmemektedir. Fakat Kuzey Amerika bolgesinde meydana
gelen bir miktar diisiisiin Asya’ya kaydig: sdylenebilir.

4. Diger taraftan, 2000 ile 2008 yillari arasinda Tiirkiye'nin de aralarinda oldugu
gelismekte olan iilkelerin toplam ihracat i¢indeki payinin anlaml:t bir artis

gosterdigi soylenebilir.
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5. Bunun yani sira, 2007 ve 2008 yillarinda gerceklesen ihracat artisg oranlarinin
son 8 yilin ortalamasinin neredeyse iki kati olmasit diinya dis ticaretinin giderek
bliytudugiint gostermekeedir.

6. Az gelismis iilkelerin diinya ihracat pastasindan daha fazla pay almasi i¢in
yapilmas: gerekenlerin daha ayrintili analiz edilmesi gerekmektedir.

7. Lojistik a¢idan bakildiginda ticari mal ihracat agirligi Asya’ya ve gelismekte olan
tilkelere kaymaktadir. Bu durum yeni ulastirma koridorlarinin gereksinimini
ortaya koymaktadir.

DTO tarafindan iiriin bazinda benzer bir iiretim-ihracat verisi tablosu hazirlanmis
ve degerlendirmeye sunulmustur (Tablo 4). Bu tabloya gére; 2008 yilinda diinya
ticari mal liretiminde meydana gelen diisiise ragmen, mal ihracati, miktarsal olarak
gecen yila gore % 1,5 oraninda artmis ve bu artis orani diinya genelinde GSYIH
arti orant ile paralellik gostermistir. Diger taraftan, 2008 ve 2009 yillar: boyunca
siiregelen uluslararasi ekonomik kriz, 2008 yili verileri acisindan disiis ile

sonu¢lanmaya sebep olmustur.

Tablo 4. Miktarsal Olarak Diinya Ticari Mal Uretimi ve Thracati [DTO}

Yillik ylizde degisim (%)

2000-08 2007 2008
Diinya ticari mal ihracat1 5 6 1,5
Tarimsal trtinler 4 5 2,5
Yakit ve dogal kaynaklar 3 3,5 0,5
Uretim Miimiilleri 6 7,5 2
Diinya ticari mal tiretimi 2,5 1,5 -0,5
Tarmmsal trtinler 2,5 2,5 3
Yakit ve dogal kaynaklar 1,5 0 1
Uretim Miimiilleri 2,5 1,5 -1,5
Diinya genelinde GSH 3 3,5 1,5

2008 yilinda kriz sebebiyle gerceklesen ciddi diisiisler, diinya lojistik sektoriinde
de hacimsel olarak daralmalara sebep olmustur. Uretilen {iriin miktarinda yaganan
dususler bolgeler arasi akiglarda aksamalara ve sevkiyatlarda gecikmelere sebep
olmustur. {4}

Diinya genelinde lojistik sektoriiniin ayrintilarinin anlagilabilmesi i¢in dis ticaret
verileri a¢isindan oldukga aktif olan tilkelerin tespit edilmesi gerekmektedir. Diinya
Ticaret Orgiitii tarafindan yayimlanan ve en son 2009 yili sonunda giincellenen



yillik ithalat ve ihracat sampiyonu tilkelerin istatistikleri Tablo 5’te ayrintili bir
bi¢cimde goriilebilmektedir.

Diinya tlizerinde yapilan ihracatlarin nerdeyse % 30’unun lg lilke tarafindan
gerceklestirilmesi diinya ekonomilerinin dagilim: konusunda fikir vermektedir.
Thracat siralamasinda iilkemiz Tiirkiye 32. siradan listeye girmeye hak kazanmuistir.

ABD'nin ithalat odakli (i¢ talep odakli) ekonomi stratejilerinin sonucu olarak ABD
diinya genelinde en yiiksek ithalat yapan tilke konumunu almistir. ABD’ye ihracat
yapan Avrupa bolgesi ve Cin gibi tilkeler de bu sayede ekonomilerini saglikli bir
cevrim ile yonetebilir hale gelmislerdir. Tiirkiye ithalat listesine ise 20. siradan
girerek, ic tiretimden cok ithalata dayali sanayi ve ticaret modelini gelistirdigi
soylenebilmektedir.

Tablo 5. Ulkelerin Thracat ve Ithalat Siralamasi [DTO}

Sira ihracatc1 Ulke (n?;f;r $ Yiizde|Sira ihracatc1 Ulke (mlﬁr $ Yiizde
1 | Almanya 1461,9 9,1 1 |[ABD 2169,5 13,2
2 |Cin 1428,3 8,9 2 | Almanya 1203,8 7,3
3 |ABD 1287,4 8 3 |Cin 1132,5 6,9
4 |Japonya 782 49 | 4 |Japonya 762,6 4,6
5 | Hollanda 633 3.9 5 | Fransa 705,6 43
6 | Fransa 605,4 38 6 |ingiltere 632 38
7 |ltalya 538 3,3 7 | Hollanda 573,2 35
8 | Belcika 475,6 3 8 |ltalya 554,9 3,4
9 |Rusya 471,6 2,9 9 | Belcika 469,5 29
10 |Ingiltere 458,6 2,9 10 | Giiney Kore 4353 2,7
11 |Kanada 456,5 2,8 11 |Kanada 4183 2,5
12 | Gliney Kore 422 2,6 12 |ispanya 4014 2.4
13 | Hong Kong 370,2 2,3 13 |Hong Kong 393 24
14 | Singapur 338,2 2,1 14 | Meksika 323,2 2
15 | Suudi Arabistan 313,4 2 15 | Singapur 319,7 1,9
16 | Meksika 291,7 1,8 16 |Hindistan 2934 1,8
17 |Ispanya 268,3 1,7 17 |Rusya 2919 1,8
18 | Taipei, Gin 255,6 1,6 18 | Taipei, Gin 240,4 1,5
19 |Birlesik Arab Em. 231,6 1,4 19 |Polonya 204,3 1,2
20 | lsvicre 200,3 1,2 20 | Tirkiye 202 1,2
32 | Turkiye 132 0,8 32 | Danimarka 110,8 0,7

Listedeki 50 tilke toplami | 14871,8 | 92,5 Listedeki 50 tilke toplami | 15002,2 | 91,4
Diinya Geneli 16070 100 Diinya Geneli 16422 100

2,

MUSIAD

19



0,

MUSIAD

‘20

1.3. DUNYA LOJISTIK PAZARI ve ONEMLI LOJiSTIK
MERKEZLER

Lojistik sektoriiniin tilkelerin kalkinmalarinda lokomotif oldugu ifade edilirken
Georgetown Universitesi Lojistik Direktorii Prof. Dr. Ricardo Ernst, diinyada
iretilen her 1 dolarin % 25’inin lojistik faaliyetlerine gittigini belircmektedir.
Birc¢ok faaliyeti kapsadig: i¢in sektor buytikliguniin hesaplanmas: zor olmakla
birlikte, diinya lojistik pazarinin 2006 yilinda 5 trilyon dolarlik biiyiikliige ulastig:
tahmin edilmektedir. {10} Diinyada lojistik, 2009 yilinda 6 trilyon dolarlik bir
pazar olusturmustur. 2015 yilinda ise bu pazarin 10-12 trilyon dolarlik bir hacme
olusacagi tahmin edilmektedir. Tiirkiye'de ise 2008 yilinda 60 milyar dolarlik bir
pazari olan sektoriin, 2015 yilinda ise 120-150 milyar dolara ulagtiracag: tahmin
edilmektedir. {11}

Diinya genelinde 6nemli lojistik merkezlerin tespit edilmesi i¢in oncelikle biiytkliik
kriterlerinin neler olduguna karar verilmesi gerekmektedir. Kriterlerin belirlenmesinin

ardindan ilgili lojistik merkezler kendi i¢lerinde siralamalara tabi tutulabilirler.

Yapilan aragtirmalar sonucunda en sik kullanilan kriterlerden birinin lojistik
merkezlerde gerceklesen konteynir trafigi oldugu tespit edilmistir. Giiniimiizde
uluslararasi parca yiik tasimada agirlikls olarak konteynir kullanilmaktadir. Bu
cercevede, konteynir trafigi en fazla olan limanlarin lojistik merkez olarak rahatlikla

degerlendirilebilecegi soylenebilir. {5}

Limanlarda yiiklemesi ve bosaltilmas: gerceklesen konteynir trafigi icin TEU denilen
“Twenty-foot Equivalent Unit” birimi kullanilmaktadir. Bu terim, 20’lik konteynir
olcsii olarak degerlendirilir ve ayni zamanda konteynir gemisi kapasitesini belirlemede
kullanilir. 1 adet 40’lik konteynir 2 TEU olarak hesaplanir.

Bu cercevede, diinya genelindeki limanlarda yiikleme ve bosaltma toplaminda ne
kadar TEUs yiik elleclendigi, AAPA (Amerikan Liman Isletmeleri Birligi) tarafindan
yillik periyotlarda yayinlanmaktadir. Diinya genelinde “Top 20” olarak
degerlendirilecek limanlar ile bu limanlarin 2000 ve 2008 yillarr arasindaki sira
degisiklikleri Tablo 6’da gériilebilir.



Tablo 6. Diinya Liman Hareketleri Analizi [AAPA, 20091}

En yiiksek hacimle isletilen Top 20 Lojistik Merkezi
Yiiklenen va Bosaltilan TEU (Twenty - Foot Equivalent Units)
2000 Yilt | 2008 Yih Liman Ad1 Bulundugu Ulke 2000 2008
Siralama | Siralama
1 Singapur Singapur 17.040 29.918
6 2 Shanghai Cin 5.613 27.980
1 3 Hong Kong Cin 18.098 24.248
11 4 Shenzhen Cin 3.994 21.414
3 5 Busan Gliney Kore 7.540 13.425
13 6 Dubai Birlesik Arap Emirlikleri 3.059 11.828
65 7 Ningbo Cin 902 11.226
38 8 Guangzhou Cin 1.430 11.001
5 9 Rotterdam Hollanda 6.280 10.800
24 10 Quingdao Cin 2.120 10.320
11 Hamburg Almanya 4.248 9.700
12 Kaohsiung Tayvan 7.426 9.677
10 13 Anjwerp Belcika 4.082 8.6004
32 14 Tianjin Cin 1.708 8.500
12 15 Port Klang Malezya 3.207 7.970
7 16 Los Angeles ABD 4.879 7.850
8 17 Long Beach ABD 4.601 6.488
113 18 Tanjung Pelepas Malezya 418 5.600
17 19 Bremen/Bremerhaven |Almanya 2.712 5.501
14 20 New York/New Jersey |ABD 3.050 5.265

Hazirlanan bu liste ayrintls bir sekilde degerlendirildiginde;
1. 2008 yil1 itibariyla Asya kitasindaki limanlarin konteynir trafigi acisindan ¢ok

ciddi bir tstiinliik sagladig: sylenebilir.

2. 2008 yili siralamasina gore Asya digindaki ilk biiyiik liman 9. siradan listeye

girebilen Rotterdam limani olarak kayitlara gegmistir.

3. 2000 yilindan 2008 yilina kadar listeye 6 adet yeni Asya liman1 eklenmistir ve

raporun tamamindan goriilebilecegi tizere bircok Avrupa ve Amerika limani

listeden ¢ikmistir.

4. 2008 yil1 verileri diinya lojistik trafiginin giderek artan bir oranda Asya, 6zellikle

de Dogu Asya yoniine kaydigini gostermektedir.

5. Ulkemiz limanlarindan Istanbul Ambarli limani listede S2. sirada ve Izmir

Alsancak liman1 98. sirada yer almaktadir.
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Daha 6nce bahsedildigi tizere, lojistik sadece liman hareketliligine bagli degildir.
Ancak tilkelerin lojistik merkez olmasinda konteynir limanlarinin etkisi fazladur.
Tiurkiye’'nin de ilk 20’ye girecek sekilde yiiksek kapasiteli bir liman olugturmast
Tiirk lojistik sektoriinii olumlu yonde etkileyecektir.

1.4. DUNYA BANKASI LOJiSTIK PERFORMANS iNDEKSI

Diinya Bankas: tarafindan, altr farkls lojistik kriter dikkate alinarak hesaplanan
Lojistik Performans Endeksi gelistirilmis ve iilkelerin lojistik a¢cidan gelismislik
diizeyinin ortaya ¢ikmasi saglanmistir. Bu performans endeksinin hesabinda, ig
hacminin etkisi oldukg¢a az dikkate alinirken, lojistik altyap: ve sistemlerin etkinligi
onem kazanmaktadir. Puanlamalarin hesabinda bire bir goriismeler ve denetimler

dikkate alinmaktadir. {1}

Logistics Performance Index (LPI) olarak kisaltilan endeks temel olarak; giimriik ve
sinir kapisi islemleri, lojistik altyapi, uluslararasi tagima olanaklari, lojistik
operasyonlarin kalitesi, tirtinlerin izlenebilirligi ve zamaninda teslimat performans
kriterlerini dikkate almaktadir.

Son olarak 2010 yili i¢cin yayinlanan endekste puanlamalar bes tam puan lizerinden
gerceklestirilmektedir ve lilke puani tiim alt kriter puanlarinin agirlikli ortalamasi

seklinde hesaplanmaktadir. (Tablo 7)

Tablo 7. Lojistik Performans Indeksi, 2010 {1}

Lojistik Performans ideksi
(6 farkls alt parametre dikkate alinmisti)

2010 Yilt Stralama Ulke Ad1 Toplam LPI
1 Almanya 4,11
2 Singapur 4,09
3 Isvec 4,08
4 Hollanda 4,07
5 Liksemburg 3,98
6 Isvicre 3,97
7 Japonya 3,97
8 Ingiltere 3,95
9 Belcika 3,94
10 Norveg 3,93
39 Turkiye 3,22




Tablo 7’den de goriilebilinecegi iizere Isvec, Litksemburg, Isvicre her ne kadar
yiikleme ve boglatma agisindan yogun trafik icermeyen tilkeler olsa da LPI endeksine
gore, Diinya tizerindeki lojistik miikemmellige sahip tilkeler olarak degerlendirilebilir.
Ulkemiz Tiirkiye ise bu listede 155 iilke arasindan 39. sirada bulunmaktadir. Son
olarak 2007 yilinda hazirlanan raporda 3,15 puan ile 34. sirada bulunan Tiirkiye,
2 yilda bes basamak gerileyerek 39. sirada yerini almistir. Yiksek gelirli tilkelerin
disinda, lojistik altyapisinin performans tizerine biiyiik etkisi oldugu goriilmektedir.
Listenin orta siralarinda bulunan iilkelerin daha tst siralarda yer almasi 6niindeki
en biiytik engel olarak yetersiz altyap: ve iletisim yatirimlari gosterilebilir. Listenin
40 ve ustii siralarindaki iilkelerde ise operasyonlarin analizi ve etkinlik artirilmasi
oncelikli hedef olarak belirlenmelidir. {1} Ulke lojistik planlamasinda LPI calismasinin
dikkate alinmasi gerekmektedir.

1.5. DUNYADAKI YUK AKISLARI VE KORIDORLAR

Diinya genelinde lojistik aglarinda gerceklesen yiik akislarinin incelenmesi, tilkelerin
hangi akis yollarina yogunlagmasi ve konumunu nasil kullanmas: gerektigi konusunda
yon gosterebilmektedir. Diinyadaki yiik akislarinin yonleri, gerceklestikleri koridorlar
ve akan ylik miktarlarinin tespiti ile birlikte, tilkeler stratejik olarak konumlarini
belirleyebilir ve hangi yatirim kararlarina 6ncelik verilmesi gerektigini saptayabilirler.

Diinya tizerindeki yiik akislarinin ve yonlerinin anlagilmas: i¢in 6ncelikle diinya
lizerindeki 6nemli lojistik bolgeler arasindaki ticaret hacimlerinin incelenmesi
gerekir. Bu sayede kitalar arasi ve kita icinde akan miktarlarin tespiti kolaylasir.

Bu cercevede, DTO tarafindan diinya genelinde ticaret mallari ihracat: bolgesel akis
oranlart yayinlanmaktadir. Bu oranlara gore, ihracatin yapildigi hedef bolgelerin
hangi ihracatcilar tarafindan gegeklestirildigi ayrintili bir sekilde goriilebilir. (Tablo 8)

Tablo 8. Ticari Mallar Ihracatinda Bolgesel Akis Oranlari (%) [DTO}

Diinya Ticaret Mallar1 ihracatinda Bolgesel Akis Oranlari, 2008
Toplam )
fhracat Gonderildigi Bolgeler Kuzey | 56 A lavrupal BDT |Afrika | O™ | Asya
Amerika Dogu
Orani
Oranlar
13,0 |Kuzey Amerika 375 | 283 | 55 | 31 | 73 | 97 | 96
3,8 | Orta ve Giiney Amerika (OGA) 6,2 272 | 1,8 1,7 3,7 1,9 2,6
41,0 Avrupa 17,6 16,6 | 69,7 | 46,4 | 40,5 | 30,5 | 12,5
4,5 | Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)| 1,3 1,7 6 26,1 | 23 4 2
3,5 | Afrika 4,5 3,2 32 03 | 11,7 | 2,3 2,9
6,5 Ortadogu 4,3 1,2 1,9 1,4 8 198 | 14,6
27,7 | Asya 28,6 219 | 11,9 21 26,5 | 31,8 | 55,9
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Tablo8‘den de goriilebilecegi tizere, diinya tizerinde akislarin gerceklestigi belirgin
koridorlar olusmustur. Bu tablodan elde edilebilecek diger ¢ikarimlar asagidadir:

1. Diinya geneline en yiiksek ihracat yapilan bolgeler olan Avrupa ve Avrupa
bolgesinin kendi iclerinde ihracat oranlart oldukga yiiksektir. Ornegin; Asya
bolgesine yapilan ihracatlarin % 56s1 yine Asya bolgesindeki iilkeler tarafindan
gerceklesmektedir. Bu baglamda, Dogu Asya bolgesi-Avustralya-Hindistan
Japonya bolgesinde ¢ok yiiksek hacimli lojistik koridorlarinin olustugu soylenebilir.

2. Benzer sekilde en biiytik ihracat¢t bolge olan Avrupa kitasi, kendi i¢inde % 70
ile en biiyiik ihracatin gerceklestirildigi bolgedir. Bu sebepten, Avrupa i¢indeki
ulastirma koridorlari ciddi 6nem kazanmaktadir.

3. Asya bolgesinin ihracat yiizdelerine bakildiginda, cogu kitanin ihracatinin en az
% 25’inin bu kita tarafindan gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu sebepten diinya
genelinde olusan konteynir akis yoni stirekli bir sekilde Dogu-Bat1 akis yontinde
gerceklesmektedir.

4. Oldukc¢a az gelismis olan Afrika bolgesine yapilan ihracatin sadece % 11’inin
yine Afrika tlkeleri tarafindan yapilmasi, bu bolgenin diger bolgelere yapilan
ihracatta % 5’i gecememesi, Afrika bolgesine daha fazla destek olunmasi gerektigi
hususunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Gergeklesen transferlerin TEUs olarak ayrintili miktarlari diinya atlas: {izerinde
Sekil 1°de gorsellestirilmistir:

4
Avrupa ici r ol
6.7 Mil tee

p J-JJ“ A
L o r
y

£§1 Transpasifik Dogu yonlii 2.1 Mi
P Dogu yonlii 9.6 Mil teu onlii 3.2 Mi

Bat1 YOnlii 4.4 Mil teu

#}ar

L 4

Sekil 1. Diinya iizerinde konteynir akiglari [TUSIAD: “Lojistik Sekt6r Raporu”}
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Akislarin belirtilmesinden sonra bu akislarin gerceklestigi koridorlarin ayrintils bir
bicimde goriilmesi gerekmektedir. Calisma kapsaminda Tiirkiye'nin de i¢cinde
bulundugu koridorlara 6ncelik verilmis ve bu koridorlar daha ayrintils
degerlendirilmistir. Diinya genelinde Dogu-Bat1 yoniinde gerceklesen akisin gectigi
koridorlar ise Sekil 2°de daha ayrintili bir bi¢imde gosterilmektedir.

Sekil 2. Diinya iizerinde konteynir akislart [TUSIAD: “Lojistik Sektor Raporu”}

Diinya genelinde ulastirma koridorlarinin ardindan, kitalarin da kendi icinde hangi
koridorlara sahip oldugunun tespit edilmesi gerekmektedir. Tiirkiye jeopolitik
konumu geregi, hem Avrupa bolgesinin hem de Asya bolgesinin ulastirma koridorlart
icinde yer almaktadir. Calismanin ilerleyen kisimlarinda Avrupa Birligi (AB)
ulastirma aglari ve Tiirkiye'nin yer aldig: diger ulastirma aglarindan bahsedilecektir.

1.5.1. AB Ulastirma Aglari

AB, i¢ pazari giiclendirmek, ekonomik ve sosyal birligi saglamak ve iiye tilkeler
arasinda dayanisma ve isbirligini gelistirmek tizere, etkin bir ulagtirma ag1 kurmak

parolasiyla yola ¢ikarak ulastirma aglarinin kurulum siirecini baslatmistir [6].

AB bu cercevede ti¢ temel ag yapisini uygulamaya almaktadir. Bunlar; Trans-Avrupa
Ulastirma Aglari (TEN-T), Pan-Avrupa Ulastirma Aglari (Pan European Corridors-
PEC) ve bolgesel ulastirma aglari olarak listelenebilir. TEN-T ulastirma aglari 30
oncelikli koridor tizerine kurulmus, tiye iilkelerin birbirleri ile olan baglantilarini

glclendirmek icin gelistirilen projeleri kapsamaktadir. TEN-T ulastirma aglari,
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AB ile komguluk politikast dahilinde iliskisi olan tilkeleri kapsamamaktadir. Bu
tilkeleri de kapsayacak sekilde gelistirilen PEC aglar1, Avrupa kitasinin bir biitiin
olarak ulastirma konusunda daha da etkin bir hale gelmesini garanti altina almaktadir

{6} .

Avrupa Birligi'nin olusturdugu ve icinde Tirkiye gibi aday tilkelerin yani sira,
Rusya gibi komsuluk politikasina tabi olan tilkelerin de bulundugu ulastirma
aglarinin Avrupa haritast izerinde bir gosterimi Sekil 3’te goriilmektedir.

The 5 major trans-national axes
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Sekil 3. Diinya iizerinde konteynir akislart [TUSIAD: “Lojistik Sektér Raporu”}

Caligsma kapsaminda, sadece bu aglarin nasil ve nerelerde olusturulduklari degil,
bunun yani sira bu koridorlarda ne kadarlik yiiklerin akmakta oldugu da analiz
edilmistir. Buna gore, Avrupa Birligi resmi istatistik kurumu olan EUROSTATS 1n
veritabanindan bu bilgiler arastirilmis ve bilgiler filtrelenerek hangi koridorlarin
daha biiyiik 6nem kazandiklar: belirlenmistir.

Sekil 3’te renklendirmeler ile hangi bolge icin ne gibi planlamalar yapildig:
anlagilabilmektedir. Kirmizi renk ile belirtilmis ¢izgiler demir yollarini gésterirken,
alt diizlemde gri renk ile ¢izilen ¢izgiler karayolu agini gostermektedir. Renklendirilmis
kalin ¢izgiler ise AB’nin genisletmeyi stirdiirdiigli projelerin tiye olmayan tilkelerdeki
gecis glizergahlarini ifade etmektedir. AB icinde gerceklesen toplam tagimalarin
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2008 yilinda modlara gore dagilimi ise Sekil 4’te goriilmektedir. Buna gore, AB
icinde de ¢ok yiiksek bir karayolu tabanli tagima orani oldugu goriilmektedir.

2000 yilinda % 69 olan karayolunun i¢ tagimalardaki toplam orani, raporun
hazirlandigr 2008 yilinda % 72,5 degerini almistir. Modlar arasindaki bu ciddi
farklilik sebebiyle AB’nin hazirladigr ve ulastirma politikalarini belirttigi Beyaz
Kitap’inda AB’nin 6ncelikleri arasina modlar arasi tasima dengesini kurma ilkesi
ilk siralara yerlestirmistir. Yapilan toplam tasimalar yolcu tasimalarini da icerdigi
icin karayolu ylizdeleri oldukga yiiksek goriilmektedir.

Pipeline %4.8
—

Inland waterway %5.6

Rail %17.1
E—

Road %72.5
I

Sekil 4. AB i¢ tasimalarinin modlara gére dagilim {[ERF Raporul

AB icinde olusturulan bu TEN-T koridorlarinin birlik icindeki tilkeler arasindaki
akiglart da etkiledigi tartisilamaz bir gercektir. AB resmi istatistik kurumu tarafindan
hazirlanan son analizlere gére, TEN-T aginin yogun oldugu ve ticaret hacimlerinin
yiiksek oldugu bati Avrupa tilkeleri arasinda akiglar oldukca yiiksek oranlardadir.
Tablo 9'da AB icinde tilkeler arasinda gerceklesen en yiiksek tagimalar ve bu tagimalari
gerceklestiren nakliyecilerin oranlari ayrintili bir sekilde goriilmektedir. Tablodan
da gorildigu tizere, tasimalar yogunlukla Bati Avrupa iilkeleri arasinda
gerceklesmektedir ve tasimay1 gerceklestiren nakliyecilerin en fazla 9%25-%30"u bu
iki tilke nakliyecileri digindaki tilkelerin firmalaridir.
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Tablo 9. AB icinde Ulkeler Arasi Tagima Oranlari, Nakliyeci Oranlari [ERF Raporu}

| Oikcter | ToPlm | G | G [omterden | NP
Arasi1 (milyon ton) Nakliyeci | Nakliyeci | Nakliyeci Ulkeler
Orani Orani Orani
1 GER-NL 80,2 33,6 61,3 5,2 PL
2 BE-FR 62,7 51,1 35,9 13 LU
3 GER-FR 54,5 61,8 20,7 17,6 PL
4 BE-NL 49,7 26,6 69,2 4.2 PL
5 BE-GER 43,1 26,7 48,6 24,7 NL
6 ESP-FR 38,7 72,5 17,7 9,8 PT
7 AT-GER 37,1 44,5 45,1 10,4 CZ
8 GER-PL 29,1 8,4 90,5 1,1 CZ
9 ESP-PT 26 35 64,5 0,6 PL
10 GER-IT 25,5 45,8 32,5 21,7 AT
11 FR-IT 22,8 39,1 50,8 10,1 PL
12 CZ-GER 19,6 78,6 16,7 48 PL
13 IE-UK 18,9 38,1 61,4 0,5 NL
14 FR-NL 17,2 11,5 66,3 22,2 BE
15 GER-DK 15 63,6 29,8 6,6 LU
16 FR-UK 13,5 40 32,4 27,5 PL
17 GER-ESP 12,6 26 55,7 18,3 PL
18 AT-IT 12,5 62,9 17,2 19,8 CZ

1.5.2. TRACECA

Mayis 1993 te Briiksel’de ii¢ Kafkas tilkesi; Giircistan, Ermenistan, Azerbaycan ve

bes Orta Asya iilkesi; Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan'in

ticaret ve ulastirma bakanlarinin katilimlariyla Avrupa-Kafkasya-Asya Tasima

Koridoru (TR Ansport Corridor Europe Caucuses Asia-TRACECA) projesi dogmustur.
Projeye 1996 yilinda Mogolistan ve Ukrayna, 1998’de Moldova dahil olmuslardir.
Daha sonrasinda Mart 2000°de ise ilk yillik toplantida Bulgaristan, Romanya ve
Tiirkiye TRACECA Projesine katilmiglardir.

TRACECA Projesinin temel amaci, Avrupa Birligi onciiligiinde, AB fonlarinin

kullanilmast ve teknik yardimin alinmasi suretiyle Avrupa’dan baslayarak Karadeniz,

Kafkaslar, Hazar Denizi ve Orta Asya arasinda bir tasima koridorunun olusturulmasidir.

{12}
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Sekil 5’te TRACECA projesinin parcasi olan ilkelerden gecis giizergahlari ve
planlanan yeni projeler goriilmektedir. Bu proje cercevesinde Tiirkiye'nin Kuzey
Anadolu bolgesi gecis glizergihi olarak belirlenmistir. Bu cercevede, devam eden
bes adet ana proje bulunmaktadir. Bu projeler; Gerede-Merzifon Karayolu
iyilestirilmesi, Rehafiye-Erzurum-Giirbulak Karayolu iyilestirilmesi, Mersin Konteynir
Limani, Filyos Limani, Irmak-Karabiik-Zonguldak Hattinin Sinyalizasyonu olarak
listelenmistir.

Sekil 5. TRACECA rotalar1 ve katilimci tilkelerin durumu {AB Komisyonu}
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ikinci Boliiom

AVRUPA BIRLIGI LOJiISTIK
SEKTORUNDEKI GELISMELER

2.1. AB EKONOMISI ve TICARETI

Avrupa Birligi (AB) lojistik sektoriiniin yapisal durumunun anlagilabilmesi i¢in
oncelikle AB genelinde ekonomik durumun analiz edilmesi gerekmektedir. Bu
cercevede dncelikle, AB genelinde 2000 ile 2008 yillar1 arasinda gerceklesen GSYIH
ve lretim artiglarinin analiz edilmesi gerekmektedir. Tablo 10’da goruldiigii tizere,
2007 yili sonuna kadar iiretimde ve biiyimede gergeklesen artiglar, 2008 yilt
itibariyla patlak veren ekonomik kriz ile yavaglama egilimine girmistir. Bu yilda,
tiretim degerlerinde meydana gelen diisiislere ragmen, AB genelinde GSYIH biiyiime
oranlarinda az da olsa bir artis meydana gelmistir. Buna paralel olarak iilkemizde,
buiyiime oranlari daha yiiksek seviyelerden de benzer trendler seyrederek, periyotlar

tamamlanmuistir.

Tablo 10. AB ve Tiirkiye Ekonomik Gostergeler [EUROSTATS]

GSYIH Biiyiime Orani Uretim Artis1

(Yillik Degisim) (Yillik Degisim)
2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
AB27 | 4,0 2 3,2 2,8 0,7 5 1,2 4,1 3,6 -1,7
TR | 68 8,4 0,9 4,7 0,9 5,7 5.8 44 | -09
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Uretilen iiriinlerin lojistiginin énem kazandig: giiniimiiz ekonomilerinde, iiretilen
ticari mallar mikear1 ile gerceklesen GSYIH artislarinin birlikte degerlendirilmesi,
AB ve liye tilke ekonomilerinin sorunlarina daha akilci yaklagimlar gelistirilmesini
saglayabilmektedir [71]. Bu analize gore, sekil 6’da AB genelinde 1995 yili endeksli
gerceklesen ticari mal iiretimi ve GSYIH artislarinin analizi hazirlanmistir.
Sekil 6’da goriildiigii iizere AB genelinde, tonaj acisindan yapilan ticari mal iiretimi
ve GSYIH miktarlari 1995 baz yilina gére yaklasik % 135 artis géstermis ve
glinimiiz degerlerine ulasilmistir.

Ticari Mallar, GSYIH
140 1995-2008

120
115 4
110

105 4

100 — T T T T T T T T T T T T 1
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

=@= Ticari Mallar (tkm) == GSYIH (2000 yilt fiyatlari ile sabit)

Sekil 6. AB genelinde 1995 endeksli iiretim ve GSYIH artislari [EUROSTATS]

2.2. AB LOJiSTIK PAZARI

AB’nde lojistik acidan yapilan degerlendirmeler, artan bu ticari mal tiretiminin
tilkeler arasi lojistigin son yillarda ne kadar 6nem kazandigini ortaya koymakrtadir.
Benzer sekilde AB genelinde gerceklesen tiretim artiglarinin ticari mal tagimaciliginda
da ciddi artislara neden oldugu soylenebilir. Buna gore Tablo 11°de yillara gére AB
genelinde gerceklesen ticari tasimacilik degerlerindeki degisim listelenmistir. Buna
gore; 2000 ile 2008 yillarinda yillik ortalama % 2 buyiiyen tasimacilik sekeorii, son
yilda kriz nedeniyle % 2,1 oraninda daralma yagsamistir. Yaganan bu daralma sektor
lizerinde ciddi bir maliyet baskisi olusturmaktadir.



Tablo 11. Ticari Mal Tagimaciligi ve GSYIH [EUROSTATS}

. 1995-2008
GSYIH (2000 yili fiyatlars) 99pa %23 | 20002008 | %2 | 2007-2008 | %07
Ticari Mal Tastmacilig (tkm) | 199572008 | o5 5| 2000-2008 | > | 5047.2008 | %-2,1
p-a p-a

AB genelinde gerceklestirilen bu tagimacilik faaliyetlerinin 2008 yili i¢in tonaj ve
deger agisindan da analiz edilmesi gerekmektedir. AB disindan yapilan dis ticaret
faaliyetlerinde kullanilan tasimacilik modlarina gore bir analiz gerceklestirildiginde,
AB lojistik sektoriintin uluslararast baglamda denizyolu odakl: faaliyet gosterdigi
tespitinde bulunulabilir. Dis ticaretinin tonaj olarak % 72,4’tinii, deger olarak ise
% 50,7 sini denizyolu ile yapilandiran Avrupa Birligi’nin, bunun yani sira i¢
sevkiyatlarda ise % 72 oraninda karayolu kullanilan birlik sinirlari icinde politikalarin
denge icinde olusturulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir {7}. Bu analizin yapilamasinda

yardimct olan Tablo 12 ve Tablo 13 ile AB’'nin gerceklestirdigi dis ticaret miktarlari,

degerleri ve modlara gore dagilimlari, ayrintili olarak degerlendirilebilir.

Tablo 12. AB Dis Ticaret Degerleri [EUROSTATS, 2008}

Deger (Milyon Euro)
Dis Ticaret Partnerler: AB27 Disindaki Ulkeler
ihracat ithalat Toplam
Denizyolu 621,1 %47,5 836,1 9%53,4 1.457,2 9%50,7
Karayolu 289,1 %22,1 178 %11,4 467,1 %16,3
Demiryolu 24,3 %1,9 21,8 %1,4 46,1 %1,6
I¢ Su yollar 5 %0,4 31 90,2 8,2 %0,3
Boru tastmaciligt 4,6 90,4 123 %7,9 127,6 %4,4
Havayolu 320,4 %24,5 255,6 %16,3 576 %20,1
Kendinden tahrikli| 31,9 %2,4 14,4 %0,9 46,4 %1,6
Posta 1,5 %0,1 2,7 9%0,2 42 %0,1
Bilinmiyor 8,6 %0,7 130,3 %8,3 138,9 %4,8
Toplam 1.306,6 | %100 1.565 %100 2.871,6 %100

0,

MUSIAD

33



.,

MUSIAD

3

Tablo 13. AB Dis Ticaret Agirlik/Miktar Verileri {EUROSTATS, 2008}

Deger (Milyon Euro)
Di1s Ticaret Partnerler: AB27 Disindaki Ulkeler
ihracat ithalat Toplam
Denizyolu 396,4 | 9%74,8 1.288,3 %71,7 1.684,7 %72,4
Karayolu 82,9 %15,6 59,1 %3,3 142 %06,1
Demiryolu 24,6 %4,6 73,5 %4,1 98 %4,2
I¢ Su yollar 8,4 %1,6 13 %0,7 21,4 %0,9
Boru tasimaciligt 3,7 9%0,7 275,5 %15,3 279,2 %12
Havayolu 9,8 %1,8 3,5 %0,2 13,3 %0,6
Kendinden tahrikli 3,2 %0,6 2.2 %0,1 5,5 %0,2
Posta 0 %0 0,1 %0 0,1 %0
Bilinmiyor 1,2 9%0,2 82,2 %4,6 83,4 %3,6
Toplam 530,2 %100 1.797,4 %100 2.327,6 %100

AB icinde gerceklesen tagsimalarin yillik degisimlerinin modlara gére dagilimi ise
Tablo 14’te ayrintili goriilmektedir. Buna gore, AB icinde de ¢ok yiiksek bir karayolu
ve denizyolu tabanli tagima orani oldugu goriilmektedir. Modlar arasindaki bu ciddi
farklilik sebebiyle AB hazirladig1 Beyaz Kitap'inda birligin 6ncelikleri arasina
modlar arasi tagima dengesini ilk siralara yerlestirmistir.

Tablo 14. AB Dis Ticaret Agirlik/Miktar Verileri [EUROSTATS, 20081

Yillar [Havayolu|i¢ Su Yolu| Demiryolu| g(;tli Denizyolu Karayolu| Toplam
2000 2,5 134 404 127 1314 1519 34994
2001 25 133 380 133 1334 1556 3544,3
2002 2,4 133 384 128 1355 1606 3608
2003 2,4 124 392 130 1378 1625 3051,6
2004 2,5 137 416 132 1427 1747 3861,4
2005 2,6 139 414 136 1461 1800 3952,6
2006 27 139 440 135 1505 1854 4076
2007 2,8 147 453 127 1532 1915 4176,7
2009 2,6 145 443 124 1498 1878 4090,5

1995-2008 %35 %19 %14,7 %83 %30,7 %45,7 %33,7

glrlgl‘afrgﬁ 9%2,3 9%1,1 9%1,1 9%0,6 92,1 92,9 9%2,3

2007-2008 %-1,8 %-1,2 %-2,3 %-2,2 %-2,2 %-1,9 %-2,1
Artist
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Tablo 14’ten goriilebilecegi tizere 1995-2008 yillari arasinda en yiiksek artigin

saglandig: tagimacilik modu karayollaridir. Toplam tasimalarda gerceklesen artig

ise % 34’tiir. Yillik artis ortalamasinda ise karayolu ve denizyolu modlari en yiiksek

degeri almistir. Calismanin yapildig: son yilda ise, bircok modda azaliglar meydana

gelmistir. Sekil 7’de ise gerceklesen milyar ton/km verileri kargilagtirmali grafik
olarak verilmektedir.

4500

4000

3500 B Havayolu
3000 W i¢ su yolu
2500 m Demiryolu
2000 ® Boru hatti
1500 Denizyolu
1000 Karayolu

500 B Toplam

Sekil 7. AB ici tastma miktarlari (milyar ton*km)

2.3. AB VE LOJISTIiK POLITIKALAR (BEYAZ KiTAP)

AB genelinde gerceklesen tasimacilik rakamlarindaki artiglar, birlik genelinde
gozlerin tasimacilik sektdriine donmesine sebep olmustur. Halihazirda, birlik
genelinde tagimacilik sektériinde bulunan igletme sayisi ve sektordeki ¢aligan sayisinin
degerleri Tablo 15’te ayrintili olarak goriilmektedir.

Tablo 15. AB Genelinde Sektorde Calisan Sayist ve Isletme Sayisi [EUROSTATS}

Tur
Karayolu | Karayol . Dig
Myl u Y. ly u . Boru |icSu . Acentalar - iger
Toplam a olcu I Demiryolu Hatlar1 [Yollart DenizyolyHavayoly ve Destek | +A$1Ma
Tasima Tasima Hizmetleril Aktiviteler

Calisan fnsan (1000s)| 92127 | 29631 | 19605 | 8644 12 | 434 | 184 40,1 490 22862

sirket Sayist 116316 | 608713 | 336517 | 887 161 9324 | 107 | 3,774 81 112,084 ‘3 5
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AB genelinde sektorde calisan insan sayisi agisindan karayolu mal tasimaciligi birinci
strada yer almaktadir. Karayolu tasimaciliginda gerceklesen bu emek yogun caligmalar
benzer sekilde sirket sayis1 ile de iligkilendirilebilir.

AB genelinde yaklagik 10 milyon insanin ¢alismakta oldugu tasimacilik sektoriinde
modlar arasi dengeli paylasim AB’nin 6ncelikleri arasinda yerini almigtir. Bu
cercevede, AB tarafindan 2007 ile 2013 yullar: arasinda desteklenmesi planlanan
tagtmacilik projelerinin modlara gore dagilim: Sekil 8'de goriilebilmektedir. Belirtilen
oranlara gore, karayolu ve demiryolu tasimaciligi, fonlarin % 85’lik kismini
cekebilmistir. Gelecekte karma (¢cok modlu) tagimacilifa daha fazla fon ayrilmasi

ongorilmektedir.
Airport %1
Maritime Transport %2 f——
I Other %2
Road %53 Railways %30
— ——

Urban Transport %10
I

Multimodal Transport %2

Sekil 8. AB fonlarinin modlara gére dagilimi (2007-2013) {ERF Raporu}

AB agisindan biiyiik 6neme sahip olan tagimacilik ve lojistik sektorii, AB kurumlari
tarafindan yakindan takip edilmektedir. Bu cercevede, AB komisyonu tarafindan
2001 yilinda, Avrupa Konseyi'ne sunulmak tizere hazirlanan “European Transport
Policy for 2010: Time to Decide” isimli Beyaz Kitap AB’nin temel belgeleri arasinda
yerini almistir. Bu belgenin hazirlanmasinin ardindan 2006 yilinda yapilanmanin
durumu ve kontroliiniin saglanmasi icin bir kontrol raporu hazirlanmis ve AB
Parlamentosuna sunulmustur {8H91.



2001 yilinda yayinlanan Beyaz Kitap, birligin lojistik operasyonlarinda ne gibi
onceliklerinin oldugu konusunda ayrintili bilgi vermektedir. Beyaz Kitap kullanici
(miisteri) gereksinimlerini stratejilerin temeline koymustur. Avrupa vatandasi icin
yiiksek kaliteli ve giivenli bir hizmet ve siirdiirtilebilir kalkinmaya somut bir destek
saglanmast amaglanmaktadir [9}. Bu rapora gore, AB icin 6ncelikli olarak yapilmasi
gerekenler ve 2006 yilina gére bu hedeflerin durumu su sekilde 6zetlenebilmektedir:

1. Tasima modlar1 arasinda denge kurulmasi: 2001 yilinda yayimlanan
rapora gore bu hedefin saglanabilmesi i¢in iki temel yaklagimin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bunlardan ilki, ¢cok adil ve diizenlenmis bir rekabet sisteminin
kurulmasidir. Bir diger temel hedef ise, tasima modlarinin birbirlerine oldukg¢a
fazla noktada baglanmasi zorunlulugudur. 2006 yilinda yayimlanan kontrol
raporuna gore; adil rekabet politikasinin saglanmasi icin AB yapisal fonlarindan
modlara esit miktarlar ayrilmas: kararlastirilmistir. Bu cercevede, calismalar
yeterli asamada olmasa da gelismeler devam ettirilmektedir. Modlarin birbirine
baglanmasi projelerinde ise, AB tiim olanaklari degerlendirmektedir.

2. Darbogazlardan kurtulma: AB genelinde her bir modda bulunan darbogazlarin
tespiti ve bertaraf edilmesi icin birlik gerekli noktalarda kapasite arastirmast
gerceklestirmistir. 2006 yilinda yayimlanan kontrol degerlerine gore; 2014
yilinda gerceklesecek miktarlar 6ngoriilmiis ve yapilmasi gereken yeni giizergahlara
vurgu yapilmistir.

3. Kullanic1 odakli tasimacilik politikasi: AB’nin her politikasinin temeline
insan1 yerlestirme yaklasimi, tastmacilik icin de gecerlilik gostermektedir. Insan
odakliligi, yol giivenligi, cevreye duyarlilik ve kullanict haklari temeline yerlestiren
birlik, bu politikalari tagimacilig: daha etkin hale getirmek icin temel politika
edinmistir. 2006 yilinda yayimlanan kontrol politikasina gore, yol giivenliginde
yapilan calismalarla AB genelinde ciddi artiglar saglanirken, yine yapilan anket
caligmalarina gore, kullanict memnuniyetinde az da olsa iyilestirmeler saglanmustir.

4. Tasimacilikta kiiresellesme: Bu politikanin temelinde, AB genisleme siireci
dikkate alinmistir, gerceklesecek genisleme siireclerinin tagimacilik politikasina
yeni perspektifler kazandirmasi saglanmaistir.
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Uciincii Bolim

TURKIYE EKONOMISI

Diinya ve AB genelindeki ekonomik durum ve lojistik degerlendirmenin ardindan,
Tirkiye lojistik sektoriine bakmadan 6nce Tiirkiye Ekonomisine ayrintili bir bakig
yapilmas: gerekmektedir. Bu boliimde, Tiirkiye lojistik sektoriinii etkileyebilecek
gostergelerin analizi yapilmig ve bazi ¢ikarimlarda bulunulmustur.

3.1 GAYRI SAFi YURTICi HASILA (GSYIH)

Tiirkiye; Diinya Bankas: ve IMF tarafindan her yil yayinlanan GSYIH (GDP)
siralamasinda 2009 yili itibariyla 17. sirada yer alarak bir¢ok gelismis tilkenin 6niine
gecmistir. Gerceklesen bu degisimin anlasilabilmesi icin yillara gore GSYIH
oranlarinda gerceklesen degisimlerin analiz edilmesi gerekmektedir. Tablo 16’da
Tiirkiye ekonomisinin 2000 ile 2009 yillarinda gergeklestirdigi GSYIH degisimlerinin
istatistigi verilmistir. Buna gore; 2004 yilinda Cin’den sonra diinya genelinde ikinci
en yiiksek biiytiyen tilke olan Ttrkiye ekonomisinin 2009 krizine kadar gosterdigi
performans oldukga etkileyicidir.

Tablo 16. Tiirkiye GSYIH Degisim (%) [TUIK, 20101}

Yillar 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 |2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

GSYIH Degisim | 6,8 | 57 | 62 | 53 | 94 | 84 69 | 47 | 07 | 47
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Tiirkiye'nin GSYIH st ortalama % 4 civarlarinda biiyiirken, bu biiyiime yillara gére
dalgali bir sekilde gerceklesmistir. Hizli biiylime donemlerini izleyen biiyiik resesyon
donemleri stirekli bir dongti olusturarak ekonomiyi domine etmektedir. Tablo 17‘de
Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan farkls teknikler ile hesaplanan GSYIH degerleri

bulunmaktadir. 2007 yilinda gerceklestirilen yontem degisikligi ile harcamalar
yontemi esas alinmaya baglanmistir.

Tablo 17. GSYIH [TUIK, 2010}

Yillar GSYIH Uretim Yontemi GSYIH Gelir Yontemi ile |GSYIH Harcamalar Yontemi
Alict Fiyatlar ile (1000 TL) | Cari Fiyatlart ile (1987 baz) | Cari Fiyatlar ile (1000 TL)
2000 72.436.399 124.583.458.276 166.658.021
2001 68.309.352 178.412.438.499 240.224.083
2002 72.519.831 277.574.057.483 350.476.089
2003 76.338.193 359.762.925.944 454.780.659
2004 83.485.591 430.511.476.968 559.033.026
2005 90.499.731 487.202.362.279 648.931.712
2006 96.738.320 576.322.230.865 758.390.785
2007 101.254.625 Veri yok 843.178.421
2008 101.921.730 Veri yok 950.534.251
2009 97.087.661 Veri yok 953.973.862

Gergeklesen bu yapi ile ortalama % 4 biiyiime gerceklesse de, etkileri daha zayif
olmaktadir. Bu durum ekonomik kararlarin saglikli verilmesini 6nlemektedir.

1.200.000.000 -
e GSYTH Uretim
Yontemi Alict

1.000.000.000 Fiyatlari ile

1

(1000 TL)
800.000.000
e GSYIH Gelir
Yontemi Cari
600.000.000 Fiyatlari ile
(1987 baz)
400.000.000 .
s GSYTH
Harcamalar
200.000.000 - Yontemi Cari

Fiyatlari ile
(1000 TL)

0 T T T T T T T T T T
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‘ 40 Sekil 9. GSYIH




3.2. SEKTORLER

Yillara gore gerceklesen GSYIH degerlerinin hangi sektorler tarafindan saglanmis
oldugu, tlkelerin lojistik operasyonlari hangi alanlarda yogunlastirmas: gerektigi
konusunda yon gosterecektir. Tiirkiye genelinde saglanan GSYIH nin 6nemli bir
kismi imalat sanayi tabanli iirtin ve hizmetlerden elde edilen kazanglar olarak kayit
edilmistir.

Tablo 18’den gériilecegi iizere 2009 yili GSYIH degerlerinde Ulastirma, Depolama
ve Haberlesme alt sektérii toplam GSYIH degerinin % 13’litk béliimiinii olusturarak
onemli bir stratejik sektor oldugunu ispatlamistir. Bunun yani sira, % 15°lik pay:
ile imalat sanayi GSYIH degerinin lokomotifi olmay: siirdiirmektedir.

Tablo 18. GSYIH Sektor Kirilimlari (1.000 TL) [TUIK, 2010}

Donem/iktisadi|Tarim, Avcilik ve ) Ulastirma, Depolama|Gayri Safi Yurtici Hasila

faaliyet kollar1 | Ormancilik Madencilik | Imalat Sanayi ve Haberlesme (Alict fiyatlariyla)
2000 16.430.769 1.658.124 | 33.454.594 20.299.164 166.658.021
2001 20.737.537 2.353.927 | 45.829.468 31.963.787 240.224.083
2002 35.434.614 3.225.992 | 62.361.454 49.025.450 350.476.089
2003 44.179.956 | 4.538.250 | 80.627.034 62.934.587 454.780.659
2004 51.782.669 5.898.572 | 97.193.358 76.021.278 559.033.026
2005 59.027.013 7.028.517 | 112.051.658 89.087.295 048.931.712
2006 60.819.444 8.952.359 | 130.393.077 104.123.045 758.390.785
2007 62.567.776 | 10.530.738 | 141.853.309 117.583.008 843.178.421
2008 70.741.993 | 13.458.457 | 153.721.455 135.030.193 950.534.251
2009 76.410.051 | 14.235.301 | 142.704.498 127.027.822 953.973.802

Her bir sektor i¢in, tasinan mamullerine 6zel bir optimum tagimacilik politikasinin
gerceklestirilebildigi bir tilkede lojistik a¢isindan etkinlik en yiliksek mertebeden
saglanmis olunacaktir. Sekil 10°da goriilecegi tizere yillara gore gerceklesen artis
GSYIH ile ulastirma, depolama ve haberlesme parametrelerinde paralellik
gostermektedir.
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Sekil 10. Sektorlere gore GSYIH Gelisimi

Tablo 18’de belirtilen verilerin lojistik operasyonlari alt kaleminin disinda haberlesme

kalemlerini de icerdigini belirtmistik. Bu cercevede, GSYIH icindeki lojistik payinin

dogrudan hesaplanabilmesi icin birinci boliimde Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan

verilen Ulagtirma giderlerinin servis GSYIH sine orant parametresi yardimiyla

gercek ulastirma degerlerinin hesaplanmasi saglanmistir.

Tablo 19’da goriilebilecegi tizere gerceklesen ulagtirma verileri yillara gére meydana

gelen artiglar ile belirtilen degerleri almaktadir.

Tablo 19. Ulastirma, Depolama ve Lojistik GSYIH Verileri (1.000 TL)

Yallar Hizmetler GSYiH Ula§t1rn(1)a;/a Irililzmetler Ulagtmm:(,);?;gglama ve
2000 108.175.541 0,15 16.594.127,94
2001 163.642.121 0,19 30.961.089,31
2002 216.398.053 0,2 43.063.212,65
2003 273.299.739 0,12 33.315.238,16
2004 337.657.534 0,14 48.588.919,14
2005 388.717.675 0,18 70.824.360,46
2006 463.448.091 0,19 87.035.551,43
2007 534.479.588 0,22 116.944.133,96
2008 609.420.726 0,23 137.302.489,59




3.3. DIS TICARET

Tirkiye genelinde lojistik operasyonlarin boyutlarinin ayrintili bir bi¢imde
anlagilabilmesi icin dis ticaret verilerinin analiz edilmesi gerekmektedir. Bu cercevede,
sadece ithalat ve ihracat verilerinin degil, iilkemizden transit gegen yiiklerin de
dikkate alinmasi gerekmektedir.

3.3.1. IHRACAT

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Giimriik Miistesarlig1 isbirligi ile olusturulan
dis ticaret raporuna gore, iilkemizin yillara gore dis ticaret verileri ayrintili analiz
edildiginde son yillarda gerceklesen pozitif yonlii hareket rahatlikla fark edilebilir.
2008 yilinda yaklagik 132 milyar ABD dolari seviyesine ulasan ihracatimiz, 2009
yilinda patlak veren ekonomik kriz sonrasinda yillik % 22 oraninda bir daralma ile
100 milyar dolar seviyelerine gerilemistir. Dis ticaret dengesi agisindan ise gelisen
olumlu seyir, ihracatin ithalati kargilama oranlarinda goriilebilmektedir.

Lojistik operasyonlari acisindan ihracat rakamlarinin sadece deger ile degerlendirilmesi
oldukga yanlistir. Thracatin yapildig: iilkenin konumu, ihracatin hangi tasima modu
ile gerceklestirildigi ve tasinan toplam tonaj da taginan deger kadar 6nemli parametreler
halini almaktadirlar.

Calismanin ilerleyen kisimlarinda, Tirkiye ihracatinin gerceklestirildigi bolgeler
ve modlar arast dagilim agisindan degerlendirmesi yapilacakeur.

Tablo 20. Tiirkiye Ihracat Verileri [TUIK, 2010}

Yillara Gére Dis Ticaret Deger (‘000 $)
ichatat D Ticaret | DisTiearc | Gl
Karsilastirma

Yillar | Deger (‘000$) | Degisim % |  Deger (‘000$) Deger (‘000$) %

2000 | 27.774.906 4,5 -26.727.914 82.277.727 51

2001 | 31.334.216 12,8 -10.064.867 72.733.299 75,7
2002 | 36.059.089 15,1 -15.494.708 87.612.886 69,9
2003 | 47.252.836 31,0 -22.086.856 11.592.528 08,1
2004 63.167.153 33,7 -34.372.613 160.706.919 64,8
2005 73.476.408 16,3 -43.297.743 190.250.559 62,9
2006 | 85.534.676 16,4 -54.041.498 225.110.850 61,3
2007 | 107.271.750 25,4 -62.790.965 277.334.464 63,1
2008 | 132.027.196 23,1 -69.936.378 333.990.770 65,4
2009 | 102.135.006 22,6 -38.784.425 243.054.437 72,5
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Tiurkiye'den yapilan ihracatlarin hangi bolgelere gerceklestirildiginin analizi
yapildiginda, en biiyiik ihracat partneri olarak AB 27 iilkesinin bulundugu
goriilmektedir. Bunun temel sebeplerinden biri de AB ile aramizda bulunan giimriik
birligi anlagmasi ile vergilerden muaf bir alanin olusturulmus olmasidir.

AB’ne yapilan bu yiiksek degerli ihracatin lojistik agidan yapilis sekli 6nem
kazanmaktadir. AB yolunda ilerleyen Tirkiye, AB ile gelistirecegi ulastirma aglar:
sayesinde tagima seklinin optimizasyonunu saglayabilecektir. AB’nin ardindan,
dikkat cekici boyutlarda gelisen Rusya ve Ortadogu’ya ihracat lojistik a¢idan
gercgeklestirilen projeler ile (Rusya’da lojistik kdy, denizyolu alternatifleri, Irak
demiryolu projesi) etkin bir hale getirilmek istenmektedir.

70.000.000 -
60.000.000 -
= AB
50.000.000 Serbest Bolge
Diger Avrupa
== Kuzey Afrika
40.000.000 1 === Diger Afrika
= Kuzey Amerika
30.000.000 1 === Orta Amerika
Guiney Amerika
Yakin Ortadogu
20.000.0001 — Diger Asya
Avustralya
10.000.000 A Diger Bolgeler
——
e —
O L L

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Sekil 11. Bolgelere gore ihracat {TUIK,20101

Lojistik acidan ihracatin gerceklestirildigi bolgelerin konumu kadar, tasima modunun
da 6nemi oldukga fazladir. Ulkemiz, iic tarafi denizlerle cevrili yapisindan dolayi,
ihracatini denizyolu odakli gerceklestirme politikasina sahiptir. 2005 ten itibaren
gerceklestirilen ihracatin 2000’li yillarin baslarina gore daha fazla denizyolu ile
gerceklestirilmesi, makasin denizyolu lehine a¢ilmasina sebep olmustur. Tablo 21°de
yillara gore kullanilan tagima modlarinin ihracat degerleri gorillmekeedir.
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Tablo 21. Modlara Gore Thracat Degerleri {TUIK, 20101

Yillara Gore fhracat (000 ABD Dolar1)

Yillar Toplam |Deniz Yolu |Demir Yolu| Kara Yolu | Hava Yolu Diger
2000 27.774.906 | 13.080.017 93.957 12.013.620 | 2.338.492 248.819
2001 31.334.216 | 15.521.220 173.592 13.219.437 | 2.263.689 156.277
2002 30.059.089 | 17.013.192 249.366 16.416.566 | 2.339.331 40.634
2003 47.252.836 | 23.233.359 394.459 20.306.073 | 3.227.575 91.370
2004 03.167.153 | 31.259.851 577.822 27.104.284 | 3.906.835 318.361
2005 73.476.408 | 35.425.856 756.935 31.602.012 | 3.978.592 1.713.013
2006 85.534.676 | 42.655.303 911.754 35.156.474 | 4.863.452 1.947.692
2007 107.271.750 | 52.174.049 | 1.081.911 | 44.482.360 | 7.018.292 2.515.138
2008 132.027.196 | 66.443.247 | 1.260.202 | 50.902.371 | 10.435.259 | 2.986.117
2009 102.135.006 | 47.119.360 906.906 42.392.952 | 9.764.044 1.951.744

Tablo 21’in grafiklendirilmis Sekil 12’deki hali incelendiginde kullanilan demiryolu
alternatifinin azlig1 dikkat cekmektedir. Modlar arasi denge hedefinin ve ¢cok modlu
tagtmaciligin temel bilesenlerinden olan demiryolu tagimacilig: hususunda ciddi

calismalarin

yapilmasi gerekmektedir.

Yollara Gore Thracat (000 ABD Dolar1)
140.000.000 7
132.027.196
120.000.0001 107.271.750
100.000.000 A 102.135.006
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. AD N
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Sekil 12. Tasimacilik modlarina gére ihracat
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Modlara gore dagilimda sadece ihracatin degil, dis ticaret toplaminin incelenmesi
de oldukga faydali olabilir. TUIK veritabanlarindan edinilen bilgilere gére, 2009
yilinin sonunda Tiirkiye dis ticaretinin modlara gore dagilimi % 54 denizyolu, %
31 karayolu, % 9 havayolu, % 1 demiryolu seklinde gerceklestigi soylenebilir.
Thracatta % 46 olan denizyolu payt, ithalat ile birlestiginde % 54 degerini almaktadir.

Dis ticaretin lojistik a¢idan degerlendirilmesi i¢in 6nceden de belirtildigi gibi sadece
deger degil, tasinan miktarlarin da dikkate alinmas: gerekmektedir. TUIK tarafindan
hazirlanan, dis ticaret miktar endeksi verileri 2003 yilinda tasinan miktarlari baz
alarak taginan toplam tonaj degisimlerini yansitan bir parametredir. Bu parametrenin
hesaplanmasinda TUIK, benzer iki parametrenin birbirlerine oranlanmast ilkesini
uygulamaya almistir. Buna gore, ithalat verileri acisindan, 6rnegin madencilik
sektoriinde taginan miktarlarda ciddi bir artis ile kargilagilmamigtir. Fakat diger
taraftan, imalat tirlinlerinin taginmasinda ise yaklagik % 50 dolaylarinda 2003 yilina
gore bir artig gerceklesmistir.

Tirkiye lojistik sektorii agisindan kritik 6neme sahip ihracat tagimalarinda ise, 2009
yilinda ithalata gore daha fazla bir artig gerceklesmistir. Bunun yani sira, ihra¢ edilen
madencilik triinleri ve imalat tiriinleri miktarlarinda ciddi artiglar meydana gelmistir

(Tablo 22).

Tablo 22. Tasima Miktar Endeksi [TUIK, 2010}

ithalat ihracat
Yillar |Genel 0{:;:3;&( Madencilik| imalat | | Genel OT:;:::CYEI( Balikcilik [Madencilik |imalat
2000 | 88,3 88,6 85,3 84,6 59,1 75,8 25,1 73,7 58,3
2001 | 66,4 63,9 823 62,3 72,3 106,4 39,6 71,7 70,7
2002 | 80,2 70,5 93,4 76,3 83,7 95,2 45,7 72 83,5
2003 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2004|121,7] 933 1014 | 1274 || 1143 | 902 109,5 17 [1155
2005 |136,1| 104,2 107,5 1442 126,2 93,0 165,5 134,5 1278
2006 |147,7| 99,6 116,3 156,9 141,3 1125 170,1 166,7 | 1424
2007 |166,6| 142 1248 | 1772 || 157 | 1006 1804 | 2069 |1594
2008|1641 1486 1201 | 1747 || 166,7 | 1083 2032 | 2424 | 169
2009 143.2| 1282 101,8 | 1534 | | 1548 | 1165 2184 | 2488 |1555

3.3.2 ITHALAT

Thracat verilerinin ayrintili bir bicimde incelenmesinin ardindan ithalat verileri de
Tablo 23’de listelenmistir. 2009 yilinda ger¢eklesen ekonomik krizin Tiirkiye'nin
ithalatinda ciddi bir diisiise sebep oldugu soylenebilir. Ithalatin agirlikla denizyolu
araciligiyla gerceklestirildigi bilgisiyle analizler ayrintilandirilabilir.



Tablo 23. Modlara Gére Ithalat Degerleri {TUIK, 20101

Yillara G6re Dis Ticaret Deger (‘000 $)
ithatat D Tiewrer | Disiearct | i
Karsilastirma
Yillar | Deger (‘000$) | Degisim % Deger (‘000$) Deger (‘000$) %
2000 54.502.821 34 -26.727.914 82.277.727 51
2001 | 41.399.083 -24 -10.064.867 72.733.299 75,7
2002 | 51.553.797 24,5 -15.494.708 87.612.886 69,9
2003 | 069.339.692 34,5 -22.086.856 116.592.528 68,1
2004 97.539.766 40,7 -34.372.613 160.706.919 64,8
2005 | 116.774.151 19,7 -43.297.743 190.250.559 62,9
2006 | 139.576.174 19,5 -54.041.498 225.110.850 61,3
2007 | 170.062.715 21,8 -62.790.965 277.334.464 63,1
2008 | 201.963.574 18,8 -69.936.378 333.990.770 65,4
2009 | 140.919.431 -30,2 -38.784.425 243.054.437 72,5

Thracat baslig1 altinda bahsedildigi iizere, iilkemiz dis ticaret faaliyetlerinin biiyiik
bir kismini li¢ tarafinin denizler ile ¢evrili olmasindan dolay: dogan avantaji da
kullanarak denizyolu ile gerceklestirmektedir. Tablo 23’te verilen ithalat verisinin
hangi yollar ile gerceklestirildigini gosteren Sekil 13’te denizyolundan sonra 6ncelikli
olarak karayolu ile ithalatlarin gerceklestirildigi goriilebilmektedir. Ithalatin yapilis
sekilleri acisindan demiryolu, havayolundan da daha az deger alarak bu konuda
yeterince ilerleme saglanamadiginin ispati yapilmistir.

225.000.000 ~
200.000.000
175.000.000 - — Toplam
150.000.000 == Denizyolu
125.000.000 Demiryolu
Karayolu
100.000.000 A
e Havayolu
75.000.000 Diger
50.000.000
25.000.000 A
O T 1 ' ' 1 | T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Sekil 13. Tagimacilik modlarina gére ithalat
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3.3.3. TRANSIT

Tturkiye limanlarinda gerceklesen dis ticaret islemleri arasinda sadece ithalat ve
ihracat faaliyetleri bulunmamaktadir. Bunlarin yani sira, transit gecis olarak
adlandirilan mal bedelleri i¢in transfer yapilarak veya yapilmaksizin, satin alinan
yabanci mengeli veya Tiirk menseli olup da yurtdisina satilmig mallarin transit
olarak veya dogrudan dogruya, ithalat ve ihracat rejimi hiikiimlerine tabi olmaksizin
bagka bir tilkeye satilmasi veya yurtdisinda veya serbest bolgede yerlesik bir firmadan
ya da antrepodan satin alinan malin, {ilkemiz tizerinden transit olarak veya dogrudan
dogruya yurtdisinda veya serbest bolgede yerlesik bir firmaya ya da antrepoya
satilmasidir [131].

Bu aciklamalar dogrultusunda Tiirkiye limanlarinda transit gecisine izin verilen
yiiklerin tonaj verileri incelenebilmektedir. Transit gecis faaliyetleri temel olarak
transit yliikleme, transit bosaltma ve iglemsiz transit ellecleme gibi faaliyetlerden
olugmaktadir. Tablo 24’te 2008 yilinda transit yiikleme yapilan limanlarin listesi
gorilmektedir. BOTAS Limani toplam yiiklemelerin % 99 unun yapildig: liman
olarak kayitlara gecilmistir. Sahipligi bagka tilkelere ait olan triinler bu limandan
yiiklenerek istenilen noktalara sevk edilmektedirler.

Tablo 24. Transit Yiikleme Miktarlar1 {Denizcilik Miistesarlig1, 20081

Transit Yiikleme 2008 (Ton)
Limanv Topnlam % Orani Yiikleme Birim Se{erde
Bakanlig1 Yiik Adedi Ort. Yik
Botas 49.342.025 98,6 484 101.946
Ambarls 589.328 1,18 475 1.241
Izmit 36.127 0,07 16 2.258
[zmir 16.892 0,03 13 1.299
Silivri 12.212 0,02 4 3.053
Gemlik 11.792 0,02 26 454
Canakkale 9.800 0,02 1 9.800
Mersin 6.750 0,01 2 3.375
Tuzla 5.396 0,01 23 235
Istanbul 4.401 0,01 14 314
Hopa 3.174 0,01 1 3.174
Gulluk 2.010 0 2 1.005
Gocek 1.900 0 1 1.900
Tekirdag 1.376 0 2 638
Bartin 1.157 0, 2 579
Kusadasti 170 0, 1 170
Toplam 50.044.510 100 1.067 46.902
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Transit yiiklemelerde iiriin ile ilgili herhangi bir faaliyet yapilmadan sadece bekleme
ve elleclemenin gerceklestirildigi limanlarin listesi Tablo 24 te 6zetlenmistir. Buna
gore, tilke genelindeki limanlardan 6ncelikle Mersin, ardindan Ambarli limanlarinda
transit faaliyetler oldukga fazladir. Bu iki liman bolgelerinde stratejik konumlarindan
dolay, iiriinlerin bekletilip korunabilecegi limanlar olarak kullanilmaktadir. Ornegin,

Ambarli limani Karadeniz Bolgesi'ne giris olarak bir¢ok geminin yiiklerinin transit
gecisine olanak verildigi limandur.

Islemsiz ellecleme faaliyetleri, bircok limanda uygulamasi gerceklestirilen ve liman
kapasitesi ile orantilt olarak yeterliligi gelisen bir yaklagimdir. Kapasitesi artirilan
limanlara daha fazla gemi transit yiikleme yapmakta ve hacim bu dogrultuda
artirilmakeadir.

Tablo 25. Transit Islemsiz Ellecleme [Denizcilik Miistesarligi, 2008}

Transit islemsiz Ellecleme 2008 (Ton)

Liman Toplam % Orani Yiikleme Birim Seferde
Bakanlig1 Yiik Adedi Ort. Yiik
Mersin 4.871.394 30,08 1.921 2.536
Ambarlt 4.786.092 29,55 855 5.598
Izmit 2.155.614 13,31 343 6.285
[zmir 1.414.350 8,73 1.285 1.101
Istanbul 750.602 4,63 246 3.051
Aliaga 584.074 3,61 61 9.575
Gemlik 369.967 2,28 223 1.658

Iskenderun 343.014 2,12 55 6.237
Silivri 271.201 1,67 9 30.133
Botas 251.347 1,55 9 27.927

Tekirdag 123.941 0,77 46 2.694
Fethiye 102.328 0,03 20 5.116
Tuzla 50.795 0,31 5 10.159
Karabiga 34.840 0,22 7 4.977
Toplam 16.109.289 99 5.085 117.047

Bu iki transit tagimacilik tipinin yani sira, digerleri kadar siklikla kullanilmamis
olsa da transit bosaltma faaliyetine konu olan Tirk limanlarinin listesi ve
gerceklestirilen miktarlar Tablo 26’da ayrintili olarak goriilebilmektedir. Buna gore,
ambarli liman1 toplamda yil boyunca yaklasik 500 kez tekrarlanan bu faaliyetin
350 kere yapildig: liman olarak uygulamada ilk siray1 almig bulunmaktadir. 4 9
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Tablo 26. Transit Bosaltma [Denizcilik Miistesarlig1, 20081

Transit Bosaltma 2008 (Ton)
Liman Bakanli@i| Toplam Yiikk | % Orani | Yiikleme Adedi | Birim Seferde Ort. Yiik
Ambarli 494.467 69,81 346 1.429
[zmit 45.385 9,41 12 3.782
Botas 42.889 6,06 2 21.445
Mersin 40.193 5,67 69 583
Gemlik 29.092 4,11 26 1.119
Iskenderun 19.111 2,70 12 1.593
Canakkale 10.689 1,51 2 5.345
[zmir 8.093 1,23 12 724
Istanbul 8.303 1,17 8 1.038
Tekirdag 6.076 0,86 3 2.025
Hopa 2.959 0,42 1 2.959
Rize 450 0,06 1 450
Toplam 708.307 100 494 42.491

Tablo 27. Transit Karayolu Tagimalari

Avrupa’dan Ortadogu ve BDT’ye Transit Tasimalar (Sefer)
2007 2008 2009
TASIT BAYRAGI PAY PAY PAY
TURKIYE 16589 0,54 20528 0,57 18669 0,52
IRAN 8341 0,27 7839 0,22 7202 0,2
BULGARISTAN 2380 0,08 2847 0,08 2981 0,08
HIRVATISTAN 87 0 157 0 141 0
GURCISTAN 1449 0,05 1425 0,04 1305 0,04
ROMANYA 111 0 287 0,01 478 0,01
ALMANYA 320 0,01 951 0,03 1976 0,06
MOLDOVYA 155 0,01 131 0 239 0,01
POLONYA 158 0,01 216 0,01 551 0,02
UKRAYNA 47 0 141 0 399 0,01
YUNANISTAN 332 0,01 302 0,01 120 0
HOLLANDA 42 0 101 0 187 0,01
DIGER 095 0,02 1.116 0,03 1.525 0,04
TOPLAM 30.706 36.041 35.773
ARTIS %45 %17 %-1

Ulastirma sektoriinde transit tasimacilik sadece denizyolunda degil, karayolunda
Avrupa Asya arasi yapilan tasimalarda da yerini almaktadir. Bu baglamda,
Tablo 27 de iilkemiz sinir kapilarindan transit gecip yiiklerini tagimalarini siirdiiren
yiik tasimaciliginin istatistikleri goriilmektedir. Tablodan da goriilebilecegi tizere
yapilan sefer sayist 2009 yilinda bir duraklama gosterse de degerini artirarak bu
noktalara gelmistir. Yapilan bu faaliyetin yillara gére ortalama % 55’i Ttirk firmalart

‘ 50 tarafindan yapilmaktadir.




Dordiunciu Boliim

TURK LOJISTIK SEKTORU

4.1. STRATEJIK KONUM

Tirkiye, stratejik konumu agisindan diinya tizerinde olduk¢a 6nemli bir yere sahip
olan bir iilkedir. Tirkiye cografyasinin, lojistik bakis acisiyla 6nemli tisttinliikleri
vardir. Ulkemiz jeo-stratejik acidan Asya ve Avrupa ile Karadeniz ve Akdeniz
arasinda koprii konumunda olup ti¢ kitanin kesisim noktasindadir. Kitalarin birbirine
baglandig: bu noktada, elinde bulundurdugu Karadeniz’'e giris, Dogu Akdeniz
limanlarina yakinlik gibi faktorler ile stratejik konumu hakkinda oldukga degerli
oldugunu gostermektedir. Bu cercevede tilkemizin parcasi oldugu lojistik aglari ve
Tirkiye'nin bu aglardaki yeri ayrintili incelenmelidir [UBAK internet sitesil.

Pan-Avrupa 4. Koridoru

Pan-Avrupa koridorlarindan 4 numarali olan: Tiirkiye'nin gtizergah tilkesi olarak
yer aldig1 tek koridor olmasi nedeniyle Tiirkiye acisindan 6zel 6nem tagimaktadir.
Bu koridorun giizergdhi Berlin/Niirnberg-Prag-Budapeste {izerinden bir kolu ile
Kostence'ye, diger kolu Selanik ve Istanbul’a baglanmaktadir. 4. Koridorun
Yonlendirme Grubu Ortak Toplantisinda AB Komisyonu’'na sunulmak {izere kabul
edilen karar tasarisindaki koridorun, AB genisleme siireci cercevesinde Kuzey Denizi
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Limanlar: ile Merkezi ve Dogu Avrupa’da gelismekte olan bolge arasinda en uygun
glizergah olarak goriilmesi gerektigi vurgulanmis, bu nedenle de komisyonun
koridoru 6ncelikli kabul ederek mevcut TEN revizyon siireci i¢cinde diisiinmesi

istenmistir.
Pan-Avrupa 8. Koridoru

Adriyatik ve Karadeniz'i Arnavutluk, Makedonya ve Bulgaristan tizerinden
birlestirecek olan 8. Koridor, ulagtirma islevinin 6tesinde bolge tilkelerinin gerek
birbirleriyle, gerek Tirkiye ile ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yakinlagsmalarina
yardimci olabilecek ve aralarindaki igbirligini daha ileri gotiirebilecek stratejik
nitelikli entegre bir proje olarak degerlendirilmektedir. Berlin-Istanbul baglantisint
saglayan 4. Koridor ile Sofya’da kesisen 8. Koridor, Tiirkiye'yi Yunanistan’dan
ge¢cmeden, Makedonya-Arnavutluk ve Italya'nin Adriyatik Limanlarina birlestiren
tek koridordur.

Pan-Avrupa 10. Koridoru

Eski Yugoslavya Cumhuriyetlerini kuzeyde Avusturya, giineyde ise Yunanistan'a
baglayan 10. Koridor; Salzburg, Ljubljana, Zagreb, Belgrad, Nis, Uskiip, Veles,
Selanik giizergahini izlemektedir.

Tirkiye tizerinden gecen Avrupa Birligi yollari (E-yollar) ve Asya yollart (A-yollar),
tilkemizin kitalarin baglanti noktasinda bulundugunun bir gostergesidir. Tuirkiye
lizerinden, Avrupa baglantili 7.022 km ve Asya baglantilt 5.247 km yol ge¢mektedir.
Bu farkl: proje, Tiirkiye genelinde sadece karayolu ag: degil, demiryolu ve denizyolu
aglari ile birlikte birbirlerine baglanmislardir [UBAK internet sitesi}.

Tirkiye’deki E yollari, AGR Giineydogu Avrupa Uluslararasi Yol Agi'nin bir
uzantisidir. AGR hiikiimlerine gore, Avrupa’dan Tiirkiye'ye iki ana arter girmektedir.
Bunlar; Bulgaristan sinirindan (Kapikule) giren E-80 yolu (eski adi ile ES) ile,
Yunanistan sinirindan (Ipsala) giren E-90 yoludur. Bunlardan E-80 yolu Anadolu
iizerinden Giirbulak’da Iran’a, E-90 yolu ise Habur'da Irak’a ulasmakta ve buralarda
Asya yol aglar ile birlesmektedirler.

Tiirkiye TEM Yollari

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu'nun (UN/ECE) teknik ve idari
destegiyle 1977 yilinda kurulmus bir alt bolgesel isbirligi projesi olan Trans-Avrupa
Kuzey-Giiney Otoyolu (TEM) Projesi, Avrupa ulastirma tarihinde en eski ve en
gelismis bolgesel altyapi projelerinin birisidir.
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Sekil 14. Tiirkiye'deki E yollart [KGM]

15 tye tilke (Avusturya, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Ermenistan,
Giircistan, Hirvatistan, Italya, Litvanya, Macaristan, Polonya, Romanya, Slovakya,
Slovenya ve Tiirkiye) ve dort gozlemci statiide iilkeden (Isve¢, Ukrayna, Sirbistan
ve Karadag) olusan TEM Projesi, batida Avrupa Birligi'nin Trans-Avrupa yol agina
ulagirken, doguda ve giineydoguda Kafkasya ve Bat1 Asya’'nin karayolu sistemleriyle
dogrudan baglantilar saglamaktadir. Azerbaycan ve Belarus iiyelik asamasinda olan
tilkelerdir [UBAK internet sitesil.

Baltik, Adriyatik, Ege, Dogu Akdeniz ve Karadeniz’i baglayan, boliinmiis ve her
bir yonde en az iki seritli, yiiksek fiziki ve geometrik standartlara sahip giivenli,
kesintisiz ve konforlu trafik hizmeti veren modern bir otoyol ve ekspres yol sisteminin
ingast ve yonetimiyle bolgenin sosyal ve ekonomik gelismesine katk: saglamay:
hedefleyen TEM Projesi, Avrupa Birligi tiyesi tilkelerinin Trans-Avrupa Aglari ile
biiyiik oranda 6rtiismektedir. TEM Otoyolunun bazi 6zellikleri agagida siralanmustur:

- TEM Projesi, boliinmiis ve her biri en az iki seritli olmak {izere yiliksek kapasitesi
ve standartlar: ile giivenli, hizli ve konforlu bir ulagima imkin vermektedir.

- Toplam uzunlugu, 1.1.2009 tarihi itibariyle 24.240 km olan Kuzey-Giiney Avrupa
Otoyolu Projesi yol aginin tilkemiz sinirlart i¢inde kalan boliimii yaklagik 6.967
km olup, bu uzunluk tiim agin yaklasik %29’ unu olusturmaktadir. (Sekil 14)

- Proje, Tirkiye sinirlari icerisinde Kapikule Sinir Kapisindan baglayip, Doguda
Sarp, Giirbulak Sinir Kapilarina, Giineyde Cilvegozii ve Habur Sinir Kapilarina
ulagmaktadir. TEM Projesi kapsaminda yer alan yollarimizin biiytik bélimi ayn:
zamanda Uluslararast Avrupa Yol Ag1 Sebekesinin (E-YOLLARI) bir parcasidir.
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Sekil 15. Tiirkiye'deki TEM yollari [KGM}

Ekonomik Isbirligi Teskilat:1 (ECO) Ag1

ECO Tiirkiye, Iran ve Pakistan tarafindan kurulmus bir isbirligi 6rgiitiidiir. Daha
sonra iiye say1si 10a yiikselmistir. ECO giizergahlar: tiye tilkeler arasindaki buictinltgi
sagladigindan uluslararasi trafige de hizmet vermelidir. Bu nedenle uluslararasi
kabul goren genel standartlara uygun olmalidir ve hizmet seviyelerinin artirilmast
gereklidir. Turkiye’deki ECO glizergahlar: asfalt kaplamali 1. sinif devlet yolu
olarak hizmete acik bulunmaktadir. Yatirim Programi cercevesinde bazi kesimlerde
standart yiikseltme c¢alismalari devam etmektedir [UBAK}.

Ulkemizdeki ECO giizergahlari ECO iilkelerini gelismis Avrupa iilkeleri ile Ortadogu
tilkelerine baglamaktadir ve Avrupa tilkeleri ile ECO iilkeleri arasindaki en kisa
glizergahtir.

ESCAP Ag1

UN/ESCAP (Birlesmis Milletler Asya Pasifik Ekonomik Sosyal Konseyi) tarafindan
olusturulmast devam eden Intra-Asya ve Asya-Avrupa baglanti projelerinde Tiirkiye
caligma toplantilarina katilmakta ve projelerde yer almaktadir.

Asya Karayolu ¢alismalarinin amact Asya ve Pasifik bolgesinde giivenilir ve etkili
ulagim baglantilarinin kurulmasiyla bolgesel ve uluslararasi ticaret ve turizmin
hizlandirilmasini saglamaktir. 1992 yilinda ESCAP tarafindan Asya Kara Tasimacilig1
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Sekil 16. Tiirkiye'de ECO yollari [KGM]

Altyapisi Gelistirme (ALTID) Projesi kapsaminda Asya Otoyolu (Asian Highway-
AH) ve Asya Demiryolu ve Trans-Asya Demiryolunu (Trans-Asian Railway-TAR)
kapsayacak sekilde Asya ulasim aglar: olusturulmustur. Tiirkiye Iran {izerinden Orta
Asya’y1 Avrupa’ya baglayan koridorda bulunmaktadir.

Subat 1998 ve Mart 1998 tarihlerinde tilkemizi ziyaret eden ESCAP uzmanlari ile
ESCAP caligmalari kapsaminda Tiirkiye sinirlari dahilindeki A-Yollar: (Asian
Highway Network)' nin tespiti konusunda baslatilan ¢alismalar tamamlanmastir.
S6z konusu ¢aligmalar kapsaminda belirlenen A—Yolu giizergéhi yaklagik 3.200 km
uzunlugundadir.

2001 Yilinda Birlesmis Milletler ESCAP Sekreteryasi ESCAP’a yeni iiye olan iilkelere
de baglanti saglanmasi (Giircistan ve Azerbaycan) talep edildiginden A-Yolu
baglantis: Karadeniz Sahil Yolu giizergah: ve Ankara—Istanbul Otoyolu iilkemizdeki
Asya Karayolu AZi'na ilave edilmistir. Bu durumda A yollarimiz yaklagik 5.247
km’dir. Halihazirda Ttirkiye genelinde ESCAP agina dahil olan yollar ve mesafeler
Sekil 17°de verilmistir.

Kuzey-Giiney Ulastirma Koridoru (KGK)

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu'nun (UN/ECE) teknik ve idari
destegiyle 1977 yilinda kurulmus bir alt bolgesel isbirligi projesi olan Trans-Avrupa
Kuzey-Giiney Otoyolu (TEM) Projesi (Trans-European North-South Motorway),
Avrupa ulagtirma tarihinde en eski ve en gelismis bolgesel altyap: projelerinin
birisidir.
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Sekil 17. Tiirkiye’de A Yollari [KGM}

TEM yol aginin gectigi katilimcr tilkelerin Avrupa Ulagim Altyapisinin bir parcasi
olarak kabul edilmesi, Avrupa Birligi entegrasyonu ve genislemesi amaciyla stirdiiriilen
cabalara bagli olarak, TEM altyap: ihtiyaglarinin belirlendigi ve bu ihtiyaglara
yonelik planlarin yer aldigi TEM (Trans-European North-South Motorway) & TER
(Trans-European Railway) Master Plan ¢aligmasi 2003 yilinda baslatilmis ve 2005
yilinda tamamlanmistir.

Bu ¢alisma sonuclarina gére TEM ana hatlari (Backbone) belirlenerek bu hatlar
lizerindeki yatirim ihtiyaclari ve 6ncelikli projeler tespit edilmistir. TEM Master
Plan calismasinin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi ¢aligsmalari ise 2008 yilinda
baglamis olup, bu kapsamda konu ile ilgili tiye iilke uzmanlarinin katilimiyla
muhtelif calismalar gerceklestirilmektedir. TEM Master Plan caligmasi
tamamlandiginda, TEM Projesi’'nin Avrupa ulastirma altyapisina entegrasyonunun
saglanmasinda 6nemli bir asama kaydedilmis olacaktir.

Toplam uzunlugu, 1.1.2009 tarihi itibariyle 24.240 km olan Kuzey-Giiney Avrupa
Otoyolu Projesi yol aginin tilkemiz sinirlari icinde kalan boliimii yaklasik 6.967
km olup, bu uzunluk tiim agin yaklasik % 29’unu olusturmaktadir. Avrupa ile
Orta/Giuiney-Dogu Asya arasindaki tasimalarda, TRACECA koridoruna alternatif
olarak gerceklestirilmek istenen Kuzey/Giiney koridoru tilkemizin Orta Asya tilkeleri
ile olan politik ve ekonomik iligkilerini gelistirmesi, ayrica Gliney-Dogu Asya’ya
ticari yonden a¢ilmast bakimindan 6nemli bulunmaktadir. Dogu-Bati dogrultusunda
olmak tizere yillik 15 milyon ton olarak tahmin edilen tasimadan pay alabilme,
ayrica ekonomik ve politik iligskilerimiz a¢isindan bu koridor i¢in yapilan tiyelik
bagvurumuzun gerceklesmesi yoniindeki ¢abalar yogunlastirilmalidir. [UBAK
internet sitesi}l.



4.2. TURKIYE LOJISTiK PAZARI

4.2.1. ULUSLARARASI TASIMALAR

Tirkiye Lojistik pazarinin anlagilabilmesi i¢in 6ncelikle iilke genelinde hangi
modlarin 6n plana gectiginin analiz edilmesi gerekmektedir. Tiirkiye, dis ticaret
odakl: biiytime stratejisi gelistiren bir iilke olarak, gerceklestirdigi ithalat ve ihracat
kalemlerinin hangi yollarla gonderildiginin ayrintili analizi ile hangi noktalarda ne
tip 6nlemler almasi gerektigi konusunda bilgi sahibi olunabilir.

Dis ticaret kalemlerinde Tablo 28’de her bir moda gore gonderilen miktarin ABD
dolar1 cinsinden degeri goriilmektedir. Dis ticarette, ilkemizin li¢ tarafinin denizlerle
cevrili oldugu olgusuyla, ciddi bir deniz agirlig: bulundugu gorilmekeedir.

Tablo 28. Tasima Modlarina gére Dis Ticaret [TUIK}

Yillara Gore Di1s Ticaret (000 ABD Dolar1)

Yullar Toplam |Deniz Yolu | Demiryolu | Karayolu | Havayolu Diger
2000 82.277.727 | 40.638.510 323.847 30.314.727 | 8.230.708 2.769.936
2001 72.733.299 | 35.0691.816 454.937 26.731.123 7.486.871 2.368.551
2002 87.612.886 | 45.347.608 710.165 30.641.094 8.705.439 2.208.582
2003 116.592.528 | 62.960.768 1.040.028 38.143.296 | 11.673.306 2.775.130
2004 160.706.919 | 88.034.273 1.836.501 51.086.695 | 16.201.418 | 3.548.032
2005 190.250.559 | 102.167.289 | 2.573.457 60.271.018 | 17.050.735 | 8.188.060
2006 225.110.850 | 124.066.678 | 3.107.865 67.853.942 | 18.574.108 | 11.508.256
2007 277.334.464 | 153.025.595 | 3.623.067 | 83.126.263 | 23.932.461 | 13.627.077
2008 333.990.770 | 190.691.605 | 3.833.971 | 92.198.602 | 27.333.724 | 19.932.868
2009 243.059.242 | 130.320.399 | 2.630.396 | 75.907.449 | 21.326.688 | 12.874.310

Sekil 18°de ise, gerceklesen bu dagilimlarin tasima modlari arasinda nasil dagildigini
gosteren grafik bulunmaktadir. Dalgalanmalar gerceklesse de denizyolu ve karayolu
dis ticaret tagimalarinin buytik bir bolumiuni gerceklestirmektedir. Dig ticarette
alternatif olusturma politikalarinin sonucu Irak, Iran gibi iilkelerle saglanan ticaret
hacmi artigt etkisi ile dis ticarette karayolu payi bir miktar artig gostermistir.

Bunun yani sira, dis ticaret faaliyetleri kapsaminda demiryolu tasimaciligina ayrilan
ylizdenin olduk¢a diisiik oldugu gozlenmektedir. Demiryolu en az maliyetli tagima
sekli olarak tasima alternatifleri arasinda yerini almasi gereken bir moddur. Bu
cercevede, son yillarda yapilan kargilikli anlasmalar (Tiirkiye-Pakistan yiik trenleri,
Tirkiye-Irak ytik tagimaciligi projeleri) bu oranin gelecek yillarda artirilmasini
saglayacak adimlardur.
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Sekil 18. Dis Ticaret yillara ve tasima modlarina gore dagilim oranlari
4.2.2. YURTICI TASIMALAR

Tasimacilik sektoriiniin dinamiklerinin anlagilabilmesi icin sadece dis ticaret verilerine
gore yorum yapilmast dogru degildir. Ulke icinde gerceklesen tasimalarin hangi
mod ile yapildig1 lojistik sektoriiniin tamaminin degerlendirilmesinde kritik 6nem
kazanmaktadir.

Tablo 29°da goriilebilecegi lizere, yurtici tasimacilikta ¢ok ciddi bir karayolu agirlig:
mevcuttur. Yurtici tasimacilikta karayolunun alternatifi olarak degerlendirilebilecek
demiryolu ve denizyolu secenekleri olduk¢a diisitk miktarlarla faaliyet
gostermektedirler. 2008 yili itibariyla yurtici tasimacilikta karayolu orant % 90’larin
lizerinde bulunmaktadir. 2007 yilindan itibaren THY 6zellestirme siireci ile ilgili
problemlerden dolay1 veri transferlerinde sikintilar olusmustur.

Tablo 29. Yurtici Tasimacilik Modlarina Gore Yiik Tasimalar: [TUIK}

Ton Kilomerte (Milyon)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Karayolu | 151.421 | 150.912 | 152.163 | 150.853 | 166.831 | 177.399 | 181.330 | 181.935

Denizyolu | 8.100 5.738 5.400 3.929 3.477 3.830 5.189 6.001

Demiryolu | 7.562 7.224 8.669 9.417 9.152 9.676 9.921 10.739

Havayolu 285 275 276 321 392 - - -
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Sekil 19°da yillara gore gerceklesen bu degisimlerin grafiklendirilmis halleri

mevcuttur. Son yillarda yurtici yitk tasimaciliginda belirgin bir artis gozlendigi
soylenebilir.
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Sekil 19. Yurtici tasimacilik modlarina gore yiik tasimalari (milyon ton km) [TUIK}

Ulke genelinde tagima modlarina gére gerceklesen oranlar ise Sekil 20°'de gosterilmistir.
Grafikten de anlagilacag: lizere yillardir iilke ici tasimacilikta karayolu agirligi
kendisini hissettirmektedir. Son yillarda demiryolu tasimaciliginda saglanan ivmenin
gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Sekil 20. Yurtici tasimalarin modlara gore yiizdesel dagilimi ‘ 59
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Bu cercevede, hiikiimetlerin gorevi bir sektorii veya modu desteklemek olmamalidir.
Bunun yerine, tiim modlarin uygun bir sekilde rekabet edebilecegi ortamin yaratilmasi

gerekmeketedir.

4.2.3. ULASTIRMA ALTYAPISI

Tablo 30’da Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT) tarafindan yapilmasi planlanan sabit
sermaye yatirimlarinin sektorlere gore dagiliminin yillik gelisimi goriilmektedir.
Yapilan toplam yatirimlarin ortalama % 20’lik kismini ulastirma altyapr yatirimlari
olusturmaktadir.

Ulastirma olarak adlandirilan bu kalemin i¢inde tagimaciligin yani sira haberlesme

yatirimlarinin da bulundugu unutulmamalidir.

Tablo 30. Sektorler Itibariyla Sabit Sermaye Yatirimlart: Toplam, cari fiyatlarla, bin TL {DPT}

Sektor 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2007 2008 2009
Tarim 1573.938 | 1.717.271 | 2.417.935 | 2.809.785 | 5.482.318 | 5.620.010 | 7.125.461 | 7.853.625 | 8.510.213 | 10.733.732
Madencilik | 383337 | 392.128 | 869.506 | 1.418.000 | 2.080.139 | 2.426.561 | 2.842.441 | 3.123.858 | 3.742.003 | 4.254.038
imalat 7011352 | 7.292.783 | 14.574.238 | 22.908.288 | 40.995.055 | 51.155.822 | 66.396.098 | 70.329.005 | 80.319.103 | 90.095.227
Enerji 2.276.818 | 4.380.897 | 5.359.169 | 4598579 | 3.960.855 | 5.483.120 | 0.880.671 | 8.260.730 | 9.442.581 | 10.628.172
Ulastirma |10.218.013 | 9.964.507 | 11.907.552 | 14.509.229 | 24.603.231 | 30.476.040 | 34.452.440 | 30.394.479 | 42.417.896 | 48.890.174
Tirizm | 1.259.040 | 1.758.784 | 2.928218 | 4.798.054 | 0.935.119 | 8.569.563 | 9.770.322 | 10.490.294 | 12.246.010 | 13.658.251
Konut 0.303.582 | 5.967.083 | 10.008.279 | 13.607.440 | 15.140.025 |13.0480.262| 17.618.418 | 20.055.992 | 23.023.725 | 25.251.975
Egitim 1.500.208 | 1.904.088 | 2.769.937 | 3.379.288 | 3.575.099 | 4.070.438 | 4.084.390 | 5.543.951 [6.701.19710 6.825.596
Saglik 1.318.072 | 1.631.742 | 2519.991 | 3.168.751 | 4515513 | 0.679.336 | 8.097.804 | 9.187.301 | 084.213 | 12.349.130
Diger 2.862.211 | 4.145.948 | 6.620.158 | 7.913.901 | 8.472.983 |10.926.107 | 13.646.206 | 15.009.887 | 17.090.812 | 19.044.785
Toplam | 34712.631 | 39.355.231 | 60.040.983 | 79.171.321 (115.775.937|138.815.259|171.520.371{180.915.188|214.758 413 242.364.080

Ulastirma |y %255 | %198 | %183 | %213 %22 %01 | %195 | %98 | %202
Yiizdesi

Gergeklestirilen toplam yatirim tegvikleri yillara gore artig gosterirken bu artigin
icindeki ulagtirma pay: da belli bir seviyeyi korumustur. Tablo 31°de ise Hazine
Bakanlig1 tarafindan yatirim tegvikleri kapsaminda verilen tesvik durumlart hakkinda
bilgi verilmistir.



Tablo 31. Son Yillarda Saglanan Ulastirma Yatirimlar: Tegviki [Hazine Bakanligi}

v sk [P s g Tt St o bt
2005 | Ulastirma 250 1.102.335.028 | 3.180 5,01 1,77
2006 | Ulastirma 135 2.011.929.960 5.712 8,90 4,72
2007 | Ulastirma 46 4.106.734.220 | 3.343 15,65 252
2008 | Ulastirma 52 3.808.787.862 5.475 13,42 5,57

Bu tabloya gore, alinan tegviklerin ulastirma yatirimlarina kullanimi ile istihdam
artis1 saglanmis ve yeni yatirimlara kaynak saglanmistir. Toplam yatirimlarin
icindeki ulastirma payinin yillara gore dagiliminda son yillarda iyilestirmeler
saglanmistir. Yatirim ile saglanan istihdamin ulastirma pay: ise ortalama % 3,5
degerini almistir. Yapilan yatirim ile saglanan istihdam paralellik gosterse de hicbir
y1il esit degerleri almamiglardir.

4.3. TURKIYE'NIN AVRUPA BIRLIGI’NE LOJiSTIK ACIDAN
UYUM SURECI

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne uyum siirecinin yillik periyotlarda degerlendirildigi,
AB ilerleme raporlarinin 2009 yilinda yayimlanani incelendiginde AB’nin Tiirkiye'den
konu hakkindaki beklentileri rahatlikla anlagilabilmektedir. Diger taraftan, Tirkiye
belirtilen eksikler hususunda caligmalarini stirdiirse dahi, tasimacilik basligi Giiney
Kibris Rum Yonetimi tarafindan, Ankara Antlasmasi’nin ek protokollerinin Rum
Yonetimine genisletilmesine ragmen liman ve havaalanlarinin agilmamasi sebebiyle
bloke edilmektedir. 2009 yilinda yayimlanan rapora gore gereklilikler modlar
bazinda gruplanabilir:

1. Karayolu

a) Karayolunda bulunan arac filolar: i¢in, yenileme ¢izelgesi olusturulmasi talep
edilmektedir.

b) ADR’ye (Tehlikeli Madde Tasimaciligt Protokolii) Tiirkiye'nin taraf olmast
talep edilmekte olup bu talep, 2010 Mart ayinda gergeklestirilmistir, fakat
AB onay siirecinin yani sira konu hakkinda sorumlu sayisinin, kontrol
kapasitesinin ve konu hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasini talep
etmektedir. Konu hakkinda ¢aligmalara baslanilmis, Tiirk egitim kurumlarinin
ADR egitimleri verebilir hale getirilmesi saglanmaya calisilmaktadir.

2,

MUSIAD

ol



.,

MUSIAD

62

¢) Uluslararasi tasimacilikta, sofor lisanslama ve sertifika konusunda ilerlemelerin
saglanmasi talep edilmektedir.

d) Karayolu tasimaciliginda dijital takograf kullaniminin yayginlastirilmas: ve
yol giivenliklerinin diizenli araliklarla raporlanmasi ve kontrol edilmesi talep
edilmektedir.

2. Demiryolu

a) AB tarafindan konu hakkinda yasa ¢ikarilmasina ragmen mevzuatin uygulamaya
gecisi ile ilgili herhangi bir ilerleme saglanamadig: not edilmistir.

b) Yapilan toplantilarda ise birlik tarafindan; altyapinin optimum kullanimi,
altyap1 kullanim bedelinde adil davranilmasi, saydam mali durum raporlari,
kapasitelerin net bicimde belirlenmesi, transit gecis konusunda belirli 6nlem
ve kolaylastirmalarin saglanmasi olarak listelenmistir.

3. Havayolu

a) AB tarafindan sivi tasimaciligi uygulamasina gegis isteklerinin vurgulandig:
raporda, Tiirkiye'de ¢alismalarin baslatildig: ve pilot uygulama alani olarak
secilen Antalya Havaalani’'nin ardindan diger alanlarda da uygulama baslanilmas:
talep edilmistir.

b) Bunun yani sira, ugak ve yer hizmetlerinde bakim faaliyetlerinde gerceklestirilen
gelismeler not edilmis, stire¢ takdir ile kargilanmigtir.

¢) Tek AB hava sahas1 kapsaminda sivil-askeri koridorlarin belirlenmesi ve Giiney
Kibris Rum yonetimi ile koridorun acilmasi talep edilmistir.

4. Denizyolu

a) Denizyolu giivenlik yasasinin ¢ikarilmis olmasi, olumlu bir adim olarak not
edilse de komisyon tarafindan uygulamanin goriilmesi acisindan yeterli
goriilmemektedir, bunun yani sira RO-RO uygulamalari yetersiz bulunmakta
ve karma tagimaciligin tegvikine dikkat cekilmektedir,

b) Karma tagimacilikta ve uydu takibinde herhangi bir gelisme saglanamadig:
not edilmistir.
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Besinci Boliim

KARAYOLU YUK
TASIMACILIGI

5.1. TRAFIiK (TASIMALAR)

Tiurkiye’'nin gelismis karayolu altyapist tizerinde mevcut arag tipleriyle akislarin
daha uygun planlanip yonetilebilmesi icin tilke genelinde toplamda 16 adet karayolu
bolgesi olusturulmustur. Bu bolgeler dahilinde yol tiplerine gore gerceklesen akislar
daha rahatlikla analiz edilebilir ve yapilmas: gereken yatirimlar (kapasite artirimlari,
yeni yollar) daha uygun planlanabilir. Tablo 32’de bélgelerin hangi il ve cevre
bolgeleri icerdigi goriilebilmektedir.

Tablo 32. KGM Tiirkiye Bolgeleri [KGM}

1. Bolge|2. Bolge 3. Bolge [4. Bolge[5. Bolge|6. Bolge|7. Bolge|8. Bolge| 9. Bolge |10. Bolge|11. Bolge|12. Bolge|13. Bolge[14. Bolge|15. Bolge[16. Bolgg

Istanbul | Tzmir | Konya | Ankara | Mersin | Kayseri | Samsun | Flazig [Diyarbakn| Trabzon| Van | Erzurum | Antalya | Bursa [Kastamony —Sivas

KGM tarafindan belirlenen bolgelerin her biri icin li¢ temel parametrenin dikkate
alindigi Tablo 33 hazirlanmistir. Bu tabloda her bir bélgenin arag tipine gore 2008
yilinda ne kadar kullanildigi, bunun yani sira, belirtilen yollarda gerceklesen tagit*km
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ve ton*km verileri ve son olarak da her bir bolgenin toplam yiiklenmeler a¢isindan
Tirkiye genelinin yiizde kac¢lik béliimiiniin tagimasinin istlendiginin tespiti

yapilandirilmistir. “**” ile isaretlenmis bolgeler sinirlari dahilinde otoyol barindiran
bolgeleri icermektedir.

Tablo 33. Tiirkiye Genelindeki Akislar 2008 {KGM]

Arag Tipi Yiiklenmeler Oranlar (%)

Otomobil ’l:;g:;i Otobiis | Kamyon |Romork| [Tasit*KM| Ton*KM Taglt-l'(M/ T(.).n-K.M/

KM KM KM KM KM Tiirkiye | Tiirkiye
** 1. Bolge 0.133.404 | 378.142 | 480.640 | 1.788.416 | 1.075.463 12856005 | 31.109.511 19,5 185
** 2. Bolge | 0102424 | 513.670 | 226,970 | 1.102.746 | 451.906 8397.716 | 16.860.235 128 10,1
3. Bolge 2421781 | 244.046 | 158.386 701.451 389.871 3915535 | 11.953.163 59 71
4, Bolge | 4.601.031 | 276340 | 302.052 | 1.035.395 | 0632.191 0.847.015 | 18.248.295 10,4 10,9
“[5. Bolge | 3993344 | 334700 | 233.605 | 1.184.753 | 510711 0.257.233 | 18.025.152 95 10,7
=0 Bolge | 1575.147 | 169.990 | 110679 | 448785 | 225.755 2529356 | 7.344.238 38 44
7. Bolge 2712642 | 276991 | 127.219 600.904 283.155 4000911 | 9.083,513 0,1 58
8. Bolge 847.720 | 121332 | 43.767 280.875 62,462 135156 | 3.559.851 21 21
“* 9. Bolge 1718751 | 191.146 | 63.011 075.111 316455 2964.474 | 10.618.011 45 03
10. Bolge | 1.424.907 | 179.046 | 36.103 296.279 110.038 2046373 | 4.456.752 31 27
11. Bolge | 086.692 123493 | 22.554 325.707 51.467 1.209.913 | 3.808.420 1,8 23
12.Bolge | 764483 | 137390 | 35.946 | 276.741 120.224 1334784 | 4340.730 2 26
13. Bolge | 2912.001 | 318304 | 125363 570.879 172.779 4099.926 | 8.000.609 6,2 48
| 14, Bolge | 3.887.072 | 300.008 | 154259 | 853714 | 418.8% 5.674.508 | 13.917.583 8,6 83
15. Bolge | 978.374 87.808 | 47516 198.396 79.342 1.391.496 | 2.997.635 2,1 18
16. Bolge | 602.413 03873 | 37.127 163.985 90.722 958.120 2.802.226 15 1,7

1. Arag tipi acisindan inceleme yapildiginda Istanbul ve Izmir bolgesinde hem
yiiksek oranda hem de miktarda otomobil trafigi gerceklestigi goriilmekeedir.
Bu sehirlerde toplam yol kat ediglerin yaklasik % 72’si otomobiller tarafindan
gerceklestirilmistir.

2. Arag tipinde kamyon kullaniminin kirsal bolgelerde oransal olarak yiiksek oldugu
saptanmistir. Bu bolgeler genellikle otoyol bulunmayan ¢ok yogun il yollarindan
olusan bolgelerdir. Bu bolgelerde, kamyon kullanimindan kaynakli bozulmalarin
da duizenli araliklarla bakimlarinin yapilmas: gerekmektedir.

3. Ulke genelinde otomobil kullaniminin diger arac tipleri karsilastirmasinda cok
fazla bir kullanim1 bulunmaktadir. Lojistik acidan ise, tilke genelinde kamyon
kullanimi % 15 degerlerinde gercekleserek otomobil disinda en siklikla kullanilan

64 ara¢ olma 6zelligini korumaktadir.



4. Istanbul bolgesinde kullanimi en fazla olan lojistik acidan etkinligi kamyona
gore fazla olan kamyon-rémork alternatifinin Tirkiye'nin gelismis bolgelerinde
kullanimi oldukga yaygindir. Bu tagima alternatifinin diger bolgelere de sunulmasi
gerekmektedir.

5. Raporu yorumlarken sadece tasitlarin aldiklari mesafelerin degil, tasitlarda taginan
miktarlarinda lojistik acidan 6nem kazandig1 bilinmektedir.

6. Tasinan miktarlarin toplam icindeki orani acisindan Istanbul bélgesi, acik ara
onde bulunmaktadir. Izmir, Ankara, Mersin ve Bursa bolgesi de benzer oranlar
ile Istanbul bélgesini takip etmektedirler.

7. Sanayi ve ticaret bolgesi olarak degerlendirilen Bursa, Istanbul, Izmir bélgelerinde
ticari ara¢ kullanimi olduke¢a yaygindir.

2008 yil1 itibariyla hazirlanan bu tablolarin daha iyi bir bi¢cimde anlagilabilinmesi
icin 6nceki yillara gore ne gibi degisimler gerceklestiginin tespit edilmesi
gerekmektedir. Sekil 21°de 2000 ile 2008 yillar: arasinda, tasit¥*km ve ton*km
degerlerinde gerceklesen dalgalanmalar goriilebilmektedir.

Sekil 21’den goriilebilecegi tizere iki parametre birbiri ile paralellik gostermektedir.
Ton*km tasima miktarlari tasit*km miktarlara gore yliksek degerler almaktadir.
2001 ve 2002 yillarinda gergeklesen diistislere ragmen toparlanmalar gerceklesmis
ve biiyiime trendi saglanmistir.
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Sekil 21. Yillara gore taginan miktarlar
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Tiirkiye'de karayolu tasimaciliginin ulastirma sektori icindeki payr giderek artan
bir egilim gostermektedir. Ulasim sektorleri arasindaki iliskiyi, yurtici sehirlerarasi
yolcu ve yiik tasimalarinin dagilimi agisindan inceledigimizde, karayolu tagimaciliginin
ulagim talebini diger ulagim sektorlerinden daha buyiik oranda karsiladig:

goriilmektedir. Sekil 22’de tagima parametrelerine gore her bir modun agirlig:
gorilmekredir.
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Sekil 22. Modlara gére oranlar, KGM Stratejik Plan, 2009

Karayolu agi fazla yiiklendigi i¢in bazi kesimlerde darbogazlar olusmus, bunu asmak
icin ulusal ve uluslararas: trafik hacminin yogun oldugu kesimlerde, uluslararasi
organizasyonlar (UNECE, TEM, UNESCAP, BSEC, TRACECA vb.) ile yapilan

antlagmalar da dikkate alinarak tam erigim kontrollii otoyollar yapilmistir [14-Alt
Raporlar}].

Bir diger 6nemli sonug agdaki bozulmalarin artmast olmustur. Trafik icindeki agir
tagit oraninin yiksekligi yaninda, bu tasitlarda kapasitesi tizerinde yiikleme
yapilanlarin fazla olmast bozulmalari hizlandirmistir. Karayolu agindaki bozulmalarin
giderilmesi 6nemli harcamalar: gerektirirken, biitceden yol bakimlarina ayrilan pay
KGM’ye ayrilan paya paralel olarak her gecen yil azaldig: i¢in bakim ve onarim
hizmetleri tam ve istenilen diizeyde yapilamamaktadir. Bu da, karayolu tagimaciliginda
hizmet kalitesini ve trafik gtivenligini diisiirmekte, ayrica tasit igletme ve bakim

maliyetlerinin artmasina yol agmaktadir. Kisaca énemli ekonomik kayiplar olmustur
ve olmaktadir {14-Alt Raporlar}.



Karayolu tasimacilik faaliyetlerinin anlasilabilmesi i¢cin sadece yurtici tasimalarin
incelenmesi yeterli degildir. Uluslararast baglamda yapilan yiik tasimalarinin yapilan
belge ve miktarlar agisindan incelenmesi sektor dinamiklerinin daha iyi anlagilmasini
saglayacaktir. Uluslararasi yiik tagimaciliginda C2 tasima belgesi ile faaliyet firma
sayilari ve 2004 yilina gore bu sektérde bulunan firma sayilarindaki degisim Tablo
34’te ayrintili bir bicimde gosterilmistir. Bu Tablo tilkemiz genelinde karayollari
bolge miidiirliikleri sahasinda bulunan firma profillerini ¢izdigi i¢in olduk¢a yararls
bir istatistiktir.

Ulke genelinde bu belgeyi alan firma sayilarinda % 36 degerinde bir artis
gerceklesmistir. Bu artigin saglanmasinda gelismekte olan bélgeler olarak dogu ve
glineydogu bolgelerinin payi yadsinamaz. Uluslararas: yiik tagimacili: yapan
firmalarin 6nemli bir kismi giiniimiiz kosullarinin gerektirdigi isletmecilik
faaliyetlerini benimsemis, bir baska deyisle kurumsallagma yontinde 6nemli agamalar
kaydetmislerdir.

Tablo 34. Uluslararast Yiik Tagimaciligi Yapan Firma Sayist

BOLGE C2'li Firma Sayist Yiizde Degisim
MUDURLUGU 2004 2010

ADANA 278 435 0,56
ANKARA 163 142 0,13
ANTALYA 4 10 1,50
BOLU 57

BURSA 18 14 -0,22
DIYARBAKIR 108 254 1,35
ERZURUM 14 46 2,29
ISTANBUL 425 407 -0,04
iZMIR 51 56 0,1
SAMSUN 10 17 0,7
SIVAS 2

TRABZON 36 68 0,89
GENEL TOPLAM 1.107 1.508 0,36

Yapilan uluslararasi seferler arasindan, giimriik kapilarina ve arag tiirlerine gore bir
gruplama yapildiginda Tablo 38’deki veriler elde edilebilir. Tablo 35’e gore, tilkemiz
sinir kapilarindan yapilan ihracat agisindan toplamda 2008 yilinda yaklasik % 3
oraninda diistis gozlenirken, bu oran 2009 yilinda % 1,5 degerini almistir ve artigla
kapanmistir.
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Kapilardan yapilan dis ticaret faaliyetlerinde tilkemiz firmalarinin ezici Gstiinlig
goriilmektedir. Toplam ihracatin % 85’1 Tiirk firmalar: tarafindan taginarak ilgili
iilkelere gonderilmistir. Ithalat verilerine gore ise Tiirk tasimacilarin yabanci
tagimacilara orani yaklasik 3 katidir.

Tablo 35. Sinir Kapilarindan Yapilan Dis Ticaret (Sefer Sayilari)

2007 2008 2009
IHRAG ITHAL IHRAG ITHAL IHRAC ITHAL
TURK |YABANCI| TURK [YABANCI| TURK [YABANCI| TURK [YABANCI| TURK [YABANCI TURK [YABANCI
BATI KAPILARI 376344 | 101.851 | 291.228 | 74.442 | 374.883 | 112512 | 266.086 | 61.938 | 298.417 | 12.077 |216.101 | 75.117
CESME-TRIESTE 19604 | 705 | 11880 | 657 | 19723 | 738 | 15322 | 393 | 15616 | 572 | 11734 | 516
TUZLA-TRIESTE 00.738 | 3564 | 65.101 | 1.092 | 55209 | 3956 | 59575 | 1.523 | 12152 | 2160 | 19.961 | 3.007
[PSALA 50.056 | 12260 | 33.908 | 7.116 | 50.323 | 15.751 |261.120 | 1.001 | 17.538 | 19732 | 27.028 | 5.239
KAPIKULE 198435 | 52.641 | 136.051 | 36.808 | 204.734 | 50565 [115.827 | 27.257 | 117.795| 59.109 | 80.038 | 31.858
AMBARLI-TRIESTE 17564 | 2990 | 16706 | 2907 | 13372 | 2310 | 11055 | 2006 | 11.091 | 1.263 | 8.166 | 818
HAMZASEYLI 29.857 | 29.691 | 21582 | 22,362 | 31522 | 39.112 | 37.87 | 23.558 | 31.195 | 39.911 | 38816 | 33.5%9
DOGU KAPILARI 469.61 325988 | 33.955 | 18.142 | 443.745 | 43.931 | 82609 | 20921 |538.149 | 31.886 | 48.974 | 16.073
CILVEGOZE 38241 | 4160 | 1813 | 592 | 11762 | 1605 | 7.318 | 2.810 | 51721 | 2133 | 9.050 | 3.634
ONCUPINAR 8514 | 2884 | 1961 | 1610 | 5170 | 210 | 515 | 3595 | L10S | 12 | 282 | 2168
DILUCU 2089 | 23 | 1513 | 1 [ 28026 79 | 1367 | 2 |33126] 81 35 1
GURBULAK 42973 | 14705 | 20221 | 11789 | 15934 | 15.988 | 16,960 | 12.628 | 52193 | 19.022 | 16.005 | 9.236
HABUR 308436 | 0 0 |257.296| 21512 | 11.631 | 1 [335.001 7381 [ 19776 | 7
SARP 45.980 | 4121 | 5176 | 1081 | 62593 | 1210 | 11727 | 1.857 | 59.125 | 2916 | 3365 | 705
TORKGOZU 318 9% 236 39 909 | 297 | 121 25 | 1061 | 10 12 5
NUSAYBIN 4312 1 11 91 | 205 2 11 66 209 0 233 1
ESENDERE 45 1 11 1 81 0 10 1 562 1 16 0
KARADENIZ LIMANLARI | 16,657 | 4704 | 12365 | 2.191 | 14834 | 4.133 | 7.285 | 1641 | 10470 | 6011 | 1754 | 3.1
SAMSUN-NOVORO 7070 | 1466 | 3.026 | 123 | 7220 | 1116 | 2269 | 91 | 6206 | 773 | 598 | 221
TRABZON-SOCHI 3000 | 0 [3610 | 0 | 288 6 997 0 | 2006 | 8 34 71
ZONGULDAK-KIRIM | 6.385 | 3238 | 5729 | 2068 | 1766 | 2981 | 1.019 | 1547 | 2138 | 5.230 | 122 | 2819
TOPLAM 862,614 | 132.543 | 337548 | 94.775 |833.462 | 160.576 | 356.040 | 84.500 | 847.036 | 160.974 | 266.829 | 94.301

Uluslararas: tagimalarda, iilkemize yonelik yapilan tasimalarda Tiirk ve yabanci
paylarinin da ayrintili analiz edilmesi gerekmektedir. Bu sayede iilke genelinde
uluslararast yapilan tasimalarin gerceklestirilmesi saglanmis olunacaktir. Daha 6nceki
tablo ile analiz edilebilecegi gibi toplam tasima sayilarinin bir¢cogu Tiirk lojistik
firmalar: tarafindan gerceklestirilmektedir. Bat1 kapilarinda ise, bu oranlar iilke
genelindeki oranlara gore biraz daha dusiiktiir. Bunun temel sebebi Bat1 kapilarinda
gerceklestirilen tagimalarin ¢ogu yine Avrupa firmalari tarafindan gerceklestirilmesi
saglanabilmektedir.
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Tablo 36. Sinir Disi Tasimalarda Tiirk ve Yabanci Paylar:

ULKEMIZE YONELIK TASIMALARDA TURK VE YABANCI PAYI (SEFER)
ihracat ithalat
Toplam Bat1 Toplam Bat1
Ihracaat Kapilarindan Ihracaat Kapilarindan
Tasimalar  |ihracat Tasimalar Tasimalar  |ihracat Tasimalar
Adet Pay Adet Pay Adet Pay Adet Pay
Tiirk 323.064 | 0,83 | 154.049 | 0,74 139.354 | 0,77 | 114.600 | 0,76
2001|Yabanci| 64.206 | 0,17 | 52.842 | 0,26 42775 | 0,23 | 35801 | 0,24
Toplam | 387.270 206.891 182.129 150.401
Turk 322.001 | 0,81 179.726 0,75 170.293 | 0,75 138.945 0,74
2002 |Yabanci| 74.575 0,19 60.594 0,25 56.754 | 0,25 47.866 0,26
Toplam | 396.576 240.320 227.047 186.811
Turk 559.337 | 0,81 214.178 0,75 206.620 | 0,75 158.888 0,73
2003 | Yabanci| 84.386 0,13 70.399 0,25 67.525 0,25 57.726 0,27
Toplam | 643.723 284.577 274.145 216.614
Turk 833.618 | 0,89 | 247.041 0,75 246.241 | 0,75 193.391 0,73
2004 |Yabanci| 102.779 | 0,11 | 82.007 | 0,25 82.442 | 025 | 72331 | 027
Toplam | 936.397 329.048 328.683 265.722
Tiirk 965.284 | 0,9 | 284.710 | 0,77 263.037 | 0,77 | 223.775 | 0,77
2005 | Yabanci| 110.006 0,1 85.384 0,23 80.670 0,23 68.004 0,23
Toplam | 1.075.290 370.094 343.707 291.779
Tark 756.073 | 0,87 | 319551 | 0,79 || 312908 | 0,78 | 268.450 | 08
2006|Yabanci| 115.102 | 0,13 | 85.894 | 0,21 86.824 | 0,22 | 68.428 0,2
Toplam | 871.175 405.445 399.732 336.878
Turk 862.614 | 0,87 | 376.344 0,79 337.548 | 0,78 291.228 0,8
2007 |Yabanci| 132.543 | 0,13 | 101.851 0,21 94.775 22 74.442 0,2
Toplam | 995.157 478.195 432.323 365.670
Turk 833.462 | 0,84 | 374.883 0,77 356.040 | 0,81 266.086 0,81
2008 | Yabanci| 160.576 | 0,16 112.512 0,23 84.500 0,19 61.938 0,19
Toplam | 994.038 487.395 440.540 328.024
Tiirk 847.036 | 0,84 | 298.417 | 0,71 266.829 | 0,74 | 216.101 | 0,74
2009 | Yabanci| 160.974 | 0,16 | 123.077 | 0,29 94301 | 0,26 | 75.117 | 0,26
Toplam | 1.008.010 421.494 361.130 291.218
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5.2. ALTYAPI ve YATIRIMLAR

Halihazirda tilkemizde, Karayollart Genel Mudiirliigii'niin (KGM) istatistiklerine
gore; Karayolu aginin % 3’tinii otoyollar, % 49’unu devlet yollari, % 48’ini il yollar:
olusturmaktadir {15}. KGM’nin sorumlulugunda 1.987 km otoyol, 31.333 km
devlet yolu ve 30.579 km il yolu olmak iizere toplam 64.255 km karayolu ag:
bulunmaktadir. Tirkiye'deki otoyollarin tamaminin istyapis: asfalt betonu
kaplamalidir. Tablo 37’de iilke genelindeki yol tipleri ve bu yollar hakkinda yap:
tipleri hakkinda gerekli bilgiler verilmistir.

Tablo 37. Ulke Genelindeki Yol Durumlari [KGM]

SATIH CINSINE GORE YOL AGI (KM)
01.01.2010 tarihi itibariyle

Asfalt Betonu [Sathi Kaplama|Parke|Stabilize| Toprak|Diger Yollar| Toplam
Otoyol 2.036 - - - - - 2.036
Devlet Yollari 7.488 23.282 66 137 53 245 31.271
il Yollari 1.193 26.500 114 | 1.353 730 1.058 30.948
Toplam 10.717 49.782 180 | 1.490 783 1.303 04.255

Yollarin durumlarinin yillara gére degisimini gosteren Tablo 38’de ise km olarak
yapilan yol miktarlart goriilebilmektedir. Hedef olarak toprak yol birakilmamasi
politikas: giiden KGM bu konuda oldukga yol kat etmistir. Son yillarda asfalt betonu
kaplanan yollar ile giivenlik de bu 6l¢iide artirilmakeadir [15].

Tablo 38. Yillara Gore Yol Durumlar: [KGM}

Yillar | Asfalt Betonu |Sathi Kaplama|Parke|Stabilize | Toprak|Gecit Vermez| Toplam Uzunluk
2000 6057 49709 134 | 3026 1144 1020 61090
2001 6452 50028 139 2615 1113 958 61305
2002 6877 49943 126 2605 1025 792 61368
2003 6930 50218 132 2441 1018 752 61491
2004 7030 50461 136 22306 1214 737 61814
2005 7080 50302 133 | 2207 1329 888 61939
2006 7204 50159 135 2132 1226 908 61764
2007 7406 50619 158 | 1796 947 986 61912
2008 8004 50305 168 | 1600 862 1084 62023
2009 8081 49782 180 | 1490 783 1303 62219




Tirkiye karayolu sisteminin anlagilabilmesi i¢in sadece altyap: 6zelliklerine bakilmast

yeterli degildir. Bunun yani sira, bu yollarda akan tasitlarin tipleri ve 6zellikleri

hakkinda bilgi sahibi olunmalidir. Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan raporun

Tablo 39°da yansitilmus verilerine gore yillara gore arag¢ sayilarinda siirekli bir artis

meydana gelmektedir. Bu artisin gerceklestigi otomobil artiglart dikkat cekmekeedir.

Tablo 39. Yillara Gore Kayitli Tasit Sayilart [TUIK}

Yillar

Otomobil

Minibiis

Otobiis

Kamyonet

Kamyon

Motosiklet

Ozel

Traktor

Toplam

2005

5.772.745

338.539

163.390

1.475.057

676.929

1.441.066

30.333

1.247.767

11.145.820

2006

6.140.992

357.523

175.949

1.695.624

709.535

1.822.831

34.260

1.290.679

12.227.393

2007

0.472.156

372.601

189.128

1.890.459

729.202

2.003.492

38.573

1.327.334

13.022.945

2008

0.796.629

383.548

199.934

2.066.007

744.217

2.181.383

35.100

1.358.577

13.765.393)

2009

7.093.964

384.053

201.033

2.204.951

727.302

2.303.261

34.101

1.368.032

14.316.700

Bu veriler 1s131nda, her yil yollarda seyreden toplam arag¢ sayisinin yaklasik %

50’sinin otomobil oldugu sdylenebilir. Lojistik faaliyetleri ile yakindan ilgisi olan

kamyonlarin sayisi ise toplam i¢inde % 6’y1 gecememektedir.
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Altinci Bolim

DEMIRYOLU YUK
TASIMACILIGI

Demiryolu politikalarinin daha saglikli anlagilabilmesi i¢cin 6ncelikle demiryolu hat
durumlarinin analiz edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, Tablo 40’ta elektrikli
ve elektriksiz olmak lizere demiryolu hat uzunluklarinin yillarla gore degerleri
verilmistir. Son 5 yillik dénemde 6zellikle hatlarin elektriklenmesinde ilerlemeler
saglandigi not edilmelidir. Tablo 40’ta ayrintili olarak hat uzunluklar: ve hat
durumlari hakkinda bilgi verilmektedir.

Bu tablodaki veriler dikkate alinarak mevcut demiryolu aginin ana hatlar ve tali
hatlar a¢isindan degerlendirmesi yapilabilir. Sekil 23’te goriilebilecegi tizere mevcut
tren hatt: uzunluklarinin biyiik bir b6liimiini olusturan ana hatlar tizerindeki
elekerikli boliimlerin uzunlugu oldukga azdir. Bu ¢aligmalarla, tiim aga elekerik
saglanmasi hedefi gerceklestirilmeye calisilmaktadir.

Karayolu Genel Midiirliigii'niin teskilat yapisinda oldugu gibi TCDD’nin de iilke
genelinde bolge yapilanmas: ile yonetim esastir. Buna gore, tilke genelindeki 7
bolge i¢in, miidiirliikler olusturulmus ve istatistikler bu ¢ercevede degerlendirilmistir.
Olusturulan bolge miudiirliikleri ise; 1. Bolge Midurligii Haydarpasa, 2. Bolge
Midiirliigii Ankara, 3. Bolge Miidiirliigii Alsancak, 4. Bolge Miidiirligi Sivas, 5.
Bolge Midiirliigii Malatya, 6. Bolge Miidiirligii Adana, 7. Bolge Midiirliigii Afyon
seklinde yapilandirilmistir.

0,

MUSIAD

/3



o 2010 Lojistik Sektoér Raporu
MUSIAD

Tablo 40. Demiryolu Hat Uzunluklari ve Durumu (km) [TCDD}

Tiirler 2005 2006 2007 2008 2009

An Elektriksiz 6.693 6.693 6.693 6.686 6.672

a

Hatlar | Elektrikli 1.564 1.564 1.564 1.571 1.571
TOPLAM 8.257 8.257 8.257 8.257 8.243
Flektriksiz 84 84 84 85 95

2,3, 4.

Hatlar | Elektrikli 356 356 356 357 348
TOPLAM 440 440 440 442 443
Elektriksiz 6.777 6.777 6.777 6.771 6.767

Ana Hat

Toplami Elektrikli 1.920 1.920 1.920 1.928 1.919
TOPLAM 8.697 8.697 8.697 8.699 8.686

. Elektriksiz 404 415 422 434 448

Iltisak

Hatlars | Blektrikli 0 0 0 0 0
TOPLAM 404 415 422 434 448

. Elektriksiz 1.518 1.518 1.518 1.518 1.520

Istasyon

Yollart Elektrikli 354 354 354 354 354
TOPLAM 1.872 1.872 1.872 1.872 1.874
Elektriksiz 8.699 8.710 8.717 8.723 8.735

Toplam | glekrikli 2.274 2.274 2.274 2.282 2.273
TOPLAM 10.973 10.984 10.991 11.005 11.008

W Tali Hatlar

I Ana Hat
Toplami

M TOPLAM

2009

Sekil 23. Demiryolu ag1 uzunluklart (km)

4
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Ulke genelinde yiik tasimaciligi acisindan gerceklestirilen tasimalarin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi ile ortaya ¢ikan Tablo 41°de goriilebilecegi tizere, iilke
genelindeki tagimalar 2008 yilinda patlak veren krize kadar bir 6nceki yila gore
stirekli bir artig icinde devam ettirilmistir. Benzer sekilde vagon sahipligi diger
kurumlara ait tasimacilik faaliyetlerinde de ¢ok ciddi artiglar saglanmis ve 2009
yilinda da bu veri yoniinden negatif seyir gerceklesmistir. 2008 yil1 itibariyla yil
genelinde Tiirkiye demiryolu tagitmaciliginda toplam 23.491.000 ton malzeme
taginarak yeni rekorlar kirilmigtir.

Tablo 41. Demiryolu Tagimacilik Miktarlari [TUIK}

Yillar (000 ton) 2005 2006 2007 2008 2009
Yurtici 16.042 16.745 17.751 19.656 18.911
Yurtdist 2.906 3.003 3.100 3.215 2.359
Toplam 18.948 19.748 20.851 22.871 21.270
Idari 247 437 553 620 543
Genel 19.195 20.185 21.404 23.491 21.813
Sahibine ait Vagon 1.840 2.779 3.928 4.337 4.234
Genel Degisim (%) 5,16 6,04 9,75 -7,14
Sahibine Ait Vagon Degisim (%) 51,03 41,35 10,41 -2,37

25.000
20.000
15.000
W Yurtdist
10.000 W Yurtici
M Genel

5.000

2007

2
008 2009

Sekil 24. Yurtici ve yurtdist esya tasimaciligi (ton)
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Benzer bir bi¢imde, sadece taginan miktarlarin degil, bu tasinan miktarlarin kag
kilometre boyunca tasindiginin analizi ile birlikte demiryollarinin kullanim miktarlari
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olunabilir. Tablo 42’den de gériilebilecegi tizere,
taginan ton*km miktarlarinin degisimi tasinan miktar parametreleri ile benzerlik
gostermektedir.

Tablo 42. Demiryolunda Yillara Gére Tasinan Net Ton Kilometre (000,000) {TCDD}

2005 2006 2007 2008 2009
Yurtici-Domestic 7.997 8.227 8.439 9.186 9.308
Uluslararasi-International 1.081 1.318 1.316 1.367 855
Toplam-Total 9.078 9.545 9.755 10.553 10.163
[dari-Departmental 75 131 166 186 163
Genel Toplam-Grand Total 9.152 9.676 9.921 10.739 10.326

6.1. TRAFIK (TASIMALAR)

Gerek mevcut hatlardan olusan ¢ekirdek agin ve gerekse yeni hatlarla olusturulacak
ongoriilmiistiir. Tkisi dogu-bat1 yoniinde boyuna ve dérdii kuzey-giiney yoniinde
enine ve biri de ara yonde (Ankara-Izmir) olmak iizere 8 tasima koridoru
tanimlanmuistir. Bu koridorlar: Bat1 Sinir1 Edirne-Kars, Batt Sinirt Edirne-iran Siniri
(Van), Izmir-Iran Siniri (Van), Adapazari-Antalya, Zonguldak-Mersin, Samsun-
Iskenderun, Trabzon-Irak Siniri (Mardin), Izmir-Ankara, Bandirma-Izmir olarak
listelenmistir. Sekil 25’te tiim agin birlikte gosterildigi yapt bulunmaktadir.

‘ 76 Sekil 25. Tiirkiye geneli demiryolu agi [UBAK}



TCDD tarafindan bolgelere ayrilan Tiirkiye genelinde gerceklestirilen yiikleme ve
bosaltma faaliyetlerinden her bir bélgenin trafigi hakkinda bilgi sahibi
olunabilmektedir. Tablo 43’te yillara gore her bir bolgede ka¢ tonluk yiikleme ve
bosaltma faaliyeti gerceklestigi hakkindaki veri bulunabilir. Tablo 43 ten goriilecegi
tizere toplam ellegme miktar: yillara gore bir artis trendi gostererek 2008 yilinda
tepe noktasina ulagsmigtir. Bunun ardindan kriz sebebiyle bir diisiis gerceklesse de
rakamlar yeni rekorlar kirilabilecegini gostermektedir.

Tablo 43. Yillara Gore Demiryollarinda Gergeklesen Toplam Elleclemeler [TUIK}

YILLAR 2005 2006 2007 2008 2009
) Yikleme |  1.600 1.382 1.397 1.495 1415
1. Bolge
Bosaltma 1.451 1.140 1.183 1.347 1.377
. Yiikleme 4.134 4.537 4911 5.103 5.292
2. Bolge
Bosaltma 5.589 6.474 6.332 6.142 5.991
Yikleme 1.923 1.961 2.431 2.875 2.254
3. Bolge
Bosaltma 2.107 1.985 2.340 2.701 1.949
Yikleme 2.692 3.110 3.279 3.528 4.341
4. Bolge
Bosaltma 1.418 874 958 1.426 1.514
Yiikleme 644 755 093 694 758
5. Bolge
Bosaltma 607 829 895 942 966
Yiikleme 2.545 2.582 2.392 3.178 2.506
6. Bolge
Bosaltma 3.576 4.239 4.633 5.445 5.735
Yiikleme 2,505 2.418 2.648 2.783 2.345
7. Bolge
Bosaltma 1.295 1.204 1.410 1.654 1.381
Toplam 16.042 16.745 17.751 19.656 18.911

Tablo 43’ten goriilebilecegi tizere, beklentilerin aksine toplam yiikleme ve bosaltma
miktarinin en yiksek gerceklestigi bolge Ankara Bolgesi olarak belirlenmistir. Bu
bolge i¢inde de yillara gore gerceklesen bosaltma miktari, yiikleme miktarindan
stirekli fazladir. Ankara bolgesinin ardindan 4. Bélge olan Sivas bélgesinde de son
yillarda ciddi bir artis kaydedildigi not edilmelidir. Bu bélgelerin liderlik koltuklarina
oturmasinda bolge genelinde yapilan cevher ve kati yakit tagimaciliginin etkili
oldugu soylenebilir.

Ulke genelinde her bolgede gerceklesen yiik akislarinin tespiti ile hangi bolgelere
yogunlasilmast gerektigi konusunda bilgi sahibi olunabilir. Demiryolu tasimalarinin
analizinin yapilabilmesi i¢in sadece iilke i¢i tasimalarin dikkate alinmasi uygun
degildir. Bunun yani sira, uluslararasi demiryolu tasimaciliginda Tiirkiye faaliyetlerinin
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analizinin yapilmas: gerekmektedir. Tablo 44’te Tiirkiye'nin gerceklestirdigi dis
ticaret faaliyetlerinin i¢indeki demiryolu miktarlari ayrintili bir bicimde yillara
gore tespit edilebilir durumdadir. Bu veriler net ton*km birimi ile Ulastirma
Bakanligi'nin ilgili birimlerinden alinmistir {14-Alt Raporlar}].

Tablo 44. Tiirkiye'den Gerceklesen Uluslararasi Demiryolu Tagimacilig: (1000 ton*km)

2005 2006 2007 2008 2009

Thracat 132.290 136.657 190.966 230.504 170.708

Avrupa -

Bolgesi Ithalat 349.936 349.562 359.461 367.815 279.552
Transit 14.936 3.064 5.073 12.086 0.970

Asya Ihracat 519.829 743.979 672.078 670.362 348.630
Bolgesi Ithalat 28.163 00.332 53.545 41.039 24.308
Transit 35.301 24.460 34.741 45.445 24.455

fhracat 652.119 880.636 863.044 900.866 519.338

Toplam ithalat 378.099 409.894 413.006 408.854 303.920
Transit 50.297 27.524 39.814 57.531 31.425

1.080.515 1.318.054 1.315.864 1.367.251 854.683

Uluslararasi: demiryolu tagimacilifinda Tablo 44’e gore gerceklesen miktarlarin
oranlanmig halleri Tablo 45’te ayrintili bir bi¢cimde gosterilmektedir. Buna gore,
demiryolu ile yapilan ihracatlarin ortalama % 75’1 Asya iilkeleri ile gerceklestirilirken,
ithalatlarin ise buiyiik cogunlugu Avrupa tlkeleri ile gerceklestirilmistir.

Tablo 45. Tiirkiye’den Gerceklesen Uluslararast Demiryolu Tasimalarinin Dagilimi1 (%)

2005 2006 2007 2008 2009

ithalat Avrupa 92,6 85,3 87 90 92
Asya 7,4 14,7 13 10 8

. Avrupz 20, 15, 221 256 2,
ihracat vrupa 3 5,5 5 32,9
Asya 79,7 84,5 77,9 74,4 67,1

) Avrupa 29,7 11,1 12,7 21 222

Transit

Asya 70,3 88,9 87,3 79 77,8

Sadece taginan miktarlara odaklanmak, tasinan mallarin karakteristiklerini dikkate
almadan ¢aligmalar yapilandirmak siireg igerisinde bir¢ok problem ile karsilagilmasina
sebep olabilir. Bu sebepten, yillara gére demiryolu ile taginan tiriinlerin karakteristik
ozellikleri hakkinda daha fazla ayrintili analiz yapilmasi gerekmektedir. Tablo 45’te
2005 ile 2009 yillari arasinda taginan miktarlarin iiriin gruplarina gore yansitilmisg
miktarlari bulunmaktadir (1000 ton) [16].



Tablo 46’dan da goriilebilecegi tizere, kat1 yakit ve cevher tagimaciligi, demiryollarinin
en yiiksek tonajli tasima kalemleri konumundadirlar. Bunun yani sira, son yillarda
gerceklesen ingaat tirtinleri tasimasindaki artis da, seramik ve mermer gibi paletsiz
yiik tasimalarinin temel alindig: yiiklemeleri icermektedir. Demiryolu ile taginan,
dolu konteynir tonajinda son yillarda meydana gelen artigslar bu parametrenin
tagimacilikta 6nemli bir yer elde ettigini gostermektedir.

Tablo 46. Demiryolu Yillara Gore Uriin Tasimaciligi [TCDD}

2005 2006 2007 2008 2009

I.  TARIMSAL URUNLER VE CANLI HAYVANLAR 142 85 202 232 150
Hububat 124 50 126 158 70
Keresteler 17 35 76 74 80
Canlt Hayvan 1 0 0 0 0

II. GIDA MADDELERI VE HAYVAN YEMI 189 131 134 119 142
Gida Maddeleri 114 79 106 96 124
Tekel 5 0 0 0 0
Ot, Saman 9 0 0 0 0
Yem 61 52 28 23 18

III. KATI YAKITLAR 3.0609 | 3538 | 3.446 | 3.188 | 2.753
Maden Komiirii 1.658 1.015 904 1.064 1.405
Kok 380 337 339 327 262
Linyit 1.631 2.186 2.203 1.797 1.086

IV. PETROL URUNLERI 262 327 274 537 984
(Akaryakat, Zift, Katran)

V. CEVHERLER 5.042 5.284 5.084 4.263 4.555
Demir Cevheri 3.921 4.000 3.812 2.931 3.808
Krom 52 224 280 253 101
Manyezit Boraks 1.069 1.060 992 1.079 464

VI. METALURJI URUNLERI 452 443 502 598 924
Demir 350 385 481 564 884
Borular 102 58 21 34 40

VIL. 1N§AAT MALZEMELERI 2.243 1.943 1.926 2.177 1.456
Insaat Malzemeleri 616 712 969 635 375
Seramik 402 327 291 323 238
Mermer 67 157 242 188 164
Kireg, Alct, Alct Tas 282 279 337 536 196
Gimento 197 143 129 256 267
Klinkler 679 325 231 239 216

VIII. GUBRELER 215 210 276 311 174

IX. KIMYASAL MADDELER 2 3 4 2 3
(Patlayici, parlayict maddeler)

X. ARAC, MAKINA 2.575 2.908 4.958 6.930 6.499
Yiik Vagonlart 329 342 267 334 199
Dolu Konteynir 1.476 2.620 3.596 5.318 4.868
Bos Konteynir 276 399 433 538 668
Sahibine Ait Bos Vagon 473 521 644 725 747
Makinalar 21 26 18 15 17

XI. DIGER TASIMA 1.248 870 943 1.298 | 1.271

XII. ULUSLARARASI 2.906 3.003 3.100 3.215 2.359

TOPLAM 18.945 | 19.745 | 20.849 | 22.870 | 21.270
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Tablo 46’daki verilerin grafiklendirildigi Sekil 26’da goriilebilecegi tizere, 2005
yilinda alt siralarda bulunan ara¢ tagimaciligi 2009 yilinda ilk sirayi almigtir. Taginan
ara¢ miktarlarinin demiryolu tasimaciligina aktarildig: bir tagima sisteminde maliyet,
glivenlik, kalite gibi parametrelerde iyilestirme gerceklesecegi kesindir {16].

(Bin)
6.000 - - -
5.000 - " =1
4.000 . N
3.000 - 1
2.000 +
1.000 A n
0| © n n N
2005 2006 2007 2008 2009

m Petrol Urtinleri Metalurji Uriinleri

m insaat Malzemeleri m Kat1 Yakitlar

® Ara¢-Makine m Cevherler

Sekil 26. Madde cinslerine gore yiik tasimalari (ton)

6.2. ALTYAPI VE YATIRIMLAR

Mevcut demiryolu agi, 81 il merkezinin 37’sinden gegcmemektir. Buna gore, tilke
dtizeyindeki yiik tagimalarinin, yaklasik olarak % 20’sinin demiryolu tarafindan
taginmast soz konusu degildir. Demiryolu payinin kiiciikliigiinde, bu durumun da
rolii bulunmaktadir. Ozellikle, Trabzon ve Antalya ve Tekirdag limanlarinin
demiryolu baglantisindan yoksun bulunmasi, giderilmesi zorunlu eksikliklerdir.
Bunun yani sira, TCDD’nin 6nemli zayifliklarindan biri, bagli oldugu limanlardan
aldig: trafigin ancak %5 diizeyinde olmasidir. Oysa liman baglantilart demiryolunun
en onemli beslenme noktalaridir. {16} {14-Alt planlar}]

Bu baglamda blok tren igletmesine gecilmesi iyi gelismedir. 2004 yilinda Musul’a
blok trenlerle 1.000 vagon televizyon ve buzdolabi gonderilmistir. Ne var ki Irak’a
her giin 19 tren talebi TCDD tarafindan imkanlar elvermedigi icin karsilanamamuistir.
Ayrica, yetersizlikler giderilirse, blok trenlerle ¢cimento taginmasi s6z konusudur.



Ote yandan yolcu trenlerinin seyretmedigi, yalnizca yiik trenlerine ayrilmis “yiike
ozgi hatlar” kapasitenin ciddi olarak arttirilip hat verimliliginin yiikselmesini,
bakim maliyetinin kiiciilmesini saglamaktadir {14-Alt planlar}.

Kosekoy-Koln, Istanbul-Almaati, Haydarpasa-Tiirkmenistan, Haydarpasa- Almaati,
Halkali-Duisburg-Halkali, Rotterdam-Duisburg-Halkali, Halkali-Duisburg-
Rotterdam blok konteynir trenleri ve Koln-Derince blok yiik treni, Halkali-Ljubljana
(East Express) blok yiik treni son donemdeki 6nemli gelismelerdendir. Bu tagimalar
uluslararasi kombine tasimacilik i¢in ac¢ilim saglayabilir. Buradan elde edilecek
deneyimlere dayanarak uluslararasi kombine tasimacilik yayginlastirilabilir. Ozetle
bu proje, izlenmesi gereken 6nemli bir projedir {14- Alt Planlar}.

Hedeflerin gerceklestirilmesi siirecinde uluslararasi baglantilarin da dikkate alindig:
TCDD projelerinden bazilar:

1. Marmaray

Marmaray tiip gegit sistemi, Avrupa ile Asya kitalarini birbirlerine bogaz altindan
baglayan sistemi ile birlikte iki kitanin birbirine baglanmasini saglayan demiryolu
agint icermektedir. Avrupa bolgesinden ¢ikan demiryolunun Asya ve Bagimsiz
Devlet Toplulugu iilkelerine kesintisiz ulagimi saglanacaktir. Proje toplaminda
1387 km’lik toplam hat uzunlugu planlanirken, yapilan son agiklamalara gore yiik
tagimaciliZ1 da projenin bir parcasi haline gelecektir. Proje’'nin tamamlanma tarihi
olarak verilen 29 Ekim 2013 tarihinde Asya ve Avrupa kitalari deniz altindan
baglanmig olunacaktir.

2. Bakiu-Tiflis-Kars

Bu demiryolu hatt1 Azerbaycan’la Turkiye'yi birlestirmeyi amaglamaktadir.
Demiryolunun tamami 180 km olup, toplam maliyeti de 450 milyon dolardir.
Demiryolunun 76 km’si Tirkiye'den, 29 km’si Giircistan’dan, 80 km’si ise
Azerbaycan’dan gececektir. Istanbul Bogazi'nda siirdiiriilen Marmaray Projesi'nin
de tamamlanmasina paralel olarak, Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi hayata
gecirildiginde Avrupa’dan Cin’e demiryoluyla kesintisiz yiik taginmast miimkiin
hale gelecek. Boylece Avrupa ile Orta Asya arasindaki yiik tasimalarinin tamaminin
demiryoluna kaydirilmasi planlanmaktadir.

Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu hizmete girdiginde, orta vadede yillik 3 milyon ton
yiik taginmast hedeflenmekte 2034 yilina gelindiginde ise 16 milyon 500 bin ton
yik ile 1 milyon 500 bin yolcu taginmast hedeflenmektedir.
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3. Yerel Projeler

Tim bunlarin yani sira TCDD tarafindan uygulamaya alinan 2010-2012 yatirim
planlamalarina gore; Ankara-Konya Hizli Tren Projesi ve Kayseri Kuzey Gegisi
Varyanti tamamlanacak. Ankara-Istanbul ve Ankara-Sivas Hizli Tren projelerinin
ingaat caligmalarina ise devam edilecektir. Bunlarin yani sira, Bogazkoprii-Ulukisla-
Yenice, Mersin-Yenice, Adana-Toprakkale Sinyalizasyon, Telekomiinikasyon
Tesislerinin Yapim ve Altyap1 lyilestirmesi projesi isletmeye alinacaktir.

Ayrica Bandirma-Bursa-Ayazma-Osmaneli demiryolu yapimi ile Irmak-Karabiik-
Zonguldak Sinyalizasyon, Elektrifikasyon ve Telekomiinikasyon Tesisleri yapimi
ve altyapr iyilestirilmesi gerceklestirilecektir. Muhtelif hat kesimlerinde toplam bin
47 km sinyalizasyon, elektrifikasyon, telekom tesisi ve 1232,5 kilometre elektrifikasyon
tesisi yaptmi planlanmaktadir

Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S. (TULOMSAS) Genel Miidiirliigii'nde 173
adet Dizel Elektrikli Anahat Lokomotifi imaline ve Tiirkiye Vagon Sanayi Anonim
Sirketi (TUVASAS) Genel Miidiirliigii'nde 84 arac DMU Tren Seti iiretimine
baslanmasi planlanan projeler arasinda yer almaktadir [Rayturk raporu}.

TCDD tarafindan yapilmis ve yapilmasi planlanan yatirimlarin TL degeri ise Tablo
47’de goriilebilmektedir. Bu cercevede, en biiyiik yatirimin demiryolu ulastirma
altyapisina ayrildig: anlagilabilmektedir.

Tablo 47. Demiryolu Altyapt Dagilimlarinin Yillara Gére Durumu [TCDD}

SEKTORLER 2005 2006 2007 2008 2009
. Dis - 797.311 - - -
Tasit Onarum ve Imalat
Toplam|2.561.631,0| 13.637.099 | 5.568.457 | 5.447.828 3.414.939
Dis  [281.668.949|361.446.304|387.766.214| 460.468.563 | 545.255.011
Demiryolu Ulastirmasi
Toplam|420.978.324(830.148.467|799.836.806(1.052.403.954/1.309.052.12§
Dis - - - - -
Denizyolu Ulastirmasi
Toplam| 8.217.624 | 2.876.106 | 1.784.488 644.195 705.993
Dis - - - - -
Egitim
Toplam| 193.799 30.286 - - -
Dis  [281.668.949(362.243.615|387.766.214| 460.468.563 | 545.255.011
Genel Toplam
Toplam|431.951.378|852.691.958|807.189.751(1.058.555.977(1.313.173.06()




Yedinci Boliim

DENIZYOLU YUK
TASIMACILIGI

Sekiz komsu iilke ile olan kara sinirlarinin ¢ kati kiy1 seridi ve Avrupa, Asya ve
Afrika kitalarinin gecis yollarinda olan cografi konumu nedeniyle tilkemiz yogun
deniz trafiginin etkisinde kalmaktadir. Tirkiye Cebelitarik Bogaz: ile Atlas
Okyanusu’na, Siiveys Kanali ile Hint Okyanusu’'na, Tiirk Bogazlari yolu ile
Karadeniz'den Akdeniz’e uzanan ulasim dogrultularinin kesisim noktasindadir. Bu
durum denizcilik sektoriintin temellerini olugturan uluslararasi dis ticaret tagimacilig,
kabotaj, liman isletmeciligi ve transit gegislerin 6nemini ortaya koymaktadir.
Denizyolu yiik tasimaciligi daha ¢ok dis ticaret faaliyetlerinin stirdiiriildiigi mod
olarak degerlendirildigi i¢in son yillardaki diinya genelinde deniz ticaretinin
incelenmesi gerekmektedir.

Bu cercevede; ortalama yiizde beslik kiiresel ekonomik biiylimeyle birlikte siradisi
bir sekilde giiclii gecen alt1 yil, toplam diinya deniz ticaretinde ortalama % 8
oraninda tonaj talebi artisina neden olmustur. Gemi inga sektoriinde yaganan kapasite
eksikligi nedeniyle filo biiytimesi 6nemli 6l¢tide diisiik kalmis, son olarak, pek cok
gemi segmenti i¢in kullanim oranlari, navlun fiyatlari, ikinci el ve yeni insa fiyatlari
rekor diizeyde artig gostermistir. 2008 yilinin sonlarina dogru kiiresel ekonomik
faaliyette ortaya cikan, siirpriz ve 6nemli 6l¢iideki olumsuz trend toplam % 8’lik
tilo buytimesiyle bir araya geldiginde pek ¢ok segmentin kullanim oranlarinda ciddi
bir dustise neden olmustur. Toplam tonaj talebi dérdiincii ¢ceyrekte tamamen
durmugtur. Bununla birlikte bir biitiin olarak distiniildigiinde 2008 yil1 kiiresel
denizcilik i¢in bir bagka iyi yil sayilabilir. Kapasite kullanim oranlari hemen hemen
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% 90’a ¢cok yakin degerlerde gerceklesmistir. Tanker piyasasi 2008’de en iyi yilini
yasamis, yeni inga fiyatlar: 2008 yilinin ilk yarisinda % 5 artis gostermistir. Ancak
yilin son aylarinda keskin bir sekilde diismiis ve % 10-20 arasinda gerilemistir.
Modern dokme yiik gemilerinin ikinci el fiyatlari % 70-80 oraninda diigsmistiir.
Modern tankerlerin fiyatlar1 % 25 diistis gosterirken, modern konteynir gemilerinin
fiyatlar1 % 25-50 arasinda diisiis gostermistir. {17}

Diinya genelinde dis ticaret faaliyetlerinin ¢ekirdegine bakildiginda konteynir
tagtmaciliginin 6nemi daha da iyi algilanabilir. Bu ¢ercevede ¢aligma kapsaminda,
diinya genelinde konteynir filosunun yillara gore analizi yapilmis ve sonuglar Sekil
27’de grafige yansitilmistir. Buna goére; 2000’li yillardan itibaren kapasitelerine
gore uretilen filo 6zelliklerine bakildiginda yiiksek hacimli tiretimlerin daha fazla
yapildig: gorilmektedir. 2008 yilinda gerceklesen verilere gore tiretimlerin ¢ogu
5000 TEU ve 4000-5000 TEU aras: filo bilesenlerinden olugmaktadir. 2008 yilinda
yasanan ekonomik ve mali kriz konteynir filolarina da darbe vurmustur. {17}

1.000 teu
1500 7

1000 1

500 1 . Illl‘l“‘
I |
™ I I

A_-_m-_-_w;-_-_-_l_-_l_mu_l_lj_l
0
70 74 78 82 86 90 94 98 02 06 08

[l 5.000 teu+ [ 4-5.000 teu [ 3-4.000 teu 2-3.000 teu = 1-2.000 teu [l 1.000 teu'dan az

Sekil 27. insa yillarina gore konteynir filosu [The Platou Raporul

Incelenen yil sonu itibariyla diinya denizyolu ticaretinin daha iyi anlasilabilmesi
icin denizlerde yiizen gemilerin profillerinin ayrintilarinin bilinmesi gerekmektedir.
Bu sayede, hangi alanlara konsantre olundugu konusunda bilgi sahibi olunabilir ve
gelecek yillar hakkinda projeksiyonlar ¢ikarilabilir. Sekil 28’de gorildugi tizere
diinya genelinde konteynir, tanker ve dokme yiik gemilerinin orani birbirlerine
esittir. Bunlarin yani sira, bircok farkli gemi tipi de denizcilik faaliyetlerine istirak
etmeketedir.
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Sekil 28. Diinya Ticaret filosu durumu {The Platou Raporu}
7.1. TRAFIK (TASIMALAR)

Konteynir Yiik Tasimalari

Tirkiye limanlarinda 1999-2008 yillarindaki kabotaj, ithalat, ihracat ve transit
konteynir elleclemeleri (TEU) bazinda goriilmektedir. 2008 yil1 konteynir tasimalarinin
kabotaj, ihracat, ithalat ve transit ayirimli olarak incelenmesi halinde, TEU bazinda
toplam ihracat 2,4 milyon TEU, toplam ithalat 2,4 milyon TEU, kabotaj yiikleme-
bosaltma 169.801 TEU ve transit 117.353 TEU olarak gerceklesmistir [17}.

Denizyolu konteynir tagimaciligimizin 1999 yilinda 1 milyon TEU luk tagima
hacminin 2008’de 5,1 milyon TEU'ya, ithalat yiiklerinin ayn1 dénemde 467 bin
TEU’dan 2,4 milyon TEU’ya ve ihracat yiiklerinin ise 497 bin TEU’dan 2,4 milyon
TEU’ya yuikseldigi gorilmektedir.

2008 yil1 konteynir (TEU bazinda) kabotaj tagimaciligi % 155,45, ihracat tasitmacilig:
% 12,9 ve ithalat tagimaciligr % 11,2 oraninda artmistir. Tirkiye'nin 2007 yilina
nazaran 2008 yilinda konteynir tastmacilii 4.558.227 TEU dan, 5.191.747 TEU’ya
yikselmistir. Transit konteynir tagimaciligi ise % 2,5 gerilemistir. 1999-2008
yillari arasinda yalnizca 2001 yilinda konteynir tagimaciligs % 18,8 gerilemis, diger
yillarda artig devam etmistir.

2008 yilinda konteynir bazinda ve tipine gore gerceklesen ithalat, ihracat ve transit
verilerine iligkin hazirlanan Tablo 49’da goriilebilecegi tizere, 40’11k konteynirlarin
kullanimi en yiiksek degerleri almaktadir. [Denizcilik Miistesarlig1 internet sitesi}
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Tablo 48. 1998-2008 Konteyner Elleclemesi Miktarlari {Denizcilik Miistesarligi}

L Y:UI?LEME (TEU) BO§.AI:TMA (TEU) Eﬁgﬁﬁi‘én TGoeIll:rln Dego/ifim
Kabotaj| Ihracat | Toplam |Kabotaj| Thracat | Toplam | Konteyner P
1999| 22.061 | 497.149 | 519.210 | 33.937 | 467.731 | 501.668 | 1.020.878 365 -
2000| 27.200 | 547.315 | 574.515 | 29.606 | 534.406 | 564.012 | 1.138.527 88 11.5
2001| 30.586 | 491.806 | 522.392 | 32.909 | 368.819 | 401.728 |  924.120 36 -18.8
2002| 46.330 | 942.643 | 988.973 | 35.984 | 928.257 | 964.241 | 1.953.214 0 111.3
2003| 58.766 | 1.174.016 [1.232.782 | 39.072 [1.110.670|1.149.742| 2.382.524 |110.226| 27.6
2004 | 20.682 | 1.490.066 [1.510.748 | 13.334 |1.409.945|1.423.279| 2.934.027 |176.271| 24.7
2005| 6.579 |1.598.450 [1.605.029 | 8.167 |1.577.932|1.586.099| 3.191.128 |173.138| 8.2
2006| 14.008 | 1.809.433 [1.823.441 | 6.913 |1.840.649|1.847.562| 3.671.003 |184.921 | 14.6
2007| 34.005 |2.152.014 [2.186.019 | 27.128 |2.224.653|2.251.781| 4.437.800 |120.427 | 18.2
2008| 86.867 |2.429.820 [2.516.687 | 82.934 |2.474.773|2.557.707| 5.074.394 |117.353 | 13.9

Tablo 49. Konteyner Tipine Gore Dis Ticaret Verileri

Konteynir ihracat (2008) Konteynir ithalat (2008) Konteynir Transit (2008)
Ttim Bayraklar Ttim Bayraklar Ttim Bayraklar
YUK ADI Taginan Toplam | Tasinan Toplam | Taginan Toplam
Toplam  |Toplamdaki| Konteyner | Toplam |Toplamdaki| Konteyner | Toplam |Toplamdaki| Konteyner
Konteyner %'si Tagima | Konteyner %%'si Tagima | Konteyner %'si Tagima
Miktart Miktart Miktart Miktart Miktart Miktari
Konteyner (40ik dolu) 1152824 | 4848 7.160 1.261.562 51,81 6179 576.886 51,23 1472
Konteyner (20ik dolu) 704504 29,63 7.121 574.423 23,59 0.214 342.241 30,39 1.833
Konteyner (40'1k bos) 414.632 17,44 2176 323.390 13,28 2519 152.210 1352 604
Konteyner (20ik bog) 105.847 445 1.787 275.733 11,32 2.795 54.649 485 569
Konteyner (20 ile 40 arast dolu) 182 0,01 1 11 0 2 0 0 0
Toplam 2.377.988 100 18.245 2435119 100 17.709 1.125.986 100 4.478

2008 yilina ait liman bazinda gerceklesen konteynir trafiklerinin yansitildig: Tablo

50’de goriilecegi tizere Ambarli limani tilke genelinde en yogun konteynir limani

olarak goze carpmaktadir. Bunun ardindan gelen Mersin ve Izmir liman1 kalan

yiizdenin % 35’lik kismin1 icermektedir. {Denizcilik Miistesarlig: Internet Sitesi}

Kabotaj Yiik Tasimalar1

Tirkiye'nin liman ve iskelelerinden yiiklenen ve yine Tirkiye'nin liman ve iskelelerine

bosaltilan Kabotaj Kanunu geregince Tiirk gemileri tarafindan yapilan denizyolu

tasimalarina kabotaj tasimalart denir. Tiirk liman ve iskelelerinde 1999-2008 yillarini

kapsayan yiikleme ve bosaltma miktarlari ton bazinda Tablo 51’de belirtildigi
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Tablo 50. Liman Bazinda Konteynir Trafigi

ithalat (2008), TEU ihracat (2008), TEU Transit (2008), TEU
Tim Bayraklar Tiim Bayraklar Tiim Bayraklar
LIMAN Tasinan Toplam Tasinan Toplam Tasinan Toplam
Toplam | Toplamdaki | Konteyner Toplam | Toplamdaki | Konteyner | Toplam | Toplamdaki | Konteyner
Konteyner O'si Tagima Konteyner O0'si Tagima Konteyner O'si Tagima
Miktart Miktart Miktart Miktart Miktart Miktart
AMBARLI 1.030.375 4231 5250 957508 40,27 5.779 452.841 40,22 348
MERSIN 425.037 1745 3.302 428,346 18,01 3507 400.413 35,56 1.818
[ZMIR 416.005 17,08 4508 427579 1798 4196 149.260 13,26 1.267
GEMLIK 213.496 877 2136 225.031 9,40 1.910 17.365 1,54 196
ISTANBUL 169.815 097 1.283 158.963 0,08 1.623 31.403 279 200
[zmiT 121.828 5,00 618 125733 5,29 718 09911 6,21 98
ANTALYA 32.847 135 310 35.780 1,50 306 576 0,05 11
TEKIRDAG 14.101 0,58 156 13.049 057 162 4209 037 38
TRABZON 11583 0,48 81 5.281 0,22 37 0 0 0
ISKENDERUN 32 0 5 57 0 7 8 0 2
TOPLAM 2.435.119 100 17.709 2.377.988 100 18245 1.125.980 100 4478

gibidir. 01.01.2004 itibariyle uygulanmaya baslanan OTV’si indirilmis yakit
dagitimi denizyolu kabotaj yiik, yolcu ve ara¢ tasimaciligi payinin yiikselmesini ve

tesvik edilmesini saglamigtir. {171

2008 yilinda kabotaj yiiklemeleri 18.922.148 ton, bosaltma ise 20.134.058 ton
olarak gerceklesmistir. 2004-2008 yillarinda kabotaj yiikleme verileri dikkate
alindiginda % 26,8 artig gerceklestigi goriilmektedir. 2004-2008 yillart dikkate
alindiginda, kabotaj tasimaciliginda en fazla artig 2007 yilinda % 17 ve 2006 ila

2008 yillarinda % 9 olmustur.

Tablo 51. Kabotaj Cercevesinde Elleclenen Yiik (ton)

YILLAR| GEMI SAYISI | DWT (1000) | DEGISIM (%) | GRT (1000) | DEGiSIM (%) | DUNYA SIRA
2001 1.261 9.307 -1,9 6.002 0,7 20
2002 1.185 8.666 -6,9 5.736 44 19
2003 1.152 7.627 -12 5.113 -10,9 20
2004 1.209 7.055 7,5 4.772 7.1 23
2005 1.379 7.603 7,2 5.229 9,6 24
2006 1.429 7.271 4.4 5.083 2,8 26
2007 1.473 7.244 0.4 5.126 0.8 25
2008 1.525 7.544 4,1 5479 0,69 24
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7.2. ALTYAPI VE YATIRIMLAR

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun 2001-2008 yillarinda adet, dwt ve grt degisimleri
ve diinya siralamast Tablo 52’de incelenmistir. 1980 yilinda 2 milyon dwt olan
filomuz, 2000 yilinda 9,4 milyon dwt’a yiikselmis, 2001 yilinda ise 9,3 milyon dwt
olan filomuz 2008 yilinda 7,5 milyon dwt gerilemistir. 1996 yilinda Tiirk Deniz
Ticaret Filomuz 10,8 milyon dwt ile diinya filolari arasinda 16. sirada yer almistir.
2000 yilindan itibaren filomuzdaki gemilerin yabanci bayraga gecisi baslamis ve
2008 yilinda yabanci bayraktaki gemi tonajimiz 6,6 milyon dwt’a ¢ikmistir. {17}

Tablo 52. Tiirk Deniz Filosu Yillara Gére Degisimi [DTO Raporu}

YILLAR| GEMIi SAYISI [ DWT (1000) | DEGiSiM (%) | GRT (1000) | DEGISIM (%) | DUNYA SIRA
2001 1.261 9.307 -1,9 6.002 0,7 20
2002 1.185 8.666 6,9 5.736 4.4 19
2003 1.152 7.627 -12 5.113 -10,9 20
2004 1.209 7.055 7,5 4.772 7.1 23
2005 1.379 7.603 7,2 5.229 9,6 24
2006 1.429 7.271 4.4 5.083 2,8 26
2007 1.473 7.244 0,4 5.126 0,8 25
2008 1.525 7.544 4,1 5479 0,69 24

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun mevcut durumun analizinde; gemi tipleri esas alinmak
suretiyle, her tip geminin, adet, tonaj (dwt, grt) ve yas ortalamalari yaninda, sicili
milli, TUGS) ve ithal veya yurticinde insa durumlari ayri ayri incelenmesi
gerekmeketedir.

Tirk Deniz Ticaret Filosunu ithal ve ingsa durumlari itibariyle sayisal ve tonaj analizi
tablosunda, toplam 1.525 adet geminin 419’unun ithal, 1106 adet gemi ise inga
yoluyla edinilmistir. Ithal gemilerin dwt'u 5,3 milyon, insa gemilerin dwt'u ise 2,2
milyon dwt’dur.

Toplam Deniz Ticaret filosunu olusturan 1.525 adet geminin adet bazindaki
cogunlugunu sirasiyla; % 28’ini kuruyiik, % 11,61’ini balik¢t gemileri, % 8,72’sini
petrol tankerleri, % 7,8’ini romorkérler ve % 6,36’sin1 dokmeyiik gemileri
olugturmaktadir. Diger tip gemiler ise, filonun sayisal olarak ancak % 37,51 idir.

7,5 milyon dwt olan Deniz Ticaret Filosunun dwt bazindaki ¢ogunlugunu sirasiyla;
% 45,41’ini dokmeyiik gemileri, % 19,66’sin1 kuruyiik gemileri ve % 15,88’ini
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petrol tankerleri olusturmaktadir. Diger tip gemilerin dwt yiizdesi ise, % 19,05 tir.
Raporlar incelendiginde 1.525 adet gemiden % 44,5’inin (679 gemi) milli sicile,
% 55,5’inin (846 gemi) TUGS a kayitli oldugu goriilmektedir.

Filomuzun dwt olarak % 9,6’s1 milli sicile, % 90,4’ti ise TUGS’a, grt olarak ise %
12,9u milli sicile, % 87,1’1 ise TUGS’a kayitlidir.

Milli sicile kayitli toplam 726.416 dwt’luk filomuzda en fazla tonaja sahip gemi
tipleri sirasiyla, % 29,5’ini dokmeyiik gemileri, % 20,7’sini konteynir gemileri, %
20,4"inii kuruyiik gemileri ve % 10,2’sini petrol tankerleri olusturmaktadir. Diger
tip gemiler ise, milli sicilin % 19,2’dir.

Tiirk Deniz Ticaret Filomuzun siciller arasi dagilimi tablosunda ithal ve dahilden
insa durumuna gore tonaj analizi tablosunda, 6,8 milyon dwt'un % 70,8’inin
TUGS daki ithal edilmis gemilerden olustugu goriilmektedir.

Milli sicile kayitli 726.416 dwt’luk filonun 474.676 dwt’u ithal yoluyla, 251.740
dwt'u ise inga yoluyla, TUGSa kayitli 6.818.331 dwt’luk filonun 4.825.066 dwt'u
ithal yoluyla, 1.993.265 dwt'u ise insa yoluyla edinilmistir.

6.000.000 -

5.000.000 -

4.000.000 -

3.000.000 -

2.000.000

1.000.000 -

0 : .
ITHAL INSA

B TUGS 4.825.066 1.993.265
W MiLLI SiCIL 474.676 251.740

Sekil 29. Milli Sicile ve TUGS’a Kayitli Ithal—inga Gemilerimizin Tonaj Analizi [DTO Raporu}

Tablo 53’te goriildiigii tizere Tiirk Deniz Ticaret Filomuzun % 38,69’u 0-9 yas
grubunda % 9,08'i 10-19 yas grubunda, % 37,3’ti 20-29 yas grubunda ve % 14,94t
30 yas ve lizerinde yer almaktadir. Bu ¢ercevede olduk¢a geng oldugu séylenebilen
Tiirk denizcilik filosu gelecek icin olduk¢a 6nemli avantajlari yaninda tagimaktadir.
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Tablo 53. Denizyolu Filo Yag Durumlari [DTO Raporu}

Tiirk Deniz Ticaret Filosu Tonaj ve Yas Gruplari itibariyle Dagilimi

TONA)J 0-9 Yas 10-19 Yas 20-29 Yas 30+ Yas Toplam
GRUPLARL |\ »FT| DWT |ADET| DWT |ADET| DWT |ADET| DWT |ADET| DWT
0-149 191 | 289 | 156 | 1,119 | 105 | 1,837 | 74 | 351 | 526 | 3,559
150-1499 1 29 | 19,351 | 62 [35369 | 89 | 5964 | 197 | 146,813 | 377 | 254,497
15005999 | 82 | 348,849 | 53 [186,237| 101 | 338,074 | 121 | 324,807 | 357 |1,197,967
6000-9999 | 33 |250,683 | 15 |122,516| 42 | 303977 | 14 | 99,869 | 104 | 777,045
10000-34999 | 42 | 712,865 | 8 [145,777| 29 | 605,743 | 27 | 519,841 | 106 | 1,984,226
35000-52999 | 11 |[538423 | 1 |45574| 26 [1,037,004] 1 | 35224 | 39 [1,656,325
5300079999 | 40 | 252362 | 2 |14211| 4 |280311| 0 0 10 | 680,884
80000-119999 | 05 0 0 0 0 0 0 0 0 0
120000+ 5 795981 ] 0 0 1 | 194226 | 0 0 6 | 990,207
Toplam | 397 [2,918,803| 297 |684,803| 397 |2,814,236| 434 | 1,126,905 |1,526(7,544,747

Liman ve Iskelelerin Mevcut Durumlar

8333 kilometre kiy1 seridine sahip tilkemizde 160 adet liman ve iskele bulunmakta
olup, bunlardan 6 tanesi Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri tarafindan, 6 tanesi de
Tirkiye Devlet Demiryollar1 tarafindan isletilmektedir. Limanlar, bagli bulunduklar:
bolge mudiirliiklerine gore asagidaki sekilde siralanmaktadir:

ANTALYA 7 LIMAN KAMU LIMANLARI 25 LIMAN

CANAKKALE 23 LIMAN BELEDIYE LIMANLARI 27 LIMAN

ISTANBUL 71 LIMAN OZEL LIMANLAR 108 LIMAN
[ZMiR 19 LIMAN
MERSIN 16 LIMAN
SAMSUN 15 LIMAN
TRABZON 9 LIMAN

UTIKAD sunumunun ilgili yerlerinden alinan, iilke genelinde bulunan limanlarin
konumlarini ve sahipligini gosteren Sekil 30°da, tilkenin 6nemli limanlari hakkinda
bilgi vermektedir.
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Sekil 30. Ulke genelindeki 6nemli liman noktalar:

Biitiin diinyada oldugu gibi tilkemizde de uluslararasi ticaretin biiyiik bir bolimu
halen en ekonomik sistem olan denizyolu ile gerceklestirilmektedir. Tagima zincirinin
deniz ayagini olusturan limanlarin da tlke ekonomisinin gelismesindeki 6nemli
rolii goz oniine alinarak, hizmetlerin en iyi sekilde yapilmasi, AB’ne entegrasyon

stirecinde kisa ve uzun vadeli tiim 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Tablo 54. Tiirkiye Limanlarinda Yapilan Yiikleme-Bosaltma Faaliyetleri Yillik Degisim {DTO Raporu}

TASIMA CiNsi 2004 2005 2006 2007 2008
T.C. GEMISI | 8.465.427 | 11.138.934 | 9.691.009 | 9.761.897 | 10.654.742
IHRACAT | yAB. GEMI | 38.592.767 | 43.370.786 | 53.224.889 | 57.835.842 | 62.590.230
TOPLAM | 47.058.194 | 54.509.720 | 62.915.898 | 67.597.739 | 73.244.972
T.C. GEMISI | 26.452.733 | 31.929.337 | 32.398.022 | 27.003.125 | 21.136.641
ITHALAT | yAB. GEMI | 78.244.387 | 95.145.837 | 107.457.906 | 125.310.476 | 130.394.670
TOPLAM | 104.697.120 | 127.075.174 | 139.855.928 | 152.313.601 | 151.531.311
YUKLEME | 14.598.640 | 14.238.305 | 13.595.664 | 16.364.074 | 18.922.148
KABOTAJ | BOSALTMA | 14.727.554 | 13.930.533 | 14.682.817 | 18.741.552 | 20.134.058
TOPLAM | 29.326.194 | 28.168.838 | 28.278.481 | 35.105.626 | 39.056.206
YUKLEME | 4.826.449 | 3.722.816 | 9.112.901 | 30.593.600 | 50.744.950

TRANSIT | BOSALTMA - - - 2.473.350 -
TOPLAM | 4.826.449 | 3.722.816 | 9.112.901 | 33.066.950 | 50.744.950
YUKLEME | 66.483.283 | 72.470.841 | 85.624.463 | 114.555.413 | 142.912.070
TOPLAM | BOSALTMA | 119.424.674 | 141.005.707 | 154.538.745 | 173.528.503 | 171.665.369
TOPLAM | 185.907.957 | 213.476.548 | 240.163.208 | 288.083.916 | 314.577.439
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Yillara Gore Elleclemeleri
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Sekil 31. Yillara gore yiik elleclemeleri

Ulke genelinde limanlarda gerceklestirilen elleclemelerin de ayrintili analizi bu
cercevede gerceklestirilebilir. Marmara Bolgesi'ndeki limanlarin yiiklenme kapasitesi
oldukga yiiksek degerleri almistir. Akdeniz bolgesinde de Marmara Bolgesi ardindan
ikinci sirada yer almaktadir.

Tablo 55. Bolgelere Gore Yiik Elleclemeleri {DTO Raporul

TASIMA CINSi YILLAR YUKLEME BOSALTMA TRANSIT TOPLAM
2004 5.268.664 15.921.356 21.902 21.211.922

2005 5.953.786 15.770.112 22,511 21.746.409

KARADENIZ 2006 5.795.435 18.661.167 40.776 24.497.378
2007 5.994.607 19.482.860 49.211 25.526.678

2008 7.822.173 19.861.554 7.740 27.691.467

2004 28.085.933 61.118.641 3.464.321 92.668.895

2005 28.145.595 63.428.509 4.828.855 96.402.960

MARMARA 2006 29.634.727 72.599.723 5.246.481 107.480.931
2007 32.657.104 81.591.376 4.174.605 118.423.085
2008 38.542.474 81.094.565 1.260.741 121.497.780

2004 22.028.928 24.635.380 191.907 46.856.221

2005 22.348.864 26.411.990 443.306 49.204.159

EGE 2006 24.942.708 29.113.279 835.036 54.891.023
2007 25.733.758 32.976.022 740.324 59.450.104

2008 26.197.331 32.525.727 27.765 58.750.823

2004 14.657.609 34.326.772 1.813.680 50.798.061

2005 12.191.652 34.481.361 326.987 46.999.999

AKDENIiZ 2006 17.535.955 34.165.474 5.021.766 50.723.195
2007 20.860.469 37.353.710 23.521.966 81.736.145

2008 19.605.142 37.583.523 49.448.704 106.637.369




Bu tablonun grafiklendirilmis hali de asagidaki Sekil 32°de ayrintili bir bicimde
goriilebilmektedir. Yillara gore artis siirekli bir sekilde saglanmis olsa da, toplam
icindeki oranlarda Marmara bolgesinin payi ¢ok yiiksek olmasa da azalmaktadir.
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Sekil 32. Bolgelere gore yiik elleclemeleri degisimi

Dis ticaretimizin (ithalat-ihracat) % 90’a yakini denizyoluyla yapilmakta olup,
tilkemiz liman ve iskelelerinde, Denizcilik Miistesarlig1 verilerine gore 2008 yilinda
314.577.439 ton yiik elleclenmistir. Toplam elleclemelerin 2008 yili icin % 67’si
Marmara Bolgesi'nden gerceklestirilmektedir.

Tirkiye'de devlete bagli kuruluglara veya 6zel sanayi sirketlerine ait sanayi iskeleleri;
Ege Bolgesi'nde Aliaga cevresinde, Akdeniz Bolgesi'nde Iskenderun cevresinde ve
Marmara Bolgesi'nde Ambarli cevresi ve Izmit Korfezi'nde yer almaktadir.

Tirkiye limanlarinin yapilanmalari, bir yiik tiirlinde uzmanlagmis limanlardan ¢ok
bircok farkls yiik tiiriine hizmet verebilecek farkli ekipmanlarla donatilan konvansiyonel
tirde liman 6zelligi gostermektedir. Bu da diinya limanlarinda goriilen uzmanlagma
egilimi ile ters diigmektedir.

Tirkiye limanlarinin Akdeniz ve Karadeniz pazarlarinda rekabet edebilmeleri i¢in
yapilanmalarinda degisikliklere gidilmesi ve belli yiik tiirlerinde uzmanlagmasi
velya konteynir tasimaciligina yonelik yeni limanlarin olusturulmasi projeleri
tizerinde durulmasi gerekmektedir. Marmara Bolgesi'nde yer alan 6zel limanlar
icinde konteynir operasyonu konusunda uzmanlagsmis konteynir terminalleri de
cogalmakta ve ellecleme miktarlarint da hizla arceirmakeadir.
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Jeo-stratejik agidan denizyolu tasimaciliina son derece uygun olan Tiirkiye'nin
uluslararas: pazarlara ulagsmasinda ve lilkenin ekonomik, sosyal ve ticari yapisi
lizerinde, ulusal ulastirma sisteminin son noktasi olan limanlar oldukga etkilidir.
Kiiresellesme ile birlikte limanlar sadece bolgesel yiike hizmet veren limanlar
olmaktan ¢ikmis ve bir bolgenin limant olmaktan ¢ok bélgedeki yiik trafiginin
limani olma yoniinde gelisme gostermistir. Limanlar yapilanmalarini bolgelerindeki
aktarma yiiklerinden daha fazla pay almak i¢in diizenlemektedir.

Tirkiye limanlari, Dogu Akdeniz ve Karadeniz denizcilik hatlarinda stratejik
konumda yer almakta ve Dogu-Bati ve Kuzey-Giiney yonlii uluslararasi ulagtirma
koridorlarinin kesisim noktasinda bulunmaktadir. Bulunduklari avantajli konum
ile aktarma/transit yiikleri ¢ekebilecek 6zelliktedirler. Ttirkiye'nin her bir bolgesinde
bulunan limanlar: farkli ulagtirma aglarina hizmet verebilecek konumda yer
almaktadir. Akdeniz ve Ege Bolgesi'ndeki limanlar, kisa sapma mesafeleri ile
Akdeniz’den gecen Asya-Avrupa ana denizcilik hattinin yiiklerini ¢ekebilecek
konumda yer almaktadir. Ozellikle Akdeniz Bélgesi'nde bulunan limanlarimiz
Ortadogu ve Merkezi Asya iilkelerine ana denizcilik hattindan gelen yiiklerin
iletilmesinde aktarma/transit limani islevi gérebilecek konuma sahiptir. Avrupa
Birligi tarafindan olugturulan Trans-Avrupa ve Pan-Avrupa ulastirma koridorlarinin
Tirkiye baglantist ve bu koridorlarin Dogu’ya uzatilmasi agisindan ise Marmara
Bolgesi’ndeki limanlarin 6nemi biytktiir.

Tirkiye'ye ulasan Pan-Avrupa 4. koridoru ile Avrupa iilkelerinden Marmara
limanlarina gelen yiiklerin karayolu, demiryolu veya denizyoluyla Dogu tilkelerine
iletilmesi saglanabilecektir. Denize kiyisi olmayan Merkezi Asya tilkelerinin Avrupa
ile ticaretinde en 6nemli ulasim alan: olan Karadeniz'deki ticaret ve tasimacilik
hacminin biiylimesi sonucu bolgedeki limanlarimizin 6nemi daha da artmustir.
TRACECA (Avrupa-Kafkasya-Asya Ulagtirma Koridoru) cercevesinde Karadeniz'de
yer alan limanlarimizdan yeterince faydalanilmamakta ve yiikler cogunlukla Ukrayna
ve Romanya limanlarindan Giircistan limanlarina ulagtirilmakeadir. Ancak, bolgedeki
limanlarimiz yoluyla Avrupa merkezli yiikler Kuzey-Giiney Ulastirma Koridoru
dogrultusunda Iran ve Hindistan’a ulastirilabilmektedir. Trabzon limaninin Dogu-
Bati yiik hareketlerinde ve 6zelikle Iran transit ticareti icin kritik konumda oldugu
goriilmektedir.

Tirkiye limanlarinin, Dogu-Bati ve Kuzey-Giiney ulastirma koridorlart arasinda
bulunma gibi ¢ok 6nemli bir rekabetc¢i Gstiinliigti oldugu gorilmekeedir. Ancak,
limanlarin denizcilik hatlar: tarafindan tercih edilmesinin tek nedeni cografi konum
degildir. Liman operasyonlarinin verimliligi, hizmet kalitesi, uygun liman altyap1
ve ustyap: fonksiyonlari, liman tarifeleri ve liman emniyeti de hatlarin dikkate
aldiklar: diger etkenlerdir. Bir liman rekabet edebilmek i¢cin uygun altyapiya, kaliteli
isglicine ve yiiksek teknolojiye sahip olabilir; ancak hizmet sundugu art alana
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ulagiminda karayolu ve demiryolu baglantilar: yetersiz ise bunlarin hicbir 6nemi
kalmayacaktir. Tirkiye'nin yakin cevresinde yer alan uluslararas: ulastirma
koridorlarinda yer alabilmesi ve denizcilik hatlarini iilke limanlarina ¢ekebilmesi
i¢in limanlarini ulusal ve ayni zamanda uluslararas: ulastirma agina entegre
edebilmelidir. Tiim bunlar ise uluslararas: standartlara uygun bir liman yénetim
ve isletmecilik anlayisi ile mimkiindiir [17].
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Sekizinci Bolim

HAVAYOLU YUK
TASIMACILIGI

8.1. TRAFIK (TASIMALAR)

Saglamis oldugu hiz ve kolaylik ile ulastirma tiirleri i¢cinde en yiiksek gelisme
havayolu sektoriinde gerceklestirilmistir. Bununla birlikte, ekonomik ve politik
gelismelerden en ¢ok etkilenen tasimacilik alternatifi olarak not edilen havayolu
tagimaciliginda, siire problemi bulunan yiiklerin ve yiik hafif fakat pahada agar
yiiklerin tagimalari gerceklestirilmekeedir.

2007 ile 2009 yillar1 arasinda havalimanlarindan gerceklestirilen yiik kargo tagimaciligi
faaliyetlerine iliskin Tablo 56 verilerine gore havayolu tagimacilik miktarlar: giderek
artan miktarlarda seyretmistir. Taginan miktarlarin tonaj verilerinin belirtildigi
Tablo 56’ya gore incelenen son tam yil olan 2009 yilinda yapilan yiik tagimalarinin
% 85’1 dig hatlar terminallerinden yurtdisi faaliyetler i¢in kullanilmis tagimacilik
faaliyetlerini isaret etcmektedir.

Tablo 56. Havayolu Yiik Tasimacilig: (ton) [DHMI}

Yiik Tastmacilig: (ton)

Yillar ic Hatlar D1s Hatlar Toplam
2007 73.252 332.579 395.831
2008 00.554 335.485 402.039
2009 64.518 360.710 425.188
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Bu gerceklestirilen tasimalarin % 98’lik kesimi DHMI (Devlet Havalimanlar:
Merkez Isletmesi) tarafindan isletilen havalimanlarindan gerceklestirilmistir.
Gergeklestirilen bu yiik tagimalarinin tiim havaalanlarindan gerceklestirilen kisimlari
havalimani trafigini de dogrudan etkilemektedir. Sekil 33’te her bir parametre
degerinin yillara gore degisimi goriilmektedir.
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Sekil 33. Havayolu yiik tasimalarinin ugus tipine gore dagilimi

8.2. ALTYAPI VE YATIRIMLAR

I¢ hatlar ve dis hatlarda yolcu ve yiik tasimaciliginda kullanilan sirketlere ait ucaklar
ve ilgili verileri hakkinda bilgi veren Tablo 57°de goriilebilecegi tizere, tilkemiz
havalimanlarinda altyap: faaliyetlerinde stirekli bir artis hedeflenmis ve bu hedefler
ilgili birimlerce siirekli denetlenerek uygulanmasinin saglanmas: konusunda 6nlemler
alinmistir.

2004 yilindan itibaren tilkemiz genelinde u¢an havayolu isletmecisi sayisi ortalama
17 degerini alarak, bu baglamda monopollitkten uzak cesitlilik tizerine bir
yapilanmanin kurulmasint saglamistir. Bu havayollarinin isletmekte oldugu ugak
karakteristikleri hakkinda inceleme yapildiginda kullanilan ugak sayisinda yillara
gore bir artig saglandig1 goriilebilir.
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Lojistik sektorii ile alakali yapilan bu ¢alisma, havayolu tagimaciliginda kargo
kapasitesinin incelenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda; yillara gore yapilan
analizde iilke genelinde kargo tasimaciligi kapasitesinde siirekli bir artis
gerceklestirilerek hedefler tutturulmaya calisilmaktadir. Tablo 57°de verilen kapasite
verilerinin, Tablo 56’da verilen kullanim verilerine oranlanmasiyla elde edilen
kapasite kullanim oranlar: ortalama % 35 degerlerini almaktadir.

Tablo 57. Yillara Gore Altyapit Durumlar: {Sivil Havacilik Dairesi}

FAALIYET ALANLARI / YILLAR | 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Havayolu Isletmesi Sayist 15 16 20 20 17 17
Havataksi Isletmesi Sayist 50 52 57 59 066 62
Havayolu Isletmesi Ucak Sayis 202 240 259 250 270 298
Havataksi Isletmesi Ucak Sayist 129 157 192 243 223 255
Genel Havacilik Isletmesi Sayist 35 36 32 30 31 28
Genel Havacilik Ugak Sayisi 202 240 259 129 136 150
Havayolu Kargo Kapasitesi (ton) | 471.374 | 649.562 | 873.539 | 962.539 |1.093.096 |1.121.108
(AOC) Denetlemesi Sayisi 12 21 39 67 72 75
Ozel Yetki Denetlemesi Sayist 7 10 22 45 72 75
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Dokuzuncu Boliim

BORU HATTI TASIMACILIGI

9.1. TRAFIK (TASIMALAR)

Gelismisligin temel gostergelerinden olan enerjinin temini ve verimli bir sekilde
kullanimi, diinyada ve iilkeler seviyesinde enerji arz ve talep merkezlerinin degisik
tagima tiirleri ile birlikte birbirlerine baglanmalarint zorunlu kilmaktadir. Tiirkiye
bu a¢idan enerjinin arz alternatiflerinin artirilmasi igin farkli projelere ortaklik ve
katilim yoluyla stratejilerini gelistirmektedir. [14-Alt Raporlar}

Tirkiye, diinyanin en biiyiik ham petrol ve dogalgaz rezervlerinin bulundugu
Ortadogu ve Orta Asya iilkeleri ile Avrupa'nin ham petrol ve dogalgaz ithal eden
tlkeleri arasinda koprii konumundadir. Turkiye'nin bolge tilkeleri ile iyi iligkileri,
Orta Asya tilkeleri ile tarihi ve kiiltiirel baglari, bolgedeki 6nemini artirmigtir. 2003
yili itibariyle diinya petrol rezervlerinin % 63’ii Ortadogu tilkelerinde bulunmaktadir.
Ortadogu petrol rezervlerinin yaklagik % 23’ Suudi Arabistan’in elindedir. Bu
bolgede Iran % 11’lik payla ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye, yukarida 6zetlenen
jeopolitik konumu nedeniyle ¢ok cesitli ham petrol ikmal kaynaklarina sahiptir. Bu
konumuyla Dogu’'nun enerji kaynaklarinin Bati’ya aktarilmasinda koprii gorevi
yapmaktadir. {14-Alt Raporlar}
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Petrol tasimaciliginda siklikla kullanilan boru hatlarinin proje geri doniis siiresi
olduk¢a uzun siireler olmasina ragmen petrol tagimaciliginda ¢ok 6nemli olan
giivenlik problemi sebebiyle kaynak ve hedef tilkeler arasinda boru hatlarinin
kurumlu oldukg¢a yaygin kullanilan yontemdir. Giivenlik avantajinin yani sira,
birim maliyet a¢isindan bakildiginda, ham petrolii kamyonlar ile tagimak oldukca
maliyetli bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye, boru hatlari ile
tagimacilikta, kaynak veya hedef tilke olarak degil, genellikle transit tilke sifatiyla
caligsmalarini stirdiirmektedir.

Dogalgaz tagimaciliginda ise, genellikle sivilagtirarak tankerler ile tasimacilik esas
alinmigtir. Tiirkiye'nin Rusya’dan tankerler ile tasinan dogalgaz koridorunda bogazlar
ile gecis tilkesi olmasi, bogazlarin giivenligi acisindan yetkilileri farkli alternatiflere
yonlendirmektedir. Bu ¢ercevede, farkli tagimacilik sekillerinin ayrintili analizleri
yapilmakta ve degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.

Tirkiye Cumhuriyeti Enerji Bakanlig: tarafindan yayinlanan 2007 yil1 istatistik
verilerine gore iilke genelinde 2007 yilinda, yerli petrol tiretimi 2134 B.ton olarak
gerceklesirken, yine ayni yil ithal edilen petrol miktari 37.060 B.ton degerini
bulmaktadir. Bunlarin yani sira, 6576 B.ton petrol ise, dis tilkelere ihra¢ edilmektedir.

Dogalgaz trafiginde de benzer bir durum s6z konusudur, buna gore; Tiirkiye'nin
2007 yilinda gerceklestirdigi yerli tiretim 893 B.ton iken, ithal edilen dogalgaz
miktar1 35.833 B.ton degerine ulagmaktadir.

2009 yilinda BOTAS Genel Midiirligi tarafindan yayinlanan istatistiklere gore
yillara gore; her bir hattan taginan ham petrol miktarlari Tablo 58’deki gibi degisim
gostermektedir.

Tablo 58. Boru Tasimacilig: Yillik Degisim [BOT AS}

Irak-Tiirkiye | Ceyhan-Kirikkale |Batman-Dortyol| Celmo-Batman Btc (BiD)
2000 285.716 24.751 18.904 825 -
2001 230.855 24.779 19.836 793 -
2002 172.667 26510 18.482 691 -
2003 60.824 26.357 9.417 851 -
2004 37.685 24.601 9.488 767 -
2005 13.166 25.986 10.108 0634 -
2006 12.930 27.381 10.822 535 57
2007 39.833 23.03 10.147 507 210.352
2008 135.522 21.427 11.060 - 264.092
2009 167.600 20.173 12.210 - 285.492




Yillik taginan miktarlarin kag bin varil oldugunun gosterildigi Tablo 58’de, 2007
yilindan itibaren uygulamaya alinan Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattinin olduk¢a
buiyiik bir payinin oldugu goriilebilmektedir [18}.

9.2. ALTYAPI VE YATIRIMLAR

Tirkiye'nin de icinde bulundugu boru hatlari projelerinin ¢aligmalart BOTAS
tarafindan ytiriitiilmektedir. Halihazirda, ingaat1 devam eden veya tamamlanmis
bircok boru hatti projesi bulunmaktadir. Bunlardan, olduk¢a 6nemli olan bazilari
ve durumlari hakkinda ayrintilt bilgiler verilmistir [18].

1. BTC (Bakii-Tiflis-Ceyhan)

Yillik 50 milyon ton kapasitesi olmasi beklenen hattin tizerinde 8 pompalama
istasyonu bulunacak. Boru hatlarinda en stratejik yerler pompalama istasyonlari.
Boru hattinin kendisine zarar vermek hem daha zor hem de meydana gelecek
muhtemel bir hasar hizli bir sekilde onarilabiliyor. Fakat pompalama istasyonlarindan
birinin devre digt kalmasi demek, boru hattindan uzunca bir miiddet faydalanamamak
anlamina geliyor. Bu ylizden pompalama istasyonlari ¢ok siki bir koruma altinda
bulunduruluyor. BTC’nin planlanan toplam maliyeti 3 milyar dolar. Fakat bu
rakamin 4 milyara kadar ¢ikabilecegi tahmin ediliyor. BTC'nin ortaklarina
baktigimizda ise sdyle bir tabloyla karsilagiyoruz: ADPS % 45, BP Amoco % 25,
Unocal % 7,48, Statoil % 6,37, ENI Agip % 5 ve TPAO % 5 paya sahipler.
Ceyhan’dan ilk petrol sevkiyati, 2006 yilinin Haziran ay1 icinde gerceklesti. BTC
ile tasima verilerine yukaridaki tablolardan erigilebilmektedir.

2. Irak-Tiirkiye

Irak-Tirkiye Ham Petrol Boru Hatti Sistemi, Irak’in Kerkiik ve diger tiretim
sahalarindan elde edilen ham petrolii Ceyhan (Yumurtalik) Deniz Terminali’'ne
ulagtirmaktadir. 35 milyon ton yillik tagima kapasitesine sahip bulunan sz konusu
boru hatti, 1976 yilinda igletmeye alinmis ve ilk tanker yiiklemesi 25 Mayis 1977’de
gerceklestirilmigtir.

1983 yilinda baglayip, 1984 yilinda tamamlanan I. Tevsi Projesi ile hattin kapasitesi
46,5 milyon ton/yil’a yiikseltilmistir. I. Boru Hatti’na paralel olan ve 1987 yilinda
isletmeye alinan II. Boru Hatt1 ile de yillik tasima kapasitesi 70,9 milyon tona
ulagmistir. Birlesmis Milletler tarafindan Irak’a verilen izinler dogrultusunda 2009
yilinda Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatti ile tasinan ham petrol miktari 167.600
Bin varildir.
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3. Mavi Akim

Rusya’dan Tiirkiye'ye dogalgaz nakletmek icin gecisli. Boru hatti merkezi olan
ve ortakligiyla kurulan Blue Stream Pipeline B. V. tarafindan insa edilmistir. Blue
Stream Pipeline B. V. boru hattinin deniz béliimiiniin ve kompresor istasyonunun
sahibidir, Gazprom boru hattinin Rus topraklarinda kalan boliimiiniin isletmesini
tstenmis olup Tiirk topraklarinda bulunan boliimiin isletmesi ise Tiirk enerji sirketi
tarafindan gerceklestirilmektedir. 17 Kasim 2005 tarihinde acilan Mavi Akim
hattinin uzunlugu 1.200 kilometredir.

4. Nabucco

Ortadogu ve Hazar Bolgesi dogalgaz rezervlerini Avrupa pazarlarina baglamay:
ongoren Tirkiye-Bulgaristan-Romanya-Macaristan-Avusturya Dogalgaz Boru Hatti
(Nabucco) ile ilk etapta giizergah tizerindeki iilkelerin gaz ihtiyacinin karsilanmast,
takip eden yillarda ise Avusturya’'nin Avrupa’da 6nemli bir dogalgaz dagitim noktas:
olma 6zelliginden de faydalanilarak diger tilkelerin gaz taleplerindeki gelismelere
gore Bat1 Avrupa’ya ulasilmasi amaglanmaktadir. Yaklagik uzunlugunun 3.300 km,
kapasitesinin ise 25,5-31 milyar m3/y1l olmasi, 2013 yilinda ilk kapasite ile devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Mevcut sartlara bakildiginda, Azerbaycan Sah Deniz, Tirkmenistan ve diger Trans-
Hazar kaynaklari ile Iran gazinin tasinmast 6ngériilmektedir. Uzun vadede Irak ve
Suriye tizerinden Misir gaz kaynagi basta olmak {izere diger cevreleyen kaynaklardan
da gaz taginmasi planlanmaktadir.

5. Samsun-Ceyhan

Bogazlardaki tagimacilik yikiiniin hafifletilmesi i¢in planlanan ve Rusya’'nin da
destegini alan proje ile birlikte Samsun’dan Ceyhan’a tasinacak ham petrol ile
Ceyhan’in diinya pazarlarindaki arz noktasi olarak 6nemi daha da artacaktir. Projenin
altyapi faaliyetleri stirdiirilmekte olup bitimi ile ilgili calismalar hizlandirilmistir.

6. Giiney Akimda Tiirkiye nin Rolii

Rusya'ya ait Giiney akim projesinde Ttirkiye, Karadeniz Bolgesi'ndeki karasularindan
boru hatlarinin ge¢mesine onay vererek bir nevi projeye destek oldugunu belirtmistir.
Enerji Bakanligi’'ndan yetkililer hi¢cbir zaman Giiney Akimi1 Nabucco’ya alternatif
olarak gormediklerinden dolay1, enerji arz giivenliginin artirilmasi igin ¢aligmalarin
siirdiiriilmesi gerektigini not etmigslerdir. Tiirkiye de, farkli projelere ortak ve
gozlemci olarak siirecin i¢cinde yer alma caligsmalarini stirdiirmektedir.



7. Tiirkiye-Yunanistan-italya

AB Komisyonu INOGATE (Interstate Oil and Gas Transport to Europe) Programi
cercevesinde, Hazar Havzasi, Rusya, Ortadogu, Giiney Akdeniz tilkeleri ve diger
uluslararasi kaynaklardan saglanacak dogalgazin Tiirkiye ve Yunanistan tizerinden,
Avrupa pazarlarina nakli icin Giiney Avrupa Gaz Ringi Projesi gelistirilmistir.

Projeye gore, Tiirkiye-Yunanistan Dogalgaz Boru Hatti'nin Tiirkiye sinirlart icinde
kalan giizergahi, mevcut Karacabey Pig Istasyonu’'ndan baslayacak ve Ipsala/Kipi'de
sona erecektir. Marmara Denizi'nde 17 km uzunlugunda bir deniz gegisi s6z konusu
olan hat, 209 km’si Tiirkiye sinirlarinda olmak lizere toplam uzunlugu yaklasik
300 km’dir.

8. Misir-Tiirkiye

Dogalgaz arz kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve dogalgaz arz a¢iginin bir kisminin
da Misir’dan saglanacak gaz ile kargilanmasi amaciyla Misir-Tiirkiye Dogalgaz Boru
Hatt1 Projesi gelistirilmistir. Proje kapsaminda 17 Mart 2004 tarihinde Kahire’'de
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani ile Misir Arap Cumbhuriyeti Petrol Bakani arasinda
Misir Dogalgaz Sirketi EGAS ile BOTAS arasinda Tiirkiye'ye gaz ithalati ve Tiirkiye
tizerinden Avrupa’ya gaz iletimi hususlarina iliskin Cerceve Anlagma imzalanmustir.
S6z konusu anlagma uyarinca, Misir’in Tiirkiye'ye yilda 2-4 milyar m3; Tiirkiye
tizerinden Avrupa pazarlarina ise yilda 2-6 milyar m3 gaz ihra¢ etmesi 6ngoriilmiistiir.
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KARMA TASIMACILIK

10.1. TRAFIK (TASIMALAR)

Uluslararast ulastirmanin degisen kosullari, uluslararasi faaliyette bulunan Tiirk
karayolu nakliyecilerinin ¢cok modlu tasima filolarini genisletmesi ve Tirkiye ile
bazt Avrupa limanlari arasinda yeni RO-RO hatlar1 gelistirilmesi i¢in yaratici
¢oziimler benimsemelerine yol a¢mistir. Bu ¢oziimler genellikle karayolu, deniz,
RO-RO ve RO-LA (Rollende Landstrase) tasimaciligindan olusmaktadir.
Marmara Denizi’'nde Tiirkiye’'nin endiistrilesmis kuzey bolgesi ile Asya tarafini
baglayan sik ve diizenli yurtici RO-RO vapur hizmetleri mevcuttur. Vapurlarin
akaryakit fiyatlarindaki tiiketim vergisinin kaldirilmasiyla birlikte Istanbul
metropoliindeki trafik sikigikligi bu bolgede rekabet¢i RO-RO vapur hizmetlerinin
hizla artmasina neden olmustur {19}.

1990’larin bagindan itibaren Bati Avrupa pazarlarina yonelik uluslararasit RO-RO
feribot faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Esasen bunlar Balkanlarda ortaya ¢ikan
ve Ttirk operatorlerin Bati Avrupa pazarlari ile Tiirkiye arasinda yiiriittiikleri karayolu
ulagtirma hizmetlerini gittik¢e zorlastiran anlagsmazliklarin bir sonucu olarak ortaya
cikmigtir.

Karadeniz'de diizenli sefer yapan 6nemli sayrda RO-RO hizmeti mevcuttur. Ttrkiye,
Ukrayna, Rusya ve Giircistan’in Karadeniz'deki limanlari arasinda diizenli RO-RO
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hizmetleri de yapilmaktadir. Bu baglantilar tizerindeki karayolu tagimacilik hacminin
yilda 20.000 arag civarinda oldugu tahmin edilmektedir {19}.

Swap govdelerinin kullanildig: diizenli bir intermodal tasimacilik hizmeti Almanya
ve Tirkiye arasinda dort haftalik blok tren isletmektedir. Ayrica 6zel demiryolu
vagonlari lizerinde otomobil tagimaciliZ1 i¢in bir pazar da mevcuttur. 2006 yilindan
itibaren Romanya ve Tiirkiye arasinda her biri yaklasik 200 otomobil tagiyan iki
adet haftalik blok tren isletilmektedir.

Rusya Federasyonu ve Romanya ile diizenli demiryolu-feribot hizmetleri
yurtitiilmektedir. Bir diger yerel demiryolu-feribot baglantist Van Goli'nden
gecmekte olup, bu baglanti Iran ile olan 6nemli uluslararasi demiryolu ve intermodal
hattinin bir par¢asidir. Konteynir yoluyla yapilan intermodal demiryolu tagimaciligs,
Avrupa ve Orta Asya arasinda diizenli konteynir blok trenleri de isleten TCDD
tarafindan tstlenilmektedir.

Tiirkiye limanlarindan gergeklestirilen RO-RO seferlerinin giizergahlari Sekil 34’te
goriilebilmektedir. Buna gore, tilkemizde faal bir¢ok limandan RO-RO uygulamas:
gerceklestirilmektedir. Bu uygulama genellikle Giiney Avrupa tilkeleri ve Rusya
ile olusturulan aglarda yapilandirilmaktadir. Bu tip, yeni rotalarin olusturulmas:
icin ¢aligsmalar oldukga hizli bir gekilde stirdiiriilmektedir.
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Sekil 34. Tiirk limanlarindan gerceklestirilen RO-RO seferleri [UTIKAD Raporu}

Tirkiye limanlarindan gerceklestirilen RO-RO tasimacilik faaliyetleri ile ilgili
hazirlanan bu grafikte, yillara gore ka¢ kamyonun RO-RO hizmetinden yararlandig1

‘]_ 08 goriilebilmektedir.
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Sekil 35. RO-RO kullanan kamyon sayisinin yillik degisim {UTIKAD}

1. 2008 yilinda yol trafiginin yaklasik % 18’lik kismi RO-RO hizmetleri tarafindan
taginmugtir. Bu sayede, trafik hafiflemis ve farkli modlarin birlikte kullanilmasi

avantaji elde edilmistir.

2. Avrupa’ya kamyon ile gerceklestirilen sevkiyatlarin % 50’si RO-RO tagimacilik
sistemi ile sevkiyatlarini gerceklestirmislerdir.

2007 yili genelinde Tiirkiye RO-RO sisteminde her bir alternatifin ne kadarlik arag
tasidiginin analizinin yapilmasi gerekmektedir. Bu sayede, hangi limanlarda kapasite
artiglarina gidilebilecegi konusunda fikir sahibi olunabilir.

Tablo 59’a gore, en siklikla kullanilan rota olarak degerlendirilebilecek Haydarpasa-
Trieste rotasinda yil genelinde toplamda 64.596 ara¢ tagimas: gerceklestirilmigtir.
Bunun ardindan, yine [talya'nin Trieste Limani ile gerceklestirilen seferler yerlerini

almiglardir.

RO-LA tagimacilik modunda ise, kullanilan demir ve deniz baglantisinin stratejik
konumu ile daha az maliyetli tagimalarin gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Tiirkiye
genelinde Karadeniz sahasi i¢in kullanilan RO-LA rotalari Sekil 36’da ayrintils
olarak goriilebilmektedir. Ulkemiz limanlarindan Samsun, Derince ve Istanbul
limanlar1 Kuzey komsularimiz, Rusya, Giircistan, Ukrayna ve Romanya ile baglantilar
sayesinde RO-LA uygulamalarina acik hale gelmektedir.
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Tablo 59. Tiirkiye RO-RO Giizergahlarinin Yillik Kullanim Miktarlari [RODER}

2007

Tiirk Yabanci Toplam
Pendik/Haydarpasa-Treste 59.320 5.249 64.569
Cesme-Treste 19.616 695 20.311
Kumport-Treste 0 0 0
Ambarli-Treste 17.713 3.074 20.787
Tekirdag-Treste 0 0 0
Samsun-Novorossisky 8.022 1.953 9.975
Samsun-Ilyichevsky 0 4.654 0
Zonguldak-Ukrayna 7.250 0 11.904
Rize-Poti 0 0 0
Trabzon-Sochi 2.845 0 2.845
Cesme-Bari/Brin./Anc. 0 0 0
Derince-Kostence 0 0 0
Derince-Ilyichevsky 0 0 0
Zonguldak-Novorossisky 0 0 0
Toplam 114.766 15.625 130.391

Sekil 36. Tren-Ferry seferleri [UTIKAD Raporu}

hio
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RODER tarafindan, 2009 yilinda yayinlanan bir istatistige gore, RO-LA konusunda
diinya capinda bir konum elde etmis Okombi tasimacilik firmasina ait tren hatlarinin
tilkemiz tagimacilik faaliyetleri acisindan kullanimina iliskin istatistik Tablo 60’ta
goriilebilmektedir. Tablo 59’daki verilere gore, firmanin en sik kullanilan rotalar:
arasinda Szeged, Trieste, Villach, Maribor gibi giizergahlar bulunmaktadir. Tablo
60’ta goriilebilecegi lizere, gidis ve doniis lizerinde oldukga fazla sayida ara¢ bu
tasimacilik tipinden faydalanmaktadir. Bu firma Avusturya genelinde olusturdugu,
RO-LA tasimacilik aglari ile Wels sehri ile bir¢cok diger merkezi birbirine
baglamaktadir. Bu sayede, hem daha ucuza, hem de daha kisa zamanda istenilen
noktaya araclarin teslimat: gerceklestirilmis olur.

Tablo 60. Yillik Okombi RO-LA Hat Kullanim: Miktarlari [RODER}

Toplam
Yillar Gidis Doniis
2000 24.536 25.45
2001 19.415 20.40
2002 20.623 28.10
2003 27.880 29.64
2004 29.981 40.25
2005 40.629 38.55
2006 40.545 43.25
2007 53.946 50.64
2008 50.175 49.53
2009 39.479 28.34

Tirkiye i¢inde ise demiryolu-karayolu baglantisinin yapilmasinin planlandig:
Gaziantep ve Ankara kara terminalleri, ara¢ yiiklenmeleri i¢in hazir hale getirilmistir.

10.2. ALTYAPI VE YATIRIMLAR

Ulke genelinde RO-RO hatlari ile ilgili gerceklestirilen altyap1 yatirimlari ile ilgili
Tablo 61°de ayrintili bir bicimde gosterilmektedir. Karma tagimacilik ile ilgili filo
durumlar: analiz edildiginde toplam tonaj a¢isindan bilgi sahibi olunabilir.
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Tablo 61. Karma Tasimacilik Altyapt Durumu

GEMI TiPLERi ADET TONAJ (DWT) | TONAJ (GRT) YAS ORT.
KONTEYNIR/ RO-RO 2 13.820 8.786 22
RO-RO GEMISI 26 174.434 403.071 19
RO-RO FERRY-YOLCU 23 33.452 90.297 22
FERIBOT 38 10.402 55.275 15
TREN FERiSi 7 7.291 11.266 37
TREN FERRY/RO-RO 1 6.266 15.195 30

Bogazlarin tizerindeki yiikiin azaltilmasinin amaglanan hedeflerden biri oldugu
gercegi ile Tirkiye genelinde gerceklestirilen cok modlu tagimalarin bircogu gerekli
altyap1 caligmalari asamasinda bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 AB tarafindan,
Tirkiye'nin de dahil edildigi AGTC (European Agreement Comission on Combined
Transport Lines) komisyonunun 6nerileri arasinda bulunmaktadir.

AGTC tarafindan hazirlanan 2010 raporuna gore yapilmasi 6nerilen tren baglantilar::

* (Svilengrad-)Kapikule-Istanbul-Haydarpasa-Ankara-Bogazkoprii-Kalin-Malatya
Kapikéy-[Razi (Iran)} veya Nusaybin {Kamishli (Suriye)}

e Bandirma-Balikesir-Kiitahya-Alayunt-Afyon-Konya-Ulukisla
¢ [zmir-Manisa

e Samsun-Kalin-Bogazkoprii-Ulukisla-Yenice-Adana-Toprakkale-Mersin-
Fevzipa§a—Islahiye—Hudut [Meydan Ekbez (Suriye)}

e Cetinkaya-Erzurum-Kars-Dogu Kap1 (Akuryan)
e Pehlivankdy-Uzunkopri (Pythion)
seklinde listelenmistir.

AGTC raporuna gore gelistirilmesi gereken limanlar; Bandirma, Derince, Iskenderun,
Istanbul, Izmir, Mersin, Samsun limanlari olarak listelenmistir. Yine, AGTC
dahilinde yapilmasi planlanan deniz-demir baglantilar listesine; Samsun-Késtence
(Tiirkiye-Romanya) ve Mersin-Venedik (Tiirkiye-Italya) baglantilari eklenmistir.

Fakat bu siirecte altyap1 yetersizligi yatirim alternatiflerinin 6niindeki en biiyiik
engel olarak yer edinmektedir. Ge¢mis yillarda tasarlanmis ve uygulamaya alinmis
Gabariler cok modlu tagimacilik faaliyetlerinin aksamasina ve yeni rotalarin
olusturulmasina engel olmaktadir {20}.
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Tim bunlarin yani sira iilkemiz karma tagimacilik faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in
asagida listelenmis projelerin yapimina kaynak ayirmaktadir:

Ege Aktarma Limanz: 9.100 istif sirast i¢in depolama alani, 3 yanagma iskelesi, bir
RO-RO terminali, 60.000 m2 lojistik alan,

Mersin Aktarma Limani: Mersin Limant’nin bir aktarma limani haline getirilmesi
ile daha fazla geminin bolgeye ugramasi ve konteynir transferi ile kombine tagimaciliga
firsat taninmasi,

Kavkaz-Samsun Projesi-Tren-Ferry: Rusya Kavkaz'dan Samsun’a Tren Ferry Hatty,

ROLA Uygulamalar: icin; Trabzon, Antalya, Tekirdag limanlarina demiryolu baglantis
olusturulmasi,

seklinde listenebilir.
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On Birinci Boliim

KENTSEL LOJISTIK ve
LOJISTIK KOYLER

11.1. KENTSEL LOJISTiK KAVRAMI ve UYGULAMALARI

Endiustrilesmenin sehirlerde yogunlagsmasi ve i¢ go¢ nedenleri ile sehirlesme orani
diizenli olarak artmaktadir. Bu oranin sanayilesmis tilkelerdeki ortalamasinin % 80
civarinda oldugu gercegi ile Ttirkiye bu oranlari yakalama yolunda hizla ilerlemektedir.
Tablo 62’de yillara gore kentli ve koylii niifus ayrintili gériilebilmektedir. Koyler,
milli gelirden niifusu ile orantili pay almadigi icin i¢ go¢ artisi durdurulamamaktadir.

Tablo 62. Yillara Gére Sehirlesme Orani

il ve ilce merkezleri | Belde ve kdyler | Niifus Yogunlugu |Sehirlesme Orani (%)
2007 49.747.859 20.838.397 92 70,48
2008 53.611.723 17.905.377 93 74,96
2009 54.807.219 17.754.093 94 75,53

Bu verilere gore kent i¢i lojistik agisindan, yillardir artarak yiikselen bir yogunlagsma
oldugundan soz edilebilir. Bu ¢ercevede, kent i¢i tasimacilikta atil kapasitelerin
kullanima alinmasi ve 6ncelikli projeler olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.
Kentsel lojistik kavraminin ihtiva ettigi bir diger 6nemli uygulama lojistik koylerin
kurulumu ve yonetimi faaliyetleridir. 1 1 5
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Lojistik koyleri, lojistik ve tagimacilik sirketleri ile ilgili Resmi Kurumlarin i¢inde
yer aldigi, her tiirlii ulastirma moduna etkin baglantilari olan, depolama, bakim-
onarim, yiikleme-bosaltma, ellecleme, tarti, yiikleri bolme, birlestirme, paketleme
vb. faaliyetlerini gerceklestirme imkéanlari olan ve tasima modlari arasinda diisiik
maliyetli, hizli, giivenli, aktarma alan ve donanimlarina sahip bolgelerdir [21}.

Lojistik koylerin kurulumlarinin saglanmas: icin 6ncelikle altyap: faaliyetlerinin
tamamlanmast ve verilecek hizmetlerin belirlenmesi gerekmektedir. Altyap:
denildiginde, demir-kara baglantili depolar, liman kenarlarina konumlanmis ambarlar,
cok farkls tipte bekletme noktalarinin bir arada oldugu, yani farkls alternatifleri
icinde barindiran bir sistem gelmektedir. Avrupa genelinde firmalar arasinda yapilan
anket calismasina gore, lojistik koy kullanarak faaliyetlerini siirdiiren firmalar
acisindan en biiyiik avantajlarin trafik akisinin optimizasyonu, maliyet diisiistiniin
saglanmasi ve entegre lojistik faaliyetlerinin uygulanabilirligi olarak sec¢ilmistir.

Avrupa genelinde lojistik koylerin birlikte temsil edildigi “Europlatform” isimli
yatirim Orgiitii tarafindan diizenli araliklarla, Avrupa genelindeki lojistik koyler
arasindan bir en iyi 20 tanesinin tespiti yapilmaktadir. Bu tespitin yapilmasi sirasinda
karsilikls karsilagtirmalar yapilmig ve her bir lojistik koyiin bir digerine tstinligi
ortaya konulmustur.

Uyeleri arasinda 9 iilkeden, 57 adet tasima ve lojistik merkezi ile 1200 tasimacilik
firmast bulunan bu 6rgiitiin Ocak 2010 ayinda yayinlamis oldugu listeye gore
maksimum 250 puanlik skalada ilk 20 lojistik kéy Tablo 63’teki gibi siralanmaktadir.

Tablo 63. Diinya Lojistik Kéyler Siralamasi [EUROPLA TFORM}

Siralama Lojistik KOy - Konumu Performans
1 Interporto - Verona 211
2 GVZ - Bremen 209
3 GVZ - Nirnberg 205
4 Interporto - Bologna 202
5 Madrid CTC - Coslada 199
6 Interporto - Torino 198
7 Interporto - Nola 195
8 Interporto - Parma 190
9 ZAL - Barcelona 189
10 GVZ - Berlin 188
11 Interporto - Padova 187
12 Plaza Lojistica - Zaragoza 186
13 Cargo Center - Graz 182
14 GVZ - Leipzig 175
15 Delta 3 - Lille 174
16 BILK Logisitcs 170
17 Interporto - Novara 169
18 Dirft - Daventry 167
19 Wakefield 165
20 Eurocenter - Toulouse 165




Bu listeye girmeye hak kazanan lojistik koylerden 7 tanesi Interporto, biitiinlesik
[talyan firmast tarafindan Italya’da yonetilen lojistik koylerdir. Bunlarin ardindan
ise Almanya temelli GVZ lojistik koyleri gelmektedir.

Calismanin ilerleyen kisimlarinda Avrupa genelindeki lojistik koyler hakkinda
ayrintilt bilgi verilip, bunlar1 Avrupa disindaki muadilleri ile karsilastirmalar
yapilacaktir.

11.2. DUNYADA LOJiSTiK KOYLER

Diinya genelinde bircok arastirma yazisinda lojistik koyler temel olarak iki grupta
toplanmigtir. Bunlardan biri, toplum merkezli lojistik koylerdir. Bu merkezler
sehirlere cok yakindir, ticaret faaliyetleri koy i¢cinde oldukga aktiftir. Bunun yan:
sira, koy icinde bircok yerlesim, aligveris merkezi gibi faaliyet alanlari bulunmaktadir.
Bir diger tip ise, sadece tagimacilik odakli bir yiikleme bosaltma merkezi olarak
kullanilan lojistik koylerdir.

Calismanin bu kisimlarinda Avrupa genelinde listeye girebilmis, bir¢ok lojistik koy
hakkinda bilgiler verilecektir ve bu kéylerin rakipleri ile kargilagtirmalart yapilacakeir.
Bu sayede ornekler anlagilabilir ve calisilmast gereken noktalar vurgulanabilir.
Veriler ilgili koylerin internet sitelerinden elde edilmistir.

1. The Zona Actividades Logisticas (ZAL) — Barcelona, ispanya

Ispanya’nin Barcelona sehirinde, liman sahasinin icinde kurulmus olan bu lojistik
koy, temel olarak bir konteynir limaninin i¢inde olma avantajini kullanmaktadir.
Barcelona havalimanina sadece dakikalar uzakta olan lojistik koy bircok firma icin
cazibe merkezi olarak yerini almaktadir. Bulundugu konum itibariyla, SO0 hektar
Alana yayilmis, 2 ana otoyol koridoru arasinda konumlamis lojistik kdyde toplam
55 adet isletme faaliyet gostermektedir. Bu isletmelerin yaklagik 25 adedi yiik
tasimacilig1 alaninda faaliyet gosterirken, 10 adedi ise lojistik operasyonlarina destek
sunmaktadirlar.

2. The Guterverkehrszentren (Distribution Center-GVZ)— Bremen,
Almanya

Berlin sehir merkezine 5 km uzaklikta kurulmus olan bu lojistik kéy temel olarak,
bir¢ok karayolu alternatifinin kesigsim noktasi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bulundugu
bolge sebebiyle, bati ve dogu Avrupa arasinda bir kdprii gorevi gormektedir. Koy
sinirlart i¢inde, tiim Avrupa agi ile baglanti demiryolu bulunmaktadir. Bu lojistik
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koy’tin digerlerinden ayrilmasini saglayan en 6nemli noktalardan biri, yiiksek alan
miktari ile yeni gelen kullanicilara kendi alanlarin: tasarlama imkéan: vermektedir.

AB genelinde 6ne ¢ikan lojistik koylerin temel 6zelliklerine gore hazirlanan Tablo
64’de her bir lojistik koyiin yapisal 6zellikleri ve kurulum amaclari ayrintilt bir

bi¢cimde goriilebilir.

Tablo 64. Avrupa Lojistik Koyleri Karsilastirmasi {22}

Lojistik Roissy NTC GVZ Berlin Interporto | Distiparks
Koyler Fransa |Danimarka | Almanya | Almanya italya Hollanda
Lojistik Lojistik Tasimacilik | Lojistik Lojistik Endustriyel
Tesis Turti | Merkez Merkez Merkez Merkez Merkez Park
Odaklt Odaklt Odaklt Odaklt Odaklt
1) Karmasa | 1) Tasimacilik | 1) Intermodal | 1) Karmasa 1) Daha adil
onlemek faaliyetini Tesviki onlemek rekabet
2intermodal | sehir disina | saglamak 2)intermodal ortami
Tesviki almak 2) Problemi | Tesviki 1) Enduistriyel | saglamak
Kurulum saglamak 2) Cevre ve |arazilerin saglamak Birliktelikler |2) Dagitim
Amaclart 3) Isletme | Giivenlik tahsislerinin |3) Bolgesel | Saglamak agint
Desteklemek | Endiseleri oOnline kalkima genisletmek
3) Isletme gecmek saglamak
Desteklemek
Alan (Hektar) | 133 494 895 759 759 759
Intermodel/ |intermodel/ |Intermodel/ |intermodel/ |Intermodel/
Modlar Demir/Kara/ | Demir/Kara/ | Demir/Kara/ | Demir/ Demir/ Kamyon
Havayolu Denizyolu | Denizyolu |Karayolu Karayolu
Kiract Saywst | 100 15 114 Uygulanmuyor | 81 Uygulanmiyor

Asya kitasinda 6zellikle Singapur ve bolgesinde bulunan lojistik koyler ile ilgili
aragtirmalar yapildiginda bu bolgelerin daha kiigiik alanlara kurulmus, endiistriyel
parklar olarak calistiklar: s6ylenebilir. Bu sayede, hem iizerinde islem yapilabilen
iriinlerin temin siireleri kisalir hem de hizli yanit siireleri saglanmis olunur.

11.3. TURKIYE'DE LOJISTiK MERKEZLER [21]

TCDD tarafindan Tiirkiye genelinde Samsun, Balikesir, Eskisehir, Istanbul, Kayseri,
Mersin, Izmit, Erzurum, Konya, Usak ve Denizli illerinde toplam 11 lojistik merkez
kurulmasina karar verilmistir. Lojistik merkezler, demiryollarinin yani sira kara,
hava ve miimkiin olan durumlarda deniz yollariyla da entegre olacak ve karma
tasimacilik hayata gecirilecektir. Lojistik merkezler belirlenirken yiik merkezlerinin



mevcut yiik durumlari ile yiik potansiyelleri incelenmis, 10 yillik yiik tahminleri
yapilmigtir. Fizibilite etiidii yapilabilir bulunmus olup, ekonomik analizde de
ekonomimize yaratacagi katma deger acisindan yapilabilirlik yoniinden oldukca
pozitif kriterlere sahip olduklar: tespit edilmistir. Kurulmasi planlanan lojistik
merkezlere ait tesis ve saha ihtiyaclari belirlenerek Fizibilite Etiidui yapilmistir.
TCDD tarafindan; lojistik merkezler 6ncelikle organize sanayi bolgeleriyle baglantili
olarak, yiik tasima potansiyelinin yogun oldugu bolgelerde yapilmaktadir. {21}

1. Samsun-Gelemen

Tirkiye'nin ilk “Lojistik Merkezi” Gelemen’de (Samsun) insa edilerek, 06.07.2007
tarihinde isletmeye acilmistir. Lojistik merkezin 2. etap yapim ihale ¢aligmalar:
stirdiiriilmektedir. Gelemen Lojistik Merkez projesiyle yilda 500.000 ton olan tasima
miktart 1.100.000 tona ¢ikacakeir. Lojistik merkezden demir, hurda, rulo sag, bakir,
klinker, konteynir, ¢cimento, komiir, kereste, bugday, gida maddesi, un, giibre
tagimasi yapilacakeir.

2. Eskisehir-Hasanbey

Kamulastirma igleri tamamlanmis olan bu lojistik merkezde altyap: ve binalara ait
uygulama projesi hazirlanmistir. Altyapi insaat calismalari siirdiiriilmektedir. (Imalat
% 50) Hasanbey Lojistik Koyii'niin faaliyete ge¢mesi ile mevcut durumda yaklagik
215.000 ton/yil olan tagima miktari 566.000 ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik kdyden
fayans, feldispat, demir, seramik, insaat malzemeleri, buzdolabs, konteynir, manyezit,
gida maddesi, su, komiir tagimast yapilacaktir.

3. Balikesir-GOkkoy

Gokkdoy Lojistik Merkezi, mevcut ulagim secenekleri yaninda, Tekirdag-Bandirma
Tren-Feri projesi ve Bakii-Kars-Tiflis demiryolu projesiyle biitiinlesik olarak
tasarlanmistir. Gokkoy Lojistik Merkezi'nin hizmete girmesiyle, yiik tagimasi 390
bin ton/yildan 1.000.000 ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik merkezden otomobil, konteynir,
sunta, mdf, mermer {riinleri, gida maddesi (et ve siit tirtinleri, kuru gida vb.),
kaolin, elyaf ve sentetik malzeme, icecek maddeleri, komiir, askeri yiikler, demir
cevheri, sanayi tirtinleri vb. tagimasi yapilacaktir.

4. Kayseri-Bogazkoprii

111.000 m?'lik saha ile ilgili olarak kamulastirma ¢aligmalari tamamlanmak tizeredir.
Diger alanlarin kamulastirma caligmalari devam etmektedir Altyap: ve binalara ait
uygulama projesi hazirlanmistir. Rampa ve yol yapimu ile altyapi ihalesine ¢ikilmigtir.
Bogazkoprii Lojistik Merkezi’'nin faaliyete ge¢mesi ile mevcut durumda yaklagik
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717.000 ton/yil olan tagima miktart 1.782.000 ton/yila ¢ikacakeir. Lojistik merkezden
demir, boru, yem, konteynir, sa¢ levha, seramik, komiir, pamuk, ¢cinko, mobilya,
kablo, oto lastik, askeri yiikler, soba tasimast yapilacaktir.

5. izmit-K6sekoy

Ik etapta 151.000 m?’lik sahanin kamulastirma calismalari tamamlanmustir. 500.000
m?’lik yeni genisleme alaninin kamulagtirilmasi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.
Tevsiat plani ve projesi hazirlanmugtir. Birinci etap yapim islerine devam edilmektedir.
Kosekoy Lojistik Merkezi'nin faaliyete ge¢mesi ile mevcut durumda yaklagik 600.000
ton/yil olan tasima miktar: 1.500.000 ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik merkezden,
otomobil, otomotiv yedek parcasi, mdf, sunta, petrol trtinleri, al¢itast, konteynur,
klinker, demir, seliiloz, emaye hammaddesi, su, borasit, celik sac, odun, tutkal
tagimasi yapilacakeir.

6. istanbul Halkali/Ispartakule

RO-LA tagimaciligina uygun bir yol ve rampa olusturulmustur. Halkal: glimriiklu
ambarlar sahasinda kantar cevresi, saha betonlamasi tamamlanmistir. Genigleme
alani olarak Ispartakule belirlenmis olup, tevsiat plant hazirlanmistir. Ispartakule
Lojistik Merkezi'nin arazi temin ¢aligmalar: siirdiiriilmektedir. Halkali/Ispartakule
Lojistik Merkezi'nin faaliyete ge¢cmesi ile mevcut durumda yaklagik 944.000 ton/yil
olan tagima miktar1 2.000.000 ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik merkezden konteynir,
ihrac ve ithal egya, tekstil tirtinleri, islenmis deri, kiiciik ev aletleri, kum, oto yedek
pargasi, TIR, temizlik maddesi, gida maddesi, kdgit, MDF ve boru tagimacilig:
yapilacaktir.

7. Erzurum Palanddken

Erzurum’da Palandoken’de 327 dontimliik arsa {izerinde hizmet vermesi planlanan
merkezin devreye girmesiyle 200 bin ton olan yillik tasima miktarinin iki katina
¢ikmasi hedeflenmektedir. 2008 yatirim plani i¢ine alinan Palandoken’den, otomobil,
komiir, demir, un, tugla, kiremit, konteynir, seramik, gida maddesi, su, icecek
maddeleri, giibre, yem, saman taginabilecektir.

Diger lojistik merkezler proje asamasindadir.

Lojistik merkezlerin her birinin yatirim bedeli tahmini olarak 200 milyon dolar
olup toplam yatirim tutari 2 milyar dolari asmaktadir.

Halen aktif durumda olan merkez Samsun Gelemen’dir. Tiim lojistik merkezlerinin
faaliyete gecmesi ile demiryolu tastmasinda yaklagik 7,6 milyon ton artis hedeflenmekte
olup, demiryolu yiik tagimaciliginin % 56 artirilmas: saglanacakeir {21}
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GUMRUK ve ANTREPOLAR

12.1. GUMRUK KAVRAMI ve HARMONIZE SISTEM

Vergi, kamu hizmetlerinin maliyetini karsilamak tizere, ekonomik birimlerden
siyasi cebir altinda ve karsiliksiz olarak devlete kaynak aktarilmasidir. Kamu hizmeti
yapmak durumunda olan devlet, bunu yaparken mal ve hizmet iiretiminde bulunur.
Gerekli tiretim faktorlerini saglarken kamu fonlarini kullanir. Bu fonlar icerisinde
vergi gelirlerinin orani yiiksektir. Sanayilesmis toplumlarda % 100’e ulagmaktadir.
Devlet, belirtilen temel ama¢ disinda kamu faaliyetlerine paralel diger bazi
fonksiyonlari da vergilere yiikleyebilir. Bu arada gelir dagiliminin kontrolii, piyasada
fiyat istikrarinin saglanmasi gibi fonksiyonlar da kismen vergiye ytiklenebilir.

Gumriik vergisi, dig ticaret sisteminin vazgecilmezi olup, ithalat ve ihracatta, direkt
olarak devletin ekonomisine gecen paradir. Bir iilke baska bir iilkeye ihracat
yaptiginda, malin cinsine veya deZerine gore, mali alan lilkenin aldig1 paraya denir.
Yararlari asagida belirtilmistir:
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Ulke sanayisi korunmus olur. Dis iilkelerde iceriden daha ucuza iiretilen bir mal
tilkeye ucuz fiyatla girince yerli sanayi olumsuz etkilenecektir. Yerli sanayi i¢
pazara mal satamayacak, kepenk kapatacak, is¢i ¢ikartacaktir. Bu durumda tilkede
issizlik artacaktir. Siyasiler ve vatandaglar zor durumda kalacaklardir. Bu yiizden
dis iilkelerden i¢ piyasadan daha ucuza mal veya hizmet geldiginde belirli bir
glimriik vergisi alinarak i¢ piyasa korunmusg olur. Dis tilkeden mal ve hizmet
gonderen firmada 6dedigi giimriik vergisini ¢ikarabilmek i¢in mal ve hizmetinin
fiyatini artirir. I¢ piyasa korunmus olur.

Alinan giimriik vergileri iilke icin bir gelir kaynagidir. Ulke ekonomisi giimriik
vergisi gelirleri ile tilke biitcesine destek saglar.

.Ulkeler mal ve hizmetlere koyduklar1 giimriik vergileri ile disaridan ithal edilen

iiriinleri kontrol etmeyi amaclarlar. Ulke icin gerekli mal ve hizmetlerin iilkeye
girisini hizlandirabilmek icin gtimriik vergilerini dustik tutarken, iilkeye girislerini
zorlagtirmak istedikleri mal ve hizmetlerin glimriik vergilerini artirirlar. Kargt
tilke icin caydiricilik saglamaya calisirlar.

Dezavantajlari ise asagidaki sekilde belirtilebilir:

1.

11.

111.

Ulke sanayisinin asir1 korunmasi sanayicide tembellige ve gevseklige neden
olabilir. Dig diinyadan ve gelisen, degisen sartlardan korunmus bir i¢ sanayi kendi
kendine yeterli olma konusunda zaafa diisebilir. Giimriik vergileri ile saglanan
korumanin giimriik vergisinin kaldirilmasi sonucu kalkmas: ile iilke sanayisi
gercek sartlarda miicadele edemeyebilir ve devamli koruma altinda kalmak
zorunda kalan diinya piyasa sartlarindan uzak bir gélge sanayi haline gelebilir.
Yapilmasi gereken korumadan faydalanirken hem iilke i¢cin hem tilke insani1 i¢in
gereken dinamizm ve ¢ag sartlarini yakalayabilme, koruma altindayim diyerek
isi savsaklamamaktir.

Karsiliklr iliski icerisindeki iki tilkeden birisi giimriik vergisini artirdiginda
diger tilke de misilleme olarak artirabilir. Bu durum karsilikli iliskileri bozabilir.
Ulke insanlar1, giimriik vergisi nedeniyle daha da fiyatlandigi icin dis mallar:
diinya piyasasindan daha pahal: olarak tiiketir. Disa bagli sanayilerde maliyet
artigt fiyatlara yansir ve bu durum hem iceride hem disarida olumsuzluklara
neden olur.

Yiiksek giimriik vergileri kacakciligi ve yasadist ticareti koriikler. Kacakgilar ile
ugragmak i¢in tilke ekonomisi para ve emek harcar.”

Harmonize sistem dig ticarete konu olan maddeleri siniflandirmak i¢in hazirlanmig

ve ilkemizde “Briiksel Giimritk Nomanklatiirii” yerine 1.1.1989 tarihinden itibaren

kullanilmaya baglanan 6’l1 sayisal koda dayali bir model listesidir. Harmonize Sistem

(HS) neredeyse tiim iilkelerde giimriik vergilerinin ve uluslararasi ticaret



istatistiklerinin toplanmast igin bir zemin olarak kullanilmaktadir. HS kullanimi
gumriik idaresinin uluslararasi siniflama standartlariyla tam uyumlu istatistikler
tiretmesini saglar. Halihazirda diinya ticaretinin % 98’ini temsil eden 200 tilke ve
Gumrik Birligi ya da Ekonomik Birlik harmonize sistemi kullanmaktadir.

1970 ve 1980’lerde baglangicta ticareti kolaylastirict bir inisiyatif olarak gelistirilen
HS bugiin de dogru bir sekilde gelir toplamak i¢in degerli bir aractir. O zamandan
beri HS “uluslararas: ticaretin gercek lisani” olmustur. WCO tarafindan ¢cok amacli
bir Nomanklatiir olarak gelistirilen HS asagidaki konularda bir temel olarak
kullanilmaktadir:

- Gilimriik tarifesi,

- Uluslararas: ticaret istatistiklerinin toplanmasi,

- Mengse kurallari,

- Dahili vergilerin toplanmast,

- Ticaret miizakereleri (6rnegin Diinya Ticaret Orgiitii tarife imtiyaz listeleri),

- Nakliye tarifeleri ve istatistikleri,

- Kontrole tabi egyalarin izlenmesi (6rnegin attk maddeler, uyusturucu, kimyasal
silahlar, ozon tabakasini delen maddeler, devamliligi tehlikede olan tiirler)

- Risk degerlendirmesi, bilgi teknolojisi ve uygunluk da dahil olmak tizere gtimriik
kontrol alanlari ve rejimleri.

12.2. ULUSLARARASI KURULUSLAR ve ANLASMALAR

Ticaret ve Gumriik Tarifeleri Genel Anlagsmasi (GATT - General Agreement on
Tariffs and Trade) uluslararasi ticareti, haklar ve sorumluluklar acisindan diizenleyen
cok tarafli bir anlagmadir. 1947 de 23 iilke tarafindan imzalanan bir anlagma ile
kurulmustur. 1948’de yiiriirliige girmistir. GATT 1n kurulus amaci, ithalat vergilerini
azaltmak, uluslararasi ticaretin 6niindeki tiim engelleri kaldirmak ve ticarette ayrimct
uygulamalara son vermek olarak belirlenmistir. 23 kurucu iiye, 45 bin kalem malin
gimriik tarifinde karsilikli taviz vermistir.

Diinya Ticaret Orgiitii (WTO), 1995’te, uluslararasi ticaretin en etkin kurumu
olarak, Giimriik ve Ticaret Genel Anlagmasi’nin (GATT) yerine kurulmustur. WTO
uluslararas ticaret sisteminin yasal ve kurumsal organidir. WTO, hiitkiimetlerin i¢
ticaret yasalarint ve diizenlemelerini nasil yapacaklari hususunda yasal bir cerceve
ortaya koymaktadir ve toplu goriismeler ve miizakereler yoluyla tilkeler arasinda
ticari iligkilerin gelistirildigi bir platformdur. GATT, sadece mal ticaretini kapsarken,
WTO mal, hizmetler ve fikri miilkiyet haklari olarak da bilinen “fikir ticareti’ni
de kapsamaktadir. WTO’nun esas fonksiyonlars; topyekiin olarak WTO’yu olusturan
uluslararasi ticaret gériismelerini yonetmek ve uygulamak, uluslararas: ticaret
goriigmelerinde bir forum olarak gorev yapmak, ticari anlagsmazliklarina ¢6ztim
aramak, milli ticaret politikalarint denetlemek ve bu amaclarla global ekonomik
politika yapiminda goérevli uluslararasi kuruluslarla isbirligine gitmeketir.
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Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferanst (UNCTAD - The United
Nations Conference on Trade and Development) 1964 yilinda uluslararasi bir
organizasyon olarak kurulmugtur. UNCTAD Birlesmis Milletler’in ticarete,
kalkinmaya ve yatirima yonelik baslica organidir. Organizasyonun hedefi “tarafsiz
bir sekilde gelismekte olan iilkelerde ticareti, yatirim ve kalkinma olanaklarini
arttcirmak, diinya ekonomisine entegre olmalarint kolaylagtirmaketir” (UNCTAD
resmi internet sitesi). Konferansin kurulma amaci, temelde gelismekte olan tilkelerin
uluslararasi pazara uyumu ile gelismis ve gelismekte olan tilkeler arasindaki derin
ucurumun giderilmesi siirecini takip etmek, onerilerde bulunmak ve raporlamaktir.
Su anda UNCTAD’1n merkezi Cenevre’de olmak tizere 191 tiye tilkesi bulunmakrtadir.
Yillik yaklasik 50 milyon dolar biitgesi ve 25 milyon dolar fazladan teknik destek
kaynagi bulunmaktadir.

Diinya Giimriik Orgiitii (WCO - World Customs Organisation) WCO devletler
arast glimriik protokollerini olusturmaya yetkili tek organizasyondur. Uluslararasi
ticareti gelistirmek ve kolaylagtirmak en 6nemli gorevidir. WCO Stratejik Plan:
Harmonize Sisteme (HS) iligkin olarak 3 temel amaca sahiptir:

e HS’nin ayni sekilde uygulanmasi ve yorumlanmasini saglamak,

e Teknoloji ve ticaret modellerindeki degisimleri yansitarak HS’i gelistirmek ve
glincellemek,

e Gilimriik idareleri, diger hiikiimet organlari, uluslararas: 6rgiitler ve 6zel sektor
tarafindan HS’in kullanimini tegvik etmek.

12.3. GUMRUK MEVZUATI

4458 Sayili Glimriik Kanunu, 18/06/2009 tarihli ve 5911 Sayili Kanun ile degisiklige
ugramistir. 5911 Sayili Kanun ile Glimritk Kanununa 10 yeni madde eklenmis, 23
madde yeniden yazilmis ve yaklagik 120 maddede degisiklikler yapilmistir. 5911
Sayili Kanun ile;

e Avrupa Toplulugu Gimritk Kodu’'nda 5 Subat 2000 tarihinden sonra yapilan
degisikliklere uyum saglanmast,

e Gilimriik idaresinin muhataplarinin islemlerinin kolaylastirilmasi, hizlandirilmasi
ve maliyetlerinin dustiriilmesi,

e Ekonomimizin rekabet giiciintin artirilmast,

Uygulama problemlerinin diizeltilmesi,

Yazim hatalari ile ifade bozukluklarinin giderilmesi hedeflenmistir.



5911 Sayili “Giimriik Kanunu Ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile yapilmis olan degisikliklerin giimritk

yonetmeligine aktarilmistir. Boylece;

e Giimriik Yonetmeliginin 2454/93 Sayili Komisyon Tiiziigiine (Topluluk Giimriik

Yonetmeligine) uyumlu hale getirilmesi,

e Uygulamadan kaynaklanan sorunlara ¢6ziim bulunmasi,

e Kanun ile ayn1 olan hiikiimlerin yonetmelik metninden ¢ikarilarak mevzuatin

sadelestirilmesi saglanmistir.

Antrepocu ve nakliyecilerin tiim karsi ¢ikiglarina ragmen S5 Ekim 2009’da devreye
giren Giimriik YonetmeliZi'nin 83/4 maddesindeki degisiklik ile yiizde 70 is kaybina
ugrayan sektor temsilcileri, bu hakkin geri verilmesine yonelik miicadelesini

stirdiiriiyor.

12.4. TURKIYE’'DE GUMRUK IDARELERI

Tiirkiye'deki giimriik idarelerinin illere ve yetkilere gore dagilimi Tablo 65’te

verilmisgtir.

Tablo 65. Tiirkiye Giimriik Idareleri Listesi {23}

ANKARA GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU

A- Ithalat, Thracat, Transit ve Diger Her Tiirlii Glimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili iLi
Gumrik Idareleri

1- Ankara TIR Guimrik Mudurligu Ankara
2- Akinct Gumrik Mudirligi Ankara
3- Esenboga Gumritkk Mudirlagu Ankara
4- Ankara Posta Gumrik Mudurligi Ankara
5- Konya Gumrtk Mudurligi Konya
6- Kayseri Gumritk Mudurligi Kayseri
7- Aksaray Gumrik Mudurligi Aksaray
8- Kirikkale Orta Anadolu Rafineri Gimriik Mudurltgu Kirikkale
9- Karaman Gumriik Midirliga Karaman
B- Yalniz Yolcu ve Yolcu Beraberinde Gelen Esya ile Miistesarlik¢a Tespit Edilen

Esyanin Gumriik Islemlerini Yapmaya Yetkili Giimriik Idareleri

10- Urglip Glimriik Midirligi Nevsehir
11- Ankara Naklihane ve Bedelsiz ithalat Glimriik Midiirligii Ankara
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ANTALYA GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU
A- ithalat, Thracat, Transit ve Diger Her Tiirlii Giimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili iLi

Gilimriik Idareleri

1- Antalya Gumrik Mudirlagu Antalya
2- Antalya Havalimani Gimrik Mudurlaga Antalya
3- Antalya Serbest Bolge Gumriik Mudurligi Antalya
4- Isparta Guimrik Mudurligi Isparta
5- Dalaman Havalimani Gimrik Mudurligu Mugla
6- Fethiye Guimriik Mudirligi Mugla

B- Yalniz Yolcu ve Yolcu Beraberinde Gelen Esya ile Mistesarlik¢a Tespit Edilen
Esyanin Giimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili Giimriik Idareleri

7- Alanya Gumriik Mudurlagu Antalya
8- Kas Gumriik Mudurlugi Antalya
9- Finike Guimrik Mudurligu Antalya

BURSA GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU
A- Ithalat, Thracat, Transit ve Diger Her Tiirlti Giimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili iLi
Gumriik Idareleri

1- Bursa Gumrtk Mudurligi Bursa

2- Mudanya Gumriik Mudurlaga Bursa

3- Gemlik Gumrik Mudirlagu Bursa

4- Bandirma Gumriik Madurlagi Balikesir
5- Eskisehir Gimrik Mudurligi Eskisehir
6- GCanakkale Guimrik Mudurligi Canakkale
7- Yalova Gumrtk Mudurligi Yalova

B- Yalniz Yolcu ve Yolcu Beraberinde Gelen Esya ile Mistesarlik¢a Tespit Edilen
Esyanin Giimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili Giimriik Idareleri

8- Gokgeada Guimriik Idare Memurlugu Canakkale

9- Bozcaada Giimriik Idare Memurlugu Canakkale

hos
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EDIRNE GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU

A- Ithalat, Thracat, Transit ve Diger Her Turlii Giimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili iLi
Gumriik Idareleri

1- Kapikule Yolcu Salonu Gumrik Mudirlagu Edirne

2- Kapikule TIR Guimritk Mudirligu Edirne

3- Kapikule Gar Guimrik Mudurligi Edirne

4- Ipsala Glimriik Midurligi Edirne

5- Derekoy Gumrik Midurligi Kirklareli
6- Tekirdag Gumritk Midurligu Tekirdag
7- Corlu Havalimani Gumrik Mudurligi Tekirdag
8- Hamzabeyli Gumriik Mudurlugi Edirne

9- Avrupa Serbest Bolge Gumriitk Mudurligi Tekirdag
B- Yalniz Yolcu ve Yolcu Beraberinde Gelen Esya ile Miistesarlik¢ca Tespit Edilen

Esyanin Guiimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili Giimriik Idareleri

10- Uzunkopri Gumrik Mudurligu Edirne
11- Pazarkule Gumrik Mudurligi Edirne
GAZIANTEP GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU

A- Ithalat, Thracat, Transit ve Diger Her Tiirlii Glimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili iLi
Gumriik Idareleri

1- Gaziantep Gumrik Mudurlagu Gaziantep
2- Islahiye Guimriik Mudirlaga Gaziantep
3- Onciipinar Guimritk Madurligi Kilis

4- Sanlrfa Gumrik Madarlaga Sanlurfa
5. Gaziantep Havalimani Guimrik Midurligi Gaziantep
0- Akcakale Giimrik Mudirligu Sanlurfa
B- Yalniz Yolcu ve Yolcu Beraberinde Gelen Esya ile Miistesarlik¢ca Tespit Edilen

Esyanin Gumrik Islemlerini Yapmaya Yetkili Giimriik Idareleri

7- Karkamis Gumrik Mudurligu Gaziantep
8- Cobanbey Gumrik Mudirligi Gaziantep
9- Ceylanpinar Guimriik Madurligi Sanlwurfa
10- Mirsitpinar Gimritk Mudirligu Sanlwurfa
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GURBULAK GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU
A- Ithalat, Thracat, Transit ve Diger Her Ttiirlti Giimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili iLi
Gumriik Idareleri

1- Gurbulak Gumrik Mudurligi Agrt
2- Dilucu Gumrik Mudurlaga Igdir
3- Aktas Gumrik Mudurligi Ardahan
4- Erzurum Gumrik Madarlagi Erzurum
5- Dogubeyazit Gumritk Mudurlagi Agrt

B- Yalniz Yolcu ve Yolcu Beraberinde Gelen Esya Ile Miistesarlik¢a Tespit Edilen
Esyanin Giimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili Giimriik Idareleri

6- Borualan Gimritk Midurligi 1gdir

7- Akyaka Gumrik Basmemurlugu Kars

HABUR GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU
A- Tthalat, Thracat, Transit ve Diger Her Turlii Giimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili iLi

Gumrik Idareleri

1- Habur Gumrik Mudurligi Strnak

2- Mardin Gumrik Mudurlagi Mardin

3- Nusaybin Gumrik Mudurltgu Mardin

4- Diyarbakir Gimrik Mudurltgu Diyarbakir
5- Batman Gumritkk Madirliaga Batman

6- Ali Riza Efendi Gumritk Mudurligi Sirnak

7- Ipekyolu Giimritk Midiirligii Sirnak

HAKKARI GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU
A- ithalat, Thracat, Transit ve Diger Her Tiirlii Giimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili iLi

Gilimriik Idareleri

1- Esendere Gumrik Mudurligu Hakkari
2- Kapikoy Gumrik Mudurligi Van
3- Van Gumrtk Midirligi Van

12z
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ISKENDERUN GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU

A- ithalat, Thracat, Transit ve Diger Her Tiirli Giimriik islemlerini Yapmaya Yetkili iLi
Gumrik Idareleri

1- iskenderun Giimriik Mudiirligi Hatay

2- Cilvegozii Gumrik Midirlig Hatay

3- Yayladag: Kapi Giimritk Madirliagi Hatay

4- Antakya Gumrik Mudurlagu Hatay

5- Botas Gumriik Mudurltgu Adana
6- Isdemir Guimriik Mudiirligi Hatay

7- Yumurtalik Serbest Bolge Gumritk Mudurligu Adana
ISTANBUL GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU

A- ithalat, Thracat, Transit ve Diger Her Tiirli Giimriik islemlerini Yapmaya Yetkili iLi
Glmrik Idareleri

1- Atatiirk Havalimani Yolcu Salonu Gumrtk Mudurligi [stanbul
2- Atatiirk Havalimani Kargo Giimritk Madiirligi [stanbul
3- Istanbul Posta Giimritk Midiirliigi [stanbul
4- Halkali Gimritk Madurligi [stanbul
5- Beylikdiizii Akaryakit Gimrik Mudurltgi [stanbul
6- Karakoy Yolcu Salonu Giimrik Midiirligi Istanbul
7- Haydarpasa Gumriik Mudurligi Istanbul
8- Erenkoy Gumriik Muidarligi [stanbul
9- Cerkezkoy Gumrik Mudirligi Tekirdag
10- Trakya Serbest Bolge Gumriik Mudurlagi [stanbul
11- istanbul Deri Serbest Bolge Giimriik Midurligi [stanbul
12- Yesilkoy Otomotiv Thtisas Glimritk Midiirligii Istanbul
13- Atatiirk Havalimani Serbest Bolge Gumritk Mudurligu Istanbul
14- Ambarl Gimrik Midarlaga [stanbul
15- Sabiha Gokgen Havalimani Glimritk Midurligii Istanbul
16- Zeytinburnu Gumritk Midurligi [stanbul
17- Pendik Gumriik Mudirltgi [stanbul
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iZMIiR GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU
A- Tthalat, Thracat, Transit ve Diger Her Tiirlii Glimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili iLi

Gumrik Idareleri

1- [zmir Giimritk Madiirligi [zmir
2- Adnan Menderes Gumriitk Mudurligi [zmir
3- Cesme Glmritk Midurligi [zmir
4- Manisa Gumrtk Mudurligi Manisa
5- Aliaga Gumrik Midurlugi [zmir
6- Denizli Guimritk Midurligi Denizli
7- Ege Serbest Bolge Giimriik Mudirligi [zmir
8- Usak Gumriik Mudurlugi Usak
9- Afyon Gumrik Muidurligi Afyon
10- Bodrum Gumritk Mudirlagu Mugla
11- fzmir TIR Giimritk Madiirligi [zmir
12- Kusadast Gumrik Mudurlagi Aydin
13- fzmir Menemen Deri Serbest Bolge Glimriik Miidurltgi [zmir
14- Marmaris Gumrik Mudurligi Mugla
15- Ayvalik Gimritk Mudirlaga Balikesir
16- Izmir Yolcu Salonu Giimriik Midiirligi [zmir
17- Aydin Gumritk Mudurltgu Aydin
18- Dikili Giimrtik Mudurligi [zmir
19- Alasehir Gumriik Mudurlagi Manisa

B- Yalniz Yolcu ve Yolcu Beraberinde Gelen Esya ile Miistesarlik¢a Tespit Edilen
Esyanin Giimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili Giimriik Idareleri

20- Foca Guimriik Mudurligu [zmir

21- Datca Gumrik Mudurlagu Mugla

IZMiT GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU
A- Tthalat, Thracat, Transit ve Diger Her Turlii Giimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili iLi

Gumrik Idareleri

1- Derince Giimriik Midirlagi [zmit
2- Izmit Gliimriik Midurligi [zmit
3- Dilovast Glimriik Midurligu [zmit
4- Gebze Giimriik Mudrligii [zmit
5- Kocaeli Petrokimya Uriinleri htisas Giimriik Midarligi [zmit
6- Sakarya Giimrik Midirligi Sakarya
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MALATYA GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU

A- ithalat, Thracat, Transit ve Diger Her Tiirlii Giimriik islemlerini Yapmaya Yetkili iLi
Gumriik Idareleri

1- Malatya Gumrik Mudirlaga Malatya
2- Kahramanmaras Gumrik Mudurlagi Kahramanmaras
3- Sivas Gumrik Mudurlagi Sivas
MERSIN GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU

A- Ithalat, Thracat, Transit ve Diger Her Tiirlii Glimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili iLi
Gumrik Idareleri

1- Mersin Gumriik Mudurlugi Mersin
2- Yolcu Salonu Gumrik Mudurligi Mersin
3- Mersin Serbest Bolge Gumrik Mudurlaga Mersin
4- Mersin Akaryakit Gumrik Mudurlaga Mersin
5- Tasucu Gumrik Mudurligu Mersin
6- Adana Gumriik Mudurligi Adana

7- Incirlik Giimriik Mudirligu Adana
SAMSUN GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU

A- Ithalat, Thracat, Transit ve Diger Her Tiirlii Glimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili iLi
Gumrik Idareleri

1- Samsun Gumrik Mudurligu Samsun
2- Corum Gumrtk Mudurligi Corum
3- Ordu Gumritk Mudirlagu Ordu

4- Tokat Gumrik Mudurligi Tokat

5- Unye Glimriik Midiirligi Ordu
SINOP GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU

A- Ithalat, Thracat, Transit ve Diger Her Tiirlii Glimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili iLi
Gumrik Idareleri

1- Karabiik Gumriitk Mudurligi Karabiik
2- Karadeniz Eregli Giimrik Mudurligi Zonguldak
3- Zonguldak Gumrik Mudurligi Zonguldak
4- Sinop Gumriik Mudurligi Sinop

5- Bartin Guimrik Mudurltgi Bartin
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TRABZON GUMRUK VE MUHAFAZA BASMUDURLUGU
A- ithalat, Thracat, Transit ve Diger Her Tiirlii Giimriik Islemlerini Yapmaya Yetkili iLi

Glimriik Idareleri

1- Trabzon Gumrik Mudurligi Trabzon
2- Rize Gumrik Mudurligu Rize
3- Giresun Gumrtk Mudurligi Giresun

12.5. ANTREPO KAVRAMI VE HiZMETLERI

Antrepo; ithal edilen, yurtdigindan iilkeye gelen mallarin, 6zellikle ticari mallarin,
korundugu, saklandigi yer olarak gecer. Bu yerler genellikle devletin giimriik
binalarina yakin olup, biiytik alanlar tizerine kurulmus depolardir. Hentiz
gumriiklendirilmemis olan, ithal edilen mallarin veya izin verildigi durumlarda
ihra¢ edilecek olan mallarin korundugu, depolandig: yerlerdir. Bu yapilan islere
genel olarak antrepo hizmetleri denir. Bu hizmetler genellikle serbest bolge denilen
bolgelerde yapilir. Bu bolgeler, devletin izin verdigi, bakanliklar tarafindan tahsis
edilmig ve sinirlari ¢izilmis bolgelerdir. Buraya gelen mallar, vergilendirilmeden,
stiresiz bekletilme hakkina sahiptirler. Buralari isleten isletmeler, ardiye parasi alip,
biitiin gtivenlik tedbirlerini alip, buradaki mallari bekletme 6zelligine sahiptirler.
Antrepolarin asil amaci, vergiden muaf olup, getirilen mallarin zamanla
millilestirilmesine izin verip, bir anda olusabilecek yiiksek vergilerden sirketleri
korumay: amaclar. Ayni zamanda bir transit istasyon gibi de kullanilabilir. Getirilen
mallar, tilkeye sokulmadan, buralarda bekletilip, bagka iilkelere gonderilebilir.
Gumriik gozetimi altinda bulunan egyanin veya izin verildigi durumlarda ihrag
esyalarinin konuldugu genel ve 6zel antrepolar olarak ikiye ayrilirlar.
Uygulamalarindaki 6zellikler sebebiyle genel antrepolarin A, B ve F tipleri vardir.
Ozel antrepolarin ise C, D ve E tipleri vardir.

1) Genel Antrepolar: Esyanin depolanmasi veya bekletilmesi i¢in herkes tarafindan
kullanilabilen ardiyelerdir.

i. A Tipi Antrepo: Isletmecisinin, stok kayitlarini tuttugu ve antrepoya konulan
esyada herhangi bir noksanlik olmasi halinde giimriik vergileri 6demekten sorumlu
oldugu, genel antrepo tipidir.

ii. B Tipi Antrepo: Antrepoya konulan esyadan, Giimritk Kanunu'nun 97’inci
maddesinin birinci fikrasinda belirtilen kullanicinin sorumlu oldugu, antrepo
beyannamesini kullanicinin verdigi genel antrepo tipidir. Antrepo isletmecisinin
sorumlulugu sinirlidir. Antrepo isletmecisi sadece antrepoyu kiralar. Antrepo
stok kayitlari tutulmadigindan, beyanname ve belgeler giimriik kontroliine esas
teskil eder.



iii.F Tipi Antrepo: Gumriik idarelerince isletilen genel antrepo tipidir.

2) Ozel Antrepolar: Sadece antrepo isletmesini yapan kisi veya kurumun esyasini
koyabildigi ardiyedir.

i. CTipi Antrepo: Isleticisi ve kullanicisi ayni kisi olan ve antrepoya alinan esyadan
bu kisinin sorumlu oldugu 6zel antrepo tipidir.

ii. D Tipi Antrepo: Isleticisi ve kullanicisinin ayni kisi oldugu, Giimriik Kanunu’'nun
104’iincii maddesinin {i¢iincii fikrasinin uygulandigi 6zel antrepo tipidir. Esyanin
antrepoya alindig: tarihteki kiymet miktart dikkate alinarak vergiler
hesaplandigindan, buralara konulan egya, basitlestirilmis usul ile serbest dolagima
sokulabilir.

iii. B Tipi Antrepo: Isleticisi ve kullanicisinin ayni kisi oldugu, Giimriik Kanunu’'nun
93’tincii maddesinin tigtincii fikrast uyarinca, izin hak sahibinin depolama yerinin
antrepo addedildigi veya depolama yeri olmazsa dahi, esyaya antrepo rejimi

hiikiimlerinin uygulandig: 6zel antrepo tipidir.

12.6. TURKIYE’DE ANTREPOLAR [24]

Tiirkiye'de toplam antrepo sayist 1.326’dir. A tipi antrepolarin sayist 530’dur. Bu
antrepolarin adresi belirtilmeyen az sayida olanlar hari¢ tutuldugu takdirde toplamda
48 ilde yerlestigi goriilmektedir. Toplam alani net olarak belirlenen antrepolar 45
ilde 10.592 m2 olup ayrica adresleri net olarak bilinmeyen yaklagik 468 bin m?2
antrepolarla birlikte yaklasik 11 milyon m? antrepo alanindan s6z etmek miimkiindiir.
Bu toplama Kirikkale, Tekirdag ve Izmit illeri antrepo alanlari hakkindaki bilgi
m? veya m? cinsinden net olmadig: i¢in dahil edilmemistir. Rakamlar itibariyle
bakildiginda ilk sirada 356,4 milyon m? ile yer alan Kirikkale’de sadece 3 antrepo
bulunmasina karsin bunlar Tiipras ve MKE kuruluslarina aittir. Izmit'te 6.325
milyon m2, Tekirdag'da 3,983 milyon m? alan gozilkmekte olup bu rakamlar, bu
hali ile Istanbul'un (2,2 milyon m?2) cok iizerindedir.

Stvi ve gaz depolama imkanlarina sahip antrepo sayist ¢ok daha az olmakla birlikte
hacim olarak 896 milyon m3’e ulagmaktadir. Tiirkiye’de bulunan antrepolarin illere
gore dagilimi; Istanbul, 381; Bursa, 38; Kocaeli, 207; Mersin, 60; Izmir, 107 ve
diger, 325 seklindedir.

Istanbul Avrupa yakasi antrepo dagiliminda Hadimkoy-Biiyiikcekmece 86 adet
antrepo ile birinci sirada yer alirken, ikinci sirada 24 adet antrepo ile Ikitelli-
Kii¢likcekmece, 20 adet antrepo ile Yenibosna li¢lincii sirada bulunmaktadir. Bu
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siralamayi1 18 adet antrepo ile Yesilkoy-AHL ve 11 adet antrepo ile Halkal: takip
etmektedir. Son sirada ise 9 adet antrepo ile Catalca semti yer alirken, 213 antrepo
ise Istanbul’'un diger 33 ilcesine dagilmis durumdadir. Ote yandan m? olarak
bakildiginda Hadimkoy-Biiyiikcekmece ve Ikitelli-Kiiciikcekmece birinci ve ikinci
siradaki yerlerini korumaktadirlar.

Istanbul Anadolu yakasinda ise semtlere gore antrepo dagiliminda Kartal 46 adet
antrepo ve 156,6 bin m?’lik toplam antrepo alani ile ilk sirada yer alirken, diger
semtler, Tuzla 33 antrepo ve 138 bin m2, Umraniye 13 antrepo ve 33,9 bin m?,
Maltepe 10 antrepo ve 34,2 bin m? ile antrepo dagilimina sahiptirler. Bu semtlerin
disinda Pendik, Sultanbeyli, Sancaktepe ve Sabiha Gokcen semtlerindeki antrepo
dagilimi 23 adet olup 227,4 bin m?'lik alan kaplamaktadir.
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SONUC ve ONERILER

Diinya Bankas: Lojistik Performans Indeksine gore siniflandirilmis sonug ve
onerilerimiz asagida verilmistir:

Olciit 1: Glimriik islemleri
e Gimrik mevzuatinin 6ziini kaybetmeden lojistik maliyetleri azaltict yonde
strekli gelistirilmesi ve hizla uygulamaya gecilmesi,

e Gumrik stireglerinin basitlestirilmesi, otomasyonu, giimriik, tasimacilik, lojistik
vd. sirketler ile entegrasyonunun saglanmast,

e Giivene, 6n ve sonradan kontrole dayali giimriikleme sistemlerinin gelistirilmesi,
e Sinir kapilarinin modernizasyonu ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi,
* A tipi antrepolara antrepo statiisii ile gegici depolama statiisiiniin birlikte verilmesi,

e Giumritkk Kanununa dayandirilarak alinan fazla mesai ticretlerinde yeknesak
uygulamaya gegilmesi,

e Giimriik Tarife ve Istatistik Pozisyonunu bildiriminde ilk 6 hanenin yeterli
olmasi,
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e Gumrik mesai siirelerinin genigletilmesi ve personel eksikliklerinin giderilmesi,

® 5607 sayili Kacakc¢ilikla Miicadele Kanununun, tasimacilar i¢in agirlagtirilmisg
hiikiimlerinin yeniden gozden gecirilmesi, ekonomik suca ekonomik ceza ilkesinin
uygulanmasi,

e Tagimacilik ve lojistik sirketlere Kanun ve Yonetmeliklerle belirlenmis statiilerinin

bir an 6nce verilmesi,

e L ve R yetki belgeli sirketlerin biinyelerinde Yetki Belgeli Glimriik Personeli
calistirabilmesi (hizli kargocularda oldugu gibi).

Olgiit 2: Altyap

e Ulastirma Suras: kararlarini toplumsal uzlasi ile dikkate alan Sanayi ve Ticaret
Envanteri ve Projeksiyonuna dayali Lojistik Master Planinin hazirlanmasit ve STK,
tiniversite, kamu ve 6zel kurulus temsilcilerinden olusan bir heyetce tartisilmast,

e Ulke genelinde karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu tasimacilik dengesinin
olusturulmasi,

e Tim tasimacilik altyapisindaki kapasite ve kalite yetersizliklerinin giderilmesi,
e Tim tagimacilik araclarinin modernizasyonu,

e Karma (intermodal, multimodal, kombine) tasimaciliga dayali uluslararasi ve
ulusal ulagtirma altyapisinin kurulmasi

e Transit yiik tasimacilifina 6nem verilmesi ve gerekli altyapinin olusturulmast,
ortak transit rejimine hizla gecilmesi,

* Depo ve dagitim merkezlerine yonelik standartlarin olugturulmast,

e Uygun yerlerde liman, sanayi bolgeleri ve sirketlerinin uluslararasi demiryolu
ulagim agina ile baglanmasi (iltisak hatlari),

 Cagdas lojistik koylerin (Lojistik Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri) olusturulmast,
ozellikle Istanbul’daki Halkali ve Erenkdy giimriiklerinin Istanbul’'da olusturulacak
lojistik koylere tasinmasi, Iskenderun’da hizla bir lojistik kéy olusturulmasi.

Olciit 3: Uluslararas1 Tastmacilik

e Tasima kotalarinin “mallarin serbest dolagimi” ilkesi cercevesinde ortadan
kaldirilmas:,

e Hizmet sunmak tizere yurtdisina giden Tiirk vatandaslarina vize uygulanmamast,



e Uluslararasi karayolu egya tagimaciliginda kullanilmakta olan araglarin depolari
farkliliklar gostermekte ve zaman icinde tadilata ugramakta olup standart depo
kavraminin mevzuattan ¢ikarilmasi, onun yerine fabrikasinca iiretilen orijinal depo

hacmi kavraminin kullanilmasi,
e Tiim iilkelerden KDV iadesi alinabilmesi,

e “Tagimacilar tarafindan UBAK belgesi ile tasima yaptig: tilke ve giizergah iilkeleri
icin ayrica gecis belgesi alinmuis ise, alinan her belge i¢in 0,2 ceza puani uygulanir.”
hikmiiniin yonergeden kaldirilmast,

e TIR araclarina ihtiyact olan uluslararas: tasimacilarin Motorlu Tasitlar Vergisi

yikiintiin kanuna getirilecek bir istisna ile yeniden diizenlenerek kaldirilmasi,

* “Yola Elverislilik Muayene Belgesi” icin gereken islemlerin TUVTURK

[stasyonlarinda ek iicret alinmadan yapilmasi,
e Arac yiksekliginde AB’nde oldugu gibi % 1’lik toleransin uygulanmasi,

e Serbest bolgelerden Tiirk ihra¢ mali tasiyan Tiirk plakali araclara OTV ve KDV
istisnasi olan akaryakit destegi saglanmasi,

e Gerek Tiirk ve gerekse yabanci tastyicilarin transit gectikten sonra Tiirk glimriik
kapilarinda vergisiz akaryakit alabilmesi,

e KOBI'lere dis ticarette konsolide tasimacilik, ortak depolama, stok yonetimi,

palet/kap bankasi, koruyucu ambalajlama vd. operasyonel destek saglanmasi,

e Tasima glizergihi ve tasima tiirti bazinda dis ticaret dengelenmeye calisilmali,

bos ara¢ dontisti ve bos kap nakli en aza indirilmeye calisilmalidir,

e Komsu iilkelerle olan ticaret canlandirilmali, bu tilkelerin serbestlestirme ve alt
yapt ¢aligmalarina destek olunmali, ortak sirketler tesvik edilmeli ve lojistik

entegrasyonlar saglanmali,
e Dius tilkelerde ihracatgr birlikleri yoluyla depolama ve lojistik tesisler kurulmali,
e Birlesmeler ve yatirimlar yoluyla 6l¢ek biiytitmeler desteklenmeli,

e Kayitdist ekonomi ve haksiz rekabetin 6nlenmesi, yetki belgesi ve yabanci plakali
araclarin denetimini saglamak tizere yetkilendirilmis ulagtirma miifettisligi/polisi

seklinde konusunda uzman bir kurum olusturulmast,

e Karayolu Tagimaciligi Is Yasasinin ¢ikarilarak yurtdigi harcirahlarin tazminat
hesaplarina dahil edilmesi gibi sorunlar ¢6ziime kavusturulmalidir.
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Olciit 4: Lojistik Hizmetlerin Kalitesi

o Sektorde ve sektor girdilerinde yabanct sermaye girisi, 6zellestirme, serbestlestirme
yoluyla tam rekabet ve etkin denetim bir plan dahilinde gerceklestirilmeli,

 Ulke lojistik veri tabaninin birden fazla kaynaktan yararlanilarak olusturulmasi
ve yayimlanmast,

e Lojistik egitimi yayginlastirilmali, ¢esitlendirilmesi ve kalitesi artirilmali, ilgili
ogretim kurumunun bulundugu bélgenin gereksinmelerine uygun olarak ders
planlari diizenlenmeli, lojistik egitiminde uluslararasi isbirlikleri (6grenci-6gretim
lyesi degisimi, karsilikl: staj, vd.) artirilmals,

e Lojistik meslek standartlari (gorev tanimlari, gorevli nitelikleri, vd.) olusturulmali,

Lojistik meslek ici egitim ve §gretimi tegvik edilmeli,

Siiriictilere pratik egitim zorunlulugunun getirilmesi (similasyon ve siiriis),

e Araclarin milli kayit belgeleri ve sofor ehliyetlerinin ilgili tilkeler tarafindan
kargiliklt olarak taninmasi, AB standartlarinda ehliyet diizenlenmesi,

e Lojistik egitimcinin egitimi saglanmali,

e Mesleki egitim veren tiim iiniversite ve yiiksek okullarda asgari miifredat birligi
saglanmali,

* Yurdisindan egitmen getirilmeli, tez hocast bulunmalsi,

e Sektorde giiven ortami saglamak icin kurumsallasma ve profesyonellesme tegvik
edilmeli, lojistik sirketlerin akreditasyonu, lojistik ¢alisanlarin sertifikasyonu
caligmalarina destek verilmeli,

e Lojistik arastirma, tez, kongre, yayin vb. faaliyetler desteklenmeli, yabanci
kaynaklarin Tiirk¢eye kazandirilmast desteklenmelsi,

* Yesil ve tersine lojistige 6nem verilmelidir.

Olciit 5: Sevkiyatlarin izlenebilirligi

o Internet altyapisi siirekli gelistirilmeli,

e E-devlet, e-belge uygulamalar: hizla yayginlastirilmali ve desteklenmelidir (e-
vergi, e-tescil, e-s6zlesme, e-imza, e-beyanname vd.),

e Elektronik ticaret desteklenmeli,

e Lojistik bilisim ve iletisim standartlari olusturulmali,



* Bilgi teknolojileri yatirimlari tedarik zinciri yonetimi kapsaminda gerceklestirilmeli,

e Arag, yiik, tasima kab:1 ve dokiiman izlenebilirligi (uydu haberlesmesi, akills
ulastirma sistemleri, vd.) artirilmali,

e Lojistik merkezler arasinda iletisim, planlama, koordinasyon ve izlenebilirligin
saglanmasina yonelik bir yapilanma gergeklestirilmelidir.

Olciit 6: Zamaninda Teslimat

e Uluslararasi kurum ve konvansiyonlara (ADR, ATP, vd.) uyum saglanmali,
* ADR sinavlarinin sayisinin artirilmast,
e Tum tretim ve titketim merkezleri lojistik acidan yeterli duruma getirilmeli,

e Riskli bolgelerdeki lojistik ve tasimacilik faaliyetlerinde gerekli 6nlemler alinmals
ve destek saglanmali,

e Kentsel lojistige 6nem verilmeli, kent i¢i yiirime yasaklar: lojistik maliyetleri
artirmamali,

* Global lojistik gelismeler ve uygulamalar yakindan izlenmeli ve gerekli 6nlemler

zamaninda alinmali,

e Lojistikte uluslararas: koordinasyon ve isbirlikleri artirilmaly, ikili ve uluslararasi
ticari goriismelerde lojistik konulara gerekli 6nem verilmeli,

e Lojistikte ulusal koordinasyon ve stratejik planlama siirekliligi saglanmali, sanayi,
tarim, dig ve i¢ ticaret, ulagtirma ve haberlesme, enerji, gimriik, trafik, ¢aligma
kosullar1, gibi ¢cok yonli ve birden fazla bakanlig: ilgilendiren lojistik konusunda
Tirkiye lojistik sektoriine yon verecek, uluslararasi hukuk cercevesinde haklarimizi
stirekli olarak gozetecek ve diger iilkelerin stratejilerine karsi tilkemiz menfaatleri
dogrultusunda stratejiler olusturacak ve sivil toplum 6rgiitlerinin oy hakki ile icinde
bulundugu bir “Lojistik Ust Kurul” olusturulmasi (bu cercevede lojistik faaliyetlerin
etkinlik, verimlilik ve koordinasyonunu artirmak amaciyla politika ve stratejiler
olusturulmast, lojistik ana planinin izlenmesi, alinacak 6nlemlerin belirlenmesi ve
koordine edilmesi, lojistik faaliyetlerinin yeterli, kaliteli, stirekli, diisiik maliyetli,
cevreyle uyumlu ve siirdiiriilebilir bir sekilde kullanicilarin kullanimina sunulmast,
rekabet ortaminda faaliyet gosterebilecek, mali agidan giiclii, istikrarli ve seffaf bir
lojistik sektoriiniin olusturulmast ve bu sektérde bagimsiz bir koordinasyon ve
denetimin saglanmasi ama¢lanmaktadir. Kurulun sekreterya gorevinin Ulagtirma
Bakanligi’'nca yapilmasi, kurulun calismasina iligkin esas ve usullerin, Bakanlar
Kurulu tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenmesi gerekir), “Lojistik Ust
Kurul”un periyodik olarak toplanan lojistik suralar diizenleyerek lojistik master
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plan etkinligini artirmasi ve takibini yapmast, lojistik sura raporlarinin ilgililere
(Yiriitme, ilgili STK lar, tiniversiteler ve ilgili egitim kurumlari, kurum ve kuruluslar)
gonderilerek degerlendirilmesinin saglanmasi,

e Ulastirma Bakanligi Kara Ulastirmas: Genel Miidiirliigii Yiik ve Yolcu, Yiik
Bolumi Uluslararast ve Yurtigi Tagimalar seklinde yeniden yapilandirilmali, karayolu
tagima mevzuat: tim taraflarin mutabakat: alinarak bu ayirima gore yeniden
diizenlenmeli ve mevzuattaki baz1 belirsizlikler ortadan kaldirilmali,

® Mevcut firmalarin yeniden tasnifi yapilarak ve firmalarin gecmisteki yetkinliklerine
gore belgelerinin bir kez olmak tizere {icretsiz olarak yenilenmelidir.

Goruldugi tzere, tilke lojistigi i¢cin coZrafya avantaji maalesef tek bagina
yetmemektedir, fiziksel ve kurumsal altyapilar en az cogratya kadar 6nemlidir. Bu
cercevede tilkemizin Lojistik Master Planina gereksinimi vardir. Lojistik Master
Plan: ise lilkemizin sanayi ve ticaret envanteri ve projeksiyonlarinin yapilmasini
gerektirir. Lojistik bolge yer, fonksiyon ve biiytikliikleri bagka bir sekilde belirlenemez.
Lojistigin tagsimaciliktan ¢ok daha genis bir bakis ac¢isina sahip oldugu
unutulmamalidir. Tedarik zinciri yaklagimi ile lojistik yol haritamiz ¢izilmezse
Diinya Bankas1 Lojistik Performans Indeksi’'nde iilkemizi, ileride daha alt siralarda
da gorebiliriz.
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