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Zirvenin amaci: Girigimcilik, rin olusturma ve markalasma uzerine sektdr paydaslarini bir araya
getirerek gorus alisverisinde bulunmaktir. Bir sacayaginin 3 ayri parcasi gibi dusunulmesi gereken,
girisimcilik, Uranlesme ve markalasma konularinin tek bir panelde bir araya getirilmesi, son
derece vizyoner bir bakis acisiyla birlikte muzakere edilmesi, deneyimlerin paylasilmasi ve
birbirimizden 6grenmemiz, bu konuda basariya ulasan yolda ilerlemenin ilk adimi olarak dogru bir
strateji ve vizyon gergevesinde hareket etmek amaciyla “Girisimcilik, Uriinlesme ve Markalasma
Zirvesi” duzenlenmis bulunmaktadir.

Hedeflerimiz:

Oncelikle, bu etkinligin, tim paydaslara yeni bir bakis acisi kazandiracagi ve is diinyasindaki
gelismeleri daha yakindan takip etme firsati sunacag ongorulmektedir. Ortaya gikacak fikirleri,
deneyimleri ve onerileri degerlendirmek, sadece kendi isimizi degil, ayni zamanda uUlkemizdeki
girisimcilik ekosistemini daha ileri tasimamiza katki saglayacagi dusunulmektedir.

“Girisimcilik, Urtinlesme ve Markalasma Zirvesi” ile planlanan hedefler sunlardir;

“Ekonominin Biiyiimesi ve Katma Degerli Uretim”

e Ulkemiz Ureten bir ekonomi olmasina ve diinya ortalamasinin (zerinde bilyiime
gerceklestirmesine ragmen, (depremden kaynaklanan istisnai durumu hari¢ tutsak
bile) ekonomide &nemli cari acik vermektedir. ic ve dis etkenler karsisinda
kirilganligimiz devam etmektedir.

e Ulke olarak sahip oldugumuz genis insan kaynagi, KOBi’lerimiz, fabrikalarimiz, hizmet
sektorimuz ile yaygin bir alt yapiya sahiptir. Dusuk nitelikteki isglici ve dusuk-orta
seviyede altyapilarla faaliyetlere devam ederek dusuk seviyede is ciktilari elde
etmekteyiz. Ancak yuksek katma degerli Gretime gecmedigimiz takdirde, bu seviyenin
asilamamasi ve orta gelir tuzagina disme riski ortaya c¢ikmaktadir Bu sebeple
inovasyona dayall katma deger olusturan bir Uretim anlayisina gegcmek gerekmektedir.

e Enflasyonist ortamda Ucret artislarinin doéviz seviyesinin Uzerinde seyretmesi ve
isglicunun daha pahali hale gelmesi ile rekabette en dnemli 6nemli itici gucimuz olan
insan kaynaginin finansmanini surdurulebilir olmaktan ¢gikarmaktadir.

e Katma degerli Uretime gegiste olmasi gereken akis, inovasyon ve yenilige dayali is
fikirlerinin yanstirilmasi ile baslar, tasarim ve prototipe donusturilmesi ve
dogrulananlarin pazara tasinarak olgeklendirilmesi ile devam eder. Bu akisin hemen
hemen her sektorde uygulanmaya baslamasi gerekmektedir.




“ARGE’den ihracata yliksek deger zinciri olusturmak”

Orta gelir tuzagindan kurtulup, tlkemizi milli geliri yuksek ulkeler seviyesine ¢cikarmak
icin yapilmasi gereken; ARGE’den ihracata yuksek deger zinciri olusturmaktir.
Ekonomi ancak bu sekilde saglikli buyuyebilir ve kisi basina disen milli gelir artabilir.
Bu noktada o6nerilen butunlesik UGgli su sekildedir: Girisimcilik, Griinlesme ve
markalasma.

“Girisimcilik, Urtinlesme ve Markalasma yol haritasini belirlemek”

Deger zincirinin en dnemli tetikleyicisi, inovasyona, arastirma ve gelistirmeye dayali
urin ve hizmetlerin olusturulmasidir. Ancak bu sekilde fark olusturan, teknoloji
hazirlik seviyesi yuksek, yuksek katma deger Ureten bir sanayi tUretimine kavusabiliriz,
bu da cari agigin, ortave uzun vadede cari fazlaya donusmesine imkan verecek yegane
¢o6zumlerden biridir. Turkiye aslinda bir Uretim tlkesidir, ancak ana sorun, girdiye gore
yuksek finansal ¢iktl ortaya koyacak tretimin gelismis Ulkelere gore daha ¢ok geride
olmasidir.

Bu yolculukta, devletin ilgili kurumlarinin, kolaylastirici rollerinin 6énemli oldugunu
vurgulamak lazimdir. TUBITAK basta olmak (izere tim ilgili paydaslarla is birligi
yapmak ve gereken tim iyilestirmeleri yapmaya devam etmek 6nem arz etmektedir.

“Devletin kolaylastirici roliiniin de dahil oldugu, olmasi gereken akigi tespit etmek”

Devletin kolaylastirici rolinln de dahil oldugu, etkinlik kapsaminda ortaya konan, olmasi gereken
akis ve ilgili destekler sunlardir:

1.
2.

4.
5.

ARGE ve Prototip tiriin destekleri (TUBITAK)

Prototip Urunlerin sanayi kurumlarinda pilot olarak kullanilarak olgunlasmasi ve
dogrulanmasi (Sanayi)

Bu ilk iki destekle birka¢ referans musteri edinilerek, musteri sayisinin artirilmasi
amaciyla Pazara Gidis (KOSGEB ve Erken Asama Girisim Fonlar)

Misteri sayisini artirma ve Olgeklendirme (Orta ve ileri Asama Girisim Fonlari)

Global Pazarlar (HiB, Halka Acilma, Yurtdisinda Sirket Alma)

Devletin, bu akista yer alan kurumlarla sektorlere destek olmasi, onlarin 6nunt agmasi 6nem arz
etmektedir. Bu akista yer alan paydaslarin olmamasindan ziyade, esas problem paydaslar
arasinda etkin koordinasyon eksikligi olarak saptanmistir. Bu sebeple de beklenen cgiktilar elde
edilememektedir.
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Yol haritasinda yer alan agsamalar;

GIRISIMDEN MARKALASMAYA

i$ FiKRi PROTOTIP PiLOT PAZARA GIiDi$ BUYUTME

iINOVASYON OLGEKLENDIRME

Egitimler, TUbitak TUbitak Girigim

Arastirma Burslan, Sermayesi Destegi
Yarnigmalar, _ . (TechinvestTR), Fon
is Stajlari vb. o Yatinmlari

BASARIYA GIDEN YOLDA GEREK SARTLAR

“Girisimcilik, triinlesme ve markalasmada fon desteklerinden faydalanabilmek”

Her asamada, aslinda Turkiye’de fon destegi mevcut bulunmaktadir. Bir de bilinenin aksine,
olceklendirmeye kadar olan ilk 3 asamada Turkiye’de fon bulmak, dlinyaya gore daha kolaydir.
Buna ABD ve AB de dahildir. Sorun yasadigimiz kisim, daha buyuk fon gerektiren, 4. ve 5. agamalar.
Yani Griintin ya da platformun yerel pazarda dogrulanmasi sonrasinda, musteri sayisini artirmayi
ve globale tasimayi hedefledigimiz icin TUBITAK ve KOSGEB, yerli ve yabanci yatirrm fonlarini
destek sistemine entegre ettiler. Teknoloji sirketlerinin halka agilmasi ve buradan elde edecekleri
fonlarla globale agilmalari noktasinda imkanlar her gin artmaktadir.

“Yurtdiginda pazar payi kazanmanin yollarini tespit etmek ve buralardaki dijital pazar
yerlerine entegre olmak”

Yurtdisinda pazar payi kazanmanin yollan farkli Glkelerde ofisler agmak, yurtdisi satis personeli
istihdam etmek, ya da AWS, Azure gibi dijital pazar yerlerine entegre olmak olarak siralanabilir.

Diger bir alternatif olarak, eger yerel pazarda kabul gormus iyi bir teknolojik Grinunuz ve yeterli
finansman gliclinliz varsa, Avrupa veya ABD’de ya da buralara is yapan Ulkelerde alaninizda
faaliyet gosteren ve bu alanda az da olsa bir pazar pay! olan bir sirketi satin almak ve onun
Uzerinden bu pazarlara girmek dusundulebilir. Bunlara stratejik ittifaklar kapsaminda stratejik satin
alma, birlesme veya ortak girisimler diyoruz.

“Tubitak’in ARGE ve Girisimcilik Destek programlari ile ilerleyebilmek”

Destek programlarindan yararlanabilmek icin ilk agsama, iyi bir ig fikri bulmak ve bu is fikrinin
tasarimini ve prototipini gergeklestirmek noktasinda destek saglayacak kurullari ikna etmektir. Bir
is fikrinin ikna edici olabilmesi; bir problemi ¢ézmesi, ya da bir problemi var olan ¢ézimlerine
ragmen daha iyi gdzebilmesiile ilgilidir. Inovasyon, her zaman cigir agici konularda gergeklesmez.




Sureg inovasyonu ya da 6zellik inovasyonu ya da dogru bir teknik altyapinin daha iyi bir is modeli
ile pazara sunulmasi da 6rnek olarak verilebilir. (Buna iyi 6rneklerden biri de Google’dir. Bir arama
motoru olarak Google’a baktiginizda, aslinda ondan 6nce bu isi yapan AOL — American Online,
Altavista, Yahoo vardi. Ancak bunlardan higbiri, bu ¢igir agici inovasyonu Google gibi pivot ederek
basarili, yaygin ve surdurulebilir bir is modeline ¢ceviremedi.)

Eger is fikri bulduysaniz, ekibi de kurduysaniz égrenci veya yeni mezunsaniz, TUBITAK’In
Girisimcilik Destek Programina (BiGG) basvurabilirsiniz. Bu programa sundugunuz is fikri ve bunu
destekleyen is plani, bu programin iginde bulunan 100°U askin tecrubeli 6zel sektor, Universite ve
kamu kurumu yetkilisi tarafindan olusturulan kurullarda, ilk pazar dogrulamasindan gecerse, bu
is fikrini hayata gecirebilmeniz igin kolaylastirici programlara dahil olursunuz, bu programlarin
sonunda TUBITAK sizin projenize 900 bin TL destek verebilir. Bu destekle sirket kurabilirsiniz,
tasarim ve gelistirme ile prototipi ortaya cikarmak amaciyla, TUBITAK KOBi ARGE Baslangic
Destek programindan yararlanarak, 2.400.000.-TL’ye kadar ek destek alabilirsiniz.

Prototipinizi tamamlayinca, TUBITAK’In entegre oldugu 5 yatinm fonuna basvurarak, yatirim
alabilirsiniz, ya da Uriintinizi 2. kez dogrulamak ve daha biiyik yatirim almak amaciyla, TUBITAK
Siparis ARGE programina uUrinunuzu denemeye razi olan potansiyel bir musteriyle birlikte
basvurabilir, bu sekilde musteride Urlinin olgunlastirilmasini saglayabilirsiniz. Bu program
cercevesinde TUBITAK, hem sizin maliyetlerinizi belli bir Gst sinira tabi olmadan karsilayacak, hem
de musteriyi sizden satin alacag urinun parasinin bir kismini 6deyerek tesvik edecektir. Bu
suregleri basarn ile tamamladiginizda, artik yeterince olgun bir Urtniniz ve en dnemlisi bir
referans musteriniz olmus olacaktir. Akabinde bu Grunu kullanan mdusteri sayisini artirmak
gerekmektedir. TUBITAK destekleri almis, miisteride dogrulanmis bir Griini yatinmciya
goturdugunuz zaman, yatirim alma ihtimaliniz daha fazladir. Bu aldiginiz yatirmlarla, Grintntzu
olceklendirerek musteri sayisini artirabilir, pazar payl kazanabilirsiniz. Buylimeniz iyiyse,
musterileriniz hizla artiriyorsa, musteri memnuniyetiniz kabul edilebilir seviyede ise, artik ek
yatinmlar almak, bir sonraki adimda halka acilmak, buradan elde edilecek buylk sermaye
imkanlariile global yolculugunuza gucli bir sekilde baglamaniz mimkuindur.

Is fikirlerinin Griine dénustirilmesi ve Griinlerin de pazarda yayginlastirilarak markalasmasinda
katma degerli Uretime yonelik is fikirlerinin daha fazla desteklenmesi de 6nem arz etmektedir.
(Ornegin Uretim siireclerinin optimizasyonu, yapay zekanin (retim sireglerinde daha etkin
kullanimi, yetkin kurumsal kaynak planlama yazilimlarinin itk 1000 sirketin degil, on binlerce sirket
tarafindan kullanilir hale getirilmesi gibi). Ancak tlkemizde son zamanlarda daha ¢ok fintech
alanindaki birgok uygulama gibi, islemlerden komisyon almaya odakli inovasyon ve Urunler 6ne
cikmistir. Enflasyonist ortam, kisa vadede bu Griinlerin cazibesini artirmaktadir. Uretimi artiracak
ustun nitelikli Grunleri desteklemeye 6ncelik vermek, daha verimli olacaktir.

Bir baska vurgulanmasi gereken nokta da erken asama girisimlerin desteklenmesinden ¢cok daha
blyuk kaynagi, Griini ve musterisi olan, yani erken asama sonrasi Urln ve girisimlere ayirmaktir.
Bu sekilde kisitli finansal kaynaklarimizi daha dogru kullanmig oluruz. Cunku prototip ve pilot
asamasinda olan bir Urln ya da girisimin basari sansi, Urinu olgunlastirmis ve pazara gidise
baslayarak az sayida da olsa musteri sayisi elde ederek Urunu dogrulamis girisimlere gore cok
daha dusuktar.




“Ahlaki temellere dayali bir ekonomi ve toplum kultiru ile hareket edilmeli”

Girisimden Markalasmaya dogru basariya giden yolda gerekli sartlar:

Girisimden markalagsmaya dogru basariya giden yolda gerekli sartlarin basinda ahlaki temellere
dayali bir ekonomik ve toplum kalturt gelmektedir. Ahlaki ekonomi, Adam Smith'in sadece kendi
cikarini 6nceleyen ekonomik insan (homoeconomicus) konseptinden farkli olarak bizim kendi
medeniyet bilincimizin bir geregi olarak, “iyi insan" konseptine dayanmaktadir. Ulkemizde
zenginlesmek igin ne yazik ki rant ekonomisi siklikla tercih edilmektedir. Bir gayrimenkul alip bir
kenara koymak, herhangi bir ticari faaliyetten daha fazla gelir Gretmeye aday gibi gorinse de
liyakati, ahlakli davranislar, caliskanlk, digerkdmlk, fedakarlik, sebat, azim gibi degerleri
onemsizlestirebilmektedir.

Ekonomi blyuse bile, gelir adaletsizligi artmaktadir. Bunun sebebi artan acgozluluk, sukirsuzlik,
tatminsizlik, tamahkarlik, ihtiraslar, Uretmeden ¢alismadan kolay para kazanmak anlayigi ve haz
ekonomisi olarak ifade edilebilir. Haz ekonomisi, paylasarak kazanmak anlayisini esas alan ahlaki
ekonominin 6nlune gecmemelidir. Bu noktada egitim sistemimiz iyilestirilmeli ve dykiinmeci “en
iyiyi, en yeniyi isteme” kultlrinden, gelistirici “en iyiyi, en yeniyi iretme” kulttrine gecgilmelidir.

Biz medeniyetimizi umutlu, istekli, tutkulu, azimli, Uretken insanlarla yeniden insa edebilmeliyiz.
ibni Haldun’un dedigi gibi; “Memnuniyetsizler, medeniyet insa edemez”

Nitekim, bir stre 6nce Milli Egitim Bakanimiz, bu minvalde bir agiklama yaparak, mufredatin
toplumsal deger yargilarimiz dogrultusunda iyilestirilecegini belirtmistir. Mutlaka bu bir adimdir,
ancak burada da butuncul bir bakis acisi Uretmek, sadece mufredati degil, mufredati 68rencilere
veren egitmenlerimizin de bu mufredati i¢gsellestirerek 6grencilerine, aile i¢ci egitimlerde anne
babanin ¢ocuklarina 6rnek bir kisilik, dogru rol model olmasinin yolunu agmak; cocuklarin,
evlatlarimizin gozindeki toplumsal kahramanlarin sosyal medya fenomenleri degil, ulkeye,
cevresine deger katmis insanlarin olmasini saglamak gerekir. insan odakli medeniyetimizin
dogrularini, birey odakli medeniyetlerin ¢ikti ve tezahurleri ile sorgulamaya ya da dogrulamaya
kalkmayan nesiller yetistirmek zorundayiz.

“Girisimcilik, drtinlesme ve markalasma, sacayaginin (¢ ayagl ise, burada kisaca orneklerle
anlatmaya calistigimiz ahlak ekonomisi, sacayaginin Uzerinde oturdugu platformdur.”

Biz bu platformu ve Ug¢ ayagini, hep birlikte kucaklayip aksiyon almadikc¢a, adil bir sonuca
varamayiz. lIginde bulundugumuz toplumun huzursuzlugunu gideremeyiz. Tam tersi
zenginlesmeler, tekellesir, gelir dagiimi iyice adaletsiz olur ve toplum tabanina yayilmaz.
Kapitalizm bile, temel dogrularini strekli sorgulayarak, toplumsal huzur ve adaleti saglamak igin
zamanla birgok iyilestirmeler yapmaya galismistir. Bizim gibi temelleri askin degerlere dayal,
medeniyet bilincine sahip kadim toplumlarin bu noktada ortak biling olusturmasi, dogru stratejiler
belirlendigi ve bu stratejilerin gerektirdigi butincul aksiyonlar alindigi takdirde hizla yol alinmasina
destek olacaktir.
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PROGRAM AKISI:
A. Acilis konugmasi
B. Paneller:

- Bir Girisim Nasil Baglamali?

- Uriinlesme ve Markalasmanin Onemi

- Girigsimcilik Dinyasinda Yatirim Enstrimanlari
- Girisimci Tecrubeleri

C. Dilek, Temenniler ve Kapanis.

ACILIS KONUSMASI:

MUSIAD Dijital Déniisiim Sektdr Kurulu Baskani Sn. Taha Ciftci:

Girisimlerimizi inceledigimiz zaman Urin yonetimi stratejileri olusturmadigindan dolayl akamete
ugramaktadir. Uriin yasam déngiisiine riayet etmeyen birgok girisimin ise globale acilma
problemleri yasamasinin sebebi markalasma stratejilerinin dogru planlanamamasindan
kaynaklanmaktadir.

Buradan yola cikarak girisim, Urlinlesme ve markalasma Uzerine sektor paydaslarini bir araya
getirerek gorus alisverisinde bulunmak, bu konularda vizyoner bir bakis agisiyla muzakere etmek
ve sektdre yeni bir bakis agisi kazandirmayi ve gelismeleri yakindan takip etme firsati sunmayi
amagclamaktayiz.

Degerli katiimcilar, konuklarimizi ve meslektaslarimi da bu etkinlikte gormekten buyuk bir
memnuniyet duydugumuzu ifade ederiz ve bu etkinligin, is dinyasi olarak hep birlikte daha buyuk
basarilara ulagsmak adina, bu birlikteli§imizi daha da gliglendirecegine inancimiz buyuktar.

Taha Giftci - MUSIAD Dijital Déniisiim Sektér Kurulu Bagkani
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MUSIAD Dijital Sektdr Kurullari ve Fuar Forum Komisyonu Baskani Sn. Erkan Gil:

MUSIAD, Yiiksek ahlak ve yiiksek teknoloji anlayisiyla ¢alisan Tiirkiye’nin énemli kuruluslarindan
biridir. Zirveler, Turkiye istisare toplantilari, calistaylar ve fuarlar yapiyoruz. Buglin burada degerli
girisimci arkadaslarimizda birlikte, akademisyenler, gen¢ 68renci kardeslerimiz ve girisimcilik,
urunlesme ve markalagsma konusundaki tim olgulari masaya yatiriyoruz ve sorunlari, ¢ézimleri
ve onerileri irdeliyoruz.

Girisimcilik, Grinlesme ve markalagsma igin tutkulu bir sekilde hedefe ulagsmak igin yilmadan
calismamiz lazim, inovasyon ve yaraticilik bu konuda ¢ok onemlidir. “Seth Godin’in Mor inek
kitabini gengken okumustum ve ¢ok faydasini gordim. “Seth Godin ”Basarinin anahtarinin géze
carpmak igin farkli bir yol bulmak oldugunu soyliyor.” Dogru insanlarla dogru zamanda is yapmak
ve iyi bir network bu konuda énemlidir. is birligi yapmaktan cekinmememiz lazim. MUSIAD olarak
bu konuda yapilan bu toplanti ile faydali ¢iktilar elde edecegimize inaniyorum. Hayirlara vesile
olmasi dilegimle tesekkurlerimi sunarim.

Erkan Gul - MUSIAD Dijital Sektér Kurullari ve Fuar Forum Komisyonu Baskani

BiR GiRISIM NASIL BASLAMALI PANELI:
Moderatér : Omer EKINCI (Destek Teknoloji CEO)

Panelistler: Akan ABDULA (FutureBright Group Kurucu Ortak)
Ibrahim ELEBASI (BTM Genel Miidiril)
Murat PEKSAVAS (Binovative Yonetim Kurulu Baskani)
Osman CELIK (Appcircle Co Founder)
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BiR GiRiSIM

NASIL BASLAMALI? < <<

Omer EKINCI Akan ABDULA Ibrahim ELBASI Murat PEKSAVAS Osman CELIK
Desnet Teknoloji FutureBright Group BTM Genel Midira Binovative Appcircle
CEO Kurucu Ortak Yonetim Kurulu Baskani Co-Founder

Bir Girisim Nasil Bagslamali Paneli

Girisimciler igin bir veri merkezinin bulunmasi, girisimcilerin buradaki verileri kullanarak is fikri
uretmesi neticesinde girisimcinin ne yapacagina karar vermesi faydali olacaktir. Hepimizde birgok
fikir bulunmakta ancak burada 6nemli olan dogru veriyi kullanarak dogru fikri bulabilmektir. Chat
GTP gibi yapay zeké algoritmalarina soru sordugumuzda cevabi vermeden 6nce o da bizden neiile
ugrastigimiz konusunda bilgi topluyor. Fikirlerimizin 6zgunligunu korumak i¢cin buna dikkat
etmemiz gerekmektedir.

Bir girisim nasil baglamal?

Fikir olmadan girisim olmaz. Bir fikrimiz varsa ilk bakmamiz gereken veri, bu fikre gercekten ihtiyag
olup olmadigidir. Ozetle yapilmasi gereken, bilyiik verinin igerisinden inanmak istedigimiz seyleri
bularak dogru veriyi cikarmaya odaklanmaktir. Dogru veriye ulasmak icin gizlilik 6zelligi tagimayan
verilerin basta kamu tarafindan erisime acilmasi gerekmektedir. En fazla dogru veri kaynagi kamu
kurumlarinda ve belediyelerde bulunmaktadir. Bu dogru verinin igerisinde gizlilik 6zelligi olmayan
verilerin girisimcilere acilmasinain girisimcinin dogru fikri bulmasina katkisi ¢ok buytk olacaktir.
Bugln girisimcilerimiz veriyi sadece dogruluk teyidi tam olmayan sosyal medyadan c¢ikarmaya
calisiyor.

Gunumuzde takip edilmesi gereken guncel 3 ana konu bulunmaktadir.

1.Konu: Kuantum teknolojilerini takip etmemiz ve bu teknolojideki yenilikleri kagirmamamiz
gerekmektedir. Cin ile ABD’nin arasindaki su anki soguk savasin en 6nemli sebeplerinden birisi de
bu teknolojidir. Kuantum teknolojisi ile veri ve veri isleme ile ilgili bildigimiz her sey on yiligerisinde
degisecegi on gorulmektedir. Bu sebeple oOncelikli olarak bizim kuantum teknolojilerini
konusmamiz gerekiyor. Gunimuzde bulylyen veriye bagli olarak veri islemede problemler
bulunmaktadir. Veri hizla buyurken onu igleyecek alt yapilar o kadar hizli buyimemektedir.
Bayuyen verinin daha hizli islenebilmesi igin kuantum teknolojilerinin 6nemi giderek artmaktadir.

2.Konu: Yapay Zeka ile tanimlayici (Descriptive) mantik yani “Gegmisi anlarsak gelecegi dogru
anlanz”, “Tarih tekerrir eder” yaklasimi 6nemini kaybediyor. Bununla birlikte Predictive
(Ongériich) teknolojiler ile gelecegi anlama ve tahmin etme yéntemi de Snemsiz hale gelmektedir.
Gelecegin artik tek olmamasi ve belirsizligi, konjonktire bagli olarak degiskenligi, farkl
senaryolara gore pozisyon alarak hareket etmenin dnemi giderek artmaktadir.

3.Konu: Preselective (On segici) teknolojiler: Bugiin yapay zeka ilk olarak 6n secimlerle gidilmesi
gereken en iyi senaryoyu belirlemektedir. Bizler belirlenen bu yolda ilerlerken farklilasma ve yanlis
bir gidis tespit edilirse, bu teknoloji bizlere farklilagsan senaryolar igerisinde dogru olan secenegi




gostermekte ve surekli tekrar eden bir dongu halinde degisen durumlara gore kendimizi
yenileyerek en dogru segenegin bulundugu yolda ilerlememizi saglamaktadir.

Girisim iyi bir fikir ile baslar. Girisimciligin ilk adimi verileri kullanarak ilerlemek olmalidir.
Gunumuzde birgok mecrada cesitli veriler bulunmaktadir. Burada 6nemli olan nokta farkl
mecralarda bulunan bu veriler igerisinden guvenli ve dogru veriyi gikarabilme becerisidir. Bunu
basarabilmek icin, acik ve dogru veri kultlra gelistirilmeli bu konuda kamu kurumlari inisiyatif
almalidir. Girisimde firsatlar ve yikici inovasyonlar surekli vardir esas olan bu firsatlari dogru analiz
edebilmektir. Bir 6neride bulunacak olursak, girisimcilerin igcin dogru verilere ulasabilecegi bir veri
merkezi olusturmasi ve yapay zeka ve kuantum teknolojilerine yatirim yapilmasi faydali olacaktir.

Girisimcilikte bir kulugka merkezi kurmaktan daha fazla seyler bulunmaktadir. Turkiye’nin ilk
kulugka merkezi ornegi Perpa olarak verilebilir. Perpa’da birgcok irili ufakli kulugka merkezleri
tarzinda girisimler bulunmaktaydi. Bizler buralardan zaman igerisinde tecrube kazandik. Bu
anlamda Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM) kazanilan bu tecrube ile girisimcilere yol gosterici
olmaktadir. Bir girisime nerden baslanmali konusu onemlidir, BTM’nin konumlandigl yer
entelektuel sermayedir. BTM olarak bizler girisimleri dogru kisilerle eslestirmek adina know-how
ve ilgilileri bulup eslestiriyoruz. Girisimcilik, sizin kendinizi toplumda birey olarak nerede
konumlandirdiginizdan tutun sizlerin toplumda nerede bulundugunuza dogru giden biraz daha
genel bir konudur. Dogru bir girisim igin takip etmesi gereken bir stre¢c bulunmaktadir.
Girisimcinin bu slrec¢ icerisinde tokezlerse, buradan bir ders alip yoluna tekrar donmesi
gerekmektedir. Geri bildirimleri degerlendirip 68renen birey olarak ve geri bildirim alarak
ilerlemeyi 6grenmemiz gereklidir. Girisimci toplum icgerisinde bir ihtiyaci tanimlayabilecek ve
bunu gérerek buna cevap arayan kisidir. Bir girisimci kendini yetistirebilmeli ve bir deger yaratacak
kadar gelisim odakl olmalidir.

Girisimcilere finansman desteginin yaninda entellektuel birikim paylasimi destegi de verilmelidir.
Girisimciden sureg igerisinde dogru girisim igin sorgulama silsilesinin olusturmasi
beklenmektedir. Girisimcilerin olusturdugu bu sorgulama silsilesinde toplumsal ihtiyaca cevap
verip vermedigi takip edilmelidir. Girisimci bu sorgulama silsilesinde karsilastigl yeni
deneyimlerden geri bildirimler alarak toplumun gergek ihtiyacini gorme, tanimlama-ve var olan bir
soruna ¢6zim uretebilmelidir. Girisimde maddi degerin yaninda toplumsal sorumluluk igerisinde
hareket edebilmenin 6nemi de buyuktur.

Basarisiz bir girisimde neler gériiyoruz?

Bazi girisimlerin degerlerinin BIST istanbul’daki bircok firmanin degerinden daha fazla oldugu
anlasilinca girisimlerin dnemi artmaya basladi. Girisimcilikte tutkunun dozunu kagirmamak
gerekir. Genglerin kendi yarattiklari girisimcilik fikirlerine dsik olmalari sik meydana gelen bir hata
olarak kargsimiza ¢cikmaktadir. Test etmeden tamamen kendi girisimcilik fikrinin dogru oldugu
fikrinden yola g¢ikarak yapilan girisimler basarisiz olmaktadir. Bir fikir aklimiza geldigi zaman
oncesinde bunu test etmek, gercekten bu fikre ihtiyac olup olmadiginin tespit edilmesi blyuk
dnem tasimaktadir. Tirkiye’de yapilan en biyiik hata bu. Bu hataya diismemek lazimdir. ihtiyac
tam olarak belirlendikten sonra, kaynak israfi olmamasi icin eger gercekten ihtiyag varsa para
harcanmalidir. B2B islerde ve pazarda mulakatlarin, anketlerin gercek kisilerle yapilmasi fikrimize
ihtiyag var mi yok mu konusunun iyi arastirilmasi gerekmektedir. ilk bastaki fikrinizden kag defa
pivot ettiginiz yani degisiklik yaptiginiz, yani fikrinizi ilk haline gelene kadar ne kadar gelistirdiginiz,
degisen ihtiyaglara ve sartlara gore ne kadar yenilediginiz. Sorularina dogru cevaplar bularak yola
¢ikmak ve en dogru Grund tespit etmek lazimdir. Tum bu asamalardan sonra Urlin pazara uyumlu
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olup olmadigi belirlendikten sonra ilk harcamanin yapilmasi énem tasimaktadir. Uriine harcama
yapilmadan 6nce MVP “Minimum Viable Product” yapilmasi lazimdir. Basarisizligl ve baslangici
tecrube eden kisilerden alinan goruslere gore;

Girisimci olmayi distinen kisilere verilecek tavsiyemiz, ilk dnce bir girisimcilik tecrliibesine sahip
olmanin 6nemi ve finans, operasyon ve satin alma, satig, pazarlama ve ekip yonetmeyi bilmemiz
gerektigidir. Bugun girisimcilik konusunda yapilan en buyuk hata, fikir her zaman varken bunu
islemek icin gereken metodolojiyi bilmeden hareket etmemizdir. Metodolojiyi bilmeden
girisimcilik eksik kalmaktadir. Girigsimcilikte tecribenin 6nemi buyUktur. Tecribe okullarda
ogretilmiyor ve pratik yaparak girisimciligin 6zimsenmesi gerekmektedir.

Girisimci spesifik olarak dikey degil yatay olarak finanstan, pazarlamaya, iK, iiriin gelistirme gibi
birgok alanda kendini yetistirilmeli farkli alanlarda deneyimler kazanmaldir.

URUNLESME VE MARKALASMANIN ONEMi PANELI:
Moderator : Senol VATANSEVER (Dijital Biz Dergisi Genel Yayin Yonetmeni)

Panelistler: Alim KUCUKPEHLIVAN (Basarsoft - CEO)
Bekir Sami NALBANTOGLU (Bilgi Sistemleri A.S. - CEQ)
ilhan BAGOREN (HiB Yénetim Kurulu Uyesi - Telenity - CEO)
Mehmet ihsan Taser (Tibitak Yonetim Kurulu Uyesi — Medyasoft CEO)

URUNLESME VE
MARKALASMANIN ONEMi

tambagimsizdijital.org #TamBadgimsizDijital

Uriinlesme ve markalasma konusunda olasi hatalar ve dikkat edilmeli konular ile ilgili ne
onerirsiniz?

Girisimcilikte 6nemli noktalarindan biri kisa, orta ve uzun dénemli planlar yapmaktir. Girisimcilik
yeni bir sey Uretmektir, Griinlesmek Uriini sinirlarini belirlemektir, isim vermek marka
olmaktir. Gelistirilen Griin lgeklestirilebilir ve genis kitlelere ulasabilir olmalidir.

Diyelim ki kuguk bir adada yasiyorsunuz. Burada bir sey yapmaya basladiginizda ve fikrinizi
Urettiginizde aslinda siz bir ARGE yapmis olursunuz. Bir robot yaptiginizda robot calisirsa
yaptiginiz sey ARGE’dir. Robotunuz galigtiktan sonra robot bir yerden bir yere bir sey gotururse
Urtnlesmis olursunuz. Ancak bir adada kargo dagitimi yapan bir robot ne kadar efektiftir? Yapmis
oldugunuz trintn her seyden 6nce bulundugunuz ortama uyumlu olmasi gerekmektedir.

Bir Griinlin ortaya ciktiginda on kere, bin kere satabiliyor olmasi lazimdir. Uriinlesirken deger
yaratan, satan bir dongu igerisinde olmak énemlidir. Bu donglyu kuramazsak Grindn muthis
olmasi bir anlam ifade etmemektedir. Girisimcilikte hata yapilmamasi igin ©ncesinde




tecrubelilerin fikrinin sorulmasi dnemlidir. Yazilim ve Grun gelisiminin bu konseptinde, Grinlesme
markalasma ve ticarilesme kisimlarindan birisi eksik kalirsa Urlinlesme ve markalasma
tamamlanamaz.

Uriinlesme ile markalasmanin karsiligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz ?

Uriin gelistirme igin ilk aldigimiz kisiler miihendislerden olusmaktadir. Uriinii gelistirdikten sonra
bunun sirdarilebilir olmasi gerekmektedir. Uriin gelistirilirken basarisizliklar yasanabilmekte ve
urinlesme surecinde tecrube edildikge pazarin ihtiyacina goére UGrunumuz evrilebilmektedir.
Sonraki adim markalasma olarak devam etmektedir. Uriinle marka arasindaki ticari iliski
bulunmasi dnemlidir. Bizde dnce Urln sonra marka ortaya ¢ikiyor. Yabancilarda ise d6nce marka
sonra Uriin ortaya gikiyor. (Orn: Elon Musk-Tesla). Uriinlesmeden d6nce markalasmaya 6nem
verilmelidir. Bir Griiniim{z olmali ki markalasabilelim. Uriinlesme ve markalasma arasinda bir ask
hikayesi vardir. Uriinlesme ve markalasma birbirinden bagimsiz diisiinemeyecegimiz bir siireg
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Uriinlesme ve markalasma siirecinde teknik ve pazarlama birbirini besleyen iki kavram olmalidir.
Urlin pazarin ihtiyacina gore evrimlesmelidir. Uriin size bir marka kazandirirken sizi ve kurumu
uzun vadede ayakta tutmaktadir. Surdarulebilir bir girisim i¢cin marka olmak 6nemlidir. Ancak ilk
ortaya cikislar markalasma yerine (iriin bazli gikislar oluyor. Uriinler (ist marka altinda toplanarak
sureci sadelestirilmelidir ve pazarin ihtiyacina gore trun evrimlesmelidir. Uluslararasi pazarda
farkli ana markalar olusturulmaudir.

Markalasma siireci degeri agisindan neyi farkli yapmamiz lazim?

Pazarda ana markalar Uzerinde odaklanarak sadelesip UrUnleri markalastirmak daha efektif
olmaktadir. Uriniin ve markanin satis ve pazarlama siirecleri énem tasimaktadir. Uriintiniizi
sevmeli ancak urinlntzu kendinizle batlnlestirerek o urunld egilmez ve bukilmez olarak
gdérmemelisiniz. Markalasma siirecinde (riin, pazarin ihtiyaclarina goére yenilenmelidir. Uriin
yOnetim stratejisinde marka bilincini olusturulmasi gerekmektedir. Markalagsmada piyasanin
derinligi de 6nemlidir. Tarkiye de sig derinliklerde markalagsma yapilmakta bu siglik marka
degerinin yeterince yuksek olmasini engellemektedir.

Her firmamiz Griin gikariyor ama triinden Griine stratejiler farkliik géstermektedir. Uriin ydnetimi
ve Urln yonetim disiplini goz ardi edilmektedir. Bizim elimizdeki teknolojiden elde ettigimiz deger
ile bir Uriin yapacagimiz zaman, odncesinde bu trtiniin ARGE sini bitirip bunu satacagiz diye yola
cikmiyoruz. Bizim firmalarimizin en bulyuk problemi tum dldnyanin problemini ¢ézmeye
calismalaridir. Uriin yénetimi disiplininde problemi iyi analiz ederek segmentasyon yaparak,
butun gereksinimlerin belki de %20 sini karsilayarak pazarin %80 ine ulagsmak d6nemlidir.
Baslarken biliyor olmamiz, hedefledigimiz musterileri dogru tespit edip buna uygun Urun ortaya
citkarmamiz lazimdir. Uriin yénetimi ile Giriin ydneticisi ayr diisiiniilmelidir. Uriin yéneticisi Griind
en iyi uygulayacak kisidir.

Ulke olarak yiiksek seviyede bir plan yapmamiz ve bu plan dahilinde galismamiz lazimdir. Alt
yiklenicilik yaparak esas degeri kagirmis oluyoruz. Ulkemizde kaliteli miihendislerimiz var ve eok
inovatif bir ulkeyiz. Markalasmada 20-30 bin dolarlik ARGE yapan firmalar olmak yerine 200 bin
dolar ve ustunde potansiyeli olan projelere yonelmemiz ve bir an 6nce dogru modelle bir strateji
gelistirmemiz lazimdir. Yeni mezunlarimizin oturmus sirketlerde ¢alisarak tecriibe kazanmasinin
ve Once O0Ogrenip tecribe kazandiktan sonra girisimcilik yapilmasinin dnemli oldugu
dusunulmektedir.




Ekonominin blyiimesi ve milli girisimciligin artmasinda markalasmanin ve iiriinlesmenin
onemi nedir?

Uriin konsepti kavrami son (i¢ bes yil igerisinde giindemimize girdi. Konuya tiimden gelim olarak
bakilmasi gereklidir. Nasil bir buyime olmali? Saglikl bir buyime mi, katma degerli bir tretim
yaparak bliytme mi? Katma degerli Gretim yapabiliyor muyuz? Tiurkiye’de, katma degerli Gretime
gecis hizinin artmasi ¢ok 6nemli. Biz ucuz is glicu ve dusuk seviye altyapilara dayanan bir Uretim
yapiyoruz. Bu kirilgan bir yapi olarak karsimiza cikiyor. Girisimcilikten, Urlinlesmeye ve
markalasmaya dogru bir deger zinciri olusturabilmek ve Girisimcilikte ahlaka dayali bir ekonomi
olusmasi igin bizim yeni nesilleri de bu minvalde gelistirmemiz lazimdir. Bireyselcilikten insani
fayda saglayan bir bilince gegmemizin daha efektif olacagi disunilmektedir.

Girisimcilik, markalagsma ve liriinlesme siireclerini nasil ele almaliyi1z?

Girisimcilik, markalasma ve (riinlesme siirecinin degisik yontemleri bulunmaktadir. Uriiniin
oncelikle dogrulanmasi gerekir. Bizlerin 6n fonlarimizla bir prototip olusturup, bunu musteride
pilota tasiyip olgunlastirmamiz lazimdir. Bu sayede elimizde urunu kullanan ve prototipinizi
destekleyen bir musteriniz ortaya cikiyor. Tubitak’ta Grlnun prototipinin olusturulmasi igin
destekler bulunmaktadir. Uriinii pazara tasimak ve biiyiitmek, daha sonra da bunu globale tasiyip
blyldtmek onemlidir. Turkiye’de iyi bir pazar payl olan Urinlinlz olsa da bunu yurt disina
tasidiginizda basarisiz olabilirsiniz. Yeni bir Glkeye gidip orada pazar payl kazanmaya calismak
yerine o Ulkedeki pazar payi olan bir firmayi borsada satin alarak ilerlemek daha mantikli olacaktir.

Girisimciligin ekonomiye katkisi 6nemlidir. Girisimcilikte katma degerli Gruin gelistirme problemi
bulunmaktadir. Girisimcilik bir deger zinciri mantigi ile hareket etmelidir. Girisimcilikte yeni bir is
ahlaki/ kulturine yeniyi/en iyiyi ureten olusturmaya ihtiyacimiz vardir. Girisimcilik kalttru
medeniyet degerlerimiz ile batunlestirilmelidir. Girisimcilikte yeni bir model ortaya konulmali ve
hedef ilk 6nce Urinu pazara tasimak olmalidir. Sonrasinda girisimcilik destekleri ile globale
tasimak onemlidir. Global alanda fon giris ¢ikisi icin yeni dijital finansman yontemleri devreye
alinmalidir.

GiRiSIMCILIK DUNYASINDA YATIRIM ENSTRUMANLARI PANELI:

Moderator : Nizamettin Sami HARPUTLU (Startup Centrum Kurucusu)

Panelistler: Fahrettin OYLUM (Teknopalas Yuksek Teknoloji A.S. - CEO)
Fezal OKUR ESKIL (Yildiz Holding Strateji, is Gelistirme ve M&A Baskani)
Selma BAHCIVANOGLU (Simya. VC Kurucu Ortak)
Yavuz KUS (Fonangels - CEQO)
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GIRISIMCILIK DUNYASINDA
YATIRIM ENSTRUMANLARI
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Nizamettin Sami HARPUTLU Fahrettin OYLUM Fezal OKUR ESKIL Selma BAHCIVANOGLU Yavuz KUS
Startup Centrum Teknopalas Yuksek Yildiz Holding Strateji, Simya. VC Fonangels
Kurucusu Teknoloji A.S Is Gelistirme ve Kurucu Ortak CEO
CEO M&A Baskani

tambagimsizdijital.org #TamBagimsizDijital

Ulkemizde 2023 yili, 913 milyon dolar yatirmla kapatildi. 2024’te 10 yakin Tiirk fon olusacagi
hedeflenmektedir. Bu konuda 360 adet yatirrm mevcudu bulunmaktadir. 10 K UGstl turlar
azalmistir, erken asamada turlar devam etmektedir ve son 3 yilda yatinnm miktari artmaktadir.
Yatinmcilarda temel sigrama sebebi yasanan Covid-19 pandemi salginidir. Buyuk yatirimlarin
olmasi uluslararasi yatinmciyi Turkiye’ye cekmeye baslamistir. Bu perspektifin devam ettirilmesi
global sermayeyi cekmek icin onemlidir. Yatirimci tarafinda yatirrmci havuzunun olmamasi temel
problemlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kitle fonlamasinda 57 yatirim turu bulunmaktadir ve bu 23,5 milyon dolar blyuklige ulasmistir.
Ozellikle biyiik girisimlerde yatinnmci olarak kadin girisimci orani artmaktadir. Girisimcide temel
meslek gurubu mihendislik temelli gidiyor. Girisimciler genelde ODTU, iTU gibi tiniversitelerden
Ggtkmaktadir.

Global dizeyde yasanan sorunlardan Ulkemiz olumsuz etkilenmektedir. 2024 benzer trendin
devam etmesi, 2025 de iyilesmenin gorilmeye baslamasi beklenmektedir. Girisim ekosisteminde
farkli tarlerde fonlama sistemleri bulunmaktadir. Yildiz Holding olarak farkli fonlar kullaniyoruz.
Fon yatirimi- Start-up yatirnmlari vb. yatinmlarda buluyoruz. Yatirim yaparken daha ¢ok bizlere
farkli dinya perspektifi sunan girisimcilere yatinm yapmaktayiz. Temel mottomuz olarak hizli
yatirim yapmayi ve ekip deneyimi 6nemsemekteyiz.

Dunyada farkli formatlarda yatinnmcilik turleri vardir. Bunu Glkemizde de yayginlastirabilmeliyiz.
Yatirnmda veya degerlemede mutlak dogru yoktur ancak gergcek degerleme butunlesme igerisinde
ele alinmalidir. Girisim markalagsma stratejisi var ise bunun globale ulastirilmasi igin destek
olunmalidir. Yatinm ekosistemine girenler sirketlerin kurumsallasmasina pozitif katki
sunmaktadir. Basarili girisimler en az insanla basarili isler yapan girisimlerdir.

Girigimler yerel yatinmlar ile sinirlanmamali uluslararasi Avrupa, Korfez vb. fonlarla bulusturmasi
saglanmalidir. Ancak girisimcilerin bu buyuklikte olmamasi uluslararasi yatimciyr olumsuz
etkilemektedir. Bu sorunun asilmasi igin girisimciler uluslararasi fonlara hazirlama destegi
verilmelidir.

Bizde girisimci kaltird var ama yatirnmci kalturd bulunmamaktadir. Bu kalturin olusturulmasi
gerekmektedir. Girisimcilikte girisim kualtird olusturulmasi kadar yatirrmci kaltirinun de
olusturulmasi 6nemlidir. Gelenekten beslenip inovasyona yatirim yapilmasi basarili bir girisim igin
onem tagimaktadir.
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GiRi$iMCi TECRUBELERI PANELI:
Moderatér : Umut AKGUL (ikas is Gelistirme Mudiiri)

Panelistler: Buryan TURAN (Simularge - CEO)
Halit Emre AYDIN (Manc Kurucusu)
Nazim Onur BAYINDIR (Idenfit Kurucusu)
Kaan GULTEN (Webtures - CEO)
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Umut AKGOUL Biiryan TURAN Halit Emre AYDIN Nazim Onur BAYINDIR  Kaan GULTEN
 ikas Simularge Manc Kurucusu Idenfit Kurucusu Webtures
Is Gelistirme Madara CEO CEO

tambagimsizdijital.org #TamBagimsizDijital

Girisimin neye ihtiyaci oldugu dogru tespit edilmelidir. lyi bir girisim, yatinmci ve girisimcinin dogru
sekilde eslestirme ile olusur. Dogru yatirimcl, ortak ve ayni dilden konusabilecegin bir yatirimci
olmalidir.

Scalability (6lgeklendirme), dogru girisim olgeklendirilebilir bir girisim olmalidir. Girisimde
olceklendirilebilir bir yatinm icin onemli noktalardan biri insan kaynaklari yonetimidir.
Olgeklendirme asamasinda ekip kurulup bu ekip ydnetimi surdirilebilir  olmalidir.
Olgeklendirilebilir yatinm finansman yénetimde profesyonel yardim almalidir. Is éngériilenden
hizli buyuyorsa yonetilebilirlikten c¢ikmisti. Bu durumun isin ve kisinin 6nune geg¢mesi
onlenmelidir. Girisimcilikte Olgeklendirilebilir, garpan etkisi gibi kavramlarin bir kultir
olusturulacak altyapiya ihtiyag vardir. Girigsimcilikte danigsmanlik almak 6nelidir, kendi fikrine
saplantili olan girisimcilerin girisimlerinin olumsuz sonuglanma ihtimali yUksektir.

insan Kaynaklariistihdaminda, kisilik envanter testlerinde hem teknik 6lgiilebilirligin ve sosyolojik
olarak uygun kisinin segilebilmesi 6nemlidir. Sahiplenme ve tutundurmanin artirilmasi
gerekmektedir. Girisimci yatinmci eslesmelerinde genelde yatinmci kaynakli sorunlar
yasamaktadir. Girisimin saglikli desteklenmesi igin yatinmci kaltirinin olusturulmasi
gerekmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME:

Mevcut Durum Nedir?

Girigimcilikten markalasmaya kadar giden slregte yontem bakimindan birtakim sorunlar
yasanmaktadir. Bu sorunlarin ¢é6zimu igin dncelikle girisimcilik, urinlesme ve markalasma
sureglerini basarnl olarak gergeklestiren firmalarin deneyimlerinden ve tecrUbelerinden
faydalanilmasi, dogru girisim ile yola ¢ikilmasi, girisimlerin piyasa kosullarina ve iginde bulunulan
konjonktlire gore sureg igerisinde yenilenebilmesi, yenilide acik olunmasi, basarisizligin
girisimciyi yildirmamasi, basarisizliklardan tecrube kazanip basariya giden yolda yilmadan




calismaya devam edilmesi konularinda eksiklikler bulundugu, bu siregte destek ve fonlardan
yararlanmanin onemli oldugu, fonlar hakkinda bilgi eksikligi oldugu, yatirrmci ve girisimci
eslesmelerinde yatinnmci kaynakli sorunlar yasanabildigi, girisimin dogru dlgeklenmesinin 6nemi,
katma degerli Urlnlerin ve girisimlerin yapilmasinin énemli oldugu, girisimlerin, test, ihtiyac
analizi ve talebe gore dogru olarak tespit edilip girisim sermayesinin buna gore harcanmasi
konusunda bilgi ve tecrube eksikligi bulundugu gozlemlenmektedir.

Coziim Onerileri ve Ainacak Aksiyonlar Nelerdir?

“Girisimcilik, Uriinlesme ve Markalasma” zirvesine katilan katiimcilarin ve diizenlenen
panellerden elde edilen ciktilara gore ana basliklar olarak ¢6zim onerileri ve aksiyonlar
asagidadir:

- Girisimcilerin dogru veriye ulasmasi icin kamu verilerine ulagabilmesinin 6nu agilmalidir.
Girisimcilerin dogru verilere ulasabilecegi bir veri merkezi olusturmasi 6nerilmektedir.

- Buyuk verinin icerisinden inanmak istedigimiz her seyi bularak dogru veriyi ¢cikarmak
onemli. Dogru veriye ulasmak igin gizlilik 6zelli§i tasimayan verilerin basta kamu
tarafindan erisime acilmasi gerekmektedir.

- Acik ve dogru veri kalturu gelistirilmeli bu konuda kamu kurumlari inisiyatif almalidir.

“Dogru veriye ulasmak amaciyla girisimciler icin bir veri merkezi olusturulmasi ve
kamunun gizlilik tasimayan verilerine ulasmanin 6nu acilmalidir.

- Herfikir dogru bir girisim olmayabilir. Dogru girisim icgin fikirlerin test edilmesi, pazar
arastirmasi yapilmasi, ihtiya¢ analizi ¢ikarilmasi ve gerekli fizibilite galismalar
yapildiktan sonra tUrunlesme ve markalagsmaya donusmesi gerekir.

- Birgirisime nerden baglanmali konusu ¢ok 6nemlidir.

“Dogru girisim icin éncesinde fikirlerin test edilmesi, pazar arastirmasi yapilmasi, ihtiyac
analizi cikarilmasi ve fizibilite calismalari yapilmalidir”

- Kuantum teknolojisi, yapay zeka ve onsecici yeni teknolojilerin yakindan takip edilmesi,
bu teknolojilerin kullanilmasi 6nemlidir.

- Girisimde firsatlar/ yikici inovasyonlar strekli vardir. Bu firsatlarin ve teknolojinin dogru
analiz edilmesi gerekir.

“Girisimcilik, Grtinlesme ve markalasma sulirecinde teknoloji yakindan takip edilmeli ve
kullanilmalidir.”

- Girisimcilik, sizin kendinizi toplumda birey olarak nerede konumlandirdiginizdan tutun
sizlerin toplumda nerede bulundugunuza dogru giden biraz daha genel bir konudur.

- Geri bildirimleri degerlendirip 68renen birey olarak nasil bir geri bildirim alarak ilerlemeyi
o0grenmemiz lazimdir. Girisimci toplum igerisinde bir ihtiyaci tanimlayabilecek ve bunu
gorerek buna cevap arayan bir kisi olmall, bir girisimci kendini yetistirebilmeli ve bir deger
yaratacak kadar gelisim odakli olmalidir.

- Girisimcilik i¢in tutkunun dozunu kagirmamak lazim, gengler girisimcilik fikirlerine asik
oluyorlar, bu sik olan bir hata olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Bir fikir aklimiza geldigi zaman
bunu test etmek blyluk édnem tasimaktadir. Test etmeden tamamen kendi girisimcilik
fikrinin dogru oldugu fikrinden yola ¢ikarak yapilan girisimler basarisiz olmaktadir.

- Girisimcilikte dnce bir girisimcilik tecribesine sahip olmak, finans, operasyon ve satin
alma, satig, pazarlama ve ekip ydnetmeyi bilmek lazimdir. En buyuk hatamiz fikir her
zaman varken, onemli olan bunu islemek igin gereken metodolojiyi bilmeden hareket




etmemizdir. Girisimcilikte tecribelerden faydalanmak ve metodolojiyi bilerek hareket
edilmesi gerekmektedir.

Yeni mezunlarimizin kurumsallasmis sirketlerde galisarak tecrube kazanmasi ve 6nce
Ogrenip tecribe kazanildiktan sonra girisimcilik yapilmasinin  6nemli oldugu
dusunulmektedir.

“Girisimci bilingli olmali, fikirleri degisime ayak uydurabilmeli, kendini yetistirmel,
tecruibelerden faydalanmali, ihtiyaci dogru tespit edebilmeli, Finans, operasyon ve satin
alma, satis, pazarlama ve ekip yonetme metodolojisini bilmelidir.”

Gelistirilen urun olgeklestirilebilir ve genis kitlelere ulasabilir, Yapmis oldugunuz Grunun
her seyden 6nce bulundugunuz ortama uyumlu olmasi gerekmektedir.

Urani gelistirdikten sonra bunun sirdirilebilir, yasam déngiisiine uyumlu olmasi
gerekmektedir.

Uriinle marka arasindaki ticari iliski bulunmasi gerekmektedir. Ulkemizde 6nce (iriin sonra
marka ortaya cikmaktadir. Yurt disi girisimcilik ekosisteminde ise 6nce marka sonra Urun
ortaya ¢ikmaktadir.

Bizim firmalarimizin en buyuk problemi tim dlnyanin problemini ¢ézmeye ¢calismamiz.
Urin ydnetimi disiplininde problemi ¢ok iyi bilerek segmentasyon yapip, bitin
gereksinimlerin belki de %20 sini yaparak pazarin %80 ine ulasmak dnemli. Baslarken
biliyor olmamiz lazim, hedefledigimiz muisterileri dogru tespit edip buna uygun trin ortaya
gitkarmamiz gerekmektedir.

“Gelistirilen urun dlceklenebilmeli, sardlrdlebilir olmali, genis kitlelere ulagsmali, lridnle
marka arasindaki iliski dogru kurulmalidir.”

Ucuz ig gucu ve daha alt seviyelere dayanan bir Uretim yapilmaktadir. Girigsimcilikten,
urunlesmeye ve markalasmaya dogru bir deger zinciri olusturmaldir.

Girisimcilik, markalagsma ve Urunlesme surecinin degisik yontemleri bulunmaktadir.
Uriiniin 6ncesinde pazarda dogrulanmasi gerekmektedir. On fonlar ile bir prototip
olusturup, bunu musteride pilota tasiyip olgunlastirmasi gerekmektedir.

Girisimciligin ekonomiye katkisi énemlidir. Girisimcilikte katma degerli Urln gelistirme
problemi bulunmaktadir. Girisimcilik bir deger zinciri mantigl ile hareket etmelidir.
Girisimcilikte yeni bir is ahlaki/ kilturtne yeniyi/ en iyiyi Ureten olusturmaya ihtiyacimiz
bulunmaktadir. Girisimcilik kiltiri medeniyet degerlerimiz ile butlinlestirilmelidir.

“Girisimcilik ekonomiye katkida bulunacak bir deger zinciri yaratmali, rtinler dncesinde
bir prototip ile pilot uygulamalarla olgunlastirilmali, girisimcilik kdltirimdz medeniyet
degerlerimiz ile butinlesmelidir”

Dunyada farkli formatlarda yatirirmcilik turleri var. Bunu tlkemizde de yayginlastirmaliyiz.
Yatirnmda veya degerlemede mutlak dogru yoktur ancak gercek degerleme butinlesme
icerisinde ele alinmalidir.

Girigimler yerel yatinmlar ile sinirlanmamali uluslararasi Avrupa, korfez vb. fonlarla
bulusturmasi saglanmalidir.

Girisimcilere finansmana desteginin yaninda entellektuel birikim paylasimi destegi de
verilmelidir.

Girisimin neye ihtiyaci oldugu dogru tespit edilmelidir. iyi bir girisim yatinm ve girisimci
dogru eslestirme ile olur. Dogru yatirimci se¢imi ortak ve ayni dilden konusabilecegin bir
yatirrmci olmalidir.
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Dogru girisim 6lgeklendirilebilir bir girisim olmaldir.
Girisimcilikte danismanlik almak onelidir, kendi fikrine saplantili olan girisimcilerin
girisimlerinin olumsuz sonuglanma ihtimali yUksektir.

“Girisimler yerel yatirrmlar ile sinirlanmamali uluslararasi fonlardan da faydalanilmali,
yatinmci ile girisimci dogru eslesmeli, finansman desteginin yaninda entelektiel birikimin
paylasimi da yapilmalidir”

Dogru girisim olgeklendirilebilir bir girisim olmaldir. Girisimde o6lgeklendirilebilir bir
yatirrm icin 6nemli noktalardan biri insan kaynaklari yonetimidir. Olgeklendirme
asamasinda ekip kurulup bu ekip yénetimi sirdirilebilir olmalidir. Olgeklendirilebilir
yatinm finansman yonetimde profesyonel yardim almalidir. is 6ngorilenden hizli
blyuyorsa yonetilebilirlikten c¢ikmistir, bu durumun isin ve kisinin 6ntne ge¢mesi
onlenmelidir.

“Girisim dlceklenebilir ve ydnetilebilir olmali, dogru insan kaynagi ile ybnetilebilir olmali,
ekip yonetimi surdtrtilebilir olmalidir.”

Nasil bir blytme olmali? Saglikli bir blytme mi, katma degerli bir Gretim yaparak blylime
mi? Katma degerli Uretim yapabiliyor muyuz? Katma degerli tretimin 6ncelik olarak ele
alinmasi gereklidir. Ucuz is glicu ve daha alt seviyelere dayanan bir Uretim yapiyoruz. Bu
kirilgan bir yapi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Girisimcilikten, drlinlesmeye ve
markalasmaya dogru bir deger zinciri olusturabilmek 6nemlidir. Girisimcilikte ahlaka
dayali bir ekonomi olugmasi i¢in bizim yeni nesilleri de bu minvalde gelistirmemiz
onemlidir ve bireyselcilikten bir insani fayda saglayan bir bilince gegmemiz gerekmektedir.

“Katma deger odakli girisimler, trinlesme ve markalasma ile deger zincirini dogru
olusturmalidir. Ayrica ahlaka dayali, bireyselcilikten daha ¢ok insani fayda saglayan bir
bilince gecilmelidir.”
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