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On S6z

Kokeniyuzyillar dncesine dayanan mesleki egitim, Osmanli doneminde ahilik teskilati icerisinde
ciraklk sistemi ile gelismistir. Ahilik gelenedi, insanimizin Uretim ve iktisadi degerleri ile yogru-
lan, zanaatkarlarimizin Uretim tecribelerini gelecek kusaklara aktarmasiyla nihayete eren bir di-
siplinler buttntdar. GUnumuzde ise 6rgln ve yaygin egitim kapsaminda verilen mesleki egitim,
egitim sistemleri ve Ulkelerin ekonomik gelisimi acisindan énemli bir alanini olusturmaktadir.

Egitim sistemlerinin, dijitallesme ve girisimcilik becerilerini kazandirarak is glict piyasasinin ih-
tivac duydugu insan niteligini artirabilmesi, kapsayici ve esnek mesleki egitimle mukemmelligi
tesvik edebilmesi, mesleki egitimin strekli yenilenerek modernize olmasi ile mimkundr.

Milll Egitim Bakanligr tarafindan mesleki egitimin modernize edilmesi, girisimsel becerilerin
kazandirilmasi, mevcut is glictnin yeniden vasiflandiriimasi ve gelistirilmesi, ekonomik by-
meye katki sunulmasi ve teknolojik degisim karsisinda toplumsal dayanikhiligimizin artirilmasi
gibi temel kaldiraclarin uygulanmasina iliskin son yillarda énemli adimlar atilmaktadir. Mesleki
egitim programlari gtincellenmis, alan ve dallar sadelestirilerek is glict piyasasinin ihtiyacla-
r dogrultusunda revize edilmistir. Ogrencilerin genel ve dijital becerilerini gelistiren esnek bir
mesleki egditim sistemi olusturularak ulusal meslek standartlari ile uyumu saglanmistir.

Dunya capinda rekabetin ana odagini olusturan fikri mulkiyet ve sinai haklar kapsaminda mes-
leki egitim kurumlarinin Gretim kapasitesi artirilarak Ar-Ge merkezleri olusturulmus ve yenilikci
Gretim tesvik edilmistir. 21. yUzyil becerileri ve tasarim odakli dustinme yaklasimi dogrultusunda
kurulan 55 AR-GE merkezlerinde beceri temelli anlayisa uygun inovatif calismalarla; patent,
faydall model, tasarim ve marka tesciline odaklaniimis, arastirma gelistirme kapsaminda gelis-
tirilen Urdnlerin ticarilestiriimesi saglanmistir.

Mesleki egitimde saglanan bu iyilesmeler 6grencilerin mesleki ortadgretim kurumlarina egi-
limini de buytk 6lctde degistirmis, mesleki egitim kurumlarini tercih eden édrenci sayisinin
onemli 6lctide artmasi saglanmistir. Ayrica bu c¢alismalar, en Ust basari dilimlerinden 6grenci
alan mesleki ortadgretim kurumlarinin sayisini da artirmistir.

Mesleki egitimi ginlendirmek icin atilan 6nemli adimlardan biri de haftada bir gtin okulda diger
gunler isletmelerde gercek is ortamlarinda egitime devam edilen ve isglcU piyasasinin ¢irak,
kalfa ve usta ihtiyacini gidermede 6énemli bir boslugu dolduran mesleki editim merkezlerinin
gUclendirilmesi olmustur. 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’'nda yapilan iyilestirmelerle 6§ren-
cilere her ay 6denen asgari Ucretin net tutarinin %30’unun tamami Devlet destedi kapsamina
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alinmistir. Ayrica, kalfa olup 12.sinifa devam eden 6gdrencilere 6denen miktar %30’dan %50'ye
yUkseltilmistir. Bu dtizenleme sonrasinda Turkiye'de cirak ve kalfa sayisi yaklasik sekiz kat arta-
rak 159.000’den 1.300.000°e ¢ikmistir.

Ulkemizde adeta yeniden ayaga kalkan mesleki egitimin uluslararasi arenayla bulusabilmesi ve
Ulkemizdeki tecrtbelerin dinyaya acilabilmesi icin ilk kez 7 adet Uluslararasi Mesleki ve Teknik
Egitim Programi uygulayan lise aciimis ve 2022-2023 egitim 6gretim vyili itibariyle ilk 6Jrenci
alimi yapilarak egitimlere baslanmistir.

Ozetle, gecmiste katsayl uygulamalari gibi haksiz ve adaletsiz dis midahalelerle itibarsizlastiri-
lan mesleki egitimi glclendirmek icin atilan bu dnemli adimlar, yillardir tartisilan mesleki egitimi
yeniden ayagda kaldirmis ve isgUcU piyasasinin ihtiyact olan insan kaynaginin yetistiriimesinde
onemli bir misyon Gstlenmistir.

Mesleki egitimin bu donustiminU daha ileri gotirmek ve mesleki egitimi her kosulda strdurdle-
bilir kilmak icin egitim ve sektodr paydaslarinin istisareleri sonucunda hazirlanan “Mesleki Egitim
ve Istihdam Calistayl Raporu”nun hayirli olmasini diliyor, emegi gecen MUSIAD akademiye ve
katki sunan herkese tesekkurlerimi sunuyorum.

Prof. Dr. Mahmut OZER
T.C Milli Egitim Bakani
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Takdim

MUSIAD; 32 villik bilgi ve birikimini yalnizca bir ‘is adamlari dernegi’ kapsamiyla sinirlandirmamis;
inovatif egitim firsatlarini tesvik ederek tlkemizin ve Gyelerimizin gelisimi ve ilerlemesine 6n ayak
olmustur. Dernek olarak, nitelikli is gictnin gelistirilmesine katma deger saglayabilme misyo-
nuyla strekli olarak yol kat ediyor, bu cercevede mesleki egitimleri yayginlastiracak strdurdlebilir
projeler gelistiriyoruz.

Uretim ve hizmet déngustine kadim ahilik gelenedi cercevesinde yén veriyor olmamiz ise MUSI-
AD’1 farkli bir konuma tasiyor. Degisik sektérlerde faaliyet gdsteren 13 binin Gzerindeki Gyemize ve
60 bin isletmemize ahilik kulttrana asilyoruz.

Ahilik, zanaati irfanla birlestirmek ve marifetle yogurmak demektir. Ahilik, egitimi cift kanatli icra
etmek, yani bir yandan mesleki egitim verirken veya alirken, bir yandan da ahlak ve maneviyati
talim etmek demektir. Bu bakis acisiyla hayatimizi, egitimimizi ve mesledimizi zenginlestirmeliyiz.
Uretim odakli her sektérun ihtivac duydugu nitelikli ara eleman ihtiyacinin giderilmesi icin va-
tandaslarimizin, mesleki ve teknik egitimlere yonelmeleri blytk énem arz ediyor. MUSIAD'In en
onemli misyonlarindan biri de mesleki ve teknik egitimlere yonelik ihtiyaci tespit ederek gerekli
adimlari atabilmektir.

Bu sebeple, 4 Ekim 2022 giini MUSIAD Genel Merkezimizde Mesleki Egitim ve Istihdam Calista-
yimizi gerceklestirdik. Bu calistayimizda bircok dnemli konuya deginerek mesleki egitimde gele-
cegimize 1sik tutacak meseleleri masaya yatirdik. “Formal Egitim Disinda Calismalarla Kazanilan
Becerilerin Sertifikasyonu”, “istihdam ve Sektorel Beklentiler”, “Mesleki Egitimde Orgun Ogrenim
Ortami ve Mufredat”, “Ogrencilerin ve Genclerin Mesleki Egitimden Beklentileri Sorunlar ve Co-
zumler”, “Calisanlarin Bilgi ve Becerilerinin Artirilmasi icin Egitim Merkezlerinin Desteklenmesi ve
Egiticilerin Gelisimi” baslikli bes konu etrafinda alaninda uzman hocalarimiz, hem sektér hem de
istihdam alanindan profesyonellerimiz bir araya gelerek ¢cézim onerileri sundular.

MUSIAD Planlama, Egitim ve Kultir Komisyonumuz tarafindan gerceklesen Mesleki Egitim ve
istihdam Calistayimizda ortaya cikan sorunlari ve cozim énerilerini bir rapor haline getirip sizlerin
istifadesine sunuyoruz. Raporumuzun hayirlara vesile olmasi dilegiyle, calistayimiza katilim sagla-
yarak katki sunan basta T.C. Milli Egitim Bakanimiz Sayin Mahmut Ozer, MUSIAD Planlama, Egitim
ve Kulttr Komisyonu Baskani Dr. Savas Yilmaz, calistayimiza ve bu raporun ortaya ¢ikmasinda
emegi gecen tum katilimcilarimiza tesekkar ediyorum.

Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskani
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Sunus

MUSIAD Planlama, Egitim ve Kultur Komisyonu olarak kurulus misyonumuz dogrultusunda MU-
SIAD’In entelektiel birikimini kamuoyuyla paylasmaya devam ediyoruz. Bu dogrultuda dizenle-
mis oldugumuz Mesleki Egitim ve istihdam Calistayr’ni 4 Ekim gunt MUSIAD Genel Merkezi'nde
T.C. Milli Egitim Bakanimiz Mahmut Ozer’in de tesrifleriyle gerceklestirdik.

MUSIAD olarak meslek liselerinin tlkemiz acisindan ¢ok énemli olduguna inaniyoruz. istanbul'da
baslattigimiz yakin zamanda da Ulke capinda yuritecedimiz ‘meslek lisesi hamilik” programlari-
mizla meslek liselerinin gelisimine destedimizi veriyoruz. Yine genc istihdam ve genclerin mesleki
gelisimi konusunda bircok projeyi Geng MUSIAD ve subelerimiz aracilidi ile hayata geciriyoruz.

Acllis programinin ardindan baslayan tematik masa calismalarinda alaninda uzman, sektérin ve
6grencilerin beklentilerinden haberdar isimlerin yonettigi bes farkli masada mesleki egitimin ge-
lisme alanlar konusuldu ve paydaslarimizdan alina goris ve éneriler raporun icerisine yansitildi.
Mesleki Egitim ve istihdam Calistayi neticesinde paydaslarimizin gérisleri ile ortaya cikardigimiz
bu raporu kamuoyuyla paylasmaktan o6ttird mutluluk duyuyoruz. Gerek calistayin gerceklesme-
sinde gerekse de bu eserin yayinlanma sUrecinde desteklerinden 6tlrl basta Genel Baskanimiz
Mahmut Asmali olmak Gzere; tim yonetim kurulu Gyelerimize ve Genel Sekreterlik ¢calisanlarina
tesekkur ederiz.

Dr. Savas YILMAZ
MUSIAD Egitim, Kultar ve
Yayinlar Komisyonu Baskani
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Dr. Savas YILMAZ
MUSIAD Planlama, Egitim ve Kultar Komisyonu Baskani

Mesleki Egitim ve Geng Niifus

Tarih boyunca Ulkelerin en dnemli stratejik glclerinden biri de dar anlamda nufu-
su genis anlamda ise demografik yapisi olmustur. Tirkiye dnemli bir demografik
avantaja sahip olup Diinyadan bu genc niifusuyla pozitif ayrisacaktir. Eger bu
glciimiz farkinda olup verimli bir sekilde degerlendirirsek 6nemli bir avantaj
olacak ve diinyadan 6zellikle de gelismis lilkelerden dnemli dlcilide pozitif ayri-
sacaktir. Nifus ve 6zellikle de genc niifusla istihdam, tGretim ve gelecegin isle-
ri iliskisini iyi kurabilirsek sahip oldugumuz niifus firsat penceresi kapanmadan
6nemli bir kapasite artirma siirecini basariyla tamamlamis oluruz.

Calisma cagindaki nufusun, genc ve yash ndfusun toplamindan fazla oldugu déne-
me “demografik firsat penceresi” (The demographic window of oportunity) denil-
mektedir. Bu donemin en dnemli dzelligi belli bir stre (literattrde 40-50 yil kadar)
devam etmesidir. Birlesmis Milletler (2004) demografik firsat penceresini; 15 yas
alti nGfusun toplam ntfusun %30’undan az oldugu, 65 yas Ustl ntfusun ise toplam
ndfusun %15’inden az oldugu dénem olarak tanimlamaktadir. Tarkiye’'nin demog-
rafik yapisina baktigimizda bu oran 0-14 yas icin %24 civarinda , 65 yas UstU ise
%9 civarinda olup buyuk bir firsat barindirmaktadir. Yapilan ntfus tahminlerinde
65 yas Ustl oranin 2050 yilinda %20’lere yaklasacagina dikkat cekilmektedir. Bu da
bize aslinda yakaladigimiz firsat penceresi zaman diliminin nerdeyse vyarisini ¢ok iyi
degerlendiremedigimizi de gdstermektedir. Turkiye icin demografik firsat penceresi
2000 li yillarin basinda 6zellikle 0-14 yas grubunun nufusa orani %30 altina dus-
tugunde basladigr kabul edilir. En iyi ihtimalle 50 yil stGrecedini hesaplarsak 2050
yilinda karnemizi énumuze alip bu firsati nasil degerlendirdigimizle de yUzlesmis
olacagiz. Nufusa iliskin tahminler ve dogum oranlarindaki azalislar bunu teyit eder
niteliktedir.

Demografik firsat penceresi kalkinma acisindan ¢cok énemlidir. Bu dénemde daha
fazla istihdam yaratiimasi ve kaynaklarin daha rasyonel kullanilmasi énem tasimak-
tadir. Yeterli istihdam yaratildiginda, Ulke ya da bolgelerin kalkinmasinda buayuk bir
avantaj saglayacaktir. Pencere yash ntfusun orani arttiginda kapanmaktadir. Bu da
bize sunu sdylemekte; Nufusumuzun yalnizca niceliksel olarak degil niteliksel olarak
da artmasi cok énemli bir konudur.
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Elbette ki demografik firsat penceresi size otomatik olarak bir ekonomik blylime ve
ilerlemeye yol acmaz. Bu dénemi, adindan da anlasilabilecedi gibi Ulkelerin kalkin-
malari strecinde ntfus yapisindan kaynakli gecici bir firsat donemi olarak gérmek
gerekmektedir. Keza demografik firsat penceresinden iyi yararlanmis olan ya da
bu firsatl kacirmis olan Ulke érnekleri bulunmaktadir. 20. yUzyilin ikinci yarisindan
itibaren blyuk ekonomik atilimlar yapan Japonya, GlUney Kore, Tayvan, Singapur
gibi 6zellikle uzak Asya Ulkeleri bu firsati iyi kullanan 6rnekler olarak gosterilirken,
gerekli yatirimlari yapamayan Arjantin, Brezilya, Sili, Kolombiya gibi Latin Amerika
Ulkeleri de basarisiz 6rnekler arasinda sayilmaktadir. Bu basarisizlik baska toplum-
sal problemleri de beraberinde getirebilmektedir. Bagimhlik gibi, suc oranlarinda
artis gibi.

Bu firsatin nasil degerlendirildigi kalkinma icin énem tasir. Bu dénem verimli de-
Gerlendirilemezse kalkinmaya katki saglamaz ve ylke donUsUr. Yeni durum bu se-
fer ‘demografik kriz penceresi’ olarak tanimlanabilir. Gelismekte olan bircok Ulkede,
demografik firsat penceresi iyi yonetilmedigi icin, demografik kriz penceresine do-
nusmustar. Bu firsatlardan yararlanabilmek icin nitelikli egitim, kaynaklarin yatirim-
lara yoneltiimesi ve verimliligin arttirilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde Turkiye icin
demografik firsat penceresi, bir demografik kriz penceresine déntsme riskini de
tasimaktadir. Burada da en énemli kavram istihdam olmaktadir.

Turkiye'de is glcl piyasasinin yapisal problemleri bulunmaktadir. Bunlar bir araya
gelince de karsimiza “yapisal issizlik” sorununu getirmektedir. Yapisal issizlik belirli
bir alanda arz edilen beceri ile talep edilen beceri arasindaki uyumsuzluk veya arz
ve talep edilen is gUcUndn bulusamamasi dolayisiyla ortaya cikan boslugu ifade
eder. Baska bir ifadeyle is gucl piyasalarinda acik isler ile is arayanlarin ayni anda
mevcut olmamalari ve bir araya gelememeleriyle olusan issizlige ‘yapisal issizlik’
denmektedir. Yapisal karakterli issizlik -gecici issizligin aksine- kisa streli bir durum
olmayip ¢6zUmU de uzun ve yapisal degisimler gerektirir.

Turkiye'de isglcl piyasasina iliskin temel veriler incelendiginde ilk dikkat ceken
husus; aktif nGfusun fazlaligina karsilik isgictne katim oranlarinin yetersizligidir.
Bu durum:; Turkiye'de isglclne dahil olmama veya olunamama yonundeki egili-
min kuvvetli oldugunu gdstermektedir. TUrkiye isglcl piyasasl acisindan bir diger
dnemli veri ise: issizlik oranlarina iliskindir. issizlik sorunu: giinimazde bitin dinya
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Ulkeleri acisindan farkli nedenlere bagli olarak ortaya cikan bir problemdir. issizlik
sorununa nufus yapisina gore bakildiginda; genc issizliginin yuksekligini ve bu kitle
icerisinde de egitimli genclerinin fazla oldugu sdylenebilir. Cinsiyet acisindan ise
kadinlarda daha da arttigini sdyleyebiliriz. Rakamlara daha yakindan bakanligin ya-
yinladigl raporlar Gzerinden bakarsak;

» 2019 yilinda Turkiye’de genclerin isglctne katilim orani %45 olarak gercekles-
mistir. 2020 yili itibariyle yUksekdgretim mezunu genc¢ nufustaki issizlik orani
%35,8dir. Egitimli nUfustaki ylksek issizlik oranlari, bu ntfus grubunun aldigi
egitim ile isgUcl piyasasinin talep ettigi nitelikler arasinda bir uyumsuzluk ol-
duguna isaret etmektedir.

* Bir de NEET denilen ne istihdam ne egitimde olan genc grubu var ki bu Avru-
pa Bolgesinde en ylksek oran maalesef Ulkemizde. NEET orani, 2021 yili ikinci
ceyreginde ise %23,5 olarak gerceklesmis ne egitimde ne istihdamda olan genc
nufusun sayist ise 2 milyon 805 bin kisi olmustur. OECD ortalamasinin %12,8,
OECD ortalamasini nerdeyse 2 kati oranindayiz. Kadinlarda ise durum Ulkemiz-
de biraz daha kotu bir durumda %40 olarak ortaya cikmaktadir.

Yani 6nuimuzde 2 dnemli konu var egitimli insanlara nitelikli is saglamak ve mevcut
islere yonelik egitim planlamasi. Yukaridaki veriler resmi veriler olup aslinda bize
egitimle istihdam arasindaki bagin cok zayif oldugunu da gosteriyor. Egitimle istih-
dam arasindaki iliskiyi tekrar saglikl duruma getirmeliyiz.

Aslinda bu sorun devlet tarafindan da gértlmus olup bu duruma ¢ézim saglayabil-
mek icin 2021/21 sayil genelgeyle ile Ulusal Ulusal Genc Istihdam Stratejisi ve Eylem
Plani (2021-2023) yayinlandi. Aslinda sorunlarla ylzlestigimiz ve ¢co6zim aradigimiz
da bir eylem plant. TUrkiye bu eylemleri 2000’li yillarin basinda yayinlayip uygula-
saydi bahsettigimiz firsat penceresi tam zamaninda yakalamis olurdu.

istihdam piyasasindaki arz ve talebin zayif iliskisi sorun tilkemizin giindemindeki
en 6nemli konulardan biri olmali ve batililarin governance (yoénetisim) dedigi bir
yontemle tim taraflarin beraberce yiriittiigi bir siire¢c olmali. Kamunun Uzeri-
ne diisen gorevler oldugu gibi, siyasetin, 6zel sektériin, STK’larin, genclerin ve
medyanin sorumluluk Gstlenmeli ve ¢6ziime proaktif katki saglamalidir.
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Devletimizin bu eylem planini cok olumlu karsiliyor ve destek olmak icin bazi proje-
leri hayata geciriyoruz.

Turkiye'nin bahsettigimiz demografik firsat penceresine Ustinldgundn Gretim ve
kalkinma sUrecine katki saglayabilmesi icin genclerin bilgi ve beceri dlzeylerinin
artirmak suretiyle is glcU piyasasinda aktif olarak yer almalari elzemdir.

iste MUSIAD olarak bu konuda Uzerimize buyuk bir sorumluluk distagunt dusu-
nerek genc istihdamina iliskin Ulke genelinde hayata gecirerek, ‘Dinamik Kariyer
istihdam Programi’na start vererek bu sorunun ¢cézimune katki sunmayi hedefliyo-
ruz. Projemizde genc istihdam alanlari, genclerin calisma isteksizliginin nedenlerine
iliskin nitel calismalar, Gye sirketlerimizin istihdam ihtiyaclari, istihdam icin egitim
ihtiyaclarina iliskin analizler, yine subelerimiz ve Uyelerimizle bolgesel istihdam fu-
arlari gibi 6nemli alt bilesenleri bulunmaktadir. Bir mesleki egitim ve istihdam mo-
deli sunarken diger yandan da projenin kendi ciktisi olarak da istihdam hedefliyoruz.
Genclerin dinamizmini kavrayacak dinamik bir istihdam eko sistemi olusturmayi he-
deflemeliyiz. Dinamik olmali ki dinyanin degisimine ayak uydurabilelim. Bu sebep-
lerden de MUSIAD Akademiyi daha fonksiyonel ve dinamik bir pozisyona kavustu-
rup s6z ve eylem sahibi ‘is ve liderlik enstitistne’ evirmeyi hedefliyoruz.

MUSIAD Akademide egitim felsefemiz bilmek degil yapabilmek olacaktir. Aslinda
mesleki egitime iliskin tiim bakis acimizi ‘yapabilmek’ lizerine cevirebilirsek yuka-
rida bahsettigimiz istihdam arzi ile talebi arasindaki boslugu hizlica kapatabiliriz.

Dinamik Kariyer Projemiz asagidaki temel bilesenlerden olusmaktadir.

* DUnya ve TUrkiye icin isgUcUl piyasast mevcut durum analizi (OECD, ILO, WB,
TUIK ve Bolgesel Verilerle),

* Hem paydaslar hem de genclerle yapacadimiz Sorun tespit calistaylari,

« [sglict talep ve arz yonlu saha arastirma (isveren beklentilerine yonelik talep
yonlU nitel arastirma ile Issiz ve NEET Genclere Yonelik arz yonli arastirma ile),
« MUSIAD Akademi binyesinde genclere yonelik strdirdlebilir bir egitim ve
danismanlhk Enstittstndn kurulmasi, egitim modeli ile egitim ve danismanlik
iceriklerinin yapilandiriimasi

« Uyelerimizle bolgesel genc istihdam fuarlari

* Dinamik Kariyer TV programi ve Kkariyer portal
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Bir is adamlari dernegi olarak bu konu &zellikle is glcU eksikligi nedeniyle yasanan
Uretim kayiplarinin da énlne gececektir. Biz insanin Uretimdeki en énemli deger
olduguna inanan bir misyonu temsil etmekteyiz.

Dinamik Kariyer programimizda 6zellikle ‘ara eleman’ ya da ‘mavi yaka’ kavramlarini
da degistirecek bir iletisim faaliyetleri de yUrttmek istiyoruz. Goézleme dayall aras-
tirmalar bize genclerin, ara eleman olarak tanimlanan licreti yiiksek isler yerine
masa basl veya beyaz yaka islerde daha disiik licretlerde calismaya razi olduk-
larini da go6steriyor. Bu bize bazi konularda iletisim dilimizindi iyi yonetilmesi, bu
anlamda bir farkindalik calismasi yapilmasi gerektigini de ifade ediyor. Aslinda
genclere ‘ara eleman’ degil ‘aranan kiymet ‘olduklarini séylemek gerekiyor. Onlar
gercekten de cok kiymetli ve bu llkenin sahip oldugu en édnemli deger.

Ozetlemek gerekiyorsa arzu ettigimiz mesleki egitim modeli; dinamik, yerel talep
ve ihtiyaca duyarli, kisa siirede is glicii piyasasina entegrasyon saglayacak, bece-
ri gelistirme odakl, kisisel gelisimi dnceleyen kendi kendine ayakta kalabilen bir
ekosistem.

Bunun yaninda Ulkenin kalkinma, ekonomi ve sosyal politikalarina yon veren bir MU-
SIAD hedefliyoruz. Bunu gerceklestirmek icinde Surdarulebilir bir Kurumsal Kapasi-
te olusturmak icin yapisal bazi donustm, degdisim ve gelisim programlari uygulaya-
cadiz. MUSIAD ne kadar gucli olursa bir sivil giic olarak kamuya politika Uretmede
o kadar destek saglayabiliriz bilinciyle; Gyelerimizden profesyonel calisanlarimiza
top yekan bir kurumsal gelisim programi uygulamaya gecirecegiz. Gicli MUSIAD
gucli Turkiye, gUclu bir Turkiye gucld bir islam Alemi ve guclu bir islam alemi ise
daha adil bir diinya demektir.

Ozetlemek gerekirse Turkiye dinyanin yasamis oldugu bu dalgalanmalardan po-
zitif ayristiracak onemli bir glgc, istihdam ve Uretime hazir gen¢ nifusu olacaktir.
Demografik Firsat Penceresi acilmis olan Ulkemizin bu glicl avantaja ¢cevirmek icin
Devlet, 6zel sektor, STK'lar hep birlikte cabalamaliyiz. Elbette en dnemli rol de genc-
lerimize dusmektedir. Onlarin yapacagdi en dénemli sey Ulkemizin baydklugine olan
inanclarini diri tutmak olmalidir. MUSIAD olarak biz Glkemizin pozitif ayrisacagina
inaniyor ve bunun icinde tum imkanlarimizla calisacagimizi tekrar vurguluyoruz.
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Metin KARAMAN

Mesleki Yeterlilik Kurumu Baskan Yardimcisi

Mesleki Yeterlilik Kurumu ve Tiirkiye Yeterlilik Cercevesi

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK), Ulusal Yeterlilik Sisteminin (UYS) kurulmasi ve
isletilmesi amaciyla 5544 Sayili Kanun ile kurulmustur. UYS egitim ile istihdam
arasinda dogru iliskinin kurulmasini saglayan, bireylerin bilgi ve becerilerinin; gu-
venilir, seffaf ve uluslararasi kiyaslanabilir bir altyap! icinde degerlendiriimesine
ve belgelendirilmesine imkan veren faaliyetler btttnuaddr. UYS kapsamindaki tim
faaliyetler ilgili sosyal taraflarin, sivil toplum érgttlerinin, kamu kurum ve kuru-
luslarinin ortak calismalari ile gerceklestirilmektedir, MYK bu calismalari koordine
etmektedir.

MYK, 4/4/2015 tarihli ve 6645 sayili Is Saghigr ve Guvenligi Kanunu ile Bazi Ka-
nun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degdisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
calisma hayatinda cok énemli gérevleri de Ustlenmistir. Bu kapsamda, Ulkemizde
tehlikeli ve cok tehlikeli mesleklerde calisanlarin MYK Mesleki Yeterlilik Belgesine
sahip olmasi zorunlu hale getirilmis, calisanlarimizin MYK sinav ve belgelendir-
me masraflarinin issizlik sigortasi fonundan karsilanmasina yonelik dizenlemeler
yapilmis ve Ulkemizde verilecek tim mesleki ve teknik egitimin MYK tarafindan
yayimlanan ulusal meslek standartlarina goére verilmesi yasal zorunluluk haline
getirilmistir. Bu dtzenlemeler MYK’yi gérev ve sorumluluklarritibariyla Turkiye'nin
Yeterlilikler Kurumuna déntstUrmaustar.

MYK’'nin temel vizyonu egitimin istihdamla uyumunu glvence altina alarak ni-
telikli insan kaynaginin olusmasina 6nculik etmek, uluslararasi 6lcekte taninan,
etkin ve saygin bir kurum olmaktir. Kalite glvencesi saglanmis ulusal yeterlilik
sistemini olusturmak ve strdirmek, MYK Mesleki Yeterlilik Belgelerine uluslararasi
Olcekte itibar saglamak ve bodylece isglcinun hareketliligini kolaylastirmak Kuru-
mun stratejik hedefleri arasinda bulunmaktadir.

Ulkemiz calisma hayatinda nitelikli ve belgeli isgtcinun ehliyeti konumuna do-
nusen, uluslararasi akreditasyona sahip MYK Mesleki Yeterlilik Belgeleri, 2019 yi-
lindan bu yana tim mesleklerde Turkce-ingilizce olarak cift dilde duzenlenerek
meslek sahiplerinin uluslararasi is glctne katilimini kolaylastirmada saygin bir
belge oldugunu gdstermistir. Yeni tasarima sahip cift dilli belgeler ile vatandasla-
rimizin yurtdisi is ve kariyer arayislari kolaylasmaktadir. Turkce-ingilizce’nin yani
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sira adaylarin tercihine gore Turkce-Almanca, Turkce-Fransizca, Turkce-ispanyol-
ca, Turkce-Rusca ve Turkce-Arapca gibi dillerde de dlzenlenebilmesine olanak
saglanmistir.

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi uluslararas! taninirligr sayesinde ézellikle yurt disi
projelerde ve isletmelerde istihdam edilen vatandaslarimiz tarafindan talep edil-
mekte ve calisanlar belgelerini ingilizce basta olmak Uzere yeminli terciime hiz-
meti alarak tercime ettirmek zorunda kalmakta iken artik MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesinin gidilecek Ulkenin diline gore ilave bir Ucret 6denmeden cift dilli olarak
dlizenlenebilmesi ile yeminli terciimanlik ve noter onay! gibi masraflarin belgeli
isglcU Uzerine ek yuk olusturmamasi saglanmistir.

MYK belgelerinin yayginlasmasiyla saglanacak nitelikli isglcU istindami ile is saghgi

ve glvenligi acisindan ciddi iyilesmeler gerceklesecek orta ve uzun vadede tlketici-
ye daha kaliteli mal ve hizmet sunulacak ve issizligin azalmasina katki saglanacaktir!

! Tesvik ile ilgili detayl bilgi icin 6111 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun’un 74.maddesi.
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Prof. Dr. Vatan KARAKAYA

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Rektor(

Egitim ve Uretim Sektorleri Baglaminda
Kalite Siireglerinin Yeri ve Onemi

Toplumsal kalkinma ve refah arayisinin belirli gerek satlarinin varligi iyi bilinen
bir gercektir. Bu gerek sartlarin ilki nitelikli insan gtcU ikincisi de yliksek katma
degerli Grtn Gretimidir. Her iki alanda da basari; mantiksal olarak iyi planlanmis
sUreclerin takibiyle mumkin olabilmektedir. Egitim ve Uretim sdreclerinin man-
tiksal planlamasinin genel adi kalite strecleri olarak ifade edilmektedir. Kalite su-
recleri olarak ifade edilen doéngU her iki alanda da Planlama-Uygulama- Kontrol
etme- Onlem alma seklinde, kisaca PUKO dongusU olarak adlandirilan, dortli bir
sUreci ifade etmektedir. Sektorlerin tanim ve degiskenleri farkli olsa da kalite su-
reclerinde PUKO dongust mantiksal planlamayi saglamakta ve egitim ve Gretimin
hedeflerini gerceklestirmekte etkili bir yontem olarak hala ginimuzde gecerlili-
gini sUrdUrmektedir.

Sektorlerin tanim ve degiskenlerine bagl olarak PUKO ddéngUsinin nasil saglana-
cagdi Uzerine bu dort asamay! aciklamak konunun anlasiimasina yardimci olacaktir.

PUKO cevrimi asagidaki 6geleri barindirmaktadir:

1. Planlama basamaginda; hedefler belirlenerek bu hedeflere kimlerin nasil ula-
sacagdl hususunda detayli tanimlamalar yapilir. Bu noktada “Neredeyiz?” ve “Ne-
rede olmamiz gerekiyor?” sorularinin yanitlanmasi ve variimak istenen hedefe
nasil ulasilacagina dair detayli planlamalar yapilmasi gerekmektedir. Bunlarin
yani sira, muhtemel ¢c6zim yollarina iliskin bir yol haritasi da belirlenmelidir.

2. Uygulama basamaginda, bir dénceki asamada yapilan plan ve belirlenen muh-
temel cozim yollari gerekirse pilot dizeyde olacak sekilde uygulanir ve sinanir.

3. Kontrol etme basamaginda, istenilen sonuca iliskin denemesi yapilan énlem-
lerin ise yararliligi saptanarak hedefe ne kadar yaklasildigi sorusuna yanit aranir.
Bu asamada ortaya cikan sonuclarda olumsuz bir durumun olup olmadigindan
emin olmak dnem arz etmektedir. Hedeften sapmalar olmasi durumunda bir
sonraki asamaya gecilerek bu sapmalarin nedenleri arastirilir ve olumsuz durum-
larr ortadan kaldiracak cesitli tedbirler alinir.
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4. Onlem alma basamaginda, uygulama surecinde elde edilen sayisal veriler gir-
diolarak kullanilir ve ortaya cikan eksiklikler ve hatalarin tespiti yapilir. Bu dogrul-
tuda, eger hedefe ulasildi ise kontrol mekanizmalari kurulur ve kalici bir sisteme
gecis yaplihr. Boylelikle sorunun tekrar giindeme gelmemesi icin gereken tedbir-
ler alinmis olur. Hedefe ulasilamamasi durumunda cevrim planlama asamasindan
tekrar baslatilir. Dolayisiyla strec bir ddngu haline gelmis olur.

Bu déngunun tekrarlanmasi egitim ya da Uretim sektoérd icin dGnemli bir kavram
olan surdurulebilirligi temsil etmektedir. SUrdurulebilirligi saglamak icin tekrar-
lanan dongulerin olusturdugu i¢ kalite kontrol sistemlerinin kurulmasi gerektir-
mektedir. Egitim ve Uretim sektorleri icin ic kalite kontrol sistemlerinin PUKO
dongulerinin dayanak noktalari egitim sektoérd icin program tasarimi-sirec yo-
netimi-dlcme ve degerlendirme iken Uretim sektdrU icin de stratejik plandan elde
edilecek, stratejik amaclar-performans hedefleri- performans gostergeleri seklin-
de verilebilir. Egitimde program tasarimi, Uretimde stratejik planin tasarlanmasi
uluslararasi niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Aksi halde egitimin ¢iktisi olan
nitelikli insan glcu, nitelikli olsa bile Uretim de uluslararasi dolasima girmesi mim-
kin olmayacaktir.

Egitim ya da Uretimin uluslararasi dolayisima girmesinin sartlarindan biri ilgili sek-
tore ait akreditasyon kuruluslarindan akredite edilmesidir. Akreditasyon kurulus-
larindan alinacak belgeler ilgili Grintn kalitesinin uluslararasi nitelikte oldugunu
teyit etmektedir. Uluslararasi dolasim icin gerekli olan bu hedefler ancak ulusla-
rarasi standartlarin gereklerini; Gretimde stratejik plana, egitimde de program ta-
sarimlarina ekleyerek olusturulacak ic kalite kontrol sistemleriyle saglamak mum-
kindur. Sektorlerin yapisina uygun i¢ kalite kontrol sistemleri sektdr ciktilarinin
uluslararasi talep edilirliginin garantisi olarak gérulmelidir. Kalite streclerine bagli
yonetilen sektorlerin istikbali her zaman daha glvende olacak ve hedef kitlesine
de daha fazla guven verecektir.

Tartismanin esasini olusturan PUKO doéngUsinin Gretim ve egitimde tasarimin
iceren asagidaki sekillerle hem Uretimin tasarlanmasinda alt basliklarin vurgulan-
mas! hem de egitimde program gelistirme ve ilgili sGreclerin alt basliklarini toplu
olarak dikkatlere sunulmaktadir.
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Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR

Gazi Universitesi Rektor Yardimcisi

Mesleki Egitimde Orgiin Ogrenim Ortami ve Miifredat
(Sorunlar, Temel Nedenleri ve Sorunun Neden Oldugu Sonuglar)

Ulke ekonomisinin strdurlebilir bir gelisme gdsterebilmesiicin teknolojiye dayali
sanayilesme bUyUk dnem arz etmektedir. YUksek katma degerli Grlnleri de kapsa-
yacak sekilde sektorel yatirimlarin nitelikli is gtcuU ile de desteklenmesi gerekmek-
tedir. Son yillarda teknolojik olarak blyuk yatirimlar yapilmis olmasina ragmen
sektorlerin nitelikli eleman sikintisi cekmesi ve istihdam edebilecek yeter miktarda
is glcunl bulamamasi c6zUm noktasinda gdzlerin mesleki ve teknik egitime cev-
rilmesine sebep olmaktadir.

04 Ekim 2022, MUSIAD Genel Merkezinde gerceklestirilen mesleki egitimde 6rgin
6grenim ortami ve mufredat Calistay! ile, mesleki egitimin paydaslari bir araya
gelerek cozumun bir parcasi olmak adina Kamu kurumlari, Universiteler ve ilgili
STK’larin temsilcileri ile “Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Artirilmasi” Gzerine
6grenim ortamlarr ile mUfredatin degerlendirilerek yasanan sorunlar, sebepleri ve
cozUm oOnerilerine yonelik olarak tespitler tartisiimistir. Bu kapsamda mesleki ve
teknik egitimde; mufredat, okul, 6gretmen, 6Jrenci ve sektdre yonelik bir cerceve-
de degerlendirmeler ele alinmistir. Her bir baslik asagida detayl olarak verilmeye
cahisiimistir.

MUFREDAT

Mesleki ve teknik egitimde uygulanan mufredatin glncelligi ve uygulanabilirligi
blUylk dnem arz etmektedir. SUrdUrulebilir bir glncelleme streclerinin gelistiri-
lerek uygulamaya aktarilamamasi durumunda is dunyasl ile mesleki egitim ku-
rumlari arasinda iletisim ve isbirliklerinde sorunlar yasanacaktir. Bu husus mesleki
egitimde gereksiz yatirimlarin yapiimasina, yol acacak ve 6grencilerin yeterlilik
eksikliklerine ve yeterlilik uyumsuzluklarina yol acacaktir. Bununla birlikte is din-
yas! aradigl nitelikli isgUctne ulasamayacak, aldigi egitim sonucunda 6Jrenciler
mezun olduklari is kollarinda is bulmada yasayacaklari zorluklar neticesinde farkl
is kollarina yoneleceklerdir. Bu husus mesleki egitime olan ilginin azalmasina se-
bep olacaktir. Ayrica, sektdérin ihtiyaci olan nitelikte isglclne ulasmada sorunlar
yasanmas! Ulkemizin ekonomik gelismesinde de sorunlara yol acacagi gibi, eko-
nomimizin buyltmesinde yasanan sorunlar mesleki egitim kurumlari ile sektorin
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ihtiyaci olan kaynaklara ulasmada da zorluklarin yasanmasina sebep olacaktir.
Ayrica kuresel rekabet ortaminda hicbir Ulke zaman, kaynak israfina tahammualt
olmadigi tum paydaslar tarafindan bilinen bir husustur.

Bu kapsamda, Milli Egitim Bakanligy, ilgili birimlerinin is dinyasi ve sektorle yeterin-
ce iletisim icinde olmamalari, bu konuya yonelik olarak uygulama yanhslarinin yani
sira mevzuat noktasinda gerekli dizenlemelerin yapiimamis olmasi, program hazir-
lama ve gelistirme komisyonlarinda gérevli personelin program gelistirme, sekto-
rel yeterlilik, alan yeterliligi gibi konularda yeterince tecribeli olmamasi, program
hazirlama ve gelistirme calismalarina katki veren sektdr temsilcilerinin is dnyasi-
nin glincellemeleri ve teknolojideki guncel yaklasimlari, mifredata nasil aktarilmasi
gerektigine yonelik olarak yeterince tecrlibe sahibi olmamalari, sektoér bazli basari
orneklerine yonelik olarak farkli Glkelerdeki uygulamalarin Ulkemize nasil adapte
edilecegine yonelik olarak pilot calismalarin yaygin olmamasi, MUfredatin uygula-
maya yonelik altyapisinin, insan kaynaginin olusturulmadan gtncellemesi, 6zellikle
uygulama gerektiren yeterliliklere yonelik olarak okul ve isyerinde gerekli altyapinin
olusturulamamasi ve ilgili 6gretmenlerin tecrtbe ve bilgi eksikliklerinin giderilme-
sinde yasanan zorluklardir.

Cozum onerisi olarak, 6zellikle mesleki egitime baslayan 6grencilerin dzellikle aka-
demik derslere yonelik olarak hazir bulunusluklarinda buyuk farkliliklar vardir. Okul-
larin alt yap! ve imkanlarr ile 6grencilerin hazir bulunusluklarini da dikkate alarak
mufredat hazirlanirken farkl seviyelere hitap edecek ayristiriimis mufredatlar olus-
turulmahdir. MUfredat hazirlama calismalarinda ulusal bazda uygulamada birlikteli-
gi esas alinmaktadir. Genel amaclar dogrultusunda resmi programin uygulanmasin-
da okullar sektorlerin bolgelerindeki teknolojik farkhliklari ve ihtiyaclarini da dikkate
alarak program uygulamalarina yansitabilecek 6zerklige sahip olmamasi, is dinyasi
bilimsel ve teknolojik farkliliklari da icerecek sekilde markalasmaya dayall bir sektd-
rel bazda ulusal ve uluslararasi bir rekabet icerisindedir.

is dunyasinda ver alan personelin mesleki bilgi ve tecriibelerinin yaninda insani de-
Gerlerde buylk 6nem arz etmektedir. Mesleki egitim programlarinda bilgi ve beceri-
ye yogun olarak yer verilerek tutum ve davranisa yeterince deger verilmemesi, sek-
torel bazda meslek elemanlari ¢esitli kurum ve kuruluslardan edindikleri egitimleri
ve sahip olduklari yetkinlikleri cesitli belge, sertifika ve diplomalarla kanitlamaktadir.
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Mesleki egitimler artik ulusal olmanin yani sira uluslararasi olarak formal, informal
ve serbest olarak kazaniimasi mumkun olabilmektedir. GUnimuzde artik mesleki
belgelerin kalite glvencelerini yaninda birbirleri ile mukayese edilebilmeleri, mesle-
ki derinlik ve agirliklarina yonelik olarak belge, sertifika ve diploma programlarinin
kredileri netlestirilerek uygulamada kullanilabilir hale getirilmelidir.

Becerilerin kazandirilmasina yonelik olarak mufredatlar sektorel intiyaclari karsila-
yacak dlzeyde atdlye ve laboratuvar uygulamalarina da yer vermelidir. Uygulama-
ya yonelik egitimlerde kalabalik mevcudu olan siniflarda 6gdrencilerin becerilerini
yeterince gelistirememelerine yol acmaktadir. Ayrica, mesleki egitimde 6Jrencilerin
staj calismalari bayUk bir 6nem arz etmektedir. Ulusal bazda distnuldigunde ye-
terince sayida ve nitelikte staj yapilabilecek isyeri bulmada sorunlar yasaniimakta-
dir. Is dinyasinda dgrenciler, staja yonelik destek bulmada zorluklar yasamaktadir.
Staj uygulamalarinda 6grencileri egitim sUrecleri disinda islerde calistiran kurumlar
mevcuttur. Okul imkanlarinda yasanan sorunlar, veli ve 6grencilerden gelen yogun
talep ve baskilardan kaynakli olarak 6gdrenciler mesleklerine yonelik etkin bir staj
uygulamasi yapamamaktadir. Ogrencilerde mesleki yetersizlik, 6z gliven kayiplari-
na yol acmakta ve mesleki egitime olan glven sarsiimaktadir.

Is dunyasinda 6grencilerin etkin bir staj yapmalarina ydnelik olarak yeterli sayida ve
nitelikte personele ve gerekli egitim alt yapisinin olusturulmasinda yeterince istekli
degildir. Staj imkani bulamayan dgrencilerin okulda staj yapmalarina yonelik olarak
okullarda yeterli nitelikte ortam ve imkan olusturulmasinda sorunlar yasanmaktadir.
Mesleki egitimde yabanci dile sahip olmak bUyUk avantajlar kazandirmaktadir. Ulu-
sal ve uluslararasi sektorel gelismeleri takip ederek bireysel gelisimini saglamanin
yani sira ¢alistigr veya sahip oldugu kurumlarda Gretim sUreclerinin gelistirilmesin-
de ve kalitenin artiriimasina blytk katma deger artislari yasanacaktir. Yabanci dil
egitimlerinin etkinligi artiriimall ve mesleki egitim merkezi programlarinda yabanci
egitimlerine yer verilmesi degerlendirilmelidir.

Yenilenen programlarin pilot uygulamalarinin yapiimasi saglanmalidir. Pilot uygu-
lama surecleri degerlendirildikten sonra genel uygulamaya gecilmelidir. Okullarda
mufredat degisikligine bagl kademeli uygulamalarda yasanan sorunlarin da énine
gecilmis olacaktir.
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Mesleki egitimde kalite glivence esaslarina etkin olarak uygulanabilir hale getirilme-
lidir. Etkin bir Kalite glvencesi sistemi kurularak hayat gecirilmelidir. Bir meslegin
veya alanin egitiminde éncelikle 6gretilmesi gereken bilgi ve beceri ve tutum ve
davranislar olarak adlandirilan temel yetkinlikler her bir meslek icin titizlikle belirle-
nerek programlar bu esaslar dogrultusunda gelistirilmelidir. Bilgi temeline dayanan
mUfredatta glincellenme ihtiyacl neredeyse her yil yapilmasi gerekebilir. Bu nedenle
meslege veya alana yonelik genel, temel, ana ve 6zel yeterlilikler olusturulacak ko-
misyon tarafindan belirlenerek mufredatin kalici olmasi saglanmalidir. Her bir alan/
dala yonelik olarak ulusal bir izleme komisyonu kurularak programlarin hazirlamasi,
gelistiriimesi, izlenmesi vb. konularda calismalar yurtttlmelidir.

Ulusal ve bélgesel bazda ihtiyac duyulan mesleklere ydnelik olarak sayisal ve ni-
teliksel insan kaynaklari planlamasi yapiimalidir. Mevzuat kapsaminda isletmelerde
stajyer bulundurulmasi Kanun ile belirlenmisken bunun uygulamada yapiimamakta-
dir. isletmelerin ve kurumlarin calistirdigi calisan sayisinin belli oraninda stajyer ca-
listiriimasi glvence altina alinmalidir. Staj icin isletmelerde belli yeterliliklerin aran-
masl gereklidir. Mesleki egitim bilgiden 6te beceri, tavir ve tutum agirlikh bir egitim
olmasi nedeniyle pahali bir egitim olarak degerlendirilebilir. isletmeler/kurumlarin
fiziki ve teknolojik altyapisi kullaniimasi énem arz etmektedir. Bu nedenle, isletme-
lerin kendi bunyelerinde egitim birimleri olusturmasi tesvik edilmelidir.

PERSONEL EGITiMi

Mesleki ve teknik egitim sUreclerinde gorev alan 6gretmenlerin yani sira is din-
yas! temsilcilerinin de surekli olarak is dinyasinin ihtiyaclari ve hedefleri, sektdrel
gelismeler ve egitim kurumlarinin intiyaclari ve gelistirilmelerine yonelik olarak is
birligi icerinde karsilikh olarak bilgi paylasiminda bulunmalari gerekmektedir. Bu
noktada yasanacak iletisim sorunlari mesleki egitimde kalitenin dismesine neden
olacaktir. Etkili ve strdurtlebilir bir isbirligi icin mesleki egitimde rol alan persone-
lin bir arada egitim ve paylasimi ve planlamalarin da bulunmalari gerekmektedir.

Mufredatlar teknolojik olarak guncellense dahi mifredattaki bu guncellemelere
yonelik olarak ilgili personellere hizmet ici egitimlerin yeterince verilememektedir.
ilgi egitim personelinin hizmetici egitimlere katiimalarina yonelik yeterince sirec
olusturulmamistir. Ogretmenlerin glincel teknolojiyi takip etmeleri ve kendilerini
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glncellemede problem yasanmaktadir. Kendilerini gelistirmelerine yonelik olarak
tesvik edilmeli, Universiteler ve is dlnyasi ile etkili isbirligine dayali egitim ortam-
lari olusturulmalidir. Yapilan egitimlerin fayda ve ciktilarinin izlenmesine yonelik
sUrecler olusturulamamistir. Meslek dersleri 6gretmenlerinin atanma branslarina
yonelik olarak genel ve &zel alan yeterlilikleri belirlenmelidir. Farkli programlar-
dan 6gretmen kaynagdinin saglaniyor olmasi her zaman icin 6gretmen yeterlilik-
lerinin sorgulaniyor olmasina neden olmaktadir. Sanayi tesislerinde egitim yollari
olusturulmasi tesvik edilmelidir. Uygun sanayi kurumlarinda tesis icerinde tGretim
streclerinin yerinde izlenmesi ve gortlebilmesine yonelik olarak egitim strecleri/
glzergahlart olusturulmalhidir.

Ogretmenlerin kisisel ve dgretmenlik mesleki gelisimlerine yonelik dijital plat-
formlarda (EBA, OBA gibi) uzaktan egitim icerikleri yer almaktadir. Mesleki alan/
dallaricin 6gretmen ve dgrencilerin egitim 6gretim sireclerini destekleyecek ice-
rikler de Uretilmesi faydall olacaktir.

OGRENCILER

Mesleki egitimde égrencilerin yetenekleri ve istekleri dogrultusunda ala/dallarda
egitim gdrmeleri buyuk dnem arz etmektedir. Ogrenciler egilimleri ve yetenekleri
olan meslekleri 6grenmede blylk bir istek ve mutluk duyacaklardir. Mesleki egi-
time yonlendirilen égrenciler ilgi ve yeteneklerinden cok, ortaokulda gdstermis
oldugu basari ve not durumlari dikkate alinmaktadir. Meslek seciminde velinin
istegi ve cevrenin etkisi veya baskisinin yani sira mesleklerin ekonomik gelirleri
ve refah dlzeylerini dikkate alinmakta ve bireyin yetkinlikleri geri plana itilmek-
tedir. Ogrenciler mesleki egitime girmeden ilgi ve yetenekleri tespit edilerek 6§-
rencinin 6z degerlendirmesini yapmasi saglanmalidir. Bu noktada etkili bir sekilde
dgretmen, 6grenci, veli ve okul isbirliginin saglanmasi ile 6grenciler istek ve ka-
biliyetleri dogrultusunda mesleklere yonlendirilecektir. Hobilerini isleri yapabilen
bireyler hayatlarinda basari ve mutlulugu yakalayacaklardir. Bu sekilde meslekle-
rine yonelik olarak gelismeleri takip ederek gerek duyduklari mesleki gelismeleri
kazanmada daha istekli olacaklardir. Hicbir birey mutlu olmadi bir iste/meslekte
basarili olamadigr gibi rutin uygulamalarin Gstine de cikamayacagr gorilmekte-
dir. Ogrencilerin meslek secimi ve kariver planlamalarini yapmalarini amaciyla:
Her sektorun kendi icerisinde is tanimlarinin olusturulmali, mesleklerin calisma
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sartlarinin ve ekonomik gelirlerine yonelik bilgilerin verilmesi, mesleklerinde basa-
rilt olmus kimselerinde hayatlarindan kesitler veren iceriklerin olusturulmasi fayda
saglayacaktir. Mesleki egitim almis kisilerin dncelikli istihdamina ydnelik gerekli
dizenlemeler yapiimalhdir. Bazi mesleklerde mesleki belge zorunlulugu olmasi-
na karsin hala mesleki egitim almamis, yetkin olmayan kisilerin istihdam edilmesi
hem mesleki egitime yonelmenin 6ninU kapatmakta hem de yapilan isin/hizme-
tin kalitesini dusUrmektedir. Mesleki egitime yonelmede &égrenci, veli ve toplum
Uzerindeki olumsuz algisinin kirlimasi, mesleki egitme ydnelmenin tesvik edilmesi
ve mesleki egitim alan 6grencilerin istihdamina yonelik tim taraflarin katilimi ile
eylem plani olusturularak etkin bir sekilde uygulanmasi saglanmalidir.
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Prof. Dr. Sinan Serdar OZKAN

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Rektor Yardimcisi

Calisanlarin Bilgi ve Becerilerinin Artirilmasi i¢in
Egitim Merkezlerinin Desteklenmesi ve Egiticilerin Gelisimi

Mesleki Egitim ve istihdam Calistayl kapsaminda 1. masada “Calisanlarin Bilgi ve
Becerilerinin Artirilmasi icin Egitim Merkezlerinin Desteklenmesi ve Egiticilerin
Gelisimi” konusu incelenmistir. Bu kapsamda olusturulan calisma grubunda ilgili
paydaslarl temsilen; 6gretim Uyeleri, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Mesleki
Egitim Merkezi yoneticileri, farkli sektoérlerden is insanlari ve ydneticileri, mesle-
ki egitim danismanhk kurum temsilcileri yer almistir. Calisma metodolojisi olarak
grup Uyelerinden dncelikle konuyla ilgili sorun tespitleri alinmis ve ardindan her bir
sorun icin ¢6zum onerilerinin ortak akil ile belirlenmesi saglanmistir. Calisanlarin
bilgi ve becerilerinin artirilmasina katki saglayan egitim merkezlerinin/kurumlari-
nin ve burada calisan egiticilerin gelisimi icin calistayda 4 ana baslik belirlenmis
ve bu basliklar altinda calismalar yuratulmastar. Bunlar konu basliklari sirasiyla;
“Kurumlarin Fiziki Sartlar”, “idari ve Egitici Personel”, “Egitim” ve “Ogrenci ve
Aile” konularinda sorunlar belirlenmis ve ¢6zum dnerileri sunulmustur.

Bu basliklar degerlendirildiginde ilgili konular icin sorunlar ve ¢6zim onerileri
degerlendirilmistir. Bu cercevede dneriler genel olarak degerlendirildiginde ¢co-
zUmlerin bir kisminin kurum bulnyesinde ve personelin calismasi ile gercekles-
tirilebilecegi degerlendirilmistir. Ancak onerilerinin cogunlugunun Milli Egitim
Bakanhgrnin mevzuat guncellemeleri calismalari yapmasi ile iyilestirilebilecedi
degerlendirilmistir. Bunlarla birlikte nitelikli is glcUn arttirmak ve mesleki egitim
calismalarini desteklemek amaci ile calistay katiimcilariyla aile ve 6grencilerden
kaynakli konular ele alinmistir. Bu konular degerlendirildiginde; mesleki egitim
kurumlarinin, egiticilerin, mesleki egitim mezunlarinin toplumda algisinin iyiles-
tirilmesi ve sayginhginin arttirilmasi icin ¢calismalara ihtiyac duyuldugu kanaatine
varilmistir,

Calistayda Uzerinde yapilan konular hakkinda yapilan degerlendirmelere gore il-

gili basliklar icin sorunlar ve ¢c6zUm onerileri ana hatlariyla bu calismanin sonucu
olarak asagida sunulmustur.
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Muhammed GULLUOGLU
Genc MUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi

Ogrencilerin ve Genglerin Mesleki Egitimden Beklentileri

Mesleki egitimin genclerle ilgili olan kismi genel anlamda, meslek edinimi ve meslegin icra-
sinda gerekecek temel gereksinimleri saglamasidir. Gecmiste tasarlanan ve uygulanan gele-
neksel bir mesleki egitimden beklenen; gelecekte yapilmasi dngdrulen isin teknik detaylarini
icermesi ve pratik uygulamalari égrencilerine saglayabilmesidir. Ancak ginimuzde tekno-
lojinin hayatimizin genelinde ve 6zellikle is alanlarinda etkisini artirmasiyla birlikte, genclerin
mesleki egitimden beklentileri de sektdériin genclerden beklentileri de hizla degismektedir.
Yapilan arastirmalara gore dnimuzdeki 10 senelik stre zarfinda, is tanimlari ve is rollerinin
%50’sinin degisecedi ongodrilmektedir. Turkiye'de de artan dijitallesme ile birlikte geleneksel
rol tanimlari ve is alanlarinin radikal olarak degismesi beklenmektedir.

Bir gencin egitim hayatina basladigi ve opsiyonel editimler almaya basladigi yasindan mes-
leki hayatina basladigi zamana kadar yaklasik 15 senelik bir zaman ge¢cmektedir. Dolayisiyla
degisecek is tanimlarinin 6ngoérulmesi ve genclere uygulanmasi icin en azindan 10 senelik
6ngdri ve meslek ihtiyacr analizinin yapilmasi gerekliligi ortaya cikmaktadir. GUncel olarak
yasanan nitelikli yazilimci acigi bunun en dnemli dérneklerinden birisidir. Gelecek projeksiyo-
nunun dogdru yapilmasl ve genclerin kariyer planlamalarinin bu projeksiyon dogrultusunda
yapilimasi oldukc¢a dnemlidir. Bunun icin 6grencilerin erken yaslarinda yetenek ve karakter-
lerine gore mesleki egilim analizleri yapilabilir ve dijital ortamda olusturulacak 6grenci port-
folyosu ile dgrenim hayati boyunca dgretmenlerinin katkilariyla kimulatif bir tablo olusturu-
labilecektir. Buna gore ihtiyac olan meslek siniflarindaki eksiklik, kabiliyeti ve karakteri uygun
olan genclerin yonlendiriimesiyle giderilebilecektir.

Genclerin aldiklari egitimden sonra is hayatina en ideal bir sekilde giris yapabilmeleriicin bazi
ihtivaclar ve gelistirilmesi gereken alanlar bulunmaktadir. Ozellikle is hayatinda yapacaklari
islerin egitim hayatinda pratiklerinin yapilabilmesi oldukca kritik bir durumdur. Ayrica genc-
lerin girisimcilik alaninda desteklenmesi Turkiye ekonomisi icin de oldukca faydali olacaktir.
Genclerin egitimler esnasinda girisimcilik yonlerinin gelismesinin saglanmasi ve girisim kur-
malari icin gerekli ortamlarin saglanmasi, genclerin girisimlerine baslamasi ve girisimlerinin
sirketlere donuserek basarill kurumsal isletmelerin ortaya cikmasini saglayacaktir.

Yapilan calistay sUrecinde, ilgili masada genclerin yodun ilgisi ve katiimlariyla interaktif bir
tartisma ortami olusturulmustur. Genclerin dnerileriyle sekillenen sorun ve coézim onerileri
eslestirilmis ve detaylandirimistir. Programin organizasyonu ve ev sahipliginden otir( MU-
SIAD’a ve Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Savas Yilmaz Bey’e tesekkir ediyoruz. Calistayin Ulke-
miz ve gencler adina glzel sonuclara vesile olmasi dilegiyle, saygilarimizi sunarim.
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2. BOLUM
TEMATIK
MASA NOTLARI
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1. Masa Bashgi
Formal Egitim Disinda Calismalarla
Kazanilan Becerilerin Sertifikasyonu

Moderator

Metin Karaman, MYK Baskan Yardimcisi &
Prof. Dr. Vatan KARAKAYA, Ahi Evran Universitesi Rektorii
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1. Masa Bashigr:
Formal Egitim Disinda Calismalarla Kazanilan Becerilerin Sertifikasyonu

Moderator : Metin Karaman, MYK Baskan Yardimcisi &
Prof. Dr. Vatan KARAKAYA, Ahi Evran Universitesi Rektorii

Ana sorun
« Sertifika ve belge veren cok fazla sayida kurumun bulunmasi,
* Yeterli 6lcme degerlendirme yapiimamasi,
« Sertifika ve belgelerin is piyasasinda ve uluslararasi arenada gecerliliginin
olmamasi,
« Sertifika ve belge , tesvik ve denetim mekanizmalarinin yetersiz olmasi.

COziim Onerileri
 EGitim ve sinav ayriminin yapilarak sertifikalarin is piyasasinca da kabul edilen
uluslararasi akredite sinav ve belgelendirme kuruluslarinca verilmesi,
* Milli Egitim Bakanligr (6zel 6gretim kuruluslari dahil) ve Gniversitelerin Sdrekli
Egitim Merkezlerinin TUrkiye yeterlilikler cercevesi sistemine dahil edilmesiicin
kalite glivencesi streclerinin tamamlanmasi,
« Sertifikalarin dijital olarak dogrulanmasi,
* MEB ile Sosyal Guvenlik Kurumu arasinda isbirligi yapilarak diploma ve sertifika-
larin tesvik asamalarinda dijital olarak paylasiimasi,
 Devletimizce yurlttlen degisik kurs ve belgelendirme projelerinin sektorle is
birligi halinde ve sektdrin ihtiyaclart dogrultusunda denetiminin yapilarak kamu
kaynaklarinin etkili ve ekonomik kullaniminin saglanmasi.

Katilimcilar
* Metin Karaman
* Vatan Karakaya
» Mustafa Halil Aydin
* Furkan Yasar
* Sehrazat Cengiz
* Hikmet Baydar
« Yasar Onder
* Cemil Akpinar
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2.Masa Bashgi

istihdam ve Sektérel Beklentiler

Moderator
Unsal Sozbir, MUSIAD Sektér Kurullan ve
is Gelistirme Komisyonu Baskan Yardimcisi
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2.Masa Bashgi :
istihdam ve Sektérel Beklentiler

Moderator: Unsal S6zbir, MUSIAD Sektér Kurullan ve is Gelistirme Komisyonu
Baskan Yardimcisi

Sorunlar
1. ISKUR ve benzeri kanallar denenmesine ragmen eleman bulmanin zorlasmasi
2. Maviyakaya gore beyaz yaka calisanin cok kolay bulunabilmesi
3. Egitim politikalarinda yanlisliklarin yer almasi
4. Egitim modelinin akademik dezavantajlar saglamasi
5. Egitimiceriginin eksikligi ve yanlis yonlendirmelerin yer almasi
6. Ihtivaca yonelik hatall planlamalarin yapiimasi
7. Nitelikli 6grenci eksikligi
8. Rekabetin fazla olmasi

9. Mesai saatinin fazla olmasi (6zellikle perakende sektorinde)

10. MESEM'’in tanitiminin eksikligi

11. Universite mezun sayilarinin fazlaligi ve bundan kaynakli diploma kismetsizligi
12. Isverenler ile okullar arasindaki koordinasyon problemi

13. Firmalarin bilgi eksikligi

14. Sektorel okullarin yaygin olmamasi

15. Calisanlarin maas beklentilerinin fazla olmasi

16. Aillelerin yaklasim seklinde yanlishklarin bulunmasi

17. Mezun 6grencilerin meslede devam etmemesi

18. Mezunlarin marka odakli firmalarda calisma istegi

19. Ogrencilerin ileri dénuk hedef eksikligi

20. Akademi kamu sanayi isbirligi vurgusunun eksikligi

21. Ogrencilerin sektorle icli disli olma noktasinda eksiklik yer olmas

22. Calisan maliyetinin fazla olmasi

23. Personelin gorev tanimindaki belirsizlik ve firmada birden fazla gérevde
calistiriimasi

24. Sirket politikalarinda yanlishiklar bulunmasi

25. Ogrencilerin daha ilkokulda ilgi alaninin belirlenmemesi

26. Yonlendirme eksikligi

27. Ise alimlarda eleme sistemi ile personel alinmasi
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28.
29.
30.

31.

32.
33.
34.
35.
36.

37.

38.

Meslek ylksek okullarinin Universite kampuUsu disinda yer almasi
Mufredatin sUrekli olarak glincellenmemesi

Isverenin fazla beklenti icinde olmasi

Staj strelerinin kisa ve gostermelik olmasi

Sektorel akademinin yayginlastiriimamasi

Isin sevdirilmesi noktasinda calismalarin yapiimamas
Meslek liselerinin az genel liselerin fazla olmasi
Sanayi bdlgelerindeki yanhs go¢ ve planlama hatasi
Isin sevdirilmesi noktasinda calismalarin yapiimamas
Meslek liselerinin az genel liselerin fazla olmasi
Planlama hatasi ve sanayi bolgelerindeki yanlis gb¢

Coziimler
Kisa vadeli coztmler

1.

Ogrencilerin Is ortami taniyabilecek kisa streli calisma ortamlarinin olustu-

rulmasi

2.
3.

Dijital platformlarda sorunlara karsilik ¢6zUm énerilerinin yayginlastiriimasi
12 yillik egitimde belli asamalarda 6grencilere yonelik ciddi ydnlendirmelerin

yvapllmasi gerekiyor

4.

isverenlerin sanayi bdlgelerine yakin okullar ile temas kurmamis olanlarin

kurup calismalar gerceklestirmesi gerekmekte

5.
6.

Mesleki tesvik projeleri arttiriimasi
Ogrencileri ilgi alanlarina gore yodnlendirip liseye kazandirmali sonrasinda da

is dinyasina yonlendirmeli

7.

Personele deger verilmeli. Calisma ortami iyilestirilmeli. Yan haklar arttiril-

mall

8.

Ogrenci dostu isletme Eleman ve isverenin egitiimesi

Orta vadeli coztumler

1.

Ogrenciler icin okul arac ve gerec argiimanlarinin giintin kosullarina gére

glncellenmesi

2. Araeleman ve benzeri kelimelerin kullaniimamasi
3. Tesviklerin daha nitelikli hale getirilerek isveren ile bulusturulmasi gerek-
mekte
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Uzun vadeli ¢cozumler
1. Alfa kusagdini kazanmak adina simdiden calismalar yapilmasi
2. Toplum muhendisliginin dogru yapilmasi gerekmekte
3. llgili kurumlarin planlamayi dogru gerceklestirerek bolgelere gdre nerede
hangi isletmenin acilacagini dogru bir sekilde yonetmesi gerekmekte

Katilimcilar
« {lknur Ari

+ Recep Vura 3. Masa Bashagi

* Yeliz Canpolat

Sonen At Mesleki Egitimde Orgiin Ogrenim
* HUseyin Nisan Ortaml ve Mﬁfredat

* Ferda Tuncel

* Talha Torun

* Sehmuz Kaymaz
+ Sedat li

« Ismail Guler
 Selim Aydin

* Mahmut Burak Yilmaz
* Tolga Durmus

* Erol Demir

* Ali Kara

* Mehmet TUrkoglu
* Ridvan Ertas

Moderator
Prof. Dr. Ramazan Bayindir
Gazi Universitesi Rektor Yardimcisi
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3. Masa Bashgi: Mesleki Egitimde Orgiin Ogrenim Ortami ve Miifredat Miifredat cakismasi
Moderator : Prof. Dr. Ramazan Bayindir, Gazi Universitesi Rektdr Yardimcisi * Hazirlanan mufredatlar her asamada is birligi icerisinde yapiimaldir.
1. Sorun: Mifredat Glncelligi Staj ve is Yeri Deneyimi Problemi

C6ziim onerileri C6ziim Onerileri
* Mevzuat kapsaminda isletmelerde stajyer bulundurulmasi gerekirken, bunun

» Ustalik telafi programi basta olmak Uzere, diger meslek alanlari giincellenmeli,
*Her bolgenin ihtiyaci farkli oldugundan mufredatta esneklik saglanmalidir,
etkinligi test edilmeli,

«Ogretmen ve dgrenci bazinda mufredati bireysellestirmeye izin verilmeli,
*Mufredat guncel ihtiyaclara ve uygulamalara gore yapiimali,

*Kaynak bulma ve insan kaynagi destedi ile mifredati yeniler ve her ders yili
yenilemesi gereken boélimleri yeniler.

*Yapilan bu mifredat paydas degerlendirmesi ile glnceli takip edip etmedigi
godzden gecirilir.

Hizmet ici egitim eksikligi

Coziim Onerileri

«Ogretmen ve dJrencilerin sanayi sektdriine yapacaklari teknik gezilerin
artirilmasi,

«Ogretmenlerin kendi dzellestirilmis mufredati olmasi durumunda cesitli kay-
naklardan ihtiyaclari olan egitimleri tamamlamasi beklenir, merkezi planlanmis

uygulamada yapiimadigl, isletmelerin calistirdigr calisan sayisinin belli oraninda
stajyer calistiriimasi glvence altina alinmalidir.

 Stajyer maasina yapilan destek icin lise veya Universiteler araci tayin edilme-
meli SGK sistemi ve e-devlet marifeti ile bu islemler rahatlikla yapilabilecegi
degerlendirilmistir.

» Kendi kurumunda staj yapan 6gdrenciyi belli bir sGre sonunda istihdam eden
firmaya SGK indirimleri ve tesvikler verilebilir.

Mesleki 6zgiiven/motivasyon eksikligi

CO6ziim onerileri

» Sanayi destegi de alinarak mesleki egitim 6grencilerine 6zendirici burslar ve

tesvikler verilmelidir.

* Mesleki egitim alacak kisiler icin yetenek ve ilgi taramasi yapilimalidir.

« Tercih 6ncesi ilgili mesleklerin calisma faaliyetleri tanitiimali. Avantaj ve deza-
vantajlarr aciklanmalidir.

« Is psikolojisi ve disiplin ile ilgili egitim ve oryantasyon faalivetleri yapilimalidir.

* Mesleki egitimi tercih eden kisiler basari hikayeleri gibi 6zendirici faaliyetler ile
motive edilmelidir.

hizmet ici egitime gerek kalmaz.

Teorik agirhkh miifredat * Mesleki egitim olan kisilere gelir saglanmasi gibi pozitif ayrimcilik yapilan
faaliyetler planlanmalidir.
Coéziim dnerileri * Her sektortn kendi icerisinde is tanimlarinin olusturulmasi.

« Calisma sartlarinin belirlenmesi

* Gelir seviyesi yukari cekilmeli

» Toplum nezdindeki itibarlarinin filmler, reklamlar, sosyal medya icerisine yedi-
rilerek verilmesi (6rn: emek yogun calisanlar, tamirciler, dizilerde hep ezilen dar
gelirli gosterilmekte. Bu kisilerin de refah icerisinde yasayip ailesine guzel bir
hayat sunabildigi islenmelidir.)

*Egitim kurumundan her 6grencinin uygulama yapmasini artiracak tedbirlerin alin-
masl, gerekli arac, gerec ve makine donaniminin karsilanmasi,

* MESEM mantigiyla 6grencilerin isletmelerdeki stajlarini artirarak, sektor is birligi ile
uygulama agirlikl bir modelin olusturulmasi
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« lyi teknikere iyi calisma olanaklari sunan (isveren markasina yatirim yapan)
isletmeler olumlu anlamda ifsa edilebilir (Beyodlu Belediyesi. Beyaz zambak,
mavi bayrakli plajlar, kariyer.net insana saygl ddulleri gibi)

Yabanci dil egitimi

CO6ziim Onerileri
* Dogru metodoloji ile dil egitimi verilirse (gramer agirlikli olmayan) ihtiyaca
karsilik bulunacaktir.
* En az iki dil bilen égrencinin calisma ortami fazlalasir. Yurt disi egitimin éndnu
acip calismasi saglanir.

Katilimcilar
* Ramazan Bayindir
* Ali Erduman
» Sezgin Kacar
» Sozer Kirca
* Ali Gokhan Er
* Mehmet Cicek
* Fatih Kalmis
* Sezer Pal
* Bayram Yahyaoglu
* Nazan Bahar
* Vildan Sen
* Seyyid Ali Ayaz
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4. Masa Bashgi

Ogrencilerin ve Genglerin Mesleki Egitimden
Beklentileri Sorunlar & Coziimler
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4. Masa Bashgu:
Ogrencilerin ve Genglerin Mesleki Egitimden Beklentileri Sorunlar & Coziimler

Muhammed Huzeyfe Giilliioglu, Gen¢ MUSIAD Strateji Komisyonu Baskani

1. Sorun: Okul hayatinin yani sira girisimcilik faaliyetlerinin yogunluktan dolayi bir
arada gotlrtlememesi

Co6ziim:

Girisimciligin okul hayatiyla birlikte zaman acisindan strddrulebilmesini sag-
lamak icin girisimcilige yol acabilecek, tesvik edilebilecek atdlye calismalari
duzenlenebilir.

Ayrica girisimcilik konsepti ders mufredati ve projeler ile egitime entegre
edilebilir.

2. Sorun: Teknik ve meslek liselerinde sosyal bakimdan (cevre, imaj, kultar, profil)
sorunlar

Co6ziim:

Farkindalik eksikligi mevcut. Aselsan gibi kurumlarla diyalog ortamlari kuru-
labilir. Meslek liseleri ile teknik liseleri ayrilabilir. Meslek liseleri dogrudan cirak
yetistirmeye odaklanirken, teknik liseler daha detayl egitime odaklanabilir.

ITU, MTAL, Aselsan gibi koklU kurumlar meslek liseleri kurabilirler.

Toplumdaki meslek lisesi algisini dizeltebilmek adina glzel drnekler dne cikari-
labilirKomedi yapimlarindaki ele alinis sekli degistirilmelidir.

Yatili okul imkant getirilebilir.

3. Sorun: Teknik ve meslek liselerinin donanim, teknolojik ve maddi bakimdan
sorunlari

Co6ziim:

Solidworks gibi lisanli Grtnler MEB tarafindan karsilanabilir.

Meslek liselerinin butceleri bUyUk kurum ve sirketlerin sponsor ve destekci
olmasinin saglanmasi yoluyla artirilabilir.

Meslek liselerinin Uretimleri ile gelir saglanabilir. Teknokent statlsu gibi vergi
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avantajl tesvikleriyle kendi Urtnlerini pazarlayabilirler.
Okullarin imkanlarinin sanayiye aciimasi, sanayinin de bazi makinelerini okula
tasimaslt yonuyle karsilikli iletisim, tecriibe ve imkan artirimi saglanabilir.

4. Sorun: Teknik ve meslek lisesi 6grencilerinden staj sirasinda talep edilen yogun
isglcu, emek sémurdculagu, dgrencilerin ucuz isglcU olarak goérilmesi

Coéziim:
Denetim ve yaptirimlar artirilabilir. Ogrencilere verilen Ucretin kontrolt okullar
tarafindan saglanabilir.

5. Sorun: Teknik ve meslek lisesi mifredatlarindaki yogunluk

Coéziim:

Genel bir egitim sonra gecislerin gerceklesmesi saglanabilir. Bu liseler 6grenci
alimlarini yetenek sinavlari ile gerceklestirebilecekleri gibi bazi dersler eksiltile-
bilir.

6. Sorun: Teknik ve meslek liselerinde teorik egitimin uygulamali egitime gére cok
yogun kalmasi

Coéziim:
Meslek lisesi, teknik lise ayrimi net yapilabilir ve buna gore bir mifredat olustu-
rulabilir. Diger yandan uygulamali egitim daha erken baslatilabilir.

7. Sorun: Teknik ve meslek liselerinde alan tercihlerinin égrencinin istek, beceri ve ta-
lebine gore gerceklesmemesi; bazi bolim/alanlarin cinsiyete gore ayrilmasi; mesleki
lise tercihlerinin adrese gore yapilmasi

Coéziim:

Ogrenci portfolyosu olusturulabilir. E-okul Gzerinde kimulatif yorumlar ekle-
nerek bir gorus olusabilmesi acisindan bir hafiza olusturulabilir. Ayrica saghk
vazilim sisteminde oldugu gibi (e-Nabiz) 6égrencinin gecmise dontk becerileri,
verileri, staj egitimi vs. gorlebilir. Ogrencilere PDR’de vapilan yetenek testleri
portfolyoya eklenebilir.
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Adrese gore tercih hususunda ise dgrencilere Anadolu, Meslek ve imam-Hatip
liseleri arasinda tercih hakki sunulabilir.

8. Sorun: Okullarin teknolojik gelismelerden geri kalmasi

Coziim:
Mezun takip sistemi ile istihdam saglanabilir. ilgilisiyle alakal paket cozumler
sunulabilir. S6zgelimi; yazilimcl icin domain, hosting; elektronikci icin Arduino,

RFID ve makineci i¢in Solidworks gibi... 5. Masa Basllgl

Sanayi bolgesi icerisinde Mukemmeliyet Merkezi kurulabilir. Ogrenciler 24 saat

calisan teknoloji merkezlerinde faaliyette bulunabilirler. Callsanlarln Bilgi ve

Katilimcilar - Becerilerinin Artirilmasi I¢in
e e Bleal Egitim Merkezlerinin
b Desteklenmesi ve Egiticilerin Gelisimi

* Ahmet Alperen Uz
* Bilgenaz Yildirim

» Oktay Kili¢

* Aysegul Sendur

* Dilara Dorter

* Emre Celal Tas

* Semanur Gulbay

* GUlizar Kose

Moderator
Sinan Serdar Ozkan
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Rektér Yardimcisi
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5. Masa Bashgr: Calisanlarin Bilgi ve Becerilerinin Artinlmasi icin Egitim Merkez-
lerinin Desteklenmesi ve Egiticilerin Gelisimi

Moderator: Sinan Serdar Ozkan, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Rektor
Yardimcisi

1. Mesleki Egitim Kurumlarinin Fiziki imkanlan
» Mesleki Teknik Anadolu Liselerinin/ Meslek Yuksek Okullarinin atolyelerinin
glncel olmamasi
* Mesleki Egitim Merkezlerinin mUstakil bina ve sosyal aktivite alanlarinin olma-
masi
* Mevcut okullarin yenilenmemesi
* Mesleki egitim kurumlarinda alan ile ilgili teknik materyal ve dokUmanlarin
eksikligi

Oneriler
* Mesleki egitim merkezleri disindaki egitim kurumlarinin tematiklestiriimesi
* Sanayi bdlgelerinde model fabrikalarin kurulmasi ve mesleki egitimde kulla-
nilmasi

2. idari ve Egitici Sorunlan
« Egiticilerin glncel teknolojilere hakim olmamasi, pratik egitim eksikligi
* Egiticilerin diksiyon, iletisim ve kisisel gelisim alanlarindaki eksikler ve liderlik
ozelliklerinin olmamasi
« Ogretmenlerin is dinyasl ile iletisiminin az olmas
« Ogretmenlere dusen dgrenci sayisinin fazlalig
« Ogretmenlerin mesleki egitime olumsuz bakis acilari ve motivasyon eksikligi
* Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik (PDR) hizmetinin eksik olmasi
» Teknik 6gretmen yetistiren lisans programlarinin kapatiimis olmasi
« Is sagligi ve meslek hastaliklarina yénelik sigorta islemlerinde yasanan magdu-
riyetler
« [dareci ve teknik personel azlig

Oneriler
« Okullarin (ortadgretim ve yUksekogretimde) SGK tarafindan ticari isletme
olarak kabul edilmemesi ve idari para cezalarindan muaf tutulmasi
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« [darecilerin 6zIUuk haklarinin iyilestirilmesi

* Egiticilerin egitimi icin mesleki calisma dénemlerinin belirlenmesi ve bunun
icin bolgesel ve sektorel olarak “Egitim Mikemmeliyet Merkezlerinin” artiriimasi
* Egitim merkezlerinin performansinin artirilmast icin ilgili birimdeki editicilere
Olculebilir kriterler getirilmesi ve 6dul sistemi olusturulmasi

* Kisisel gelisim egitimlerinin (iletisim ve glzel konusma, amac ve eylem tes-
pit etme, yapici ve ¢c6zim odakli olma vb.) verilmesi

* Egitimcilerin isbas! egitim kapsaminda 6grencilerin bulundugu isletmeleri
ziyaret etmesi ve teknolojik bilgi alisverisinde bulunulmasi

* Mesleki egitim merkezleri ve dégrencilerinin imajlarina yonelik bilgilendirme
calismalarinin yapiimasi

* Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik 6gretmenlerinin atama sayilarinin artirilmasi
* Yuksekogretimde teknik 6gretmen yetistiren lisans programlarinin tekrar
aciimasi

3. Egitim ile ilgili Sorunlar

* Moduler sistemin etkin olmamasi ve 6grencilerin secmeli moduil alamamasi
* ModUl ve ders materyali hazirlayan egitimcilerin yeterince tesvik edilmemesi
« Ogrencilerin mesleki yeterlilikte dnceki dgrenimlerinin taninmamasi

» Okul kontenjanlarinin bolgenin ihtiyac analizi yapilmadan belirlenmesi

Oneriler

« Ogrencilerin basari ve degerlendirmelerini sinif gecme yerine moddler yeterli-
lige/yetkinlige gore belirlenmesi

« Ogrencilerin istedikleri alanlarla ilgili secmeli modullerin acilabilmesi

* Modul ve materyal gelistiriimesinde calisan egitimcilerin Ucret politikasinin
iyilestirilmesi

+ Ogrencilerin okul disinda aldiklari yetkinlikleri dnceki dgrenmelerin taninmasi
kapsaminda bir sinav yapilarak sayilmasi

» Okul kontenjanlarinin ilgili kurumlar ile gérusulerek belirlenmesi

4. Ggrenci ve Aile

+ Ogrencilerde idealistlik ve motivasyon eksikligi
+ Ogrencilerde degerler, toplumsal kurallar vb. egitimlerinin eksikliklerinin olmasi
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* Mesleki Egitim Merkezlerinin toplumdaki algisinin dUzeltiimesi
* Mesleki Egitim Merkezlerinde glncel iletisim tekniklerinin kullaniimamasi
* Mesleki Egitim Merkezi 6grencilerinin diger 6grencilerden ayristirilmasi

Oneriler
« Ogrencilere alanlariyla ilgili mesleki ve oryantasyon egitimlerinin verilmesi
¢ Ders iceriklerinin glncellenmesi
* Mesleki Egitim Merkezlerinin amaclari ve hedeflerinin topluma daha iyi aktaril-
masl icin calismalar yapilmasi (6rn. kamu spotu, sosyal medyanin aktif kullanil-
masl, gerekirse isminin degistiriimesi orn. istihdam ve Kariyer Merkezi)
* Egitim merkezlerinin gerceklestirdikleri faaliyetlerin 6grencilere ulastiriimasi
icin sosyal medyanin aktif kullaniimasi
* Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri blinyesindeki MESEM &grencilerinin hafta
sonu derslerinin hafta icindeki bir giine alinmasi

Katilimcilar
* Sezgin Koyun
+ ismail Emir Yanki
* Arda Kilinckini
* Kerem Dongel
* Figen S6nmez
* Nese Kocak
* Yasar Turkek
* Salih GUnes
* Mehmet Erdem Tokus
* Abdulaziz Ural
* Baris Boru
* Kamil Akbulut
* Serdar Ahmet Eldivan

56 57



>

/

§PIASTICR e

3.BOLUM
CALISTAYDAN
NOTLAR

59



Mesleki Egitim ve istihdam Calistay1 Raporu

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) Planlama,

Egitim ve Kiiltiir Komisyonu koordinasyonunda diizenlenen

Mesleki Egitim ve istihdam Calistayi, MUSIAD Genel Baskani

Mahmut Asmalr’nin ev sahipliginde Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer’in
katilmiyla gergeklestirildi.

MUSIAD Genel Merkezinde duzenlenen etkinligin acilis programinda konusan MU-
SIAD Planlama, Egitim ve Kultir Komisyonu Baskani Dr. Savas Yilmaz, mesleki egi-
timin 6Gnemine degindi.

Meslek liselerinde AR-GE merkezleri artiyor

MUSIAD Mesleki Egitim ve Istihdam Calistayi aciklamalarda bulunan Milli Egitim Ba-
kani Mahmut Ozer, meslek liselerinin Uretim kapasitesini fikri mulkiyetle bulustur-
mak istediklerini belirterek su ifadeleri kulland:

“Dunyadaki rekabete baktiginizda rekabetin ana odagdini fikri mulkiyet ve sinai hak-

lar olusturmakta. Patent, faydali model, marka, tasarim kapasitesi ve onun ticariles-
tirilmesi. Cumhurbaskanimizin katilimiyla altyapist glclt olan 50 meslek lisesinde
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AR-GE merkezi kurduk. 28 Subat sUrecinin harap hale getirmis oldugu meslek lise-
lerinden basarili 6grencilerin geldigi, inovatif calismalar yapan bir meslek lisesine
dogru yolculuktu bu. Su anda o sayi 55’e ¢ikti. Milli Egitim Bakanligi son 10 yilda 29
aranun tescilini almisken, meslek liseleri 1000°e yakin patent, faydali model marka
tasarim tescili almaya basladilar. Bu kapasiteyi diger okullarimizla bilim sanat mer-
kezleriyle fen liseleriyle imam hatip liseleriyle bulusturmaya basladik. 2022 yilindaki
hedefimiz, 7 bin 500 Urunun tescilini almakken 8 bin 300’e ¢iktik. Bunlarin 74 tanesi
tescillendi.”

IM2022. | MOSIAD'GE

MUSIAL aigighigigigipipigisy

=T a el g s

“Meslek merkezleri cazip hale getirilmeli”

Programda degerlendirmelerde bulunan MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali
ise, mesleki ve teknik egitimleri tesvik eden calismalarin desteklenmesi noktasinda
atilan adimlari isaret ederek, “Mesleki egitim merkezlerini hem isverenler hem de
o6grenciler icin cazip kilabilmemiz gerekiyor” dedi.

Baskan Asmali, konuya iliskin degerlendirmesinde su ifadelere yer verdi:
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“Vatandaslarimizin farkli mesleki-teknik egitimlere yonelmeleri ve kendilerini gelis-
tirmeleri yolunda adimlar atiyoruz. Bu slreci tesvik etmek icin degdisik sektorlerde
mesleki ve teknik egitimlere yonelik inhtiyacl tespit edecek kapsamli bir egitim ra-
poru Uzerinde calisiyoruz. Turkiye’de mesleki egitim ile ilgili dile getirilen sorunlarin
cogu ise mesleki egitim merkezlerinin glclendirilmesi ile ¢dzUlebilecek sorunlar.
Mesleki egitim altyapisinin glclendirilmesi ise genc issizlik oranini distrmek acisin-
dan dnemli firsatlar sunuyor. Bunun icin mesleki egitim merkezlerini hem isverenler
hem de 6grenciler icin cazip kilabilmemiz gerekiyor.”

MUSIAD’dan meslek liseli 6grencilere Avrupa’da staj imkani

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali degerlendirmesinde ayrica, MUSIAD'In Di-
sisleri Bakanhgi Avrupa Birligi Baskanhdi ve Turkiye Ulusal Ajans tarafindan des-
teklenen Avrupa Birligi Erasmus+ Mesleki Egitim Ogrenici ve Personel Hareketliligi
icin Erasmus+ Akreditasyonu alan sayili kuruluslar arasinda bulundugunu hatirlatti.

“MUSIAD, Uretimde parlayan yildiz olan meslek liselerimize akreditasyon slrecin-
de godzlem ve staj hareketliligi olanagdi saglayacak” diyen Genel Baskan Asmall,
gectigimiz hafta 42 meslek lisesi 6grencisinin Avusturya ve Belcika'ya gonderil-
digini soyledi.

URETICi GUC
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Baskan Asmali, motorlu araclar, bilisim teknolojileri, elektrik-elektronik bélumlerin-
den toplam 42 dgrencinin, Viyana ve Briksel sehirlerinde belirlenen MUSIAD (yesi
firmalarda 1-30 Ekim tarihleri arasinda staj hareketliligi ve yerinde uygulama egitim-
lerine katilacagini belirtti.

Uluslararasi ticaret elcileri yetistirecek “Ticari Diplomasi Atolyesi” faaliyete geciyor

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, MUSIAD Mesleki Egitim ve istihdam Calis-
tayl cercevesinde yaptig aciklamada akademi-egitim calismalari kapsaminda MU-
SIAD’In “Ticari Diplomasi Atdlyesi” projesini hayata gecirecegini belirtti.

Calisma kapsaminda Universite 6grencilerine ticari diplomasi arastirmalari ve simu-
lasyonlari ile deneyim kazandirilmasi hedefleniyor. Uluslararasi ticaret elcilerinin ye-
tistirilecedi “Ticari Diplomasi Atdlyesi’nde basarili olan 6Jrencilere staj ve istihdam
imkani da saglanacak.

Mesleki Egitim ve istihdam Calistayr’nda
mesleki egitimin gelecegdi kapsamli sekilde ele alindi

MUSIAD Mesleki Egitim ve Istihdam Calistayi kapsaminda alaninda uzman isimlerin
moderasyonunda duzenlenen toplantilarda mesleki egitimin gelecegdi degerlendirildi.

Gerceklestirilen gortusmelerde, istihdam ve sektorel beklentiler, ddrencilerin ve
genclerin mesleki egitimden beklentileri, yaygin ve strekli egitim surecleri, ¢calisan-
larin bilgi ve becerilerinin artirilmasi icin egitim merkezlerinin destekenlmesi ve egi-
ticilerin gelisimi gibi konularda fikir alisverisinde bulunuldu.

63



Mesleki Egitim ve istihdam Calistay1 Raporu Mesleki Egitim ve istihdam Calistay1 Raporu

64 65



Mesleki Egitim ve istihdam Calistay1 Raporu

Yonetici Ozeti

MUSIAD Planlama, Egitim ve Kultir Komisyonu tarafindan dizenlenen Mesleki Egitim ve istih-
dam Calistayi, Turkiye’nin mesleki egitim alanindaki ihtiyaclarina cézim bulmak ve istihdamin
gelistirilmesine katki saglamak amaciyla gerceklestirildi. MUSIAD Genel Baskani Mahmut As-
mali ve Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Mahmut Ozer’in acilis konusmalari ile baslad.

Calistayda egitim alanindaki temel unsurlar ele alindi ve alaninda uzman konusmacilar farkli
baslklarda sunumlar gerceklestirdi. Dr. Savas Yilmaz, mesleki egitim ve gen¢ nifus arasindaki
iliskiye odaklanarak genclerin mesleki egitim firsatlarindan en iyi sekilde yararlanmasinin ¢ne-
mini vurguladr.

Calistayda 5 ana temada yuvarlak masa tartismalari yapilarak éne ¢ikan politika dnerileri der-
lenmistir. Bunun yaninda moderasyon yapan dederli moderatodrlerden konunun teorik arka pla-
nini anlatan yazilar alinarak rapora konulmustur.

Mesleki Yeterlilik Kurumu ve Turkiye Yeterlilik Cercevesi Metin Karaman tarafindan detayli bir
sekilde aciklandi. Bu kurum ve cercevenin, mesleki egitimde ulusal standartlarin belirlenmesi ve
uygulanmasl konusunda blyUk bir dneme sahip oldugu vurgulandi.

Prof. Dr. Vatan Karakaya ise egitim ve Gretim sektorlerinin birbirine bagliligini ele aldi ve kalite
stireclerinin bu baglamda ne kadar énemli oldugunu vurguladi. Egitim kurumlarinin, is diinya-
sinin beklentilerine uygun bir sekilde kaliteli mezunlar yetistirmesi gerektigi Gzerinde duruldu.
Orgun 6grenim ortami ve mifredat konusu, Prof. Dr. Ramazan Bayindir tarafindan ele alindi.
Mesleki egitimde drgtn édrenim ortaminin, pratik becerilerin kazaniimasini destekleyen, en-
dustriyel ihtiyaclara uygun ve giincel bir mifredatin sunuldugu bir alan olmasi gerektigi vur-
gulandi. Ayrica, mesleki egitimin, sektorlerdeki degisimlere hizla uyum saglayabilen bir yapida
olmasi gerektigi ifade edildi.

Calistayin bir diger énemli konusu ise calisanlarin bilgi ve becerilerinin artirilmasiydi. Bu ko-
nuda Prof. Dr. Sinan Serdar Ozkan, egitim merkezlerinin desteklenmesi ve egiticilerin gelisimi
konusunda oneriler sunarak, strekli 6grenmenin ve yetkinliklerin glncellenmesinin énemini
vurguladi.

Muhammed Gulltoglu ise 6grencilerin ve genclerin mesleki egitimden beklentilerini ele ald.
Genclerin, is diinyasinin gereksinimlerine uygun bir sekilde yetistirilmeleri, temel kisisel beceri-
lerinin gelistirilmesi ve istindam edilebilirliklerinin artiriimasi tzerinde duruldu. Ayrica, genclerin
mesleki egitime erisimlerinin kolaylastiriimasi ve daha fazla kariyer firsatinin sunulmasi gerek-
tigi belirtildi.
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Calistay boyunca yapilan tematik masa notlari, katilimcilarin farkli konularda tartismalara katil-
digi ve goruslerini paylastigi oturumlardan olusuyordu. Bu notlar, formal egitim disinda kazani-
lan becerilerin sertifikasyonu, istihdam ve sektorel beklentiler, dgrencilerin ve genclerin mesleki
egitimden beklentileri sorunlari ve ¢coztmleri gibi konulari iceriyordu.

Birinci masanin basligi Formal Egitim Disinda Calismalarla Kazanilan Becerilerin Sertifikas-
yonu idi. Bu masada sertifika ve belge veren cok fazla sayida kurum olmasina ragmen bu ku-
rumlarin is piyasasinda ve uluslararasl arenada gecerliliginin olmamasi konusuldu.

* EGitim ve sinav ayriminin yapilarak sertifikalarin is piyasasinca da kabul edilen
uluslararasi akredite sinav ve belgelendirme kuruluslarinca verilmesi,

* Milli egitim bakanhiginin egitim, Mesleki yeterlilik kurumunun sinav alaninda faaliyet
gbstererek strecin birbirini tamamlayici sekilde yarttalmesi

 Milll Egitim Bakanligi (6zel 6Gretim kuruluslari dahil) ve Universitelerin Strekli Egitim
Merkezlerinin Turkiye yeterlilikler cercevesi sistemine dahil edilmesiicin kalite glvencesi
sdreclerinin tamamlanmasi,

« Sertifikalarin dijital olarak dogrulanmasi gibi c6zUm dnerilerinde bulunuldu.

istihdam ve Sektérel Beklentiler baslikli masada is dinyasindaki personel ihtiyacina iliskin
mevcut durum hem is sektoért hem de personel zaviyesinden tartisildi.

«Ogrencilerin is ortami taniyabilecek kisa streli calisma ortamlarinin olusturulmasi,
* Staj imkanlarinin ve zorunluluklarinin ttm bilim dallarinda artiriimasi,

« Dijital platformlarda sorunlara karsilik cézum énerilerinin yayginlastirimasi,

» Mesleki tesvik projelerinin artiriimasi gibi 6neriler masada yer aldl.

Mesleki Egitimde Orgiin Ogrenim Ortami ve Miifredat basliginin konusuldugu masada mes-
lek lisesi 6grencilerinin muhatap oldugu mufredatin gerek 6gretmen gerek dgrenci ve gerekse
de is sektorU acisindan nasil daha iyilestirilebilecegine iliskin istisarelerde bulunuldu.

+ Ogretmen ve 6grencilerin sanayi sektoriine yapacaklari teknik gezilerin artirimasi,

* Egitim kurumundan her 6grencinin uygulama yapmasini artiracak tedbirlerin alinmasi,
gerekli arag, gere¢ ve makine donaniminin karsilanmasi,

« Ogretmenlerin 6zel sektor deneyimlerine artirabilmesi ve yari zamanli reel sektorde
calisabilmesine imkan saglanmasi

«is psikolojisi ve disiplin ile ilgili egitim ve oryantasyon faaliyetleri yapilmasi gibi cézim
Onerilerine iliskin tartismalar gerceklestirildi.
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Doérdunct masa Ogrencilerin ve Genglerin Mesleki Egitimden Beklentileri Sorunlar & C6-
ziimler basligi altinda toplandi. Masada teknik ve mesleki liselerinin fiziki donanim acisindan
yeterlilikleri, mUfredatlarindaki teorik derslerinin yogunluklari gibi 6grencileri yakindan ilgilen-
diren meselelere iliskin sorun tespitleri ve ¢6zim onerilerinde bulunuldu.

* Toplumdaki meslek lisesi algisini diizeltebilmek adina guzel 6rnekler dne cikariimasi,

+ TRT ile yapilacak ‘Kariyer Programinin’° MUSIAD is birligi ile hayata geciriimesi

» Meslek liselerinin butcelerinin blytk kurum ve sirketlerin sponsor ve destekci olmasinin
saglanmasi yoluyla artiriimasi,

* Meslek lisesi, teknik lise ayriminin net yapilmasi ve buna gére bir mufredat olusturulmasi
gibi 6neriler Uzerinde mutabik kalindi.

Calisanlarin Bilgi ve Becerilerinin Artirilmasi icin Egitim Merkezlerinin Desteklenmesi ve Egi-
ticilerin Gelisimi baslikli son masada ise mesleki egitim kurumlarinin fiziki imkanlarina, idari is-
lerine ve egiticilerine iliskin sorunlar ele alindi. Bunlara dair olasi ¢cdzUm dnerileri masaya yatirildi.

* Sanayi boélgelerinde model fabrikalarin kurulmasi ve mesleki egitimde kullaniimasi,

* Okullarin (ortadgretim ve yiksekogretimde) SGK tarafindan ticari isletme olarak kabul
edilmemesi ve idari para cezalarindan muaf tutulmasi,

« idarecilerin 6zltk haklarinin iyilestiriimesi gibi codzim dnerilerinde bulunuldu.

Sonuc olarak, Mesleki Egitim ve istihdam Calistayi, Turkiye’nin mesleki egitim sisteminin glic-
lendirilmesi ve istihdam alaninda nitelikli isgtictntn artirilmasi icin énemli bir platform oldu.
Calistayin sonuclarina gore, mesleki egitimde 6rgtn 6grenim ortaminin iyilestiriimesi, mdfreda-
tin sektorel ihtiyaclara uygun hale getirilmesi, mesleki egitimin iletisim yonetiminin yapilmasi,
sinav merkezlerinin desteklenerek belgeli calisan istihdaminin artiriimasi, egitim merkezlerinin
desteklenmesi ve 6gretmenlerinin gelisiminin saglanmasi gerekmektedir. Ayrica, 6grencilerin
ve genclerin mesleki egitimden beklentilerine uygun ¢oztmler gelistiriimesi ve calisanlarin bilgi
ve becerilerinin strekli olarak gtincellenmesi icin daha fazla caba harcanmasi dnerilmektedir.

Dr. Savas Yilmaz
MUSIAD Egitim, Kultar ve
Yayinlar Komisyonu Baskani
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