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insanoglunun binlerce yil dnce denizlere acildigi biliniyor. De-
niz Uzerinde durabilen, hareket edebilen, avlanmayi, ulasimi,
hatta ticareti mUumkun hale getiren ilk gemiler cok eski cag-
larda kullaniimaya baslanmisti. Ancak gemiciler, geri donmek
icin her zaman karayi gorebilmek zorundaydi. Bu da deniz asiri
seferlerin gerceklestirilebilmesini cok mumkin kilmiyordu.

O gunleri soyle hayal edin; bir gemidesiniz etrafiniz sadece
sularla cevrili ve sadece ucsuz bucaksiz denizi ya da gecenin
karanligi gorebiliyorsunuz. Birden kendinizi bir firtinanin or-
tasinda buluyorsunuz. Devasa dalgalarla bogusurken geminiz
savruluyor, yonu degisiyor ve sUrukleniyor... Artik ne tarafa
gidecedinizi bilemiyor ve kayboluyorsunuz. Boéyle bir durum-
da gideceginiz dogru yolu bulabilmeyi birakin; denize acilarak
gorus mesafenden daha uzak bir yere gitmeye kalkismak bile
blyUk cesaret istiyordu.

Antik Yunan'da ise insanlarin miknatis hakkinda bilgi sahibi ol-
duklari biliniyor. Ancak ¢cok sonralari miknatislarin Kuzey-Guney
yoONUNG gosterdigi Fark edildi. M.O. 220 civarinda Cin'de mik-
natislar dogru yone bakmak icin kullaniimaya baslandi. Sadece
yapilan evlerin ya da yapilarin iyi sans getirebilmesi i¢cin dogru
yone baktigindan emin olabilmek amaciyla kullaniliyordu,

Yaklasik 1.300 vyil sonra 1100'1U yillara geldigimizde, Cinli bir
denizci ilk defa bu pusula ile eve ddnebilecedini fark etti. Iste
bu durum, o gunden sonra daha uzak deniz yolculuklari mim-
kin hale getirdi. Bununla birlikte buyuk deniz ticaretleri ve
cografi kesiflerin kapilariaralanmis oldu. Pusula, o glnden son-
ra tim dunyada hizla yayildi ve denizciler artik ugsuz bucaksiz
denizlere glvenle acilmaya basladi. Bu da yeni ticaret yollari-
nin gelismesine, yeni ticaret yollari acilmasina, yeni buluslarin
dunyada daha hizli yayllmasina ve yeni kesiflere neden oldu.
Varhigi binlerce yildir bilenen miknatisla bir denizci eve dbne-
bilecedini Fark etmemis olmasaydi; belki bizler bugun cok daha
geleneksel bir dunyada yasiyor olabilirdik. Ancak Cinli bir de-
nizcinin 1100 yilinda yaptigr bu sira disi yolculuk; guntmuzde
kullanilan navigasyon sistemleri, jireskoplar ve radar sistemle-
rin ortaya ¢cikmasina ve gelecedgin bugunku gibi sekillenmesine
neden oldu.

Turkiye'nin Uretici Glct MUSIAD, 32 vyilini tamamlayan bir is
6rgutu olarak Turkiye'nin 90 yillik tarihinin sadece dortte birine
degdil, ayni zamanda dunune damgasini vurmus, buglinunt se-
killendirmis, yarinini belirleme iddiasina sahip olmus ender ku-
rumlardan biridir. Bu yolda mutedeyyin is dunyasina karsi yu-
rutulen sindirme, yildirma ve yok etme girisimlerinin hepsinden
basariyla ¢cikmis, Turkiye'nin genetigi bozulmamis gelecek to-
humlarinin yeniden yesillenip filizlenmesini, guclenip gérkemli
bir ¢cinara dontsmesini amaclamistir,

Bu amacgla bu yil dérdincustnt "Fark Et" basligi ile gercgekles-
tirdigimiz Vizyoner'21 ile katilimcilarimiza yeni bir vizyon c¢iz-
meyi ve gelecede yonelik yeniligi on plana ¢ikarmayi hedefle-
dik. "Fark etmek her sey demektir" diyerek; Dijitali Fark Et, Iklimi
Fark Et, Girisimi Fark Et, DonusumU Fark Et diyerek bugind
birlikte anlamayi, yasadigimiz dunyayi birlikte anlamlandirma-
va calistik. Yuksek Ahlak, Yuksek Teknoloji fikrinin her zaman
arkasinda duran MUSIAD, bu yil Vizyoner'21 Fark Et Zirvesi'nde
de bu fikrin altini doldurarak; Dijitali, Iklimi, DénUstimu ve Gi-
risimi, Yuksek Teknoloji bashdi altinda verirken; YUksek Ahlak
mottosuna o¢zel olarak tasarladigi oturum baslhidinda da "De-
Jerlerimizi Fark Et" diyerek, gelecegimize yon vermeye ¢alistik.

Vizyoner'21'in daha ulasilabilir ve verimli olmasi icin sizlere
yogun bir calisma ile bu kitabl hazirladik. Bu kitap Uzerinden
Vizyoner'21 ile ilgili tum detaylara, katilimcilarin kiymetli fikir-
lerine, birbirinden degerli konusmalara, énemli anlatilara ve is
dinyasina ilham verecek dustncelere ulasabileceksiniz,

Bu kiymetli eserin hazirlanmasinda emegdi gecen tum arkadas-
larimiza tesekkur eder, sizlere keyifli okumalar dilerim.
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Bizler de gecmisten aldigimiz tecrubeler
ile bugunu daha iyi insa etmeye calisirken,
yarinlarimiz icin de vizyon katan degerler
olusturmak istiyoruz. Bu nedenle Vizyo-
ner'21 Zirvesi'nde "dijitali, iklimi, girisimi ve
donustmu fark et" diyoruz.

Bildiginiz Uzere iklimler degdisiyor, sehirler
su altinda kalma riski ile karsi karsiya... Hay-
vanlarin nesli tUkeniyor. Iklimsel kriz artik
kendini carpici bir sekilde gosteriyor.

Bugun suphesiz ekonomik, politik, kultlrel
ve sosyal duzeye yayillan mevcut cok bo-
yutlu krizin en énemli kismini da iklim krizi
olusturuyor. Paris Iklim Anlasmasi ile Sanayi
Devrimi'nden bu yana artan kuresel i1sinma
icin +1,5 derece sinir kabul edildi. Sera gaz-
lari salimi, kUresel isinmayi arttirmaktadir ve
bu durum iklim krizidir.

ik tani kondu: “Hastalik sebebi
kiresel iIsinma”
Bu konunun &zellikle altini cizmek istiyorum.

Dunyada ilk kez bir kadina hastalik sebebi,
"iklim degisikligi" tanisi konuldu.

DUnya Saglik Orgutu iklim degisikligi sebe-
biyle yilda 150 binden fazla kisinin hayatini

"HER SEY

FARK
EDEREK
BASLADL."

kaybettigini tahmin ediyor. Kisacasi deger-
li misafirler, hepimizin "lklimi Fark Etmesi"
gerekiyor. "Dunya capinda artan iklim fela-
ketlerini fark ediyoruz, ama eyleme ne ka-
dar geciyoruz?" Bu soruyu ilk basta MUSIAD
olarak kendimize ybnlendirerek adimlar at-
maya karar verdik. Genel Baskanimiz Sayin
Mahmut Asmali o6nderliginde alanlarinda
uzman danisma kurulumuz ile Iklim Mani-
Festosu hazirladik...

“MUSIAD déniisiimiin farkinda.”

D&nUsmek, insan var oldugundan beri de-
vam eden bir strec., GUnumuzin déndsen
dinyasinda metaverse kavrami, dijital ve
sosyal hayatlarimizi bir araya getirmeyi va-
dediyor. Bir sabah uyanip, o gunun modu-
na uygun sanal avatarlarimizi giyip, sanal
arabalarimiza binip, sanal ofislerimize gidip,
yine diger sanal karakterlerle gbrismek icin
metaverse dlunyasinda toplantilar yapabile-
cegiz.

Kisacasi dunya daha fazla dijitallesecek,
dontsecek. MUSIAD Vizyoner'21 olarak bu
degisimin farkina vararak tum icgorulerimi-
Zi bu cerceve icerisinde olusturuyoruz. Bu
nedenle de "Dijitali, Donusumu Fark Et" di-
yoruz.

“MUSIAD olarak bizler iilkemizi
2023 hedeflerine tasiyacagiz."

Deginmek istedigim bir baska husus ise dijital
ve donusum diyorsak muhakkak girisimcilik-
ten de sbz etmemiz gerekliligidir. Genc nu-
Fusumuzun girisimler icin buyuk bir firsat ol-
duguna inaniyoruz. Buyuk veri analitigi, bulut
teknolojileri, yapay zeka, nesnelerin interneti
ve oyunlastirma alaninda isletmelerimizi do-
nustlrecek girisimleri Exchange Sahnemizde
yvatirimcilarla ve sanayicilerle bir araya getiri-
yoruz.

Turkiye'de son 20 vyilda teknoloji gelistirme
bolgeleri, yerinde ARGE merkezleriyle ama en
onemlisi devletimizin destek ve tesvikleriyle
girisimcilerimiz unicorn'lara ulasti. Dijitalle-
sen dunyada yUksek teknoloji ve katma deger
ureten, "Milll Teknoloji Guc¢lu Sanayi" vizyo-
nuyla hareket eden dncu Turkiye igin; "Yuksek
Teknoloji ve Inovasyon’, "Dijital DénUsum ve
Sanayi Hamlesi", "Girisimcilik", "Beser? Serma-
ye" ve "Altyapl” olmak Uzere bes ana bilesen-
den olusan strateji dogrultusunda, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgimizin dnderliginde MUSI-
AD olarak bizler de ulkemizi bu yenilik¢i alan-
larda 2023 hedeflerine tasiyacagimizin yeni-
den altini gizmek istiyoruz.

Turkiye'nin yeni unicorn'lar ¢ikarmasini hep
birlikte saglamak istiyor, bu nedenle de "Giri-
simi Fark Et" diyoruz.

Yuiksek ahlak yliksek teknoloji

Bugln burada; esnafindan CEO'suna, 6gren-
cisinden akademisyenine, KOBI'sinden uni-
corn'larina kadar herkesi bir araya getirmis
olmanin sevinci ve gururu bizim icin paha
bicilemez. Bu acidan herkesin kendinden ve
hayallerinden bir seyler bulacagi Vizyoner'21
Zirvemizi cok katmanli olarak kurguladik.

Onceki senelerden farkli olarak; Vizyoner'21 Fark
Et Zirvesini belli periyotlar ile 2023 yilina kadar
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devam ettirmeyl planliyoruz. Anadolumuzun
belli sehirlerinde silikon vadilerinin tohumlari-
NI sacmak istiyoruz.

Start-up'larin gelecegimizicin oldukca dnemli
oldugunu dile getirmistik. Vizyoner'21 icin
Start-up Exchange Sahnesiile karsinizda ola-
cagiz. Girisimlerin yatirimlarla bulustugu B2B
gorusmelerimize 6n ayak olurken, start-up
ruhunun vyasandigi, alaninda uzman Kkisile-
rin yer alacagi Star Talks muhabbetlere eslik
edecegiz. Bu seneyi &zel kilan iki Farkhiligimiz
ise NFT dijital sanat sergimiz ve start-up'lari-
miza verecegimiz yenilikci ddullerimiz olacak...

Vizyoner'21 yola ciktigindan bu yana, her bir
icerigiyle hayata katkr saglayarak, Ulkemizi
yveni vizyonlarla bulusturmayr amacladi. Her
bir konusmacimiz ve misafirimiz, bizim icin
cok kiymetli. Bu baglamda da programimizin
ilerleyen saatlerinde bir surpriz konusmaci-
miz burada olacak. Genc bir kardesimizden
hayallerini ve fark etmenin farkli bir cerceve-
sini dinleyecegiz.

"YUksek Teknoloji Yuksek Ahlak" mottomuz ile
daha guclu, daha surdurulebilir, daha Uretken
ve daha aydinlk bir Turkiye hedefimize emin
adimlarla ilerliyoruz. "Degerlerimizi Fark Et"
diyerek medeniyetimizin miunevver sahsiyet-
lerini sizlerle bir araya getiriyoruz.
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“Nasil daha fFarkli ve dinamik hale
getirebiliriz?"

MUSIAD

"Fark Et" mottomuzu her acidan daha iyi anla-
tabilmek adina ekibimiz ile gece gunduz cali-
sarak "Acaba nasil daha farkli ve dinamik héale
getirebiliriz?" sorusunu kendimize sorduk.

Istisarelerimiz cercevesinde, herkesin ken-
dinden bir anlam ve fikir ortaya koydugu Viz-
yoner'21'e &zel projeler tasarlayarak, katkilar
saglayan tum ekip arkadaslarima tesekkuru
borg¢ bilirim.
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Vizyoner'21 Zirvemizin gerceklestiriimesine C ey
katkida bulunan Sayin Genel Baskanima, Y&- ' =
netim Kurulu Uyesi arkadaslarima, Vizyoner
lcra Kurulumuza, Danisma Kurulumuza, kiy- |
metli konusmacilarimiza, profesyonel ekipte- n—
ki arkadaslarimiza ve programimiza verdikleri
destekten dolayl degerli sponsorlarimiza te-

kkur ed . & '
sekkur ediyorum g#gg MUSIAD V%P 21 &25 MUSIAD

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'yle ulke- MUSIAD ot ARK ot ARK  MUSIAD = ARK
mizdeki gelisim, degisim ve dontstme katki- &r«; E‘r«; ®

lar sunan Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin
Mustafa Varank'a tesekkurlerimi arz ediyorum.

=Zpppy < S | e

“Yolu bulmali, yolda olmali, yol ® Tl | | ‘ x e
olmaliyiz." MU Al L) A |

Vakfetmek... Vakfeye durmak... Hacca giden-
ler bilirler, Arafat'a girenler bir muddet bek-
lerler, dururlar, kendilerini sorgularlar, anlar-
lar, "dem bu demdir'in” manasini anda kalarak
verirler... GUnUumuUz cadinda zihnimiz bin bir
parcaya bolundu, hayatin gurultustinden bir-
birimizi duyamiyoruz... Oysaki bakmali, gor-
meli, seyretmeliyiz... Durup dinlemeli, dusun-
meli ve kendimize dogru yolculuga cikmaliyiz.
Yolu bulmali, yolda olmali, yol olmaliyiz...
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Bugun buraya toplanan insanlar olarak biz-
lerin ve MUSIAD mensuplari olarak bizim
gercekten tarihsel bir sorumlulugumuz ol-
dugunu duUsunuyorum. Dikkat ederseniz,
MUSIAD Uyeleri diye bir ifadede bulunma-
dim, "MUSIAD mensuplari” diye hitap ettim.
Cunku "mensup" kelimesi nesep'ten gelir ve
bir yere, bir gbrise olan baglihgi vurgular.
MUSIAD mensuplari olarak bizim mensu-
biyetimizden onur duydugumuz bir dunya
gdristimiz var. MUSIAD mensuplari olarak
bizim, kendimizi nispet ettigimiz bir derdi-
miz var.

Bu yUzden MUSIAD bir is insanlari toplulu-
gunun adi degildir. MUSIAD; bir &zverinin,
bir idealin, bir gayenin, bir dunya gorusu-
nun soylu mucadelesinin ismidir. Ne paha-
sina olursa olsun kazanmak icin degil, "Ne
pahasina olursa olsun ilkelerimizi koruyarak”
kazanmanin ve hayirli bir yarisin adidir. Bu
yluzden "Fark Etmek" mottosunun basladigi
noktada da bittigi nokta da bu temel hassa-
siyettir. Neset Ertas'in dedigi gibi "Bizim ev-
velimiz de ahirimizde budur." Bunun "farkin-
da olmak" bizi yasatacak ve yerli ve milll bir
Uretimi gerceklestirmemizi saglayacaktir.

MUSIAD, her Vizyoner toplantisiyla, is din-
yasinda en c¢ok ihtiyac duyulan bir temaya
dikkat cekerek farkindalik olusturmaya ca-
listyor. Uretim ve ticaretle ugrasan insanlar

«FARKINDALIGI
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BIR ROZET GiBI
YAKAMIZDA
TASIMALIYIZ"

olarak bize yeni bir ufku isaret ederek, gun-
Uk telas icinde kacirdigimiz buyuk Fotogra-
FI gbstermeye calisiyor. Bu sene vurgulan
motto ise biraz evvel de Erkan Bey'in gun-
deme getirdigi gibi “Dijitali, iklimi, Girisimi
ve DOnUsumuU Fark Etmek” olarak kurgulan-
mis. 1zninizle ben de konusmama buradan
baslamak istiyorum: Bildiginiz gibi "Fark et-
mek" sbézcugu, "gormek” demek ayni zaman-
da. Fark etmek, "secmek, sezmek, degismek
ve ayirt etmek" demektir. Bu anlamlarin ta-
mami bize sunu gdsteriyor: Is dlinyasi olarak
gelmekte olani gorup sezmek; yeni deger-
leri cekmek ve degismek daimi ilkemiz ol-
malidir.

Cunku dijital cag olarak nitelenen 21. yuzyil-
da, Turkiye olarak bir farklilik olusturup var-
Igimizi ve gelecegimizi teminat altina ala-
caksak, bunu ancak "farkindaligi" bir rozet
gibi yakamizda tasiyarak yapabiliriz. CUnku
bu cagin is dunyasi olarak yenilikci ve degi-
simci ruhu kaybettigimiz an, geriye dustl-
gumuz an olacaktir. Yunus Emre'nin o mes-
hur ilahisinde soyledigi gibi kervanin goéglp
daglar basinda tek basina kaldigi an'dir.

Hedef yesil déonlisiim

Pandemi sonrasl "yeni normalin” neye benze-
digini hep beraber kesfetmeye calisiyoruz. Bu
kesifte en dnemli enstrumanlardan biri yesil

dénusumdur. Yesil dontsum ile ayni zaman-
da rekabetci avantajimizi, ileriye ve gelece-
Je tasimayi hedefliyoruz. Kapimiza gelen sifir
emisyonlu enerji duzenini, fFark etmek istiyo-
ruz. Ayni sekilde yapay zeka, big data ve siber
guvenlige dikkatimizi mutlaka odaklamamiz
gerektigini biliyoruz. Bu yilki MUSIAD Vizyo-
ner Zirvesi de bize gbre bu arayisa yanit ver-
mek i¢cin gercekten ideal bir ortam sunuyor.

“Fark etmemiz gerekiyor."

Once karbonsuz dUnyadan  baslayalim
isterseniz. 2021 vyili ve daha &onceki vyillar
hatirlamaya calisalim. Turkiye dahil pek cok
ulke yanginlarla bogustu. Hepimiz biliyoruz
ki yanginlarla kuresel isinmanin, kuresel
Isinmayla dunyanin gelecedginin ve dUnya
ekonomisinin ¢cok vyakin iliskisi var. Orman
yanginlarinin bnemlibir kismiasirisicak havalar
nedeniyle kendiliginden c¢ikmis olsalar dahi,
dinya insanin eliyle 1sindi. Bunu da hepimiz
biliyoruz. Biliyorsunuz 1880'den bu vyana
dinyanin sicakhgil 1° santigrattan biraz daha
Fazla artti. Isinmanin ugte ikisi 1975 yilindan
sonra gercgeklesti. Kabaca her 10 vyilda bir
kabaca 0,15 ila O,20°C oraninda sicaklik arttr.
2027 ise sicaklik dlcumlerinin yapildigi tarihten
bu yana, en yuksek sicakliklarin yasandigi yil
oldu. Dunyanin koca bir seraya donusmesine
sadece ve sadece 2°C kald.

A ez

) FARKET

Yesil donusum, yaklasan tehlikeye karsi ¢o-
zumun en dnemli parcaslt... AB, bu kapsamda
Sinirda Karbon Duzenlemesi ve Sinirda Kar-
bon Vergisi takvimini net bir sekilde acikladi.
Aslinda bunu, surdurulebilir yeni bir model
arayisl olarak da nitelendirebiliriz. Dolayisiy-
la hepimizin 6nunde teknolojik dbnusum ve
ekonomik buyumede de yeni bir yol arayisi
var. AB tarafindan gundeme getirilen "Yesil
Mutabakat" ayni zamanda bu teknolojik do-
nusum ve ekonomik bUyumeyi tetikleyici,
kapsamli bir arac olarak goruluyor. AB, yesil
teknolojileri kuresel capta kendisine reka-
bet avantaji saglayabilecedi bir alan olarak
goruyor.

Ozellikle bu verilere dikkatinizi cekmek is-
tiyorum. OECD verilerine gbre, son 10 vyilda
AB'nin yesil teknoloji patentleri icindeki payi
yuzde 25'lerde... ABD ve Japonya'nin toplam
payl ise yuzde 50 civarinda. Onlari Almanya
izliyor. Cin, Almanya'ya yetismek Uzere. Son
10 yilda Cin'in payi yuzde 3'lerden yuzde 10'la-
rin Uzerine ciktl, Ama Gzuldugumuz bir konu
var: Turkiye'nin yesil teknoloji patentlerinden
aldigr pay henuiz binde 3. Elbette aldigimiz
payda artis egilimi var. Ancak oldukca geride
oldugumuz da c¢cok acik... Dolayisiyla bizim ¢cok
hizli bir calismanin icinde bulunmamiz gerek-
tiginin ozellikle altini cizmek istiyorum.
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Avrupa Birligi, "Yesil donusumun disinda ka-
lir, Urettiginiz mal ve hizmetlerin karbon ayak
izlerini kdcultmezseniz AB'ye mal satmakta
giderek zorlanacaksiniz." diyor. Sadece Avru-
pa'nin degil, ABD, Japonya ve Cin'in de "sifir
karbon" Uzerine ticaret programlari devreye
giriyor. Yesil donusumu, bundan sonra bir ek
maliyet olarak degil, rekabetcilik kaybini 6nle-
yecek bir sermaye olarak gormemiz gerekiyor.
Cunku Yesil Mutabakat'in ve ayrilmaz parcgasi
olan dijital donustme yapacadimiz yatirimin
getirecedi firsat ve "rekabetcilik kazanc!" ¢cok
daha buyuk olacak. Burada bir konunun altini
cizmek istiyorum: Karbonsuzlasmayi ulkemiz
icinde hep beraber bir firsata donusturebili-
riz. Yesil Mutabakat'a uyan firmalar, mal sat-
mak icin yeni kanallar agcma imkanini mutlaka
yakalamall.

Oyle ki sirketler projelerine fon bulurken,
karbon emisyonu taahhutlerinde bulunmaya
basladilar bile. Ulkemizdeki banka reklamlarini
goruyorsunuz. Banka reklamlarinda bile artik
bu cercevede faaliyet gbsteremeyen sirketle-
re destek verilmeyecedi, kredi verilmeyecedi
gundeme gelmeye basladi. Emisyon skorunu
tutturamayan firmanin ihracat sansi gittikce
azalacak. Zaman kaybedilmesi halinde, yakin
donemde AB Yesil Mutabakat'in ve Sinirda
Karbon Vergisi duzenlemesinin yururltge gi-
recek olmasi, finansman ve dolayisiyla yatirm
maliyetlerini daha da dezavantajli noktaya ge-
tirebilir.

Yesil Mutabakat'in 2030 ve 2050 villi hedef-
lerinin bugunden yapilacak yatirimlarla sekil-
lenecek olmasi, esasen Turkiye acisindan da
cok dnemli bir firsat penceresi aciyor. Clnku
2030 ve 2050'nin Uretim dinamikleri, bugun
baslanacak yatirimlarla sekillenecek ve des-
teklenecek. Yesil yatirimlar 6nemli finansal
destekler gorurken, fosil kaynaklara yatirimin
maliyeti bundan sonra ¢ok daha yuksek ola-
cak. Bu nedenle rekabetciligi esas alan dog-
ru projelerin uygun finansman modelleri ve
maliyetlerle  gerceklestirilmesi  kaciniimaz.
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Vizyoner'in mottosuyla ifade edersek, artik
bunu net bir sekilde "fark etmemiz" gerekiyor.

"Coklu kariyer yaygin hale gelecek."

Turkiye, 200 vyildir cagini yakalamaya calisi-
yor. Sanayilesme hamlesini yapmaya gayret
ediyor. ilk defa, gelismis Ulkelerle ile aramiz-
daki Farki kapatmada kullanacagimiz yeni bir
vasat ortaya cikti. Biz bu olayi boyle gbruyo-
ruz. Bana gdre bir anda sicrama yapacagimiz
alan teknolojik sigramadir, yenilik¢i fikirlerdir.
Ancak bu sayede yeni teknolojilerle ekonomi
ve sanayi alaninda bagimsizligin temellerini
atmamiz cok net bir sekilde mumkun olacaktir,

Bu baglamda cagimizda iki alanda, otomasyon
ve yapay zekada cok hizli gelismeler yasani-
yor. 2030 sonrasi i¢in farkli senaryolar cizili-
yor artik. BGtun senaryolarin merkezinde ise
cok aclk bir sekilde sadece teknoloji var. Artik
kendi kendine giden otomobiller, X dalgalarini
okuyabilen makineler ve hayatimiza ¢cok daha
Fazla giren ve girecek olan algoritmalar séz
konusu.

"Coklu kariyer" yani bir &mur boyu bircok isi
yapabilmek, artik cok yaygin hale gelecek. Is-
lerin gelecedi, insanlarin etkili sekilde maki-
nelerle is birligi yapmasini gerektiriyor. Sunu
da unutmamamiz gerekiyor "gelecegin isleri"
ile "gelecegdi olmayan islerin, bir arada gorme-
yi basardigimizda, bugun de tdkezlemeden
gelecege yUrumemiz mumkun olabilecektir.
Potansiyeli yuksek ama cok da acik olmayan
bir Firsat penceresi var bnumuzde. Turkiye bu
Firsati degerlendirmeli, ancak bu sekilde gir-
digimiz vyarista en 6nde olmayi basarabiliriz.
Olabilecegimiz konusunda da inancimiz tam.

"Degisimi gormeli ve sezmeliyiz."
Pandemi ile birlikte kendimizi normale ikna

etmemiz oldukca zor olacak, oyle gbdzukuyor.
Gelecedi tartisirken, yuksek egitimin gelece-

gini de tartismamiz gerekiyor. Hibrit 6grenme,
yuksek egitimin gelecegi olarak gdrulluyor.
Amerika'da "The hybrid flexible" ya da "HyFlex"
diyorlarartik bustrece. Yaniyuzyuzeile online
ogrenimi birlestiren bir yaklasim... Her bir ders
ya da 6¢grenme aktivitesi sinifta veriliyor. Ama
dersleri ayni zamanda kameralarla senkronize
yva da asenkronize olarak online olarak da takip
etmek mumkin. Ogrenci hangisine nasil kati-
lacagina karar veriyor. Turkiye'de de dlinyada
da egitimin "yeni normali" bu sekilde yayiliyor.
HyFlex siniflar giderek tum dunyada daha faz-
la yayiliyor. Projektérler, dokunmatik kontrol
panelleri, mikrofonlar, dersi anlatan profeso-
ru otomatik takip eden tavan kameralari, artik
egitim hayatimiza girmis durumda.

Son olarak Virtual Reality'ye (VR) ayrica de-
ginmek istiyorum. TUrkceye "Sanal Gerceklik"
diye cevirisini yapiyoruz. VR dedigimizde he-
pimizin aklina Minority Report (Azinlik Raporu)
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filmi gelir. Bugun ise VR demek, video oyun-
larin cok otesinde; ameliyatlar, egitim, tu-
rizm, pazarlama ve baska bir stru sey demek.
Bununla beraber bu rakamin altini 6zellikle
cizmek istiyorum: Artirilmis Gercgeklik pazari-
nin 2024'e kadar 300 milyar dolara ulasmasi
bekleniyor. Cok degil, bSnumuzdeki Ug yil icin-
de. Avrupal sirketlerin stratejileri buna gbre
belirleniyor.

VR ile hepimizi meta veri deposuna, yani
"metaverse’e dogru uzun bir yolculuk bekli-
yor. 900 milyar dolarlik teknoloji devi Face-
book'un sanal dunya vizyonunda, nerede ca-
lisacagimiz, nereden alisveris yapacagimiz ve
nerede "yasayacagimiz' her sey VR'a baglani-
yor. Sanal gerceklik platformlariyla bambaska
dtnyalara geciyor olacagiz. Iki kamerali, bir
mikrofon, hoparldér ve sesli asistan ile haya-
timiza akilli gézlukler cok daha fazla girecek.
Etik kaygilar, temsil kabiliyeti olmayan sanal
nufus ve daha bircok konu umdugumuzdan
daha hizli bir sekilde gundemimize girecek.
VR dunyasina girmek icin bir gin varsa o da
bugtndtr. Bu yeni teknolojiler dunyasinda
saglayacagimiz buyuk ya da kucuk her bir
katki, Turkiye'yi donusturme konusunda c¢ok
onemli adimlar olacak.

Butlun bu anlattiklarimi cok degdil, 10 sene ev-
vel boyle bir topluluk huzurunda sdyleseydim
ya kimse beni dikkate almayacak ya da fel-
sefi ve FUtUristtik yaklasimlarda bulundugum
dusunulecekti. Bu bile tek basina, 20. ve 21.
yuzyilda buyuk bir degisim ruzgariyla karsi
karsiya oldugumuz gerceginin altini ciziyor.
Malcolm X "Degismeyen tek seyin degisim.”
demis ¢cok uzun bir stre evvel.

Bu degisime karsi bir tek kozumuz var: Bu da
degdisimi "gbrmek”, degisimi "sezmek" ve de-
gisimi "fark etmek'tir. MUSIAD Vizyoner'21
Toplantisi'nin bu farkindahgi artirmasini 6zu-
muzu ve ilkelerimizi muhafaza ederek, estire-
cegi yerli ve milll Uretim ruzgarinin tim ulke-
mizi etkisi altina almasini diliyorum.
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Musltman Bilim Adami EI-Cezeri; yapmis ol-
dugu muhendislik harikasi calismalariyla ilk
robotik, basit makinelerin yapilabilecegini
Fark etti, gunumuz yazilim sisteminin temel-
lerini atmis oldu.

Astronom Ali Kuscu, kafasini ugsuz bucaksiz
semaya kaldirarak glines sistemini ve yildiz-
lari Fark etti, bilime i1sik tutan uzay caginin
acilmasina vesile oldu.

Tibbin dahisi Avicenna, bizim bildigimiz ismi
ile Ibn-i Sina narkozu icat etti, modern ¢cagin
ameliyatlariagrisiz bir sekilde baslamis oldu.

Hz. Mevlana yediden yetmise herkese ulas-
manin gonul dili ile olacagini fark etti. Ese-
ri olan Mesnevi, gunumuzde dahi iImi bir
kaynak olarak bircok dunya uUniversitesinde
okutulmaktadir.

Nobel &6dull Turk bilim insanimiz Aziz San-
car, DNAdaki o kucuk ayrintiyi Fark etti, kan-
ser arastirmalarinda yeni bir donem basladi.

Onlar &nculer... Cesaret ettiler, gelistirdiler ve
dunyayi degistirdiler. Cunku onlar fark ettiler!

21. yuzyilda insan hayatindaki dontsum ve
gelisim hizla yol alirken, her birimizde de
Farkli etkiler birakmistir. Teknoloji, dijital,
kUresel ve inovasyon gibi kavramlar artik

“"CESARET ET,
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GELISTIR,
DUNYAYI
DEGISTIR."

hayatimizin bir parcasi haline gelmis, et-
kileri yasamimiza yansimistir. Bu etkiler de
bizlerin, yeni kurulan dunya duzenini "fark
etmesi"ne araci olmustur.

Hz. Adem'in erdemi...

Nuh'un dayanikhhgi...

lbrahim'in vefasi...

Ismail'in sadakati...

Musa'nin ihlasi...

EyUp'Gn sabri...

Muhammed'in comertligi...

Ebubekir'in inceligi...

Omer'in cesareti...

Osman'in hayasi...

Ali'nin ilmiile tasavvur ediyor, futuvvet ruhu
ile her cana hizmeti kendimize gorev edini-
yoruz.

Iste, bu mana ve anlayis ile MUSIAD Vizyoner'in
dorduncu Zirvesi'nde birlikteyiz!

MUSIAD Vizyoner olarak bu vyilki progra-
mimizin bashgini "Fark Et" olarak belirledik.
Cunku biliyoruz ki Fark etmek, gelecedi insa
etmek demektir.

Dijitali...

Iklimi...

Girisimi...

Donusumu, fFark ederek hayata katki saglamak
icin buradayiz.

"Dijitali fark et."

Konvansiyonelden siber aleme, diger bir de-
gisle dijital caga hizla gecildigi bir donemin
icindeyiz. Bilgi teknolojisi ve kuresellesmenin
etkisiyle, pazarlama uygulamalarinda gele-
neksel stratejiler, yerini dijital stratejilere bi-
rakmistir.,

Elektronik ticaretin ekonomi dunyasina sun-
dugu avantajlar, siber alanda yapilan alisve-
risin gelismesi ve yayginlasmasi arzularini ar-
tirmaktadir. BugUne kadar elektronik ticaretin
gelisimine zemin hazirlayan en 6nemli Faktor,
bilisim teknolojileri olmustur. Bilisim teknolo-
jilerindeki yenilik, hayatlarimiza yepyeni kav-
ramlarin girmesine vesile olmustur; e-ticaret,
e-devlet, e-nabiz, e-kitap, e-okul, e-arsiv ve
benzeri terimler ile dijital insan olma yolunda
adimlar atilmistir.

Dunyayietkisialtinaalan Covid-19'un tetikledi-
gi yeni dunya duzeninin; dijitallesme surecini,
tim endustrilere uyarlayarak dénusturdugu
net bicimde goruldu. Dunyada hizla blyuyen
e-ticaret sektoru, artik hepimizin hayatinda
onemli bir yere sahip. 2020 yilinda dunya pe-
rakende e-ticaret hacmi, son 10 yilda 15 kat
artarak 4.2 trilyon dolar olarak gerceklesti. Bu
hacimde ulkemizin de buUyUk bir paya sahip
olmasini istiyoruz, o yuzden e-ticareti fark et,
kisacas! "Dijitali Fark Et" diyoruz.

FARKET

Yaratilmis her canlinin adil yasam
hakki var

Sevdigimize bakip "bir bahar aksami rastladim
size" diyebilecek miyiz?

Ya da "tadi yok sensiz gecen ne baharin ne
yazin" dizeleri ile ruhumuzun derinliklerine
akabilecek miyiz? Mevsimler degil mi?.. Insan
ruhuna isler, ilham olur, sanat olur, hayatin
renklerini olusturur. Fakat ne yazik ki Glke-
miz gunden gune dort mevsim olma &zelligini
kaybediyor, Istanbul'un ortasinda hortum ¢i-
kabiliyor ya da Antalya'ya gorulmemis bir se-
kilde kar dusebiliyor, kisacasi iklimler degisi-
yor, kuresel 1Isinma hayatimizi etkiliyor.

Bildiginiz gibi Paris Iklim Anlasmasi, iklim kri-
zi ile mUcadele kapsaminda bir dizi uygulama
ile is dunyamiza dnemli sorumluluklar yukle-
mektedir. Bizler MUSIAD olarak yaratilmis her
canlinin kaliteli ve adil yasam hakki olduguna,
dunya ikliminin geleceginin birkac¢ ulkenin
menfaatinden daha &nemli olduguna inani-
yoruz. Bu kapsamda “Iklimi Fark Et" diyerek,
11 binin Uzerindeki Uye sayimiz ile Turkiye'nin
iklim politikasinda rol Ustlenmek i¢in, Gncu ol-
may! hedefliyoruz. Iklimi korumak, dtinyamiza
sahip ¢cikmak adina Yonetim Kurulu olarak eli-
mizi tasin altina koyuyor ve bir ilki gercekles-
tirtyoruz. MUSIAD olarak Iklim Manifestomu-
ZU Sunuyoruz.
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Kiymetli akademisyenlerimiz ve Danisma Ku-
rulumuz ile olusturdugumuz, Iklim Manifesto-
muzu kismet olursa Vizyoner'21 Fark Et Zir-
vemizin sonunda sizlerle paylasacadiz. Hayata
katki saglamak ve yesili sUrdurulebilir kilmak
icin, bir araya gelerek iklim manifestomuzun
olusmasinda katki saglayan, Sayin BuyUkel-
cimiz Prof. Dr. Kerem Alkin'e, Enerji Uzma-
ni Doc. Dr. Sohbet Karbuza, Istanbul Ticaret
Universitesinde okutmanlik yapan Prof. Dr.
Ismail Ekmekci'ye, Enerji Mihendisi Dr. Cihad
Terzioglu'na tesekkurlerimi sunuyorum, sagd
olun, var olun.

Start-up ruhunu fark et

Bu devirde fark eden basariyor. Peki nerede
basariyor? Ticarette basariyor, dijitalde ba-
sariyor, inovasyonda basariyor, donustimde
basariyor, saglik alaninda basariyor; kisacasl
fFark eden insan, yeni kurulan dunya dlzeninin
basrolunde yerini aliyor.

Bizler de MUSIAD Vizyoner ailesi olarak Ulke-
mizin kuresel arenada basrolde olmasini isti-
yoruz, bu nedenle de "Girisimciligi, start-up
Ruhunu Fark Et" diyoruz.

Uretim odakli sektorlerimiz, Sanayi 4.0 vizyo-
nuyla sekillenen teknolojik atilimlarimiz, yapay
zeka, arttinlmis gerceklik, buyuk veri, sanal
gerceklik gibi ileri teknolojileri merkeze alan,
girisimci ve yatirnmcilarimiz, nitelikli ve egitimli
genclerimizden olusan istihdam glcumuz, is
hayatina katma deger saglayan kadinlarimiz
ile cok daha ferah ve aydinlik bir gelecege yu-
ruyoruz. Bu acidan da start-up'larimizin Turki-
ye'den cikarak dunyaya yvayllmalarini, bir mar-
ka degerini olusturmalarini istiyoruz.

Déniisiim ile gelisim

lImin Sultani Hz. Ali "Cocuklarinizi kendi za-
maniniza goére degil, onlarin yasayacagi ¢cada
gore yetistirin." der. Cunku degismeyen tek
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sey, degisimin kendisidir. Diger bir ifade ile
her sey dénustime muhtactir. Bu noktada co-
cuklarimizin yasayacagl cagin her anlamda
Farkl olacagidir. Su an sahip oldugumuz tim
teknolojik, maddi ve manevi is sartlari gele-
cekte bambaska olacak.

Biz yetiskinler, ne yazik ki gecmis anilardan
gunumuze gecemeyebiliyoruz. Surekli gec-
mis guzellemesi yapan "Bizim zamanimizda
boyleydi, eskiler daha mi bir guzeldi." gibi ge-
nel cumle yapilari, dilimize pelesenk olmus
durumda. Bu acidan da gunumuzu, yarinlari-
mizi fFark etmemiz icin kelimelerimizi ve son-
ra da dusUncelerimizi degistirecegiz. "Bizim
zamanimizda boyleydi." demeyecegiz, "Co-
cuklarimizin zamaninda nasil olacak veya nasill
daha guzel olurdu?" diyecegdiz; kisacasi donu-
secegiz, donusumu fark edecediz.

Bizim zamanimizda Jetgiller diye bir ¢izgi film
vardi, Jetgiller'de evde calisan robotlara, cep
telefonlarina, saatiyle gbruntult konusma ya-
pan karakterlere veya ucan arabalara bakip
hayaller kurardik. Simdi ise Jetgiller cizgi fil-
minde gérdugumuz Utopya dunyasinin ger-
cekligi icinde yasiyoruz. Yani dunya olarak da
teknolojik, dijital ve inovatif anlamda dénusu-
yoruz.

Metaverse diye bir sdylem artik hayatimiza
girdi. Facebook'un kurucusu Mark Zucker-
berg, Facebook'u artik meta dunyasi olarak
tanimliyor. Karayipler'in Ada ulkesi Barbados,
Metaverse'te buyukelciligi olan ilk Ulke olmak
icin adim attli. Dunyanin dev moda markalari
kiyafetlerini metaverse dunyasinda satisa ci-
kariyor, belki de gelecekte Matrix filmindeki
gibi bir kablo ile metaverse'teki avatarlarimiza
baglanip bambaska dunyalara gidecegiz... Ya
da ilerleyen zamanlarda Vizyoner bulusmala-
rini metaverse dunyasinda yapacadiz. CunkU
"Gelecek bir guin gelecek." Bu nedenle de d&-
nusumu Ulke olarak fark etmemiz hem bizler
hem de cocuklarimiz icin elzemdir.
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"Degerlerimizi fark edelim.”

Hz. Mevlana'nin pergel metaforu gibi bir aya-
gimizla tim dunya ile bir arada olurken bir
ayagimizla da Anadolu'da sabit manevi deger-
lerimize sahip cikan bir ocak seklindeyiz. Bu
nedenle de "Yuksek Teknoloji Yuksek Ahlak”
mottomuz ile daha guclt, daha surdurulebilir,
daha Uretken ve daha aydinlik bir Turkiye he-
defimize emin adimlarla ilerliyoruz.

Medeniyetimizin temel degerlerini insa etmis
olan manevi sahsiyetlerin dusuncelerinden
yola ¢ikarak; icinde bilgiyi, ilimi, gelenegdi ve
yveniligi barindiran bir anlayisimiz var. Bu ne-
denle de MUSIAD Vizyoner'2l'e dzel olarak
‘Degerlerimizi de Fark Edelim” diyoruz ve Psi-
kiyatrist Profesoér Doktor Kemal Sayar'l; sehir
ve medeniyet, dzellikle de Islam medeniyeti
konularindaki konusma ve calismalari ile tani-
nan Profesor Doktor Sadettin Okten'i adirla-
manin mutlulugunu yasiyoruz.
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“MUSIAD olarak diinyaya yayilmis
blylk bir aileyiz."

MUSIAD olarak 31 yildir glictimuizt tyelerimiz-
den alarak ilerliyoruz. Subelerimizi ve irtibat
merkezlerimizi buytk bir hizla actik, agcmaya
da devam ediyoruz. Yurt icinde 88 subeye,
yurt disinda ise 74 uUlkede 81 irtibat noktasina
ulastik. Degdisik sektorlerde faaliyet gdsteren
11 bin Gyemiz ve 60 bin firmamiz ile T milyon
800 bin kisiye istihdam sagliyoruz. Olustur-
dugumuz katma deger ile Turkiye ekonomisi-
nin gelismesine yoén veriyoruz. MUSIAD olarak
uyeleri, dinyanin dort bir yanina yayillimis bu-
yUk bir aileyiz. Iste, bu glicle bUyUyor, deder-
lerimizden aldigimiz ilham ve sinerjiyle hem
buglntmuuzu hem de yarinimizi insa ediyoruz.

MUSIAD'Imiz bir ocaktir, bir okuldur, bir go-
nullt tesekkdldur. Kapimiz ise tlkemize ve hal-
kimiza hizmet etmek isteyen herkese aciktir.

Yillik ortalama ylizde 5,3 biyime

Hepimizin bildigi Uzere ulke olarak son doé-
nemde dar kapilardan geciyoruz. UzUlerek
gormekteyiz ki son ddnemde, makroekono-
mik temellere dayanmayan suni bir glivensiz-
lik ortami olusturulmaya calisiimaktadir.

MUSIAD olarak bizler, reel ekonomik goster-
gelerle degil algilarla yon verilen her turlu
ekonomik iklimin karsisindayiz. Turkiye eko-
nomisi gerek ic gerekse dis kaynakli butun algi
manipulasyonlarina karsi, gecmiste oldugu
gibi bugln de dimdik ayaktadir.

Son 20 vyildir serbest piyasa kosullarindan
odun vermeden vyillik ortalama yuzde 5,3 bu-
yumeyi basaran ekonomimizin, bu streci de
en hafif hasarla atlatacagina inaniyoruz.
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Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdo-
dan'in dnderliginde temelleri atilan Yeni Eko-
nomik Model'in; Uretim, ihracat, istihdam ve
bdyume odakli kazanimlarimizi katbekat arti-
racagina inandigimiz "dtsuk Faiz odakli" yeni po-
litikamizin destekgisi oldugumuzu yineliyoruz.

Hepimiz biliyoruz ki faiz, finansmana erisimin
onUne ciddi bir set cekmekte ve yeni yatirim-
lara yonelik artisi bayUk oranda engellemek-
tedir. Bu cercevede MUSIAD olarak dnerimiz;
orta ve uzun vadeli yatirim fonlamalariicin si-
Fira, kisa vadeli oranlar icin ise enflasyon ora-
Nnina yakinsayan bir faiz koridoru belirlenme-
sidir. Boylece bir yandan mevcut yUksek faiz
oranlarinin ticari krediler Uzerindeki baskisi
son derece azalacak ve yatirimlarin 6nu acila-
cak, diger taraftan da politika faizi Uzerindeki
spekulatif hareketlerin Sndne gecilecektir.,
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TURKIYE CUMHURIYETi SANAYI
VE TEKNOLOJi BAKANI

AK Parti HukOmetleri olarak Sayin Cum-
hurbaskanimizin liderliginde son 19 vyildir,
TuUrkiye'yi her alanda guglendirmenin muca-
delesini veriyoruz. Insa ettigimiz otoyollar,
kopruler, limanlar ve havaalanlariyla, sadece
insanlari birbirine baglamadik. Ayni zaman-
da yatirimin, uretimin, ticaretin, ihracatin da
onunu acgtik. DUnyanin sok halinde yakalan-
digl pandemide sartlara hizla adapte olup
Uretime devam eden, yeni taleplerihizla kar-
silayabilen bu sayede de pozitif buyuyebi-
len nadir Ulkelerden bir tanesi Turkiye oldu.
Bunlar elbette tesaduf degil. Yaptigimiz ya-
tirimlar, sagladigimiz imkanlar ve gelistirdi-
gimiz politikalar sayesinde ulastigimiz guclu
Uretim altyapimizin sonucu olarak bu basa-
rilari yakalayabiliyoruz. Attigimiz her adimda
istikametimiz; bu milletin refahini artirmak,
gelecek nesillere daha mureffeh bir Turkiye
birakmaktir. Siyasette de ekonomide de bu-
nun mucadelesini verdik. Bu ugurda buyuk
bedeller 6dedik. Bu mucadelenin de 6denen
bedellerin de en yakin sahitlerinden birisi,
elbette MUSIAD'dir. Bu manada Sayin Cum-
hurbaskanimiz ile birlikte ekonomi alaninda,
su son donemde verdigimiz mucadeleyi de
yine en iyi anlayacak olan sizlersiniz. Zaten
yapilan aciklamalarla da bunu gd&sterdiniz.
Biz size cok tesekkur ediyoruz.

Diger yandan "Genel iktisat bilimi kurallarina
geri donulsun." diyerek HuUkOmetimizi, eko-

“ISTIKAMETIMIZ:
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nomi politikamizi, serbest piyasa kosullarinin
disinda gdstermeye calisanlar da oldu. Turki-
ye'nin gectigi siyasi ve ekonomik sikintili st-
reclerin hicbirinde elini milletten yana tasin
altina koymayanlardan, zaten baska bir tavir
da beklemiyorduk. Biliyorsunuz iktisat ilmi
dediklerinde sadece kurun yukari cikmasi-
ni anhyorlar, ama kur asagl dogru gittiginde
kimse iktisat ilminden bahsetmiyor. Sizler de
televizyonlarda sunuculari ve yorumculari
izlemissinizdir. Nasil 1al olduklarini, nasil se-
kilden sekile girdiklerini, kur asagi gittiginde
nasil dillerinin baglandigini sizler de izlemissi-
nizdir. Biz diyoruz ki "Hi¢bir doviz kuru, Turki-
ye ekonomisinin iktisadi gercekliginden daha
guclt degildir.” Turkiye ekonomisinin geldigi
seviyeyi, sahip oldugu kapasiteyi, herkesten
daha cok is insanlarimizin bilmesi gerekiyor.
Sag olsun MUSIAD bunu bilerek konustu, ko-
nusmaya da devam ediyor.

Gecen gun Sayin Cumhurbaskanimizin ilan
ettigi yeni enstrumanlar ve ekonomik mani-
festo sonucunda, piyasalarda Turk lirasi le-
hine gelismeleri hep birlikte izliyoruz. "Tur-
kiye'de fabrika acilmiyor, Gretim yapilmiyor,
istihdam olmuyor." diye alenen yalan soyle-
yenlerin bu yeni finansal araclara da bin bir
tarlt kulp bulmasini elbette saskinla izliyoruz.
Ama biz bunlara aldiris etmeyecediz, isimize
bakacagiz. Temel dnceligimiz: Kurda ve fiyat-
larda istikrari saglamak. Ongdruilebilirligi daha

da artirmak. Turkiye ekonomisini, her anlamda
disa bagimliliktan kurtaracak adimlari da daha
Fazla yerli Uretimle atacagiz. Boylece dis kay-
nakli soklara daha direncli hale gelecegiz. Ya-
tirim yapmak isteyenin, finansmana erisimini
kolaylastiracak bir ekonomik iklimi hakim kila-
cadiz. Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde
Turkiye ekonomisini nasil 3,5 kat buyuttuysek,
klUresel piyasadaki Firsatlari gozeterek yepye-
ni bir buyume hikayesini de hep birlikte basa-
racadgiz.

"Milli teknoloji hamlesi ile 20
milyar dolarlik katma deger

olusturuyoruz.”

Bunun icin de bizim recetemiz belli; Milli Tek-
noloji Hamlesi. Malumunuz son vyillarda yasa-
nan teknolojik gelismeler ve hizla artan diji-
tallesme, ekonomik deger uretiminde tum
dunya icin yepyeni bir pencere aralamis du-
rumda. Iste, biz teknoloji rekabetinde Ulkeler
baslangic noktasinda esitleyen bu paradigma
degisimini, Ulkemiz icin Snemli bir Firsat olarak
gortyoruz. Ulke olarak dijital yetkinliklerimizi
ve dijital olgunluk seviyemizi, daha da yukari-
lara tasiyacagiz. Boylece sadece imalat sana-
yisinde kisa vadede 20 milyar dolara yakin ila-
ve bir katma deger olusturmayi hedefliyoruz.
Ama inanin bu etki, sanayimizin verimliliginin
ve kuresel rekabelt glucunun artmasiyla daha
da buyuk bir hale gelmis olacak. Bu konuda
sanayicimizin, girisimcimizin ihtiyac duyacagdi
tum destekleri saglamak i¢cin de biz HukOmet
olarak var gucumuzle calismaya devam edi-
yoruz. Ancak dijital dénusim suUreci, sadece
akilll bir makine alip Uretim hattina koymak-
tan ibaret elbette degil. Mevcut durum tes-
pitinden ihtiyaclarin belirlenmesine, dontstm
stratejisinin olusturulmasindan bunun uygu-
lanmasina butuncul bir yaklasimi elde etmek-
ten geciyor. Ozellikle KOBI'lerimizin bu nok-
tada destege ihtiyaci oldugunun farkindayiz.
Iste sayilari sekizi bulan model fabrikalarimizi,
aslinda bu ihtiyaci gidermek icin hayata
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gecirdik. Bu merkezlerle sanayicimize verim-
lilik ve dijital donustm danismanligl hizmeti
sunuyoruz. Model Fabrikalarin sayi ve etkin-
ligini, insallah onumuzdeki dbnemde daha
da artiracadiz. Anadolu'da ozellikle KOBI'le-
rin, model fabrikalarda alacaklari egitimlerle
kapasitelerini gelistirmelerini sagdlayacagiz.
Bunun yaninda daha yaygin bir danismanlik
modelini de TUBITAK TUSSIDE ve KOSGEB'le
birlikte yakin zamanda devreye aldik. Isletme-
lere, dijital dénusum sureclerinin tasarlan-
masinda hem teknik hem de maddi destek-
ler sagliyoruz. DUnyada her gecen gun yeni
teknolojilerin, yeni uygulamalarin gelistirildigi
dusunuldugunde bu alandaki yatirimlarin su-
rekliligi, elbette buyuk bir bnem arz ediyor. Biz
de KOBIl'lerimizin bu konudaki yatirim yuku-
NU hafifletmek icin gerekli adimlari atiyoruz.
KOSGERB'in Farkli destek programlariyla dijital
donusum kapsamindaki harcamalara maddi
destek sagliyoruz. Tabii sanayicimizin gelece-
gi icin en dnemli konulardan biri de hi¢ sup-
hesiz dijital yetkinliklere sahip insan kaynagi
mevzusu. Yapay zeka basta olmak Uzere tim
dijital teknolojiler, is gucU piyasasinda cok
hizli bir sekilde donusturticu etki olusturuyor.
Standart sUreclere ve kas gucune dayall bazi
geleneksel gorevler, gelecekte robotlar tara-
Findan Ustlenilecek. Mevcut mesleklerin bu-
yuk cogunlugu ise teknolojik araclarla birlikte
icra edilebilir bir hale gelecek. Bunun yanin-
da yeni teknolojilerin gelistirilmesiyle bugun
var olmayan bircok yeni meslek de ileride
dogmus olacak. Is glicti piyasalarinda simdi-
den etkilerini gbrmeye basladigimiz bu kiril-
ma, beseri sermayemizi ddonusturmeyi de bir
zorunluluk haline getiriyor. Biz de bunun icin
gerekli adimlari atiyoruz. Turkiye Acik Kaynak
Platformu'ndan Deneyap Teknoloji Atolyele-
rine, Uluslararasi Lider Arastirmacilar Prog-
rami'ndan TEKNOFEST'e bir¢cok yenilik¢i pro-
jemizi hayata gecirdik. Bu yenilikci projelerle
bir yandan mevcut insan kaynagimizi dénus-
turdrken bir yandan da genclerin gelecegin
teknolojilerindeki yeteneklerinin gelistirilme-
sini destekliyoruz.
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“Dinyanin en énemli uzay
gozlem merkezlerinden biri
Erzurum'da kurulacak.”

MillT Teknoloji Hamlesi, teknolojinin iyi bir
kullanicisi olmanin ¢ok otesinde teknolo-
jiyi yerli, milli ve 6zgun olarak gelistirmeyi
gerektiriyor. Bugun Turkiye Savunma Sa-
nayisinde vyazdigi basari hikayesinin ben-
zerlerini, diger sivil teknoloji alanlarinda da
gerceklestirmeye baslamis durumda. Son
20 vyillik strecte istikrarli yatirim ve destek-
lerimizle teknoloji ekosistemimiz cok dnem-
li bir yetkinlige ulasmis durumda. Sayilari
209'a ulasan universitelerimizde Anadolu'da
bUyuk arastirma altyapilariinsa ettik. 4 met-
rekarelik capa sahip, aynasiyla dinyanin en
onemli uzay gdzlem merkezlerinden biri
olacak Dogu Anadolu Go6zlemevini DAG'
Erzurum'a kazandirdik. Gectigimiz gunler-
de devasa aynanin Palandbdken Dagi'na ta-
sinmasini izlerken inanin duygulandim. Ben
bundan birka¢c sene o6nce "DUnyanin en
onemli uzay gbzlem merkezlerinden biri Er-
zurum'da kurulacak." desem herhalde bana
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inanmazdiniz. Ama biz bugun bunlari, bu
6rnekleri basariyoruz. 2002 yilinda sade-
ce bes olan teknopark sayisini, buglin 89'a
cikardik. Buralarda 7 bine yakin teknoloji

firmasi Ffaaliyetlerini surdurtyor. Bununla
birlikte sirketlerimizin teknopark disinda da
ARGE ve tasarim faaliyetlerini desteklemek
Uzere gelistirdigimiz ARGE ve Tasarim Mer-
kezleri modeliyle yaklasik bin 600 firma-
mizin teknoloji tabanli yuksek katma deger
Uretmesine destek oluyoruz. Tabii ARGE'ye
yatirrm yapmak kadar énemli bir diger hu-
sus da bu faaliyetler neticesinde ortaya ci-
kan bilginin, ekonomik degere donusturi-
lebilmesidir. Bu bakimdan teknoloji tabanli
girisimcilik faaliyetleri, Ulkemizin gelecedi
acisindan hayati bir role sahip. Bu bakis aci-
styla girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi
Bakanligimizin hedeflerinin en énceliklerin-
den bir tanesi. Yillar boyunca istikrarl bir
sekilde bu alana cok ciddi destekler verdik.
Bunun meyvesi olarak da son donemde c¢ok
guzel gelismelere hep birlikte sahitlik edi-
yoruz. Start-up'lara, filiz teknoloji firmalari-
na yapllan girisim sermayesi yatirimlarinda
bu vyil 10 kattan fazla bir artis gerceklesti.

Yani 2023'te hedefledigimiz rakamlara bu-
gunden aslinda ulasmis olduk.

Bununla birlikte bircok insan i¢in ulasiimasi
hayal olan Turk unicorn’lar ya da bizim tabi-
rimizle turcorn'lar birbiri ardina ilan edilmeye
baslandi. Bugun 1 milyar dolardan fazla de-
Jerlemeye ulasan 5 turcorn'umuz var. Tabii
biz 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejimizi ilan
ettigimizde kendimize 2023 vyilina kadar en az
10 turcon c¢ikarma hedefi koymustuk. Bizimle
dalga gectiler. Dediler ki "Turkiye'de oyle bir
ortam yok. Turkiye'den asla bir unicorn cik-
maz." Evet bugun geldigimiz noktada Tur-
kiye'den bes tane milyar dolar degerlemeyi
asan unicorn ¢iktl ve burada arkadaslarimiz
var. Bugun goézbebedimiz olan bir tanesinin
ismini verecedim: Getir firmasinin sahibi Na-
zim Bev'i biz, Yatirim Ortamini lyilestirme Ko-
ordinasyon Kurulu'nda dinlerken daha unicorn
degildi. iste biz gelecedi hedeflemek icin bu
sekilde detayli planlama yapiyoruz ve insal-
lah bu yeni ekonomi diyebilecegimiz alan-
larda, Turkiye'de &zellikle genclerin girisim-
lerinden biz ¢ok sey bekliyoruz. Onlarin da
sonuna kadar basarili olacaklarina inaniyoruz.
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Bu gelismeler aslinda Gnumuzdeki yillar icin
sahip oldugumuz potansiyelin de en net
gostergesi niteliginde. Bu potansiyeli daha
Fazlaaciga ¢cikarmakicin Bakanlik olarak kap-
samli bir yol haritasi hazirlamis durumdayiz.
Teknoloji tabanli girisimcilige has bir ulusal
stratejiyi birka¢ hafta icerisinde kamuoyuna
ilan edecegiz. Ekosistemle birlikte hazirladi-
gimiz bu strateji, girisimcilige yeni bir ivme
kazandiracak iddiali hedefler ve eylemler
iceriyor. Turkiye'nin yeni unicorn'lar cikar-
masini hizlandiracak ileri asama girisimler
icin tasarladigimiz Turcorn 100 programi-
ni, stratejimizle birlikte devreye alacagiz.
Bunun yaninda girisimlerimizin finansma-
na erisimlerini kolaylastirmak Uzere girisim
sermayesi uygulamalarina da hiz veriyoruz.
Daha &nce kurdugumuz Teknoloji ve Ino-
vasyon Fonu, Bolgesel Kalkinma Fonu ve
Bilisim Vadisi Fonu'nu yeni kaynaklarla 6nu-
muzdeki dénemde bUyUtlyoruz. Istanbul
Kalkinma Ajansimizin fFonlarin fonu seklinde
yeni destek programinin da gecgtigimiz haf-
talarda sonuclarini ilan ettik. Bu programla
da &zellikle girisim sermayesi fFonlarinin bu-
yumesine ciddi katki saglayacagiz.
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Tabii kamunun yaninda 6zel sektdre de giri-
simciligin gelistirilmesi konusunda gercekten
dnemli goérevier distiyor. MUSIAD'In bu alan-
daki calismalarini elbette memnuniyetle takip
ediyoruz. Buglin de MUSIAD'In sectigi bazi gi-
risimcilere plaket takdimimiz olacak, onlari bir
manada odullendirmeye calisacagiz. Ama ben
buradan sunu tekrar ifade etmek istiyorum:
Ozellikle dzel sektdrin bu alana olan ilgisini biz
yeterli gbrmuyoruz. Bugun Luksemburg'tan
Londra'dan Birlesik Arap Emirlikleri'nden fon-
lar gelip Turkiye'deki girisimlere yatirim yapi-
yorlar ve bu girisimler bGyudugunde parayi o
Fonlar kazaniyorlar. Neden Turkiye'deki gele-
neksel is insanlarimiz, bu alanlara daha fazla
yatirim yapip beraber kazanmayi tercih et-
miyor, biz gercekten bunun acisini yasiyoruz.
Iste ne diyoruz "Yeni finansman modellerini
devreye sokalim." diyoruz. Girisim Sermayesi
Fonlari, yeni finansman modellerinin belki de
en basarililarindan bir tanesi ve bizim hassa-
siyetlerimizle en Ffazla ortusen modellerden
bir tanesi. Ben buradan tekrar cagrida bulun-
mak istiyorum. Biz kamu olarak girisimcilige,
teknoloji girisimciligine emin olun dunyadaki
en buyuk katkilari veriyoruz. Ama o6zel sek-
torumuzun de geleneksel yatirimcilarin da
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artik bu alani fark etmesi gerekiyor. Bir koy-
dugunuzda Ug¢ kazandiginizi, bes kazandiginizi
hem de gercekten temiz bir sekilde kazandi-
ginizi fark etmeniz gerekiyor. Bu manada da
MUSIADa cok is dusttigunt dustintyorum. in-
sallah bu Girisim SermayesiFonlarinihep bera-
berdahadabuyutelim. Turkiye'dekigirisimlerin,
piril pirll genglerimizin 6Snunu acalim diyorum.
Saygideger katilimcilar, vakit Turkiye'ye inan-
ma ve gelecege odaklanma vakti. Turkiye'nin
20 yilda elde ettigi buyuk birikimin Farkinda
olarak gelecegimizi birlikte insa etme vakti.
Turkiye 1970Q'ler, 1980'ler ve 1990'larda te-
kerleri camura batmis sekilde patinaj yapiyor-
du. AK Parti HOkOmetleri, bu arabayi dustu-
gu cukurdan c¢ikma noktasina getirdi. Simdi
bu araca son destegdi verip otobana c¢ikarma
vakti. Artik duzluge ulasmisken son destedi
vermemek araci kurtarmaya calisanlarin mo-
ralini bozmak, onlari engellemek birakip git-
mek gercekten buUyuk bir vebaldir. Bu arac
eninde sonunda tam gaz yol almaya basla-
yacak. Bugln Ulkesine inanmayanlar, birakip
bilmedigi yollara yaya ¢ikanlar, Turkiye sah-
landiginda emin olun bu yolda yayan kalirlar.
Gelin hep beraber Milli Teknoloji Hamlesi'ne
omuz verelim.
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Hicbir toplum, halk dayanismasi olmadan,
kalkinmadaki rolinun bilincinde bir milli ser-
maye olmadan yukselemez ve gelisemez.
Ekonomik kalkinma, demokratik strecin sur-
durulebilirligi, basarisi ve istikrari icin haya-
tidir ve yuksek dnemi haizdir. Demokrasi ve
hukuk devleti, ekonomik basarinin temelin-
de vyer alir ve yatirimlari cekmek, is firsat-
lari olusturmak, is, sanayi, ticaret ve kucuk
isletmeleri buyutmek icin elverisli bir ortam
olusturmak icin Gnemlidir.

Bildiginiz gibi Birlesmis Milletlere gore; iyi
yonetisimin temel o6zelliklerinden biri de —
seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlige
ek olarak—ybnetime katilim ve insanlarin
ihtivaclarina cevap vermeye acik olmaktir.
Burada katilimdan kastedilen sadece siyasi
sureclere ve cesitli politika olusturma su-
reclerine katilim dedildir. Bunlarin 6tesinde
ekonomik, sosyal ve kulturel alanlara adil ve
hakkaniyetli kosullar icinde bu sUreclere ka-
tilabilme olanaklarini da kapsadigini belirt-
mek gerekir.

Bunun ziddi ise iyi yonetisim ve butinlukten
yoksun, kaynaklari, Firsatlari, siyasi, ekono-
mik, toplumsal ve kulturel calismalari tekeli-
ne alan diktatdritk rejimleridir. Genel olarak
diktatorluk rejimleri, kendi yetki ve dene-
timleri disinda herhangi bir sermayenin ge-
lismesini engellemek icin ugrasir ve insanla-

“DEMOKRASI VE
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HUKUK DEVLETI,
EKONOMIK
BASARININ
TEMELINDE

YER ALIR."

rimuhtac hale getirmek icin fFakirlestirmeye
calisirlar. Bu, aclik ve kriz siyasetinden faz-
lasi degdildir,

Paranin temel islevi

Kanimca paranin temel islevi kalkinma olmali-
dir; para, bir tahakkum veya tekel araci olma-
malidir. CunkU boylesi bir durum daha fazla
catismaya, anlasmazliga, yikici krizlere veya
savaslara yol acabilir.

Paranin toplumsal islevlere sahip olmasi ge-
rekir. Bu da topluma asli ve eglence amacli
ihtivaclarini ustlenme yetenedi verme fikrini
kar elde etmekten daha 6ncelikli hale getirir.
Islam tarihini gdzden gecirirken, kurulan va-
kiflarin toplumu ve toplumsal ahengi guclu
tutmaya ve yoksullugu azaltmaya nasil katkida
bulundugunu basitce tespit edebiliriz. Uste-
lik, Farkli Islam Ulkelerinde vakiflar insanlara ek
olarak kuslar ve diger hayvanlarin sorunlariyla
da ilgileniyordu.

Islami vakiflar; insanlarin ihtiyaclarina cevap
verilmesine katkida bulunmus ve en énemlisi,
devletten bagimsiz olarak topluma bagimsiz
ve yaratici olmak icin dnemli bir firsat vermistir.

Bugln milyonlarcainsan issiz ve yasam imkanla-
rindan yoksun durumdadir. Milyonlarca insan
arasinda yoksullugun ve gida guvensizliginin

KEYNOTE SPEAKER ‘ VZYONER‘21

yayllmasi; teknik ve endustriyel ilerleme, bilgi
cagl, internet ve teknolojik gelisme cadinda
gerceklesiyor. Bu aci gercek, kuresel sistemin
bir sucudur; insan haklari, istikrar ve dunya
barisi gibi kavramlari dikkate almayan buyuk
Ulkelerin ve onlarin uluslararasi ¢cikar catisma-
larinin sonucudur.

Ayni zamanda toplumlari ve ihtiyaclari ile ac-
gozlultuk, bencillik ve toplumsal sorumluluktan
yoksun bir vicdanla ilgilenen finans ve is sek-
torlerinin de sucudur.

Toplumsal sorumluluk mekanizmalari, eko-
nomik ve toplumsal donusim asamasinda-
ki toplumlar icin bir ihtiyactir; savaslardan ve
devletin ¢bkustnden mustarip Ulkelerde bu
mekanizmalara duyulan ihtiyac iki katina cik-
maktadir.

Devlet ne derece gUclu veya zayif, zengin veya
yoksul olursa olsun, yoksullukla mucadelede is

) FARKET

adamlarina ve is kadinlarina sosyal sorumluluk
ve olumlu bir rol verilmelidir. Is adamlari ve is
kadinlari, hayirsever kalkinma amacli projele-
ri benimseyerek, kucuk isletmeleri destekle-
verek gencler, kadinlar ve hassas/korumasiz
gruplardaki kisiler icin cok sey yapabilirler.
Universitelerde bilimsel arastirma ve gelistir-
meyi destekleyebilirler, cunkU daha fazla iler-
lemenin yolu budur. Ve bu gelismenin her-
kesin yararina olacagindan kimsenin suphesi
olmasin.

Is adamlari ve is kadinlart; toplumlarin ve ul-
kelerin ilerlemesini, gelismesini ve ekonomik
refahini yonlendirebilecek onemli seckinler-
dendir. Ve bildiginiz gibi kendi projesi olan,
kendi parasi olan insanlarin sayisinin artmasi
tim topluma Faydali olmaktadir; tekellesme-
den mustarip bir toplumda demokrasi ge-
lisemeyecedinden, [bu insanlarin sayisinin
artmasil demokrasinin pekistiriimesine de
yardimci olacaktir.
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"Ekolojik bakis agisini 6n
planda tutmaliyiz.”

Iklim degisikligini, konferansinizin glindemine
almak ekonomik ve ticari iliskileri desteklemek
ve gelistirmek 6nemli bir adimdir. Bu adim,
yasam ve dodga etkinliklerinin entegrasyonu-
nu oncelikli olarak temel almakta, ekolojik ba-
kis acisini on planda tutmaktadir.

Gercek su ki, toprak ana dlmektedir. Biyolo-
jik ve ekolojik cesitlilik bilin¢li ve istismarci bir
sekilde yok edilmekte ve sera gazlari ile yikim
sureci hizlanmaktadir.

Ortaya cikan ¢ollesme, ormanlarin yok olmasi
ve buzlarin erimesi, acimasiz bir dbngu icinde
iklimin daha da koétulesmesinde acikca gorul-
mektedir. Bu donguyU durdurmak icin kararli
adimlar atmadikca, bu gezegendeki gelece-
gimiz ve cocuklarimizin gelecedi dayaniimaz
tehlikeler ve hayal edilemez felaketlerle cev-
rili olacaktir. Bu tehlikeler yani basimiza kadar
gelmistir.
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Tawakkol Karman
20711 Nobel Baris Odult Sahibi

Ne vazik ki bu beyhude ve sistemli tahribatla
gelen bozulmay! durdurmak icin dunyanin en
onemli Ulkeleri ne klresel ne de ulusal dluzey-
de ciddi ve etkili bir caba gostermektedir.

Ozel sektdrdeki is adamlari ve is kadinlari ola-
rak sizlerin sosyal sorumluluklarinizdan biri
de cevreyi korumak ve ekosistemle ilgili acil
sorunlari, iklim dedisikligini, kuresel i1sinma
oranlarindaki korkutucu artislari, diger cevre-
sel ve ekolojik sorunlari cozmektir.,

Son olarak ve en énemlisi, olumlu déntstm-
ler saglamada ve toplumdaki olumlu faaliyet-
leri desteklemede adaletle kazaniimis ve top-
lumsal sorumluluklarini gdzeten sermayenin
bnemine inaniyorum. Umarim bu toplantida
bulunanlar, cesitli faaliyetleri araciligiyla top-
luma ve insanliga hizmet etmek icin hakiki bir
motivasyona sahiptir.

Etkin yonetisime sahip, iyi ve yapicl serma-
yenin bulundugu toplumlar gercekten sansli
toplumlardir.
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Bugun "Dijitali Fark Et" oturumunu ybnet-
mek nacizane bana gorevlendirildi, insallah
layikiyla yapariz. Tekrardan hos geldiniz.
Ben hemen vakit kaybetmeden cok deger-
li konuklarimizi davet edecegdim. Zira dijital
donustimun ve dijitallesmenin farkl pers-
pektiflerinden bakip farkli paydaslara etkisi-
ni masaya yatiracagimiz bir oturum olacak.
Oncelikle Tuzla Belediye Baskani Sayin Dr.
Sadi Yazici bizlerle birlikte, buyurun Sayin
Baskan. Ikinci konugumuz, Turkcell Bilgi ve
lletisim Teknolojilerinden Sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi Sayin Serkan Ozturk, bu-
yurun Serkan Bey. Uclincti konugumuz, Di-
gital Realty Ust Dlzey Pazarlama Yoneticisi
Omer Wilson, Omer Bey buyurun. Dérdin-
cl konudumuz, IGA - Dijital Hizmetler ve
Ticaretten Sorumlu Genel Mudur Yardimci-
si Ersin Inankul, Ersin Bey buyurun. Besinci
konugumuz, Trendyol Pazaryeri Satis ve Is
Gelistirme Direktdrt Ozkan Cokaygil, Ozkan
Bey buyun. Evet gbérdidguntz gibi ben arada
boyle biraz dolasarak, arada kurstde sohbet
ederek sizlerle bu sorulari paylasacagim. Hiz
kesmeden devam edelim. Madem dijitalles-
meden bahsediyoruz. Dijitallesmede, tek-
nolojide buyUk bir paradigma degisimi yasa-
niyor sevgili dostlar, degerli izleyiciler... Bu
paradigma degisimi; insanlarin sehirlerde
yasamasindan tutun ticarete, is yapma bi-
cimlerinde tutun egitime kadar bircok nok-
tada kendini cok yogun olarak hissettiriyor.

DiJITALI
FARK ET

“DIJITAL

36

DONUSUMUN
YOLCULUGU
BASLADI."

Degerli acilis konusmacilari da bircogunu
anlattilar; ama bUyUk bir devrim, buyuk bir
paradigma degisikligi yasaniyor. Simdi biraz
degerli konuklarimizla bunun sohbetini ger-
ceklestirecegdiz.

Sayin Baskan, hemsehri de sayilir sizinle
Kartal'dan mutevellit. Sizinle baslamak is-
tiyorum. Siz teknolojiye de cok yakinsiniz
hatta bununla ilgili kitabiniz da var: insanin
Teknolojik Yalnizhigrisminde. Biz sizinle sby-
le hizlica baslayalim. Dunyada bu teknoloji
gelisimini nasil géruyorsunuz? Dijitallesme-
yi nasil géruyorsunuz? Bugun buylk veri-
den, nesnelerin internetinden, yapay zeka-
dan bahsediyoruz ama nasil bir yolculuk, ne
dersiniz Sayin Baskan?

DUITALI FARK ET
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YAZICI

TUZLA BELEDIYE
BASKANI

Bugun Sayin Bakana NFT'i takdim edildi.
Dolayisiyla yeni dijitallesen dinyada, insana
dair her sey var. Sehirlesmede de dunyada
akilli sehirler, akill evler veya giyilebilir tek-
nolojilere kadar insana dair her sey var. Ama
fFark etme konusunda gec kalmamak icin, bu
gelisimiiyi takip etmek lazim. Big data ve loT
ile birlikte gelisen dunyada biz de hak etti-
gimiz noktay! almak zorundayiz. Artik hem
Farkindaligimizi olusturup hem de gelecege
dair mutlaka ve mutlaka gelisimimizi sagla-
yacak olan adimlari atmak zorundayiz.

Fark edemedigimiz zamanlar oldu, fark edip
de yakalayamadigimiz zamanlar oldu. New-
ton'un klasik mekanigini, Einstein'in kuan-
tum mekanigini, bir transistor ile baslayan
dijital dunyanin belki de 1960'l vyillardaki
yari iletken teknolojisi, 1980l yillarda bil-
ginin dijitalize olmasl, sonra bunun paylasi-
labilir komunikasyonunun dijitalize olmasiy-
la beraber paylasiimaya basladl ve tahmin
edilemeyen bir gelecek, internetle beraber
Farkll bir dinyanin olusmasina yol acti. Kim-
se fark edemedi bunu.

Hizli olma, hizi yakala

Boylesine hizli bir dunyadayiz ve su anda
var oldugumuz bir gerceklik var ki artik in-
ternetle beraber milyarlarca insan birbiriyle
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SAHIT
OLUYORUZ."

surekli cok hizli bir sekilde yasiyorlar. Artik
buyuk baligin kucUk baligr yuttugu dedil,
hizli baligin yavas baligi gectigi bir dinyada
yasiyoruz. Dolayisiyla dijital bizim hayatimi-
za girdi ve insani direkt olarak etkiliyor. Asla
ve asla bundan kurtulmamiz, izole olmamiz
mumkun degil.

Bilgisayar okuryazarligi ile beraber simdi
dijital okuryazarlik da konusuluyor. 2005-
2025 planlarina dijital okuryazarhk girdi.
Artik tim yUksek ogretim kurumlari dahil
isin icerisine girecek. Dolayisiyla boylesine
bir dunyada dijital okuryazar olarak da bizim
devam etmemiz lazim. Saglikta da egitimde
de ekonomide de komunikasyonda da diji-
talin varligi hayata dair her alanda var.

37




= DIJITALI
VizYONER‘21 CARK ET

FARKET

Dijital diinyadan izole olmak

Insan odakli dustundtgumuiizde belediyele-
rin bulundugu hizmette de insan var. insa-
nin evindeki akilli cihazlardan akilli sehirlere,
butlne baktigimizda smart world ve smart
city kapsamindaki yonetimleri isin icerisine
koydugumuzda insani dogrudan etkileyen,
asla ve asla insanin kenarda duramayacadi
bir dunyada etkilesimlerimiz devam ediyor.
NFT'lerin, token'larin gelistirildigi &zellikle
saglik, ekonomi, alisveris alanlari basta ol-
mak Uzere Fazlasiyla dijitalize olan bir dun-
yanin icerisindeyiz. Hatta 4.1 trilyon dolar
e-ticaretin yapildigi bilinmekte. Biz de bdyle
bir dunyada izole olamayiz ve kesinlikle bizi
dogrudan etkiliyor.

Bir hekim olarak bunu soyleyecegim. Sagli-
gimizi ilgilendiren konuda giyilebilir tekno-
lojilerle beraber daha ileriye bakan bir insan
veya Ray Kurzweil'in kitabinda insanlik 2.0
dedigi noktaya gittigimizde giyilebilir tek-
nolojilerle daha iyi, daha guclu, daha saglikli,
daha hizli dustnebilen, daha hizli yapabilen
ve boylesine transhiman dedigimiz iste bi-
razcik da fFaturisttik, ben onu kabul etmiyo-
rum. O kadar da oldugunu dusunmuyorum.
Ama teknolojik tekillige gitmeyen, daha cok
gelisen ve kendini gelistiren bir insan bekle-
niyor ve biz bunu yasiyoruz. Su anda ilceleri-
mizde de akilli sehir otomasyon sistemleriile
yapmis oldugumuz isler ile de bunu goéruyo-
ruz. Ama bir dijital okuryazarhgi kesinlikle ve
kesinlikle gelistirmek zorunda oldugumuzu
ylUzde yuz biliyoruz. Artik bilgisayar okur-
yazarhginin veya teknoloji okuryazarhginin
oOtesinde dijital okuryazarhigimizi gelistirerek
de dunya vatandasi olarak bugunku iklimi,
dedisim ve start-uplar ile beraber biz dijital
Fark eden bir dunyada biz de kendi toplu-
mumuzda var olan noktamizi ve bulundugu-
muz yeri mutlaka yakalamak zorundayiz.
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“Dinyanin en iyi siriiminde
yasiyoruz."

Zaman zaman duygusal konusmalar da
geciyor. "Dunya iyl noktaya gidiyor mu?"
‘Dlnya kotu noktaya gidiyor." diye bazi ka-
ramsarliklar var. Hayir, ddnya hicbir zaman
buglUnktnden daha iyi bir donemiyasamadi.
Bunu polyannacilik gibi de soéylemiyorum.
Guvenlik, saglik, egitim dahil olmak Uzere
tim istatistiksel bilgilere baktigimizda dun-
ya gecmisteki tarinten 6zellikle gelismis Gl-
keler, gelismekte olan ulkeler veya gelisme-
mis Ulkelerde bile belli bir grubun, 6zellikle
de artik yasam tarzlarinin, guvenliginin ge-
listigini gbruyoruz.

1990 yillarin basinda dUnya nUfusunun yuz-
de 12'sinin éldugu; cinayetlerin ve gasplarin
cok gelistigi bir yerde dijital teknolojiler sa-
yesinde guvenligin arttigi, insan dmrdnin
cok daha iyi noktaya geldigi bir gercek. Kotu
insan insidansi dunyada azalmiyor ama bu
insanlarin koétuluklerini yapabilecekleri or-
tamlari daha aza indirgeyen, daha gtvenlikli
bir ortam saglayan dijital teknolojiler ve di-
jital dunyanin bUyuk avantajlarini yasiyoruz.

Ben genclerden c¢cok umutiuyum, "Gelece-
gimiz esittir genclik" her zaman da bu mot-
toyla hareket ediyoruz. Gelecekte daha iyi
bir Ulke ve daha iyi bir dunya icin hep bir-
likte mUcadele ediyoruz, bu farkindalik ¢cok
Snemli.

Iklim krizini teknolojiyle
yenmek miimkiin

Iklim kotlye gidiyor. Fazla enerji ihtiyacl, si-
Fir medeniyet seviyesindeyiz ama cok fazla
enerji Uretmek zorundayiz. Enerji Uretirken
ihtiyac duyuyoruz. Omer Bey, dlUnyada en
fazla veri merkezi olan bir firmanin Asya Pa-
sifik temsilcisi. Veri merkezi; bUyuk enerji-

ler harciyorlar ama buyuk dataya bilgiyi de
tutabilmek, toplayabilmek, onu isleyebilmek
lazim. Diger yandan enerjiye ihtiyac var, bu
belki iklim degisikliklerini etkiliyor. Kuresel
Isinmaya karsi tedbiri de bilim ve teknolojiyi
kullanarak birlikte alacagimizi dustntyorum.

“Bilgi savaslari kacinilmaz."

Hep teknolojiden bahsediyoruz ama ve
mutlaka bilimsel bilginin Grandntn, tekno-
loji oldugunu unutmamamiz lazim. Dolayi-
styla bilimsel bilgi vurgusunun da mutlaka
ele alinmasi gerektigini dusunuyorum. Tek-
nolojinin son kullanicisi degdil, Uretenlerden
de olmamiz gerektigini dustnuyorum. Ge-
lecekte bilgiye sahip olmanin cok kiymetli
oldugunu duUsunuyorum. Dolayisiyla bilgiyi
uretmek, bilgiyi iletmek, depolamak, bu de-
polanan bilgiyi de guclU bir sekilde kullanan
bir Ulke olabilmek gelecekteki bagimsizlik
icin cok kiymetli olacak. Algoritmadan daha
kiymetli olan bilgi, dolayisiyla gelecekte bilgi
savaslari olacak,

Ulke olarak bilgiyi depolamak ve kendi big
olusturmak zorundayiz.

datamizi Bu bil-
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gi ile de vyapay zekalarimizi da gelistirme-
liyiz. Nesnelerin interneti ile beraber bilgi
gun gectikce daha da cok Uretilmeye de-
vam ediyor. Dolayisiyla biz sehirlerimizdeki
ve Ulkemizdeki olusturdugumuz bilgilerle,
dunyadaki var olan yapay zeka savaslarin-
da algoritmadan daha kiymetli olan bilgiyi
en cok kullanabilen olmaliyiz. Bilgi savas-
lari kacinilmaz, bu savasta iyi cephe almak
lazim, hazirlikli olmak lazim. Biz yerelde de
bu konuda gerekenleri yapiyoruz. Herhalde
sanlyorum.

Serdar Turan: Cok tesekklr ediyorum, de-
gerli gorusleriniz icin. Serkan Bey ile devam
ediyorum. Serkan Bey, dijitali fark et diyo-
ruz. Dijitalin ana omurgasi aslinda iletisim-
den geciyor. Hep boyle oldu. Mobil iletisim
bunun o6nemli unsurlarindan bir tanesi...
OntimUizdeki dénemde 5G'leri, uc bilisimleri
konusuyoruz. Dolayisiyla iletisim teknoloji-
leri altyapi tarafi burada ¢ok dnemli. Sunu
merak ediyorum, bu pandemi dénemi ve
sonrasinda telekomunikasyon sektord nasil
degisiyor, nasil donusuyor, nasil bir yol ha-
ritasi var onumuzde ve sektdbrde hangi ye-
nilikler, hangi teknolojiler bizi bekliyor, ne
dersiniz?
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TURKCELL BILGI VE ILETISIM
TEKNOLOJILERINDEN SORUMLU
GENEL MUDUR YARDIMCIS!

Biz bir telekom sirketi olarak kurulduk, ileti-
sim temelli isi olan bir sirketi olarak kurulduk
ama son bes yildaki dnunde durulamayacak
degisimi bnceden fark ederek kendimize biz
de dijital operator ismini verdik. DUnyada da
sayill operatérlerinden biriyiz. Ik zamanlar
belki pek anlasiimiyordu ama pandemi oyle
bir etki yaratti ki iki yilda belki bes yillik yollar
alindi. Bazen boyle kbtu olaylar, inovasyonu,
yeniligi hizlandirir. Bazi iyiliklerin 6nunt acar
diyorum. Bu pandemi insanliga ve dunyaya
sagladi bunu. Bunun korkulacak bir yani yok,
tam tersi burada farkinda olup da isin icinde
olanlar daha karh ¢ikacak.

lletisim bir liiks degil, ihtiyac

Biz de zaten hem sirket olarak hem ulke ola-
rak bu konuda ¢ok ciddi yatirimlar yapiyoruz.
Biz tabi iletisim olmasi sebebiyle de isin tam
gobegindeyiz. Ne vyaparsaniz yapin bunu
iletebilmeniz lazim. Yani teknolojinin altin-
da aslinda iletisim var dediginiz gibi pande-
mi doneminde ozellikle altyapinin ne kadar
onemli oldugunu, evlerde kapali kaldigimiz
donemlerde hepimiz yasadik. Her seyimiz,
elimiz ayagimiz oldu evdeki ve cep telefo-
nundaki internet. Dolayisiyla bir kere daha
gorduk ki cok saglam bir altyapiniz olmasi
lazim. Yani hatirlarsiniz, Maslow'un intiyaclar
piramidi vardir. Internet kaba tabiriyle, ileti-
sim en altta beslenme gibi, barinma gibi.
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OLAN
KAZANIR"

O olmayinca istediginiz kadar en Uste ¢ik-
maya c¢alisin, basaramiyorsunuz. Bir kere
bunu gorduk. Tabii ki bu altyapinin da diji-
tallesmesi lazim. Onu da gorduk. Ne demek
istiyorum? Bu kadar buyuk uygulamalarin
oldugu, bu kadar buyuk yazilimlarin, yeni
islerin kuruldugu doénemde artik insanla-
rin isinin yani para kazanmasinin buna da-
yandigini gorduk. 10 dakikalik kesinti bile
sirketlerin butun isini kaybetmesine sebep
olabilecek héle geldi. Her sektdrde sade-
ce is degil, insan saghginda &yle. Dolayi-
styla sunu da cok iyi anladik, gorduk ki her
ne yaparsaniz vapin, kendi yatirimlarini-
zI yapmak zorundasiniz. Bu artik ulkelerin
stratejisinde. Onun icin biz mesela yedi yil
bnce basladigimiz veri merkezi yatirnmimi-
za ¢ok daha hiz verdik. En son iki ay 6nce
de Corlu'da veri merkezimizi actik. Bunlari
cok daha ileri gbtldrme kararini aldik. CUnkU
ne yaparsaniz yapin iletisime dayaniyor. Ne
yaparsaniz yapin veriye dayaniyor, o veriye
sahip olmaniz lazim. Onu iyi koruyabilmeniz
lazim ve kesintisiz iletisimi, kendi imkanlari-
mizla saglamaniz lazim. Bu turda son sunu
da sdyleyeyim, daha fazla uzatmadan bir de
siber guvenlik boyutu bunu goérduk. Dolayi-
siyla biz dijital operator dedigimizde aslinda
basit bir dijitallesmeden bahsetmedik. Yola
clkarken dedik ki iletisimin dijitallesmesi,
altyapinin dijitallesmesi, sundugunuz Urun
ve servislerin dijitallesmesi... Dolayisiyla

yvine yakindan biliyorsunuz dunyadaki diger
uygulamalar ile mlcadelede de biz var olma
karari aldik, Yine zor bir karardi, o da cok
anlasiimamisti ama su son bir yilda diyorum
yva bu pandemi bizim bes yilda yapacagimi-
zI yaptl. Cok bUyuk uygulamalarin ¢coktugu
zaman insanlarin islerinin aksadigini sahit
olduk degil mi? Bunlara dayanan isler var.
Bir kere daha anladik ki bu dijitallesme takip
edilecek degil, isin icinde olunacak ve oyu-
Nnu oynamaniz gereken bir dinya. Biz de var
gucumuzle bu mecrada calisiyoruz.
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Serdar Turan: Iingilizlerin, Amerikalilarin
"mission critical" dedikleri isinizi yapmak icin
kritik 6neme sahip varolussal bir nokta as-
linda. O yUzden burasi ¢cok dénemli. Cok te-
sekklr ediyorum Serkan bey. Eder ki tele-
komunikasyon iletisim ve onun dunyasi, bir
dolasim sistemi ise veri de aslinda bunun
kani. Yani tamamen bu sistemi besleyen en
onemlivarlik, en bnemligirdi. Bir veridunya-
sindan bahsediyoruz ama tabii ki veriyi elde
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etmek, toplamak, ayristirmak, temizlemek,
depolamak, korumak baktiginizda oldukca
da komplike bir sUrec butunu aslinda. Sev-
gili Omer, simdi dijital dontUstimun en temel
unsuru veri ve veriye dayall is modelleri cok
artiyor. Artik herkes isini veri odakli yapma-
ya calisiyor. Tum bunlar veri modellerini ve
Ozellikle veri merkezi kavramini nasil degis-
tiriyor? Bu sektdérdn temel dontsumu, te-
mel dinamikleri nasil sekilleniyor?
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DIGITAL REALTY UST
DUZEY PAZARLAMA YONETICISI

Hayatimizda hep dijitallesme vardi, vyine
elektronik vyasiyorduk ama son iki yilda-
ki olan degisimi 5-10 vyila ancak sigdirabili-
yorlar. Mesela Microsoft ya da Amazon'un
basindakiler ile konusursaniz Uc, dort yillik
programimiz artik G¢ aylara indirdik diyor-
lar. Ayni sekilde 290 tane veri merkezi var
dunyada ve cogu dunyadakiinternet sadece
bizim binalarimizin icindedir. Onlarla konu-
suyoruz.

2020 pandeminin  hizlandigr ddénemden
sonra buglne kadar internette ne oldu dun-
yada? DUnyada yluzde 30 bir seviye goruldu
yani yuzde 30 artis hissedildi. Bunlar da ta-
bii altyapl hazir yani pek bir internet cokusu
gormediniz. Tabii saygideger Turkcell veri
merkezleri, Turkiye'nin en iyi veri merkez-
leri... Bir dusus olmadi dunyada. Ama neye
baktilar? Bu ytzde 30 seviye devam mi ede-
cek. Cunkl pandemi biraz hizlandi, biraz ya-
vasladi, acildi, kapandi, dusus yok. Niye du-
sus yok. CunkU artik dijital yasam eskiden
belli bir kesimdeydi, bugtn artik yasli kesim
dedigimiz gruplar da gelisti. Onlar da Ins-
tagram'a giriyor, onlar da Facebook'a giriyor,
onlar da online alisveris yapiyor, onlar da
Skype aramalari yapiyor, WhatsApp vesaire
hepsinde varlar. Bu iki senelik dontsum do-
nemi, artik eskiye gidis ihtimallerini bitirdi.
Onun ustune ilging bir sekilde bu déneme
paralel olarak metaverse gibi tamamen ve-
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riye bagl, tamamen sanal alisveris, yasam,
editim dustneceginiz olusum, inanilmaz bir
sekilde hizlandi. En bUyUk musterilerimiz-
den biri olan Facebook, sirket ismini de-
gistirdi. Yani bundan daha buyuk bir atilim
olamaz, ismini degistirdi. Ve dikkat eder-
seniz su an butun yatirimlari oraya. Ama bu
pandemiden badimsiz olmuyor. llginc bir

sekilde hepsi birbirini takip etmekte.

Diinyaya baska bir gézle
bakmak

Iklim, dijital dénUstm, insan. Mesele insan,
negatif ya da karamsar olmaktan degil. Tur-
kiye inancl bir toplum. Ben disaridan baki-
yorum. Mesela TUSIAD'da degiliz, su anda
MUSIAD'dayiz. MUSIAD inancli bir altyapr,
Farkll bir bakis is yerine. Teknolojiye de bu
lazim. Turkiye'ye bakis acisiyla demiyoruz
bunu, yurt disina gidince de diyorlar. Ne-
gatif olmaya hi¢c gerek yok ama insanlar bir
karamsarliga girdi bu dénem. CUnkU sorgu-
lamaya basladilar. Mesela "grade resignati-
on" diyorlar Amerika'da su an. insanlar isleri,
takir takir birakiyorlar. Niye? Cunku yogun
bir pandemi donemi, dijitallesmeyle imkan-
lar artiyor. Gencler diyor "artik ben her Ulke-
de calisacagim."” Spotify mesela muzik siste-
mi, is basvurularinda Ulke sarti yok. "Istersen
Afrika'dan basvur bize." diyor. Yani 6yle bir
doneme girdik.

Insan olusumunda verinin dnemi, veri mer-
kezleri ama insan olarak teknolojiye bakis
ne mana olacak. Zaten metaverse dedigi-
miz, yapay zeka dedigimiz hep bizim verimiz
Uzerine kuruluyor. Yani biz veriyoruz o veri-
leri, sirketler cok akilli para almiyorlar basta
sizden para yok, ama verilerinizi aliyorlar. En
degerli noktanizi ariyorlar.

Serdar Turan: "Bir sey Ucretsizse, Urln sizsi-
niz." diye bir séz vardi, hatirlarsaniz.

Geng¢ niifus ile milli teknoloji
hamleleri geliyor
Omer Wilson: Kisisel veri cok &dnemli. Artik

Ulkelerin verileri, bir milli deger. "Milli dedi-
sim" dedi ya Bakanimiz basta o ¢ok 6nemli.
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Milli Teknoloji Hamlesi'nde Turkiye'nin milli

verisi muazzam Oonemli olacak. 80-83 mil-
yon Asya'dan buraya baktikca Turkiye'yi,

— FARKET

Endonezya ile benzetirim. Buylime potan-
siyeli o bolgenin basi Endonezya olacak. Su
an Singapur 6rnegin. Zengin bdlge Singa-
pur degil, Endonezya'ya kayiyor. Niye 100+
milyon nufus, genc nufus o bolgedeki yeni
ekonomik &dnemli olan fikirler Singapur'dan
cikmiyor, Endonezya'dan cikiyor, Malez-
ya'dan cikiyor. Bu bdlge ve dunya icin de
fikirler Turkiye'den cikabilir ve 80+ milyon
100 milyona giden genc bir ntfus ile bu veri
ile MillT Teknoloji Hamlesi cok b&nemli ve tabli
veri merkezleri sart,

Serdar Turan: Yani bu bize Turkiye olarak
nasil bir potansiyel goésteriyor aslinda? Cun-
kU senin de soyledigin gibi Sayin Baskanin
da soyledigi gibi paradigma degisiyor, her
seyin merkezine insani koydugumuz yeni bir
oyun dizayn ediliyor ve bu oyun artik ade-
mi merkeziyetci sinirlardan uzak ve daha
olabildigince dijitali merkeze alan ama yine
insani 6ze koydugu icin de teknolojinin ve
dijital insan ic¢in var oldugu bir dunya kur-
gusu gerekiyor. Biraz karmasik bir denklem
bunu biraz konusuruz.

Simdi baktigimizda &zellikle havalimani is-
letmeciligi gibi muthis bir operasyonel yo-
gunlugun oldugu bir dunyada herhalde tek-
noloji olmadan bu isi yapmak mumkun dedil.
Burada bir saniyenin bile cok kiymetli oldugu
hayati ®neme sahip oldugu bir operasyon-
dan bahsediyoruz. Ersin Bey'e bu noktada
bir sormak istiyorum. Simdi zaten ¢cok yogun
bir operasyon, bir de Ustlne pandemi geldi;
temas, mesafe, o, bu ucaklarin ¢zellikleri fa-
lan derken sizin resim bayadi bir degdisti diye
dustnUyorum. Biraz anlatir misiniz? Ozellik-
le Istanbul Havalimani ézelinde pandemi ile
birlikte bu dijitallesme ve dijital strateji ne
yone evriliyor Ersin bey? Nasil bir resim var?
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Havacilik, regulatif olarak sinirlari belirli ve
rekabetin de cok agir oldugu bir sektdr ol-
masl hasebiyle pandemi konusunda en ¢ok
etkilenen sektorlerden bir tanesi oldu. Glo-
balde yUzde 92 oraninda ucus kayiplari, Gl-
kemizde ise yUzde 7/2'lere varan ucus ka-
yiplari yasandi. 2019'da 68 milyon yolcuyla,
bin 400 — bin 500 ucaga gunluk hizmet
ederken pandemiden sonra bu rakamlar
400'lere hatta bir ara bir, iki aylik strecte
30'lara 40Q'lara kadar dustd. Bugun geldigi-
miz noktada 2021 itibariyla 2019'daki yani
pandemiden &dnceki rakamlarin ytzde 55'iile
ucusumuzu, yolcuda ise yuzde 60'a yakin bir
rakamla tamamliyor gérunuyoruz.

Istanbul Havalimani, o anlamda hic kapan-
madi. Avrupa'da ya birinci ya ikinci havali-
mani olarak ucuslarina devam etti. Su anda
da ya Heathrow ya biz binin Gzerinde ucusla
hayatimiza devam ediyoruz. Biz aslinda ha-
valimani ybnetimi olarak pandemiyi de firsa-
ta cevirebilmek icin aslinda cok yeni kurul-
mus ve guclu teknoloji altyapisinin Uzerine
dijitallesme anlaminda birtakim dénusim
planlamalari yaptik. DUnya butun konusma-
cilarin bahsettigi gibi inanilmaz bir hizla de-
gisime girdi. Belki de bes senede, 10 senede
alacagimiz yolu dijitallesme anlaminda bir,
iki senede almis bulunduk. Cok enteresan
ornekler var. Hepimiz bir anda kendimizi ev-
lerde bulduk ve aslinda toplantilari evlerden
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devam etmeye basladik ki biz de dyle yap-
tik. Bugun o toplantilari yaptigimiz Zoom
platformu, dlunyanin en buyuk ilk 10 hava
yolunun toplam degerinden daha buyuk bir
deger haline geldi ve bunu sadece pandemi
suresince bir yilda yapti. Yani 10 tane hava
yolunun toplam degeri bir Zoom etmez hale
geldi. Bltun is yapis tarzlari, bir anda degis-
ti ve biz de aslinda Istanbul Havalimani ola-

rak bu degisime c¢cok hizli bir sekilde adapte
olduk.

Yeni nesil seyahat deneyimi

Herkesin konustugu Z jenerasyonu, yani 1996
ile 2070 villari arasinda dodganlar, ddnyanin
ylizde 24'UnU olusturuyorlar. Ulkemizin de
yluzde 39 popllasyonunu saglayan o jene-
rasyonun, dijitallesmeyi hizlandirdigini gor-
duk. Pandemi doneminde onlarin kullanim ve
son kullanici tarafindaki hem internete hem
de mobiliteye verdikleri destekle hizlandigini
gorduk. 7.9 milyar insanin arasinda 5.2 milyar
telefon kullanicisi var. Bunun 4.3 milyarinin
sosyal medya hesabi var. Istanbul Havalima-
ni olarak ¢zellikle pandemi sonrasi yeni dijital
seyahat deneyimini planlarken, mobility ve
/ jenerasyonuna cok 6nem verdik. Havali-
manina yeni bir konsept gelistirdik ve bunun
ismini, "evden kapiya" koyduk. Mobil uygula-
mayla evlerinde yakaladigimiz yolcularimiza,
havalimanina gelene kadar istanbul'daki trafik
bilgilerini ayrica havalimanindaki ucuslarla ve
kapilarla ilgili bilgilendirmeleri 12 saat once-
den vermeye basladik. Yolda yasayabilecekle-
ri sikintilarla havalimanindaki durumlarla ilgili
bilgiler vermeye basladik. Bu bilgiler esligin-
de havalimanina geldikten sonra onlari, artik
HES kodu kontrolU diye yeni bir seyle karsili-
yoruz. 160 kisiden olusan bir hijyen ekibimiz
var. Bu hijyen ekibinin bazilarinin kafalarinda
basliklar, kasketler var. Bunlar kamerali kaset-
ler. Yani giyilebilir teknolojileri kullaniyoruz ve
bu kasetlerle ayni anda 8-10 kisinin atesini ol-
cuyoruz. Eger orada bir Farklilik varsa hemen
onu merkeze bildirip ilgili dnlemlerin almasini
kurguluyoruz. Yine bagaj cok dnemli. Bagaj-
larin dezenfektasyonu icin giristeki X-Ray'le-
rin bnune ultraviyole isiklarla donatiimis yeni
donanimlar ekledik. Bu sayede yolcularimizin
bagajlarinin havalimanina gelmeden 6nce de-
zenfekte edilmesini saglamis olduk.

Turk misafirperverligi ve cocuk dostu hava-
limani konseptini de yine bu dijital platfor-
ma entegre etmis olduk. Ozetle pandemiyle
beraber butdn dunyanin konustugu “dire-
ct to custom" yani musteriyi en dnemli ve
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en Oncelikli konuma koyan, musteri ile direkt
konusan bir isletme haline gelmeye cabaladik.
Bu cabalari 2022'de de sUrdurmeye devam
edecegiz.

Serdar Turan: Ersin Bey, 6zellikle de bu bir
deneyim. Evden cikmakla baslayan ve ucaga
binmekle bir kismi sonra eren hafifte gergin
bir deneyim, "Trafik var mi, zamaninda yetise-
bilecek miyim, check-in de cok sira var mi?"
diye. Bunu ne kadar surtunmesiz, ne kadar
musterinin, misafirin faydasini artiracak sekil-
de kurgularsak sizin acinizdan da kolaylastirici
oluyor gbérdugum kadariyla. Teknoloji ile artik
o deneyim inanilmaz noktalara tasinabiliyor.
Bunun detaylarini ikinci turda rica edecedim
ama simdi dijitale dogan bir sirket var: Trend-
yol. Hepimizin gunde birka¢ defa gbz ucuy-
la da olsa "Uygun bir kampanya var mi?" diye
baktigimiz bir platformdan bahsediyoruz. Oz-
kan Bey aslinda biz de cok yazip ¢iziyoruz. Son
dbnemde artik hicbir sirket, hicbir endustri,
hatta hicbir Ulke tek basina butun dederi olus-
turamiyor. Dolayisiyla bizim is birligi yapma-
miz lazim. Hem dunyanin koétucul sorunlarina
cozUm bulmak icin hem de daha adil ve daha
guclt bir ekonomik model ic¢in is birligi gereki-
yor. Bunun 6nde gelen yapilarindan bir tanesi
de ekosistem is modelleri. Trendyol da aslinda
OzU bir ekosistem olmaya dayanan yenilik¢i bir
is modeli ve olduk¢a da basarili bir is modeli.
Biraz anlatir misiniz nedir bu ekosistem yak-
lasimi ve Trendyol aslinda nasil bir ekosistem?
Bizim gbrdugumuz o 6n yuzun arkasinda nasil
bir dinya var?
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Trendyol Pazaryeri Saus ve
Is Gelistirme Direktdrii

Bugun itibariyla Trendyola baktigimiz-
da 230 binin Uzerinde saticinin oldugu bir
platform. Saticilarin profiline baktigimiz-
da Turkiye'nin 81 ilinin 91 ilcesinden evinin
butcesine destek olmak isteyen ev kadini
Ayse Hanim'dan bdlgesinden buyuUk UGretici
Hamdi Bey'e kadar ya da mahalledeki tuhafi-
ye dUkkani olan Ahmet Abi ile Turkiye'nin en
onemli markalarinin bulustugu bir platfForm.
Bu kadar Farkli profilin oldugu bir platform-
da biz herkesin kolay kullanabilecedi, islerini
yonetebilecedi bir dijital ortam sagliyoruz.
Bu satici tarafi, bir de bunun alici tarafi var.
Alici tarafinda da donup baktigimizda ak-
tif olarak 30 milyon civarinda bir musteri
kitlemiz var. Bu musterilerimiz icin de ayni
sekilde platforma geldikleri andan itibaren
aradiklari urtnu bulmalarini, karsilastirmala-
rint ve kampanyalardan haberdar olmalarini
saglayarak ihtiyaclarini gidermelerine ara-
cilik ediyoruz. Dolayisiyla hani ekosisteme
baktigimizda saticilarla alicilari dijital bir or-
tamda bulusturarak kimsenin kimseyi gor-
medigi, sadece ticaretin oldudgu bir ortami
yaratmaya calisiyoruz.

Ekosistem sadece alicilar ve saticilardan mi
olusuyor? Hayir, bunun arkasinda cok 6nem-
li destekcilerimiz de var. Kimler bunlar diye
baktigimizda, kargo sirketleri yetki verilen
siparislerin hizli bir sekilde tuketiciye ulas-
tirllmasini sagliyorlar. Onun haricinde &zel-
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likle Fotograf ve video cekimi yapan sektor,
bizim icin cok bnemli. Saticilarimizin satmak
istedikleri Urunlerin g&rsellerini tuketici-
lerin bedenilerine sunulmasini saglyorlar.
Bunun haricinde internet servis saglayici
ve telekom operatorleri bizim icin ¢cok cok
6nemli. Onlarin sagladigi hizmet kalitesi ile
birlikte ve internet hiziyla insanlarin saglikli
bir sekilde baglanabiliyor olmasi ekosistemi
destekliyor. Toplama baktigimizda saticidan
aliciya kadar ve diger partnerlerimize kadar
herkesin dijitalde bulustugu, dijital Gzerin-
den islerini yonetmeye calistigl bir ekosis-
tem olarak tanimlayabiliriz Trendyol'u.

Bu dijitallesme yolculugunda ¢zellikle sati-
cilarimizin dijitallesmesine de cok bnem ve-
riyoruz. Bir saticinin bize basvurdugu andan
itibaren butlin bilgi girislerini, sézlesme gi-
rislerini, evrak girislerini dijitalde yapmasini
sagliyoruz. Basvurusu onaylandiktan sonra
ikinci asamada yine Urunlerin yuklemesini,
fiyat ve stok bilgilerinin girilmesini, gene
kendisi hi¢c kimseye ihtiya¢c duymadan dijital
Uzerinden yapabiliyor. Bunu da tamamladik-
tan sonra artik satis asamasina geldiginde
de yine saticilarimiz; kendi kampanyalari-
ni yaratiyorlar, kendi stok ve finans yone-
timlerini onlar icin sagladigimiz bir panel
Uzerinden vyapabiliyorlar. Sunu géruyoruz:
Bu cok farkli profildeki 230 bin saticimi-
ZIn gunun sonunda ticaret ile birlikte diji-

tallestiklerini, islerini artik tamamen bizim
Uzerimizden dijital yapmakla beraber bu ise
bagli olan islerini de dijitalde yapmaya bas-
ladiklarini goéruyoruz. Bankacilik islemlerini
de artik dijitalde yapmaya basliyorlar. Fatu-

ra kesimlerini, e-faturaya gecirerek onu da
dijitallestirmeye baslyorlar. O yuzden vya-
ratmis oldugumuz ekosistemin hem ticarete
hem de ticaretin dijital dontusumuine ciddi
anlamda katki sagladigini dustnuyoruz.

b
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Serdar Turan: Bu cok dnemli bir sey... Bu do-
nemin ¢nemli dinamiklerinden biri de bircok
alanda bariyerin asagi inmesi. Yani baktigi-
mizda sosyal etki olusturmaktan tutun da ti-
carete ve birazdan konusacagimiz yurt disi
pazarlara erismeye bile cok ciddi bicimde
etkisi olan ayni zamanda bariyerlerin ciddi
bicimde asadi indigi dolayisiyla bireysel ve
kdcuk bir isletmede olsak cok dnemli farklar
olusturabilecegimiz bir déneme giriyoruz.
Bu da bence fark edilmesi gereken énem-
li dinamiklerden bir tanesi diyorum ve Sa-
yin Baskan, size dénUyorum. Metaverse'den
bahsediyoruz, artik hayatlarimiz dijital dun-
yalarda. De merkezilestirilmis bir arazi mi al-
sak gibi konusmalarin gectigi gtunler bugtn-
ler... Bir taraftan da fiziksel dunyamiz var ve
insanlar daha hizli A noktasindan B noktasi-
na gitmeye, sehirlerde daha keyifli yasama-
ya, kaynaklari daha etkili kullanmaya yone-
lik ihtiyaclar ortaya koyuyorlar. Siz bu hem
teknolojiye cok yakin olan hem de belediye
perspektifinden bakabilen biri olarak hizme-
tin vatandasa yonelik hizmetin dijitallesmesi
nasil goruyorsunuz? Neler oluyor, vatandas
ne bekliyor, sizler neler yapiyorsunuz?

Hizl ve akilli kent otomasyonlari

Dr. Sadi Yazici: Gercekten bUyuk bir nufu-
sa sahip bir ulke olarak, cok bilgi Ureten bir
Ulkeyiz. Dolayisiyla bu bilgiyi depolayip kul-
lanabilecek hale getirmemiz lazim. Bu da
sehirlerden ve onlarin ilceleri ile beraber
baslayan surecte bilgiyi Ureten, toplayan ve
onu da iyi sekilde kullanabilen bir noktaya,
bilgiye dayall belediyecilik de kiymetli hale
geldi. Artik batdn totaliter, otoriter yone-
timler yerine insani merkeze koyan yone-
tim anlayisiyla ydnetisim denilen katan ve
birlikte yoneten, bununla beraber seffaf ve
hesap verebilir belediyecilik; su anda vatan-
dasin istedigi hizmet ve arzu ettigi ybonetim
tarzi. Dijitallesme bunu, cok kolaylastirdi.
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Bizim demokrasimizin eksik kisimlarindan bir
tanesi olan OrgUtlt Toplum Modeli'ni, Bati
200, 300 belki 400 vyillik bir surecte yap-
ti. Dijitallesmenin, bireyin katilimi ve belli
sosyoloji tabanlarinin birlikte sosyal medya
Uzerinden yonetisim ile yonetime katilabil-
meleri acidan bir firsat oldugunu dusiunu-
yorum. Belediyecilik acisindan ele alacak
olursak ben 2009'da Belediye Baskani ol-
dum. Akilli kent otomasyon sistemini olus-
turmak bununla beraber ilk defa insanlarin
belediyeye gelmeden islerini gorebilecek-
leri boylelikle kendi hayatlarina daha fazla
zaman ayirabilecekleri sekilde belediyecilik
hizmetini kolaylastirmakla baslamistik. Akil-
Il kent otomasyon sisteminde bir cok mo-
duller olusturduk. Dijital arsivimizi olustur-
duk. Sayin Cumhurbaskanimizin Belediye
Baskanligi'nda olusturdugu Beyaz Masayi,
e-beyaz masaya cevirdik. Tikla konus, tikla
yaz gibi...Biz belediyeciligin herkes icin ula-
sabilir bir noktaya gelmesini, aldigimiz face
to Face bilgilerle de birlikte guzel bir hizmet
olusturabildik.

Anlasilabilir, ulasilabilir
hizmetler talep ediliyor

Belediyeler zaten hizmet sektérunun zirve-
sidir. Dolayisiyla biz bunlari yaparken vatan-
dasin da butun bu uygulamalari, kolayliklari
anlayabilmeleri ve kullanabilmeleri gereki-
yordu. Uygulama yapmak cok ayri bir sey
ama kullanilmayan uygulamalar anlamsiz
oluyordu. Kentin 1Q'sunu yuUkseltebilirsiniz
ama kullanilmadigr zaman hicbir anlami yok.
Dolayisiyla biz bilgisayar okuryazarligini ve
son zamanlarda dijital okuryazarlik kisim-
larini gelistirdik. Ama biz elektronik belge
yonetim sistemi dahil olmak Uzere cogra-
fi isletim sistemlerini ve tim belediyecilik
hizmetlerini dijital ortamda tamamen iyi bir
noktaya getirdik. Hatta son aldigimiz kararla
su anda belki de bunu insallah Turkcell de
bilemiyorum artik Super Online bize uygun

bir sey yaparsa ilk defa biz bunu buluta gec-
mek istiyoruz. Yani kendi serverimizda bu-
luta gecmek istiyoruz. Bu arada yeni bir uy-
gulama baslattik. Ihalesini yaptik bitirdik ve
basliyoruz. Katilimci bir yonetim acisindan
ilk defa blockhain teknolojisini belediyemiz-
de uygulamaya basliyoruz.

Serdar Turan: Bu cok enteresan bir sey.
Cunku blockchain'i bugln kripto paralardan
baska bir sey oldugunu anlatmaya calisir-
ken, siz bunu bir belediyecilik uygulamasin-
da kullaniyorsunuz.

Dr. Sadi Yazcu:
Uzere benzeri
onemli olacak.

Tapu kayitlart dahil olmak
kayitlarda da aslinda cok
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Serdar Turan: Ama su da bir gercek kamu
belli alanlarda bu teknolojiyi kullanmakta
baya onde. Yani gecen Emlak Zirvesi'nde
de onu konusuyorduk, Omer Bey de vardi.
Bugln tapu mantigina baktigimizda yani
Turkiye'de tapularin dijitallestirilmesi falan
bunlar cok bnceden olmus seyler. O yluzden
bugun artik hic tapu dairesine gitmeden bir
sey satin alabiliyorsunuz. Belediyecilikte de
bunu ¢cok gorduk,

Dr. Sadi Yazici: Hatta is birligi ile yapiyoruz.

Serdar Turan: Aynen oyle. Aslinda ente-
resan ve fark edilmesi gereken bir detay
bence. Madem bugun fark etmekten bah-
sediyoruz, burada kamunun da hakkini ver-
mek lazim bugun.
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Dr. Sadi Yazici: Kamuda bilgilerin buluta alin-
masi konusunda ciddi kararlar alindi, bunu
ilk deneyen kobay olacakti. Biz de bunu ken-
dimizi kobay olarak g&rlyoruz. Ne yapiyo-
ruz? Insallah bu uygulamalari biz genclerle
birlikte yonetecegiz. Sehrimizi vatandasi-
mizla birlikte yonetmeye calisacagiz. Bizim
belli mailler ve mesajlar atarak surekli geri
dénUsler aldigimiz online modellerimiz var.
Bu da karar verme sureclerimizi etkiliyor.
Okullarda, butun Universiteler dahil kendi
hinterlandimizdaki sanayicilerle birlikte biz
aslinda start-up olusturma konusunda gay-
ret sarf ediyoruz. ClUnkU sanayi yogunlukta
bir ilceyiz. Ik defa Turkiye'de KOSGEB is bir-
ligi ile bir TEKMER kurduk. Bunun acilisi, in-
sallah bir ay icerisinde olacak. Bu acildiginda
yeni start-up kuluckamizi olusturmay! du-
sunuyoruz. Bununla beraber risk sermayesi
olan melek yvatirimcilarla "Benim fikrim var."
diyenleri bulusturma ortamini da su anda
olusturuyoruz. Cumhurbaskanligr Bilisim
Ofisi ile beraber bir pilot uygulamaya basla-
dik. 2009 secim vaadimizdi, Tuzla'daki her-
kesin dijital okuryazarhiginin gelistirilmesi
konusunda. Cunku dijital okuryazarlik bilgi-
sayar, tablet gibi teknolojik cihazlari kullan-
mak dedil, cok daha Ffarkli bir sey. Bu bizim
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secim vaadimizdi. Pandemi biraz sUrecimizi
yavaslatti. Tuzla'da ilk énce genclerde daha
sonrasinda ise bir agac dali gibi butun top-
lum katmanlarinda dijital okuryazarhgi arti-
rip daha fazla katilhmi saglayabilmek lazim.
DUnyada internet kullanim orani ytzde 59,
ama Turkiye'de bu yuzde 70'lerde diye bili-
yorum. Yanlis degilse ylUzde 70 kUsurlarda,
dolayisiyla adaptasyon cabuk oluyor. Turki-
ye dijital bankaciligi en cok kullanan Glkeler-
den biri konumunda. Yani ulkemiz bu konu-
da cok iyi. Biz de belediyecilikte fikrim var
diyen insanlara bu ortami olusturabilmek ve
hizmetlerini e-devlet kapisindan da girerek
otomasyon sistemimize entegre etmek isti-
yoruz. Su anda bir sey daha yaptik, onun da
son kararini aldik, bir ISTKA projesi olarak
kabul oldu, acik veriyi kullanma konusunda.
Kisisel verilerin paylasimi Turkiye'de biraz
problem oluyor ama biz buna ve mahremi-
yete dikkat ederek verileri herkese acmak
dolayisiyla da yeni aplikasyonlar gelistiril-
mesi ve unicorn'lar ¢cikmasina zemin hazir-
liyoruz. Acik veri ile beraber belediyelerden
baslayan bireyi direkt alan, onun gelisimine
katki verip &nlUnd acan tum imkanlari sunan
anlayisi teknoloji merkezlerimizde saglaya-
cagiz. Kabiliyetli cocuklarin yonlendirilmesi
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konusunda Milli Egitim Bakanhgi ile is birligi
icerisinde olarak Bilim Sanat Merkezlerin-
den besincisini de aciyoruz. Insallah bilim
sanat merkezleri Anadolu yakasinda olacak.
Bundan vyillar énce ben biraz programcilik
da yapmistim. Universite ikinci siniftaydim
biyofizik hocam beraber calisirken bir sey
séylemisti: "lleride bilgisayar kullanmay! bil-
meyen kisi doktorluk yapamayacak." Haki-
katen 2000'li yillarin basi itibariyla bu ger-
ceklesti., Biraz belki iddiali olacak ama ben
onumuzdeki 10 vili gecmeyecek bir surecte
dijital okuryazarhgini gelistirmeyen bireyle-
rin gelistirenlere gdre daha az kalitede ya-
samak zorunda kalacaklarini iddia ediyorum.
Yasami kolaylastirmanin ve daha fazla olasi-
liklara kapi acabilmenin yolu, dijital okurya-
zarliktan geciyor. Umutsuz bakan genclere
birkac istatistik séylemek istiyorum:

Yani 1900 vyillarin basinda dunya iyi bir nok-
taya gidiyor. Ulkemiz cok iyi bir noktaya gi-
diyor. Yani dunyada hicbir ulke bir &ncesine
gore daha kotlye gitmiyor. Daha iyiye gidi-
yor. Belki cikar veya bazl ¢ikar odaklarinin
carpistigl bir jeopolitik konumundaki bazi
Ulkelerde veya cografi bdlgelerde kaotik
yonetimler arzu edilerek belki manipulas-
yon olabilir. Ama total manada baktigimiz-
da 1930'larin basinda ortalama omur 30
iken bugun dunyada 70. 1950'lerin basinda
11 Glke demokrasi ile yonetilirken, bugun
90'dan fazla Ulke demokrasi ile yonetiliyor.
DUnyadaki nufusun yuzde 12 si savaslar,
gasp ve benzeri iste cinayetlerle &lurken
bugln bu rakam 386 binde birlere dusmus.
Yani dunyanin yuzde 12'sinin 6Ilmesi demek,
1 milyar 200 milyon insanin ¢lmesi demek
ki pandemi de bile 5 milyon insanin su anda
olumu ile karsilastik. Dolayisiyla bu acidan
da bakildiginda nukleer basliklar bile azal-
tildi Ulkede 1960'lara gore. Kisi basina dusen
gida miktari, bugtn 9 milyara yaklasan bir nt-
fFusa ragmen su anda 4 kati artmis durumda.
Ama israf artmis durumda ama baktigimizda
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|IQ testi 1950'lerde ortalama dunyada 80
iken bugun 100'lerin ortalamasini bulmus.
Yani dunyada insanoglu daha iyi bir noktaya
gidiyor. Ben bazi noktalarda iste bdyle ¢cok
karamsar bakislari cok uygun bulmuyorum,
yvanlis buluyorum. Marslow'un hiyerarsisin-
den bahsetti, cok guzel, ben tesekkur edi-
yorum. Internet olmazsa olmaz oldu, akill
telefonlar. 20 tane de hayatimizi degistiren
buluslari kendi icinde bulunduran cihazlarla
yasiyoruz. Olmayinca yoksunluk sendromu
oluyor. Dozu kacirmamak lazim. Yani kulla-
nicl olmanin da dozunu kacirmamak lazim,
Antik Cag'da da dozu kacirildiginda bir sey
tehlikeliydi. Bir hekim olarak soyluyorum
her sey gibi teknolojiye de bagimli olmamak
lazim. Dozunda kullanildiginda kesinlikle iyi-
ye gotlren bir durumda oldugumuzu ifade
etmek istiyorum.
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“"Daha iyi bir gelecegi hep
birlikte olusturacagiz."

Son olarak da sunu soyleyeyim, gelecekte var
olmanin tek yolu bilim. Bilimsel bilginin tne-
mini tekrar vurgulamadan gecmeyeyim: Tek-
noloji bilimin Uranuduar. Fizik, kimya, biyoloji,
matematik metodolojisi, dili olmadan yani te-
mel bilim olmadan teknoloji gelistirmek mim-
kin degil. Komunikasyon cihazlari ile beraber
bilginin depolanmasinda kullanin tum tekno-
lojinin altinda fizik, kimya yatar. Genom pro-
jesi ile baslayan ve bugln artik en son Nobel
Fizik Odulti ile AIDS'e direncli bir cocugun do-
gumuna neden olan CRISPR-Cas9 gibi mut-
his projelerin gelistigi bir dunyada yasiyoruz.
Gelecek 2040'lara dogru daha iyi bir noktaya
gidecek. Bircok yapay organla beraber insan
Omrunun ortalamasinin ¢cok daha yuksege gi-
decegini biliyoruz. Insallah daha iyi bir gelece-
gi hep birlikte olusturacagiz.

Serdar Turan: insallah! Cok tesekkUrler, Sayin
Baskan degerli gbrusleriniz icin. Serkan Bey,
ilk turda biraz bahsettiniz ama sizin de is mo-
deliniz dijitallesiyor. Urtinler, hizmetler, tlke-
ticinin talepleri bircok sey dijitale donusuyor,
buluta donltyor. Bu sizi nasil donusturuyor?
Sizde neler var? Gelecege dair neler bekliyor-
sunuz?

Serkan Ozturk: Cok hizli dzetleyeyim. Bas
dondurucu hizla gelisen bir dunyadayiz. Ar-
tik dijitallesme, teknoloji kavramlari ic ice ve
bunun sektorlere, is kollarina ya da hayatimiza
olan dnemini kimse inkar edemez. Biz &zellikle
bu son Ug, dort yilda yenilikei teknolojilere ya-
tirrm yapma karari aldik. Bunlardan bir tanesi,
yapay zeka.

Cok zor bir konu, biliyoruz ama biraz &nce
soyledigim gibi OT T'lerle mucadeledeki yol-
culugumuz gibi burada da sadece kendimize
degil, kurumsal musterilerimize de fark ya-
ratabilecegimiz dusunduk. Ki belediyelerde
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bunun basinda geliyor; hizmet sektoru, ser-
vis dUnyasl, uretim. Ve kendi gelistirdigimiz
algoritmalarla ariza tahminlemeden tutun
chatbot'lara kadar cok genis bir portfoytimuz
var. Bunlari da kendi ARGE merkezimizde
yaplyoruz. Bugln bizim chatbot'umuzu kul-
lanan belediyelerimiz var ve ¢ok hizli adapte
edebiliyorlar. Baskan Bey ile de gbrusecedim
toplantidan sonra ve boyle bir application i¢in
uygulamalari yedirmek lazim.

“Yapay zekanin ¢ok genis
alanlari oldugunu fark ettik."

Turkce konusabilen Turkce kutUphanesi olan
ve ¢cok kolay konfigure edilebilir chatbotlar...
Robotik proses otomasyon islemleri yine ya-
pay zeka bashgi altinda yine tip cok bnemli bir
alan. Cok gUzel kurumlarimizda cok guzel is
birliklerine basladik. Géruntl isleme. Ozel-
likle saglik sektorunde inanilmaz faydalarini
gorduk. Mesela Uc¢ vil dnce genc yasta klcuk
yasta cocuklarin sasilik tespitine dair gelistir-
digimiz bir algoritma vardi, Cern'de sunduk.
Avrupa'da cok buyuk begeni aldi. Yani tUretim-
de dedigim gibi perakendede pek cok sektdr-
de yapay zekanin ¢cok genis alanlari oldugunu
fFark ettik ve bunlari yaparken de &nce kendi
ihtivaclarimiz ile baslayip kendi musterilerimiz
ile baslayip daha sonra gelistirip disariya nasil
uygulayabiliriz noktasina odaklandik. Diger bir
alan blockchain. Yine cok enteresan bir alan
dediginiz gibi sadece kripto para gibi bilinen
ama akilli kontratlarla aslinda o da ucsuz bu-
caksiz Uzerinde pek cok is modeli barindiran
bir ddnya. Bilmiyorum dedgerli konusmacilar
da bana katilir mi ama bizim bu yenilikci tek-
nolojiler de su an sorunumuz teknolojinin bi-
raz daha dnde gitmesi, yani is modelleri biraz
daha geride kaldi. 10 yil &dnce is modelleri,
teknolojiyi cekmeye calisirdi. "Benim sdyle bir
ihtiyacim var, bunu yapalim." Simdi pek cok
hazir teknoloji altinin dolmasini bekliyor. Blo-
ckchain, bence buna guzel bir érnek biz di-
jital kimlik uygulamasi gelistirdik. Bugun uy-

gulama dukkanlarinda var. Aslinda bildiginiz
Turkiye Cumhuriyeti kimligini dijitallestirebi-
liyorsunuz. Uygulama alanlarini gelistirmeye
calisiyoruz simdi blockchain temelli bir uygu-
lama. Ozetle ben dnUmuzdeki débnemde de
dijitallesme kavrami altinda ister blockchain
devin ister yapay zeka deyin ister uygulamalar
dinyasl ister RPA onlarca konu sayabiliriz. Isi-
nizi daha kolay, daha hizli, daha guvenli yapa-
bilecegdiniz teknolojilerin cok daha hizli gelise-
cegini dustnuyorum iste biraz dnce konustuk.
Metaverse'ler dedil mi? Extended reality ko-
nusuyoruz. Belki bir sonraki toplantida biz bu-
rada olmayiz, avatarlarimiz olur. Belki onu da
yasariz. Ben cok uzun vadede olmayacagdini
dusunuyorum.

Serdar Turan: Bizim is ortaklarimizdan bir ta-
nesi Amerika'da yayinlanan bir canl yayinda
moderatdr olarak avatarlarini kullaniyor.

Serkan Oztiirk: Artik bu film olmaktan cikti de-
gil mi? Bilim kurgu olmaktan ciktigini géruyo-
ruz. Dolayisiyla herkesin isinde insallah verimli
guzel gelismeler saglar diye son vereyim.
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Serdar Turan: Size cok tesekkur ediyoruz,
Serkan Bey. Omer Bey biraktigimiz yerden
tamamlayalim. Bu verinin bu kadar 6n pla-
na cikmasl ve veri merkezlerinin bunun sinir
uclari veya kontrol noktalari olmasi ¢cok kritik.
Buradan Turkiye'ye veri merkezi, habi, bol-
gesel merkezi olma gibi bir firsat ¢cikar mi ve
gelecede dair sen neler gérlyorsun?

Z jenerasyonu oyunu
yonlendiriyor

Omer Wilson: Veri merkezlerinden basla-
yvalim. Bdlgesel hab olma ihtimali ve olu-
sumu c¢ok yuksek. Hatta simdiye kadar ol-
mas! lazimdi diyebiliriz. Turkiye'nin 80, 85
milyon onu biraktim bolgesel verici ve cog-
rafik pozisyonundan dolayr muazzam bir yer-
de. Bugune kadar olmadi, cesitli nedenlerden
olmadi. Onun disinda bir tane nokta var
bunu surekli soyliyorum konustugum yet-
kililere de Turkiye'nin OTT, bulut Cin olsun,
Amerikan olsun bizim mdusteri olarak bu-
yuttdgumuz sirketler., Tik Tok'un sahibi
ByteDance'sin tut bize ne diyor? Artik dunya-
da veri merkezi baktigi zaman ne diyor bize?
Birincisi yer diyor. O tamam hani Singapur,
Londra, Tokyo bunlar belli finans merkezle-
ri, ondan sonra veri merkezleri. Orasi bnem-
li finans merkez, veri merkezi. Ama bunlar
gecip artik oralara bakmiyoruz demek Uze-
re olunan bir dbnemde yenilenebilir enerji...
Turkiye'nin  burada diyecek c¢ok &nem-
li seyleri var. Avrupa'da ikinci, Gcuncu gu-
nes enerjisine sahip bir Ulke. O yetmiyorsa
rlzgara gecebiliyorsun, o yetmiyorsa dalga
enerjisine gecebiliyorsun. Bunlar teknolo-
ji sirketleri icin muazzam bir énem. Cunku
artik onlarin musterileri yani Z jenerasyo-
nu dedigimiz gencler, bunu artik talep et-
mek degdil, "Bu yoksa biz yokuz." diyorlar. En
buyuk korkulari bUyuk teknoloji sirketleri-
nin. Bu sekilde cekme ihtimali ¢cok yUksek
Turkiye'nin.
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Serdar Turan: "Hatta yetenekli is guicu, bunu
boyle yapmazsaniz biz sizle calismayiz, yapana
gideriz." diyorlar.

Omer Wilson: Aynen dyle. Bu artik bir secenek
olmaktan cikiyor. Son 5, 10 yilda devlet cok
buyuk yatirrm yapiyor. Avrupa'ya ve dunya-
va da ihrac edilebilecek sekilde. Ama bu veri
merkezi ile birebir gidecek. CunkU artik veri
merkezleri o sekilde buyUyor ki iste Cin'de-
ki 80 milyonluk galiba 40 milyon her yil yeni
online olan Kkisiler, Endonezya Afrika'nin da
onemli kesimleri daha online olacak, interne-
te baglanacak muazzam bir kitle geliyor. Bir
de nesneler gelecek. Onu dUsunemiyor kim-
se. BuguUne kadar yaptigimiz veri buzdadi-
Nnin ucu o nesneler birbiriyle konusunca artik
onun verisi kopacak ve otonom araclarla daha
da kopacak. Artik bUyuk veri merkezi, ortam
veri merkezi ve her sokakta kendi gunesle ca-
lisan kutular olacak. O yUzden Turkiye'nin bu-
yUk potansiyeli var. Cesitli iste tesvikler lazim,
yerler lazim Sayin baskan Tuzla ile bakabiliriz.
Bu yani dUnyada c¢cok onlari cekmek icin bulut
sirketlerini cektigin zaman o ekosistemi buyu-
thrstnlz ve zaten Turkiye'den ceken girisim
sirketler belli oyun olsun, ticaret olsun, onlar-
da o sekilde buyuyecek.
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“Merkeze insani mi teknolojiyi
mi koyacagiz?"

Turkiye'nin bu konuda nasil bir durus alabi-
lecegini de sbdyle 6zetleyeyim. Metaverse'in
yasayacagl yer, veri merkezleri. Veri merkez-
lerini gezen kisiler varsa bilirler pek insan yok.
Biraz da Urkutlcl acikcasi. Karanlk, makine-
lerin i1siklari, sesi gelir. Biz aslinda Singapur'da
gulerdik en azindan temizleyici insanlar var
diye. Onlar da gitmis, bir baktim robot geliyor.
Artik robotlar temizliyor. Dustnmek icin soy-
lememiz lazim bunlari. Bunlari Metaverse'de
nereye gittigimizi tam oturur idrak etmemiz
lazim. Serkan Bey'in dedigi cok cok dogru, is
modelleri yetisemiyor. CunkU teknoloji, ge-
lisim ve cogalmasi o kadar hizlandi ki is mo-
delleri sonradan takip ediyor. Metaverse ve
o teknoloji degisimi icin de aynisini sdylemek
lazim. Insanoglu, teknolojiden sonra geliyor.
Hani ortaya biz teknolojiyi mi koyacagiz, insa-
ni mi koyacadiz butun soru o.

Serdar Turan: Cok tesekkUrler. Bu kritik so-
runun cevabini herkes ariyor bu donemde.
Hemen sevgili Ersin Bey'e gecmek istiyorum.
Ersin bey sizin ajandanizda ne var? 2022

ve sonrasl icin bu kadar yeni teknolojilerden
bahsediyoruz. Yepyeni, fiziksel, dijital dunya
yakinsamasindan bahsediyoruz. Bu Istanbul
Havaalani'na nasil bir yol haritasi olusturuyor?

Ersin inankul: Aslinda Serdar Bey, soyle: Istan-
bul Havalimani, ulkemizin en akilli binalarindan
bir tanesi. Barindigi altyapiyla tUlkemizdeki ilk
5G altyapisina hazir binamiz, tamamen 1.4
milyon metrekarede wifi altyapisinin sundu-
gumuz, bluetooth altyapisini sundugumuz
Turkiye'nin en buyuk lora network ile haber-
lesme altyapisini sundugumuz, yine havalima-
NI icerisinde kendi veri merkezimizle beraber
musterilerimize 4 bin metrekare bir veri mer-
kezi Tier 3 sertifikali bir veri merkezi Uzerinden
destek verdigimiz cok buyuk bir altyapi. Kendi
nesnelerin interneti altyapimiz sayesinde hem
paydaslarimiza hem hava vyollarina yine bu
platform GUzerinden nesnelerin interneti vasi-
tasiyla 15 binin Uzerinde sensor ile hizmet ver-
digimiz bir altyapidan bahsediyoruz. 3 boyutlu
modelleme ile yapilan Cumhuriyet tarihinin en
buyuk projesi toplam 1.4 milyon metrekare,
3 boyutlu modellerle yapilip entegrasyonlari
bu iste boyutlu modellerle gerceklestirildi. Ki
suan biz o 3 boyutlu modeller Uzerinden ba-
kim onarim Ffaaliyetlerini yurttuyoruz. Kendi
sanal kule operasyonu var, Uc paralel pistiyle
760 milyon metrekare alaniyla cok buyuk bir
alandan bahsediyoruz. Yedi, sekiz tane kule
yvapmak yerine standart yontemlerden vaz-
gecip kameralarin vasitasiyla kendi sanal kule
operasyonumuzu su anda Turkiye'de ilk defa,
dunyada ikinci defa olarak havalimaninda yu-
rutdyoruz. Bu akilli bina ayni zamanda c¢ok
buyuk bir alisveris ve yasam merkezi... 54 bin
metrekare duty free alani, 33 bin metreka-
re yeme icme alani ile aslinda TuUrkiye'nin en
buyuk alisveris merkezlerinden de bir tane-
si... 400'den fazla magazamiz mevcut. Tabii
bu 2022'yi biz dijitallesmeyle beraber onun
getirdigi nimetleri de kullanarak ticarette de
kullanmak istiyoruz. CUnku biz sunu biliyoruz,
uluslararasi arastirmalar musteri memnuniye-
tinin yuzde 1 arttigi havalimanlarinda harca-
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ma orani yuzde 1,5 artiyor. Gelirleri etkisi 1,5
kati oraninda. Biz bu kapsamda 2022 ile be-
raber kendi e-ticaret platformumuzu devre-
ye almaya hazirlaniyoruz. Bu buna ISBY ismini
verdik. Bu dijital platform Gzerinde havalima-
nindaki butdn magazalar kendi Grunlerini bir
marketplace mantigiyla Trendyol gibi sergi-
leyebilecekler, oradan satis yapabilecekler.
Bunun yaninda artirilmis gercekle beraber
AR alisveris tecrubesini de havalimanina ko-
numlandirmaya hazirlaniyoruz. ki tane yeni-
ligimiz de bir deneyim merkezi planlyoruz. Z
jenerasyonu bizim icin cok dnemli demistik.
/Z jenerasyonuna sadece onlarin girebilecedi
bir lounch tasarliyoruz ki onlarin aliskanlik-
larina ve yolcu deneyimine uygun bir tasari-
ma burdndd bu, fiyatlari da ona gore. Ken-
di gelistirdigimiz bir dijital Sadakat Yonetimi
Programi var. Ismi IGA Pass. [GA Pass'i de hem
bu Z jenerasyonuna hem de butlun yolculari-
miza sunmaya hazirlaniyoruz. Son olarak yine
havalimanindan son dakika siz yeme icmeden
ya da alisveris noktalarindan uzaklastiginiz ve
ucadiniza geldiniz. Ama bir seyler almak iste-
diniz. Biz orada havalimani icerisinde bir getir
projesine hazirlaniyoruz. Yani siz kapida iken
ne istiyorsaniz bir yemek yiyecek ya da ice-
cek olabilir ya da bir kiyafet olabilir. Siz siparis
edeceksiniz, biz ucaginiz kalkmadan scooter-
larla size ulastiracagiz. Scooter konseptini de
havalimanimizda 2022 icerisinde devreye al-
maya hazirlaniyoruz.

Serdar Turan: Gercekten is modelinin var-
yantlari da git gide artiyor. Sadece viruste
dedil, hizmet modelinde de bu varyantlari
goruyoruz. Ozkan Bey cok kisaca, sizden de
ihracat cok dnemli Ulkemiz icin ekonomi mo-
delinde de ¢cok dnemli bir yer tutuyor. Ticaret
de bunun cok guclu kaldiraclarindan biri. Bu
noktada ne ddstnuyorsunuz?

Ozkan Cokaygil: Turkiye Uretim kapasitesi
olarak aslinda cok buyuk bir guc¢. Bu Uretimi-
mizi biz su anda global pazarlara ¢ikartiyoruz
ama baktigimizda daha cok toptan Uzerinden
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cikarttigimizi da goruyoruz. Aslinda peraken-
de ile daha katma degerli fiyatlara bu Urunleri
yurt disina goturebiliriz. Bunun da en kisa ve
kolay yolunun e-ticaret olduguna inaniyoruz.
Bugun Trendyol Turkiye'deki kurdugu eko-
sistem ve Hakkari'deki bir saticinin drundnu
Edirne'deki bir tUketiciye Izmir'deki saticinin
urtnu de Kars'taki tUketiciye ulastiriyor. Onlar
birbiriyle bulusturuyor. Bundan sonrakiamaci-
miz da Hakkari'dekio Ureticinin Uretmis oldugu
urunu ya da satmis oldugu urunu, Berlin'de-
ki tliketiciye ulastirmak. [zmir'deki tUketicinin
urtinunu Paris'teki, Bruksel'deki, Londra'da-
ki tuketicilere perakende fiyatlari Uzerinden
ulastirarak onlara yeni pazarlar acarak, Urun-
lerini yurt disinda satmalarini saglayabilecek
yeni bir calismanin icerisindeyiz. Biz ¢cok kisa
bir zaman once bir yatirim aldik. Takip edenler
biliyorlardir. Bu yatirimimizi da su anda tama-
men yurt disindaki operasyonlarimiz icin kul-
lanmaya basladik. Insallan 2022 vili icerisinde

\ 4
iy i o
. \\

DIJITALI
FARK ET

yavas yavas lTurkiye'deki Ureticilerimizin, sati-
cilarimizin Grunlerini yurt disindaki son tdke-
ticilerle bulusturarak katma degerli bir sekilde
Urunlerine yeni pazarlar acmayi hedefliyoruz.
Cok kisaca boyle 6zetleyebilirim.

Serdar Turan: Cok dnemli bir gelisme. Biraz
evvel de soyledigim gibi aslinda ihracatin ba-
riyerlerini ortadan kaldiran ve bulundugunuz
verden dis pazarlara erismeye imkan veren
degerli bir kaldiragc. Gordugumuz gibi diji-
tal altyapidan tutun, is modellerine, tuketi-
cinin deneyiminden tutun vatandasin kamu
hizmetleri ile etkilesimine kadar her noktada
cok dnemli firsatlar veriyor. Onemli olan daha
da dnemli olan belki buradaki deger nedir ve
bunu nasil sunabiliriz, nasil paylasabiliriz? Bu-
nun nuanslarini fark edip zaten 6nde giden
teknolojiyi; is modelimize hayata bakisimiza,
egitimimize hangi noktayl dusunutyorsak ora-
ya entegre edebilmek.

T
ey o\p '%

X

MEDYA SPONSORU

TEKNOLOJI SPONSORU

-

DIJITALI
FARK ET

~

A

FARKET




MUSIAD
VizYONER ‘21

FARKET

MERVE
KORKMAZ

Kartal Anadolu imam Hatip
Lisesi Ogrencisi

Ben, Merve Korkmaz. Kartal Anadolu Imam
Hatip Lisesi 10'uncu sinif 6grencisiyim. Bugun
bu kongrede, "fark etmek" icin bulustuk. Ben
de sizlere bir gencin goézunden hayatimda
neleri fark ettigimi ve fark etmenin neleri de-
gistirdigini anlatacagim. Surculisan edersem
affola. Bir gencin sesine kulak verdiginiz icin
hepinize tesekkur ederim.

"Z kusagindan daha fazlasiyiz.”

Emindnt Vapur iskelesi... Buytk sehrin, en
kalabalik yerlerinden. Bir gun, karti HES kodu
tanimh olmadigi icin yash bir amcanin turnike-
den gecemedigine sahit oldum. Ona yardim
etmeyi dusundim, ama akan kalabalgl go-
rince bir baskasi yardim eder dusUncesiyle
vazgectim. Aslinda dijital ¢cagin cocugu olan
benim icin yasli amcanin isini halletmek 10
dakikami dahi almazdi. Usktdar istasyonuna
varinca, tam da turnikelerden gececedim si-
rada kartimi kaybettigimi anladim. Oylece ka-
lakaldim turnikelerin 6ntnde. Etrafimdan pek
cok insan gelip gecmesine ragmen kimse so-
rumluluk almadi, yardim etmedi. Tipki benim
yaptigim gibi. O gun anladim ki hayatta yasa-
digimiz ya da tesaduf dedigimiz olaylar, bazi
seyleri fark etmemizi sagliyor. Ben ozellikle
dijital cagimizin déngusune adapte olamamis,
ayak uyduramamis buyuklere yardimci olma-
yl gorev edindim. Cunku dijital cagin ¢cocugu
olarak bunu ustlenmem gerekiyordu.

Merve Korkmaz “
Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi Ogrencisi

“FARK ETMEK

ICIN BULUSTUK."

Dedigim gibi ben dijital cagin cocuguyum.
Bizim nesil icin bir isim bile var: Z kusagdi.
2000'den sonra dogan genclere verilen isim
bu. Ancak anlasiimayan, belki de atlanan nok-
ta su ki biz gencler, Z kusagi tanimlamasindan
daha fazlasiyiz. Icinde bulundugumuz cadin
etkilerini ve butun kimliklerimizi yok sayarak
bizi tanimlamasi her birimizi tek bir kaliba sok-
masi dogru degil. YouTube'da Z kusagi ile ilgili
arama yaptiginiz zaman karsiniza soyle video-
lar cikiyor: "Z kusagi para hesaplamayi bilmi-
yor", "Z kusagi birbirine girdi", "Olay réportaj:
Z kusagi dedesiyle kavga etti." Muthis bir dte-
kilestirme...

Gengler sorgular, cesaret eder

Cok merak ediyorum: Yetiskinlere X, Y kusadi
denmezken neden genclere Z kusagi denme
ihtiyaci hissediliyor. Sosyal medyanin bura-
da cok buyUk payi var tabii. Ancak bir baska
sebep de genclerin sorularinin, sorgulama-
larinin ve itirazlarinin olmasi. Biz gencler fit-
rata daha yakin oldugumuz ic¢in kaliplara so-
kulamiyor, dogrulari hemen kabul edemiyor,
yanlislari, hatalari kabullenemiyoruz. Yetis-
kinler gibi degiliz, Ashab-1 Kiram bu yuzden
genglerden olusuyordu. Cunkt gengler sor-
gular, cesaret eder, hayalleri dogrultusunda
yeni girisimlerde bulunurlar. Iste bu noktada
bizim itirazlarimiz, baska bir degisle kendi-
mizi ifade etme bicimimiz, sizler icin kiymetli

olmall. Neden mi? Dijitallesme sayesinde
dinyada neler olduguna dair haberler aliyo-
ruz, bunlarin buytk cogunlugunu da maa-
lesef cevreye, dogaya yapilan tahribatlarla
alakall. Her gecen gun ozon tabakasi daha da
inceliyor, buzullar eriyor, iklimler dedisiyor.
Iste bu noktada su sorulari sormak istiyorum
size, yetiskinlere. "Neden bize, gelecek nesil-
lere daha gulzel bir dunya birakmiyorsunuz?",
‘Neden yeryluzunu imar etmek yerine savas-
lar yaparak daha da yasanmaz bir hale getiri-
yorsunuz?" Savaslar demisken "Bebekler ne-
den kiylya vuruyorlar? "Daha da zenginlesme
arzunuzun sonu ne zaman gelecek?" "Daha
ne kadar iklime, cevreye zarar vereceksiniz?"
‘Ne olacak bu yetiskinlerin hali?" "Ne zaman
Fark edecekler?" Bizim itirazlarimiz siz cevap
verene kadar devam edecek. Tabii ki genc-
ler de sadece itiraz ederek bir sonuca vara-
maz. Bizim de hareket gecmemiz, bir seyler
yapmamiz gerekiyor. Mesela daha c¢cevreci bir
dinya olusturmak icin ben ve arkadaslarim
surdurulebilir, yenilenebilir bir bilnassa dogda
dostu projeler uretiyoruz. Diger yanda dun-
yada &zellikle de MUsliman cografyalarda ya-
sanan sorunlari, zulimleri herkese, tum top-
luma ve topluluklara duyurmak icin calismalar
yaplyoruz. Bu amacla okulumuzun sundugu
imkanlarin sayesinde ben ve arkadaslarim
Musliman Cografyalar Kulubu kurduk. Her
gun Kudus'ten haberler paylastigimiz bir sos-
yal medya hesabimiz var. Yalniz yetiskinlere
dedil; akranlarimiza da bu sorunlari goster-
mek, onlara farkindalik kazandirmak icin pa-
nolar olusturuyor, tanzimler c¢ikariyoruz. Bu
alanda yetkin ve bilgili kisileri okulumuza davet
edip bilinc duzeyimizi arttirmaya calisiyoruz.
En cok da Musliman cografyalarin sorunlarini
Fark etmis gencler olarak Kudus'e gitmek isti-
yoruz.

Fark et ve sorumluluk al

Dedim vya Ashap genclerden olusuyordu
diye... O halde biz genclericin eniyi érnek on-
lar. Yasadiklari zamanda cehalete, sikintilara,
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zulimlere ragmen kendi dogrularindan vaz-
gecmeyen sahabeler... Bugunun sorunlarina
cozUmler bulmak icin onlarin hayatlarini in-
celiyor, okumalar yapiyoruz. Onlari 6rnek ali-
yoruz. Gérdlugunuz gibi ben ve arkadaslarim
fFark ettik, sorumluluk aldik. O nedenle genc-
leri otekilestirmek, yargilamak yerine onlari
anlamaya calismak, birlik olmak lazim sanki.
Cunku icinde bulundugumuz cag, biz gencle-
rin cagl. Caga ayak uydurmaya calisan sizlerin
bizlere ihtiyac duydugunuz da bir gercek. Bi-
zim gelecek cagl en guzel sekilde insa etmek
icin size ihtiyac duydugumuz gibi. Artik siz de
Fark ettiniz, o halde sorumluluk alin.
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Siklikla dile getirilen surdurulebilirlik, diji-
tallesme, girisimcilik ve dénusum konularl,
bu zirvede de vurgulandigi gibi artik bnemle
fark edilen hususlar arasindadir. Bugtn bu
dort konunun ozellikle de ulkemizin gelisi-
mi icin olmazsa olmaz olan dénusim konu-
sunun zirvenin odak noktasina konulmasi,
Vizyoner'21'in stratejik olarak ne kadar dog-
ru konumlandirildigini gdéstermektedir.

Borsa olarak tim bu konulari kapsayan genis
bir etki alanina sahibiz. Peki, biz bu konular-
da neler yapiyoruz? Bunlari dontstm viz-
yonuyla uc¢ baslikta 6zetlemek gerekirse bir
yandan halka arzlari arttirarak sirketlerimize
daha fazla kaynak aktarmaya calisiyoruz. Di-
der yandan yabanci yatirimcilarla kurumsal
iletisimimizi guclendirmeye calisiyoruz. Ay-
rica da sundugumuz finansal hizmetleri ve
urunleri arttirmaya calisiyoruz. Bu U¢ alanda
sermaye piyasalarimizda bir donustimu ger-
ceklestirebilmek icin gercekten cok emek
veriyoruz. Bu sene gerceklesen 52 sirketi-
mizin halka arzindan yaklasik 22 milyar TL
kaynak saglandi. Bu rakamlar gecen sene,
sekiz sirketin halka arziyla T milyar TL kay-
nak seklindeydi. Bu artis, sadece sermaye
piyasalarimiz i¢in degil; blUyUmelerini ser-
maye piyasalari yoluyla finanse edebilmele-
ri amaciyla sirketlerimiz icin de baslayan bir
dontsumdur. Ulkemizin bluylmesinin temel
dinamosu olan, Uretim yapan, yatirim yapan,

“DIJITALLESEN
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YENI
DUNYA"

ihracat yapan, istihdam olusturan sirketle-
rimizin buyUmelerini sermaye piyasalari yo-
luyla finansa edebilmeleri, yani finansman
modellerinde bir donusumu gerceklestire-
bilmeleriicin onlari Borsa'ya davet ediyoruz.

“ls yapma modelimizde bir
doénisim gergeklestirdik.”

Borsa olarak bu sene is yapma modelimizde
bir donusumu gerceklestirdik. Sadece sir-
ketlerin borsada islem gbrme basvurusunu
degerlendiren bir borsa degiliz. Basvuru 6n-
cesinde yani karar asamasinda da hazirlik asa-
masinda da sirketlerimizin sikintilarini cézen
ve onlara destek veren bir borsayiz. Cunku
amacimiz; sirketlerin 6z sermayelerini guc-
lendirmektir, her sene ulkemizin bUytmesine
katkl saglayan cok sayida buyUk sirketlerimi-
zin yatirimlarini, halka arz aracihgiyla finansa
etmelerini saglamaktir. Zira sirketlerimizin
yatirimlari icin ihtiyac duyduklari uzun vadeli
ucuz TL, sadece ve sadece sermaye piyasala-
rinda ve borsada mevcut.

Bir donusumd de borsaya gelme potansiyeli
olan yabanci yatirimcilarla kurumsal iletisimimizi
gUclendirmek icin adimlar atarak baslattik. Bu
kapsamda uluslararasi kuruluslarda aktif olarak
gdrev aldik. Bu sene Dunya Borsalar Federas-
yonu'nun Yonetim Kurulu Uyeligine secildik.

KEYNOTE SPEAKER ‘ vazvo.qER 21

MUSiAD
ViZYONER:21
aFAm;

— FARKET

--‘EFAR — .:;_f “ > > y
ZERS MUSIND ViR 21 [ZFARS MUSIAD  EEARK WMo SSEARK MusiAD  JEEARK N

MUSi

o

=FARK “=FAR
SERs ZRs

l:1FI\

. zm = MUSIAD
SR s

VZYONEP

Ayrica DUnya Borsalar Federasyonu'nun tum
alt calisma komitelerinde arkadaslarimiz aktif
olarak gorev aldilar. Arkadaslarimiz, burada
diger dunya borsalari ile birlikte calisiyorlar.
Adeta rakipleriyle yarisiyorlar. Diger taraftan
Islam Is birligi Teskilati blinyesinde olusturulan
Borsalar Forumu'nun genel sekretaryasini yu-
rUtUyoruz. Islam Ulkeleriyle birlikte ortak pro-
jeler gercgeklestiriyoruz. Bunlardan en é6nem-
lisi; "ortak altin projesi” ve "ortak seria endeksi
projesidir.

Ote yandan Borsa olarak déontstmu, sundudgu-
muz finansal hizmetler ve UrlUnleri piyasamizin
derinligini arttirmak amaciyla cesitlendirerek de
baslattik. Boylelikle daha fazla kurumsal yatirim-
cl, Hazinemizin ihracg ettigi altin tahvili ve altina
dayali kira sertifikalarina yatirim yapma imkani-
na kavustu. 17 Eylul'de altin ve gumusten sonra
Platin ve Paladyum Vadeli Islem Sézlesmelerini
de isleme actik. 1 Ekim'de Surdurulebilirlik En-
deksi'nin degerleme metodolojisini degistirdik.
Endekse girme kriterlerini yUkselttik. 19 Ekim'de
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kurucu Uyeleri arasinda yer aldigimiz Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Borsalar Girisimi tara-
findan olusturulan TUREV Borsalar Agi'nin 11
kurucu uyesinden biri olduk. 22 Ekim'de Fiziki
Teslimatli Dolar TL Vadeli Islem Sézlesmelerini
isleme actik. Bdylece vade sonunda fiziki olarak
dolari verecegimiz ve esnek vade agma imkani
olan bu UrUnle reel sektorlerimizin kur riskle-
rini daha rekabetci bir fiyat avantajiyla gtvenl
ve seffaf bir platformda yonetmelerine firsat
sagladik. 12 Kasim'da bes tane katilim endeksini
hesaplamaya basladik. Hesapladigimiz bu yeni
katilim endekslerinin Uzerine yatirim Fonlarinin
kurulmasini saglayacagiz. Ayrica vadeli islem
sozlesmeleri olusturacagiz. 16 Aralik'ta Devlet
ic Borclanma Senedi Vadeli Islem Sozlesmeleri
icin gerekli olan calismalarimizi tamamladik. Bu
sozlesmeler; &zellikle finans sektérunun ve ku-
rumsal yatirimcilarin faiz risklerini daha etkin bir
sekilde yonetmelerine, spot ile vadeli piyasalar
arasindaki akiskanligi saglayarak tahvil ve bono
piyasasindaki derinligin artmasina ve daha et-
kin bir fiyat olusumuna imkan verecektir.
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“Bireysel yatirrmcinin artmasi,
sorumluluklarimizi artiniyor.”

Bir dontsumU de teknoloji alaninda basardik.
DUnya Borsalar Federasyonu'nun verilerine
gore, dunyanin en likit borsalarrarasinda 1'inci
siradayiz. Borsa istanbul piyasalari, uctan uca
tek bir platform uzerinden entegre bir sekilde
Faaliyet gostermektedir. Teknolojik altyapimiz
yani BISTECH sistemimiz, hiz ve erisilebilirlik
acisindan dunyanin en dnde gelen sistemle-
rinden biridir. Gecmise goére 10 kat daha hizli
emir iletimi ve dort kat daha fazla emir kapasi-
temiz mevcuttur, Yatirimcilarin hizli ve guvenli
piyasa erisimini saglayacak sekilde veri mer-
kezinin genisletildigi, farkli ihtiyaclara gére
alternatif erisim imkanlari sunan uluslararasi
standartlarda hizmet veren bir borsayiz. Bu
sayede tum dunyay etkileyen salgin strecin-
de Borsa Istanbul olarak tUim hizmetlerimizi,
kesintisiz bir sekilde sunmayi basardik. Sektdr
olarak aslinda cok ciddi bir sinavdan gectik.
Degisen kosullara ¢ok hizli bir sekilde ayak uy-
durmayi basarabildik. Bir dontsum de yatirim-
cl sayimizda oldu. 2020'nin basinda yaklasik
1.2 milyon olan yatirimci sayimiz, 2021 yilinda
2.4 milyona ulasti. Bireysel yatirimci sayisinin
artmasi, ayni zamanda sorumluluklarimizi da
artirtyor. Ve biz bunun bilinciyle hareket edi-
yoruz. Yatirimcilarin finansal okuryazarhgini
artirmayi ve bilin¢li yatirimei olmalarini sagla-
mayI hedefliyoruz. Ayni zamanda seffafligi ve
dogru bilgi akisini tesvik eden bir ortam icin
calisiyoruz.

Kalkinmanin anahtari: Firsatlari
artirmak

Arz tarafinda daha fazla sirketin ¢esitli kaynak
temini imkanina kavustugu, talep tarafinda ise
daha genis bir yabanci yatirimci tabanina ulas-
tigimiz ayrica piyasanin intiyaclarina gore yeni
finansal Urun ve hizmetlerin gelistirildigi, 6zet-
le piyasalarin buyUmesine odaklandigimiz bir
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dontstm ile Istanbul'un uluslararasi finans
merkezi konumuna guc¢ katmaya devam ede-
cegiz.

Sermaye piyasalarinin sundugu Ffirsatlari ar-
tirmanin, kalkinmanin anahtari oldugunu da
ozellikle vurgulamak istiyorum. Bu degdisim ve
doédnusum icin de farkindaligr artirmak, dogru
vizyonu cizmek ve uygulamak, kesinlikle ortak
cabamizi gerektiriyor.

Bu vesile ile zirveyi organize eden basta
MUSIAD'In degerli yoneticilerine ve calisanla-
rina tesekkur ediyorum. Emegi gecen herke-
se tesekklUr ediyorum.
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Baskanim izin verirseniz daha kocaman tesek-
kUru de genc arkadaslara yapmak istiyoruz,
bizi dinlemeye geldiklerinden dolayi. Cunkd
gencler, bizim size ihtiyacimiz var. Ben 62 ya-
sindayim. Allah nasip etti, cok calistik, herkes
gibi babam da ¢ok calismisti rahmetli, baba-
annem daha c¢ok calismisti, Ama bugun siz
genclere bunlari verebiliriz, birakabiliriz diye-
bilecegimiz cok seyimiz var. Tabii babam ve
babaannem bana kendi guzelliklerini birakti-
lar. Ama bugun size biz, baska sey birakmak
istiyoruz ve sizin bunu kabul etmeniz lazim.
Yani size teslim edilecek seyi, kabul edip yu-
karilara ¢cikarmaniz gerekiyor.

11. yuzyil... 11, yuzyillda bulunmadiginiz de-
gil mi, ben de bulunmadim. Yusuf Has Hacip'i
ylUzde 100 bilirsiniz. Kimin evinde Kutadgu
Bilig var? Gelirken bir daha baktim, "Sabre-
derseniz gbge cikarsiniz.," diyor. Vay be... 11.
yUzyilda; isleri kimlere birakin, kimlere verin
diyor? Genglere... Samimiyim, kitabi alin oku-
yun. Arkadaslar, siz genclere ihtiyac var. Ne-
den? CUnkU bir yere kadar gelen ulkemizin,
daha da vyukarilara cikmasi icin genc lazim.
Ben de sizin yasinizdayken 24 saat uyumasam
hicbir sey olmazdi bana. 24 saat uyumadigim,
calistigim glnler olmustur., Allah badislasin.
Masanin Uzerine oturup uyudugum da olmus-
tur, laboratuvarda deney yaparken de. Ama
bu yasta olmuyor. Sizin 24 saat calismaniza
ihtiyacimiz var.

“BiZDEN
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Simdi isterseniz azicik sirketimden bahse-
deyim. Neler yapiyoruz? Tabii sonra tekrar
genclere dbdnecediz. Arkadaslar TUSAS,
Ankara'da toplam 11 bin ¢alisani bulunan bir
teknoloji merkezidir, Ben de sirkette, bes
yilimi tamamladim. Tabii elimi bes yapinca
da hemen aklima Sayin Cumhurbaskani-
mizin "Dunya besten daha buyuktdr." sézu
geldi. Onu biraz konusalim mi? Ben sosyo-
lojiyi, tarihi o kadar bilmem, basit bir mu-
hendisim. Ama suna inaniyorum ki "Dunya
besten buyuk." cok anlam yuklu. Gecenler-
de Turkiye'de Afrika Zirvesi vardi, bilirsiniz.
Bizim de islerimiz vardi, gérusmeler yaptik,

Nijerya Cumhurbaskani ve Nijerya Milll
Savunma Bakani ile gérustuk. Sonrasinda da
Senegal Cumhurbaskani ile. Su bes var ya,
cok dnemli. Bu su demek oluyor: Ben daha
bnce bu Afrika ulkelerini gezmistim, daha
sonra bir daha bir daha gezmeye basladim.
Gercekten dunya, besten buyuk. Cunku her
biri gelisiyor ve dun gibi degiller. Mesela
Somali'ye ilk gittigim seferi hatirliyorum,
sonra birka¢ kez daha gittim, Allah nasip
etti. Nijer'e de daha 6nce gitmistim, gecen-
lerde bir daha gittim. Hald cok yollar var,
ama dunya besten buyuk ya, gelisiyorlar. Artik
Allah'inizniyle elleri baslarina yetiyor. Yani on-
lar da yapiyorlar. Dun, bir seyler yapamayanlar
da yapiyorlar,

Ben 1983 vili ITU Ucak mezunuyum. Mezun
oldugumda en buyUk problemim nerede is
bulacagimdi. Ucak muhendisligini severek
sectim. Sirketimiz de 74 vyilinda kuruldu.
Kibris Baris Harekati'nda Amerikanlarambar-
go uyguladi. Hurriyet Gazetesi'ndeki resmi
hic unutmadim. Bir ucak resmi. Gasget di-
yorlar, hidrolik conta... O olmadigi i¢cin ucak
ucamiyor. Onun Uzerine TUSAS'T kurdular.
Kuran Sayin Necmettin Erbakan'dir, o zaman
Basbakan Yardimcisi'ydi. Kendi 6zel gayret-
leri vardi, onun biliyorum. Kurulum ile ilgili
kanun internette var. O zaman kurulduk, biz
de o sevdayla ucak muhendisi olduk. Mezun
olduktan sonra ac¢ kalacagiz diye korktuk.
Her zaman insan korkar, ama gencler biraz
daha fazla korkuyor. O zaman genctim, ben
de korkuyordum. Simdi yapiyoruz. Videoda
gordugunuz Millt Muharip Savas Ucagi'nda
iki motor var, besinci nesil. Yine bes. 30 bin
paund carpi iki, 30 ton kuvvetle itiliyor. Yani
genc arkadaslar, ben sizin yasinizda okuldan
mezun oldugumda biri bana bunlari deseydi,
vallahi billahi inanmazdim. "Bize ucak mucak
yaptirmazlar." Kim? "Kendimiz." Kendimiz,
kendimize yaptirmayiz. Temel Kotil yaptir-
maz. Cunkl hep sinmis, neden biz yapama-
yiz, bizden olmaz anlatabiliyor muyum? Hep
sinen bu, benim cocuklugum bdyle gecti
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arkadaslar: Yapamayiz, edemeyiz, olmaz,
yvaptirmazlar... Bir aluminyum blok bile do-
kemeyiz. Hic ilgisi yok. Su anda biz ucagdi ya-
piyoruz. Sayin Binali Basbakanimiz, "18 Mart
2023'te bu ucagl hangardan c¢ikaramazsa-
niz, biz sizi 18 Mart Képrusu'ne cikaracagiz.”
demisti. Hur jeti gbérdunuz.

Hur jet, jet egitim ve hafif saldiri ucagi. O da
ufacik degil, koca bir seydir. Insallah Malez-
ya'da ihaledeyiz, public oldugu icin séyluyo-
rum. 18 sene, nasip olursa kazanirsak cok iyi
olacak. Hem Turkiye'ye hem de yurt disina
satacagiz. Jet egitim ucagi yapiyoruz. Arka-
daslar sizin yasinizda hic inanmazdim, val-
lahi inanmazdim, silah dayasalar inanmaz-
dim. Yapiyoruz ama. Su anda imal ediliyor.
18 Mart'ta da ucacak u¢gcmazsa biz kdpruden
ucacagiz. Atak 2 gbrdlinuz orada. Atak2, 11
ton helikopter. Belki bilirsiniz Apahce... Bos-
na Hersek'teki olaylari hepiniz hatirlarsiniz.
Ben de tzuntuyle hatirliyorum. Orada bir de
Amerika'nin Apahce'si dusmustu. Belki ha-
tirlarsiniz, yani o klasta bir helikopter. Bize
gore Allah'in izniyle en lyisi olacak. Ondan
daha iyi olacak. Sonradan yaptik da ondan
dolayi. Diyeceksiniz ki siz kim, onlar kim?
Oyle degil arkadaslar.

Siz genclerden bizde kac¢ tane var biliyor
musunuz muhendis olarak 4 bin 600 tane.
En azindan 3 bin 600'U yeni mezun. Hani
yeni mezunu ise almiyorlar ya biz cok ali-
yoruz. Zaten eski mezunlar yok ki onlar bir
verlerde is bulmuslar. Hep yeni mezun ali-
yoruz. Yilda bin tane muhendis aliyoruz.

Baskanim, eger gelmek isterlerse biz genc-
leri Ankara'da misafir edebiliriz. Tesisleri de
gosterelim, burada anlatmam bir ise yara-
maz. O zaman organize edeceksiniz.

Atak helikopteride bestondurfenadegiloda. Fi-
lipinler'e alti tane ihrac ettik, ikisi gidiyor. Parasi-
ninda birkismiyaringeliyorinsallah. Dolargeliyor
Turkiye'ye. Arkadaslar dedim ya size intiyac var.
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Simdi Allah nasip etti, bunlar yapildi. Ama bir
daha yapmayla olmaz bu is bilirsiniz onu. Hani
Apahce'den bahsettik ya yaklasik 20 sene
once yapilmis, halad da yapip yapip duruyorlar.
Yani iyilestiriyorlar. Onun igin biz yaptik, sizle-
re verecegiz, bunu gelistirin. Elinize bir imkan
konuyor. Malezya'ya ust dlzey bir seyahatim
oldu, Kazakistan'a da oluyor. Su anda Turki-
yve'nin elinde, bu Ulkelerin intiyac duydugu cok
sey var. Anka'siydi, Hur Kus'uydu, Hur Jet'iydi,
o videodakiler dedil yalnizca. Mesela Kaza-
kistan ucsuz bucaksiz bir Ulke masallah. Dua
ediyoruz, kardes ulke. Ama oralarin ekilmesi
gerekiyor. Biz de gorustugumuiz devlet bu-
yuklerine dedik ki buranin ekilmesi gerekiyor.
Ornedin; meyve fidanciligl... Hazar Denizi'nin
kenarinda Kazaklar, ciftlik balikcihdr yapmak
istivorlar, bakabilirsiniz internette bile var. Sa-
yin Basbakanim Binali Bey dedi ki yaniimiyor-
sam, "Turkiye, 700 milyon dolarlik ciftlik balik-
ciligr ihracati yapiyor." Gidip 1-2 milyar dolar
da orada yapacagiz.

"Kim ne yapliyorsa biz de
yapariz."

Turkiye'nin her seyini yurt disina getirin, satin
onlari. Arkadaslar, satacaginiz sey beceri. ister
ucak deyin, isterseniz gida sektérunde olun,
isterseniz Hazar-Kazakistan sahillerinde balik
Ciftligi kurun. Internete girin bakin, bize anlat-
tiklarini bulabilirsiniz.

SerlUiven arayan genc¢ arkadaslar var mi, ne
bileyim "Nijer'de ciftlik yapayim." diyen. Be-
nim yasimdan bir sey olmaz, diger arkadaslar
da darilmasin. Genclerden var mi? Baskanim,
MUSIAD olarak bunlara destek olun gitmek,
oralarda yatirim yapmak istiyorlar.

Biz cok enteresan bir cografyada yasiyoruz.
Yalniz Turkiye degil, Orta Asya'daki Kazakis-
tan, Ozbekistan da bdyle Afrika da boyle. Cok
enteresan bir bolge. Genc arkadaslar niye en-
teresan biliyor musunuz? Besten dolayi. Eski-
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den bu yoktu. Bence bu, cok buyuk sosyolo-
jik bir olay. Omer Baskanim daha iyi bilir, cok
buyuk bir olay. Herkes diyor ki "Biz de variz."
Ben TUSAS olarak diyorum ki "Kim ne yapi-
yorsa biz de yapariz." lyi olacak Allah'in izniyle.
Bizdeki gencler, sabahlara kadar calisiyorlar.
Ben de gencken calisirdim ve ellerine tasa-
rim yapmak icin verdigimiz yazilim cihazi ne
biliyor musunuz? Airbus'ta ne varsa biz de
onu veriyoruz. Parasini verince aliyoruz veya
kendimiz yaziyoruz. Daha insaat bitmedi ama
insallah Ankara'ya gelirseniz insaat halini gds-
teririz. 2022'nin sonunda devreye girecek,
Avrupa'daki iki bnemli rtzgar tinelinden biri-
ni yapiyoruz. Ben ITU Ucak mezunuyum, su
kadar bir tunelimiz vardi. Gerg¢i icine biz sigi-
yorduk o kadar da klc¢Uk degildi. 1950'de Al-
manya'dan gelen hocalarin ITU Ucak FakUl-
tesi'ne yaptigi tunelin icine girdigimiz zaman
heyecanlaniyorduk. Bizim tdnel cok cok daha
buyuk. 100 milyon dolar harciyoruz, Allah
bagdislasin devletin parasiyla harciyoruz. Va-
kif sirketiyiz, vakfin parasindan harciyoruz.
Vakfa siz de yardim ediyorsunuz, harciyoruz.
Ama iyilik icin harciyoruz. Siz gencler kullanin
diye harciyoruz. Bir Ulke ucak yapacaksa riz-
gar tuneline intiyaci vardir. Tamam biz bunlari
hamal gibi yapiyoruz. Hamallikla da derdimiz,
sikintimiz yok. Ama siz gencler devreye girip
de bunu alip bir yerlere goturmezseniz, clmaz.

Afrika Ulkelerini ziyaret ettim, onlarin da elleri
baslarina yetiyor, Allah'a stktr. Onceden de
ziyaret etmistim, simdi de ettim ve bakiyorum
aralarinda fark olusmus, masallah. Bir daha zi-
yaret edersek ucacaklar. Ama Turkiye'nin bilgi-
lerini, yapma yeteneklerini onlara tasimamiz la-
zim. Turkiyeilerigitti, Allah'a suktr. Ama Turkiye
bu guzellikleri kendi icinde korursa olmaz. Biz
gecmiste dyle yapmadik ki, degisen birsey yok.
Kutadgu Bilig, 11. yuzyilda "siz gencler" diyor.
Aradan bin sene gecmis, ama degisen bir
sey yok. Onun i¢cin genc arkadaslar, arkada
durmayin.

Dedigim gibi TUSAS ¢zelinde, 11 bin calisanimiz

var. Allah nasip etti, bes yil &nce basladim. O
zaman da 5 bin 200 calisanimiz vardi. Gergci
su an, 11 bini de gectik. Bin 200 muhendi-
simiz vardi, su an 4 bin 600, 3 bin 500 tek-
nisyen vardi, simdi sayisi 5 bine geldi. Nereye
gidecegdiz biz 10 bin muhendisle. Bizi a¢ gbz-
U gbrmeyin. Loockheed Martin, dUnyanin en
buyuk savunma sirketidir ve kac muhendisi
var biliyor musunuz? 50 bin. Bizim de olsun
ne olacak. Is de cok genc de. Almamiz da ge-
rekiyor. Yilda bin tane muhendis, bin tane de
teknisyen aliyoruz. 7 bin kisi almak nasip oldu,
bes yilda. Bununla évinudyoruz, bize geldigi-
niz zaman sizi fazlalik gdbrmUyoruz. Isi devret-
mek icin firsat gérdyoruz, omzunuza yuk koy-
mak istiyoruz. Uyuyamiyoruz bu gunlerde. 18
Mart'ta Hur Jet ucacak, 18 Mart'ta Atak2 uca-
cak, 18 Mart'ta Milli Muharip motorunu calis-
tiracak veya Canakkale Kbprusu'nden biz uca-
cagiz. Bunu igsellestiriyoruz arkadaslar, onun
icin gelin.

“Din yapmayanlar, bugiin
yapabilir."

Dedim ya genc¢ olma zamani, ama benim de
gencligim guzeldi problem yok. Her sey gu-
zeldir. Hep ayni seyleri tekrar tekrar anlattim
size farkindayim, suremi de doldurdum. Su
size kalsin: Arkadaslar dunya degisiyor, gelisi-
yor, dunyada dun yapamayanlar bugln yapa-
biliyor. Dunya besten buyuk su demek: Diger
ulkelerin de elleri baslarina yetiyor. Bir seyler
yapmak isterseniz genc¢ arkadaslar; ¢cok &zel
bilgisayar yazilimlari, analiz metotlari var. Be-
nim gencligimde diferansiyel denklemi ¢&z-
mek cok buyuk marifetti. Bugun de marifet.
Ben fena 6grenci degildim. Michigan mezu-
nuyum. Doktoram orada, bir program vyap-
mistim kahraman olmustum. Simdi oyleleri
var ki siz oturuyorsunuz direksiyona buraya
cekiyorsunuz ucagin tasarimi degisiyor. Biz
cep telefonu yaptirmiyoruz gizli oldugu icin
ama telefonunuz ana bilgisayara baglaniyor,
oradan kulagini cekiyorsunuz fanin buyuklugu
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degisiyor. Arkadaslar benden iyi biliyorsunuz
ki boyle bir dunya var.

3D printer diye bir sey cikti. Biz de cok iyiyiz
TUSAS olarak oyle bir printer aliyoruz ki 5
metreye 4 metre, vakum altinda titanyum ve
aliminyumu 3D printer ile Uretecek. Aldigimiz
genc muhendisleri grup grup alip egitiyoruz.
Onlara birer tane ucak yaptiriyoruz. Her dort
kisiye, dort ay boyunca bir ucak yaptiriyoruz.
Biz de calisan varsa bilir onu buradan. 3D ya-
zicidan cikarip parcalarini yapabiliyorsunuz.
Devrim. Biz de ne yapardik tahtadan elle yon-
tardik onu fFena degildik, biz de becerirdik. El
marifetimiz vardi, simdi &yle dedil ki basiyor
dugmeye halloluyor. Genc arkadaslar size
intiyac var. Su anda Turkiye'nin geldigi yer-
de bircok seyimizi, tarim da olur ucak da olur
baska bir sey de olur, satacak durumdayiz.
Buna ihtiyaci olan ulkeleri ben kendi gbzle-
rimle gérdtim. Isim isim Uzerinden gecmiyo-
rum ki Ulkeler bdyle oldu sdyle oldu olmasin
diye. Onun i¢in cantanizi alin, Turkiye'nin gu-
zelliklerini satin. Hem Turkiye para kazansin
hem sizin ufkunuz buylusun hem de Turki-
ye'nin etki alani ilerlemis olsun.
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CUMHURBASKANUIGH ILETISIM BASKANLIGH
STRATEJIK ILETISIM VE KRIZ YONETIMI
DAIRE BASKANI

Kiymetli hazirun, hos geldiniz. Buradaki kala-
baligl gdrtince MUSIAD' Imizin bu glizide et-
kinliginin cok heyecan verici devam ettigini
anliyoruz. Bu panel; "Dijitali Fark Et", "iklimi
Fark Et", "Girisimi Fark Et" ve "Do6nusumu Fark
Et" mottolarindan "Donusumu Fark Et" kismina
odaklanacak ve kiymetli panelistleri dinleme
Firsati bulacagiz.

Ben izninizle Pegasus Havayollari CEO'su
Mehmet Tevfik Nane Beyefendi'yi, Turkiye
Uzay Ajansi Baskani Serkan Huseyin Yildirim
Beyefendi'yi ve Dalgakiran Grup Icra Kurulu
Baskani Steven Young Beyefendi'yi sahneye
davet ediyorum. Hepiniz hos geldiniz, tesrif-
leriniz icin tesekkur ediyoruz.

DUn gece soyle bir kutuphaneye baktim.
Farklar Sozlugu, goérdum. Bir kavrami aliyor,
Ozellikle Arapca literaturde etimolojilerine
inerek onun hangi farkli anlamlara geldigini
metinlere bakarak gosteriyor. Yolda gelirken
de Bati dillerinde fark etmeden hangi keli-
meler kullanihyor diye dusundim. Recognize,
notice... Recognize dedigimiz kelime aslin-
da "re" yeniden, "cognize" yeniden tanimak.
Notice, orada sanki tarihe bir not dismek.
Sahneye gelmeden vyaklasik 45 saniye &nce
20'nci yuzyill sonlari ve 21'nci yuzyilda ya-
samis dusunurlerden Adem Taflan'in bir lafi
aklima geldi. 21inci yUzyihn cahilleri diyor,
"‘Bilmemekten cok gerektiginde bildiklerini
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"HATIRLAMA,
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unutmayan ve yeniden 6grenmeyenler, ken-
dilerini tazelemeyenler olacak." Tabii sunu da
eklemek lazim tum bu "fark et" cercevesin-
de durusumuz itibariyla biz hayri serden fark
edecegiz, lylyl kotuden fark edecediz, yeniyi
eskiden fark edecegiz. Lafi cok da uzatmadan
Farkll disiplinlerden ve sektorlerden gdzuk-
mesine ragmen bu ddnusumu bize en iyi an-
latabilecek G¢ ismi burada agirliyoruz.

DONUSUMU “
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Ben izin verirseniz Mehmet Bey'den baslamak
istiyorum. Verilere bakarak konusuyorum,
Avrupa'nin en cok ucan hava yollari arasin-
dasiniz. Son verilere baktigimda Turkiye hava
sahasinda sadece trafik, gecen vyil yluzde 43
artti. Hani Turk ekonomisi "soyleydi’, "bdy-

leydi" diyenlere bir veri de buradan. Elimdeki
son verilere gore -eger yanlissa beni duzeltin-
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pandemide, &zellikle de pandeminin son do-
nemlerinde Pegasus, gunluk 515 ucusla suanda
Avrupa'nin Q'uncu sirasinda. Pandemi sirasinda
ne gibi zorluklar yasadiniz. Bu donustumu fark
etmek konusunda pandemi size ne gibi sinyaller
gdbnderdi? Gelecede matuf, girisim mahiyetin-
de dondsimu fark etmenin cercevesi ne olmali,
bunu sizden dinleyebilir miyiz?
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MEHMET
TEVFIK NANE

PEGASUS HAVA YOLLARI CEO

Bir dontstm neden olusur, bir intiyactan olu-
sur. Bu ihtiyac neden olustu? Demek ki giydi-
gimiz ayakkabi, elbise bize dar geldi ki bunu
genisletmek ihtiyacr hasil oldu. D&nusumler
de ihtiyactan... Yani mevcut yaptiginiz isi farkl
yapmanizin gerekcesi, dontsumun gerekce-
sidir aslinda.

Ben biraz geriye gideyim, Sirket olarak biz-
deki buyuk donustmler, kritik noktalarda
olustu. 2016 bunlardan bir tanesidir. 2016
yilinda ulkemizde olan olaylar, Batili bir Glke-
de 100 vyilda olur ya da olmaz. Hain girisim-
den tutun da Ulkede o kadar ¢ok olay oldu Ki...
15 Temmuz Uzerine tuy dikti. O sene Turkiye'ye
gelen turist sayisinda, yuzde 35 oraninda azal-
ma oldu. Cunku bu, bilerek yapilmis bir seydi.
Tam turizm sezonu 6ncesi bombalar patladi.
Turkiye'de nasil sikinti olur dustuncesiyle ku-
rulmus bir olguydu bu, devamini da gdrduk
zaten. Ama Turkiye'nin dyle blyuk bir dinami-
gi var ki ertesi sene 2015'le basa bas geldik.
2018'de rekor kirdik, 2019'da ise rekoru egale
ettik ve daha dailerigoturduk. Tabii ki potansi-
yvel kendi kendine olmuyor, sizin de calismaniz
gerekiyor.

2016 yiinda ylzde 35 ktculme cok buyUk bir
rakam. Temel Hocam da o zaman Turk Hava
Yollari'ndaydi. Biz sirket olarak U¢ seye 6nem
verelim dedik: 3C. Bir, maliyetimizi olustu-
ran cost dedigimiz bir 6lcUim vardir, bu ¢cok

“IHTIYAC
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dnemli. Maliyete dnem verelim. Iki, nakde
dnem verelim: Cash. Uclinclist de capacity,
filo adedine 6nem verelim. Cunku yuzde 35
kUculdugunuz vakit filonun her gun yatmasi,
size maliyet demektir. Bunu 2020'de ¢cok net
gorduk. Nisan-mayis aylarinda ucaklar ucma-
diginda biz takir takir bunlarin kirasini édedik
yabancilara ve gram insaf gostermediler. Bu
3C'yi basariyla uyguladik ve mesela 13 tane
de ucak sattik biz. Hem nakit saglayabilmek
acisindan hem de yatar filonun maliyetini kur-
tarmak icin. CUnkUl bu bizde olusan bir krizd!.
O zaman konjonktdr de el verdi, yurt disinda
ucuslar iyiydi ve ucaklari satabildik. O dénem-
de rahatladik. 2020 krizi, global bir krizdi ve
bunu her zaman yaptiginiz ydntemle cozmek
mumkun degil.

DONUSUMU ﬂ
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Akilli ve etkin yonetim

O 3C o6nemliydi tabii ki ve ona iki tane daha
ekledik. Bir customer (musteri) dedik ama onu
da ic ve dis musteri olarak ikiye ayirdik. Ca-
lisanimizda bizim musterimizdir, bizle u¢cmayi
tercih eden de. 5C ile biz bu suUreci yonetme-
ve calistik, yine ucak sattik. Halen de satmaya
devam ediyoruz, cUnkd ucuramadigimiz ucak
bize ek bir maliyettir. Bunu nakde dondure-
biliyorsaniz bu hem sizi maliyetten kurtariyor
hem de ek gelir elde edip nakit girdisi sagli-
yorsunuz. Bu surecte 5C'yi akilli ve etkin kul-
landigimiz bir yonetim yaptik. Tabii bu etkinlik
daha farkl olur muydu? Mutlaka olurdu. Bizim
ekibimizin yogurt yiyis yani is yapis sekli buy-
du, calisma azmiyle bu sureci mUumkun olan
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en az zararla atlatmaya calistik. En az zarar-
la dedigim de sirket olarak 2020 yilinda 170
milyon lira zarar ettik. Bu seneki zararimiz da
110-120 milyon dolar arasinda olacak. Ama
bu cok daha buyuk olabilirdi. Nitekim bakti-
gimizda Avrupa'dan ornek verelim. Lufthansa
Grubu, 9 milyar dolar devletten destek aldl.
Air France KLM Grubu, Fransa ve Hollanda
hukOmetinden bu sureci atlatabilmek icin 10
milyar Euro destek aldi. Onlarin zararlari biz-
lere gore katbekat buyuktd. Biz gene kontrol-
U gittigimiz icin bu sureci yonetebildik, artik
gecmiste kaldi bunlar. 2022'ye giriyoruz nedir
bizi ayakta tutacak, gelecege nasil bakiyoruz?
Valla bizim kitabimizda yilmak yok. Bizim kita-
bimizda tam tersine hatalardan ders almak ve
surekli ileri gitmek var.
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Inan, yap, basar

Havacilik, uzun vadeli planlama gerektiren
ama guncel olaylarla yonetilen bir sektor.
Biz, 2012 yilinda Airbusa 100 ucaklik siparis
vermistik. Onu kisaca anlatacagim. Bu 100
ucagin ilk teslimati 2016, son teslimati ise
2024'te olacak. Yani 2021'de verdigimiz bir
siparis, 2024 yilina kadar uzayan 12 yillik bir
sureci kapsiyor. Eger siz Ulkenizin dinamigine
guvenmiyorsaniz, yonetimine ve gengligine
olan inanciniz yoksa bodyle bir ise giremezsi-
niz. Bu ilk teslimatlar cok dnemlidir, bizim ilk
ucagi teslim alma tarihiz 19 Temmuz'du. CFM
motorlu dunyada ilk ugagin teslimini biz aliyo-
ruz, lansman musterisiyiz. CFM motor Ureten
sirketin genel mudurleri gelecek ve kalkisma
oldu 15 Temmuz'da. 30 kisilik bir basin heye-
tivle gidecektik, gidemedik. "Gitmeyelim." de-
dik. Sonrasinda oturup konusurken dedim Ki
"Arkadaslar, neden gitmiyoruz. Olaylar oldu,
dahaiyiya gidip anlatalim. Boyle nitelikli insan-
lari nereden buluruz. Turkiye'nin demokrasi
sinavi verip de bu sinavdan basariyla gectigini
anlatalim." Ben, genel mudur yardimcilarimiz
hep birlikte gittik. Sahneye cikildi, ucak tesli-
mi bncesi seremoni gerceklestirildi. Kirsunun
arkasindan éne gelip konusma metnimi yirt-
tim. Herkes, bu adam ne yapiyor diye sok oldu.
Dedim ki "Bakin bu konusma metni, benim
ulkemde 15 Temmuz olayl olmadan hazirlan-
misti ve ben buraya geldigimde bu konusmay!
yapacaktim. Ama simdi sartlar degisti. Su Uc
gunde benim utlkem oOyle buyuk bir demokrasi

/8

dersi verdi ki... 'Secimle gelen, secimle gider.
Ne topla ne tufekle ne de tankla gitmez.' dedi.

Teveccuh ettiniz, alkisladiniz. Oradaki heyet
de beni dakikalarca alkisladi. Hala tuylerim di-
ken diken olur. Cunku gercekten yaptiginiz isi
seviyorsaniz, tlkenize inaniyorsaniz ve aklinizi
kalbinizle dengeli bir sekilde kullaniyorsaniz
basari kacinilmaz oluyor. Bunu orada da g&s-
terdik. Gelecekte de 2022'de de enseyi ka-
rartmama taraftariyim. Kopuk gittikten sonra
olusacak kurlarla Turkiye'nin deger acisindan
cok uygun bir hale gelecedine ve bu sekilde
de turizmde de odnumuzdeki sene ayagimizi
baglamazlarsa rekor yili olacagina cani gonul-
den inaniyorum.

Gokhan Yicel: Cok tesekkurler... Tabii biz fi-
kirlerimizi, projelerimizi anlatiyoruz. Ozellikle
lletisim Baskanligimiz burada cok dnemli bir
rol Ustleniyor. Nurettin Nebati Bakanimizin
Turk Ekonomi Modeli isimli bir semasi var.
Ozellikle genc arkadaslarimizin o semavya,
akisa ve akistaki derinlige bakmasini ve ince-
lemesini tavsiye ediyorum.

Simdi Steven Bey'e donuyorum. Ufak biraras-
tirma yaptim zatialinizle ilgili. Tamam ekspo-
nansiyel cag, agility, distribution, inovasyon,
yvapay zeka, akilli sehirler vesaire. Ama sizin
butun soylemlerinizde bir insan odakli bakis
gordim. insan bu hizli dontstimin icerisinde
nasil konumlanacak? Insan odakli bakis acis|
ne demek?

DONUSUMU ﬂ
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STEVEN
YOUNG

DALGAKIRAN GRUP ICRA
KURULU BASKANI

Bir seyi basinda prensip olarak soyleyelim:
Insan olmadigi yerde hicbir sey olmaz, dnce
onu ortaya koymamiz gerekiyor. Digerleri
ise hayatimizin daha kaliteli, daha guvenli ve
daha konforlu olmasi i¢cin yapilan teknoloji-
lerdir.

Diinya hizla degisiyor,
donistuyor

Isterseniz icinde bulundugumuz son 10 vil
icinde baslayan ve devam eden bu muazzam
dénusumun temeline inip ondan sonra insan
konusuna doénelim Gokhan Bey. Su andaki
bulundugumuz dénemde, herhalde son 100
yilin en buyuk, en hizli ve en dikkat cekici
degisimi icerisindeyiz. Neden, cunku birta-
kim buyuk dalgalar ust uste gelmis durum-
da. Bir tanesi teknolojik degisim. Iste buna
dijitallesme diyebilirsiniz, baglanabilirlilik de
diyebilirsiniz. Bir tanesi, demografik degi-
sim. DUnyada muazzam bir sekilde nUfus ve
gelir dagilimda fFarkliliklar olusuyor. Uctinct -
st de yasadigimiz dlnya. Iklimle ve enerjiyle
ilgili degisimler. Bunlarin altinda doért tane
temel dalga yatiyor. Bir tanesi baglanabilir-
lik, bu teknolojiler sayesinde 2025 vyilinda
dUnyada 55 milyar akilli cihaz birbirine bag-
lanabilir durumda olacak. Bunu bir yere ko-
yalim. Nesnelerin internetini rakamla ifade
etmek gerekiyorsa 2030 yilinda bu sekto-

— FARKET

“"HER SEYIN

MERKEZI,
INSAN"

re dunyada 15 trilyon dolar yatirim yapila-
cak. Muazzam bir bUyUme. Ikincisi kentles-
me. Insanlar daha cok blyUk sehirleri tercih
edecekler, metropol sehirleri. Ongdrilen su
ki 2050 yilinin yaklasik 1O milyar nUfusunun
yuzde 70'e yakini buyuk sehirlerde yasa-
yacak. Bu da demek ki akilli sehirler, enerji
yonetimi, hava kalitesi bunlar devreye giri-
yor. Uclincti buyUk dalga demografik. Insan
artik daha uzun ve daha kaliteli yasiyor. Bu-
rada sunu gorlyoruz ki tim dunya cagin-
da 65 yas ve ustundeki nUfus grubu, diger
nufus grubuna nispeten iki kat daha hizli
buytyor. Bu da beraberinde muazzam yeni
imkanlar ve alanlar yaratacak. Tabii bir de
bunlarin getirdigi de enerji ve iklim ihtiyaci.
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Hemen surada kapimizda, 2030 vyilinda su
anki duruma nispeten yluzde 30'la 40 ara-
sinda daha fazla enerji ve daha fazla temiz
suya ihtiyacimiz olacak. Dolayisiyla bu dort
tane temel dalgalanmayi alt alt alt kirabili-
riz. Detaylarina girmeyelim vaktimiz olursa
ikinci turda deginebiliriz. Ama birkac érnek
vermek istivorum burada. Fark gdérebilmek
icin iki seyi birbiriyle mukayese edebiliyor
olmaniz gerekiyor. Teknolojiden baslarsak
gecmiste neydi, Urtndd. lyi bir Grdn, sizi iyi
bir yere gétururdl. Bundan sonra ¢cbézum ve
akilli cozumler. Ve alisageldigimiz is model-
leri bile degil. Cok degdisik is modelleri. Artik
hizmet size gelecek, siz hizmete gitmeye-
ceksiniz. Pandemide de bunu gdbrduk.

Biraz sermaye akimlarindan bahsedeyim. 1970
yilinda gelismekte olan ulkeler, tum dudnya
ekonomisinin yuzde 27/'sini olustururken simdi
yUzde 54'Gnu olusturuyor. Tam iki katina kat-
lamis, muazzam bir akim var. Nereden? Bati-
dan doguya dogru. Ve tabii ki bununla beraber
hizdan bahsettim. Bir &rnek daha vereyim on-
dan sonra toparlariz. Fortune500 listesini ele
alalim. 2000 vyilinin listesine bir gidip bakalim
ondan sonra 2020'nin listesini acalim. Arada
20 yildan bahsediyoruz. Gorecegiz ki 2000
yilindaki ilk 500 sirketin yuzde 52'si artik yok.
Sadece liste icinde degdil, yok. Bu sunu gos-
teriyor bu degisim cok hizli. Bu degisim yikici
da olabilir, dolayisiyla buna da dikkat etmek
gerekiyor.

Insana gelirsek kendimizi bu konuda egitme-
miz, meslek yeteneklerimizi ona gbre uyum-
lamamiz gerekiyor. Ozellikle 35-50 vyas ara-
sindaki arkadaslar, bu dontstumun icinde. Bu
adaptasyonu saglamak gerekiyor. Ama su an
ilkokula giden cocuklar, Universiteden me-
zun olduktan sonra su anki mesleklerin yuzde
60" zaten olmayacak, yeni mesleklerde cali-
sacaklar. Onlar zaten bu sekilde yetisiyorlar.
Insan isin odaginda vardir, olmaya da devam
edecektir. Bu teknolojik degisimlere ayak uy-

durabilmemiz gerekiyor. Burada da bunun
egitiminden skill set dedigimiz egditiminden
geciyor.

Goékhan Yicel: Tesekkur ediyorum. Bdyleaz az
konusup, cok konusmak daha ¢cok konuya te-
mas etmek belki daha iyi. Gelecedin meslek-
leri dediniz... Turkiye'de belki de butun dun-
yada uzay meselesi, gelecegin mesledi olarak
gozUktyordu. Oyle bakmayin; gdztklyor de-
miyorum, gbzuklyordu diyorum. Herhalde
alti aydan fazla oldu Sayin Baskanim zatialini-
zi ofisinizde ziyaret ettik, orada da konustuk.
Kendisi hep sunu soylUyor: "Uzaya yatirim bir
lUks dedil, intiyactir.” Turizm gibi kavramlari,
bugln uzayda da goruyoruz. Uzay turizmi,
uzay madenciligi, uzay ekonomisi, uzay huku-
ku... Hadi savunma tarafini da ekleyelim. Uzay
gelecegin bir meslegdi mi, yoksa buglinun me-
selesi mi? Nereler yapiyoruz?

Serdar Hiseyin Yildirnm: Tesekkur ederim,
Gokhan Bey. Ben uzay konusuna girmeden
dnce MUSIAD Yonetimi'ni tebrik etmek iste-
rim. Baslik cok guzel: "Fark Et"

Goékhan Yiicel: Biraz da buyurgan, muhakkak
Fark et gibi...

DONUSUMU ﬂ
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SERDAR
HUSEYIN YILDIRIM

TORKIYE UZAY AJANSI BASKANI

D6nUsum bana gore, bir surectir. Aslinda
kesintisiz bir sturectir, cunklt donusum hep
var. Ama onu fark etmek 6nemli. Fark eden-
ler, fark yaratiyorlar. Fark edenler 6ne ge-
cerken, fark edemeyenler ister istemez geri
kaliyorlar. Dunya tarihinde bircok milletler
ve devletler acisindan da bunu gorebiliriz.
D6nUsUumU ya da herhangi bir gelismeyi fark
etmek 6nemlidir. Bu da icindeyseniz biraz
zordur. Bir sehre 20 sene arayla gelen birisi,
o sehrin dontsumunu ¢cok daha dogru fark
edebilir. icinde yasayanlar, fark edemeyebi-
lirler.

Boyle bir giristen sonra uzaya doénelim.
Steven Bey ¢cok guzel bir noktaya temas etti.
Ben de onu soylemekistiyordum. Bu loT me-
selesi, nesnelerin internetinden bir &rnek
vererek baslamak isterim kisaca. Tabii uzay
konusunu saatlerce konusabiliriz, ama uzat-
mayacagim. MUumkun oldugunca kisa tut-
maya calisacagim. Ama genel olarak dunya-
daki donustimde uzayin dnemli bir rolu var.
Yaklasik yedi sene dénce Isvec'te bir tekno-
loji firmasini ziyaret ettigimde bize yaptik-
lari sunumda sunu sdylemislerdi: "Gelecekte
nesneler ve internet olacak, butun makine-
ler ve techizatlar birbirleriyle konusacaklar
biz bunu su anda hazirliyoruz, bu sisteme
haziriz." Bunu yedi sene 6nce orada gor-
mustuk. Peki, neden bugutne kadar bu gun-
deme alinamadi? CunkU bunu yapabilmek

— FARKET

“"DONUSUM

KESINTISIZ BIR
SURECTIR."

icin karasal sistemler yeterli degil dostlar.
Yani uzay sistemlerine ihtiyac var da onun
icin. Steven Bey 55 milyar dedi ama bendeki
rakama gbdre 75 milyar makinenin birbiriyle
konusacadi dngdrultyor. Insan faktord ol-
madan, birbirleriyle konusacaklar. Evinizde-
ki buzdolabl da buna dahil otomobiliniz de
buna dahil, cep telefonunuz da her sey da-
hil. Yani ne varsa hepsi birbiriyle konusma
kapasitesine sahip olacak.

Gokhan Yicel: Evimizdeki buzdolabi, market-
teki rafla iletisime gecip son kullanma tarihini
zaten bildigimiz o otomasyon sistemi icerisin-
deki tarihi kendi sisteminde calistirip siparisi
verecek,
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"Uzayda izimizin olmasi lazim."”

Serdar Huseyin Yildirnm: GUzel bir &rnek. Tabii
masum bir érnek. Bu cesitlendirilebilir. Game
changer, hakikaten dlunya dlzenini degdistire-
bilecek bir gelismedir. Ama bunun olabilmesi
uzay sistemlerine baglidir. kinci bir sebebi de
var, sadece teknik sorunlar degil. Bunu karasal
sistemlerle yapmak isterseniz, butun ulkeler-
de birtakim altyapilar kurmaniz gerekir. Me-
sela Turkiye'de bunu kullanmak isteyen gucler
diyecekler ki "Turkiye icerisinde bilmem kac
bin tane direk dikecegiz." Turkiye, buna izin
vermeyebilir. Herhangi bir Ulkede izin verme-
yebilir. Bunu engellemek de ¢ok kolay olabilir.
Ama siz bunu uzaydan yaptiginiz zaman boyle
bir sey s6z konusu degil. Uzaydaki sistemler,
dunyayl her zaman cok etkiledi. Bundan son-
ra cok daha fazla etkileyecek ve gindemden
dusmeyecek. Artik &grenildigini zannettigim
bir sloganimiz var: "Uzayda izi olmayanin dun-
yada s6zu olmaz." diye. Hakikaten uzayda izi-
miz olmasi lazim. Bu degisimlerin hepsi uzayla
irtibath. Siz giriste cok 6nemli bazi basliklar
saydiginiz. Uretim basliyor mesela uzayda Ure-
tim olacak, uzayda madencilik yapilacak ama
belki o biraz daha sonraki bir adim. Uzayda tu-
rizm var, hukuk var, tip var. Bir stru sektorler
gelisiyor. Tabii simdi bu buyuk gelismeler ve
ozellikle bunlara sunu ilave edelim. Gok cisim-
lerinde kolonilesme basliyor, bakin baslayacak
demiyorum, basliyor hatta basladi. Bunun &n
calismalari devam ediyor. Iki tane blyUk pro-
je var: Bati'da Artemis projesi, Dogu'da Cin'le
Rusya'nin ortak projesi olmak Uzere... Once-
likle Ay'da sonra Mars'ta koloniler kurarak in-
sanlarin devamli yasayacagdi yapilar olusturu-
luyor. Bunun haricinde tabii dinyanin yakin
cevresinde dolasacak olan istasyonlar da... Ki
Cin kendisiyle ilgili bir tane kurmaya basladi.
Bunlarin sayisi artarak devam edecek.

Boyle bir ortamda, yani dunyadaki her c¢esit
teknolojiyi ve dontusumu etkiyebilecek boy-
le gelismeleri gorddgunuz zaman Ulkemizin
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buna bigane kalmasi mumkun degil. Zaten
onun icin devletimiz bir karar alarak ajansimi-
zI, Turkiye Uzay Ajansi'ni kurdu ve bu vazife-
yi verdi. Bizler de gercekten c¢ok agir bir yuk
yuklendik bu débnemde ve var gucumuzle ca-
listyoruz. Cunku ne yazik ki bunu sdylememiz
lazim "Bu saha geride oldugumuz bir sahadir.”
Biraz geriden geliyoruz ama hizli bir sekilde
yurlyerek ve bazl imkanlari dogru kullanarak
bu arayi hizla kapatmak hedefindeyiz. O yuz-
den Milli Uzay Programimiz aciklandi. 10 sene
icin 10 hedefimiz var ve bunlara ulasabilmek
icin canla basla calisiyoruz. Donustme done-
cek olursak dunyada sosyal hadiseler de dahil
olmak Uzere her turlt donustmde uzay, belki
de en onemli parametre héaline gelmistir ve
bundan sonra hayatimizda cok daha fazla yer
alacaktir. Herkes &zellikle de geng kardesle-
rimiz, Universite talebeleri ve kariyer planla-
masl yapan kim varsa uzay faktérunt hesaba
katsin derim. Mutlaka uzayla olan irtibati kur-
sun diye tavsiye ederim. CunkU bdyle yapan-
lar kazanacak, ne yazik ki digerlerinin saf disi
kalma, bertaraf olma ihtimali olacak.

Gokhan Yicel: Tesekkur ederim. Bizim mah-
dum 4.5 vasinda Emir Tugrul, bu kariyer
planlamasini ne kadar bilingli yapiyor bilmi-
yorum ama evdeki kanallar, yani televizyon
surekli belgesel modunda. Bunlar da yuzde
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90-95 uzayla ilgili. Niye ilgisini cekiyor, nasil
ilgisini cekiyor bilmiyorum ama meteordan
kuyruklu vyildiza kadar hemen hemen her
seyi gelip soruyor. Bu da sevindirici bir sey
bizim adimiza. Bu vatanin evlatlarinin bu tur
konularla mesgul olmasi énemli. Sayin Nane
bir de direnc meselesi var., Bu direnc me-
selesi Turkiye'de cok konusuluyor ama kav-
ramlar bazen gerektigi yere yerlestirileme-
yebiliyor. Ben suna sahit oldum “resillance”
kavrami. Bundan yedi-sekiz sene 6nce ko-
nusuluyordu, bunun tam Tdrkcesi ne?

Mehmet Tevfik Nane: Mukavemet de olabilir
direnc de olabilir.

Gokhan Yicel: Onu soracagim size: Donu-
sen kavramlar da var degil mi? Mesela bir
ara sosyal sermaye ve surdurulebilirlik cok
konusuluyordu. Ama sanki bu kavramlar, bir
sonraki faza geciyor. Burada nelere dikkat
etmek gerekiyor? Ne gibi degisiklikler yap-
mak gerekiyor ki bu yeni kavramlari es gec-
meyelim? Bir tavsiye niteliginde...

Mehmet Tevfik Nane: Ona girmeden Serdar
Bey'in actigl yoldan gitmek isterim. loT ¢ok
enteresan. Mesela biz havaclyiz Internet of
Things'in bizim icin canl érnekleri var. Ha-
vacilikta dunya capinda ilk 6rneklerden biri.
Bizim apronda otobuslerimiz var, ucaga bin-
diyseniz mutlaka go6rmussunuzdur. Simdi
karasal olarak, cunkd uzaysal olarak starling
projesi henlz oturmadigi icin yok. Karasal
olarak Sabiha Gbokcen Hava Meydani'na her
yvere direk diktik. Serdar Bey'in dedigi cok
dogru. Gercek direkler dikildi, tim araclara
sensorler koyduk. Bizim aracimizin apronda
30 kilometre siniri var. Bu sensoérler, gec-
tigi yerde direklerle konusuyor ve ara¢ 30
kilometre sinirini asti mi, asmadi mi, frene
sert mi basti, gaza cok mu basti, viraja sert
mi girdi hepsini cikartiyoruz. Bu sayede ba-
kimdan, yakittan ve misafir konforundan ¢ok
ciddi avantajlar elde ettik. O kadar guzel bir
uygulama ki...

— FARKET

“"Evinizin onini temizlerseniz,
mahalle temizlenir.”

Donuyorum surdurulebilirlik ve resillance
kelimesine. Simdi hayatimiza yeni bir kav-
ram girdi: E,S,G... Environmental, Social,
Governance. Bu dedigimiz butdn kavramla-
rin toparlanmasi ve bunun raporlamalari da
basladi. Biz de sirket olarak bu raporlamayi
yaplyoruz. Biz sirket olarak kurulus sozles-
memizde belirtilen sartlar dogrultusunda
is yapmak icin kuruluyuz. Bu sirketler, bu
isi yaparken de kendilerinden beklentile-
rini kisa vadede vyillik butcelerle orta-uzun
vadelerde stratejik planlariyla ortaya koyu-
yor. Ama bu sadece dar acidan baktigimizda
bbyle. Genis acidan baktigimizda bir sirket
olarak bir sektdbrde Faaliyet gosteriyoruz.
Biraz daha genis acidan baktigimizda bir
sehir ya da sehirlerde farkli noktalarda hiz-
met ediyoruz. Ulkede, Ulke bdlgede, bdlge-
de, dlUnyada. Su analoji cok hosuma gidiyor:
"Evinizin 6nUnu temizlerseniz, mahalle te-
mizlenir." Sirket olarak biz isimizi yaparken
dogru yapmamiz lazim. Dogru tanimi din-
den bugune cok degisti. Dogru yaparken
cevreye sayglll olmamamiz, cevreyi kirlet-
memiz lazim. Biz dogru yaparken sosyal ola-
rak pozitif deger yaratiyor olmamiz lazim.
Toplumsal cinsiyet esitliginden tutalim esit
ise esit Ucrete kadar bunu cok Farkli alanlar-
da gosteriyor olmamiz lazim.

Suardirilebilirlik ve
sistematik ilerleme

Governance dedigimiz de yonetisim anlamin-
da saglikli bir yonetisim yapisi kurmamiz lazim
ki sirketimiz bizden sonra da kalsin. Yine ¢cok
anlatirlar dinyadaki sirketlerin yuzde 50'den
cogu, ikincinesilden tguncu nesle gecemiyor.,
Niye? CUnku kurdugunuz yapilarin onu tasi-
yacak gucte olmamasi ve siz bireylere bag-
[ olmasi bireylerin isten ayrilmasi ya da emri
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hak vaki buldugunda geride kalanlarin ayni
sekilde sUrdurememesi bunu getiriyor. Bu-
rada bizim ybnetim kademesindeki nesiller
olarak gelecege, siz genclere borcumuz var.
Nedir bu borc¢ biliyor musunuz? Bize ema-
net edilen degerleri, size en azindan aldigi-
miz oranda, tercih edilen ise Ustune koyarak
vermemiz. 1966 dogumluyum, itiraf ediyo-
rum ve benim neslim bize emanet edilenleri
azaltarak sonraki nesle veriyoruz. En basiti
cevre konulari... Halbuki bizim arttirarak ya
da an azindan basa bas vermemiz gereki-
yor. Iste butln bunlari toparlayabilmek icin
bizlere dusen bu sorumluluklari bu Uc¢ bas-
lik altinda global olarak cercevelemisler ve
sirketleri, bu basliklar altinda raporlamaya
yonlendiriyorlar., Bunu yaptiginiz oranda siz
sadece kurulus sozlesmenizdeki isleri de-
gil, bulundugunuz ortama deger yaratarak
bunu nasil yaptiginiz ortaya koyuyorsunuz.
Bu da nesillerin surdurulebilirligi ve dunya-
nin kalici olmasi icin cok 6nemli.

Aksi takdirde en basit aklima gelen su: In-
san olarak Ergene nehrine yaptiklarimiz, Is-
tanbul'da Bakirkoy Atakdy'ln oradan gecen
Ayazmaderesine yaptiklarimiz, Kurbagalide-
re'yve yaptiklarimiz... Bunlar can tasiyan, mik-
roorganizma yasayan, balik yasayan ortam-
lar... Yanibizler gectigiyerde insanlarin suve
tarimsal ihtiyacini gideren noktalari kirlete-
rek zehir haline getirdik. ISO dongusU, stirec
analizler ve proseslerivardir bilirsiniz. Mesela
Pegasus'ta ilk ise basladigim 2016 yilinda
tim is yapis sekillerimizi bilgisayarli ortama
tasidim. Ben bunu daha &nce CarrefourSA
ve Teknosa'da da yapmistim. Gorev aldigim
STK'larda da bunu yaptim. Ben bulundugum
gorev esnasinda birtakim tecrubeler elde
ediyorum, bunlari streclere yansitmazsam,
proseslere aktarmazsam gittigimde yerime
gelen kisi benim deneyimlediklerimi kendisi
deneyimleyecek. Hem zaman hem para hem
de emek kaybi yasayarak 6grenecek.
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Bize emanet edilen artirmamiz gereken de-
Jgeriyok ediyoruz. Bunu yapmamak, surduru-
lebilir olmak, sistematik gitmek, deneyimleri
genis kitlelerle paylasabilmek icin akh kullanip
bilimsel davranmak gerekiyor diyerek hizlica
toparlamis olayim.

Goékhan Yicel: Donustimden etkilenme-
yen bir sektdr yok. Ben eski milll egitim ba-
kani danismaniyim. lki bakana danisman-
ik yaptim. 2009'da basladim ilk goreve, bir
onceki bakanimiza danismanhk yaptim ve
2020 vyilinda biraktim. Steven Bey dedi ya
skill set... Ozellikle yumusak ve sert bece-
rilerin birlestirilmesi 4C diye. Bu aralar C'ler
cok meshur demek ki. Creavite (yaraticilik),
communication (iletisim), collaboration (ta-
kim halinde ¢alisabilmek) ve critical thinking
(elestirel dustunce) gibi kuresel egitim dun-
yasinin biraz kutsallastirdigi beceri setleri var.
Sizin gibi profesyonellerden; bunu sistemize
etmenin, donusumuidn parametrelerini yerli
yverine yerlestirmenin, bunlarin takibini yap-
manin ve bunlarin kendi icinde bir direnc ge-
listirmesini bu yolla surdurdlebilir kilinmasini
saglamanin gelecek nesiller icin yapilabilecek
en iyl sey oldugunu anliyorum. Serdar Abi, siz
ne dersiniz?
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Serdar Hiseyin Yildirnm: Elbette sdylediginiz
dogru. Bu mutlaka yapilmasi gereken bir sey.
Bu yontemler cok dSnemli. Fakat sunu gbzden
kacirmamamiz lazim. Dunyada en ust tek-
nolojik seviye, her zaman anlasiimasi zor bir
seviye. Uzerine koyarak gidiyor neticede, bu
piramit gibidir. Siz bu piramidin bir yerindesi-
niz. Yani daha yukaridakileri anlamak icin cok
ciddi bir birikime ve tecrubeye sahip olma-
niz lazim. O yoksa, adam size butun elindeki
bilgileri acsa da siz onlari kullanacak noktada
olamazsiniz. Zaten is biraz oraya geldi. Yani
artik o kadar yuksek bir ihtisaslasma var Kki.
Yani oyle U¢ bes senede, Uc¢ bes kisinin gay-
retivle bazi seyleri yapmak mumkdn dedgil.
Mutlaka ve mutlaka kurumsallasmak, sistemli
calismak ve sistem kurmak zorundasiniz. Ba-
kin bunun en guzel érnegi, Nobel &dulleri...
Bilimsel ¢duller, uzun bir stredir hep birden
fazla kisiye veriliyor degil mi? Bu tesaduf de-
gil. Aslinda ne oluyor, o Nobel Odult'nti hak
eden bulus ya da calisma bir laboratuvarda
yapiliyor. Bir kisi yapmiyor onu, ekip tara-
findan yapiliyor. Oyle bir sey mUmkin dedil
zaten artik. Herhangi bir kisi bizim eskilerin
tabiriyle allameicihan olsa bdyle bir sey yapa-
bilecek durumda degil.
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Gokhan Yicel: Biontech de bile dyle... Ugur
Sahin ve Ozlem Tureci, her ne kadar kari koca
olsalar da ekip calismasi var.

Serdar Hiseyin Yildirbm: Nobel verilecedi za-
man, laboratuvarda kac kisi calisiyor diyelim
80. Onlar kendi aralarinda seciyorlar, "Su U¢
kisi alsin oduld." diye. Bunlar 6ne ¢ikanlar, on-
lara veriliyor sembolik olarak.

Goékhan Yiicel: Orada bir feragat var demek
ki. 80 kisiden 77 kisi feragat gdsteriyor, Ug¢ ki-
siyi bne cikariyor.

Serdar Hiseyin Yildirm: Elbette bir tercih
yapiliyor orada. Belki en cok rolu olan ya da
yonetici olan. Bu sunu gosteriyor: Artik bizler,
teknolojinin en Ust seviyesinde gerceklesen
konulari hem anlamak hem de bunlarla yari-
sabilecek benzer sistemler kurmak, altyapiyi
ona gore gelistirmek zorundayiz. Bu aslinda
beyin gb¢cl konusunda da ¢ok dnemlidir. Bi-
zim ulkemizden olan gbc¢l onlememiz gere-
kiyor. Ne yazik ki bir miktar kaybimiz var, geri
cevirmemiz de gerekiyor.

Gokhan Yicel: Tersine de var, son zamanlar
da guzel haberler aliyoruz.

Serdar Hiseyin Yildirm: Var. Gelenler de var.
Gokhan Yicel: Devlet tesvikleri de var,

Serdar Hiseyin Yildirbm: Bunu niye 6rnek
verdim: Bunu daha iyi yapabilmek icin alt-
vaplyl iyi kurmak lazim. Siz gereken sartlari
olusturun dbnecekler, bizim tesvik etme-
mize gerek kalmayacaktir. Cunkl ben bunu
bizzat vyasayarak biliyorum. Yurt disindaki
toplantilara katilmak icin ziyaretlerimde bizi
oradaki insanlarimiz, bilim insanlarimiz ve
genclerimiz buluyorlar. "Baskanim, biz de ul-
kemizde bu konuyla ilgili bir seyler yapmak is-
tiyvoruz." diye kendileri soyluyorlar. Biz desek
ki "tamam" hemen buna vaziyet edecekler.
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Ama sunu da biliyorum ki onlari degerlendir-
mek icin gereken alt sistemi, yaplyl kurmadan
boyle bir seye girisirsek onlara yazik ederiz.
Bizim imkanlarimiza da yazik olur.

"Uzaya simdi yatirim
yapmak zorundayiz."

Sunu sodylemek istiyorum artik ceffelkalem
isler donemi kapanmistir. Cok ¢ok program-
Il ve sistemli calismak zorundayiz. Aslinda bu,
donusumun gosterdigi birisiktir. Bunu anlayip
dogru degerlendirmek zorundayiz. Uzay bu-
nun bir uygulama sahasi. Belki konumuz de-
gil ama ilgilidir, Uzay Kuvvetleri kuruldu. Bu
da bir dontsum. NATO ne yapti, kalkti uzayi
harekat alani ilan etti. Bir yerin harekat alani
ilan edilmesi, orada operasyon olacak demek-
tir. Bu onun ifadesidir. Bu islerin icinde olan ve
Turkiye'de emek veren biri olarak sunu soy-
leyebilirim: Uzayda her seyi bekleyelim bun-
dan sonra. Hem uzayda kendi arasinda hem
de dlnyaya donuk olarak. Dolayisiyla siz bu-
ralarda olamazsaniz bu sefer guvenliginiz de
tehlikeye girer, geleceginiz de. Yani dogru
kararlari vermek, 6ncelikleri dogru tespit et-
mek cok dnemli. CUnkU her zaman oldugu gibi
Turkiye'de de dunyada da kaynaklar kisith.
Sonsuz bir kaynaktan bahsedemeyiz. Dolayi-
siyla bu kaynaklari en dogru sekilde kullanip
geregini yapmak lazim. Bir ekle bitireyim ce-
vabimi. Mesela bize bazen elestiriler getirili-
or. "Cok mu lazim uzay calismalari, o kadar
paralar harcaniyor bu islere." diye ya da "Bu
Turkiye'nin diger ihtiyaclari i¢cin harcansa ol-
maz mi?" gibi tenkitlerle karsilasiyoruz. Bana
da bazen bdyle sorular soruluyor. Cok acgik
olarak sunu soyluyorum: "Eger bugun uzay
gibi yUksek teknolojilere, nis teknolojilere ya-
tirim yapmazsaniz yarin daha Fakir olacaksiniz.”
Buna suphe yok. Onun icin bu yatirimi bugun
yapmak ve donustimu gdrmek zorundayiz.

Goékhan Yicel: Uzaydan her sey olur dedi-
Z... Bir vakit bundan yedi, sekiz sene once
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bir TEDx konusmasi yaptim. Konusmamin
bashgr "O&retmenden astronot olur mu?" idi.
Niye cunkl malumunuz Amerika'nin &zellikle
80'lerin basinda cok hizli giristigi ve hizlandir-
digi uzay calismalarinin inkitaya ugradigi cok
ciddi bir kaza var. Challenger Kazasi. Challen-
ger Kazasi'nda gbrev astronotlarindan birisi,
ogretmendi. Yuz binlerce Amerikall 6gretmen
arasindan uzayda fizik mufredatini hazirlamak
ve orada bazi deneyler yapmak Uzere gbnde-
rildi, ama malumunuz kaza oldu ve o gorev ta-
mamlanamadi. O da Amerika'nin uzayda yak-
lasik bir 10 sene geriye gitmesine sebep oldu.
Ogretmenden de astronot oluyor.

Serdar Huseyin Yildinm: Musaade ederseniz
buraya bir ilave yapacagim. Cok 6nemli bura-
si: Astronot olmak. Cunku biliyorsunuz biz de
bir Turk vatandasini gbnderecegdiz uzaya in-
sallah. Hatta Sayin Cumhurbaskanimiz "Buna
bir isim de bulalim." dedi. Bilmiyorum Turk Dil
Kurumu uzerinde calisiyor herhalde. Neyse
isme takilmadan devam edelim. Eskiden ast-
ronot denilince bu is cok zor bir egitim, ciddi
bir altyapi ve birikim gerektiriyordu. Sebebi,
bizzat kapsuldeki kisinin cok kompleks cihaz-
lari kullanmasi gerekiyordu. Bir ariza oldugun-
da ona mudahale edebilmesi gerekiyordu. Bu
da seneler surecek bir egitim gerektiriyordu.
Sizin verdiginiz 6rnekteki dénemden itiba-
ren degismisti. Astronotlar olmakla beraber
bir de de mUrettebat diyebilecegimiz, aslinda
astronot ozelligi tasimayan ama uzaya gide-
cek kisiler vardi. Bugun artik tamamen buna
doéndu. Cunku sistemlerin buyuk bir bolumu
otonom haline geldi. Cok gelismis sistemler,
artik bilgisayarlar tarafindan kontrol ediliyor.
Belki ekibin icerisindeki bir kisi bunlardan
anlayan ve mudahale edebilecek konumda,
onun disindakiler murettebat. Son giden-
lere baktiginiz zaman 90 yasindaki William
Shatner... Herkes artik uzaya gidebilir aslinda
sadece 6gretmenler degil. Biz de astronot se-
cimlerimize basladigimizda bdyle bir kisitlama
getirmeyecediz. Ama tabii ki bazi kisitlamalar
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var; fiziki, psikolojik ve birtakim altyapilar ba-
kimindan. Istese de herkes uzaya gidemeye-
bilir dyle sdyleyeyim. Ama bu yelpaze ¢cok ge-
nisledi, onu ilave etmem lazim.

Gokhan Yicel: Steven Bey, dzeti yapmak size
dustd. Nasil yaparsiniz bilmiyorum ama donu-
sumu, fFark etmeyi, icra etmeyi ve planlama-
yl 6zetlesek... Biliyorum 1 milyon dolarlik bir
soru ama... Biraz da genclere, buradaki butln
MUSIAD ailesine ne gibi tavsiyelerde buluna-
biliriz, ipuclari verebiliriz?

Steven Young: En zor gdrevi bana verdin,
Gokhan. Baslangicta bUyuk bir degisim icinde
oldugumuzu soyledim, bunu bir firsata cevir-
memiz gerekiyor. Bu kliseyi cok duyuyoruz,
ancak Turkiye'nin bunu Ffirsata cevirecegine
dair temel bir 6rnek vermek istiyorum.

“Dilinya artik birlik ve
beraberlik donemine girdi."

Ulkemizin ortalama vasi, 31-32 civarinda. De-
mografiyi inceleyen uzmanlar sunu goérur: Bir
ulkenin 30'la 40 yas ortalamasi bir firsat pen-
ceresidir. Bu da yaklasik 30 sene sUrer. Simdi
Turkiye tam bir Firsat penceresinin baslangi-
cinda. Biz, 2040-2050'ye kadar bunu devam
ettirecediz. Her sey insanla baslar ve her sey
insan icin yapilir. Entelektlel sermayemiz ¢cok
onemli. Bu anlamda genclerimizin her tarlu
destegi bizden alabiliyor olmasi, bizlerin de
bunun arkasinda durmamiz gerekiyor. Bu bir.
ki, dUnya artik birlik ve beraberlik icerisinde
ortak zeminlerde Ffaaliyet gbsterme dénemi-
ne girdi. Ben yurt disina giden genclerimizi;
Uc, bes sene birkac Ulke gezip tecrube edin-
dikten sonra Turkiye'ye donlp o sermayeyi,
Ulkemize getirip Turkiye'yve kazandirabilme
noktasinda bir firsat olarak gdruyorum. Bu
cok buyuk bir firsat. Almanya'nin ortalama
yasl 47 artik. Orada parlak fikirler ¢ikmasin-
dan ziyade, mevcut teknolojilerin gelistirip
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iyilestirmesi s6z konusu olabilir. Oyun ko-
nusundaki start-up'lar mduathis bir hazine
Turkiye'de, odaklanalim buna. Bizim is dunya-
si olarak bunlara destek vermemiz gerekiyor.
Bunun gibi muhtelif konulara dedginmemiz
gerekiyor. Ulkemizin demografik mayasi buna
cok musait,

Genclerimiz cok parlak, bu anlamda biraz
uluslararasi ufuk agcmamiz gerekiyor. Genc-
lerimize, Ffirsat ve destek vermemizin yani
sira is birliklerine acik olmamiz gerekiyor. Ge-
rek sirketlerimiz arasinda gerek diger Ulke-
lerdeki gelistirme platformlarinda. Bezos ve
Branson, uzaya gitti. 15 dakika kalip dondu-
ler. Ne diyorlar, "300-400-500 bin dolar
bilet kesecegdiz." Bunlarin hepsi artik gercek-
lesmeye basladi. Gelecek, geldi. Bu anlamda
elimizdeki temel guc olan insan gucunuy lyi
kullanirsak birlik ve beraberlik cercevesinde
yapamayacagimiz hicbir sey olmadigini go-
ruyorum. 25 senedir Turkiye'deyim ondan
evvelki butun egitimlerden cok daha fazlasi-
ni buradaki pratikte 6grendim. Gortyorum ki
halk olarak birlikte ve butin oldugumuzda Us-
tesinden gelemeyecedimiz hicbir sey yok. Bu
anlamda yolumuz acik diyorum ve simdiden
hepinize tesekkur ediyorum.

Gokhan Yiicel: Cok tesekktr ediyorum. inanin
bize taninan zamani elifi elifine tamamlamis
olduk. Ben 21'nci yuzyilin buglne kadar oldu-
gu gibi, bundan sonra da Turkiye'nin yuzyil
olacagini dusunuyorum. Bunu yapmak boy-
numuzun borcudur, vazifemizdir. Ve tabii bir
letisim Baskanhdi calisani olarak "Daha adil bir
dlinya mumkun" siarini bize fark ettiren Sayin
Cumhurbaskanimiza tesekkUrlerimi arz edip
butun konusmacilarimiza Sayin Nane'ye, Sa-
yin Young'a ve Sayin Yildirim'a tesekkurlerimi
arz ediyorum. Hassaten MUSIADa da bdyle
guzide bir toplantiyi tertip ettigi icin tesekkur
eder, s6zU bundan sonraki konusmacilara bi-
rakmak isterim.
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Gaboras Yénetim ve Icra
Kurulu Bagkani

Boyle bir oturumda GABORAS'I, GABORAS'IN
urtnlerini ve sistemini takdim etme Ffirsat
bulmus olmak bizim icin son derece mutluluk
verici. Clnkl GABORAS, MUSIAD'In vizyoner
yaklasimiyla ortaya ¢cikmis ve hepimiz icin ¢ok
cok dnemli olan mekansal farkindalikla ilgi-
li bir proje. GABORAS'In acilimi: Gayrimenkul
Borasi Anonim Sirketi. Yani gayrimenkulln
bir menkul varlk olarak alinip satilabilmesi,
dijital ortamdan bu ticaretin yapilabilmesi ve
insanlarin hic gbrmedikleri lokasyonlarda gay-
rimenkul alim satimi ile alakali karsilikli guven
mekanizmalarinin olusturulmasi Gzerine hem
teknolojik hem hukuki hem de gayrimenkul
Farkindaligiyla ilgili teknolojilerin icerisinde
oldugu bir proje. Oncelikle GABORAS'In ne
oldugunu ifade etmek istiyorum. Dijital tek-
noloji ve akilli kontratlar ile gayrimenkul ti-
caretine glvenlik saglayarak gayrimenkulleri
genis kitleler icin menkul kiymet yatirimi bo-
yutuna tasimak Uzere kuruldu, GABORAS.

Turk gayrimenkul piyasasini, uluslararasi ya-
tirm i¢in guvenli bir piyasa haline getirip
Turkiye'nin gayrimenkul dedgerini hak ettidi
noktaya ulastirmak hedeflerimizden bir tane-
si. lleriye déntik amaclarimizdan biri de uygun
ulkelerde gayrimenkul piyasasini, GABORAS
olarak kurup Turkiye'yi dunya gayrimenkul
plyasasinin ve finansmaninin merkezi bir Glke
haline getirmek. Bu konuyu birazacmak istiyo-
rum. Neden akilli kontratlardan bahsediyoruz?

“AMAC: TURKIYE'YI

DUNYANIN
GAYRIMENKUL
MERKEZiI YAPMAK"

Akilll kontrat dedigimiz nokta su, gayrimenkul
alim satiminda &zellikle gayrimenkulun tek-
nik ozellikleriyle alakall sonradan cikabilecek
problemleri giderecek sigorta sistemlerinin
olmasi gerektigini dustnddk ve bununla ala-
kali calismalar Uzerine odaklandik.

Kiralamalarla alakali alana girildiginde ise hem
kiracinin kira verene karsi kendisini guvenli
olarak takdim edebilmesi hem de kiralanmis
mulkin teknik &zellikleriyle ilgili olan boyut-
larda, kiracinin kendisini rahat hissedebilmesi
icin kontratlar boyutuyla ilerledik. Sonraki st-
recte aralarinda dogabilecek sorunlarin cozu-
mu hususunda da hem hizli hem de etkin bir
hukuk sistemi meydana getirmek gerektigini
disunduk. Butdn bunlari, GABORAS'In yapisi
icerisine yerlestirdik. Turkiye'nin gayrimenkul
degeriile alakal boyutunu, 6zellikle dikkatini-
ze arz etmek istiyorum. Istanbul'un, Izmir'in,
Ankara'nin tirnagl olamayacak Bati sehirleri-
nin metrekare fiyatlarinin, Turkiye'deki gayri-
menkullerin metrekare fiyatlariyla mukayese
edildiginde 6zellikle doviz bazinda bu muka-
yeseler dile getirildiginde, bizim piyasamizin
halen daha ucuz bir piyasa oldugu gortlecek-
tir. Bunun ayni zamanda, Turkiye'deki sirket-
lerin degeriyle alakall konuda da bize darbo-
Jaz meydana getirdigi alanlar vardir. Cunku
muhasebelesmede gayrimenkul varliklar, sir-
ketlerin duran varlik kayitlarinda yer alir. Eger
gayrimenkulin  menkullesmesiyle  alakal

adimlar dogru atilabilirse, duran varliklardan
hazir degerlere tasinmis olacagl icin sirket
degerine olumlu katki meydana getirecektir.
Ozellikle MUSIAD camiasl icerisinde, dntimuz-
deki dbnemde menkul kiymet piyasalarina
arz olacak potansiyele sahip sirketlerimiz var.
Turkiye'nin bu konuda potansiyeli cok yUksek.

Biz GABORAS olarak bilhassa gayrimenkultin
menkullesmesiyle alakall teknolojilerle sa-
nayicilerimize dogrudan Urunler ve hizmet-
ler sunar noktadayiz. Peki, ne yapiyoruz? Bu
konuya deginmistim ancak daha detayll ifa-
de edeyim. Dijital teknoloji ve yerinde kont-
rol ile gayrimenkulun deger bilesenlerini, tam
ve dogru olarak tespit ederek gayrimenkul
alim-satimiyla udgrasan vyatirnm ve kiralama
yapmak isteyen yatirimcilarin gayrimenkultn
degerini tam manasiyla algilayabilecekleri,
Farkinda olabilecekleri teknoloji Uretmis vazi-
yetteyiz. Bu teknoloji, sadece dijital bir sistem
icermiyor. Ayni zamanda gayrimenkul, lokas-
yon bazli bir konudur. Yerel farkindaligin mut-
laka devreye girmesi gereken bir konu olmasi
nedeniyle Turkiye'deki nitelikli emlak aracila-
rinin GABORAS sistemine Uye olmalarini ve
GABORAS'la birlikte hareket etmelerini sagli-
yoruz. Kendi bolgelerinde piyasaya arz edilmis
satilik ve kiralik gayrimenkullerle ilgili yerinde
tespitler vyapip, yatirrm yapmak isteyenlere
dogru bilgiyi aktarmak icin teknolojik ve hu-
kuki altyapr meydana getirdik.

Burada en onemli adimlarimizdan bir tane-
si; GABORAS piyasasinda kiralik ya da satilik
olarak arz edilmis gayrimenkulle alakal teknik
verilerin, gayrimenkulin deger bilesenleriyle
ilgili bir teknisyen tarafindan tespit edilip ka-
yitlara gecirilecek bu teknik bilgilerin dogru-
lugunu garanti eden bir ticaret sigortasi mey-
dana getirdik. Bu anlamda Turkiye'deki 6ncu
sigorta kuruluslariyla is birligi yaparak hare-
ket ettik. GABORAS vyatirimini yapan SENYAP
Yatirim Ortakligl, bu alanda sigorta endustri-
sine de bir girisim yapti. Bu da yine Turkiye'nin
ihtivac duydugu glvenli piyasalarin tesekkUlu
icin obnemli bir girisim oldu.

O ez

) FARKET

Ikinci adimimiz ise su: Gayrimenkul ticaretiy-
le alakall konunun Tapu ve Kadastro Genel
Mudurlugu tarafindan gelistirilen Web Tapu
aplikasyonu var. Web Tapu aplikasyonu, ger-
cek mulk sahibinin gercek araci ve tacirlerle
is yapmak Uzere vekalet sistemlerini calistiran
bir modul. Bu modul Gzerinden islerin baslan-
gicini saglayarak, ayni zamanda alisverislerle
alakall olan boyutta da Borsa Istanbul'un gu-
zide kurulusu Takasbank'in glvence hesapla-
rini sistemlerimize entegre ederek gayrimen-
kul alim-satiminda taraflarin karsilikli gtven
duymalarini temin eden, hi¢c kimsenin birbiri-
ne yanlis yapma imkaninin olmadigi bir hukuki
altyapi meydana getirdik.
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Ozellikle kira piyasasinda, kira tahsilatinin ya-
pilmasiyla ilgili endiselerin sonrasinda temer-
rutler meydana geldiginde, mulk sahibi ile
kiracilar arasindaki problemlerden kaynakli
gayrimenkul davalari yillarca surer vaziyette
oluyor. Bundan da incinen taraflar olabiliyor.
Bu kirilganligin ortadan kaldiriimasi icin de di-
jital 6deme teknolojileriyle kiralik gayrimen-
kullerde kira 6demelerini satis vaadi sozles-
meleriyle muteahhitten yapilan gayrimenkul
satislarinda taksit édemelerinin takibinin ya-
pildigr bunlarla alakali temerrutler meydana
geldiginde uctan uca hukuki takibin sonuna
kadar tamamlandigi bir uzmanlk tahkim mer-
kezi meydana getirdik GABORAS'In icerisinde.
Ticaret sigortasi ve gayrimenkul yatirimcila-
rinin zararlarinin tanzim edilmesini saglayan
bu gayrimenkul tahkim merkezi de énemli bir
inovasyon alanidir. Turkiye'deki gayrimenkul
ticareti ile alakali hem yerli hem de yabanci
yatirimcilarin guvenle islem yapmalarini sagla-
yacak farkindaligi Ust duzeye cikartan dnemli
teknolojilerdir. GABORAS piyasasinda yatirim
yapan insanlarin hukuki guvenliginin uzman
arabuluculuk ve GABORAS Tahkim Merkezi
vasitasiyla etkin ve hizli bir sekilde saglana-
biliyor olmasinin esas faydasl, gayrimenkuld
menkullesme adimi atildiginda bu boyutta gu-
venli bir piyasanin varligr gayrimenkulun liki-
dite dedigimiz hizl satisa gecildigi zaman de-
Jger kaybina sebebiyet veren likidite priminin
minimize edilmesini ve gayrimenkul degerinin
en ust seviyede tespit edilerek alicl ve sati-
cinin guvenli ticaret yapmasini saglayan son
derece dnemli bir inovasyon olmasidir.

Teknolojik ve hukuki
altyapi hazir

Turkiye'de gayrimenkul yatirimi; genis kitle-
lerin, vatandaslarin ve hane halkinin da isin
icerisinde oldugu bir alandir. Pek yakinda,
urettigimiz teknoloji ve hukuki altyapiyla pi-
yasada birlikte calistigimiz emlak danismanlari
ve broker'lar vasitasiyla gayrimenkul piyasa-
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sI bir sermaye piyasasi disipliniyle calisan bir
ortam héaline gelecek. Insallah onUmuzdeki
yil icerisinde GABORAS''In Sermaye Piyasa-
si Kurulu tarafindan da onaylanmis bir borsa
statlsu kazanmasini hedefliyoruz. Gayrimen-
kule dayall menkul kiymet ve kira senetleriy-
le &zellikle avantajli buytk gayrimenkul yati-
rimlarinin, ktcuk yatirimcinin da paydas olup
getiri elde edebilecegi menkul kiymet yatirimi
haline donusmesiyle ilgili teknolojik ve hukuki
altyapiyi hazirlamis vaziyetteyiz. Ontmuizdeki
yil bu konuyla alakal Grtinler de yatirimcilarin,
sizlerin istifadesine sunulacak.

Ozellikle sanavyicilerimiz ve tacirlerimiz icin
ifade etmek istedigim nokta; ellerindeki
gayrimenkul varliklarin menkul kiymet hali-
ne donuUsturllerek, GABORAS sistemleriyle
bilancolarinda duran varlktan hazir degere
ddbnusmesi ya da yapmak istedikleri yeni yati-
rimlarin kaynagini saglayacak sekilde serma-
ye piyasasl uUrlUnlerine ddnusmesiyle alakall
olarak biz is birligi yapmaya hazir vaziyetteyiz.
Bizim teknolojilerimiz, sistemlerimiz musait.
Bu konuyla alakali calismak isteyen dostlarimi-
zI; beraber calismaya, GABORAS'tan hizmet
satin almaya davet ediyorum. Hane halkinin
gayrimenkul yatirimlari ve genis kitleler vasi-
tasiyla en uygun kosullarda dogrudan gayri-
menkul finansmaniyla alakali konular da yine
GABORAS teknolojileri ve hukuki ¢cdzUmleriy-
le mUmkun hale gelmis durumda.

"GABORAS sadece Turkiye'de
degil, bitin dinyada hizmet
verebilir."

Biliyorsunuz finansal teknolojilerle alakali bir-
cok yatirim yapiliyor. Yeni teknolojiler ortaya
cikiyor. Banka dedigimiz muessesenin fon-
lama ve kredi verme ile ilgili kaynak saglama
mekanizmalariyla alakali alanda ciddi degdisik-
likler meydana geliyor. Turkiye, bu teknoloji-
lerle ilgili &ncu Ulkelerden biri. Elnamdulillah,
GABARQOS teknolojisiyle gayrimenkule dayali

finansman alanlarinda butin dunyaya onder-
lik yapabilecegimiz ve gercekten hem teknik
hem de hukuki guvenligi itibariyla 6ncl bir
teknolojiyi ortaya cikarmis vaziyetteyiz. Bu da
GABORAS'In sadece Turkiye'de dedil, butun
dUnyada hizmet verebilecek nitelikte bir gay-
rimenkul piyasasi Uretmesine imkan sagladi.

Satis ve kiralama islemleriyle alakali cok yalin
ve hizli calisan bir mekanizmamiz var. Once
GABORAS sistemine mulkler tarif edilerek
yukleniyor ve bunlar tamamen dijital hari-
ta sistemleri Uzerinden calisan yapilar. Web
Tapu Uzerinden bu konuyla alakal vekalet-
lendirmeler otomatik olarak gerceklestiriliyor.
Yerinden bir emlak uzmani giderek gayrimen-
kulle alakal belirtilmis teknik durumu inceliyor.

O ez
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Bunun bir dogrulamasini yapiyor, ardindan
alim-satim ya da kiralamayla alakali teklif top-
lama surecleri devam ettiriliyor. Burada hem
ihale hem de pazarlik usultuyle alim-satim ki-
ralama islemlerinin yapilabildigi bir teknik alt-
yap! var. Butun bu teklifler, dijital ortamda
akilll kontratlar vasitasiyla yurutdlen sistemler.
Satis ya da kira kapama islemi tamamlandik-
tan sonra da hem para transferleriyle hem de
tahsilatlarla alakali bir glvence sistemi calis-
tirithyor. Bunlarin tamami Turkiye'deki mevcut
sermaye piyasasi ve bankacilik yasalari cerce-
vesinde glUvenli platformlardan yurdtulen ko-
nulardir ve tamamen &ncudur. Elhamdulillah
butun gayrimenkul yatirimiyla ugrasan insan-
larin, guvenli olarak calisabilecekleri bir tica-
ret piyasasi meydana getirmis vaziyetteyiz.
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ALTUG
KARATAS

MUSIAD ENERJi VE GEVRE
SEKTOR KURULU BASKANI

Cople cikiyorum sahneye. Daha &nce bana
sordular: "Niye boyle bir sey yapiyorsunuz?”
diye. Sayin Bakanimizin da hazirligr tamamla-
nirken ben en azindan bununla ilgili bilgi ver-
mis olayim. Elimde gérmus oldugunuz ¢op
posetleriyle bir tanitim yapiyorum. Cunkut bu-
nun bir ekonomi oldugunu, biraz 6nce Sayin
Bakanimizla da konustuk. CopUn icinde, bir
tane plastik sise icinde gbrmus oldugunuz gibi
kagitlar... Eminim hepiniz bunlardan evinizde
is yerlerinizde kullaniyorsunuz, sonra atiyor-
sunuz. Bircok metal parca var, icinde bir tane
de cam sisemiz var. Bunlarin hepsini ¢codpten
aldik. Bunlari neden sahneye c¢ikartmak ihti-
yacl hissettim? Aslinda bir farkindalik olustur-
mavya calistik. Bugin MUSIAD olarak bir iklim
Manifestosu aclkladik ve bazi sorumluluklar
alacagimizi belirttik. Genel Merkezimizde ye-
sil enerjiden uUretim yapacagimizi belirttik.
Mesela bir ton kadidi kurtardigimiz zaman,
yaklasik olarak 17 agacin kesilmesini dnlemis
oluyoruz. 4 bin 100 kilovat saat enerji tasar-
rufu sagliyoruz, boylelikle 177 kilogram daha
az sera gazl salimi gerceklesiyor. Kagit ureti-
minde ¢ok fazla su kullanilir. 28 metreklp su
tasarrufu, 2,5 metre kUp de depolama alanin-
dan tasarruf. Ayni sey plastik icin de gecerli.
Hatirlar misiniz plastik icin "Niye bunlar yurt
disindan ithal ediliyor?" denmisti. Cunkl bizler
yeterince geri dontstm yapmiyoruz. Yine bir
ton plastikten 5 bin 744 kilovat elektrik tasar-
rufu saglama imkanimiz var. 41 kilogram sera

“YETERINCE
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GERI DONUSUM
YAPMIYORUZ."

gazi salinimini engelliyoruz, 16,3 varil daha az
petrol tiketmis oluyoruz. Cam icin de benzer-
leri var ve metal icin de... Cok uzatmayacagim
sunu soylemek istiyorum: "Kac kisi acaba evin-
de kagitlari, plastigi, metali ya da cami ayris-
tiriyor ve bunu geri dontsum icin tekrardan
kullanima sunuyor?" Orada gbruyorum sizle-
ri seviyoruz, EIif Hanim da ayni sekilde. Elleri
goruyorum ve bunu gerceklestiren herkese

tesekkur ediyoruz. Fakat bugun milat olsun.
MUSIAD'In manifestosundan sonra en azin-
dan MUSIAD Vizyoner'21'e gelenlere bir milat
soylemis olalim, kagitlarinizi ¢op degdil, aslinda
hepsi bir milli servet. Plastik atiklari, camlari ve
metalleri topluyoruz, donusturuyoruz. Tahmi-
nim Bakanimiz bilgi verecektir. Cunkt bu ar-
tik bir ekonomi, ayni zamanda Yesil Kalkinma
Planlamasi da oldugu icin ben bunu vurgula-
mis olacagim. MUsaade ederseniz yavas yavas
ben konuklarimi sahneye alacadim. ik olarak
bizleri kirmadi, c¢cok tesekkur ediyoruz. Yeni
ismi ile sdyleyecedim Cevre Sehircilik ve [klim
Degisikligi Bakanhgi Sayin Bakan Yardimci-
miz ve ayni zamanda Iklim BasmUzakerecimiz
Sayin Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar, buyu-
run Sayin Bakan Yardimcim... Hos geldiniz...

Gazeteci, yapimcl, ayni zamanda iklim aktivis-
ti... Kendisini misafir etmekten cok mutluyuz:
Sayin Elif Dagdeviren. Buyurun EIlif Hanim,
hos geldiniz, tesekkur ediyoruz.

Bereket Sigorta Genel Mudurti Sayin Mahmut
Gungor... Mahmut Bey buyurun. Tarimi da ko-

nusacagiz, sigortaciligi da konusacagiz.

— FARKET

Hos geldiniz. Tesekkur ediyoruz. Tabii bugun
manifestomuzu da acikladigimiz icin basinin
da inanilmaz ilgisi var, tesekkur ediyoruz her-
kese katilimlarinizdan &turd...

Tabii Sayin Bakanimizdan alacagimiz cok
sey var, Ozellikle Glasgow sonrasinda...
Turkiye'nin iklim ile ilgili yol haritasini ve yesil
donusumu onunla konusacagiz. Ama oturma
sirasl Uzerinden gidelim diye belirtiyorum. Ik-
lim degisikligi dedigimiz zaman isin bir tarim
yonu var, Turkiye de bir tarim Ulkesi ve bunun
icin isin bir de su tarafi var. Son zamanlarda
cikan hortumlar hep gdzumuzin 6nune ge-
liyor. Antalya'da seralarin tahrip oldugu bilgisi
geliyor, seller oluyor, bircok konu var. Ayrica
iklimin neden dedistigi konusu... Buisin zarar-
lariyla ilgili de sponsorumuz Bereket Sigorta,
bazi bilgiler de verecek. CunkU bu isin bir de
zarar tarafi var. llk s6zU size verelim Mahmut
Bey. Tarim tarafina deginmenizi isteyelim, bir
de sunumunuz var. Evet iklimi degistirmemek
icin bir seyler yapacagiz ama kendimizi nasil
koruyacagiz? Bununla ilgili sizden bilgi rica
edelim.
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GUNGOR

BEREKET SIGORTA GENEL MUDUR

Oncelikle MUSIADa boyle dnemli bir konuda
bizi, bir araya getirdigi icin tesekklr ederiz.
MUSIAD Baskanimiz ve Uyelerine, dederli ha-
ziruna saygilarimi sunuyorum. Eger alkislarsa-
Nniz bunu garanti ederseniz bir slogan ile bas-
lamak istiyorum.

Altug Karatas: Ne demek buyurun.

Mahmut Glingér: 'Sigorta hasar éder, ama Kkir-
lenen dogay! geri getiremez." Benim sunu-
mum bu kadardi.

Altug Karatas: Cok etkileyici oldu.

Mahmut Giingér: "Dunyada bizi bekleyen en
buytk riskler nedir?" diye bakildiginda 10
tane bizi bekleyen riskin oldugunu gobruyo-
ruz. Siralama cok sik degisiyor. Ornegin, bu-
lasici hastaliklar gecen sene ilk siradaydi.
Uluslararasi olcekte yapilan arastirmalar ve
degerlendirmeler bunu gdsterdi. Ancak iklim
degisikligi yine birinci siraya yukseldi. Bizi
bekleyen risklerde basta iklim dedisikligi var.
Siber riskler var, bulasici hastaliklar var, jeo-
politik istikrarsizlik var, sosyal huzursuzluklar
var, dogal kaynaklara yonelik riskler var, yeni
guvenlik riskleri var, finansal istikrara dair risk-
ler var, makroekonomik riskler var, yapay zeka
ve blyuk veriye dair riskler var. Altini ¢izerek
soyluyorum iklim degisikligi, bizi bekleyen
en buyuk risk. Iklim degisikliginin nelere yol

“iKLiM DEGISIKLIGI,
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BiZi BEKLEYEN EN
BUYUK RISK"

actigina baktigimizda; buzullarin erimesi-
ne yol aciyor, saglik tahribatlari yaratiyor,

-birazdan tarima daha genis yer verecegiz-
tarima buyuk &lcude zarar veriyor, dolayisiyla
ekonomilere zarar veriyor. Yagdislarin dengesi
degisiyor, kUresel Isinmaya sebebiyet veriyor.
Bunlar bizi bekleyen iklim degdisikliginin yol
actigi riskler ve etkileri..,

IKLiMI “
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“Dinya besten masum.”

DUnya emisyon siralamasina baktigimizda
Cin'in birinci sirada oldugunu goéruyoruz. Yak-
lasik tum emisyon tahribatinin yuzde 27'si,
dolayisiyla dortte biri gibi bir oran. Arkasindan
Amerika, Hindistan, Rusya, Japonya ve deva-
minda yUzde 1, 2 ile Turkiye yer aliyor. Burada
sunun altini¢cizmek istiyorum: Cin birincisirada
gbzukmekle birlikte kisi basina disen emisyon
miktarina baktigimizda Amerika'da 15,5 bucuk
ton, Cin'de 8 ton dolayisiyla yine Amerika bi-
rinci sirada. Simdi burada hani veciz sozu var
Sayin Cumhurbaskanimizin: "Dunya besten
buyuktur." diye. Valla bdyle bakildiginda dun-
ya besten masum. Su ilk bese ilk ona baktigi-
miz zaman yUzde 50'den fazlasini olusturuyor
toplam emisyon.

Altug Karatas: Siz bir pas attiniz. "Dunya ik-
limi, en buyuk birka¢c ekonomiye feda edile-

— FARKET

mez." diye Iklim Manifestomuzun icine yazdik
MUSIAD olarak sizin bu ctimlenizle birlikte.

Mahmut Giingoér: Valla bugln manifesto bi-
zim icin de surpriz oldu, ¢ok da yerinde bir
aksiyon. Onemli bir STK olarak sizleri tebrik
ediyoruz bu vesileyle. Iklim krizine ulusal de-
gil, ktresel bakmak lazim. Yani iklim krizi ulu-
sal degil, kureseldir. Bunu gdren dunya, son
yillara bakti§imizda 2015'te Paris Iklim Anlas-
masl, 2019 yilinda Avrupa Yesil Mutabakati,
26. Iklim Konferansi, HukGmetler Arasi iklim
Degisikligi Paneli, 2021 yilinda oluyor bunlar...
Sayin Bakanimiz, orada ulkemizi temsil ettigi
icin detayl bilgiler verir. Ben onun alanina ¢cok
girmek istemem. Burada doért basliktan olu-
san bir ciktl var. Klresel iIsinmanin azaltilma-
sI bnemli, emisyonun azaltilmasi Snemli, fosil
yakitlarinin  kullaniminin azaltilmasi &nemli,
karbon ayak izini en aza indirgenmesi 6nemli
ciktilar bunlar...
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Iklim degisikligi, ekosistemi
altist ediyor

Iklim degisikliginin tarima ne gibi etkileri var?
Tarima etkilerine baktigimiz zaman kuraklik ilk
sirada yer aliyor. Biliyorsunuz kiiste bu yiliceri-
sinde yanginlar gérduk, dogal afetler gorduk.
Iste bunlar hep kuraklik, efendime soyleyeyim
tarimi olumsuz etkileyen hususlar... Ekstrem
meteorolojik olaylarda artis, asiri yagislardan
bahsediyorum. Su kaynaklarinda azalma, su
ve toprak kalitesinin azalmasi, biyolojik cesit-
liligin azalmasl, tarimsal uretimde ve kalitede
azalma, zararlarda ve hastaliklarda artis gida
guvenligi icin tehditler var. Hepsi birbirinden
onemli baslik bunlar tarima etkileri anlamin-
da. Insallah bunun Ustesinden Ulkemize ge-
lir. Artik dunya vatandaslarindan bahsediyo-
ruz, dunyaya gelir bunun Ustesinden. Bir de
Avrupa Yesil Mutabakati'nda Tarladan Sofraya
Stratejisi var. Sikca deginiliyor, tarladan sofra-
yva gidanin erisilmesi ile ilgili stratejiler. Bura-
da gida uretirken de dogal kaynaklar gidiyor,
bunu hic gdz ardi etmeyelim. Hatta guvenilir
gida Uretirken bile dogal kaynaklar zarar go-
rbyor. Bunlarin en aza indirgenmesi, bizim icin
temel hedef olmali. Bir konunun daha altini
cizecegim; gida guvenliginden bahsediyoruz,
guvenilir gidadan bahsediyoruz. Gida var, ama
gidayi israf ediyoruz bu sefer de. Yani guve-
nilir gidayi Uretelim, ama sonunda da israf et-
meyelim. Burada organik tarimin altinin cizil-
mesi gerekiyor. Organik tarim tim dunyada
her gecen gun dnem kazaniyor, D6rt mevsimi
yasayan ulkemiz, tm zenginlikleriyle organik
tarima belki de en uygun, en musait ulkeler-
den bir tanesi... Bir de gida tercihlerimizde
6nceden gidanin nereden geldigine bakardik,
besin degerine bakardik artik karbon ayak izi-
ne de bakmaya basladik. Bu olumlu gelisme...

Iklim degisikliginin 2020 bilancosuna dinya
olceginde bir goz attigimiz zaman, 202 milyar
ekonomik hasar olusmus. Buradan sigortaya
bir nebze geciyorum. Bu 202 milyar hasarin
89 milyarini, sigorta muessesesi karsilamis.

Bir seyin altini ¢cizeyim, 81 milyar dolar sigor-
ta hasarinin veya sigorta sisteminin karsiladigi
hasarin 81 milyar dolari dogal, 8 milyar dolari
insan kaynakli afetlerden kaynaklanmis. Yani
iklim krizleri sonucunda olusan hasarlar, in-
san kaynakh hasarlardan katbekat fazla, 10
kat fazla hasarlar var. Burada uzulerek ifade
edeyim hayatini kaybeden kisi sayisi 8 bine
yakin, 274 afet meydana gelmis 2020 yilinda.
Bizim Ulkemizde de biliyorsunuz orman yan-
ginlari, sel gibi afetler oldu sikca oldu bu sene.
Insallah dnUmuizdeki yillarda tlkemiz, bir daha
boyle ekonomik hasarla ve insan kayiplariyla
karsilasmaz. DUnya bir anlamda finans sektd-
ru olarak 4dnlem anlaminda yeni yontemlere
mUracaat ediyor.

Simdi yeni risk transferleri s6z konusu. Mese-
la bir tanesi, afet bonolari... Daha énce 2013
yilinda DASK kurumu afet bonosu ihrac etti.
Basaril bir ihracti ve bu din olmayan bir me-
kanizmaydi. Dunyada parametrik sigortalar
konusuluyor. Bunlar da dusuk olasilikli, ama
yuksek maliyetli riskleri teminat altina alan si-
gorta turleri. Artik bunlari Ulkemizde de g&-
recegiz. Ulkemiz bu konuya hangi yontem-
lerle gbgus germeye calisiyor? Aralik 1999'da
deprem sonrasi DASK kurumu kuruldu ve
su anda 12 milyar TL gibi bir prim Gretimine
yaklasti. 2005 vyilinda TARSIM kuruldu. Daha
onceki dobnemde geleneksel tarim sigortasi
vardi, dolu ve yangini teminat altina alirdik.
Bugln artik o sirketler devroldu ve baska bir-
lesmeler ile glndeme geldi. Guven Sigorta ve
Basak Sigorta, su anda faaliyette olmadikla-
riicin soyluyorum geleneksel tarim sigortasi
yaparlardi, don ve yanginla ilgili.

Kuraklik var, hortum var, firtina var, sel bas-
kini var, asiri yadis var hatta son gUnlerde
verim kaybl, gelir kaybi ile ilgili pilot uygula-
ma Konya'da basladi. Verim kaybiyla ilgili de
bir teminat altina alma durumu var. Devam
ediyorum: Paris Iklim Anlasmasi, 2016 yilin-
da imzalanmisti. Ekim 2021, bu vyil icerisin-
de mecliste onaylandi ve orada 2030 vyilina

kadar yuzde 21 oraninda emisyon oraninin
azaltilmasi taahhtdunde bulunduk. 2050 vyi-
linda da sifirlanmasi taahhudunde bulunduk.
Sayin Bakanimiz burada, Bakanhgimizin ismi
Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhdi
oldu. Ulkemiz bu konulara duyarl, Birlesmis
Milletler Iklim Konferansi'nda yer aldi ve orada
bulundugumuz taahhuttler var. Bir konunun
daha altini ¢cizmek istiyorum. Turkiye'nin ku-
rulu elektrik glcunun ylzde 53U yenilenebi-
lir enerji kaynakll. Bu sevindirici hatta Avrupa
ortalamasinin Uzerinde oldugunu biliyorum.
Turkiye'de iklim degisikligi etkileri ve 2050
Vizyonu ile ilgili Bakanhgimizin sonuc¢ bildir-
gesivar, Iklim Kanunu c¢ikacak Sayin Bakanimiz
belki bilgi verecektir. Sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, akilli sehir ve sifir atik uygulama-
s, yenilebilir enerji kaynaklari, emisyon tica-
ret sistemi, iklim ve cevre dostu Uretim, fo-
sil yakitlarin ylzde 25 azaltiimasi, Ulusal Iklim
Degisikligi Arastirmalari Merkezi'nin kurulma-
si... Insallah bunlarla tlkemiz iklim degisikligi
konusunda dunya &lceginde en duyarli Ulkeler
arasina girecek diye umit ediyoruz.

Yesil police sistemi

Turkiye'de biraz 6nce hasardan, bunlarin si-
gorta sistemi ile karsilamasinda bahsettik.
2021 yilinda sigorta sektord, 2,2 milyar TL
hasar &dedi. 87 milyon firtina hasari &édedi.
117 milyon orman yanginlariyla ilgili 6deme-
si var. 220 milyon kuraklik hasari, 392 milyon
sel felaketi ile ilgili hasar &édendi. 414 milyon
dolu hasari, 995 milyon da don hasari 6¢dendi.
Buradan sigorta sistemimiz, dinyada nerede
diye bir, iki cimleyle sonlandiralim. Dunyada
sigorta penetrasyonu yluzde 7,4, gelismis ul-
kelerde 9,9, biz de ise yuzde 1,5. Bu konuda
Turkiye'de sigortacilik mUessesesinin yapma-
sI gereken cok seyler var, Burada koruyucu
hekimlik bnemli. Sigortadan &nce, sigortanin
hasar ddemesine yol acan etkenleri ortadan
kaldiralim. Bu anlamda belki doday! daha az
tahribata yol acacak bir yola girmis olacagiz.
Policelerde, vesil police diye ifade edelim,
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belki yenilenebilir enerjiile ilgili dnlemler alan,
yvatirimlar yapan isletmelere indirimli policeler
uretilebilir. Biz bunun calismalarini yapiyoruz.
Yesil finans, yesil yatirim, yesil ekonomi, yesil
ittifak, yesil tahvil... Yesil ile ilgili baslayan sifat
tamlamalari artmaya basladi. Biz de insallah
arkadaslarimizla da istisare ettik, yesil police
diye bir calismayi baslatiyoruz. Yesil fona ge-
ceyim, biliyorsunuz emeklilik sirketleri de si-
gorta sisteminin bir parcasi... Orada da yesil
Fonlar Uzerinde calismalar var, onun haberini
vermis olayim. Boylelikle yesil sifatiyla bir po-
liceyi artik glindeme getirmis olduk. Insallah
Ulkemiz icin sigorta sektorl icin de hayirh olur
diyorum. Hepinize tesekkldr ediyorum.

Altug Karatas: Cok tesekklr ediyoruz Mahmut
Bey, agdziniza saglk. Yesil kravatla da mesaji-
nizi almis olduk tabii bu arada.

Mahmut Glingér: itiraf edeyim, bilerek taktim.
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Altug Karatas: O yesil hissiyati hem Bakanimiz-
da hem Elif Hanim'da ayni sekilde var zaten ki-
yafetlerde. Simdi Elif Hanim'a gececedim ama
bir, iki mesaj daha vermeye calisiyorum. Me-
sela evlerimizin 1 santigrat derece daha sicak
olmasinin yani ihtiyacimiz olmasa da 22 dere-
ce oda sicakligr 23'e ¢iktiginda yluzde 7 daha
fazla dogal gaz tukettigimizi, yazin da 22 de-
recede tutmak yerine 21 derecede tuttugu-
muzda yuzde 7 daha fazla elektrik ve bunun
neticesinde karbon salimindaki artisi &zellikle
vurgulamak istiyorum. Hatta araba lastikleri-
nin ygun sekilde sisirilmesi bile tlkettigimiz
enerjiyi yuzde 2 azaltiyor. Bu kadar ¢ok konu

— B

var, ama isin tabii bir de bireysel ve toplumsal
tarafi var. Elif Hanim kendisini iklim aktivisti
olarak belirtiyor, ben de kendimi enerji verim-
liligi aktivisti olarak séyluyorum, uzmanhgimm
enerji verimliligi oldugu icin. Burada bireysel
ve toplumsal neler yapmamiz gerekiyor? Bel-
geseller izliyoruz biz daha dnce sohbet ettik
tabii kendisinin de bir projesi var, ben ondan
da bahsetmesini isteyecedim. Elif Hanim bi-
reysel anlamda, toplumsal anlamda bu iklim
degisikliginin -mottomuz "Fark Et" - farkinda
miy1z? Bir kere onu konusalim. S6zde mi ka-
liyor acaba konustugumuz bazi seyler, neler
yapmamiz lazim bireysel ve toplumsal anlamda?
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Simdi farkinda miyiz ben hemen size gdste-
reyim. Bizden bir dnceki konusmacidan kalan-
lar(su)... Ve su suyu Afrika'da bulmak icin kac
cocuk oltyor biliyor musunuz? Bakin birazdan
atilacak bu. Kalmis ve atilacak. Biz ne yapi-
yoruz? Bir sise aciliyorsa, o icilmek zorunda.
Zaten saghginiz icin de gerekli. Eger, bu ka-
darini birakacaksaniz digerini de icmeyin. Ben
bir kere size tesekkur etmek istiyorum. Cunku
sigortanin énemini anlattiniz ve tarim Uzerin-
den gittiniz. Sayin Bakanim da eminim ki ¢cok
daha detayli, toplumsal, ulkesel ve kuresel
bazda neler olacagini anlatacaktir. Ben biraz
daha bireysel olarak konusabilmek istiyorum.
CuUnkU aslinda biz ne konusursak konusalim bu
meseleyi icsellestirmedigimiz surece, dunyay!
degistirme sansimiz yok. Ve ne yazik ki butun
her tarafta anlatildigi gibi 2040'a kadar vakti-
miz varmis gibi didstnmemiz lazim. Ben bunu
anlatirken arkadaslarima ve dostlarima, ev 6r-
neginden yola c¢ikiyorum. Hepimizin yasadi-
g1 evler var, dogal olarak da evlerimize 6zen
gosteriyoruz. Isitiyoruz, bazen gereksiz fazla
Isitiyoruz, isitabilmek icin mesela pencereden
giren havaya engel olmaya calisiyoruz; ama
cok da umursamiyoruz. Dolayisiyla normalden
daha fazla isitmamiz gerekiyor. Bina yalitimla-
ri olmuyor falan filan ama sonucta biz o evin
icinde kendi konforumuzu saglamaya calisi-
yoruz isintyoruz, dolabil dolduruyoruz, yiyo-
ruz, iciyoruz falan. Evi soyle dusunun; nefes
aliyorsunuz, nefes veriyorsunuz, buzdolabini
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"2040°A KADAR

VAKTIMIZ VAR."

aclyorsunuz gidalarinizi aliyorsunuz. Buzdo-
labindan cikardiginiz her gidayl yemeye bas-
ladiginiz andan itibaren gérunenin yani yedi-
giniz ve aldiginiz lezzetin haricinde arkada bir
dinya olay déntyor. Ama biz onun farkinda
degiliz. Suyu aldigimiz vakit, suyu agzimiza
degdirirken aldigimiz hazzin, rahatlamanin,
sihhatin haricinde orada bir dinya is dénuyor.
Onun da farkinda degiliz. Marketlere gidiyo-
ruz. Raflari dolasirken tik tik tik atiyoruz, her
attigimiz kutunun arkasinda bir dunya is d&-
nuyor onun da farkinda degiliz. Simdi bu is-
lerin tamami ekonomik olarak oraya yansiyor
ama bunun haricinde bir yansimasi var. Kar-
bon ayak izi var, su ayak izi var, calistirilan isci
meselesi var, vergisi var, toplumsal dénusu-
mu var, etik degerleri var, dengeleri var. Yani
sizin cok masum aldiginiz bir paket makarna-
nin, bir cayin, bir sttun arkasinda neler neler
doénuyor?

Belki bilenler vardir, ben eski gazeteciyim,
Cosmopolitan, Hurriyet kdse yazariyim, genel
yayin yonetmeniyim, televizyon programla-
ri yaptim, yapimci oldum. Oscar'a kadar film
goturdtm; Iftarlik Gazoz, Dondurmam Gay-
mak. Yaziyorum, ciziyorum, projeler gelistiri-
yorum. Yas! tutanlar hatirlarlar Turkiye'nin ilk
internet icerik sirketini kurdum: "netbul.com."
O kadar cok sey yaptim, kendimi parcaladim.
Hep sunu sdyluyordum gectigimiz bir, iki sene
oncesine kadar. "Ben biraz maymun istahliyim.”
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Film yapmak su yuzden guzel: Bir film biti-
yor, ama ogrendigimiz donelerle yeni bir fil-
me basliyoruz. Dolayisiyla hep bir heyecan var
hayatimizda ama benim hala icimde bir sey
dolmuyor. Sonunda esimle beraber bir kdye
tasindik. Assos'un Ahmetce diye bildiginiz bir
koyunde yasiyorum. Yani kecilerinin zipladi-
g1, tavuklarin sokaklarda dolastigi, kdylulerin
‘Deli mi bunlar, niye burada yasiyorlar?" diye
sorduklari bir kéy. Ben bir gun soyle bir aydin-
lanma yasadim ormanda dolasirken: Hepimi-
zin ama hepimizin dogdugu bu dunyaya borcu
var. Borclu doguyoruz. Ve bu borcu, bizden
oncekiler bizim Ustumuze koydu. Hani "Kara
yolu yapiliyor, gecmesek de parasini éduyo-
ruz." diye bir laf var ya... Biz de dlUnyaya borclu
doguyoruz ve bu borcu 6demek icin yapilacak
o kadar c¢ok sey var ki... Simdi demin bahset-
tigim eve donuyorum. Biz yiyoruz ya yemedi,
arkada da olaylar dénuyor ya. Simdi evi soy-
le Farz edin; kapall bir ortam, oksijen belli bir
oranda var. Yani eger ben evin havalanmasi ve
oksijen oranini korumasi icin gerekli dnlemleri
almazsam, bir sUre sonra bogularak ¢lecegim.

Koyde bizim gibi yasayan baska insanlar var,
esimle birlikte muhtari ikna edene kadar ana-
miz agladi; Fakat her pazara ¢op toplamaya
basladik. Simdi de kbyun genclerine bunu an-
latmaya basladik. Simdi ben koylu kadinlarla
bicki dikis kurslarina baslayacagim. Hani en
kotu ihtimalle bir yeni meslegim olmus olur,
diye dusuntyorum. Cunkl muhtar rica etti
dedi ki: "Eger onlarin arasina girerseniz, sizi
dinler ve anlarlar." Ne yapacagdim ben bicki di-
kis kursuna gittigimde bir bir 'Hanim onu mu
pisirdi, bunu mu pisirdi' arasinda bunu an-
latmaya baslayacagim sohbet gibi. Onlar bi-
linclenirse, onlarin cocuklari bilinclenecek,
Yani aslinda cevre hareketinin hic alakasiz
gibi gdzukse de &nemli bir adimi, kadinlar.
Yani bir kadin aktivist olarak da konusuyo-
rum tabii. Cunkl evdeki cocuklari, o kadinlar
eqgitiyorlar. Hepimizi sokada, analarimiz sali-
yor. Bir, tamam bu bilincleri verdik. Iki, ¢c&p-
leri toplamak neden &nemli. Bunlari anlatacak
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degilim cunkd aslinda hepimiz bircok sevyi
biliyoruz. Biz ¢bp toplamaya basladik birinci
gun Ahmetce'de bizim evden denize dogru
inen yoldaki bir kilometrede, sadece yol ke-
narinda 30 battal boy co6p topladik. Parca-
landik bilmem ne falan filan, ama her yarami
sevdim. O kadar mutlu oldum, ¢cok eglence-
i bir sey bu arada... Ikinci hafta bu 15'e fa-
lan dustl. Sonra soyle bir sistem yaptik o bir
kilometreye bir kilometre daha katiyoruz. Ik
kilometrede torbalar azalyor, ikinci kilomet-
rede cogaliyor. Tabii kis geldigiicin simdi daha
da azaldi ¢cUnku turistimiz azaldigi icin. Sim-
di cop toplamak &zellikle sehirde zor bir sey.
Ayristirmak tamam. Ankara'da konferansta
cop ddnusumu yapan bir beyefendiye dedim
ki "Ben cok Uzuluyorum Bebek'teyken copleri
ayiriyordum. Taksim'e tasindik, cop ayirami-
yoruz." Dedi ki: "Hic uzUlmeyin. Clunku sizin
ayirdiginiz ¢odpler bir konteynerde bir araya
geliyorlar. lyi niyetlisiniz, ama genelde boy-
le oluyor. Bu k&tlu haber, ama iyi haberi ve-
reyim: Biz onlari tekrar ayiriyoruz." Aman ¢ok
rahatladim ben. Bir suru seyler anlatti ben
cok rahatladim. Ama o rahatlik bana yetmiyor,
clnku hala yapmam gereken seyler var. So-
kaklarda réoportajlar yaparlar ya "Genellikle ne
seyrediyorsunuz?' diye. "Ben belgesel sey-
rediyorum, Turk dizisi seyretmiyorum.” falan
iste o benim. Ama Turk dizisi de seyrediyo-
rum, isimin bir parcasi olarak. Birkac tane bel-
gesel adi verecedim ilgilenenler icin ilgilen-
meyenlerden de vyalvararak izlemelerini rica
edecegim. Digitlrk'te var, Netflix'te var, in-
ternette var. Belgesellerin iyi tarafi cogunun
internette bedavaya izlemeye acik olmalari.
Tabii ki korsan izlemeyin. Diger isimden dolayi
bunu sdylemek zorundayim. Cunkl belgesel,
cok buyUk kahramanliklarla cekilen ve hakika-
ten geri donlsu cok zor olan eserler diyeyim.
Onun icin ¢ok saygl duyuyorum onlara.

Ben evde su tasarrufu yaptigimda, su I1sinana
kadar vakit geciyor. Daha cabuk dus yapiyo-
rum ve o Isinana kadar ki suyu kovada birikti-
riyorum. Benim evde biriktirdigim su bu kadar,

bir insanin harcadigi su bu kadar, harcamaktan
tasarruf edebilecedi bu kadar, dunyanin bu-
tin sularindan tasarruf edip buraya koysak, bu
kadar tasarruf yapabiliyorken hayvancilik sek-
tord; tavana kadar su harciyor, karbon ayak izi
yaratiyor, dunyanin butun kaynaklarini yok edi-
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yor. Bunun gibi bir strt sektdr var. Soyle bi-
tirmek istiyorum: "Actiysaniz icin oldurduguy-
seniz bari yiyin." Bir de ¢dpe atiliyorlar ¢ctunku.
Oldurmeyin, oldtrdlmesine izin vermeyin. Ben
sunu sdyluyorum aslinda cok basit bir sevi, ha-
yatimiza sokarsak bir surd sorun ¢ozulebilir.
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"Dinyayi iyilik kurtaracak.”

Cok klise guzellik yarismasi cumlesi kuracagim
simdi o da "iyilik" "DUnyay! iyilik kurtaracak."
Neden? lyilikten kastim da kotuligl taniyip
iyiligi secmek. Canim deli gibi balik istiyor,
hayatta yemeyi en sevdigim sey, yemiyorum.
Benim yapabilecegim aktivasyon bu. Soguk
suyla dus almayi ¢greniyorum, ¢cop toplama-
yl 6greniyorum. Bunlari anlatacak yol seciyo-
rum, bunu gonullt yapryorum. Cocuklara gi-
diyorum, anlatiyorum. Onu yapiyorum, bunu
yaplyorum, kendime ayiracagim lUksten za-

—
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man olarak da para olarak da satin alma olarak
da vazgeciyorum. Ama vazgectikce daha cok
lUkse kapiliyorum. Benim [Uksum bu, dunya-
nin 1Gksu bu, Z kusagi denilen insanlarin [Uksu
bu. LUks dedisti, IUksimuz bunu fark etmek.
Bunun bir ekonomisi olmak zorunda, cunku
kotuluk satilabilir. Aynilastirmanin ekonomisi
cok fazla. Biz iyiligi sahneye cikartirsak, ora-
dan biraz para kazanmaya baslarsak hic ayip
dedil. Mutevazi olmayip bunlari anlatalim,
yapani isaret edelim. Yapalim, yapani alkisla-
yalim, ortaya cikaralim. Sahneye c¢ikmadikca
olmayacak deyip bitiriyorum.

Altug Karatas: Simdi biz Iklim Manifestomu-
zu acikladik, evet iklim krizi herkesin gunde-
minde. Bir de bunun ekonomik boyutu var.
Bu konuyla ilgili birka¢ sorumuz var Sayin
Bakanimiza. Program oncesinde de konus-
tuk, hepsini pes pese soracagim Sayin Ba-
kanimiz bunlari cevaplayabilsin diye. Cevre
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakan Yardimci-
miz Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar hocamiz,
ayni zamanda Turkiye Cumhuriyetinin iklim
Basmuzakerecisi... Ve biliyorsunuz bu COP26
olarak en son Glasgow'da gerceklestirilen bu-
yuk devletlerin bazi kararlar aldigr oturumda
da Sayin Bakanimiz Turkiye'yi temsil etti. Bir-
kac sorumuz soyle Bakanim: "Biz iklim degdi-
sikligi deyince ne anlamaliyiz? Kriz hangi bo-
yutta? Bizi ve dunyamizi nasil etkiliyor? Ki biz
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acllistaki videomuzda da bunlari vermeye ca-
listik. Yine bircok uluslararasi s6zlesme ve an-
lasma var. Su anda en ¢ok duydugumuz Paris
Iklim Anlasmasi, ama ekonomik bir anlasma da
var Green Deal denilen Avrupa Birligi'nin Yesil
Mutabakati. Biz bu anlasmalarin son ve bu-
yuk halkasi olan Paris iklim Anlasmasi'ni mec-
lisimizden gecirdik, anlasmaya taraf olduk.
Bundan sonrasinda bizi ne bekliyor? Nasil bir
yol haritamiz var? 2053'te de net sifir emis-
yondan bahsettik. Glasgow sonuclarini nasil
degerlendiriyorsunuz? CUnku bazi umutsuz
soylemler de oldu. Son olarak da iklim degi-
sikligi ile mucadele kapsaminda siz bu konu-
nun uzmani ve bence en ustteki kisisi olarak
neler tavsiye edersiniz bizlere Sayin Bakanim?
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PROF. DR. MEHMET
EMIN BiRPINAR

T.C. GEVRE, SEHIRCILIK VE
IKLIM DEGISIKLIGI BAKAN YARDIMCIS!

Iklim degisikligi meselesi, bu aralar cok glin-
demde. Ozellikle bunu yasayarak gordigu-
muz icin yani her seferinde bir olay oldugunda
onunla ilgili herhangi bir sebep bulamadigi-
mizda "lklim degisikliginden dolayi oldu." diyo-
ruz aslinda bu vyillardir var olan bir sey. Tabil
sadece bizim Ulkemizin bir meselesi de dedil,
kUresel bir mesele. Dolayisiyla kiresel mese-
lenin de kUresel cozumu olmasi gerekiyor. Or-
tak bir mesele ortak ¢cdzim. Peki neden boy-
le, nedir iklim dedisikligi? Elif Hanim diyor ya
"‘Mikrofonu tutuyorsunuz, belgesel seyredi-
yorum diyor." [klim degisikligini sordugunuzda
ne cevap alirsiniz? Sadece "Iklim degisikligivar
ve bunu yasayarak goruyoruz." diye cevaplar
aliyorsunuz. Ama Turkiye'de ylzde 80'e yakin
insanin iklim degisikligine inanci var. Yasaya-
rak gordugu icin boyle bir gercek de var.

Bircok Ulkede bu rakamlar yok, inkar eden-
ler de var. Bilimsel olarak nasil bir sey bu ik-
lim degisikligi? Aslinda bu kure yani dunyayi,
Allah atmosferle beraber yaratmis. Yani ina-
nanlar icin bodyle. Bu atmosferin igcerisinde
gazlar var; karbondioksit gazi var, metan gazi
var veya iste ona benzer buzdolaplarinin arka-
sinda bulunan gazlardan yani NX, N20O gazlari
dedigimiz gazlar var. Bunlarla beraber yaratil-
mIs ve bunlarla beraber atmosferde dontyor.
Gunesten gelen isinlar, dunyaya kisa dalga ile
sert geliyor ve bu atmosferi delip yerkUreye
carpiyor. Buradan daha uzun dalga ile daha
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yavas bir sekilde tekrar atmosferi delerek ¢i-
kiyor. E§er bu gazlar olmasaydi, buradaki si-
caklik -15 derece olurdu. Bu gazlar sayesinde
o cikmasl gereken isinin bir kismi tutuluyor
ve geri gonderiliyor. Burada +15 derecelik
bir sicaklik ortalamasi oluyor ve hayat oluyor
aslinda. Dolayisiyla bu gazlarin yaratiimasi,
burada hayatin var oldugu anlamina geliyor.

Dunyanin disindaki gezegenlerde bdyle bir
atmosfer yapisi olmadigi icin orada hayat ol-
muyor. Yani -15 derece demek bircok yerde
belki -100 dereceye dusen sicakliklarin olmasi
demek. Hicbir canlinin yasayamayacagi bir or-
tam demek. Ama siz bu gazlarin miktarini ar-
tirmaya baslarsaniz, o zaman cikmasi gereken
Isi citkmamaya basliyor. Karbondioksit mesela
insanlar oksijen aliyorlar, karbondioksit veri-
yorlar. Dolayisiyla insan nufusu, dunyada art-
tikca bu karbondioksit miktari da artiyor. Ama
bu karbondioksiti yutan seyler de var, orman-
lar ve denizler... Dolayisiyla aldigimiz iki nefes-
ten bir tanesi ormanlardan geliyor, bir tanesi
de denizlerden, okyanuslardan geliyor; onlar
uretiyorlar. Biz okyanuslari kirletirsek, orman-
lari kesersek iste o gelmesi gereken oksijen
gelmiyor. Boylelikle insanlarin sirf nefeslerin-
den Urettigi karbondioksitin yutulacagi alanla-
ri da kaybediyorsunuz. Dolayisiyla bu karbon-
dioksit aciga cikip gidip atmosferde birikiyor.
Elif Hanim'in bahsettigi gibi asiri bir tdketim
toplumu oldu dlinya ve inanilmaz tuketim ya-
pinca bu sefer elektrige ihtiyac duymaya bas-
liyorsunuz. Herkesin elinde bir cep telefonu
var ve herkes telefonlarini sarj etmeye calisi-
yor. Evlerdeki elektrik bir yerden geliyor. K&-
mUurud yani fFosil yakitlari yakip onlardan elektrik
uretiyorsunuz ve Urettiginiz elektrigi bir sekil-
de kullaniyorsunuz. Kobmur yanan termik sant-
ralin de bacasindan yine karbondioksit cikiyor.
O da atmosfere gidiyor. Eger agaclar bunu
teneffus edemiyorsa, bu gidiyor atmosfere
veya her gun ¢op Uretiyorsunuz.

iklim degisikligi kapida

Cocuklugunuzu hatirlayin benim yasimda-
kiler, evden cop falan ¢cikmazdi. Cop kutulari
falan da yoktu, her sey kendi icerisinde do6-
nusurdy. Simdi dunyada gunde ortalama bir
kilogram cop cikariyoruz. Bugun Istanbul'da
22 bin ton ¢op cikiyor. Cop miktarindan ar-
tik nUfuslar hesaplanmaya baslandi. Buranin,
Istanbul'un yasayan ntfusu 22 bin kisi, gunltk
22 bin ton copu bir yere depolamak zorun-
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dasiniz. Bir yere depoluyorsunuz daha sonra
belli bir sure sonra buradan metan gazi c¢ik-
maya baslyor. Bu metan gazi, karbondioksit
gazinin demin bahsettigimiz iklim degisikligi
yonuyle sera gazi yonuyle 18 ila 84 misli daha
etkili bir gaz. Yani cikmasi gereken isiyl, o ka-
dar etkin bir sekilde tutuyor. Iste o ¢codp depo-
lama sahalarindan da bir sure sonra bu metan
gazl ¢cikiyor ve gidiyor atmosfere birikiyor.

Atmosferde ¢cikmasi gereken isiyl tutup geriye
gonderiyor. Son yuzyllda bu miktar, 1,2 dere-
ce artmis durumda. Yani dunyanin ortalama
sicakligl, Endustri Devrimi'nden beri 1800 yil-
lardan beri 1,2 derece artmis durumda. Boy-
le tiketmeye, bu sekilde atmosferi Isitmaya
devam edersek bu 3 ile 6 derece arasinda bir
Isinma anlamina geliyor. Fosil yakit dedigimiz
uc¢ tane sey var: Bir kbmur, iki petrol, t¢ dogal
gaz. Bunlarin G¢cunu ne kadar cok kullanirsa-
niz, o kadar cok atmosferi Isitiyorsunuz. Bu
meselenin teknik kismini anlamak lazim. Peki,
bu isinirsa ne olur?

Atmosfer ve sicaklik artti, sicaklk artinca ne
olacak? Aslinda ne olacagini sadece kestirebi-
liyoruz, bngdrebiliyoruz. IPCC dedigimiz dun-
yanin en iyi bilim insanlarinin bir araya gelip
yillardir hazirladigi raporlarda kendileri hakli
ciktilar. Son raporlara goére, dinyanin her ye-
rinde su yUksekligi 19 santimetreye ulasmis
durumda. Bilesik kapilar gibidir biliyorsunuz.
Boyle devam ederse yUzyilin sonunda bu 4
metreye kadar c¢ikacak deniliyor. Bu cok daha
hizli da olabilir. CUnku 1sinma olunca 6zellikle
Kuzey Kutbu'nda ve Guney Kutbu'nda kara-
larin Uzerinde bulunan buz kutleleri erimeye
basliyor. Arsimet prensibine gdre, su yuksel-
mez biliyorsunuz. Bardagin icerisindeki bu-
zun erimesi su seviyesini yukseltmez. Ama
karalardaki milyonlarca ton buz kutleleri, de-
nize indigi zaman denizdeki su seviyesinin 3
ila 4 metre hatta 5 metreye kadar yuksele-
cek bu da Bogaz'da hicbir yalinin olmayacagi
anlamina geliyor. Antalya sahilindeki otellerin
hicbirinin  olmayacagl anlamina geliyor,
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DUnyadaki hemen hemen hicbir ada Ulkesi-
nin olmayacagi, yok olacagi anlamina geliyor.
Aslinda sadece bunlarin yok olmasi dedil, ayni
zamanda onlarin kulturlerinin de yok olma-
si anlamina geliyor ve bu insanlar, bir yerlere
dogru gb¢ edecekler sonucta. Pesinden de
iklim gocleri dedigimiz gogler gelecek. Sade-
ce insanlarin dedil, butun habitatin, canlilarin
da gb¢ edecegdi anlamina geliyor. Son raporda
okudugumuz sey su: Pakistan'da dndmuzde-
ki yillarda, sicak hava dalgalarindan dolayi her
vil, 20 milyon insanin &lecedi soyleniyor. Bu
ilk yil 6lur bu insanlar, ikinci yil da bu tarafla-
ra dogru goc¢ etmeye baslarlar. Kavimler Gocu
gibi gbd¢leri yasamaya baslariz. Turkiye'de ge-
cen yaz ug tane kritik olay yasandi. Bunlardan
bir tanesi musilaj olayiydi.

Sorgulanmasi gereken
meseleler

Marmara Denizi'nde hic gbrmedigimiz bir mu-
silaj meselesi yasandi. Aslinda iklim degisikli-
ginin ana sebeplerinden bir tanesiydi. Clunku
Marmara Denizi, Turkiye'de dunyadaki en-
demik denizlerden bir tanesi. Normalde de-
nizlerin tamaminin yuzey sicakligi, tabanda-
ki sicakhdgindan daha fazladir. Yani normalde
Akdeniz'de ust sicaklik 15 derece ise denizin
dibindeki sicaklik 11 kilometre altinda bile en
derin yerinde +4 dereceyi hic gecmez. +4
derecenin altina inmez, su molekudlun &zelligi-
dir. Eger +4 derecenin altina ise hayat olmaz
o da yine Allah'in buyuk mucizesidir aslinda.
Cunku 11 kilometre en derinlerde, kutuplar-
da bile +4 derecededir ve orada hayat vardir.
Ama Marmara Denizi bunun tam tersini ya-
piyor. Marmara Denizi'nde ustteki sicaklik 10
derece ise alttaki sicaklk 15 derece. Neden
cunku altta Akdeniz'den Karadeniz e dogru gi-
den bir akim var, Ust tarafta da Karadeniz'den
Akdeniz'e dogru giden bir akim var. Yani cift
akimli bir yapinin ortasindaki bir 6ludeniz ashn-
da Marmara. Uste 10 derece var, altta 15 dere-
ce var. Bu sicaklik 2,5 derece artmis durumda
Marmara Denizi'nde. Cunku Karadeniz'den ge-
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len sular 1sindigi icin Marmara'yva gelen sular
da I1sinmis vaziyette. Kirlilik de suyu isitiyor.
Yani siz kirli bir suyu glnesin altina koyun bir
de temiz suyu koyun kirli su ¢cok daha hiz-
I isinir. CunkU cok daha hizli bir sekilde isiyi
absorbe eder. Bunun ic¢cin ayni zamanda su
sicakhginin artmasi, hareketliligin  azalma-
si ve bir yandan da kirliliginin artmasiyla hic
beklenmedik bir sekilde bir alg patlamasi ve
arkasindan da musilaj olay oldu. "Sen yaptin,
ben yaptim. Benim donemimde oldu, senin
déneminde oldu." tartismalari oldu, ama bu
temizlendi. OntimUzdeki ddnem yine ayni se-
kilde risk olarak yasiyoruz.

Hemen arkasindan orman yanginlarini yasa-
dik ki Birlesik Milletler raporlarinda sunu ¢ok
net bir sekilde soyluyor, diyor ki "Akdeniz ca-
naginda yani Akdeniz havzasinda 21 Ulke var,
Avrupa Birligi ile 22 tane Ulke var. Akdeniz
sahilinde eger ortalama sicaklik bir derece
artarsa orman yanginlari yuzde 47/, ortalama
sicaklik iki derece artarsa orman yanginlari
yUzde 67/, ortalama sicaklik U¢ derece artar-
sa 0 yaz orman yanginlari yuzde 97 artacak."
Peki ne yapmak lazim, neden bu oluyor? Bir
kere nem azalyor, sicaklik artiyor bunun pe-
sinden de ruzgar kesiliyor. Ruzgar kesilince
de burada ormanlar, ¢ira haline geliyor ve en
ufak bir seyden alev almaya baslyor. Buna
karsi mutlaka ne yapmak lazim, uyum sagla-
mak, adapte olmak gerekiyor. Bundan sonraki
surecte yasayacagimiz en énemli olaylardan
bir tanesi bu orman yanginlari meselesi... Biz
150 bin hektar ormanimizi maalesef kaybet-
tik. Uyum saglamak ne demek, kapasitemizi
artirmamiz gerekiyor, insanlari egitip orman-
lari kirletmemeyi -piknik yaptiktan sonra ora-
yl temiz tutmalarini gerektiriyor- ve hemen
bncesinde devletinde alacagdi tedbirler olarak
ormanin icerisinden gecen o6zellikle bu iletim
hatlarinin altinin bosaltilmasi gerekiyor. Cun-
kU bircok yangin o iletim hatlarinin bir tane-
sinin kopmasiyla ve alttakini tutusturmasiyla
oldu. Tabii ki ihmaller de var, ama bunlari ya-

samaya devam edecegiz.

Tabii orada bir strt canimiz da gitti. Soyle bir
iFadeye katilmiyorum "Orman yanginlarinda
can kaybi yok." Inanin orada belki 100 binler-
ce kaplumbagda, 100 binlerce kertenkele &ldu
onlarin cani yok mu? Onlarin da cani var. Biz
can deyince sadece insan cani diyerek aslin-
da c¢cok egosantrik bir davranis gosteriyoruz.
Benim dedem oOyle bir adam degildi, benim
dedem de babaannem de Toros daglarinin
tepesinde hi¢c okula gitmemisti. Ama agdac-
tan kiraz toplardik, kirazin bir dalini birakirdi.
"‘Bu dallari niye birakiyorsun" dedigimde, "Og-
lum bu agac¢ sadece bizim icin kiraz vermiyor.
Bu agac kurtlar, kuslar ve bécekler icin de
bu kirazi veriyor. Onlarin da hakki var dolayi-
siyla onu birakmamiz lazim. Bu agacin zeka-
tidir." derdi. Biz nasil bdyle olduk bilmiyorum
veya benim babaannem odunu kuzine sobasi
atarken yere Uc, dort defa vuruyordu. "Niye
vuruyorsun babaanne?" diyordum. "Oglum
icinde bdcekler vardir, karincalar vardir. On-
lar yanmasin." diyordu. Hi¢ okula gitmemisti,
ama cevre okuryazariydi. Ben Istanbul Cevre
Mudurlugu yaptim 10 sene. 2006 yilinda bize
bir ihbar geldi Tuzla Orhanli'dan. Isten atil-
mis bir sofdr "Ben bir fabrikada calisiyordum.
icinde tehlikeli atik bulunan 2 bin varili Tuzla
Orhanli'va gdbmdum." dedi. Ismini vermeyeyim
ilac Fabrikasiydi bir tarafindan da maya fabrika-
si. Soforle gittik baktik hakikaten icinde tehlikeli
atik olan 2 bin tane varili Tuzla Orhanli'ya gbm-
mustu. Bir kismini da Konaslh deresi var, buraya
da bizzat varilleri delerek birakmisti. Biz buldu-
gumuzda bin tane varilin icinde hicbir sey kal-
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mamisti. O dere, ileride seralari suluyordu ve
denize ulasiyordu. Bu varillerin icerisinde fenol
vardi, arsenik vardi, her turlu tehlikeli atik vardi.
Bunlari buldugumuzda bes sene gecmisti go-
muleli hepsini cikardik. IZAYDASa goénderdik.
Belki de o seralardan yetisen sebzeyi mey-
veyi oraya gbmen o is adaminin cocugu veya
kendisi bir restoranda yesillik olarak diyordu
ya da o denizden tutulan baligi da bir yerde
yiyordu. Baktigimiz zaman aslinda Ameri-
ka'da egitim almisti, master yapmisti, en lyi
okullarda okumustu. Hani egitim diyoruz vya
bence egitimden cok daha 6nemlisi ahlak,
etik degerler... Benim babaannem ve dedem
hic okula gitmedi ama ¢evre okuryazariydi. O
ise Turkiye'nin ve dunyanin en iyi okullarinda
okumus adam, cevreyi acimasizca Kirletiyor-
du. O zaman soyle demistim: "Kucukken bir
cocuk, arabanin camindan muz kabudgunu
sokaga atiyorsa bUyUylnce de tehlikeli varil-
leri bir yere gbmulebilir." Bu bir ahlak mesele-
sidir. Aslinda biz yas kesenin, bas kesenin ve
yol kesenin affedilmeyecedi bir medeniyetin
cocuklariyiz. Turk Islam Medeniyeti de bunu
soyluyor. Dolayisiyla isi sadece bir yere indir-
genmemeli, bu mesele kuresel bir mesele...
Hep beraber &zUmuze dondugumuz zaman
aslinda bircok meseleyi bunda bulabiliriz. Hic-
bir sekilde Bati'nin bize 6Jgretecedi cok fazla
bir sey yok. Sadece bunun farkinda olmamiz
ve dedelerimizin, ninelerimizin ne yaptigina
da iyice bakmamiz gerekiyor. Bunlari da bu
guzel érnekleri dunyaya da gostermemiz ge-
rektigini de ifade etmek istiyorum.
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Az al, ¢ok kullan, dénustir

Aslinda tarihi sorumlulugu olan bir Ulkede de-
giliz. Iklim degisikliginde TUrkiye'nin tarini so-
rumlulugu binde 7/ civarinda. Bu dlUnyanin en
medeni ulkeleri, hepimizin gitmeyi hayal etti-
gimiz New York, Paris, Londra, onlar sadece
insanlari somurmediler dogayl da sdmurdud-
ler. Yani Endustri Devrimi, adir sanayi devri-
mi diye baslayan seyle  aslinda havayi, suyu
ve topragl acimasizca kirleterek bir kalkinma
modelini benimsediler. Bunun adina Endustri
Devrimi dediler iste gecenlerde Glasgow'da
toplanti yaptik. Cok enteresan bir tesaduf-
tdr, Glasgow James Watt denen ve modern
buharli makineleri bulan adamin memleketi.
Orada hevykeli de var. Iste o, modern buhar-
Il makineleri buldugu zaman komur yakmaya
basliyor. Kbmur yaktiktan sonra da o makine-
lesme sistematigi ile havayl, suyu ve topradi
acimasizca kirleten vahsi bir kalkinma modelini
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benimsiyor. Sadece insanlari sobmuruyorlar,
dogday! da sdbmurerek bir kalkinma ve zengin-
lesme modelini benimsiyorlar. Biz bu modelin
icerisinde olmadik, bu sucun ortagi olmadik.
CunkU can derdiyle ugrasiyordu Osmanli. lyi
ki de olmamisiz cunku o kalkinma modeli bu-
gun iklim degdisikligin de ana sebebi. Sadece
viyecedimiz etler ya da yiyebilecedimiz etler
meselesi degil. O bundan sonrasiyla ilgili me-
seleler, Esas isi bu hale getirenler, bu cena-
zeyi bu hale getirenler bence Batili devletler.
Evet kalkindilar da zenginlestiler de 1800Q'ler-
de basladl. Sonrasinda 1960'larda baska bir
devrim meydana geldi. IT Devrimi dedigimiz
InfFormation Technology, aslinda bilgi tekno-
lojileri yani radyonun, televizyonun bulun-
masindan internetin bulunmasina kadar ayni
zamanda cep telefonunun bulunmasi kadar
elektronik dunyanin zenginlestirdigi... Yine
Bati zenginlesti. Dogu'da da Guney Kore, Cin
ve Japonya gibi Ulkeler zenginlesti, Malezya

ve Hindistan yaklasti. Biz sagci solcu diye bir-
birimizi suclarken o devrim de kacti. Turkiye 15
bin dolarlik orta gelir tuzaginin Ustine maale-
sef ctkamadi. Simdi yeni bir devrim var: Yesil
Devrim. Yesil Kalkinma Hamlesi aslinda. Sayin
Cumhurbaskanimiz Erdogan'in da New York'ta
bu sene Birlesmis Milletler'de séyledigi gibi
"Biz, Yesil Kalkinma Hamlesi'ni basarmak zo-
rundayiz." Kisaca, kafa yapisini degistirecediz.
Vahsi kalkinma modelinden sUrdurulebilir kal-
kinma modeline gececediz. Yani havayl, suyu
ve topragl vahsice kirletmek yerine havayi,
suyu ve topradl koruyarak baska bir ifadey-
le gelecek nesillere biraz nefes alabilecekleri
hava, biraz verim alabilecekleri toprak ve icip
kullanabilecekleri biraz su birakarak olusturu-
lan kalkinma modeli dedigimiz seyin adi: Sur-
durdlebilir Kalkinma Modeli. Vahsi kalkinma-
dan surdurulebilir kalkinma modeline, lineer
ekonominin bize yillardir 6gutledigi "MUmkun
oldugu kadar cok alisveris yap, mumkin oldu-
Ju kadar az kullan ve hemen ¢ope at." mode-
linden dongusel ekonomiye gecis. Yani "Mum-
kun oldugu kadar az al, mumkun oldugu kadar
uzun sure kullan ve mumkunse bunlari donus-
tur ekonomisi," Demek ki vahsi kalkinmadan
surdurulebilir kalkinmaya, lineer ve dogrusal
ekonomik modelden déongusel ekonomik mo-
dele gecen aslinda iki tane kolon Uzerinde bu-
yuyen bir yesil kalkinma modeli dunyaya ha-
kim olacak. Fosil yakitlardan uzaklasan rtzgar
enerjisi, biyoenerji, glnes enerjisi, jeotermal
enerji sistemleri kullanan -ki bizde bunlardan
cok fazla var- fosil yakitli araclardan uzaklasip
elektrikliaraclara gecip her turld ulasimi elekt-
rik araciigiyla saglayan bir model. Isin 6zU ye-
rin altinda yillarca duran fosil yakitlari, komu-
ru dogal gazi daha az kullanip -ki biz bunlarin
Fakiri bir Ulkeyiz- boyle bir kalkinma modelini
gelistirmemiz gerekiyor. Bunu yaparken de
sunu unutmamamiz lazim: Biz dlUnyay! kirlet-
medik, kirletmeye de niyetimiz yok. Onun igin
de Ulke olarak Paris Anlasmasi'na taraf olduk.
MUzakerelerde bize hep kiziyorlardi "Paris An-
lasmasi'na niye taraf olmuyorsunuz?" O muza-
kereler 195 Ulke arasinda yapilan, her Ulkenin
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masasl olan ve orada her ulkenin kendi men-
Faatlerini 6n planda tuttugu ve en iyi mUza-
kerecilerini, en zeki hukukcularini, diplomat-
larini gobnderdigi masalar... Oralarda Ulkelerin
gelecek nesillerini etkileyecek kararlar alini-
yor. Glasgow'daki ve daha evvel Paris'te ya-
pilan 21'inci Taraflar Toplantisi gibi buralarda
dogru kararlaraimzaatarsaniz, Dogulu finans-
manlari Ulkenize getirmeden bunlara imza
atarsaniz cok buyuk sikintilar yasarsiniz. Onun
icin biz 2015 yilinda Paris Anlasmasi'na onay
vermistik. Daha sonra 2076'da bunu imzala-
dik. 2027'e kadar muUzakereleri devam etti ve
Turkiye &zellikle DUnya Bankasi'ndan, Ulusla-
raras! Imar ve Kalkinma Bankasi'ndan 3.2 mil-
yar dolarlik bir iklim finansmani alarak aslinda
buna taraf oldu. Biz dlUnyaya sunu soéyluyoruz:
Turkiye emisyon azalimi konusunda potansi-
yeli yuksek bir Ulkedir. Dolayisiyla iklim finans-
mani dedigimiz yardim degil, bunlar sadece
finansman. Yani kredi noktasinda bizim sir-
ketlerimizin kullanabilecedi finansman arac-
lari. Ne kadar ¢cok bu finansmana ulasirsa ulke,
o kadar cok iyiisler yapar. Siz zenginlestiginiz,
bayudunuz, kalkinmis Ulkeler oldugunuz pa-
raniz, ¢cok ama bu dunyada beraber yasiyor-
sak fakirler acken zenginler huzur bulamaz.
Bu Ulkeler icin de boyledir. Buglin Madagas-
kar da ¢ok ciddi bir aclik var, birakin kithidgr ac-
lik baslamis durumda. Iklim degdisikligi mese-
lesini sbylerken bana hep sunu soyluyorlar:
"Bu afetler zaten oluyordu." Yeni bir afet falan
getirmiyor iklim dedisikligi sevgili dinleyenler,
mevcut olan hepimizin bildigi dedelerimizin
de bildigi bizimde bildigimiz mevcut afetler
belli... Ya taskin oluyor, ya orman yanginlari
oluyor, ya firtina oluyor ya hortum oluyor, ya
asiri sicak oluyor, ya asiri soguk oluyor. Bunla-
ra dogal afet diyoruz ya iklim dedisikligi bunlarin
siddetini arttiriyor, yeni bir parametre olarak.
Bu senenin ortalarinda Kastamonu ve Sinop'ta
vagislar oldu. Kastamonu ve Sinop'ta iki gun-
de dusen yadis miktari, Konya ve Gaziantep'e
bir yilda dUisen vadis miktarindan fazlaydi. iklim
degisikligi, yen, parametre gelismis Ulke, gelis-
mekte Ulke olan ulke dinlemiyor.
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Hepimiz ¢evreci olmak
zorundayiz

Biliyorsunuz insanoglu medeniyetleri su ke-
narlarina kuruyor, yeralti suyuna, nehre ya da
denize yakin olacaksiniz. Biz gegen yaz G20
Toplantisi'ndan sonra Alman Cevre Bakan
Yardimcisi ile gorustuk, Almanya'da bir nehir
vardi, su yuksekligi en fazla 80 santimetre.
Etrafinda bir sehir var, sehir 500 senelik. Ge-
c¢en yaz olan taskinda burada nehirdeki deniz
su seviyesi sekiz metreye ¢ikmis, daha dnce
hic iki metrenin Ustune ¢ikmamis. O sehrin
icerisinde engellilerin bulundugu hostelde 80
kisi 10 dakika icerisinde &lmus. Burasi kalkin-
mis bir Ulke. Zengin bir Ulke, bdtlin hesapla-
malar yapilmis, nehir yatagina gore dizaynlar
yaplimis... Hani diyorlar ya "Devlet nerede?"
Falan diye. Halbuki yeni bir parametre oldugu
icin altyapisi ¢ok iyi olan sehirleri bile perisan
ediyor. Altyapisi cok iyi olan bir sehirde nehir
seviyesinin sekiz metre seviyesine ulasacagini
hicbir muhendislik hesabl yapamaz. MUhen-
dislik hesabinin yaptigr bu sonuclari, uygula-
yamazsiniz da. Yani o zaman sizin oradaki yag-
mur suyu kanalinin capint iki misline cikarmaniz
lazim. DUnyada bdyle bir maliyeti karsilayacak
bir ulke yok, altyapl pahal bir seydir. Kasta-
monu'da ve Sinop'ta sadece yikilan yollarin ve
kdprulerigindevlet 750 milyon TL ihaleye ¢iktr.
Cunku bir kilometre yol asfalt yolu, yapmak 1
milyon dolara mal oluyor. Cumhuriyetin kurul-
dugundan beri 100 yildir var olan bu altyapi-
nin biranda ¢okmesi mumkun. Tedbir almamiz
gerekiyor. Ne yapiyor iklim degisikligi? Cok
kisa bir érnek vereyim. Sinop a gittim, orada
yadis miktarlarina baktim. Nasil oluyor diye,
hidrolojistim. Aslinda bin milimetre yagdis nor-
malde, 100 dakikada yagar. Yani bin milimetre
yagis demek bin kilogram demek. Bin milimetre
yagis, 100 dakikada yaginca bu yadisin siddeti
ne olur? Bini 100'e bdlersiniz 10 milimetre bdld
dakika yapar. Dakikada 10 milimetre yagdis de-
mek normal yagmur yadar, toprada iner, belli
bir kismini toprak emer yeralti suyuna karistirir,
toprak doygunluga ulastiktan sonra da akisa ge-
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cer yavas yavas nehri olusturur ve akar denize
dogru gider. Bunda sikinti yok. Bogaz K&prusu,
64 metredir Bogaz Koprusu'nden bir adami
parasutle asadiya atsaniz suyun Ustune cuk
diye duser, hicbir sey olmaz. Ayni boyledir.
Ama bin milimetre yagis eger 10 dakikada
yvagiyorsa bini 10'a boldugunuz zaman vadis
miktarinda bir Farklilik yok. Bin milimetre ya-
gis, 10 dakikada yaginca bini 10'a boldugunuz
zaman 100 milimetre boll dakika yapar. Yani
dakikada 100 milimetre yagmur yagmasi ne
demek biliyor musunuz? O topragin; beton
gibi, asfalt gibi davranmasi demek. Her du-
sen damlanin akisa gecmesi ve buyuk taskin-
lara sebep olmasi demek. Ayni sekilde Bogaz
Koprusu'nden biradamin parasutsuz atlamasi,
Marmara Denizi'nin beton gibi davranmasi ve
adami oldUrmesi gibi bir durumla karsilasiyo-
ruz. Iklim degisikligi, her afetin siddetini artti-
riyor. Gecenlerde Amerika'da bir hortum olay!
meydana geldi, tornado dedikleri. Normalde
200 kilometre suratle denizin icerisinden ge-
len ruzgar, karaya giriyor ona gore tedbirli
binalar yapiyorsunuz. Esiyor, herkes iceriye
kapaniyor. Ama bu rtzgarin siddeti, 400 kilo-
metreye ciktl. 400 kilometre cikinca yuzler-
ce binayi yiktl, insani éldurdd. Bizim soyle bir
sansimiz var: Akdeniz'den Izmir'e kadar bizim
sira daglarimiz var. Dolayisiyla Akdeniz'e boyle
tornado olan hortumlarin gelmesi daga carpip
yukselti enerjisini azaltiyor. Ama kiyidaki yapilar
buglinden itibaren cok dikkatli olmahdir.

Orada biliyorsunuz iki sene evvel seralari yik-
misti ve fiyvatlar Turkiye'de ucmustu. Iklim de-
gisikligi meselesi, sadece bir cevre meselesi
dedil bir kalkinma meselesidir, tedarik zincir-
lerini bozuyor. Antalya'ya glinde bin tir mey-
ve ve sebze almaya gidiyordu. Ama seralara
hortum vurdugunda meyve sebze almak icin
100 tir gitmeye baslayinca sehirdeki fiyatlarin
otomatik uctugunu goruyorsunuz. Dolayisiyla
iklim meselesi, cevre meselesi, kalkinma me-
selesi, bir ekonomi meselesi ve ekonominin
bozulmasi meselesi haline geliyor. Evet, iklimi
degistiren meselelere, kluresel olarak careler

bulacagiz. Ama ev ddevimiz: mutlaka iceride
iklim dedisikligine adapte olmamiz gerekiyor.
Altyapimizi ona gore dizayn etmemiz, tedbir-
lerimizi ona gbre almamiz, vatandaslarimizi da
buna gdre egitmemiz ve Elif Hanim'in soyledi-
gi gibi mumkUn oldugu kadar tasarruflu dav-
ranmamiz ve insan olmayl égrenmemiz ge-
rekiyor. Futursuzca tuketen bir toplum degil,
mUumkun oldugu kadar daha az tdketen uzun
sureli kullanan bir toplum olmaliyiz. Gegen
gun cocuklarimin arkadaslarina sordum "Kag
tane ayakkabiniz var." diye en az sayan 20 tane
saydil. "Kagc gobmleginiz var." dedim. En az sa-
yan "30 tane" dedi. Eskiden hatirliyorum bize
bayramlik bir ayakkabi alindiginda basimizin
ucuna koyar, sabah uyaninca onu giyiyorduk.
Spor ayakkabisi olanlar, zengin sayilirdi. Ama
simdi herkesin evinde 20 tane ayakkabi var.
Cok hizli tiketmeye basladik, bu tuketimden
vazgecip dunyadaki fakir fFukarayi da garip gu-
rabayi da dustinmek adina da iklimi dusunmek
adina da gelecek nesilleri dustnmek adina da
bunu yapmamiz lazim. iklim degisikliginin ya-
panlar, iklimi degistirenler bizden 6nceki ne-
siller ve bizim neslimizdir. Onun icin gelecek
nesillere en azindan bizim bir éz4r borcumuz
vardir. Gelecek nesillerin bunlari yasayarak
gorduklerini biliyorum. Son séz, dunyada her
iki kisiden birini cevreci yaparsak bu problemi
cozeriz diye dusunuyorum.,

Altug Karatas: Sayin Bakan Yardimcimiza,
TUrkiye Cumhuriyeti Iklim Bas mUzakerecimiz
Sayin Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinara cok
tesekkur ediyoruz, agziniza saglik. Elif Hanim
size de cok tesekklUr ediyoruz, Mahmut Bey
size de cok tesekkur ediyoruz.

Cenabi Allah'in yarattigi, insanlara bahsettigi
dunyanin kendini yenileme &zelligi var. Biz bu
krediyi her yil temmuz ayinin ortasinda bitirip
bir sonraki yildan yiyormusuz. Bu bir milat ol-
sun. Insallah bundan sonra israf kulttrtinden
tasarruf kulturune gecerek insallah bu sureyi
daha uzatalim hatta nétr yapalim, diye bagla-
vayim. Tum dinleyenlere tesekkur ediyorum.
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Elif Dagdeviren: Hani dediniz ya belgesel yap-
may! dustnuyorsun diye. Sayin Bakanimin
soyledigi bir cumle var, benim yapmak iste-
digim sey aslinda bu. Pandemide de gdrduk
ki Turk kaltaru, Anadolu kulturd bircok se-
yin cevabl... Dolayisiyla ben bunu biraz or-
taya cikaracak bir belgesel yapmak istiyo-
rum koskoca MUSIAD buradayken bir destek
bekledigimi de hepinize iletmek istiyorum.
Cok tesekkuUrler.,

Mehmet Emin Birpinar: Son bir cimle soyle-
yeyim. Iklim degisikligi ile mticadele ederken
bize gelen bir soru var Elif Hanim da ondan
bahsetti: "Hayvanlar ne olacak, kurban kese-
meyecek miyiz?" Oyle bir sey yok Elif Hanim'in
verdigi ornekler cok uc, marjinal ornekler.,
Orada sadece dikkat edilmesi gereken sey
su, bizim acimizdan. DUnyada ¢ok fazla bdy-
le bir tartisma yok. Elon Musk baslatti, sade-
ce surasl var. Sokakta besledigimiz hayvanlar
da baska bir hayvani yiyor, canini aliyor, fark
etmiyor da. Ama biz kendimiz icin yiyecegi-
miz kadar yapalim. Kendi yiyecegimiz alanla-
ri, sebze meyve ekecedimiz alanlari hayvan-
lar icin ekmeye basladik, sikinti orada. Buyuk
alanlar aciyoruz ve burada hayvanlar icin bir
seyler yetistiriyoruz. Onlari hayvanlara veri-
yoruz halbuki o alanlardan biz yiyebiliriz, ona
gerek yok. NUfusun artisi buyuk bir kriz olarak
dunyada duruyor. Bunlara da surdurulebilir
cozUmler bulmamiz lazim. Dedigim gibi kay-
naklari asiri tiketmemek gerektigini soyluyo-
ruz. Suyu boyle tuketirseniz o zaman gelecek
nesillere bunlar kalmayacaktir.
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MELTEM
KARATEKE

IMI CONFERENCES KURUCU

MUSIAD Vizyoner'21'in sonuna, ama en de-
gerli bolumune geldik. Toplumsal bir varlik
olan insan maddi ve manevi degerlerle kendi-
ni tamamlar ve hayatini sekillendirir. Toplum-
sal degerler, is dUnyasina dair degerler, kul-
tirel degerler veya akademik degerler... Tum
bu degerleri insa eden temelde sUphesiz aile
birligi, aileye ait degerler... Seyh Edebali'nin
cok sevdigim bir s&zU var: "Ey ogul, anani ve

“INSAN MADDI
VE MANEVI
DEGERLERLE
KENDINI
TAMAMLAR."

atani say! Bil ki bereket, buyuklerle beraber-
dir." Birlik, beraberlik, hosgoérunun belirleyi-
ci oldugu bir toplumun dnemi, bugunumuzu
ve gelecegimizi sekillendirirken bizlere de
yol gbsterici olacak. Degerler paneli icin, bu
cok keyifli panel icin alkislarinizla cok degerli
iki tane hocami sahneye davet etmek istiyo-
rum. Profesoér Doktor Kemal Sayar, Profesér
Doktor Sadettin Okten.
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PROF. DR.
KEMAL SAYAR

PSIKOLOG - YAZAR

MUSIAD'In bu zirvesine kiymetli hocam
Sadettin Okten ve bendeniz Kemal Sayar bir
oturumla katkida bulunmak istiyoruz. Bizim
konumuz, degerler ve dederleri fark etmek
Uzerine. Dedgerler, her birimizin hayatina
yon gosterecek kutup yildizlar gibi... De-
Jgerleri olmayan insan pek azdir. Degerleri
olan insanlar, her zaman hayatta fark yara-
tan ve farkli bir sey ortaya koyanlardir. Belki
kimileriniz biliyordur, ¢cok kiymetli Sadettin
Okten ile Uic senedir devam eden bir radyo
programimiz var. Tamamen irticalen, hazir-
lanmaksizin ¢ikiyoruz ve yuregimiz bizi ne-
reye goturlyorsa oraya kadar gidiyoruz.

Bugln degerleri konusacadiz. Deder dedi-
gimizde insanlarin aklina ¢ok soyut bir sey
geliyor. Ama dedger, biraz da ne icin yasa-
digimizdir. Neyi hayatimizin mihverine, ana
eksenine koydugumuzdur; hayatimizi ne
ugruna yasanabilir buldugumuzdur. Deger-
ler gayeleri, gayeler de hayatimizin anlami-
ni tayin ediyor. Fakat gunumutzde, modern
dunyanin insaninda soyle bir problem var:
Farkli yerlerde, farkli degerler... Is hayatinda
Farkli degerler, ev hayatinda farkli degerler,
aile hayatinda farkli degerler, sokakta farkl
degerler. Bir insicamsizlik, zaman zaman da
riyakarlik gozleyebiliyoruz. Degerlerin bo-
Uk poreuk olmasi... Mesela is hayatinda za-
lim, acimasiz olmak ama ev hayatinda mus-
fik bir baba olmak veya bazen is hayatinin

— FARKET

“"FARK

YARATANLAR,
DEGERLERI
OLANLARDIR."

degerleri, aile hayatinin degerlerini tama-
men etkisi altina aliyor. Orada da acimasiz-
ik baslayabiliyor. Ben bdyle bir kitabi acmis
olayim.
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Beni ¢cok zor bir problemle bas basa birak-
tiniz. Isterseniz cok kisa birkac clmley-
le sdyleyeyim. Insan hayatinin manasini ve
gayesini sorguluyor, boyle bir varlik insan.
Hayatina bir mana, ehemmiyet, gaye ta-
nimlamak istiyor. Degerler de buradan or-
taya cikiyor. Ben derslerde anlatirken hep
dtekinden de bahsederim. insan bir mana-
da kendisini, otekiyle kiyaslayinca daha ra-
hat anlayabilir. Insan dedigimiz mahluk veya
varlik... Burada mahluk dedigimiz zaman bir
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ONEMLISI
VICDAN"

yaratisinin oldugunu ima ediyoruz. Varlk
dedigimizde ise varolusunu kabul ediyoruz,
manasidir bu. Otekisi ise diger canlilardir.
Onlar icglidUye tabii olarak yasarlar. Iki tane
de icgudu vardir: Bir tanesi hayatin, digeri
de turun devami. Dolayisiyla insan disindaki
butun varliklarin hayatlarinda, icgudu disin-
da yapacaklari bir sey yoktur. Ona tabi olarak
yasarlar. Ama insan dyle dedil. Insanda icgud
var, akil var, duygu var, bunlari besleyen des-
tekleyen hafiza var. En énemlisi de vicdan var.

e
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Kemal Sayar: Hocam, vicdan dediniz... Hay-
vanlarin bir kisminda, yuksek memelilerde de
vicdan duygusuna, empatiye benzer duygu-
lara rastliyoruz, insan kadar olmasa da.

Sadettin Okten: Dolayisiyla kendisine baktig
zaman, hayatin manasini ve gayesini sorgulu-
yor. "Ben nicin buradayim." diyor. Necip Fazil
Bey'in bir dortltgu var, hatirlamaya calisayim:
Nicin kdculUyor esya uzakta?

GozsUz goéruyorum ruyada, nasil?

Zamanin raksi ne, bir yuvarlakta?

Sonum varmis, onu ¢grensem asil?

Simdi sair, "Nicin klUculuyor esya uzakta?"
bir fiziki dunyayl sorguluyor. Perspektif me-
selesini. "Gozsliz gorUyorum ruyada, nasil?"
Peki, gbren ne rlyada? Basiret ve feraset.
Kalp gbzUl goéruyor, ruyada gorunen o. Fizik
calismiyor, cunkU ruyada optik kurallari ca-
lismiyor. "Zamanin raksi ne, bir yuvarlakta"
burada hem astronomi var hem Ffelsefe var,
zamani sorguluyor. Bir de tabli esas prob-
lem "Sonum varmis, onu &grensem asil?"
Tarih boyunca butun insalarda kader ve
SlUm temel problemdir. Iste degerler, bize
bir cerceve ve sistematik icinde bu soru-
larin cevabini veriyor ki biz bunlara mede-
niyet tasavvuru diyoruz. Dederlerle ifade
edilen bir tasavvur bu. Diyor ki bize "Sen su-
nun icin yaratildin." Her tasavvurun deger-
leri Farkli. Islam Medeniyeti tasavvurundan
6rnek verelim. Diyor ki "Sen Allah'a ibadet
etmek icin yaratildin." “insanlari ve cinleri,
bana ibadet etsinler diye yarattim." Efen-
dim, bdyle bir sdylem modernitede gecerli
olabilir mi, olmayabilir. Ama bdyle inanan in-
sanlar var. Bunlarin belli bir sayisi var ve bu
inang istikametinde davraniyorlar. Iste bakin
bir deger, niye yaratildigimizi ifade ediyor.
Bir baska medeniyet tasavvuru da diyor Ki
"Hayat budur, olum bir realitedir. Olum-
den sonrasi beni ilgilendirmiyor. O halde
siz de bu hayat surecinde olabildigi kadar
bu hayattan istifade edin." Bu da bir mede-
niyet tasavvuru. Bunun ekonomik karsiligi

— FARKET

"Laissez-Faire, laissez-passer” Yani "Biraki-
niz yapsinlar, birakiniz gegsinler." Farkli me-
deniyet tasavvurlari var.

Kemal Sayar: Hocam bdyle bir kulturun icin-
de "Laissez-faire, laissez-passer. Birakiniz
yapsinlar, birakiniz gegsinler." diyen bir kul-
tUrun icinde deger Uretmek biraz daha zor
degil mi?

Sadettin Okten: Onlarin da kendilerine goére
degerleri var. Sizin biraz evvel bahsetti-
giniz mevzu, cok muhimdi. Biz Turkiye'de
ikili degerler yasiyoruz." Ne tam modernis-
tiz. Bunu fikhi manada soyluyorum, tovbe
hasa. Tovbe hasa da benim kimligimi ifa-
de ediyor. Yani "OzUr dilerim." demiyorum,
"To6vbe hasa." diyorum. Tovbe hasa dedi-
gim zaman Cenab-1 RabbuU'l-alemine kar-
si kendimi aciz ifade ediyorum. Ne de tam
manasiyla Islam Medeniyeti'nin icerisinde-
viz. Bir gecis dbnemi... DUnya bunu yaslyor.
Bati dunyasi Orta Cag'daki Hristiyan Katolik
medeniyel tasavvurunu biraktiktan sonra
modernist oldu. Fakat o tasavvurdan yan-
siyan folklorik manada Noel geliyor, ben de
disaridayken Noeller gecirdim. Artik disari-
da Noeller, kapitalizmin bir tuketim aracina
dondu. Kutsal mi kutsal, sanat boyutu da
var. Kutsal ama esas itibariyla bir consepti-
on economy. Yani tuketim ekonomisinin bir
aracl haline dondu. Batill modernist, ken-
di cizgisi icinde duz bir kompozisyon yasi-
yor; orada bir celiski yok. Mesela acimasiz
dediniz. Onun da acimasi var ama acimayl
kendine gore tarif ediyor. Onun acisi, bi-
zimkinden farkli. CunkU acimak da insani bir
duygudur. Sizin sahaniza girmeyeyim cok
fazla. Ona ihtiyag var.

Kemal Sayar: Ona, "Narsistik merhamet" di-
yor bir Fransiz yazar. Biz diyor, "Sadece ken-
dimize benzeyenlere merhamet gdsteriyo-
ruz. Kendimize benzemeyenlere merhamet
gostermiyoruz." Bir deger var ama sadece
kendi kabilesi ve kendisine benzeyenler icin.
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Sadettin Okten: O, butln insanlik icin degildir.
Bu konuya ¢ok da fazla girmeyelim, zUlfFUyare
dokunmayalim. Cunku zulfiyare dokunursak
olmaz, realite yapacagiz. Onlarin da degerleri
var. Deger dedigimiz sey, esasinda bir kavram.
Siz ona anlam ve 6nem yuklUuyorsunuz, tarif
ediyorsunuz. Tarif ettiginiz, anlam ve &nem
yuklediginiz zaman da o artik sizin hayatinizda
bir dustur halini aliyor. Siz o degeri goérunur
hale getirmek icin eylem yapmaya baslyor-
sunuz. Mesela sizin meslekte, hasta ayirami-
yorsunuz, yemininiz &yle. Su cinstendir, bu
iIrktandir diye ayiramiyorsunuz. Hepsine ba-
kiyorsunuz. Iste bu, insanlara karsi genel bir
yaklasimdir. Cevre icin de kendi nefsimiz icin
de boyle evlad-u iyal icin de boyle.

Farkl kultarler, fFarkh degerler

Biz degerlerle yasariz. Modernitenin deger-
leri farklidir, Islam Medeniyetinin degerler
Farklidir. Bugln Ulkemizde ister istemez mo-
dernitenin bi¢cimleriyle yasiyoruz. Onun da
arkasinda uzun bir hikaye var. Bir taraftan da
is dunyamizda kendi degerlerimizi muhafaza
etmeye calisiyoruz ve bunlari yavas yavas fark
ediyoruz. Aradaki celiskiyi hentz tam mana-
siyla anlayamadik, temel kabuller fFarkli oldugu
icin. Biraz evvel Sayin Birpinar da isaret etti:
Islam medeniyet tasavvurunun temel kabul-
leri Farkl, modernitenin temel kabulleri farkli.
Dolayisiyla degerler sistemi de fark ediyor, bu
da eylemlere yansiyor. Eylemlere yansidigi za-
man biz, ikili bir hayat yasiyoruz. Ama bir mo-
dernist Batili, ikili bir hayat yasamiyor. O, kendi
icinde tutarh bir hayat yasiyor. Problemleri var
mi, var. Problemleri cozemedigi zaman, "Bun-
lar problem dedildir." diyor. Kabul etmiyor,
problem oldugunu. Zaten o problem hayatin-
da agirhgini hissettirmedikce onlari unutmaya
ve kendini avutmaya calisiyor. Yine yavas ya-
vas kirmizi ¢izgiye yaklastim, burada kalayim.

Kemal Sayar: Mesela cevre problemi konu-
suldu. Cevre konusunda da degerler dnemli.
Tabiat yagmalanmaya hazir bir ham madde
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deposu mudur? Yoksa Allah'in bir emaneti
midir? Uzerine titrenilmesi gereken bir sey
midir, yoksa insanin ¢ikarlarina tamamen tabi
kilinmasi, sinirsizca tuketilmesi gereken bir
sey midir? Eger Uzerine titrenilmesi gereken
bir seyse orada bir deger uretmis oluyoruz.
Yani "O da bir mahluktur, canhdir, korunmasi
gerekir. Ona da sayglyla, lyilikle yaklasiimasi
gerekir." diyoruz. Ama "Yagmalanmasi gerekir
gibi bir sey." dedigimiz zaman ona bir kutsi-
yelt atfFetmemis oluyoruz ve oradan da aslinda
cok anlamli bir deger Urememis oluyor sanki
hocam.

“Modern insan kendi kaderini
cizdi."

Sadettin Okten: Modern insan diye bir insan
tipi var. Bu, Rbnesans'la beraber ortaya cikti
ve yavas yavas evrildi. Bu insan, Sanayi Dev-
rimi'ni yaptl. Bu insan tipi, humanist insandir.
HUmanisti bize uzun yillar mekteplerde insan
severlik diye anlattilar. Sonra ben bunlarin
kendi kaynaklarini okumaya baslayinca ki hala
okuyorum sunu gordum: Himanist insan, in-
san seven insan degil. Tanri ile es deger in-
san anlamina geliyor, humanizmin temeli bu.
CUnkU o insan tarifinde "Kaderini cizen in-
sandir." diyor. Gecen YouTube'da bir video-
mu gordum. Orada bu insandan s&z etmisim.
"Kendi kaderini cizen insan" cok muhim bu.
Orada demisim ki "Allah ihmal etmez, imhal
eder.” Yani muhlet verir. Bu muhlet meselesi,
cok muhim. Modern insana, Allah muhlet ver-
di. "Kendi kaderini ¢iz bakalim, gorelim." dedi.
Kendi kaderini cizdi, ¢cizdi, cizdi sonunda bir
batakliga saplandi, 1914 batakhgi. Bendeniz,
biraz mutenevvi okurum. Hala da devam edi-
yor bu aliskanligim. Stefan Zweig okudugum
zaman; bir modernist insanin buyuk dus ki-
rikligini, stkutu hayalini gordum. Zweig, mo-
dernist bir Orta Avrupall. Ama Birinci Dunya
Savasi'nin naslil ¢cikbtigini anlamiyor, anlayami-
or. "Cikmamasi lazim, boyle bir savasin." di-
yor. Halbuki ciktl, niye cikti? Cunkd modern
insan, varligini nefsi emaresi Uzerine bina ettl.
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Hicbir fFelsefe kitabinda, hicbir medeniyet ta-
rini kitabinda "nefsi emare” tabirini gbremez-
siniz. O, bize ait bir tabirdir. Ben Uzerine bina
edilen bir varolus. Ben Uzerine varolusu bina
ettiginiz zaman, boyle buylk catismanin ¢ik-
mamasi mumkun dedil. Bu, cikacaktir. Birinci
savas bitmeden, hesap kapanmadan savasi
bitirdiler ama 1939-1945 cok daha enteresan
bir savas oldu. Ondan sonra da post-modern
ciktl, Ben diyorum ki modern insanin geldigi
noktada, saplandigi bataklikta onlar Birinci ve
Ikinci DUnya Savasi degil, modernitenin kendi
ic savaslaridir. Ve butdn dinya sahnesini ber-
bat etti. Ister istemez savasta hic hissesi olma-
yan insanlari da icine ¢cekti. Simdi de bu kure-
sellesme adi altinda devam ediyor. Bu boyle,
modern insan doymaz. CUnku ihtiyaci olan
sey, aradigl sahada degil. Deniz suyuyla doy-
mak, susuzlugu gidermek mumkun degildir.
Modern insan, deniz suyuyla susuzlugunu gi-
dermek istiyor. Maddeyle dlUnyada is tatminini
bulmak istiyor, bu midmkdn degdil. Burada saci
sakall agarmis bir adam ileri geri konusuyor
diyebilirsiniz. Hic problem yok, ama g&érdu-
Jgum budur. "Sen ne yapiyorsun?" diye kendi-
me soruyorum. Bu dunyadan minimal almaya
calisiyorum, kendimi ¢ok ezdirmeden hayatin
butuntnlt dustnerek. Ve olabildigince insan-
lara muhabbetle, merhametle, sevgiyle yapa-
bildigim kadar sabirla yaklasarak. Yapabildigim
budur.

Kemal Sayar: incitmeden ve incinmeden.

Sadettin Okten: Evet, zaten hayat basladi, bi-
tivor ne olacak yani.

Kemal Sayar: Kalp kirmadan, gonul yikma-
dan... Bizim kadim medeniyetimize baktigi-
miz zaman hep bir degerler silsilesi goruyo-
ruz. Yunus, Mevlana gibi gonul buyukleri, ruh
buyukleri; kalp kirmamaktan, incitmemekten,
insan iliskilerinde onarmaktan, gdnuller yap-
maktan bahsediyorlar. Bu da deger eksenli bir
dlunya demek. Yani hayati sadece fiziki varo-
lusumuzla yasamamak, manevi varolusumuzla

"
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da yasamak hatta daha cok manevi varolu-
sumuzla yasamak... Yasamak, fiziki ihtiyacla-
rimizi biraz geride tutmak ve manevi ihtiyac-
lari hiyerarsinin en Ust basamagdina koymak...
Aslinda bu da herhalde insanlar arasindaki
iliskilerde, bir iyilesmeyi beraberinde geti-
riyor. Ve Farabi'nin medeni toplum, fazil se-
hir dedigi yepyeni bir insan iliskileri silsilesi-
ni beraberinde getiriyor. Yani fazilet, erdem
eksenli bir hayat. Biz ne kadar deger eksen-
li yasarsak, hayatimiza o degerleri ne kadar
hakdmFferma kilirsak tabii sadece konusmak
yetmez deger mutlaka eylemle takip edilmeli.
Az &nce sizin de buyurdugunuz gibi. Eylem-
le taclanmazsa bir deger, biz onu istedigimiz
kadar icimizde yasadigimizi iddia edelim hic-
bir enemmiyeti kalmayacaktir. Iki insanin ilis-
kisinde de deger hukimferma olabilir oradan
butun topluma yayilir. Butun toplum o iliskiler
muvacehesi yasayabilir, bu da bizi daha faziletli
daha erdemli bir topluma dogru goturebilir. Ne
dersiniz?

Sadettin Okten: Tabii, aynen istirak ediyo-
rum. Soyle ki sizin bahsettiginiz muhabbet
Uzerine, hizmet Uzerine kurulan bir sistem
bu. Bu, dini bir sistem. Islam Peygamberi'nin
ortaya koydugu bir sistem ve tabii uygula-
malari da olmus. Devam da ediyor. Yalniz bu
sistemin bugun bicimleri eksik, bicimleri yok.
Sundan dolayi yok. islam toplumlari Sanayi
Devrimi'ni yapamamislar. Bu bir realite. On-
dan sonra Information Technology, Onda da
biraz eksik kaldilar. Bu da bir realite. Moder-
nite bunlari yapti. Modernitenin de kendine
gore degerleri var. Modernite, benmerkez-
ci bir dinya kurdu. Bu dunyada ihtiras cok

onemli, tutku dedigimiz hadise ve insana
guven. Insanin yapabileceklerinin sinirh ol-
mayisl... Ve tutkunun da onunun acik olusu.

Adam Smith'in 6yle sbylersek biraz daha bi-
limsel oluyor, Adem Simit diyelim. Smith de
nalbant demek yani. Nalbant Adem'in ortaya
koydugu hadise. Sinir tanimiyor liberaller. "Bi-
rakiniz yapsinlar." dedigi krala karsi "Birakiniz
gegsinler." dedigi de "Gumrukleri kaldirin."
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diyor, serbest ticaret yapsin. Kitalari kesfetti.
Tamam guzel, dunyaya sigmadi uzaya ciktl.
Ama butlun bunlardan sonra bakiyoruz, eski
tabirle zimmet matlup hanesine insan mut-
suz. Modernite kendi icerisinde cildiriyor,
mutsuz. Cok parasi var, gucu var mutsuz.
CunkU dunyanin imkani mahdut. Ama insanin
ihtirasi mahdut degil. iste onu bir dengeye
sokmasl lazim insanin. Bunu su anda goruyor
mu, bir kismi goruyor. Bir kismi gbriyor ve
bir baska istikamete dogru kendisini ceviriyor.

Bizim sikintimiz Turkiye'de "Biz yapamadik,
edemedik, geri kaldik. Teknolojik bakimdan
soyleyiz boyleyiz." Simdi ben bayadi bir yas
yasadim. 50Q'lerin basinda hatta 40'larin so-
nunda sunu cok net ifade edeyim. Istanbul
cocuguyum. Beyazit'ta dogdum bUyudum.
Orta halli bir ailedeyim. Genel sodylem: "Biz
bir toplu igne bile yapamayiz idi." Bu nokta-
daydik. Ben bir mUhendisim ve dunyayi takip
ediyorum. Biraz derken Turkiye'ye gbre ba-
yagl iyi takip ediyorum. Su anda geldigimiz,
nokta hayal bile edemedigim bir noktadir.
Altyaplyl gectim zaten o ayri bir hadise. Ama
yazilim ve donanimda geldigimiz nokta haya-
limizin disinda bir nokta. Demek ki yapabili-
yormusuz. Muhim olan bunlarin hepsinin "Oll"
emriyle oldugunu, énemli olan "OIl" emrinin
sahibinin de var oldugunu unutmadan, onun
gosterdigi istikamette, onun verdigi liyakat-
le, onun verdigi akilla, onun verdigi zekayla
ve ferasetle bu akimi bir baska istikamete
cevirmek. "Kalkinmayalim", bédyle bir sey yok
kalkinacagiz. Cagdin icabi neyse bunu yapa-
cagiz, ama bilecediz ki bunlarin hepsi "OIl"
emrini verenin izni ve onun mudahalesiyle
gerceklesiyor. Cok genel bu soylediklerim.
Tabii simdi burada umumi bir heyete hitap
ediyorum. Ama hayat bana boyle baktigim
zaman "OllI" emrinin sahibinin her an mudahil
oldugunu gosterdi. Anbean hatta ¢cok yakin bir
gecmiste de bunu aynen gbrdim. Peki yarin
ne olur? Ben bilmem. Ben sadece dua ederim,
niyaz ederim, Umit ederim ama yaparsa o yapar,
yapmazsa da yapmaz bu kadar nettir,
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Temel kabullerimiz,
Farkhliklarimiz

Frenkleri de tanidim kendime gore, bayadi ic-
lerinde bulundum. Tabii hocam daha aktif bi-
raz daha kendi ¢cizgimdeyim, muhabbet ettik,
sordum, merak ettim. Onlarin da temel kabul-
leri var. Onlarin temel kabulleri, insanin varl-
Jgina dayall. Benim temel kabulim, O'nun var-
Igina dayall. Cok nettir farkimiz, o der ki "Ben
yaptim", ben derim ki "Beni vesile kildi, O yap-
tirdl." Eskiden yazarmis simdi pek kalmiyor: “La
Faile illallah." Bizim medeniyetimizin temeli bu.
Diyor ki: "Ben yeryuzunde bir halife yarataca-
gim." Bu bir medeniyet tasavvuru. Efendim bu
medeniyet tasavvuru, bugun gecerli mi? Bu
cagdisidir. Arkaik'tir, Orta Cag'dir. Hicbir itira-
zim olmaz dogrudur bu beyan Orta Cagd'da zu-
hur etti, eyvallah. Buna hicbir itirazim yok. Ama
sosyolojik olarak bakiyorum buna inanan mil-
yar insan var ve bu inancla beraber yasamak
istiyorlar. Bu reel bir hadise, ayni fizik yasa-
sI gibl. Ben nasil gbzlem yaparak fizik yasasini
buluyorum, 6greniyorum, kullaniyorum. Sos-
yolojik gbzlem yaptigim zaman da insanlari ta-
niyorum. Bu insanlarin eylemleri, bahsettigim
ilahi beyan istikametinde bunun Orta Cag'da
olmasi, Yakin Cag'da olmasi, Prehistorik olma-
si hic dnemli degil. Var mi bugun, var. Hadise
buradan kaynaklaniyor. Mesela su soruyu so-
ruyorum doktora talebelerime, "Aristotales'ten
alinti yapiyorsunuz, niye ona Arkaik demiyor-
sunuz, 2003 sene bnce yasamis." "O, baska" di-
yorlar. Niye baska, cunku modernite de ondan
alinti yapiyor. O zaman ben de kendi kayna-
gimdan alinti yapayim, kategoriolarak fark yok.
Diyor ki "Ben yeryuzunde bir halife yarataca-
gim ve ona ruhumdan ruh Ufleyecegim. Siz de
ona secde edeceksiniz." Beyan gayet net. Ha-
life; esas olan amirin yerytzundeki vekili, onun
emirlerini ve nehiylerini tatbik edecek kisi de-
mek. Ben kendimi bununla muvaffak hissedi-
yorum. Yapabiliyor muyum, o ayri mesela ama
boyle hissediyorum ve ruhundan ruh UGfledi-
gine de inanmis vaziyetteyim. Nefsim olimu
tadacak, ruhum tatmayacak. Iste bizim Islam
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Medeniyeti tasavvurunun insan anlayisi bu.
Bu istikamette yurddugumuz zaman birtakim
degerlerle karsilasiyoruz. Bu degerlerin ba-
sinda hakka muhabbetle hizmet, insanlara ve
blUtln mahlukata merhametle hizmet. insanlari
ayliriyor, cunkl sadece insanlar hizmet edebi-
lir, diger canlilar edemez. Onlar insana hizmet
ederler, ama insan butun mahlukata hizmet
eder. Diger canllari da kullanir hizmet icin. Tek
basina biraksaniz, onlar hizmet edemez. Siz,
onlari egiterek kendinize hizmet ettirebilirsiniz.
Peki, "Boyle bir dunyada bu teknolojide, bu
kapitalist dunyada, bu acimasiz dlunyada bir
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MuslUiman var olabilir mi?" Soru bu. Ben diyo-
rum ki bu bir 6n kabul. E§er o Hu, "Oll" derse
olur, "Olmaz." derse olmaz. Bu bir inan¢ mi evet
inanc. Peki modernitenin de kendine goére
inancl yok mu, hem de naslil var. "Peki, senin
inancin ne kadar reel?" kendime soruyorum
bunu. O zaman tarihe, bundan 100-150 sene
evvelki halimize bakiyorum, bir de bugunku
halimize...Aradaki muhtesem farki gdrlnce,
"‘Aman Yarabbi." diyorum. "Bizi servetle, im-
kanla, iktidarla imtihan etme. Zor imtihanlar,
bunlar.” diyorum ve s&zU Kemal Bey'e tevdi
ediyorum.

125




MUSIAD
VizYONER ‘21

FARKET — ~

Sadettin Okten: Tabii, cok dodru sdylediniz.
Mesru ve gayrimesru da mensup oldugumuz
medeniyet tasavvuruna gdre tanimlaniyor.
Yani Islam medeniyet tasavvuruna gdre mes-
ru olan veya gayrimesru olan moderniteye
gore tam tersi olabilir. Bunun cok tipik bir &r-
negini anlatmak isterim size. 45 senesinin Ni-
san ayinda Almanya teslim oldu. Kendi kitap-
larindan okuyorum bunu Turkcge kitaplarindan
dedil. Aynisini yaziyorlar, medeniyetler tarihi
kitaplarinda bunlar var. Fakat Japonya olmadi.
Amerikan Genelkurmay bir hesap yapti. Pa-
sifik'te bin tane ada var. Bu adada Japon as-
kerleri var. "Benim bunlari teslim almam icin
su milyar dolar ve su kadar Amerikan askerini
telef etmem lazim. Bende atom bombasi var.
Bunlarin sehirlerine atarsam panik olur, pes
ederler." dediler. Ve bir Albay bir ucaga bindi,
ucakta atom bombasi vardi ve bir levyeyi cekli
sadece. Bir anda 125 bin kisi, Hirosima... Ja-
ponya bir sallandi ama teslim olmadi. Alti gun
sonra Nagazaki'yve bir tane daha atti. Bunu
yaparken onlarin vicdani fevkalade rahatti.
Cunku degerlerine gbre egitilmis vicdanlardi
onlar. Mesru ve gayrimesru, o degerlere gore
hesaplanmisti. O degerleri beser ortaya ko-
yuyor. Ama Islam medeniyetinin degerlerini
beser ortaya koymuyor. Onlar ilahi degerler
ve o ilahi degerleri Islam peygamberi aramiz-
da 23 sene yasayarak uyguluyor, yorumluyor,
bicimlerini gbsteriyor sonra da onun varisleri
geliyor. Bu kadar ciddi bir fark var aramizda.
Peki bu mesele ne zaman hallolacak? Yani biz
mi hakliyiz, modernler mi hakh? Bize gore biz
hakliyiz, modernlere gore modernler hakl.
Ama gene Yunusa gidelim: "Er yarin hak di-
vaninda belli olur." diyor. Modernlikte &lum-
den sonrasi icin bir sey sdylemez. Ama Islam
medeniyeti séylUyor, hangisi dogru? Ben bil-
mem. Ama ya o dogruysa ya ben dogruysam.
Modernite &lum realitesini kabul eder, ama
6lumden sonrasi icin bir sey sdylemez. CUn-
kU rasyonel bir medeniyet tasavvurudur. Akil,
olimden sonrasi icin bir sey soyleyemez. Kim
soyler, inang soyler. Peki bu inanc gercek mi,
o vefattan sonra belli olacak. Hakkin divaninda
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ne olacad belli olacak. "Oltim vardir yahu, sen
gafil olma; Er yarin Hak divaninda bellolur." di-
yor Yunus. Rasyonel bir medeniyet birikimiydi
Roma. Muhtesem tapinaklari vardi, rituelleri
gucliydt, rahipler vesaire.. Olimden son-
ra bir sey sdyleyemedigi icin kolelerin tirnak
icinde soyleyeyim kendi tabirleridir: "Kolelerin
dini olan Hristiyanlik Roma'y1 300 senede tes-
lim aldl." Hi¢bir fiziksel gucl yoktu. Ama insan
varligina olumden sonra da bir seylerin var
oldugunu soyledi ve insanlar buna inandilar.
Bu kadar basit hadise. Ben soyle bakiyorum:
Her gun benim icin yeni bir firsattir. Burada
geldik, Kemal Bey dostumuz, kardesimiz, bi-
raderimiz hakim ve hekim vesile oldu sizlerle
gorustuk. Bir kismet oldu, bir seyler sdyleme-
ve calistik. Elhamdulillah diyoruz. Rahmetli
pederin duasiydl: El-hamdulillahi ala kulli hal
sivel kufri ved-dalal. Kufur ve dalal haricinde
her hale elhamddulillah diyorum. Boyle baki-
yorum. Allah bir gun daha d&mur verirse bel-
ki bir sey yazarim, yine bir sey soylerim belKki
bir sey okuruz. Ben bdyle bakiyorum hayata.
Siz de bu amcanizin, dedenizin sézunu iltifat
ederseniz siz de dyle bakin., Her gun yeniden
dogariz bizden kim usanasi. Endiselerim ta-
bii ki var, sikintilarim tabii ki oldu. Ama zaman
gecince unutuluyor. Muhim olan muhabbeti
elden birakmamak. Bizim dederimiz muhab-
bettir. Insanlara muhabbetle yaklasmaktir.
Hizmet etmektir. Ne kadar kismet olur o ka-
dar rizik da oyledir, is de dyledir evlad-u iyal
de oyledir. llim de dyledir, hikmet de dyledir.
Hepsi onun yedi kudretindedir. Bunu unut-
madigimiz zaman hayatta rahat ediyoruz. Za-
man zaman sikintiya tabii duseriz. O da beseri
bir haldir. Hep mutlu olsak mutiulugun kiyme-
tini bilmeyiz hep gunduz olsa gecenin kiyme-
tini bilmeyiz. Hep gece olsa gunddzun kiyme-
tini bilmeyiz. Hep glzel saglkli olsak sagligin
kiymetini bilmeyiz, Allah bizi boyle yaratmis,
eksikliyiz.

Kemal Sayar: "Her sey, ziddiyla kaimdir." de-
nir ya hocam. Hakikaten eksikligini gormedi-
gimiz bir seyin kiymetini anlayamiyoruz. insan
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hastaligi tecrube etmeden saghgin kiymetini
bilemiyor. Yalnizligi tecrube etmeden dost-
lugun kiymetini anlayamiyor. Isik bile karanlik
sayesinde bir anlama sahip. Belki yasadigi-
miz dUnyada giderek soguyan insan iliskile-
ri, kiyicilk, zalimlik, bize degerlerin ve kadim
degerlerin aslinda ne kadar 6nemli oldugunu
hatirlatiyor. Onlarin yoklugu, onlarin ne kadar
kiymetli oldugunu anlatiyor. Simdi ¢cok guzel
bir sey anlatti az énce Bakan Yardimcisi Birpi-
nar Bey. Odunu 6nce bbdceklerden arindiriyor
buylkanne ve sobaya Oyle atiyor. Hani eskiden
agaclari kesmeye gittikleri zaman baltanin sa-
pini gizlerlermis ya agag korkmasin diye. Boyle
cok ince, duyarh sadece insana degil varliga
da sayglll, butun varhdi birbirinden ayirmayan
butun olarak gbren bir zihniyet sbz konusu.
Hatta koylulerin Anadolu'da kendi baslarina
kurduklari otantik hayata, o sahici hayata disa-
ridan fazla mudahale etmemek gerektigini siz
bir sohbetimizde sdylemistiniz. Yani biz kendi
aliskanliklarimizla oraya gidip bir seyleri degis-
tirmeye kalkarsak belki oranin kendi sistemini
bozariz. Insanlarin kendi degerler sistemini,
altust ederiz. Dolayisiyla onlari kendi hallerine
birakip bizim onlardan bir seyler 6grenmeye
gayret etmemiz daha iyi olur diye soylemisti-
niz. Belki buradan ilerleyebiliriz.

Sadettin Okten: Sovle ki ben bir sehir cocu-
Ju olarak buyuddm, sonra kasabayl ve koyu
gbrdim. Orada da farkli tecelliyatin oldu-
gunu ogrendim. Ve oradaki insanlardan cok
sey 6grendim. Yalniz kalmanin ne demek ol-
dugunu, caresizligin ne demek oldugunu ve
bunlarla nasil basa cikilabilecedini... Siz sehir
hayatinda bir manada kendinizi garantide his-
sediyorsunuz. Ama birkac vyil énce Beykoz'da
cok muhim bir zat rahatsizlandi, Emirinde sa-
hip oldugu bir hastane vardi, ama orada dedgil
Bevykoz Devlet Hastanesi'nde hayata veda etti.
Etrafinda da &zel hekimleri vardi. Boyle bir
hadise. Hala bir koyle irtibatim var. Gidiyorum,
amca diye hoca diye cok saygl gosteriyorlar.
Ben onlarin hayatina bakarak, kadere olan
teslimiyetin ne anlama geldigini 6grenme-
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ve calisiyorum. Kader boyle bir hadise ve sizi
bir yerde mutlaka yakaliyor, buluyor. Hayatta
herkes icin bir denge var. Bu dengenin &lcedi
onemli. Bu 6lcegin icerisine eger takdiri, ilahi
kaderi basa koyuyorsaniz; ister sehirde yasa-
yin ister kdyde yasayin ister kasabada yasayin
ister yabanci bir diyarda yasayin hic fark et-
miyor. CUnkU sahibiniz bellidir. Ama insanla-
rin kurdugu sartlar icinde kendinizi daha gu-
vende hissederseniz ve o sahibi unutup reel
olarak "Bu beni kurtaracak." derseniz, orada
buyuk bir yanilgiya dustugunuzu soyleyebili-
rim. Gerek yurt disinda gerek yurt icinde her
tarlt Olcekte o sahibi unutmamamiz gereki-
yor. Modern insan tedbir alarak kendi hayatini
bir manada duzenli, guvenli hale getirdigini
zannetti ama hic ummadigl yerde ummadik
problemlerle karsilasti. Cézemedigi zaman da
korktu, panige kapildi ve butun dinyayi kana
buladi. Bu halen devam ediyor.

Kemal Sayar: Muhabbet eksenli bir degerler
sistemi... Is hayatina neler tavsiye edersiniz?
Burada bizleri izleyen degerli dinleyicilerimi-
zin bir kismi, anladigim kadariyla is hayatinin
icinde. Boyle bir degerler sistemi is hayatinda
nasil bir kilavuzluk yapmali, calisanlara dav-
ranma bicimi ve is ahlaki acisindan, bir islet-
menin Uzerine insa edilmesi gereken ahlaki
kaideler acisindan neler sbylemek istersiniz?

Her sey kicguk adimlarla baslar

Sadettin Okten: Ben is hayatini bilemem. Ama
ben de Universite hayatini biliyorum. Benim
de mensup oldugum teknik Universite bir
Batili, modernist kurum. Burada bir egitim
veriyorsunuz. Talebeye, hoca ve asistan ar-
kadaslariniza o rasyonel cercevenin disinda
cok kUcUk nUanslarla, kGcuk iltifatlarla, ku-
cuk adimlarla ve yani sevgiden muhabbetten
kaynaklanan davranislar gostermeye basladi-
Jiniz zaman baska bir atmosfer icine, baska
bir ortam icine, baska bir guzellik, muhit ici-
ne giriyorsunuz yavas yavas. Bunu gordim.
Yoksa benim tek basima Universiteyi degistire-
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cek guctm yok. O mumkun degil. Kurumsal bir
yapl var, resmi 6rgutd var vesaire. Ama ben bu
yapl icerisinde bir yer buldum kendime. Diyelim
ki tam cikacaksiniz saat 18.00, yorulmussunuz
bir talebe geliyor; kapryi caliyor ve diyor ki "Ho-
cam filan kitabin filan yerindeki su meseleyi an-
layamadim. Bir anlatir misiniz?" O gln de size
sekiz tane cocuk gelmis, anlatmis yorulmussu-
nuz. O cocuda bakiyorsunuz, kendinize baki-
yorsunuz. "Git basimdan yarin gel." demek de
var, "Hadi bes dakika daha oturayim bir de kahve
soyleyeyim, bu cocugun da derdini dinleyeyim."
diyorsaniz baska bir resim cikiyor orta yere.
Alman hoca kaplya yaziyor, "Gorusme saatim
persembe gunu saat 15.00'ten 17.00'e kadar.
Bes dakika gecik "Kusura bakma, olmaz." diyor.
Ben niye oradayim. Bir ademodlu gelmis bir sey
sormus. Cevap verecedgim, boyle basliyor hadi-
se. "Hadi bir de cay yapalim, batti balik yan gider.
Bir yarim saat daha oturalim. Sen anlat bakalm
ne var ne yok." Hadise burada baslyor, prob-
lemi ¢cbdzdUk bile. Siz de onu yapiyorsunuz, dert
dinliyorsunuz yani. Beni bile dinlediniz ka¢ sene
once.
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Kemal Sayar: Estagfurullah. insan, insana yar
ve vardimci. ki temel paradigma var san-
ki birisi "Homo homini lupus." “insan, insanin
kurdudur." diyor. Diger paradigma ise "Insan,
insanin yurdudur." diyor. “insan insana si§i-
naktir, insan insana teselli ve sifadir." diyor.
Insan insanin kurdudur diyenler, devaml altta
birisi kalacak sekilde bir catilma iklimiinsa edi-
yorlar.

Sadettin Okten: Zaten kaliyor da.

Kemal Sayar: Kalan cok oluyor. Hakikaten
endUstrilesmenin gbrunmez maliyetleri de
cok yuksek. Ote tarafta ise daha dayanisma-
cl, daha tesanut Uzerine kurulu sistemler ise
"Beraber kalkinalim." diyorlar. "Beraber ayagda
kalkalim." diyorlar, kimsenin altta kalmasin is-
temiyorlar.

Sadettin Okten: Zaten rizk daditimistir,
Kemal Bey. O, ezelde dagitiimistir. Rezzak-i
alem, rizkinizi size tekefful ediyor. "Rizki biteni,
alirim zaten obur tarafa." diyor. Bu kadar basit.
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Peki, bu ortamda bu nasil olur? Bana cok sor-
mayin bu isleri, ben klcuk seyler sdylemeye
calisiyorum size. Kitabi yoktur kitap verirsi-
niz, derdini dinlersiniz, ne bileyim bazen bir
gullimseme... Imtihanda mesela, cok olurdu.
Problem sorduk, cocuk yaziyor, yapiyor. Bir
yerde takilmis onu anlayacadi tarzda hafif
esprili yol gosterici bir soru sorarsiniz bir anda
dedisir yuzu, bitti o kadar yani. Hep oyle ye-
tismedik mi? BuyUklerimiz bizi itseler kaksa-
lar boyle olur muyduk yani. Oyle yapmadilar.
Ben simdi hatirliyorum ne sorular sormusum
rahmetli Ali Nihat Tarlana. Ne sacma sapan
sorular sormusum, Nurettin Topcgu'ya. Beni
yetistiren adamlar onlar yani. Gulerek anla-
tirlardi, bazen de onlerine bakarlardi anlardik
yanlis bir soru sormusuz. Ama hic¢bir zaman
itip kakmadilar. Boyle yani benim meslek ha-
yatimda, simdi de oyle. Simdi de yine bir vakif
Universitesinde devam ediyorum. Bu defa 40
yas nesliyle temastayim, cok da hos oluyor.
Onlar bana 6gretiyorlar, ben onlara 6gretiyo-
rum. Muhim olan hizmette daim ve kaim ol-
mak azizim.
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“Daim ve kaim olun.”

Ne is yapiyorsaniz yapin hizmette daim ve
kaim olmak. Rizik da imkan da saglik da bilgi
de servet de nasip meselesidir. Tabii ki ug-
rasacagiz ama bilgimizde de servetimizde de
iimimizde de faziletimizde de &burlerinin de
hakki oldugunu bilecegiz. Zaten Allah bize
muhtac olanlari yolluyor. MUumkin mertebe
kapidan bos cevirmeyecediz. Istismar, bu ka-
pitalist bir tabirdir. Istismar yok mu var, varsin
olsun yahu ne var ki bunda. Oyle bakarsaniz
hadiseye hayat ¢ok renkli geciyor.

Kemal Sayar: Insallah sizlerden, sizin gibi
buyuklerimizden  toplumumuza, insanli-
Ja vyayinlan hikmetler codalsin. Sizi isiten-
ler, daha Ffazla olsun. Geng¢ dostlarimizdan
eger dinlemeyen varsa Spotify'da hocamizla
Gonul Sadasi adi altinda sohbetlerimiz bu-
lunuyor, oradan dinleyebilirsiniz. Hepinize
burada oldugunuz icin cok tesekkur ediyo-
rum, hocamiza da ayrica tesekkur ediyorum.

Sag olun.
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Bendeniz Omer Ekinci. Aranizda tanidiklarim
da vardir, beni taniyanlar da. Genc girisimci-
likle ilgili cok fazla ¢calismalar yaptim, ¢cok fazla
konferanslara gittim. Herhalde 500'den fazla
Universiteye konferansa gitmisimdir. Hepsine
cok pismanim, simdiki aklim olsa gitmezdim.
Liselere giderdim, daha akilli olsam orta okul-
lara giderdim. Su anda ise sadece ilkokullara
gidiyorum. Cunku girisimcilik denilen seyin
tohumunun atildigi yer asinda ilkokul ve orta
okul. Universite ise cok gec. Universiteler-
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"HAYATA ADIM

132

ATTIK, EVDEN
CIKTIK."

de vyaklasik T milyona yakin Turk ve yabanci
gencin gbzlerinin icine bakarak girisimcilikten
bahsettim. Universitelerdeki geri donUsler
hep su modda: "Ya sen anlatiyorsun da tabii
senin tuzun kurudur. Sen zaten dogru anne
babayl secmissindir. Onu secemediysen en
kotd ihtimalle dogru kayinpederi secmissin-
dir. Bir yerlerden sansin yaver gitmistir."

Girisimcilik hikayeme hic girmeyecedim, ama
biz Erzincan depremzedesiyiz. 1992 depreminde
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Istanbula gdcen bir ailenin en buylk odlu-
yum. O dbnem i¢in gercekten zorlu bir yasam
hikayesiydi. Clinkli depremden istanbula ge-
liyorum ve tanidigim hic kimse yok. Istanbul'da
hic kimseyi tanimadan hayata basliyorsunuz
ve ben 14'Umde calismaya basladim. 1992 ile
1997 arasi internetin Turkiye'yve girdigi do-
nemdir. 1997'de internet kafeler basladi. Ben
1984'14Gyum. Bizim jenerasyonun en buyUk ta-
lihi, internetle birlikte gencligimizin baslamasi.
Yani hayata adim attik, evden ciktik, biyiklari-
miz terledi ve internetle tanistik. Su an 841U,
37-38 yasinda birisi olarak Universitelere git-
me sebebim, onlarla beraber Instagram', Tik-
Tok'u Falan gdrmus olmak, bunlarin dogusuna
sahitlik etmek. Bir onceki jenerasyonla be-
raber de MSN'i, internetin o baglanma sesini
hatta 6ncesini altin rehberleri gbrmus olmak
yani arada kopru jenerasyonu olmak gibi bir
sansim var.

“Cirak ve kalfalarin yok oldugu
bir ddsnemdeyiz."

Niye Universitelere gitmem diyorum. Cun-
kU bugun &zellikle her sokagin Universiteler-
le dolmus oldugu bir Ulkede, Universitelerde
yeterince dogru egitimin verilip verilmedigi-
ni ve buglnun dunyasini yani post pandemi-
yi saymiyorum, bir kenara koyuyorum.18-22
yas arasl dort vili, Universiteye vermek bu-
gunun dunyasina aykiri, Buglnun dunyasin-
da olmayacak bir sey. Bu, buglin android'de
uygulamalar gelistirilirken, oyunlar tasarla-
nirken Universitelerde hald 90'lardan kalma
pascal uygulamalarinin égretilmesine benzi-
yor. Hani biz gbkyuzune baktigimizda bir yildiz
gorlyoruz ama o yuzlerce, binlerce yil 6nce
kaymis gitmis oluyor ya ona benziyor. Arada
bir zaman sapmasl var. Hani bir askerlik anisi
anlatilir. Bir askeri boélgede bankin yanina her
gun birine ndbet yaziyorlar. Bir gun birisinin
dikkatini cekiyor: "Ben bes sene dnce buraya
subay olarak geldim, o zamandan beri burada
nobet bekleniyor." Arastirmaya basliyor, on-
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dan 6nceki gelen de diyor ki "Ben geldim, ge-
leli de bdyle, bu bir kural." Arastiriyorlar ve su
sonuc ortaya cikiyor: "15 sene dnce bir gun o
bank boyanmis, o gun icin basina bir ndbetgi
dikmisler. Ertesi gln oranin sorumlusu birine
demis ki "DUn burada bir ndbetci vardi, bugin
sen nobetgisin." O silsile buglne kadar gelmis.
15 yildir kurumayan bir banki bekliyorlar ya da
15 yil bnce kurumus bir banki,

Bugunun gercekligine dbnecek olursak be-
nim Desnet diye bir teknoloji sirketim var ve
sunu iddia ediyorum: Bana bir lise ¢grencisi
verin, bir degil bes, bes degil 10 geng verin.
Bu gencler, hayatlari boyunca hicbir zaman is
aramayacaklar ve ben bunlara yuksek tekno-
loji 6gretmeyecegim. Bir cihazi sGkmeyi, tak-
mayl, tamir etmeyi &dgretecegim, emin olun
bugununen blyUk eksigive ihtiyaci bu. 2002,
2007, 2010 tarihleri arasinda Turkiye'de do-
viz cok ucuzken bir pek cok seyi Alibaba'dan,
Aliexpress'ten bir iki dolara mal edebildigimizi
gorduk. Hatta bunun kargo bedelini bile Cin
oduyordu ve bedelsiz geliyordu. Bu donemde
ara ureticiler, kucuk esnaf ve kucuk atolyele-
rin tamami kapandi. Bugune geldigimizde ise
ara malin Uretimin ortadan kalktigi, dolayisiyla
orada calisan ciraklarin kalfalarin da yok oldu-
Ju bir dbnemdeyiz.

Ben el terminalleri satiyorum. El terminalleri
var belki bilirsiniz, barkod okuyan. Cok car-
picl bir sey sdyleyecedim. Bizim is yerimiz
Yeni Bosna'da biz Amerikali Wallmart mar-
ketler zincirinin kullandigi Amerikan mar-
kasl bir Grunun teknik servisini veriyoruz.
Ucakla arizall cihazlar geliyor, biz onlari bu-
yuk bir saygiyla karsiliyoruz. Bircogumuzun
su an alamayacagdi biletlerle gelinen bir yer-
den servise geliyor pasam. Onu guzelce ya-
tiryoruz, 6nce dinlendiriyoruz. Onlara sunu
sordum: "Amerika'nin yaptigr drunu Ameri-
kal kullanirken servise Turk'e geliyor. Niye
bunu yapiyorsunuz?" Diyorlar ki: "Amerika'da
bunu yapan usta kalmadi. O yuzden de cok
uzun surUyor. Bir ay gibi sUrelere geliyor.
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Turkiye'ye iki glnde geliyor ucakla, iki gun de
geri dénuyor. Bizim de bir gun ortalama ser-
vis sUremiz var. Bes glunde sizden geri geliyor,
cok daha ucuza geliyor."

"Usta-cirak kultirayle
yonetiyorum.”

Genclerle cok konusan biriyim. Genclere,
"meslegdin nedir?" dedigimde okududu boluimu
soyluyor. Su anda ¢ok fazla diplomali, cok az
meslek sahibi gencimiz var. Bir elektrik ustasi,
tesisat ustasi ya da herhangi bir usta ¢cagdirdi-
diniz zaman randevu almaniz lazim. Bir haf-
tadan, on gunden 6nce gelmiyorlar. Saatleri,
200-300 lira gibi Ucretlerle geliyorlar ve ran-
devuyla, rica minnetle araya adam koymanla
gerekiyor. Bir taraftan da bu kadar issizimiz
var. Demek ki bizim bakis acimizi mesleklere,
ustaliga cevirmemiz gerekiyor. Ben, dedem-
den ahiligi gormus biriyim. Dedemin tezga-
hinda usta-cirak kulttruyle 3-4 yaslarinda ya-
nismis biriyim. Bugln teknoloji sektdérunde bir
sirketi; usta-cirak kulturuyle, ahilik ydntemiyle
yonetiyorum. Her ¢alisanimizin altinda iki tane
genc yani cirak var. "Eti senin, kemigi benim
sozunun" hala gectigi bir isletmeyi, 2021 yilin-
da Istanbul'da yonetiyoruz.

Bir 6rnekle tamamlayayim. Tanidigim en bu-
yUk sirketlerden birinin sahibi, Casio saatleri
yillardan beri Turkiye'ye getiren firma. Ayni
zamanda da 15-20 tane de buyuk sirketi var.
Genpa sirketinin bUyuk ortaklarindan biri. Be-
nim c¢ocuklugumda bilgisayar bulamadigim
icin sirketlerine gidip o gun ise gelmeyen bi-
rinin bos bilgisayari varsa internete girmek
icin ricaci oldugum bir aile bunlar. Bu aile ge-
cen sene, benden bir sey rica etti. Dedeleri-
ni taniyorum tabii ben onlarin. Dede rahmetli
oldu, Ismail Amca. Gelip bana dediler ki "Bizim
Ekmel var, Omer. Sizde staj yapabilir mi?"
Ben onlarin dukkanina gidip de bos bilgisa-
yar aradigim zamanlardaki yasimda olan bir
ogullari var. "Hicbir sey istemiyoruz, kendi
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arabasiyla gelecek, mazotunu da biz koya-
cadiz, sizde calisabilir mi?" dediler, "Tabii ki."
dedim. Sonra dusundim: Babasinin 20 tane
sirketi varken, en kucugu bizim yirmi katimiz
buyukltgundeyken niye bizim sirkette calis-
mak istiyor? Zaman gecti; Ekmeli, Turk Alman
Universitesine basladi. Babasi beni aradi:
"Omer, Ekmel'in okulu uzaktan egitime gec-
ti. Gelip sirkette uzaktan egitim alabilir mi?
Gelsin laptop'lyla.” Cocuk demis ki "Baba ar-
tik sagmalama. Orada isin guiclin arasinda ben
laptop'la ders izleyemem ayip olur Omer Abi'ye."

“Disaridan devsirme elemanim
yok."

Sifirdan kendi vyetistirdigim calisanimdan
baska calisanim yok, disaridan devsirme hic-
bir elemanim yok. Zaten disaridaki sirketlerin
kulturinu begenmedigim icin ayri bir sirke-
tim. Baska bir yerden gelen kisi, geldidi yerin
kulturdnu getiriyor. O ylzden de sifir tecrube,
tertemiz. Uzun uzun CV'ler yerine, en guzel
ve kiymetli CV benim icin "Hicbir sey bilmiyo-
rum, 6grenmeye acigim.” yazan. Dedigim gibi
o kisiyi, birkac sene icinde hayati boyunca is
aramayacak hale getiriyoruz. Bizimle olan ar-
kadaslarin ¢alisma suresi, bes vil. Bes yilin so-
nunda, kendiis yerini acip gitmesini bekliyoruz
ve ben bunu vyillar dncesinden sdyluyorum:
"‘Bes vilin kaldi, dért yilin kaldi, tc yilin kaldi..."
Squid Game gibi. Boyle tarih veriyoruz, zama-
ni gelince de o, ucmaya hazir oldugu zaman
"Hadi, gule gule diyoruz." ve ilk muUsterisi de
biz oluyoruz, ilk faturasini bize kesiyor. Simdi
spin-off diyorlar onlara ama dedemin tezga-
hindayken "Kus yuvadan uctu." ya da "Ciraklar,
usta oldu." diyorlardi. Biz de yemek yiyecedi-
miz zaman, canimiz tatlh istedigi zaman cagi-
riyoruz spin-off'larimizi. Su an Ug¢ tane bizden
ayrilan sirket var. Bir tanesi yeni ayrildi, bir
tanesi mart ayinda ayrilacak. Biri sag, dige-
ri sol kolum olan iki elemanim. Bunlar simdi
yveni islerini kuracaklar, cunkd altlarindan ge-
lenler var. Bir gun merak ederseniz beklerim
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Yenibosna'da Basin Ekspres yolu Uzerindeyiz.

Bunu, ben Rusya'da 9 bin Rus gence anlattim
bir konferansta. Rus Devleti'nin "My Business
- Benim Isim" adli bir konferansinda. Onlara;
Turkiye'deki ahilik sistemini, usta cirakligr an-
lattim. Mesela calisanlara ev, araba alacaklarsa
ya da vatirnm yapacaklarsa bankalardan kredi
kullanmasinlar diye ne istiyorlarsa sirket ola-
rak aliyor ve istedigi aylara bolUp maasindan
dusuyoruz. Bunu Rusya'da anlattigimda cok
olay oldu. Ama bu zaten Turkiye'de var olan
bir sey. Ustalar, zaten ciraklara bunu yaparlar.
18 konusmacidan 17'si Rus, bir tek ben yaban-
cilydim.Diger konusmacilar, gelip benim elimi

MUSIAD
VizYONER‘21

FARKET

sikmadilar. Rusya'da gidip onlarin sahnesin-
de 9 bin gence; Turkiye'den Ortakdy'den bir
fFotograf, bir simit fotografi gdsterip onlari
Istanbula davet ettim. Bunlarin da bircodu
Tatar bu arada. Ama Rusya'nin egemenligini
kabul etmis Tatarlar. Cok rahatsiz oldular; ama
en sonun 9 bin geng, usta-ciraklik kulttrunu,
ahilik sistemini ayakta alkisladilar. Amerika'da
ahilik sistemiyle ilgili onlarca kitap calisma-
si, tez calismasi varken Turkiye'de sadece
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin ve Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi'nin yilda bir kez duzen-
ledigi bir zirve yapilip, ertesi gun herkesin ha-
yatina geri dondugu bir etkinlik seklinde kut-
laniyor.

o 21
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TURK HAVA YOLLARI KURUMSAL
INOVASYON VE PROJELER BASKANI

"Girisimi Fark Et" oturumuna hos geldiniz ar-
kadaslar. Biz burada bugun, cok degerli gi-
risimci arkadaslarimizla beraber hem girisim
ekosistemini konusacagiz hem kendi hikaye-
lerini dinleyecegdiz hem de zaman kalir da fir-
sat bulursak sizin onlarin hikayesinden aldi-
Jginiz ilham Uzerine birtakim sorularla devam
ediyor olacagiz.

MUSIAD Vizyoner'21 bize ilk teklif edildigin-
de bu tur girisimcilik ekosistemini gelistirecek
ortamlarin her platformda destekgisi bir ku-
rum olarak oldukca heyecanlandigimizi sdyle-
yebilirim. Biraz énce de Bakan Bey'i dinledik.
Turkiye'de son vyillarda bu ekosistemde ciddi
calismalar ve ivmelenmeler var. Turkiye ma-
alesef dunyanin ilk 20 ekonomisine giriyor
olmasina ragmen inovasyon ekosisteminde
40'Inci siralara yukseldik. Bu aslinda bizim
inovasyon liginde hak ettigimiz bir yer dedgil.
Girisimcilikte de 1 trilyon dolara dogru giden
bir yatirim var. Her ceyrekte girisimcilere, 15-
160 milyar dolarlk yatirimlar var. Bu da 6nu-
muzdeki bir, iki yil icerisinde 1 milyar dolara
dogru gidecek. Turkiye'de maalesef bu sayida
yeterli miktarda dedgil. Girisimcilik ve inovas-
yon ekosistemini destekleyecek platformlari;
sadece farkindaligi artirmak icin dedil, biraz-
dan dinleyecegimiz guzel hikayelerle hem il-
ham verme hem de ekosisteme destek verme
acisindan cok onemli buluyoruz. Zaten hem
dunyada hem de Turkiye'de yeni nesil girisim-

sirisi

“TURKIYE'DE YENI
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NESIL GIRISIMCILIK
YEPYENI BIR FAZA
DOGRU GECIYOR."

cilik senkronize olarak yepyeni bir faza dogru
geciyor. Apple ile beraber yukselen yeni bir
ekosistemin kurulmasi ve o ekosistemde up'lar
Uzerinden yeni bir girisimcilik sisteminin dun-
yaya gelmesiyle de unicorn'lasma yedi yildan
bir yila inmis durumda. Zoom'la beraber bu
cok daha kisa slirelere inmis durumda. Onu-
muzdeki donemde yepyeni bir ekosistem, bizi
bekliyor olacak. Arkadaslarimiz eminim hem
sanal hem de gercedin bir araya geldigi mar-
ketplace'lerden de bahsediyor olacak kendi
ornek hikayelerinde. Dolayisiyla ben cok fazla
s6zU uzatmadan degerli girisimci arkadaslari-
miza, s6z vermek istiyorum. Eray Bey aramiz-
dalar. Eray Altunbozar, AirCar'in ceo'su kendi-
si. kendilerinden hem kendilerini tanitimlarini
hem de girisimcilik hikayelerini dinlemek, bu
yolculuga kendisiyle beraber tekrar cikmak
istiyorum. Ben Eray Bey'e s&z veriyorum.

GiRISIMI
FARKET

ERAY
ALTUNBOZAR

AIRCAR KURUCUSU

Cok tesekkur ediyorum, sag olun. Evet, be-
nim ismim Eray, seri girisimciyim. AirCar'la
birlikte birkac girisimim daha var, devam
ediyor bir tanesi: Outliers Not Defteri. Ik gi-
risimcilik maceram aslinda orada, bir Urin-
lesme macerasiyla basladi diyebiliriz. 2017
yilinda AirCar'i kurdum. AirCar'i neden kur-
dum, buradaki hikaye biraz daha zor ve cet-
refilli bir konu. AirCar, bir hava taksi cihazi.
Ucan araba da deniyor, o jargonu cok kul-
lanmiyoruz. "eV-TOL" deniyor sektdrde., An-
cak sizi bir noktadan bir noktaya orta sinif
elektrikli araba fiyati ile tasiyabilecek bunu
da surdurulebilir yapacak bir platform ola-
rak dusunebilirsiniz. "Bu ucan arabalar ne
zaman c¢ikacak, nasil bu yola basladin?" gibi
sorular geliyor. Aslinda Paypal'in Kurucu-
su Peter Theil'in guzel bir sbzu var: "Biz
Silikon Vadisi'nden ucan arabalari bekli-
yorduk ama tek elimize gecen 140 karak-
ter oldu." diye. 1920'den beri ucan arabalar
bekleniyor aslinca ancak 2015 yilinda geli-
sen teknolojilerle, batarya drone sistemleri
ve yapay zeka otonom sistemlerinin gelis-
mesiyle bu mumkun oldu. 2017 yilinda ben
de surdurulebilir mobilite alaninda bir giri-
sim kurmayl dusunuyordum, bakiyordum,
inceliyordum. O ara dunyada birkac 6rnegi
baslamisti; Cin'de, Amerika'da, Almanya'da.
Tamam bunun dogru zamani, iste girmek
istedigim, hayatimi adamak ve ugruna ca-
lismak istedigim konu bu. Cunku insanlara
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GELECEGIN
SEYIRCISI OLMA,
MIMARI OL."

cok ciddi zaman kazandiriyor. Ben buraya
Kartal'dan bir bucuk saatte geldim, bir bu-
cuk saat de geri donecegim, Uc¢ saat. Ve
yolda araba surerken hep sunu dustundum:
Simdi eger AirCar'a binmis olsaydim, 15 da-
kikada gidecedim yere ulasacaktim ve yarim
saatte bu yolculugu tamamlayabilecektim.
Bu iki bucuk saati insanlara vermek benim
icin cok degerli bir algl oldu. Kendim kulla-
nicisiyim, insanlar bunun kullanicisi. Simdi 3
milyar insan bir sekilde hareket ediyor, gin
icerisinde, GuUn icerisinde insanlara, ortala-
ma bu bir saati geri verebilirsek AirCar ola-
rak bu bizim icin muthis bir basari olurdu,
Bunu yaparken de tabii strdurulebilirlik cok
Snemli. AirCar tamamen elektrikli, burada
da bir electrification gecisi de hizlandirmis
olurduk, diye dusunmustik. Bu ucan ara-
balar cagi. Aslinda jargonda da belki 50 vyil
sonra "Ucan arabalar cagi basladl." diyebile-
cegiz 2020 vyillarinda. Bunun seyircisi ya da
mimari olmayi tercih edebilirdik. Biz AirCar
ekibi olarak bunun mimari olmaya karar ver-
dik. O gun bugundur de dort yildir ekibimle
birlikte yogun calismalarla AirCar't hayata
gecirmis bulunuyoruz. Calismalar da devam
ediyor. Kisaca bizim hikayemiz boyle.
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Adem Yilmaz: Biliyorsunuz girisimcilik serd-
veninde, girisim fikrinin ve hayata gecmesinin
zamanlamasi ¢cok onemlidir. Mesela 2010'lu
yillarin baslarinda Israil'de batarya istasyon-
lariyla ilgili bir girisim, sadece bir veya iki vyl
hayatta kalabildi. Eger o girisim, bugln aciimis
olsaydi eminim belki de dunyanin en hizli bu-
yuyen girisimlerinden biri olacakti. Dolayisiy-
la Eray Bey, aslinda Aircar ile beraber tam da
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hikayenin ucan arabalara dogru gecmeye
basladigi bir ddnemde girisimini baslatmis
oldu. Bu bizim icin dnemli bir mesajdi diye
distnuyorum. Simdi de sézU Muzaffer Bdlcu
Bey'e vermek istiyorum. Omix Turkiye CEO'su
kendisi. Muzaffer Bey'den hem kisaca ken-
disini tanitmasini hem de girisimcilige iliskin
mesajlarini almak istiyorum.

MUZAFFER
GoOLcU

Omix Turkiye CEO

Tesekkurler, dncelikle herkese merhaba. Mu-
zaffer Golcu, 1976 Kahramanmaras dogum-
luyum. Ik girisimimle, 2005 vyilinda General
Mobile markasiyla dunyaya ilk cift sim kart
teknolojisini duyurarak ilk girdim bu islere.
2005 yilindan beri tamamen mobil sektérun-
deyim. Bu yil da gecen hafta pazartesi gunu,
Turkiye'de ilk defa bir hologram sunum yapa-
rak Omix markasiyla Turkiye'ye girmis olduk.
Omix, farkli olarak teknolojinin karmasikligi-
ni ortadan kaldirip en ileri teknolojileri tlke-
ticisiyle kolaylikla bulusturmayi saglayan bir
ekosistem ve teknoloji markasi. Mottosu da
"Akilli insanlarin akilli teknoloji markasi” Bunu
nasil yapiyor? Artik biliyorsunuz akilli cep tele-
Fonlari isin merkezinde, onu zaten Turkiye'de
Uretiyoruz. Farkli ekosistem urunleri var. Bu-
gun ekosistem urunleri dedigimiz sey; inter-
nete baglanan akilli robot suputrgeler, hava
temizleyiciler, akilli prizler, kameralar ve farkli
bircok cihaz var. Satin alim deneyimi yaptigi-
miz zaman, bu cihazlari eve gbturduguntzde
kutusundan QR kodla yazilimi indiriyorsunuz,
ayarlarini yapip giriyorsunuz. Ama Omix bunu
degistirdi. Direkt loT cihazlarin icerisinde bir
cip koyarak kendi telefonunda da bu cip ola-
rak birbirlerini gorddgu anda direkt fise tak-
tiginizda kullanicin hayatini  kolaylastirarak
onu taniyor. Sizin asistanlariniz var Sri, Okey
Google hem Google hem Apple'la anlasma
yaparak direkt asistanlarinizdan nerede olur-
saniz olun bu cihazlari calistirmanizi saglayan
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“TURKIYE'DE

ILK HOLOGRAM
SUNUMU
GERCEKLESTIRDIK."

bir platformu var MixO diye. Bu platformu,
gecen hafta itibariyla duyurduk. Bu yil top-
lamdan 20 tane Urunle piyasaya girdi ve bu-
nun sadece bir modeli cep telefonuydu. Omix
olarak reklamlarimizi da gdruyorsunuzdur.
Reklam kampanyamiz gecen hafta itibariy-
la basladi. Turkiye'de hakikaten ciddi bir giris
yapmis olduk.

Adem Yilmaz: Muzaffer Bey'e tesekklr edi-
yorum. Muzaffer Bey aslinda bu kaotik tekno-
loji ortamini nasil sadelestirebiliriz konusuna
odaklanmis ve onun Uzerinden de c¢cdzUme
dogru yenilikci teknolojilerle gitmis. Simdi mu-
saadenizle s&zu Sayin Mahir Tuzun Bey'e birak-
mak istiyorum. Champs Teknoloji AS Kurucu
Ortagi ve CEO'su kendisi.
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MAHIR
TUZUN
CHAMPS TEKNOLOJi

KURUCU ORTAGI

Tesekkur ederim Adem Bey. Mahir Tuzun be-
nim adim. Benim girisimcilik hikayem aslinda
dort yil dbnceye dayaniyor. 20 vyila yakin bir
zamandir kurumsal hayatta, yerli ve yabanci
lider firmalarda yoneticilik yapiyordum. 2018
yilinda ben de birtakim girisimlere yatirim ya-
parak profesyonel hayatin yaninda basladim.
MUSIAD Vizyoner etkinliginin “Fark Et" mot-
tosuna uygun olarak pandemi ile beraber bir
Farkindalik olustu.Daha surdurdlebilir bir is
ekonomisi icin hem pandeminin bizlerde ya-
ratmis oldugu uzatan calismayl hem calisanla-
rin mental saghgini hem de isveren acisindan
bunun yonetilerek surdurulebilirligin saglan-
masl acisindan is gucundeki degisimi, aras-
tirmaya basladik. Is glictinde dUnyada cok
hizli bir degdisimi fark ettik. Neyi fark ettik?
Buglinde Uzerinde konustugumuz girisimci-
lik ekosisteminin ve self employment dedi-
gimiz bagimsiz calismanin ¢cok hizli gelistigini
gorduk. Ve 2020'ninde sonunda bir platform
yaratarak Champs adinda champs.buzz adre-
sinde bir platform yaratarak bireysel calismak
isteyen, yetenedginin farkinda olan ve bunu
gelistirip Farkli farkh markalara satmak iste-
yen arkadaslari, dunyanin lider markalariyla
bulusturma vizyonuyla bir yola ciktik. Ozel-
likle yeni kusaklarin hiyerarsik ortamlarda,
kurumsal hantal yapilarda calismalarindansa
onlarricin daha bireysel, yeteneklerini daha iyi
iFade ettikleri ve istedikleri zaman istedikleri
yverden calisabilecekleri ortamlari saglamak
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IS GUCU NE
ISTIYOR?

IS VEREN NE
ISTIYOR?"

cok 6nemli. Bugln iki degerli misafirimiz de
teknolojik gelismelerden bahsetti, Her ikisi
de gercekten cok dederli girisimler ama bir
baska bakis acisiyla "ls glicti ne istiyor, isveren
ne istiyor, daha surdurulebilir bir calisma or-
tamini nasil yaratabiliriz?" Bunun Gzerine dU-
sunmemiz lazim. Burada dustnmenin de &te-
sinde aslinda hizli da ilerlememiz lazim. CUnkU
dinya bu alanda cok hizli degisime ugruyor.
Bugln Amerikan ekonomisinin yuzde 36 ba-
gimsiz calisanlardan olusuyor. Yuzde 29'u ise
mevcut isinin yaninda bagimsiz calisarak ge-
lir elde edenlerden olusuyor. Yani Amerikan
ekonomisinin yuzde 7/0'e yakininin aslinda
freelance dedigimiz, bagimsiz ¢calisma ile gelir
yarattigini gbértuyoruz. Bunun Uzerine de Tur-
kiye'de bu kadar yetismis, yetkin, genc nufu-
sun oldugunu dusunursek bu alanda zaman
kaybetmeden daha fazla kedimizi gelistirme-
miz gerektigine inaniyoruz. Hatta yetenekle-
rimizi, dunyaya ihrac ederek burada farkli bir
katki saglayabilecegimizi inaniyoruz Tesekkur
ederim Adem Bey.

Adem Yilmaz: Ben tesekklr ediyorum. 24-25
yil 6bnce okudugum bir kitaptan ornekle size
katkl yapmak istiyorum. "2020 Yilinda Dun-
ya Nasil Olacak?" adl bir kitap okumustum.
Gecenlerde yani pandemi déoneminde toz-
lu raflari karistirirken o kitabr tekrar buldum.
Dolayisiyla 2021 yilinda tekrar okuma firsatim
oldu. Dikkatimi ceken suydu: Uzaktan calisma

GiRisimMi “
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artik dunyada cok yayginlasacaktl. Pandemiye
kadar ki zaman diliminde uzaktan calisma hi-
kayesi Turkiye'de aslinda yoktu. Yani o kitapta
yazdigi gibi hizl bir sekilde gelismemis, ivme-
lenmemisti. Fakat su anda &zellikle de IT rela-
ted business'larda calismak isteyen arkadaslar
arasindan "Uzaktan calisma yoksa ben sizin-
le kontrat yapmam." diyenler cikmaya bas-
ladi Turkiye'de. Dolayisiyla uzaktan calisma,
pandeminin etkisiyle ciddi anlamda bir tercih
oldu, hatta bazi sirketler icin bir mast haline
geldi. Muzaffer Bey de bu anlamda firsati cok
iyi yakalamis. Bunun Uzerine odaklanarak ma-
lum surec icinde dunya, girisimciligin hikaye-
sinin yeniden yazilacagi bir sGrece dogru ev-
riliyor. Bu surcte eminim hem uzaktan calisma
hem de mesleklerin tanimlariyla ilgili yepyeni
kavramlarla karsilasiyor olacagiz. Ben de ken-
dilerine bu guzel girisimlerinden dolayi tesek-
kur ediyorum.

Tekrar sozU Eray Bey'e vermek istiyorum.
Biraz daha ucan arabalarla ilgili fantastik
merakimizi giderecek isin i¢c yuzUyle ilgili,
mutfagindan cevaplar almak istiyorum. Bu
ne zaman gercek olacak, dunyada bununla
ilgili calismalar neler? Biliyoruz ki hava yolu
ulasimi sektérdnde Amerika Birlesik Dev-
letleri'nde FAA, Avrupa Birligi tarafinda da
EASA 2018 vyilinda bununla ilgili regulas-
yonlari ¢coktan yapmislardi. Bunlarin hava
trafikleri olustu mu? Hem girisiminiz &6zelin-
de hem de dinleyicilerin merak edecedi ko-
nular Uzerinde cevap verirseniz... Tesekkur
ediyoruz, sizi dinliyoruz.

“Uemak sadece bir hayal
olmayacak."

Eray Altunbozar: Kisaca regllasyondan bah-
sedeyim. CunkU insanlarin kafasinda en c¢ok
bu soru oluyor: “Tamam uguyorsunuz ama bu
nasil olacak? Havada milyonlarca hava cihaz-
lari birbirleriyle nasil iletisime gececek?" Cok
da hakli sorular aslinda. Hepimiz de bu isin
partnerleri olarak bunlar icin ¢&zUm Uretme-
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ye calisiyoruz. llk olarak FAAYI Amerikan Fe-
deral Havacilik Kurumu bu cihazlari var olan
siniflarda yani "Pervane degil, sizi kUcuk sinif
helikoptere koyalim. Kanathysaniz kucuk sinif
Hurkus'un oldugu sinifta sertifika edelim. Ama
siz benzinli motor kullanmiyorsunuz, elektrikli
batarya kullaniyorsunuz onun da standartlari
bellidir. Yapboz gibi parca parca alarak bunun
isterlerini belirleyerek bunun Uzerinden bize
sistemin calistigini kanitlayin, testleri gecin.
Biz de bunun sertifikasini verelim. Ik etapta
pilot da olsun." gibi bir yaklasimda bulundular.
Biraz Amerikan tarzi bir yakimi var onlari, hizli
bir sekilde hayata sokmak. Avrupa Sivil Hava-
cilik Kurumu ki Turkiye'de buraya bagli. Yani
biz burada sertifika olursak TUrkiye de otoma-
tik olarak sertifika olmus oluyor. Avrupa Ha-
vaclilik Grubu ise yine klucuk helikopterlerden
kucuUk ucaklardan alarak inovasyonun 6nunu
kesmemek icin biraz daha da cercevesini ge-
nis birakarak bir regutlasyon yayinladi. Cunku
havacilik cok kati kurallarla yazilmis bir yerdir.
Ama boyle oldugu zaman da bir inovasyon
gelmiyor, yine tasarimlar ucaga, helikoptere
donuyor ve biz yine bunlari kullanmak duru-
munda kallyoruz. Biz buralarda bu kurumlar-
la da gdbrustyoruz. Hatta inovasyon ekibi de
kurdular, bizim ilk kontagimiz buralarla oluyor.
Bazen onlara input da veriyoruz, neler yap-
tigimizi anlatiyoruz. Aslinda regulasyon ola-
rak dnumuzde hicbir problem yok. Teknoloji
yapanlar olarak bizler Aircar, bunlardan bir
tanesi ve dlunyada ciddi manada calisan 10
yakin firma var. Konsept asamasinda yani ka-
git Uzerinde de 200'e yakin firma mevcut.-
gerekli input'larla bunun gelismesini sagla-
maya calisiyoruz. Cihazin yapiimasi, tamamen
bizim Uzerimizde. Yani yapip otoriteye gidip
"‘Bu artik guvenlidir. 10 UGzeri alti kilometre-
de bir kazaya kadar biz okeyiz." dersek, cihaz
sertifikasini alacak ve bugun gdkytzinde bir
helikopter, bir ucak nasil ucuyorsa biz de oyle
ucuyor olabilecegiz.
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Hava taksilerin 2040 vyilinda 3 milyon adet
olmasi dngdrullyor, muazzam bir sektdr ge-
liyor. Morgan Stanley analizine gbre otomo-
biller, internet ve hava taksiler trilyon dolar-
ik bir sektdr yaratacaklar. Yasayis tarzimizin
pandemiyle birlikte ne kadar dedistigini bili-
yorsunuz. Simdi gidecedimiz her yerde trafigi
elimine ederek farkli bir boyuta, yeni bir caga
geciyoruz. Burada da hava yollarinin ¢izilmesi
icin calismalar var. NASA, bu konuda onder-
lik ediyor. Yine bizim de partnerlik yaptigimiz
start-up'lar var, genelde yurt disindalar.

Turkiye'de bu konuyu, ¢ncelikli olarak biz iler-
letmek istiyoruz. Turkiye'de hava yollarinin
cizilmesi, sistemin entegrasyonu ve altyapil
gibi bircok alanda... Yakinda Dubai'de bir ca-
listay baslayacak biz de oranin partneri olduk.
200 kilogram tasiyabiliyor Aircar. Birinci si-
nifta kargolardan baslayarak iki, uc vyil sistem
kendini kanitladiktan sonra yani hava vyolla-
ri sistemleri guzel calistiktan sonra tamamen
otomatize edilmis sekilde insan tasiyan ope-
rasyonlar 2025-2026'dan sonra basliyor ola-
cak. Bu ekosistemde cok ciddi ¢alisan firmalar
var. Biz de onlara partnerlik yaparak buraya
bir cozUm sunmaya calisiyoruz.

Adem Yilmaz: Bildigim kadariyla bu sektére
en dnemli parca batarya. Bataryanin &mru ne
kadar, yani ne kadar sUrede ne kadar mesa-
fe katediyor. Su andaki maksimum agirlik ve
maksimum mesafe ne kadar?

Eray Altunbozar: Su anda 200-220 kilogram,
yani iki kisi icin optimiz edilmis Aircar. Dort Ki-
silik de yapabiliyoruz ama hem maliyeti hem
yapisiyla cihaz neredeyse iki katina cikiyor.

Kullanici datalarina baktigimizda, arabalar or-
talama 1.7 yolcuyla seyahat ediyor. Bu oran
taksilerde daha dustk. O yUzden arabada
yluzde 92 oraninda 6n koltuklari kullaniyoruz,
arka koltuklari kullanmiyoruz. Cihazi bosuna iki
kat pahalilastirmak yerine ikinci bir cihaz yap-
mak, mobiliteyi artirmak acisindan bize daha
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mantikl geldi. Su an tek kisiyle buglunin ba-
tarya teknolojisi 280 watt kilogramlarda.
Commercial piller var, onlari kullaniyoruz, lit-
yum iyonlar. Baska pil zaten kullanmiyoruz,
sertifika edilmiyor. Bunlarla birlikte bugtnutn
teknolojisiyle tek yolcu ile 80 kilometre, 2
yolcuyla 50 kilometre ucus menzilimiz olacak.
Yeni teknolojiler de geliyor, onlari da takip
ediyoruz. Tam stabiliteler saglanmadi. 400-
500 watt kilogramlar geliyor, o zaman bu
bahsettiklerimiz de iki katina cikiyor olacak.

Adem Yilmaz: Tesekklr ederim bilgiler icgin.
Burada en cok dikkatimi ¢ceken sey, sizin bir
taraftan regulasyonlarla mucadele ediyor ol-
maniz. Biz de hava vyolu ulasimi sektéortnde
bir oyuncu olarak &zellikle inovasyon dnce-
liklerimize standardizasyon dite bir sey ekle-
dik. Inavasyon &nceliklerimizin S'si standizas-
yondur. Burada aslinda standartlarla beraber
yasamak hatta standartlarla ilgili problem-
leri sorgulamak bir taraftan ObUr taraftan
standartlarda kaliteden &dun vermemek...
Standartlar aslinda regulasyon demek, regu-
lasyonlar inovasyonla celisir dogasinda. Fakat
Eray Beyler, hava yolu ulasimi sektérindeki o
air taksilerdeki standartlarda ilk olduklari icin,
disruptive bir teknoloji ile markete girdikleri
icin su anda kendileri olusturuyor olmanin da
sansini yasiyorlar. Dolayisiyla disruptive alan-
larda yeni bir inovasyon gelistirip bununla ilgili
regulasyonlari yaptiginiz zaman, o standart-
lari belirleyen siz oluyorsunuz. Onun icindir
ki "Markette ya birinci olacaksiniz ya da ikinci.
Uclinct sakin olmayin." dive meshur bir tabir
vardir, Ben burada sizden bu mesaji almis ol-
dum. Ben musaadenizle s6zu tekrar Muzaf-
fFer Bey'e birakiyorum. Girisimciler buyurken
nelere dikkat etmeliler, dnlerindeki engeller
neler, tavsiyeleriniz neler olacak? Biraz Omix
Uzerinden, kendi tecrubelerinizden dinlemek
isteriz.
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“Firsat treni geldiginde
distiinmeden binin, ihtiyaciniz
olan yolda karsiniza ¢ikacak."

Muzaffer Goélcii: Bugun Vizyoner toplantisin-
da cok guzel bir giris yapildi Adem Bey. Dedi-
ler ki "Artik yeni dunyaya giriyoruz metaver-
se'le. Sabah kalkacagdiz avatarlarimizi alacagiz,
isimize gidecegiz." Artik 1sinlanma midir, yoksa
hava araci midir onu bilemem. "Toplantilarimiz
sanal ortamda gerceklestirecegiz, islerimizi
de orada yapacagiz." dendi. Hakikaten mut-
his bir vizyon. Yeni girisimci olacak arkadasla-
rin, fiziksel boyutun disinda sanal boyutta da
neler yapabileceklerine bakmalari gerektigini
dusunuyorum. Omix, 2021 yilinin ikinci yari-
sindan sonra yapilan bir girisim. Biz bu girisi-
mi yaptigimiz donemde teknolojik karmasayi
icinde barindirmasina ragmen kullanicisina
cok basit bir sekilde sunarak gelistirdik. Sirketi
tamamen dijitalde kurduk. Burokratik islerin
olmayacagi sekilde herkesin online platformu
kullandigl kendi sirket calisanlarinin dahi ayni
platformda calistigi bir sirket olarak bir girisim
yvaptik. Bugun kullanicilarimiza sundugumuz
seyin temelinde, en ileri teknolojileri, en basit
ve sade halde kullandirmak var. Hatta o kadar
ileri gitti ki normalde telefonunuzu aliyorsu-
nuz, kapatirken size bir ekran geliyor, "kapat"
ya da "yeniden baslat" diye. Omix telefonunu
kapatirken MixO platformundaki acik cihazlari
goruyorsunuz, onlari da kapatip acabiliyorsu-
nuz. loT, 5G, yapay zeka cihazlarini da enteg-
re etmis durumdayiz. Bu da dijital bir girisim
yaptiginizda mumkun. Cunku bir yere dokun-
maniz gerekiyor. Aldiginiz veya kullandiginiz
verilerin dijital ortamda bir yerde islenmesi
gerekiyor. Bunu saglayabilirseniz bu sonuc
ortaya cikiyor. Yazili bir veriyle veyahut diji-
talize edilmemis bir datayla hareket ettiginiz-
de maalesef bunu yapamazsiniz. Bu girisimin
sonucu da kullanicinin hayatini kolaylastiriyor.
"Akill insanlarin akilli teknoloji markasi” olma
yolunda bir girisim olarak devam ediyor.

"
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Benim ayni zamanda kurucu ortaklarindan ol-
dugum 20H20 Invest diye bir sirketimiz var.
Burada da start-up'lara yatirm yapiyoruz.
Ama Farkli bir sekilde, ihtiyaci neyse ona ba-
kiyoruz. Ornek vereyim; start-up'in finans ih-
tivact mi, mentorldk ihtiyact mi var, globale mi
acllmasi gerekiyor, musteri bulmasi mi gere-
kiyor vevya finansi mi yonetemiyor bunu ince-
leyip onun ihtiyacina gdre bir can suyu verip
buyutluyoruz. Su ana kadar sekiz tane yatiri-
mimiz oldu. Bir yil &dnce girdigimiz ve bUyut-
tugumuz bir firma gecen haftalarda 6 bucuk
milyon dolarlik bir degerle ile yeni bir yatirima
gitti. Burada sunu sdylemek istiyorum, kaza-
nilmis tecrubeleri yeni girisimci arkadaslara
aktardiginizda, onlarin elinden tuttugunuzda
cok guzel isler, hayata geciren fikirler ortaya
cikiyor. Bu konuda genc girisimci arkadas-
lara sunu soylemek istiyorum: Yeter ki bir isi
baslatin. Bu bisiklet stirmek gibi... Bisikletinizi
surun, gittiginiz yolda ihtiyaciniz neyse mut-
laka karsiniza cikiyor. Firsat treni, hayatinizda
birkac defa dnunuze cikar. Mutlaka ona binin.
Yaptiginiz iste bundan sonra hem Ffiziksel hem
de sanal dlunyay! da dusunun. Bu hayatin bir
gercegdi oldu.

Adem Yilmaz: Mahir Bey, siz girisimleriniz su-
resince yepyeni platformlar gelistirmeye cali-
sirken aslinda gecmis tecrubelerin akimulas-
yonu Uzerine insa etmeye, transfer etmeye
calisiyorsunuz. Bill Gates'e "Apple Store gibi
bir platformu niye gerceklestiremedin?" diye
soruyorlar. O da sbdyle cevap veriyor: "Benim
zamanimda Silikon Vadisi yoktu." Microsoft'un
yukseldigi vyillarda Silikon Vadisi bdyle top
trend degildi. Bunun icin bir ekosistem ge-
rekiyor acikcasl. Muzaffer Bey'in mesajinda
da aslinda biz bunu gbruyoruz. Microsoft'un
birikimi Uzerine dlunyada Apple kuruluyor. Su
anda 2,5 milyon developer su anda Apple icin
calisiyor. Bir yandan da kendi markasini gelis-
tirmek icin calisiyor. Biraz d4nce Bakanimiz da
verdi. Turkiye'de su anda 5 adet unicorn var.
OnumUzdeki yillarda neden icimizden biri de
ctkmasin, CUnkl ekosistem tamamen hizl bir
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sekilde gelisiyor, baskalarinin tecrubeleri Gze-
rine insa edilerekten gelisiyor ve ekosistemde
strekli birbirini feed ederek gelisiyor. O kav-
rami kullanmak da dogru degil eminim degi-
secektir suanda metaverse alem deniyor ama
aslinda Web 3 Uzerine yapay zeka ile manting
reality vencur reality'nin de birlikte hareket
ettigi yepyeni bir platformlar kuruluyor. Su
anda platformlar rekabet ediyor. O platform-
larin hayata gecmesiyle beraber kuantumun
da onumuzdeki Uc, bes vyilda hizlanmasiyla
cok daha Ffarkli bir surdurulebilir konseptin-
den bahsediyor olacagiz. Yani arkadaslarimiz
sunduklari teknolojileri veya kendi fikirlerini o
alemde hayata geciriyor olacaklar. Yani hayal-
lerinizin dijital ikizini, Snumuzdeki yillarda go-
ruyor olacagiz. Bu anlamda Turkiye'nin sansi
su, hala bir ekosistem olusmadi. Bu ekosis-
temin infrastructure'ini Tudrkiye olusturabilir.
Boyle bir sansimiz da var. Musaadenizle sbzu
surdurulebilirlik alanlarina, Geek ekonomisi ve
platfFormlara etkisiyle ilgili calismalarindan do-
layr Mahir Tuzun'e vermek istiyorum.,

Mahir Tizlin: Cok guzel seyler soylediniz. As-
linda bu teknolojiler, bize zaman kazandirmak,
kendimize daha fazla zaman ayirabilmek ya da
OzgUrlugumuazu artirabilmek icin gelistirdigi-
miz seyler. Demin Eray Bey soyledi: "Uc saat
yerine yarim saatte halledecektim, iki bucuk
saat bana kalacaktl." Burada bir suru kullandi-
gimiz teknolojinin birbiriyle harmonik sekilde
calismasini saglayan baska bir teknoloji geli-
siyor. Bunlarin hepsi bize zaman kazandiriyor.
Gunun sonunda yaptigimiz her sey cebimize
biraz daha fazla zaman koymakla alakal. Geek
ekonomi de tam burada karsimiza cikiyor, bir
ozgurluk ekonomisi. Yeteneklerinin farkinda
olan bu yeteneklerini hem girisime cevirecek
hem de farkli Farkli firmalara satarak aslinda
ozunde kendi hayallerine zaman ayirabilecedi
bir ekonomiden bahsediyoruz. Demin Ame-
rika'daki ekonomi rakamlarini séyledim, ama
mesela Dunya Ekonomik Forumu'na gore, ¢cok
carpicl... 2027 yilinin sonuna kadar dunya-
daki toplam is gucunun yuzde 50'sinin geek
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olacagi soyleniyor. Dunyadaki toplum is gu-
cunun yuzde 50'si yani bu salondakilerin ya-
risi freelance calisacak. 2030 daha da carpi-
cl, yuzde /0'in Uzerinde bir rakam veriyorlar.
GuUnumuzde hem dijitallesme hem ddnusum
ashinda bizleri bagimsiz calismaya itiyor. Si-
zin verdiginiz &rnek cok glzel. Metaverse ile
beraber dUsunsenize, kendi yeteneklerini-
zi dijital sanal bir karaktere vereceksiniz. Siz
hayallerinizi yasarken o karakter, sizin adiniza
calisip para kazanacak. Buglne indirgeyelim
bu yaklasimi. FUturist demiyorum, cunkul ha-
yatimizin ¢cok i¢cinde. Bugune indirgedigimiz
zaman mesela Airbnb, Uber gibi aracini, evi-
ni, degerini satan insanlar da bu ekonominin
bir parcasi ve buradan gelir elde edebiliyor.
Baktiginiz zaman Avrupa, Amerika ve Ingil-
tere'de cok yaygin bir ekonomik model, ama
Turkiye'de ve Kita Avrupasi'nda yeni yeni ge-
lismekte olan bir model. Turkiye'de agirlkli
olarak vazilim becerileri yuksek arkadaslarin
kullandigl bir ekonomik model. Bu calisma
modeli, daha da genisleyebilir daha da gelise-
bilir. Clnkud muthis bir egitimli ntfus var. Do-
layisiyla geek ekonomisinin platformlar ara-
ciligiyla biraz da kanun koyucularin bu alanda
yapacaklari aciliminda hepimizin 6nt bu an-
lamda acilabilir diye dusuntyorum.

“Her birimiz, birer marka elg¢isi
olabiliriz.”

Champs olarak bir yil icerisinde yaklasik 60
bin kisiye dokunduk. 3 bin tane de su anda
platFormumuzda calismak arzusunda olan
girisimci Uye arkadasimiz var. Girisimci diyo-
rum, cunku bunlar calisan dedil. Ne zaman
hangi kosullarda calisacagini kendileri belir-
leyen girisimciler. Bu arkadaslarimizi marka-
larin tUketici deneyimi ekibiyle bir araya ge-
tirtyoruz. Soyle de bir acilima gidiliyor asinda
"Her birimiz, birer marka elgisi" olabiliriz. De-
min adi gecen Microsoft olsun Apple olsun
bu markalari taniyor, biliyor, deneyimliyo-
ruz. Kullandigimiz araba, giydigimiz kiyafet,
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kullandigimiz teknoloji aslinda hayrani oldu-
gumuz birer marka. Bu markalarda uzman-
gimiz varsa biz bu markalarin hizmet veren
kismina gecebiliriz. Dolayisiyla Champs olarak
biz, tuketicinin diger tdketiciye hizmet verdi-
gi, deneyimlerini paylastigl ve bu deneyimle-
rini paylasarak gelir elde ettigi bir ekosistem
insa etmeye calisiyoruz. Bununla ilgili cok gu-
zel ornekler var. Bir vil icerisinde Turkiye'nin
onde gelen hem perakende hem de teknoloji
sirketleriyle ilgili yapmis oldugumuz basari-
Il is birlikleri var, giderek bunlari arttiriyoruz.
Dedigim gibi buradaki herkes bir marka elcisi,
bir geek ekonomi mensubu olabilir, bu eko-
nomiye katki yaratabilir ve ekstra gelir elde
edebilir, Tesekkur ederim,

Adem Yilmaz: Mahir Bey'in konusmasindan
ben, girisim konusunda hi¢c kimsenin yalniz
olmadigini, oldukga fazla Firsatlarin oldugunu
ve bu firsatlarin da giderek artacagi mesajini
aldim. Ayni zamanda geek ekonomisinin hizla
ilerleyecedi, ileri Ulkelerde ise bu calisma sek-
linin bir yasam tarzi olacagi mesajina aldim. Bu
anlamda kuUresel bir markayla da herhangi bi-
rimiz is birligi yapabilir olacagiz. Meslekler as-
liInda ortadan kalkmiyor, tam tersine yeni eko-
nomi, yeni duizen, yeni dijital dbnem bize ciddi
anlamda Ffirsatlar veriyor olacak.

Bugun cok buyuk katilmh genis bir organi-
zasyon yaptik, iki yil aslinda pandemi canimiza
okudu, dogru. Ama yavas yavas hayatimizdan
cikiyor. Kalici olan insanligin en cok mucadele
etmesi gereken sey surdurllebilirlik kavramlari.

Simdi Uc¢ girisimcimize, gelistirdikleri girisim-
ler 6zelinde surdurulebilirlige ne kadar doku-
nuyorlar, kendi bakis acilart neler oldugunu
sormak istiyorum.

Maalesef dUnyada sUrdurulebilirlik  kavra-
mi sadece Bill Gates'in iki dudaginin arasin-
da. Onun Uzerinden bir kavram gelistiriliyor,
gundem onun Uzerinden takip ediliyor. Ame-
rika ve Avrupa Birligi tarafinda regUlasyonlar,

"
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borsalar kuruluyor. Cin de ha keza TUrkiye de
regulasyon gelistiriyor. Fakat bundan Gg¢ ay
once Harvard Business Review'da bir rapor
yvayinlandi. Rapor sunu gbsteriyor; biz dahil
butun sirketler surdurtlebilirlik raporlarini
vayinhyorlar, fakat maalesef yasli gezegenin
Isinmasinin dnune gecemedik. Aslinda hazir-
lanan raporlar, derdimize sifa degil. Bu rapor-
lar tam olarak gercegi yansitmiyor, farkindali-
Jgin 6tesine gecemiyor. Dolayisiyla ben her bir
dijital projenin, tabiata zarar vermeyen her
bir Uretim seklinin ki metaverse de eminim
bunlardan biri olacak.

Degerli konusmacilarimizdan Aircar'dan itiba-
ren konuyla ilgili goéruslerini paylasmasini rica
ediyorum, sonrasinda soru cevapla bitirmek
istiyorum. Eray Bey ne diyorsunuz? Yakin bir
zamanda bir sunum dinledim. Sunum yapan
arkadaslarimizdan biri sunu soyledi: "Batarya-
larin ortaya cikardigi cevreye iliskin problem-
ler, Fosil atiklardan daha az degil." Siz bu goru-
se katiliyor musunuz? Hem de biraz challange
etmis oluyorum. Siz surdurulebilirlik anlamin-
da nasil bir gelecek dngdruyorsunuz? Kendi
markaniz Uzerinden cevaplarsaniz sevinirim.

Surdirilebilir ve zaman
kazandiran teknoloji

Eray Altunbozar: Evet bir tane evimiz var, o da
dunya.Onasahip cikmak zorundayiz. Teknolo-
ji girisimcileri olarak biz teknoloji gelistirirken
her ne kadar yikicl teknolojileri Uzerine calis-
sak da bazen amaci para oluyor, bazen Ffarkl
seyler oluyor. Ama bizim Aircar'da boyle bir
amacimiz yok. Surdurulebilir ve insanlara za-
man kazandiran teknolojiler yapmak istiyoruz.
Surdurulebilirligi ilk olarak kullaniyoruz, bunu
da elektrikle saglayabiliyoruz. Evet su anda
Fosil yakilardan da elektrik uretiliyor. Ama git-
gide dUnyada gunes ve ruzgar turbinlerinden
enerji Uretimi artiyor. Nukleer santrallerde de
artiyor, git gide daha fazlaya dogru gidecek.
Evet piller, bu noktada kobaltin cikartiimasi
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bazi problemler cikartiyor olabilir, ki¢lk co-
cuklari ¢alistiriyorlar ama bunlar yavas yavas
ortadan kalkacak. Sonra tamamen elektrige...
Ki elektrigi de su anda kullandigimiz kaynaklari
onumuzdeki dbnemde cok daha temiz alan-
lardan da yaratiyor olabilecegiz. Yani nUkleer-
de atik oluyor, fakat burada da gelismeler ya-
saniyor. O ylUzden burada yapabilecedimiz en
mantikli sey, gelistirdigimiz tim teknolojileri
elektrik Uzerine kurgulamak. Cunkl su anda
dunyadaki karbonmonoksit ytuzde 30 ile 40
arasl bireysel araclarin, bizim lojistigimizden
dolayi geliyor. Ben Harvard'da stUrdurulebilirlik
yonetimi Uzerine yUksek lisans yaptigim icin
konuyu daha iyi biliyorum. Hatta iki hocamin
da Nobel Odult vardi. Hatta bir tanesi de diin-
yanin isindigini kongrede Amerika'ya soyleyen
kisiydi. O ylUzden bu konuda iyi bir birikimim
var diyebilirim. Ancak burada genelde sbyle
yargilar oluyor mesela su anda dunya nufusu
yluzde 1.9, 2 oraninda artiyor. "Bu surdurulebi-
lir mi?" diye sordugumuzda salonun yarisi ge-
nelde el kaldiriyor, "Bu surdurdlebilir” diyor. Ama
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insanoglu bildigimiz kadariyla 100 bin vildir
dunyada. Eger 100 bin vyildir iki kisiden bas-
layarak yuzde 1.9 oraninda artsaydi su anda
galakside bilinen atom sayisindan daha faz-
la insan oluyor olurdu. 10 Uzerinden 83-84
gibi bir rakama gidiyor. O yluzden bu raporlar,
analizler gercekten cok dikkatli yapiimali, ¢ok
dikkatli incelenmedi.

Lityum piller, analizde bunlari cépe atiyoruz
diye bakarsaniz ayri fakat Bilisim Vadisi'nde
de bir start-up'imiz bunlarin geri donustmu
ile ilgili calisiyor. Yani kobalti ayiriyorsunuz
icerisindeki ayiran kismi tekrar ayirtip kul-
lanabiliyorsunuz. O yUzden bu taraflar ger-
cekten cok dnemli, dikkat edilmesi gereken
kisimlar. Cunku geri dontustmu olmuyor. Su
anda bu o6nlemleri almasak, bu teknolojileri
biz bulamazsak Aircar'i elektrikli degil de ben-
zinli yaparsak geri dénusu cok zor oluyor. O
ylUzden ben girisimci olarak, Smruntn kalan
kisminda baska firmalar da kurarsam mutla-
ka onlarin odak noktasinda surdurtlebilirlik,
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insana zaman kazandirma ve insanlarin
sagliklarini ileri gétirme, daha yasanabilir bir
dunya kurma Uzerine yapmay! hedefliyorum.
Bu da bana moral veriyor, o yuzden bizim icin
cok bnemli diyebilirim.

Adem Yilmaz: Ayni soruyu sizin icin de sormus
olayin Sayin Muzaffer Bey.

Muzaffer Golci: Tesekklr ederim Adem Bey.
Ben konusmama baslamadan énce salona bir
soruyla baslamak istiyorum mUsaade ederse-
niz. "Cep telefonu disinda evinize en son al-
diginiz internete baglanan bir elektronik cihaz
var mi?" Varsa bir el kaldirabilir misiniz? Yani
internete baglana cep telefonu disinda evi-
nizde kullandiginiz akilli tarti olabilir, ne bile-
yim kamera olabilir. Farkl dijital Grdn olabilir.
Baktigimiz zaman biraz az. Ben buradan sunu
anlatacagim. Hem dogru bir sekilde yasama-
miz hem gelecegimize yatirim yapmamiz aci-
sindan énemli.

Daha yasanilabilir bir diinya
icin ¢alisiyoruz

Markamiz su anda c¢iktigl yolda teknolojik
urunleri fazla elektrikten, cevreyi kirletecek
etkenlerden arindirarak bu urtnlerin birbirleri
arasinda iletisim kurup hayatinizi kolaylastir-
masini ve sizin kendinize zaman ayiracak or-
tamlar hazirlamanizi saglamayi istiyor. Bugun
normal bildigimiz telefon formatinda ama ya-
rin bir gun givyilebilir, baska Formata ddnusebi-
lir, ama merkezinde akilli telefon ve cevresin-
de birbiriyle haberlesen cihazlarla sizi dzgur,
dunyay! daha yasanabilir kilan bir ortam olus-
masi icin calisiyoruz. Bunun icin strdurulebi-
lir isler yapmaya, yaptigimiz isin surdurulebilir
olmasina énem veriyoruz.

Adem Yilmaz: Tesekklr ediyoruz Muzaffer
Bey. Ayni soruyu size yonelteyim. Siz konus-
manizda zaman zaman degindiniz ama konu
hayati bneme sahip.

— FARKET

“Mutluluk ekosistemi
olusturduk."”

Mahir Tlziin: Pandemi sonrasi bUyuk teknoloji
sirketlerinde temel sorun, isin surdurulebilir-
ligl. Simdi buyuk istifa diye bir sey var, herkes
bunu konusuyor. Binlerce calisan ofise dén-
mek istemiyor ve istifa ediyor, buyuk firmalar
da bunlari tutabilmek icin alternatif cézim-
ler gelistiriyor. Tam da bu noktada freelance,
bagimsiz calisma ekosisteminin aslinda hem
dunyanin hem de isin surdurulebilirligi aci-
sindan cok onemli oldugunu dusunuyoruz.
Cunkt uzaktan calisiyorsunuz ve gereksiz
kaynak israfina bulunmuyorsunuz. Eski buyuk
ofis ortamlarina gerek yok. Buna ihtiyacimiz
olmadigini fark ettik dolayisiyla buna odakla-
NIyoruz. Ikinci bir sey de hem calisanin hem
isverenin hem de tuketicinin mutlu oldugu
bir ekosistem yaratmak... Aslinda hikayemizin
buyuk bir kismi o, mutluluk ekosistemini ya-
ratabilmek. Champs de biz ¢alisana mevcut-
ta ayni isi yaparken kazandiginin iki, uc kat
fazlasini sunuyoruz. Firmaya ise mevcuttaki
maliyetleri yuzde 30-40 asagl cekme Ffirsati
sunuyoruz. Baktiginiz zaman bu surdurebi-
lir... Ki bu ¢cok dnemli bir sey. Cunkl bu ka-
dar maliyet baskisi yasadigimiz bir ortamda,
dunyada bu kadar calkantili bir ekonominin
oldugu bir dobnemde bunu kritik gértyorum.
Bu bireysellesme ekonomisi hem insanlarin
refahini artiracak hem issizligin énlune ge-
cecek. Bunun ornekleri de var, Ekonominin
buyudugu vyerlerde issizligin 6nlne gecil-
mis. Issizlik oranlarinda ciddi dusUsler yara-
tilmis. Dolayisiyla Champs olarak vizyonu-
muzu biz de buraya, mutluluk ekosistemine
koyduk. Temel olarak bireylerin yaptigi isten
mutlu olmalari, becerilerini kesfetmeleri, ek-
sik olduklari alanda kendilerini yetistirmeleri;
egitmenlere ve sadece bulunduklari bdlgeye
degdil, tum dunyaya kendilerini sunabilmeleri
ve yeteneklerini satabilmelerine imkan yarat-
maya calisiyoruz. Yani surdurulebilirlik ile ilgili
sunu soyleyebilirim.
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Yaptiginiz isin farkindahgi
esittir tiketiciye verilen deger

Muzaffer Gélcii: Tam da dnemli bir noktaya
degindi. CozUmun bir parcasl oldugumuz icin
bunu anlatacagim. Bizim su anda yaptigimiz
teknolojileri, az dnce sordugumda salonun ya-
risini beklersen sadece dértte biri ya da beste
biri parmak kaldirdi. Demek ki hem is potan-
siyelimiz var hem de aslinda gidilecek me-
safe var. Sattigimiz Urunlerin anlasiimasi icin
bir egitim programina ihtiyac vardi, burada
Google ile is birligi yaptik. Ontimtzdeki ay
Google, bunu dunyada aciklayacak. Bunu hem
genc arkadaslar icin hem de bu isi yapan in-
sanlar icin. En kritik nokta, tuketicinin gidip
satin aldigl noktadaki satinin bu konuda bilgi-
lenmesi, isletim sistemini loT cihazlarin nasil
calistigini ve teknolojilerin nasil kullaniimasi
gerektigiyle ilgili bir sertifika programina bas-
landi, Android Mobile Certification diye. Bu
program cercevesinde butin dunyada ge-
cerli olacak sekilde egitimler, online olarak ve-
rilecek ve buradan bir sinav yapilacak.

Bu sinavi gecen arkadaslar, Google'dan al-
diklari tum dunyada gecerli olan AMC serti-
fikasiyla hem bu tarafta hem de sanal tarafta
bu egitimleri, bilgileri program cercevesinde
verecek bu da surdurulebilirligin bir parcasil...
Cunku egitim ve yaptiginiz isin farkindaligi-
ni ortaya koymak bence sizin kullaniciya veya
thketiciye verdiginiz en blyuk deger diye du-
sunuyorum.

Adem Yilmaz: Tesekkur ediyorum, deger-
li katkilariniz icin. Pandemi unutacagiz dedik
ama surdUrulebilirlik ile yUzlesecediz. Onu-
muzdeki bir 10 yil bununla yasiyor olacagiz.
Asinda 2020 vyili ile 2030 arasindaki tam 10
yilhk gelismenin ziplendigi, sikistirildigi bir yil
oldu. Dijitallesme, dijital dontsum ve dijital
dontsumun sirketler tarafindan algisi anla-
minda hatirlarsiniz Lehman Brothers krizinde
ilk ucaktan atilacaklarda [T'ciler vardi. Ama
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2020 oyle bir krizdi ki tam tersine [T cileri
daha cok dnceledi ve onlari ¢cok daha deger-
li kildi. Uzaktan calisma ve uzaktan calismaya
iliskin her turlt yenilikci teknolojiler de o arka-
daslarimiza ¢cok daha fazla ihtiyac vardi. Geek
ekonomisi bu anlamda bunu ve surdurulebi-
lirligi destekliyor. Bu soruyu sordugum zaman
'Siz ne yaplyorsunuz, hava yolu sirketi olarak."
deniliyor. Bizde dogrudan akaryakitla ilgili za-
ten cok buyuk bir komite var. O komitede,
hayata gecirilmesi planlanan her bir projede
mutlaka karbonmonoksit hesabi yapiliyor. Biz
Inovasyon Baskanligi olarak su ana kadar 24
bin fikir Uzerinden bin 250'nin Uzerinde proje
gerceklestirdi. OnUimuzdeki débnemde bizler
sadece dogrudan karbonmonoksit atigimiz-
la ilgili degil, hayatin her alaninda tUketimi
minimize ettirecek projeleri hizlandiracagiz.
Yani orada bir surdurulebilir skoru gelistiri-
yoruz ve her bir projenin de surdurulebilirlik
skoru Uzerinden &ncelenmesiyle ile ilgili bir
calisma baslatiyoruz. Dolayisiyla dnumuizde-
ki yillar, surdurulebilirligin kisiler bazinda fark
edilmesi, sirketler bazinda bu farkin cok daha
vaygin hale getirilerek globalize edilmesi ve
tiketimin daha da asagi ¢cekilmesi endustriyel
eskitmenin belki de ortadan kaldirildigi yillar
olacak. Cunku insanhdin buna intiyaci var. As-
lInda Allah'in yarattigr yerylzu sekiz milyara
da yeter 10 milyara da yeter. Yeter ki biz tu-
ketimde daha az hirsli olalim diyerek cumlele-
rimi bitirmek istiyorum.

Sizlerin sorulari varsa degerli arkadaslarim,
sorularin Uzerinden gidebiliriz. Evet buyurun
efendim...

Burgak Cakir: Oncelikle tesekklir ederiz cok
keyifli ve ilham verici bir sohbet oldu. Ben bir
girisimin kurucu ortagiyim ve ayni zamanda
danismanlik yapiyorum. Sorum Mahir Bey'e
Surdurulebilirligi konustuk, dijital donusumu
konustunuz. Ama baslangici da bir dinleye-
bilir miyiz? Yani mutlaka sikintilar da yasi-
yorsunuz. Hani musteri kazaniminda sizin de
iki tarafiniz var burada ne gibi sikintilar yasa-
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diniz? Nasil ¢co6zdlUnlz kisaca bahsedebilir mi-
siniz?

Mahir Thziln: Dogru sdyluyorsunuz sikinti ol-
mazsa olmaz. Bu benim dbrduncu girisimim.
Bizim Champs'te yani bu geek ekonomisine
cok inaniyoruz, arkadaslar da cok inaniyor.
Dunyadaki rakamlarda bunu g&steriyor. Do-
layisiyla firmalarin adaptasyonu bizim icin bir
bariyer oldu. Yani "Freelance ile nasil ¢calisaca-
gm?" "Mevcutta 09.00-18.00 maasini veri-
yoruz, calisiyoruz. Alisageldigimiz geleneksel
model ama sadece yetenegini, ise katkl sag-
layacagl zamani nasil satin alacagim, onu nasil
Olcecedim?" Bu bir soru, bir is yapis kulturu
dedil. Bunun oturmasi, firmalarin bu konuda
yatirim yapmasi gerekiyor.

“Bariyerleri asmak i¢in
fikrimizin arkasinda
durmaliyiz.”

Harvard Business School'un WCG ile yapmis
oldugu bir arastirmada Amerika'nin en buyuk
500 sirketinin 6numuzdeki iki yil icerisinde
yani 2023 sonuna kadar organizasyonunda ki-
lit rollerin yuzde 80'inde freelance yetenekleri
kullanacagini soyluyor. Dolayisiyla oradan ge-
len bazi kotalar var tabii. Turkiye'deki organi-
zasyonlari da bazi hedefler var. Onlar birazcik
bu adaptasyonu hizlandiracak diye dustnuyo-
rum. Bol bol anlatiyoruz, biz bir platformuz ve
isimiz aslinda freelancer'la yetenekle firmayi
bulusturmak ama orada kalmiyoruz. Bu kon-
septin firmalara Faydasini ve nasil yonetecek-
lerini anlatiyoruz. Tam olarak asabilmis degi-
liz. Ikna ettigimiz firmalarla is birligi yapiyoruz.
Onun disinda dnemli bir sey de su, bu yurt di-
sinda daha alisik olunan bir model oldugu igin
bize bir hizmet ihracati potansiyeli de sundu.
Cunku oradaki firmalar yetenekli insanlari na-
sil kullanacagini biliyor. Turkiye'de dil beceri-
leri yuksek, yetenedini yurt disinda anlatabil-
digimiz, ihtiyaci olan firmalar bulabildigimiz
markalarla ki bir araya getiriyoruz ki dinyanin
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en buyuk teknoloji sirketlerinden bir tanesine
Turkiye'den Almanca dili olan ve iletisim be-
cerileri yuksek arkadaslari verdik. Orada ca-
lisiyorlar uzun bir suredir. Yani bariyerler var.,
Bariyerleri asmak icin biraz direnmemiz, an-
latmamiz, inandigimiz fikrin arkasinda durma-
miz lazim. Gercekten inaniyorsak bunu sahip-
lenmemiz gerekiyor diye dustntyorum.

Bahadir Pamir: MUSIAD Enerji Cevre Sektdr
Kurulu Yonetim Kurulu Uyesiyim. Ben gene-
le sormak istiyorum sorumu simdi geek eko-
nomisi, uzaktan calisma ekonomisi, freelance
bunlari konusuyoruz. Yalniz su da bir gercek,
isinin basinda calismasi gereken insanlar da
var. Cok basit bir sey sdyleyecedgim, koyun
yetistirmek istiyorsaniz isinin basina c¢alismasi
gereken insanlar var. Endustride canta Ure-
teceksiniz, isinin basina calismasi gereken in-
sanlar var. Genel olarak sanayiciler arasinda
sdyle bir sikinti var: Ozellikle genc mezunla-
rin, is arayanlarin uzaktan bilgisayar basinda
calisma istedigi ve arzusu surekli buylyerek
artiyor. CunkU ciddi bir penetrasyon sagliyor
bu fikirle ilgili olarak. Benim bununla ilgili bir
sorum olacak. Bunun kirilmasi ve dengelen-
mesi lazim. Yani herkes evinden veya bilgisa-
yarin basindan calisamaz, bunu dengelemek
gerekecek. Birilerinin isinin basinda olmasi
gerekecek ama bunu dengelemek gereke-
cek herkes de oyle calisamaz. Calismamasi da
gerekiyor zaten. CUnku bir yandan ¢cok buyUk
ofislerden artik daha lokal, insanlarin daha
flexible hareket edebilecegi noktalara don-
mek gerekiyor. Ama dedigim gibi bir yandan
da insanlarin isinin basinda olmasi gerekiyor.
Her Uc girisimciden de fikirlerini isteyebilirim
veya cevaplamak isteyen de olabilir. Bunun
dengelenmesiyle ilgili dinyada ne tur calis-
malar var?

Mahir Tazin: Burada &nemli olan ihtiyaci-
miz olan konuyu, isin gerekliliklerini iyi tespit
edebilmemiz. Yani fFabrikada bir sey sikacak-
sa onun uzaktan calismasi veya geek olmasi
biraz daha zor olabilir. Onemli olan temelde
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intiyacimizi belirleyebilmek. Yeni mezun,
muthis parlak ve yetenekli bir arkadasimizi
ofise alip yeteneklerini anlamadan dinleme-
den ona bir is verir o alanda "Bunu yapiyor za-
ten cok yetenekli hadi bunu da verelim, bunu
verelim, bunu da verelim." Dolayisiyla bu as-
liInda onu yeteneklerini kesfetmesi ve sirkete
deger yaratmasini d6nunde buyuk bir engel.
Onemli olan onun neye yetenedi oldugunu
kesfetmek. Belki benim iki saatim firmaniz icin
yeterli olabilir. Benim 10 saatimi édemek zo-
runda degilsiniz. Dolayisiyla siz benim iki saa-
tim ile muthis bir tasarruf elde edebilir, muthis
bir yetenek satin alabilirsiniz. Tabii ki her iste
dedil, kesinlikle katilyorum. Bunun ayrimini
yaptiktan sonra cok daha net oraya cikacaktir.

Zaman kavrami yok, gorevier
var

Muzaffer Gélcii: Ben de deneyimlerimi hemen
aktarmak isterim. Su an bizim iki farkl Ulkede,
zaman dilimleri Farkli olan Ulkelerde calisanla-
rimiz var. Biri bize gore bes saat ileri, biri sekiz
saat geride. Ben o calisanlarimi hentz gorme-
dim, fiziksel olarak gérmedim ama calisiyorlar
bizim. Zaman kavrami da yok, ben saat kacta
gidiyor, kacta cikiyor onu da bilmiyorum. Za-
man kavrami da yok ben saat kacta gidiyor-
lar, kacta cikiyor onu da bilmiyorum. Sadece
bildigim su: Bizim is sUreclerimiz var, gorev
ve sorumluluklar var. Bu is sureclerini, gbrev
ve sorumluluklarint yerine getirdikleri strece
hicbir sikinti yok. Her ay maaslarini aliyorlar
dolayisiyla zaman ve ulke farki olmadan verdi-
giniz islerde is streclerini ve sorumluluklarini
yerine getiriyorsa bunun Kkisiyle veya oradaki
vaptigi gbrevle cok bir alakasi yok. Tamamen
sizin firmanizin ihtiyaclari dogrultusunda yon-
lendirerek yaptirdiginiz ve sonuc alip almadi-
ginizi degerlendirdiginiz bir strec. Bu tama-
men size bagl. "Bundan bes yil bnce bana yurt
disinda ofiste olmadan birini calistiracaksiniz."
deseydiniz "Ofise gelecek, kacta gidecek, ca-
listi miyoksa calismadi mi?" diye soru isaretleri
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olurdu. Su yeni duzende &zellikle de pande-
miden sonra artik bdyle seyler yok. Sonuca
bakiyorsunuz, ciktiya bakiyorsunuz ve ona
gore yonlendiriyorsunuz.

“Bu bir ticari oyun mu?”

Dunya kurulal yaklasik 40 milyar yil olmus.
Ik canlilar geleli 300 bin vil, ilk insanlar geleli
30 bin yil olmus. Bugune kadar da dunyada
dogan ve dlen kisi sayisini hesaplamislar. 110
milyar kisi dogmus ve 6Imus, su an da 8 mil-
yar insanimiz var. Siz az énce belirttiginiz as-
linda dunyada 8 milyari doyuracak imkanlari-
miz var. Ben diyorum ki acaba bu bir oyun mu,
yani bu bir ticari oyun mu? Ticari kavramlar,
basin yoluyla ¢esitli yollarla insanlara aktaril-
maya mi calisiliyor? Bununla ilgili bir ornek
anlatmak istiyorum. Palm yagi ile ilgili bir &r-
nek. DUnyada iste soya yagi, misir yadi, ay-
cicek yag sonra gelen palm yagi var. Bir gun
gazetede bir haber okudum. Bir sanatg¢i palm
yadina karsi bir aktiviteler yapmaya calisiyor.
Dedim ya bu niye bdyle acaba? Sonra bir bak-
tim Amerika dUnyanin en blyuk ya Ureticiden
birisi soya yagi Uretiyor. Palm yagi da Malezya,
Endonezya tarafindan uretiliyor ve dlunyada
soya yagindan ¢ok ciddi bir sekilde pay alma-
ya basladi. Bu Greenpeace gibi firmalari da
devreye sokmak suretiyle "O taraflarda oran-
gutanlar var, onlarin yasadigi ormanlik alanlar
ortadan kaldiriliyor." diyerek butun dunyayi
manipule edip isi yurutmeye calisiyorlar. Su
an o iste cevrecilik calismalari, yesil ekonomi
calismalari, sUrdurulebilirlik kavramlari buna
bu gbdzle baktiginizda yorumlarinizi &grenmek
istiyorum.

Adem Yilmaz: Tesekkur ediyoruz. Bu prob-
lemlerle yUzlesecegiz. Bir vaka var, ama bunu
birileri manipule ediyor olabilir. Bizim bilinc-
li olmamiz ve problemlerin Uzerine gitmemiz
gerekiyor. GUnumuzUun siradan, asgari ucretli
bir insani bile bundan 20-30 asir dnceki ti-
ranlarin, krallarin tUkettiginden daha fazla
tliketiyor. Uretim ve tUketim arasindaki iliski-
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den yani, yeni tuketim aliskanligindan dolay!.
Burada bir konsensus olusmali. Markalarla tu-
keticileri bir araya getirip asinda tuketilme-
mesi gereken yani su telefonun 6Gmru Uc, dort
vil dedil, 20 olmasi lazim. Bunu soylemeye
calisiyorum. Diger taraftan da siz akliniza ge-
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lebilecek her tarlt Gretim ve tuketimin sur-
durulebilirligine iliskinin konulari dusunuyor
olabilirsiniz. Ben katilimci arkadaslara ve siz
dinleyenlere tesekkur ediyorum. Umarim isti-
Fade edilmistir, Faydali olmusuzdur.
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Herhalde 2013, 2014 vyillari... Ben tutturdum
oyun sektérine girecegim diye. Ama Turkiye'de
henlz boyle bir oyun ekosistemi kurulmamis-
ti. Oyun endustrisini, kendi maceram yani gi-
risimim Uzerinden anlatacagim hem de dun-
yada bu alanda neler oldugunu. Biraz bunlari
konusmak istiyorum. Zorluklardan da bahse-
decedim ama tabii ki girisimci olmak ¢cok guzel
bir sey. Kendi isini, fikrini hayata gecirebilmek,
yeniligin pesinden kosabilmek ve &dncu olabil-
mek...

"Tutkum beni buraya getirdi."

Geldik benim oyun endUstrisine girisime,
yedi yasindan beri oyuncuyum. Belki Prince
of Persia'yi bilenleriniz vardir. 8 bit olanindan
baslayan bir sertUvenim var. Ama hayalini kur-
dugum Universite: istanbul Universitesi islet-
me. Girdigime maalesef ve maalesef mezun
olunca bir issiz olacagimi anladim ve 18 yasin-
dan itibaren de 28 yasina kadar dunyayi do-
lasmaya basladim. Amerika'dan Ingiltere've,
Avusturalya'ya, Japonya'ya, Endonezya'ya ka-
dar bircok tlkede hem ¢alisma hem de egitim
alma firsatim oldu. Kendi paramla ucak bileti-
mi alarak, butun network'umu de kendim ku-
rarak dinya turunu tamamladigim sirada New
York'ta Museum of Modern Art'in bir katinin
tamamiyla oyun sektoérune ayrildigini gordum
ve bu beni ¢cok etkiledi. Cunkl her zaman sa-
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nat ve teknolojinin ic ice oldugu bir is yapmak
istiyordum, oyun endustrisi tutkumdu ama
maalesef bunun bir sektér oldugunu bilmi-
yordum. O dénemden yani 2013, 2014 yilin-
da baslayan heyecan ve tutkum beni bu za-
mana kadar getirdi. Bu zamana kadar oyunla
alakall Recontact Games, Women in Games,
Art Hackathon, Kiraarthane projeleri ve daha
bircok projede yer alma firsatim oldu.

Baslamadan 6nce oyun endustrisinin blUytk-
lugunu sizlerle paylasmak istiyorum. Dunyada
sinema enduUstrisinin 50 milyar dolar bir de-
Jerlemesi var. Oyun dunyasi ise bu sene 178
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milyar dolari buldu ve 2023 yilinda 200 milyar
dolari asacak. Sadece oyun olarak gbrmemek
lazim bu isi. Bu bir kultur, sanat, teknoloji ve
bilimin isi. Baktigimizda tabloda yer alan ve
goze en carpicl gelen islerden bir tanesi de
mobil oyun dunyasinin gumbur gumbur, her
sene katlayarak gelmesi... Suan 90 milyar do-
larda yarattigr deger. Turkiye de 1,5-2 milyar
dolar arasinda bir degerleme yaratiyor ama bu
hic yeterli bir rakam degil. Cunkl biz, 36 mil-
yon oyuncumuzla hem para harciyoruz oyun
dunyasinda hem de son iki yildan beri de Ure-
tici konumuna gectik. Umarim bundan sonra
daha da hizlanacagiz.

Turkiye'ye baktigimizda sirketlerin yuzde 90
civarinda hyper casual ve casual genre'lar-
da oyunlar Urettigini goéruyoruz. Umarim ile-
ride senaryosuyla, cekimleriyle daha buyuk
produksiyonlara imza atacagimiza c¢ok cok
inaniyorum. Bunu bir 6grenme evresi diye
gobruyoruz.

Fikri hayata gegir, 6ncii ol

Evet, 2023 vyilinda 205 milyar dolara kadar
cikacadi ongorultyor. Ik girdigimde sektor-
deki kadin erkek esitsizligi de cok dikkati-
mi ¢cekmisti. Bununla ilgili de calismalarimiz
vardli ama benim sektdre girisim Recontact
Games ile oldu. Recontact'ta biz ne yaptik?
Benim kardesim bir ybnetmen. Doktorasini
yapmis bir sinema ybnetmeniydi ve ikimizin
tutkusu da oyun endustrisine gitmekti. Ama
baktigimizda hem App Store'da hem de Go-
ogle Play'de birbiriyle ayni milyonlarca oyun
var. Biz nasil fark etmeliyiz, nasil farkinda-
Ik yarataca&iz? Uc kisilik bir ekip kurduk ve
Recontact Istanbul adinda video sanatini,
mobil oyuna entegre ettigimiz ilk oyunumu-
zu cikardik, Sadece Uc kisiyiz ve oyun dun-
yasini hic bilmiyoruz. Yil 2014 ve Turkiye'de
oyun ekosistemi denilen buUyuk bir sektor
maalesef yok. Ama oyun ¢ok kisa surede bU-
tin dunyanin dikkatini cekti, Apple Store'da-
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ki milyonlarca oyun arasindan fark edildi ve
yvilin oyunu secildi. Yilin oyunu secilince de
153 ulkede "en yenilikgi oyun" kategorisinde
lanse edildi. Bunu sunun icin anlatiyorum: Siz
belki su an Uc Universite 6grencisi bir araya
geldiginiz, burada oturuyorsunuz ve farkli bir
fikriniz var. Nereden baslayacaginizi ve nasil
yapacadinizi bilmiyorsunuz. Ama o uc kisinin
bir araya gelmesiyle gercekten dunya capin-
da minimum butcgelerle bile maksimum efor-
da isler yapilabiliyor. O ylzden kesinlikle geri
adim atmayin. Cok sansliniz cunkd kulucka
merkezleri, inkUbasyon merkezleri ve tekno-
parklar var. Ayrica mentdriuk alabilecediniz
bircok kisi var. Mentoérlere, sosyal medyadan
ulasin size destek versinler ve kesinlikle fikri-
nizi hayata gecirin.

Farkh disiplinler farkl degerler

Ilk oyundan sonra "Biz daha farkli bir oyuna
gidelim ve ekibimizi buyttelim." dedik. Ik me-
lek yatirnmcimizi da sirketimize dahil ettik. O
Dénemde Recontact Istanbul: Eyes OF Sky'i
cikardik. Bu da ilk sinematografik mobil oyun.
Apple tarafindan dunyanin ilk sinematogra-
fik mobil oyunu olarak lanse edildi. Sinema ve
mobil oyunu entegre eden bir oyundu, Fikret
Kuskan basroltinde oynadi. Ahmet Umit, se-
naryo danismanligini yapti. Burada farkl di-
siplinlerin bir araya gelerek, farkli bir deger
yarattigr bir oyun goéruyorsunuz. Oyuna sa-
dece kodlama gbzUyle bakmamak lazim. Su
an siz belki siyaset ya da ziraat muhendisligi
okuyorsunuz ama oradaki &grendiginiz bil-
gi birikiminizi, deneyiminizi oyuna aktarabi-
lirsiniz ve bambaska isler yaratabilirsiniz. Bu
oyundan sonra iki yatirnmcimizi daha iceri-
ye davet ettik, ¢ melek yatirnmcimiz oldu.
Simdi de gecen ay Steam'da cikardigimiz
Recontact London: Cbyer Puzzle'l hayata ge-
cirdik. Bunu hayata gecirmek hic kolay olmadi
arkadaslar. En buyuk zorluklarindan bir ta-
nesi bu oyunun Ffull sinematografik olmasiy-
di. Hem bir film hem de oyun ekibi kuruldu.
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Game Of Thrones'ta belki izleyen arkadaslar
vardir: Rose Blend'le calistik bu oyunumuzda.
8 milyon sanat eserinin oldugu British Mu-
seum' kapattik. Clnkld gamer'lara bu oyunun
8'nci sanat eseri oldugunu ve oyuna sanat
eseri olarak bakmalari gerektigini subliminal
bir mesaj olarak vermek istedik. Moskova Sen-
Foni Orkestrasi ile calistik. 60 kisilik mUzisyen
seslendirdi. Londra'da ¢ekimleri yaptik ve ta-
mamen Istanbul'dan baslayan macera Londra,
umarim bundan sonra da Tokyo olarak devam
edecek. Recontact; muzikten sinemaya, fo-
tografa kadar bircok sanat disiplinini bir ara-
ya getiriyor; yeni bir urtn, eser yaratiyor ve
bunun icin oyun endustrisinde var olmaktan,
calismaktan dolayr heyecan duyuyoruz. Bu
multidisipliner gucu, sizin de faydalanacagdi-
niz, Uretecediniz alanlar yaratacak.

"Hem isinizi hem kendinizi
gelistiriyorsunuz."

Biraz 6nce bahsettigim gibi sinematografik
yapimiicinde de bir augmented reality ile bir-
likte investigation yani bulmaca bolumlerine
ise yeni bir deneyim kazandik. Eger oynamak
isterseniz Steam'de yine yenilikci bakis acimizi
gostermis olduk.

2014 vilinda sektore ilk girdigimde bu alan-
da cok az kadinin yer aldigini gérdum. Neden
diye sorgulamaya basladim. 100 kisilik bir kon-
Feransa biri kadin 99'u erkek. Bu sektoérde na-
sil Fark edilmemis olabilir dedik ve Women in
Games Turkiye'yi oyunlarin bunyesinde kur-
dum. Ik etkinligimize Uc kadin, 30 erkek gel-
di. Cok guizel dedim ve bu sefer Turkiye'de-
ki butln Universiteleri gezmeye basladik. 40
Farkll Gniversitede etkinlikler yaptik, egitimler
verdik ve hackathon'lar dizenledik. Pandemi
oncesinde yaptigimiz muze de hackathon'du.
Once arkadaslarimiz Sabanci MUzesi'ndeki
sanat eserlerini gezdiler, sonra bir gece kalip
kendi sanat eserlerimizi yani oyunlarimizi ger-
ceklestirdik, hayata gecirdik. Bir de pandemi
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doneminde Art Hackathon Unig'te yaptigimiz
bir etkinlik vardi. Sadece bilgisayar muhen-
disligi, bilgisayarlar ilgili herhangi bir alan ya
da yazilim muhendisligi okumak yeterli olmu-
yor arkadaslar. Sizin mumkUn oldugu kadar
network'untzl cok cok gelistirmeniz gereki-
yor. Farkli disiplinlerden, Farkli endustrilerden
arkadaslarini oldugu zaman daha da gelisi-
yorsunuz. Hem kendiniz gelisiyorsunuz hem
de yaptiginiz isler gelisiyor. Yaptigimiz etkin-
liklerden bir tanesi de 13 Kasim'da Beykent
Universitesi'ndeydi. Eder su an okududu-
nuz Universitede etkinlik yapmak isterseniz
Women in Games olarak biz destek verebiliriz.

Koy cocuklarina lcretsiz
kodlama dersleri

Bir projeden daha bahsetmekistiyorum. Oyun
endUstrisine girdigimizde dedik ki "Neden
plazalarda calisiyoruz, neden ofise tikilalim ki?
Zaten hep bilgisayar basindayiz. Bir kby orta-
minda hem calisip hem Uretip hem de oradaki
cocuklara farkindalik yaratsak, bilim insan-
larini ve sanatcilari bu kdyde toplasak olmaz
mi?" Neden olmasin? Zaten her cikis yolu, bir
neden olmasin ile bashyor hayatimizda. Kar-
desimle birlikte Ayvalik KucUkkoy'deki tarihi
bir kiraathaneyi aldik Kirarthane'ye cevirdik.
Amacimiz, buray! yaratici oyun endustrile-
ri icin bir kulucka merkezi haline cevirmek-
ti. Kiraathanede basladigimiz ilk dbnemde
Ingiliz ajansi dendi, Amerikan ajani dendi.
Biz iyi bir niyetle basladik, herkes cok des-
tek olacak sandik ama taslandik bile kbyluler
tarafindan. Dijital Sanat inklibasyon Merkezi
olacagiz, deyince ilk basta onlar da korktular.
Burada neler olacak diye ama sonrasindan an-
lasildi. Koy cocuklarina tcretsiz kodlama ders-
leri ve rol model soylesileri baslayinca onlar
da bize destek olmaya basladilar. Yedi yil bnce
basladigimiz projede dustnun ki o zaman
coworking alanlari bile yok. Kolektif House
daha acilmamis ve insanlarda bu bilinc olusma-
misken biz bu bilinci kdyle baslatmaya calistik.
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Sadece kodlama degil,
kaltar Grind...

Bazi konularda 6ncu olmak gercekten ¢ok zor-
layicl, ama bir o kadar da keyifli. Yasarken aci,
ama anlatirken keyifli oluyor. Sizi de mutlaka ya-
zin bekleriz. CUnku gencler icin de ¢cok dnemli
etkinlikler yapiyoruz. 21 Ulkeden bilim insaninin,
oyun gelistiricinin, tip fakultesi 6grencisinin bir
araya geldigi bir ortamda “lyi bir dinya icin na-
sil oyunlar gelistirebiliriz?" gibi konulari tartisip,
konusuyoruz. Bu sene de C.AT.S of Small Villa-
ge projesine basladik. Culture, Arts, Techono-
logy ve Science'tan olusuyor. Burada yapmak
istedigimiz sey; cocuklara oyunun sadece kod-
lamadan olusmadigini, bunun bir kultir Grdnu
oldugunu anlatabilmek. Onlara oyunla tarihi
anlatarak cevrelerindeki mitolojik kahramanlari
kullanmalarini saglamak ve surdurulebilir kalkin-
ma hedeflerini oyunla dgretmek. Isin icine oyun
girince dikkatlerini daha iyi cekebiliyoruz, ken-
dileri de uretimin basinda oldugundan ise daha
bir ciddiyetle bakiyorlar. Oyun endustrisi ile ilgili
sorulariniz varsa, bana sosyal medya Uzerinden
ulasabilirsiniz. Linkedin'den ya da Women in Ga-
mes Turkiye'nin sayfasindan...

“Esitlik i¢in calisiyoruz.”

Women in Games olarak sadece kadinlar i¢in
degil, esitlik icin calisiyoruz. O yUzden bu-

) FARKET

tun etkinliklerimize ve egitimlerimize isteyen
herkes katilabilir. Hangi Universitede ya da
hangi bodlumde oldugunuz hic dnemli dedil.
Bundan sonraki etkinligimizde de buyuk bir
hachathon yapacagiz. Bu arada oyun sekto-
runu takip etmek isterseniz Turkiye'de mobi-
dictum sitesi var. 27 Ocak'ta blyuk bulusma
yapacak. Yurt disinda Pocket Gamer, Conax,
CDC gibi... Biliyorsunuz artik buradaki ¢calisma
sistemleri remote, etkinlikler de hibrit oldu.
Bu nedenle de onlara da katilmanizi ve takip
etmenizi dbneririm. Turkiye'deki oyun endUst-
risinde kadinlarin orani yaklasik yuzde 50. Ka-
din oyuncularimiz yuzde 50, ancak maalesef
cok az bir kismi yuzde 23'U Uretici konumun-
da. O yuzden daha ¢ok kadini, bu sektérde
gormek istiyorum arkadaslar Mutlaka ve mut-
laka da ileride sizlerle is birligi yapacagimiz
dusunuyorum. Oyun dunyasi tabii ki suan ¢ok
populer. Turkiye'deki yeni yatirimlarla birlikte
bambaska bir konuma geliyor.

En son tabii kigobrmuUssuntzdur belki haberle-
rini duymussunuzdur. Blockchain'in, NFT'nin
bu tip oyunlara yapilacak destekler icin fonlar
cok hizli kuruluyor. Gegen ayki aldigimiz ha-
berde de paylasmak istedim 750 milyon do-
larlik yeni bir fon kuruldu. ki giin dnce payla-
silan haberde de 200 milyon dolarlik yeni bir
fFon geliyor, bu sektdrde isi yapmak isteyen
arkadaslar icin. Cok tesekkur ediyorum.
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BILGIYi TICARILESTIRME
MERKEZI GENEL MUDURU

Ibrahim Elbasi: Eski dostlar bir araya gelmisler,
yeni dostlar kazaniyorlar.

"Gercgek bir girisimci
dikkaninin basinda durur.”

Omer Ekinci: Soyle bir sey var, ben de cok
sasiriyordum  eskiden. Mesela bakiyorsu-
nuz, unlUlerin hepsi birbirinin arkadasi, hep
bir aradalar. Girisimcilikte de &yle bir durum
var. Simay'in da soyledigi gibi sekiz, dokuz vil
oncesinde e-tohum toplantilari, girisimcilikle
ilgili ekosistem bulusmalari... Geliyorsun, gidi-
yorsun. O kadar c¢cok girisimcilik konferansina
gittim ki bizim sirket batiyormus benim habe-
rim yok. Babamla beraberiz o zaman, o da sag
olsun batmayalim diye surekli kredi kullanmis.
Bir baktim, 2,5 milyon lira kredi borcumuz ol-
mus. O gln konferans vermeyi biraktim. Ctn-
kU Tudrkiye'de bitmeyecek tek sektor, konfe-
rans degil; plaket sektoéru. Dunyada son Ug kisi
kalsa emin olun birisi plaket Greticisi olur, ikin-
cisi organizasyonu yapar, Uctncusu de takdim
eder. Hic bitmez. Ve biliyorsunuz plaket, gi-
risimcilik icin duygusal tatmin. Gidiyorsun ko-
nusuyorsun ama kimse senin dukkaninda is-
ler nasil gidiyor, maaslari 6deyebiliyor musun,
zam ne kadar yaplyorsun sormuyor.

Girisimcilikte kimse onu sormaz. Derneklerde
de oyle 7/24 git, derler ki "Sekizinci gln niye
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gelmedin?" O yuzden oOncelikle isinize, duk-
kaniniza sahip c¢ikip, basinda durmaniz ge-
rek. Derneklerde gorev alanlara bakin, &zel-
likle Anadolu'da mesela ayni ailenin bir oglu
ticaret odasi baskanidir, bir oglu siyasetcidir,
vekildir. Ailenin ismini sdylemeyecedim, Israr
ederseniz soylerim, bir aile var. Benim yasi-
tim olan arkadasim dedi ki "Abi ailecek karar
vermeye calisiyoruz, bizim ailede milletveki-
lini kim yapacagiz diye." dedim ki "Sizin aile-
de Oyle bir kontenjan mivar? Bize hi¢ oyle bir
sey sdylenmedi." "Sizin yok, bizim aile olarak
var." dedi. Gercekten de amcasiydi vekil, bu
dbnem yedeni olacakmis, onlarda o sistem
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varmis: Babadan ogula vekillik sistemi ve Ana-
dolu'da bodyledir. Bazi sehirlerde bu cok yay-
gin. O nedenle eger ki arkanizda hi¢ kimse
yoksa, eger ki dustugunuizde tutacak kimse
yoksa; alkislarin, sahnelerin isiklarin sizi tatmin
etmesine izin vermemeniz gerekiyor. Gercek
bir girisimci, dukkaninda durur. Ben bir bunu
ogrendikten sonra bir de evlendikten sonra
para kazanmaya basladim. Ne zamanki ipleri
verdim, rahat ettim. Oglum oldur bir tane, el-
lerinizden 6per. Ve onun kismetine cok inan-
dim. O dogdugu vil itibariyla dedim ki "Butin
borclarimi silecegim, kredileri 6deyecedgim ve
bankalara bes kurus para vermeyecegim." Ve
tim banka borclarini bir senede bitirdik. Be-
yazlarimin tamami, o bir senenindir. Hatta bir
senenin vyarisindandir. Bir senenin yarisinda
ovle bir bereket verdi ki Allah, bankaci diyordu
"Omer Bey, bunu iki yila bolelim. Bir yilda canin
cikar, ddeyemezsin." Bir yilin yarisinda altinci
ayda, dokuzuncu ayin kredi taksiti kasamday-
di. Bir de cok hayal ettigim bir araba vardi,
gittim onu aldim. Simdi araba fiyatlari uctu ya,
ben o zaman su anda binecedim arabay al-
misim farkinda olmadan. Simdi de o arabaya
biniyorum. Araba fiyatlari, cok uctu diyorlar
dedil mi? Hayir, araba flyatlari eskiden ¢cok du-
suktd. Benim bircok arkadasim var 25 vasin-
dayken Ug, bes tane daireye giriyor. Kardesim
gozun doysun, alti ustl bir evde oturacaksin.
Simdi diyeceksin ki "Ueg, bes ev herkese du-
suyor mu?" Hayir, dudsmuyor. Benim mesela
Uzerimde hic ev yok, gayrimenkule cok kar-
siyim. Hanim da bana soyle bir sey sbyluyor
gercek mi dedil mi bilmiyorum. Dedesinin va-
siveti varmis, Yeliz'in adina Istanbul'da bir ev
olsun diye. Bunu hanim da turetmis olabilir.
Dedenin hatrina... Dede de beni cok sever,
Makedonyali onlar. Makedonya'da ben krallar
gibiyim. Bir gidiyorum Makedonya'ya bakanla-
ri geliyor. Makedonya'nin bakanlarina biz yer
yatadi seriyoruz evde. Adamlardaki tevazu se-
viyesi... Simdi dusunun Turkiye'den bir bakan
gidecek, bir evde kalacak mdmkin mu, dedil.
Bizim evliligimiz Makedonya-Turkiye dostluk
bulusmasi gibi. Benim esim Makedonya'nin
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en genc milletvekiliydi. O zamanki parti bas-
kani da simdi Basbakan Zoran Zaev. Galiba
gorevden ayrildi simdi. Evliligin Faydasini, bir
de cocugun bereketini kesinlikle sdylemem
lazim. Oglum otizmli, hepinizden icinizden
bir kiicUk dua isteriz. CUnkl su an cok kritik
bir dbnemdeyiz. Okul hayatina baslayabilir ya
da baslamayabilir, &zel egitim aliyor. Ve ben
bunun da bana bir hediye oldugunu dustnt-
yorum. Allah'ima bin stkur, iyi ki oglumu bana
nasip etmis. Cok sukur. Ben en buyuk hedi-
yemin o oldugunu dustnuyorum. Gercekten
insanin buyumus hali, ayni zamanda en bozuk
hali. Mesela cocuklar dyle guzeller ki surada
bir evsizle cumhurbaskanini yan yana oturt-
tugunuzda onlar makam, mevki ayirt etme-
den ikisine de esit mesafede kosar, ikisinin
de elini esit mesafede tutar ve severler. Ama
biz buyuyunce birini digerinden ayirmayi &g-
reniyoruz. Makam ve mevkie kiymet vermeyi
ogreniyoruz. Baba olunca bildiklerimi &égrete-
cegimi saniyordum, ama c¢ok sey ogrendim.
Meger, 6grenmem icin Allah bana onu vermis.
Her seyi sifirdan, en bastan ¢gretmek icin. O
yluzden cok sukur. Otizmin bana Allah'in bir
hediyesi oldugunu ve beni gbrevliendirdigini
dusunuyorum. Bir otizmli ailenin aylik egitim
gideri, 25-30 bin lira. Bircok aile bunun icin
kendi tabirleriyle, tirnak icinde soylUyorum
"dileniyorlar.” Ya da gdturemiyorlar. Benim
oglumun ayda 300 saate yakin egitim alma-
sI gerekiyor. Para nedeniyle devletin verdigi
imkanlarla egitim alan aileler, cocuklarini sa-
dece 12 saat egitime goturebiliyorlar, Bu an-
lamda cok buyuk bir esitsizlik var.

Esas projeye odaklan,
merkezde kal

Pandemi nedeniyle sokada ¢cikmanin yasak ol-
dugu dbnemde otizmli ailelere serbestti. Ara-
cimla giderken polis yaklasiyor, diyorum Kki:
"‘Efendim, 2/'nci maddeden serbestiz." Polis
egiliyor, oglum arkada, benim cocugun otizm
bilmez. Henuz bilmiyor, bunu kabullenmis dedil.
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Diyor ki, "Engelli mi, 6zurld mu?" Cocuk, be-
nim arkamda. Ama bir gun bir tanesi cevirdi ve
soyle dedi: 'Ozel cocuk mu?" Esimle ikimiz ayni
anda aglamaya basladik. O polisi bulamadim,
ama bu konuyla ilgili yaptigim paylasim 5 mil-
yon kisiye ulastli. Bunu yazdim sadece, "Allah
senden bin kere razi olsun." Benim o paylasi-
mim, Emniyet Teskilat'nin egitim kitapcigina
girmis. Emniyet Genel Mudurlugu de paylasti.
Bircok kisi paylasti. Emniyet Teskilati'na bu-
nun egitimi verin deseniz, verdiremezsiniz.
Bunu anlatayim deseniz, bes sene surer her-
kese egitim vermeniz. Ama bir paylasim, 280
karakter bu kadar insana ulasti. O ylUzden ben
bunu bir vazife olarak géruyorum ve vazifem-
den, derdimden c¢ok ¢cok mutluyum. TRT'de
Gencler Ucuyor diye program yaplyordum,
bunun haricinde radyo programi yaptim, kitap
yazdim, dergilerde yazdim, Star Gazetesi'nde
dort sene yazdim. Su an hicbirini yapmiyorum.
Diyorlar ki "Uzaklastin mi?" "Hayir" diyorum.
‘Ben merkeze yaklastim." Esas projeme odak-
landim. Ayni mutlulugu, yarinlara guzel insan-
lar birakmak onlara da guzel bir tlke birakmak
heyecanini hep beraber yasariz diye umuyo-
rum. lbrahim Bey'e sahneyi birakiyorum. Cok
tesekklr ederim.

Bak, gor ve degerlendir

Ibrahim Elbasi: Beklemiyordum acikcasl, su-
numun icerisini degistirdin. Surec icerisinde
biraz evrildi. Uc, dért tane standart sunumla-
rimiz oluyor. Omer Bey gibi bazi arkadaslar da
ben de siklikla sunumlar yapiyoruz. Bazi stan-
dartlara hapsoluyoruz diyeyim. Surekli yeni
icerik Uretemiyoruz ama arka planda calisma-
lar yapip size en dogru, en marjinal, en faydal
bilgileri guzel bir sekilde sunmaya calisiyoruz.
Ama dun surec¢ biraz degismeye baslamisti.
Simdi Omer'in ilaveleriyle birlikte bayadi dedisti.

Asil sunuma gecebiliriz. Kisaca kendimi tanita-
yim. Ben, Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi adina
hizmet veren Istanbul Ticaret Odasi tarafin-
dan kurulmus bir start-up merkezinin yone-
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ticiyim. Burasi sadece kulucka merkezi dedil.
Degisik tematik dikey programlari ve hizlan-
dirma programlarini da icine alan sadece gi-
risimcileri degil, ayni zamanda is insanlarini,
yatirimcilari, STK'lari, Universiteleri ve tekno-
parklari da hedef alan bir yapi. Az 6nce Simay,
kim girisimci, kim degil diye el kaldirtti, Ben
ona denk geldim, gérdum girisimciler de var
aramizda girisimci olmak isteyenler de. Neti-
cede burada musterek, girisimcilik. Madem
Omer Bey bdyle bir giris yapti; girisimciligi,
girisimcileri konusalim. Zaten asina oldugu-
nuz konulari, daha farkli konusalim, farkh bir
penceren acalim istedim. Hani hep derler ya
"Arkadas, her sey bitti," Eskiden derlerdi ya
"Buralar dutluktu." Simdi dutluk bitmiyor, her
zaman olacak hayatimizda. Ama bu dutluk ne
demek? Bir firsat mi, durum mu, unsur mu,
bir anda ortaya cikartilan ya da kesfedilme-
yi bekleyen bir bosluk mu? Aslinda hepsi ve
hicbiri. Burada odaklandigimiz konu, dutluk
dedil aslinda. Odaklandigimiz konu; durum,
konjonktur, gecmis okumalarimiz, kendimiz
ve kaynaklarimiz. Dolayisiyla da aslinda firsat
dedigimiz sey. Bakabilme, gbrebilme ve bun-
lari degerlendirebilme. Daha dodrusu uygu-
layabilmeyle alakali bir konu.

Yeniye, yalina ve esnek
olmaya...

Girisimcilikle ilgili dogru bilinen yanlis var. Ne
gibi mesela, "hayalperest bu insanlar" ya da
"mucitler." Genc mucit, diye bir tabir var. Tabii
genciz, guzelizama bununla da alakasi yok, cin-
siyetle de yasla da alakasi yok. Isin icinde genclik
var ama vasla ilgili bir genclikten bahsetmiyo-
ruz. Peki nasil olmali? Surekli yeni, yalin ve es-
nek olmasi gereken bir genclik... Yani kafasinda
olusan her sey icin saldirabilecek, kosturabile-
cek, yilmak ve yorulmak bilmeyen, surekli derdi
olan... Yani biz 6yleydik. Gerci gunUimuiz geng-
liginin dertli olmasiyla ilgili elestiriler de oluyor.
Bunun dertli olmakla ya da olmamakla, politik
olmakla veya apolitik olmakla ne ilgisi var?
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Aslinda bahsettigimiz sey su: Biz genciz, gi-
risimciyiz ama bizim odaklandigimiz nokta
deger yaklasimi. Gen¢ olmamizdan kaynakli
olarak bazi insana ait olmasi gereken seyleri
unutmadik, oldurmedik. Dertlerden, sorum-
luluklardan veyahut bir seyleri yapma az-
minden bahsediyoruz. O yUzden ayrim diye
onumuze koydugumuz tablo, aslinda ayrimin
olmadigi bir tablo. Bunu kendimizi anlatabil-
mek icin yapmak zorundayiz. Halbuki girisimci
dedigimiz zaman, eskisi gibi is kurmak olarak
bakmiyoruz ki... Yani Ingilizce "entrepreneur”
tanimi; bir Uretici, tedarik¢i ya da perakendeci
icin kullaniimiyor ki. Orada entrepreneur de-
digin zaman; start-up girisimcisi, inovasyo-
na dayall bUyUme potansiyeli yuksek, deger
odakli, paraya bir &lcum birimi olarak yaklasan
girisimcilerden bahsediyoruz. Paraya &lcim
birimi olarak yaklasmak, agizdan kolayca c¢iki-
yor ama oyle kolay degdil. Paraya 6lcUm birimi
olarak yaklasmak, bir 6zumseme meselesi. Pa-
raya olcum birimi olarak yaklasan insanlar, ge-
nelde o basarili bulduklarimiz... Orneklerimiz
var, Steve Jobs hep ayni tisértu giyiyordu. Bill
Gates, hamburger sirasinda bekliyor, ne kadar
mutevazi insan. Bir tevazu dedil arkadaslar,
orada bir aldatmaca var. Bu aldatmacay! tabii
ki Bill Gates ve Steve Jobs yapmiyor. Bu popU-
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ler kUItUran aldatmacasi aslinda. insanlar pa-
raya 6lcUm biri olarak bakiyorlar. Yani dustn-
senize bu adamlar paraya oyle bir hakimler Ki
altin bileziklerle, kolyelerle dolasmalari lazim.
Ben olsam &yle yapardim dustuncesi. Guzel
arabalar falan... Tamam bu insanlarin imkan-
lari cok fazla ama diger yandan degerli olan
Farkll bir sey. Degerli olan zaten yaptiklari is.
Elde ettikleri veriler zaten onlari mutlu ediyor.
Fazlasiyla ilgili bir azim ya da hedef varsa o,
paraya yonelik degil. O parayla élclUlemeye-
cek degerler Uzerinde kurulu. Yani intiyac.

Bir tarafta siz para kazanmak icin c¢alisiyorsu-
nuz diger tarafta insanlar paraya 6lcum birimi
olarak bakarak daha fazla ihtiyac sahibine o
hizmeti sunmaya calisiyor. Elbette kisisel bir
refah artimi s&z konusu oluyor, ama mesela
daha cok ihtiyac sahibine hizmet sunmak. Pa-
zar dogrulamasindan ziyade burada degerler,
paydaslar ve paydaslarla degerler silsilesinde
sizin rolunU 6ne cikiyor. Paydaslar dedigimiz-
de herkesten bahsediyoruz. Sadece Uretici,
tedarik¢i degil; ayni zamanda dezavantajli
gruplar, ayni zamanda azinliklar, ayni zaman-
da cevre ekolojisi yani bir start-up girisimcisi
her konuda dertli olmali. O yuzden de ente-
lektuel bir sermayeye ihtiyac var.
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Entelektiiel sermaye,
gelecegin sermayesi

Entelektuel sermaye nedir? Entelektlel ser-
maye; yakin zamana kadar olculemeyen, pa-
hada degeri olmayan ancak son zamanlarda
oOzellikle en degerli 10 firma arasina ente-
lektUel sermayeyi baz alan firmalar girince ki
kodlar, yazilimlar dediginiz zaman bir nevi en-
telektuel sermaye sayiliyordu. Patentler oyle
saylliyordu. Stratejik anlasmalar, network...
DUsUinseniz oyle isler var ki salt network Uze-
rine kurulu ve network UGzerinden bir anlami
olan isler. Peki burada meta ne? Buradaki para
nerede, buradaki ham madde ne? Iste o veri,
sosyal ve iliskisel sermaye. Iste start-up'lari-
mizin, yani gunumuzun inovasyon tabanh bu-
yume potansiyeli yuksek olan girisimlerinin
baz aldigl sermaye turu, entelektlel serma-
ye. Bunun, gunumuzde etkili ve verimli olmasi
bekleniyor, gelecegdin sermayesi olarak baki-
liyor ama cok onemli bir handikap var. Bunu
soylemeden gecemeyiz. Geleneksel girisimci
ayrimindaki handikaplar acisindan bakarsak
entelektlel sermaye; gercek bir kaynak, ger-
cek bir veri degil. Bir kod yaziyorsunuz, ortaya
guzel bir yazilim cikiyor, is battiginda yazilim
da calisamaz hale geliyor. Bu yazilimi ve kod-
lari baska yere satamiyorsunuz. Ama mesela
perakendecisiniz; 2 milyon lira battiniz. 2 mil-
yon zarariniz var ama iceride 1 milyon liralik
urtn var, aslinda 2 milyonluk degil, T milyonluk
batmis oluyorsunuz. Cunku 1 milyonluk urt-
NnuU, satma sansina sahipsiniz. Eger entelektlel
sermayeyi baz alan bir start-up'saniz maalesef
battiysaniz, zarariniz 2 milyonsa 2 milyondur.
Handikap bu, ama diger yandan soyle bir sey
de var: GUnumuzun yeni nesil teknolojileri,
yontemleri ve is gorme bicimleri, bize artik o
kodlari da kaynaklari da metalastiracak ice-
rik olarak sunuyor. Dolayisiyla biz; entelektl-
el sermayeyi baz alan, temel yetenek Uzerine
odaklanan, marjinal sermaye ya da katma de-
ger Uzerine calisan girisimcileriz. Entelektlel
sermayeyi cok azicik daha acmak istiyorum.
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Arkadaslar, biz hep deriz, "Girisimciligin bir
okulu yok." Iktisatcilarin, ydnetim bilimcilerin
agirlikh olmasi beklenirken su anda girisimci-
lik, dinyada daha cok muhendislerin, pozitif
bilimcilerin ve doga bilimcilerin aktif oldugu
bir alan. Ama daha da dnemlisi, girisimcilerin
hangi okulu bitirdigini bilmiyoruz. Hatta yine
agzimiza pelesenk olmus "Harwarda girmis
ama bitirememis" genellikle okumamis kisiler
olarak bakiliyor. Girisimciye nasil okumamis
dersiniz, bir Universite bitirmedi diye. Ya da
bir Universite bitirdi diye nasil cok kaliteli bir
girisimci olabilir.

Girisimciler; firsatlari yakalamada atiklik gos-
teren yani firsatlari géren ve bunu uygulama
iradesi sergileyen kisilerdir. Girisimcilikle ilgili
bilinen en buUyuk dogru bilinen yanlis; hayal
meselesi. Tamam sobyle bir sey var, bir is yap-
manin vyarisi hayal etmektir. Eyvallah onunla
ilgili bir sikintim yok ama bizde bu oran daha
Fazla dedil.

Omer Ekinci: Bir laf atabilir miyim size. Hayal
etmektir diyoruz ya... Bazen soyle mailler ge-
liyor: "Omer Bey, fikrim var; ama biri calar diye
korkuyorum. O yuzden yapmiyorum.” Simdi
size bir ton proje geliyor. Biri geldi ve hayali-
ni anlatti, ama hic icraata gecmemis. Ne ifade
ediyor bu senin icin?

ibrahim Elbasi: Hicbir sey ifade etmiyor.

Omer Ekinci: O zaman, girisimciligin yarisi ha-
yval etmek dedil.

Uygulama olmazsa Fikir
onemsizlesir

ibrahim Elbasi: Onu demeve calisiyorum, bu
isin fikirle ilgilisi yok. Uygulama olmadigi za-
man, girisimcilik de yok. Girisimcilikle ilgili bir
kelimeye ihtiyacimiz olsa, manset vermemiz
gerekse o "uygulama" olurdu. Girisimci, uygula-
yicidir. lcraat, baska bir sey dedil. Herkesin fikri
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olabilir. Bunlar farkli Ulkelerde farkli insanla-
rin aklina gelmis olabilir, ama sizi ayirt edecek
olan uygulayici &zelliklerinizdir.

Entelektuel sermayeden yola cikarak, sizi es-
siz ve Farkli kilacak unsuru; urdnu, hizmeti ve
modeli ortaya cikartacak sey uygulama bece-
rileriniz. Girisimcinin egitim seviyesi ve aile ya-
pisi gibi detaylardan ziyade asil odaklandigim
nokta: uygulamaci olmalari. Dolayisiyla basari-
siz olmalari. Genellikle basarisiz olurlar, pem-
be tablolar ¢cizmeye gerek yok. Fakat el alemin
cocugu va da girisimcisi 1/7-18 yasinda basa-
risiz olmaya baslarken, biz olmuyoruz. Benim
hicbir arkadasim basarisiz dedil. Kimse orada
basarisiz degil, herkes basarili. Tamam kimse
basarisizigini yansitmaz ama ben onu ken-
dimce kirdim. Hep guzel fFotograflarimi payla-
siyorum tabii ki cirkin Fotografimi paylasacak
dedilim. Ama basarisizlikla ilgili bir yazi yazdim
mesela, herkesle yuzlestim bdyleye. Basarisiz-
Ik bizim icin temel fFaktor... Basarisizlik bizim
icin apolettekiyildizlar gibi. Elbette basarisizlik
kotu, motivasyonunuzu dusltiren, sizi Uzen bir
sey. Ancak buradaki mesela o basarisizliktan
alacagimiz deneyim, bilgi, geribildirim... Ora-
daki arglman neyse, onu bir sekilde sentez-
lememiz gerekiyor. Bizim problemimiz su: Biz
basarisiz oluyoruz ve bunu itiraf da ediyoruz
aslinda. Bunu ne zaman vyapiyoruz peki? 35
yasindan sonra...

Dene, basar, is adami ol

Omer Ekinci: Bence basarisizligi ne zaman
kabul ediyoruz biliyor musun, basarili olduk-
tan sonra. O zaman kolay geliyor. Basarisizligi
basarisizken anlatmak hele bir de Turk toplu-
munda gercekten cok zor. Bizim basarisizlik
temall bir panelimiz vardi, konuk bulamadik.
Turkiye'de basarisiz kimse yok, hep bir maze-
ret. Ben saklisehir.com diye bir ticaret site-
si, kurup batirdim. Ama oyle bdyle batmadi.
Quizy.me diye soru bazli bir sosyal ag kurdum,
300 bin Uyeye ulasti. Sili'de, Brezilya'da Uye-
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lerimiz vardi, ama benim onlarla hicbir ortak
yanim ve irtibatim yoktu. Sonra baktim ki ben
Yenibosna'da el terminali satan bir adamim,
start-up beach'lere cikacak ya da Amerika'da
Palo Alto'da Starbucks'ta oturup bilgisayarini
acan bir tipe de benzemiyorum. Bende bildi-
gin esnaf tipi var. O zaman "Ben niye kendimi,
havall online sosyal ag girisimcisine benzeti-
yorum ki." dedim. Marc Zuckerberg ile yasitiz
aramizda alti ay var. Bir sunum hazirladim "O
yapar, biz niye yapamiyoruz." diye. Megerse
biz yapamiyormusuz yani ben yapamiyor-
musum, bunu fark edip kapattim. 2019 vyilin-
da e-ticareti kapatacagim zaman MUSIAD'In
"Yilin  Gencg Girisimcisi" odullerinden birini
almistim. Site artik batmis, zarar ediyor. Ar-
kadaslarima soylUyorum diyorlar ki "Sakin ka-
patma. Kapatti demesinler. Kapatma imaji ya-
pisir Uzerine, batti derler." Cok. Mantikh geldi,
kapatmiyorum her ay 10 bin, 20 bin gidiyor.
Yeni bir girisim yapacadim diye Twittera ya-
ziyorum o dénem. Ben kendimi seri girisim-
ci zannediyorum, meger fikir ishali olmusum
da haberim yok. Arada cok ince bir cizgi var.
Girisimci, zorlayan demek yani yapmaya ca-
lisan. Dusunun bir de bunun seri girisimcisi
var, seri olarak zorluyor. Aslinda fikir ishali ol-
mus. Her gun geliyor, yeni bir fikir. Dur baka-
lim; Fikir hicbir sey degil, gercekten hicbir sey
degdil. Ayrica bir adam 40 vyil girisimci olmaz.
Girisimci olmayi denersin, basarirsan is adami
olursun. Bir adam 35 sene boyunca girisim-
ciyse o iyi bir sey degil, hele seri girisimciyse
hic iyi bir sey dedgil.

ibrahim Elbasi: Bir de girisimcisin, 40 tane
projen var. O da olmaz.

“Bir insan émri, birden fazla is
vapmak i¢in ¢ok kisadir.”

Divorlar ki "Ben sunun sahibiyim, bunun sa-
hibiyim." Ben de bdylelerine soruyorum: "Sen
parayl nereden kazaniyorsun, onu soyle.
Belli ki bos geziyor. Yahudiler ticareti cok iyi
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biliyorlar ve soyle bir sozleri var: "Bir insan
omru, birden fazla is yapmak icin ¢cok kisadir.”
Bir adam hayat boyunca bir ise odaklaniyor,
sonra sen gidip yan is olarak giriyorsun. Benim
butlin batirdigim isler, yan islerimdi. Hepsi de
cok glzel fikirlerdi, ama hicbirinde ana isim-
den vazgecemedigim icin tek hayatta kalan
ana isim oldu.

15 yildir start-up etkinliklerinde karsilastigim
arkadaslara bakiyorum, her karsilasmamda
karviziti farkli. Gunun sonunda geldik, gittik
hepimiz ilk bastaki kartvizitimize dénduk. GUu-
nun sonunda evinize, ekmedi nereden gotu-
ruyorsaniz esas girisiminiz o. Ama girisimcilik
bakis acisi kalmadi ve hatta bence bir is ada-
mi, girisimci olarak baslatip basarili olduktan
sonra girisimcilik kiyafetini cikartip sirketine
giydirmeli. Yani artik girisimleri, sirket yap-
maya baslayacak. Yemek Sepeti, bununla ilgi-
i cok glizel bir drnektir. Irmik.com galan gibi
restoranlara tedarik saglayan bir girisim yap-
ti, Yemek Sepeti. Esas mesele bu. Elon Musk,
hicbirini kendi kurmamis baktiginiz zaman. Bir
tek en bastaki isi, bir mesajlasma uygulama-
sI yapmistl, oradan bir para kazandi. Paypal'l
o kurdu. Ne Spacex'i o kurdu, ne de Tesla'yi...
Akillica bir sey yapiyor. Basarll islere gidiyor;
parayl yatiriyor, basina geciyor ve buyutuyor.

Esnek ve yalin is modelleri

Ibrahim Elbasi: Oyle bir yaklasim da var. Geli-
yorlar "Biz start-up dediliz, artik girisimciyiz."
O ne demek yani? Senin rol model aldigin
adamlarin hepsi start-up hala. Start-up, ktcuk
isletme anlamina gelmiyor ki. Burada bir yak-
lasim meselesi var, Start-up buyUyor, binlerce
calisani dahi olabiliyor ya da milyarlarca dolar
degerlemeye ulasabiliyor. Kendi icerisinden
start-uplar olusturmaya devam etmezse yine
bir handikap, gene batiyorlar. Onlarin varo-
lus sebebi, start-up olma yaklasimi. Mesela
Google Translate ve Siri birer start-up. GUnu-
muz teknolojilerinin kullanimina net bir sekil-
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de hakim olan konulari, genellikle bir start-up
yaplyor veya kendi icerisinde start-up'lar ye-
tistiriyor ya da ayri start-up'lara yatirom yapi-
yor. Bir tarafta bu varken diger tarafta da su
var: Evet, bunlar birer isletme neticede ama
daha 6nemlisi bunlar birer model. Bu model-
lerin rakipleri oluyor, ama rakipler birer marka
dedil. Yani start-uplarin rakip aldigi kurumlar,
marka degil. CunklU markalarin ne yapacaklari
belli, orada &rtuk bir bilgi yok. Markalar asina
oldugumuz verilere sahip, stratejilerini 6ngo-
rebildigimiz modeller. Peki, burada rakip kim
biliyor musunuz? Start-up'lar icinde cevresel
belirsizlikler. Yani; pandemi, afet, ekonomik
turbdlans, devlet politikalari tarafindaki belir-
sizlikler. Asil rakipler bunlar. Start-up'lar ge-
nelde modellemelerini, buradaki dngdrusleri
icin yapiyorlar. Sonuc¢ surada ortaya cikiyor,
bir anda hizli bir sekilde dénusebiliyorlar. Bru-
ce Lee'nin bir sbzlUndeki gibi su, hemen ka-
bin seklini aliyor. Yani su olacaksin gibi bir sey
soyluyordu. Gercekten start-uplar su gibi.
Bulunduklari konjonkture gore kalibin seklini
alabiliyorlar. Clunkd en musait modeller; bu
tarz yalin ve esnek modeller. Dolayisiyla 17-18
yaslarinda ilk denemelerinde basarisiz oluyor-
lar. 19-20'de de basaril oluyorlar. 35-40 ya-
sinda biri basarisiz olursa kredileri var, iki-Uc
tane cocugu var basarisizlik daha zor. 17-18
yasindaki cocuk, en fazla buradan atlar, bura-
yaduser. En blyUk hasari belki bilegi burkulur.
Ama diger tarafta, 35-40 yasinda basarisizhgi
deneyimlemenin kendini Bogaz Koprusu'nden
atmaktan farkh yok acikcasi. O ylUzden basa-
risizlik var, basarisizlik var. Bu nedenle esnek
ve valin modellerin hizli bir sekilde benimsen-
mesini istiyoruz. Burada énemli bir konu var:
Nerede hata yapiyoruz? Mesela fikrim calinir
meselesi, fazla kullanilan bir argman ve hic-
bir gecerliligi yok. Evet, fikri calinmislar var
ama demek ki fikri calan kisi de basarisiz ol-
mus. Uygulamada problem olabilir. Problem
o degil, problem genellikle kurgu. Az 6nce
bahsettigim sermaye konulari. Genellikle gi-
risimci olmakla ilgili konular. Dolayisiyla or-
taya cikan sey su: Dogru bir sey yapmamak.
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Siz muUsteri adina bir deger Urettiginizi du-
sunuyorsunuz, onun icin calisiyorsunuz ama
musteri icin bir deger Uretmiyorsunuz. Bel-
ki o kadar agresif davraniyorsunuz ki bunun
satmasi lazim diye yatirimciya kiziyorsunuz,
nasil yatirim yapmaz diye. Istemiyor bunu,
gormuyor musun? Belli bir sureden son-
ra korluk basliyor. "Devlet destegi ve tesviki
yoktu, ailemiz yetistirmedi, egitim sinirliydr"...
Ovyle bir sey yok. En blytk problem bu, kurgu.
Demek ki dogru urdnd yapmiyor, dogru hiz-
meti Uretmiyorsunuz. lkinci tarafta da siz
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dogru insanlarla calismiyorsunuz. Daha dog-
rusu, siz dogru degilsiniz. Soyle bir alintilama
yapayim. Girisimciler de girisimci olmuyor. Biz
BTM'de de bunu goriyoruz. Muhasebeci var,
finansci var, yazilimci var, muhendis var. Aca-
yip bir ekip... Oradakilere bir anda maas ver-
meye kalksaniz, toplamda aylik maaslari 150-
200 bin olacak. Cok degerliler, cok onemli
isler Uzerine calisiyorlar. Ama girisimci yok.
Girisimci iddiasi olan kisi, girisimci dedil. En
buyuk problemlerden biri bu.

— san hayatinda hig
apmamig bir insa e
“Hig hata zir:.y denemenmig demeklir:
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Ise hakim olursan adimlari
dogru atarsin

Evet, bu adamlar bazi seyleri degistirmisler,
daha da 6nemlisi bu kisiler yapmislar. Bu ki-
siler; yaziimci miymis degil miymis, bizi ilgi-
lendirmiyor. Gunumuzde yazilimci olmakla ya
da kod bilmekle cok yakindan iliski kurulmu-
yor. Su an en iyi kodcular, yazilimcilar, analiz-
ciler... Tamam tabii ki kodlama biliyorlar; ama
hangisi kodlama yapiyor? Genelde control + C
ve control + V uUzerinden ilerliyoruz. Kac tane
programci var burada, oturup yaziyor musu-
nuz gercekten. Datalari almiyor musunuz yani
genellikle. lleride kodlama yapabilmeniz icin
belki de "Inanilmaz kod yaziyorum." demekten
ziyade "Bu isi iyi okuyorum, yonetimini iyi bili-
yorum, arastirmasini iyi biliyorum, ilgili market
press'lere hakimim." veya "“llgili verilere hiz-
Il ulasabiliyorum." diyebilen kisiler bizim icin
daha iyi programcilar olacak.

Gokdelenleri dusunun, buyuk binalarin nasil
yukseldigini hayal edin. Cok buUyUk basarilar
elde ettiler, cok buyuk satislar yaptilar, aca-
yip bir ekonomiye hukmettiler. Sonrasinda da
kocaman kocaman binalar oldu. Nasil bakar-
sin kocaman binaya? Basini yukari kaldirarak
bakarsin, uzak yani. Sen musteri olarak yanla-
rindan geciyorsun ama uzak. Ama adamlar ne
yaplyor, garaj isletmeleri. Bunlarin farki, ku-
clk olmalari degil. Bizde, Istanbul'da garaj yok,
onunla alakasi yok. Bundan bahsetmiyorum. Az
6nce bir girisimci arkadas vardr: "Starbucks'ta,
Kahve DUnyasi'nda, orada burada calisiyorsu-
nuz." falan diyor. O da senin garajin, problem
dedil. Garaj olmak, klucuk olmak degil. Garaj
olmak, hemzemin olmak. Musterin de orada,
yatirimein da. Iste yanlis bir sey yaptin ve pat-
ladin. Garaji satmana gerek yok ki... Araba ko-
yarsin, baska bir sey icin kullanirsin, baska bir
girisim yaparsin yani kaybedecek bir seyin yok.
MdUsteriyi hemen anliyorsun, nasil oldugunu
soruyorsun. "Soyle olsa daha iyi olur." dediginde
“Tamam, hemen duzeltiyorum, bekle." Yatirimci
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onunden geciyor, bulusup sohbet ediyorsun.
Yani bu garaj dedigimiz sey sen musterinle
bir aradasin; yatirimcilarinla, butun paydas-
larinla yan yanasin, yuz ylzesin demek. Peki,
abiler ne yapiyorlar biliyor musunuz? Deli gibi
para harciyorlar ve binayl yikmaya calisiyorlar.
BUtUn ydneticilerini aliyorlar Bogazici Univer-
sitesi'nden, teknik Universiteden... Bunu bizim
daha iyi para kazanmamizi saglamak icin de-
gil. Biz batiyoruz, gelecegimizi géremiyoruz.
Bu katlari yikmak icin birine balyoz veriyoruz.
Balyoz dedigim Macbook Air falan veriyorlar,
katlari yikmak icin. Yani musteriyi daha iyi an-
layabilmek ve daha iyi duyabilmek icin. DU-
sunseniz alttan baslayip yukari ne kadar hizl
cikilabilir ya da asagdi inilebilir. Cok zor... Hem
bunun ayri maliyetleri var hem de bunun gibi
olmak icin ayri bir maliyeti var. Dolayisiyla yine
aslina, ilk sirketine tekrar dbnuyor.

Isveren is¢inin, is¢i isverenin
kiymetini bilmeli

Omer Ekinci: Bina ile ilgili drnedi manidar
oldu. Hi¢birimizin dyle bir binasi olmadigindan
derdimiz de yok. 2015'te, kredi borc¢larimin
oldugu dénem, Mecidiyekdy'de 300 metre-
kare bir ofis tutmustum, dolaplar ve toplanti
masalari yaptirmistim. Bazi dolaplari hi¢c kul-
lanmadim. BUyuk sirketiz, bir yandan konfe-
ranslara gidiyorum, imaj yapmisim. Sonra en
klUcuk kardesim bir gun benim beraber calis-
tigim bir arkadasima demis ki "Omer Abime
soyle batiyor, haberi yok." Dusunun her gun
sahaya on araba c¢ikiyor; gidiyoruz, geliyoruz
ortada bir sey yok. Cunklu hentz zamani gel-
memis onun, daha fazla gitmenin bir anlami
yok. Akilli calismak daha dnemliyken biz cok
calisalim dusuncesindeyiz. Bana soyleyince
kafama dank etti. Mecidiyekdy'de Profilo'nun
altinda plazadayiz ve islerimiz hep kotu gi-
diyor. O zaman yasim da kucuk, kendimden
buyuk insanlarla ¢alisiyorum, yonetemiyorum
da. Sonra baktim ki ofisin s&zlesmesine bir ay
var. O donemde de babam Bahcelievler'de bir
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binanin altinda otoparktan bozma bir yerde
imalat yapiyor. Ben iki tarafi ayirmisim ve ba-
bamin tarafini begenmez haldeyim. Bir bak-
tim babam, orada gece gunduz imalat yapiyor
ama Mecidiyekoy'de isler iyi gitmiyor. Kar-
desimin o uyarisiyla dank etti ve ofisi kapat-
maya karar verdim. Mecidiyekdy'l kapattik,
Bahcelievler'e imalatin icine girdik. 200-250
metrekare bir yer... Arabayla inilecek bir yer,
yani otopark olmasi gereken vyeri biz ofis yap-
misiz. Hani tasavvufta ego tatmini vardir: Bu-
yuk alimler ciger satarlarmis kendilerini terbi-
ye etmekicin... Bizimki de batmaktan kaynakli.
Girdik oraya tozun topragin icinde calisiyoruz.
SUse puse, havall ofisimize gelmis calisan-
larim teker teker mazeretler bulup ayrildilar.
Sadece gercekten Desnet'i sevip benimseyen
arkadaslar kaldi. Bir arkadasim vardi Markafo-
ni'nin ortak oldugu bir sirketin ortagi. Arkadasi
Markafoni'nin patronlariyla anlasamiyor, bunu
ortakliktan atiyorlar. Bes kurus da hisse ver-
miyorlar. Cocuk zaten kazanacagdini kazanmis,
dunyaligini yapmis bana da dertlesmeye geli-
yor. Gérunurde sorun yasayan o. Neyse geldi,
"‘Neredesiniz?" dedi. "Yerin altindayiz, in ora-
dayiz." dedim ben de. O zamanlar ben inter-
nette girisimcilik alaninda ¢ok iyi gidiyorum,
orayl bana yakistiramadi. Ama ben o kadar
keyifli calisiyordum Ki... En azindan yaptigim
is benim ve gbzumle gbruyorum. Babamla
omuz omuza verdik gecelere kadar calisiyo-
ruz. Oglen cikiyoruz, yan apartmandaki evi-
mize gidiyoruz; annem yemek yaplyor, biraz
uyuyup kahve icip ise dénuyorum, ¢cok huzur-
luyum. Arkadasim geldi, karsima oturdu; biraz
islerden bahsetti ama surekli etrafa bakiyor.
Sonra dedi ki "Abi beni bos ver, sen nasilsin?
Az bnce anlattigim basarisizlik hikayesi... "Sak-
I Sehri Nasil Batirdim" diye bir yaz yazdim. O
ddnem, yaklasik 300 bine yakin okunmustu.
Bizde batislar nasil aciklanir? "Google reklam
maliyetlerini arttirdi; kargolar sunu, tedarikci-
ler bunu yapti. Sonuc¢ olarak da ben battim."
Sen neredeydin o zaman battiysan. isler iyi gi-
derken hep kazanan, en iyi durumda olan pat-
rondur. Pandemi de mesela. Isler cok iyiyken

) FARKET

patron her seyiyapar, isler kotl gidince aman
Issizlik Fonu, aman Kisa Calisma Odenedi,
herkes evlerine maliyetleri kisalim." Sana onlar
kazandirdi. Ben her gun calisanlarima tesek-
kUr ediyorum ve Allah'a sUkrediyorum. Soyle
yanlis bir inanis var calisanlar diyor ki "Patron
sayesinde ekmegimizi kazaniyoruz." Hayir, ka-
lilbl basarim "Patronlar, calisanlar sayesinde
ekmegini yiyor, kazaniyor." Pandemi basladi-
ginda oglumun durumundan dolayl bahcesi
genis, ferah bir eve gectim. ilk is olarak ca-
lisanlarimi oraya goéturdum, gezdirdim, kah-
ve ikram ettim. Dedim ki "Ben bu evde, sizin
sayenizde oturuyorum." Bunu patron calisan,
calisan da patron icin bunu bilirse emin olun
su an Is Kanunu'ndan dolayi yasadigimiz mah-
kemeler bu kadar olmaz. Yeter ki calisan pat-
ronun, patron calisanin kiymetini bilebilsin.,

Adem Yilmaz: Bunlari yapmak icin belli tesvik
imkanlarina ihtiyaciniz var, ézellikle devlet ta-
rafindan saglanan tesvikler konusunda bilgi
verir misiniz?

ibrahim Elbasi: Ulkemiz, asinda girisimciyi en
cok destekleyen ulkeler arasinda yer aliyor.
Destek mekanizmalari cok fazla ama bura-
daki destekten kastimiz bir fon ya da tesvik
dedil. Elbette bilhassa bazi Ulkeler, vyurt
disindan girisim, yatirim c¢cekmek icin inanil-
maz cazibeler ortaya koyuyor. Ozellikle Kuzey
Avrupa'da. Iste zamaninda Amerika'da, ama
su an o kadar gbzle gorulur bir cazibe yok.
Bunlar zamaninda yaplldi, bu cazibe olanak-
lari genellikle bu kitleyi cekebilmek icin. ice-
ridekiler icin ise teknoloji gelistirme bolgeleri,
KOSGEB ve TUBITAK tarafinda boyle kurum
ve kuruluslar girisimciyi destekliyorlar. Bu ka-
dar devlet destegi dogru mu, bu ayri bir tar-
tisma konusu. Bana soracak olursaniz burada
bir destegin ¢ne cikmasi dogru bir sey degdil.
Bir denge alani, bir harmoni olusmasi gereki-
yor. Yani o destek ve tesviklerin, devlet tara-
Finda oldugu gibi reel sektérde de sivil toplum
kuruluslarinda da olmasi gerekiyor. Birlikte
calisabiliyor olmalari lazim.
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Zincirin butin halkalari 6nemili

Ekosistem kendi icerisinde organik bir dongu-
yU ifade ediyor. Yani yatirim aldiginiz zaman,
siz de yatirim yapmiyorsaniz veya yatirimini-
zI gayrimenkule ya da salt belli bir yere ya-
plyorsaniz problem burada oluyor. Ozellikle
Avrupa'daki ekosistemde goérdugumuz Uzere
bir start-up milyarlarca lira para kazansa dahi
bir anda hemen diger start-up'lara yatirm
yapmaya bashyor. Dolayisiyla bu ekosistem,
belli paydaslarin gosterdikleri paralel iradeler-
le esgudumlu ilerliyor. Bayuk, ktcUk halkalar
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olan bir butun zincir dustnun. Kucuk bir hal-
ka da ayrilsa o butunluk bozuluyor. Bir zincirin
buyuk, bir zincirin kUcuk olmasi cok dnemli
degil. Strdurulebilir olmasi, zamanla kopma-
masi gerekiyor. Boyle bir metaforla anlasilabi-
lir. Ulkemizdeki devlet destekleri icin Google
arama veterli.

Adem Yilmaz: Yasadiginiz ya da egitim aldigi-
niz yer cok onemli. Bizim yasadigimiz toplum
sunu kisithyor. "Yapamazsin, bunu yaparsan
boyle olur." bize bastira bastira yapmamiz ge-
rektigini dgretiyorlar bu, bir. Ikinci olarak ben

v Gel

t tutma ve saklama
kor
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ilac firmasinda calisiyorum. ste ilacla ilgili bir
Fikir soylUyorsun ya da kendi yapmak istedigin
bir seyi... Orada yonetici hemen sana "Dur, ne
yaplyorsun? Yapmamalisin." diyor. Turkiye'de
herkes bdyle sizin gibi dustinmuyor.

Tesvik konusuna gelecek olursak, ben kendi
markami ¢ikarmak istedim. KOSGEB diyorsu-
nuz ama inanilmaz rezalet bir sey. Pesinden
kosuyorsunuz, onu yaplyorsunuz, bunu ali-
yorsunuz.

Omer Ekinci: Ne zaman denediniz?

2019 yilinda denedim. Degismiyor, minimum
bir sey dedisir. O kalem degil de kirmizi kalem
ya da kirmizi kalemi acacaksin bu boyle. Ben
cok denedim. Cok da buyuk degildim, 25 ya-
sindayim. Bir seyler yapmak icin cok denedim.
Ya dnum kesildi ya da yonetici bir sey soyledi.
Bu tarz seylerle cok karsilastim.

Ibrahim Elbasl: Son zamanlarda biliyorsunuz
dinyanin en cok ARGE konusunda yatirm
yapanlari, ilac firmalari. Bu sikayeti cok fazla
duymaya basladim. llac sirketleri, girisimci-
lerle cok yakin iliskiler kurmuyorlar. Dogru bir
elestiri, buna katiliyorum.

Herkes girisimci olamaz

Omer Ekinci: Ben burada hicbir kurumu temsil
etmedigimicin rahat konusuyorum. Ben sade-
ce kendi dtkkanimi temsil ediyorum. ibrahim
Bey, Ozkan Bey hepsi belli kurumlari temsil
ediyorlar. Ben sunu soyleyeyim ben rahat ko-
nusuyorum onlara nazaran. Girisimciarkadasi-
miz icin de Afgan arkadasimiz icin de gecerli...
Birincisi girisimci, sadece ve sadece kendine
guvenerek vyola cikacak. Destekler arkadan
gelirse gelecek. Ben simdi depremzede olma-
saydim su an Erzincan Ziraat Bankasi'nda gise
gorevlisiydim. Yani demek istedigim girisimci-
ler sistemin is kazalandir. Turkiye'de herkesin
girisimci oldugunu dusuntn mumkun mu?
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Matematiksel olarak mumkun degil. Olmak is-
teyenlericinde busoylediklerinizbirer bariyer.
Gergekten istiyor musunuz? Yoksa sahnede
gordugun birine mi dzeniyorsun? Bize sdy-
le mesajlar geliyor: "Abi, ben sabahlari erken
kalkmaktan biktim, girisimci olacagim.” Yemin
ediyorum, ben dért saatten fazla uyudugum-
da cok uyudum diyorum. Devlet sunu yapsa,
dese ki "Girisim bekliyoruz. Herkesin hesa-
bina 1T milyon TL yatirdik, hepinizden girisim
bekliyoruz." Bu Turkiye'deki girisimci oranini
yluzde 1 kimildatamaz. Mesela Getir'i yapan
Nazim Salur kac yasinda basladi, kac yasinda
basard?

“Firsatlar tlkesi”

Ben Turkiye'yi Firsatlar ulkesi olarak gértyorum.
Amerika dedil, firsatlari ulkesi Turkiye'dir. Su
an bazi zorluklar yasiyoruz ama Afgan arka-
dasimiz gelmis, Turkiye'de girisimcilik plan-
lamasi yapiyor. Bu zor bir sey, kolay dedil.
Turkiye'den herhangi bir Ulkeye gittiginiz za-
man karsilastiginiz tonla sey var. Bilincaltin-
daki bircok problemi cézmeniz gerekiyor Ki
kendinizi kabul ettiresiniz. Mesela Turkiye'de
su an Suriyeli konusu var. O kadar cok Suriyel
girisimciler var ki... Bunun siyasi ve sosyolojik
tarafini konusmuyorum ama girisimcilik kon-
Feranslarinda &dul alan Suriyeliler gérecegiz.
Nasil ki Turkiye'den giden basarili Chobani,
oduller aliyorsa Turkiye'de de bunu gbrece-
giz. Bu anlamda Turkiye firsatlar ulkesi, buna
inanmak zorundayiz. Ama eder ki sadece
olumsuz ybnunden bakarsak evet ama ilk de-
nemede degil. Dusunun 10 tane sirket kur-
musum, bir tanesi basarili olmus dokuzu bat-
mis. O zaman benim aglamam lazim.

ibrahim Elbasi: Hepimizin bir plani var. Su-
rekli agzimiza yumruklar yiyoruz, yiyecegiz
de. Ama zaten girisimciyi ayirt eden de o. Biz
surekli yumruk yiyoruz ve yumruk yemek icin
cikmisiz yola.
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Geng MUSIAD Bagkan

GuUnun son oturumundayiz, herkes yoruldu.
Hemen hemen hepimiz, sabahtan bu yana bu-
radayiz. Burada bu programlarin gercekles-
mesi icin ciddi emek harcayan kisiler var, ben-
ce onlari alkislamak lazim. Ozkan Bey burada,
Cemil Yiksekdad Bey Yoénetim Kurulu Uyemiz.
Sag olsunlar, emekleri cok buyuk. Kuvvetli bir
alkis alalim ikisine de.

Bugln Money Talks bashdi ile bulustuk. Neyi
konusacagiz? Girisimcilik ekosisteminde yati-
rimlari ve yatirim kanallarini masaya yatirmak
istiyoruz. Bugln ekosistemin G¢ tane aslinda
sacayagl... Bir Osman Bey aramizda kendi-
si ortakll bir yatirim sirketinin su an Yonetim
Kurulu Baskani ayni zamanda. Bunun yaninda
Turkiye'de bundan sonra cok daha fazla ilgi
gorecegine inandigimiz kitle Fonlama uygu-
lamasi var. Kitle fonlamada su an paya dayall
olarak aktif sekilde calisan iki firma var. Iki fir-
madan bir tanesi Efonla. Melek Hanim bugtn
burada bizlerle olacak. Biraz kitle fonlamay!
konusacagiz. Bir girisimcimiz, aslinda bugun
iklim konusu da cokg¢a gundeme geldigi icin
cok da guzel bir secim oldu. Bizim i¢cin blyuk
de bir sans oldugunu dusuntyoruz Merve
Hanim'in. Merve Hanim da bizlerle.

Bugun biraz aslinda hem girisimcimizin hem
de vyatirmcimizin oldugu bir program icra
edecediz. Biz ozellikle Genc MUSIAD ola-
rak bu programin moderatdru olmak istedik.
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“TURKIYE'NIN
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GELECEGININ VE
KALKINMASININ
TEMELINDE YATAN
ITiCI GUC; IHRACAT."

Cunkud hem girisim hem yatirim, aslinda bizim
tim calismalarimizin tam ortasinda yer aliyor.
Turkiye'nin belki de son zamanlarda ¢cok one
cikan bir kavrami var: lhracat. Turkiye'nin ge-
lecedinin ve kalkinmasinin en temelinde yatan
itici guc olarak ihracat gosteriliyor. Biz Gencg
MUSIAD olarak teknoloji tabanli girisimlere
yatirim yaparsak, katma degeri yUksek urun-
ler Uretirsek ve teknolojiye sahip cikarsak as-
linda Turkiye'deki en dSnemli kalkinma adimla-
rindan birini de atmis olacagiz diyoruz.
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“"Aracimizin yakiti: Girisim ve
yatirbm"

Turkiye'de girisimcimiz c¢cok. Yani gercekten
girisimci bir milletiz. Dogal kaynaklari olma-
yan, bunun icin surekli calismak durumunda
olan zor bir cografyada bulunmasindan &otu-
ru surekli bir mesakkatle hayatin yogurdugu
insanlariz ve girisimciyiz. Girisimcimiz ¢ok,
ama Ozellikle bu teknoloji tabanh girisimlerde
sadece girisimcinizin fazla olmasi yetmiyor.
Girisim ile yatirim, aslinda bir aracin yakita ih-
tivacinin olmasi gibi. Aracin yakiti aslinda ya-
tirimdir. O yUzden bizim yatirim kanallarini da
kuvvetlendirmemiz lazim. Bu alanda eksigimiz
oldugu icin yatirim hususlarini belki daha da
Oncelememiz lazim. Bu nedenle glzel bir da-
gilim oldugunu dustintiyorum. ki tane yatirim
bir tane de girisim kanalimiz var.

Tabii bazl notlarim var ama bunlari zaman za-
man aktarmak isterim. Osman Bey muUsaade
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ederse Melek Hanim'dan hanimefendilerden
baslayalim sonra Osman Bey'e gecebiliriz.

Melek Hanim, kitle Fonlama sizlerin uzman-
lik alani bu alanda doktaniz da var. Bu alanin
hem pratik hem de teori kisminda varsiniz.
Turkiye'nin gelecedi, kurtulusu olarak go&-
ruyoruz kitle fonlamayi. Su an 280 milyar
dolarlik bir yastik alti fondan bahsediliyor.
Neden bu dolara gidiyor? Paranin daha faz-
la getiri getirecegini dusundukleri icin ya da
dederini korumak istedikleri icin bu alana
gidiyorlar. Halbuki paranin en iyi kazanilaca-
g1 yer ticaret. Ama ufak bir yatirncinin ti-
caret yapabilmesi icin ciddi bir sermayeye
intiyaci var. Ama kitle fonlamayla artik buna
intiyac yok. Cok daha kUcuk yatirimlarla cid-
di degerlemeler elde edilebiliyor. Biraz kisaca
Efonla'yl anlatip akabinde kitle fonlama nedir
biraz onu da acabilirsek &zellikle paya dayaliyi
arkadaslarin bilmesinde fayda gortyorum.
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Efonla.com CEO

Davetiniz icin ¢cok tesekkur ediyorum. Ger-
cekten cok guzel bir kalabalik var. Bu saatte
bile insanlarin bu kadar ilgiyle dinliyor olmasi
cok guzel. Ben yedi, sekiz yildir kitle fonla-
ma alaninda calisiyorum, akademisyen olarak
pasladim. Yurt disinda da bir yili askin sure
sadece bu konuyu arastirdim. Sonrasinda da
Efonla'nin Kurucu Ortaklari arasinda yer al-
dim. Efonla bir yil &nce 11 Kasim 2020'de ku-
ruldu ve kendi gelistirdigi yazilimla 11 ay gibi
kisa bir strede tim yukumlulukleri yerine ge-
tirerek Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
lisans aldi. Simdi burada kitle fonlamanin ta-
nimini yapmadan 6nce biraz paya dayall kitle
fonlamasindan bahsederken de sunu soyle-
yecegiz: Biz SPK'dan lisansli bir sirketiz. Dola-
yisiyla paya dayali kitle fonlamanin Turkiye'de
yasal mevzuati var.

“Girisimciler erkenden fon
alabiliyor.”

Genel olarak kitle fonlamanin tanimini yapa-
m: Herhangi bir fikrin, projenin ¢cok sayida
kisi tarafindan kucuk miktarlarda dahi online
platfFormlar Uzerinde fonlanmasli. Paya daya-
li kitle Fonlamay! da ulkemizde mevzuatl bu-
lunan cogunlukla girisimcilerin veya girisim
sirketlerinin erken asamada ihtiya¢c duydugu
fona, kitle fonlama platformlari araciligiyla
ulasmasi olarak tanimlayabiliriz. Burada yati-
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KUCUK
YATIRIMLAR
BUYUK
DEGERLENMELER"

rimcilara ne saglaniyor? Isminden de anlasila-
cadl Uzere paya dayall oldugu icin pay aliyor.
Burada vyatirimcilar, mevcut girisim sirket-
lerinin ortagi oluyor, onlardan pay aliyorlar.
Bunun UGlkemizde yasal mevzuati bulunuyor
ve Furkan Bey'in de dedigi gibi halihazirda
iki platForm var. Efonla.com olarak Merkezi
Kayit Kurulusu ve Takasbank gibi iki dnemli
paydasla sistemde variz. Bu ne demek olu-
yor? Platformlarimiza yatirimci veya girisimci
olarak uye olmak istediginiz zaman e-devlet
entegrasyonu ile Merkezi Kayit Kurulusu Uze-
rinden dogrulama yapilarak Uye oluyorsunuz.
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Bir diger onemli paydasimiz da Takasbank.
Yani platformda toplanan fonlar, girisimcilere
aktarihincaya kadar Takasbank nezdinde sak-
laniyor. Dolayisiyla orada bir guven unsuru
da Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yani sira iki
onemli paydasla birlikte platformalar aracili-
Jdiyla sunuluyor.

“Girisimcilerle yatirbmcilar
bulusturuyoruz.”

Simdi benim buradaki yerim bence ¢ok ideal
olmus. Bir tarafimda girisimcimiz var, bir tara-
Fimda yatirimci var. Kitle fFonlama platformlari
olarak tam da bu yerimde oldugu gibi girisim-
cilerle yatirnmcilari bulusturan platformlariz
bizler. Bu girisimciler sizler gibi bireyler de
olabilir, nitelikli yatirrmcilar da olabilir. Kurum-
lar da olabilir, girisim sermayesi yatirim fonlari
da olabilir. Ayni zamanda bize girisimciler bi-
rey olarak da basvurabilirler. Ancak sonrasin-
da Fonu almak icin sirket kurmalari gerekiyor,
anonim sirket kurabilirler. Veya halihazirda bir
anonim ya da limitet sirketle de bize basvu-
rabilirler. Limitet sirket, sonrasinda fonu ala-
bilmek icin anonim sirkete donmekle yukim-
ludur. Bu sistem gercekten onemli, neden?
CuUnkl hem vyatirimcilik hem de girisimcilik
sistemini, demokratiklestirecek ve tabana ya-
yilmasina imkan taniyacak bir sistem. Boyle bir
sistemin Ulkemizde yasal glvencesinin bulun-
masl ¢ok degerli. EFonla.com olarak bu alanda
6ncu olacagimiza inantyoruz. Dolayisiyla hem
vatirimcilarimizi hem girisimcilerimizi hem de
diger paydaslari, is birlikleri icin platFormu-
muza davet ediyoruz.

Yunus Furkan Akbal: Kitle fFonlamayi soyle ba-
sitlestirmeye calisirsam, sadece Furkan Bey'in
ve Osman Bey'in yatirimci olacagi bir sistemin
Ayse teyze ve Mehmet amcanin da yatirimci
olacagi bir sisteme cevrilmesi. Osman Bey,
bir girisimci icin Tdrkiye'de ortalama yatirm
miktari nedir?

A
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20H20 INVEST

Hic kimse yaptigi yatirimi tam olarak aciklami-
yor, ya da dogru aciklamiyor. Ama baslangic
seviyesi 200 bin lira mertebesi.

"Kitle Fonlama ile ¢ag atladik.”

Yunus Furkan Akbal: 200 bin liray! pek ¢cok ki-
sinin ¢ikarmasi s6z konusu olamaz. Ben me-
sela gecen gun, bir paya dayali kitle fFonlama
sirketinin icerisindeki bir girisimcinin sirketine
ortak oldum. Benimle birlikte ortak olan sayisi,
5 bine yakindi. 5 bin kisiyle beraber, topladigi-
miz rakam 200 bin TL. Kimisi 100 lirayla kimisi
de 15 bin-20 bin TL ile bir sirkete ortak olabili-
yor. Kitle Fonlamanin, ulkemizde gec gelistigini
ama yeni girisim ve yatirim firsati arama inhti-
yacini direkt karsilayacak bir sistem oldugunu
dustntyorum. O yuzden de kitle fonlama ile
ulkemizin cag atlayacagini dusunuyorum. Kit-
le Fonlamaya tekrar gelecegiz ama biraz cesit-
lendirmek ve farkli gorus almak adina Osman
Bey'e bir gecis yapmak isteriz. Osman Bey de
20H20 Invest'in ortadl, kendisi bundan &nce
de cesitli girisimlere yatirrm yapmisti. Hem ki-
saca 20H20 Invest'ten bahsetmenizi isteyip
hem de sirketin yatirim stratejisi nedir, neden
onemlidir, Turkiye'nin neden bu tarz sirketlere
intiyaci vardir? gibi sorularina cevap alabiliriz.

Osman Caliskan: Ekosistem buylme devam
ediyor ancak bunun daha da buyumesi lazim
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“NITELIKLI
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YATIRIMCI
SAYISI
ARTMALLI"

ve oyuncu saylisinin da artmasi gerekiyor. Ya-
tirrmci ve nitelikli yatirimer sayisinin da art-
masli gerekiyor. Kitle fonlama platformlariyla,
yatirimciligi ¢ok kolay sekilde 6grenme Firsati
var. Bu isin bir yonu. Bir sonraki adim da ni-
telikli yatirimcilik konusu. Nitelikli yatirimci-
larin biraz daha risk istahi fazla olabiliyor, ya
da yapilacak isin icerisine daha fazla girmeleri
gerekiyor. Arada melek yatirirmcilik tanimiyla
yapacagimiz bireysel nitelikli yatirimcilarimiz
var. O da isin bir diger tarafi.

woney raiks MY

Ardindan vyatirim, portfdy yonetim sirketleri
ya da daha bir Ust seviyedeki yatirimcilar var.
Aslinda bir girisimciyi, temeldeki o proje asa-
masindan yukariya dodru tasiyan merdiven
basamaklari bunlar. Hala Turkiye'de gelismeye
devam ediyor. Ciddi bir zamana daha ihtiya-
cimiz var, oyle gozuklyor. Mesela hala plat-
Formlarimiz cok yeni. Henlz batik deneyimi
cok fazla olmadigi icin projelerin batma du-
rumlarindaki o yanan para, fazla yok. Bunlarla
ilgili uyarilar yapiyoruz. Herkes devamli olarak
bilinclendirilmeye calisiliyor. Biz de bilin¢len-
dirmeye calisiyoruz.

“Girisimci, hirsh ve israrci
olmali.”

Bir girisimin konusu, kendisi ve yatirim tarafi
cok dogru ve ince hesaplanmasi gereken bir
surec. Fakat yatirnm tarafinin cogunun, fazla
zamani olmayisi nedeniyle buna egilemedigi
olabiliyor. Girisimcinin fikrinde Israrci olma-
sl ama c¢alisma hirsi olmayisi nedeniyle yarim
kalabiliyor. Risk kat sayisina gbre de yatiri-
min niteligi degisiyor. Biz H2O'da 14 kisi, ama
biz devamli 12 olarak telaffuz ediyoruz cali-
san ve gercekten ugrasan kisi var. Bu kisiler,
100'den fazla sirkette deneyim sahibi, girisim-
ci. 100'den fazla sirket kurup belli asamalara
getirmis insanlardan olusan bir sirket, bizim
sirketimiz. Biz H20O ismini verdik. Cunkd; bir
girisimci proje fikrini 6ntne alip onunla ugras-
mavya basladiginda Ulkemizde ciddi mesakkatli
bir yol gitmek zorunda. Ayni zamanda Israrci
ve caliskan olmasi lazim. Gergekten ugrasmasi
gerekiyor. Bu sikintilari kolay asmasi gerekti-
gini dusunduk.

“Can suyu olmak zorundayiz."

Kendi namima soyleyecedim, 35 yildir ticaret
hayatindayim. Bir sanayicinin cocuguyum ve
hicbir zaman baska bir yerde calismadim. Fa-
kat rahmetli babamdan beri bir girisimin, sir-
ketin nasil yapilacagi, ne tip sikintilar yasandi-
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gl ya da ekonominin inisli ¢ikish donemlerinde
ne tur problemlerle karsilasildigina yakinen
icinde bulunarak sahit olan biriyim. Kendi gi-
risimlerimde de ayni sekilde bircok defa sikin-
tih donemler yasadim. O sikintil donemlerdeki
deneyimlerimi de birlestirdim ve benim gibi
11 tane daha arkadas buldum. Onlar da benim
gibi ayni durumdaydilar, ayni seyleri yasamis-
lardi. Yeni girisim yapacak arkadaslara nere-
den, naslil yardimci olunur? Para mi, imkan mi
ya da mekan mi gibi konulari biraz fazla irde-
ledik belki. Ise baslamadan &nce iki yil gibi bir
fikir ve nasil yapariz strecimiz oldu. Surecin
sonunda da dedik ki "Can suyu olmak zorun-
dayiz." O fidana, tohuma toprakla bulustugu
anda dokdlen suya bizim kulturdmuz de can
suyu deniliyor. Biz can suyu fikriyle kendimize
H20 invest dedik.

Yunus Furkan Akbal: H2O'yu ben de biliyorum,
yakindan takip ediyorum. Hatta direkten dé-
nen yatirimcilarindan biriyim.

Osman Caliskan: Hatta tek direkten donensin.
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Yunus Furkan Akbal: O zaman 14'G, 15'e ¢I-
kartalim; en azindan orada zikredilelim.
H2O'da tabii ayni zamanda ¢ok glizel bir isle-
yis var. Girisimciye sadece para yardimi degil,
paradan daha fazla know-how yardimi yapi-
yorsunuz. Her ortak farkli alanlarda uzman ve
girisimciye 360 derece hizmet sunan bir yapl.
Siz yatirimci olmasaniz, girisimcilerin gelip da-
nismanlik isteyecedi bir yapi kurdunuz degil mi?

“Sadece parayla ortak
olunamiyor.”

Osman Caliskan: Cok defa o tekliflerle karsi-
lasiyoruz. H20'nun icindeki tum ortaklar, her
biri Farkl alanlarda deneyimli. Yani herkesin
one ¢cikmis bir ozelligi var. Keza bu 6zelliklerin-
den dolayi, ortaklarinicinde alinmis durumda-
lar. Yani H20'da yalnizca parayr konusmuyo-
ruz. Sadece parayla ortak olunamiyor. Kurulus
sozlesmemizde temel bir sartimiz var: "Per-
sonelinizi, asistaninizi, yardimcinizi, ortagini-
zI gonderemezsiniz, filen kendiniz ¢alismak
zorundasiniz." Ben simdi toplamda 27 sirket-
ten olustan bir grubun finansindan sorumlu
kisiyim. Bazen ticari olarak ¢ok ¢ok kuguk bir
problemle ugrastigim zamanlar oluyor, ama
fillen herkesin o yatirimla ugrasmasini plan-
ladik. Oyle dustndUk ve dyle yapilandirdik.
Sirketteki butdn ortaklar, yatirrm yapilan giri-
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simin sorunlariyla birebir ilgilenmek zorunda.
C")yle olunca arkadaslar ilk basta cekiniyorlar.
Yaptim yapiimis sirketlerde ¢cok yasiyoruz onu,
gorismekte Urkuyorlar, hemen konusmak is-
temiyorlar. Ya da "Nasil gbrusecegim?" gibi
tereddutler yasiyorlar ama bizimle biraz iler-
lediklerinde anhyorlar ki is oyle dedil. Dusun-
senize gece 22.00-23.00 gibi, birini mevcut
sonunuz icin arayacaksiniz ve o kisi belki 10
sirkette ayni sorunu defalarca ¢ézmus olacak.
Dolayisiyla isiniz o saniyede cozulecek. Bu ¢cok
onemli bir sey. Konunun sadece para olmadi-
Jdini, cok defa sdyluyoruz. Moral destedi, psi-
kolojik destek, iletisim destegdi ya da network
kullanma gibi konularda da dbnemli bir fonksi-
yonumuz var.

Yunus Furkan Akbal: Tesekkur ederiz. Simdi
de Dr. Merve Kaya Hanimefendi'ye sorumu-
zu yoneltelim. Bugln sozlerimin basinda da
sdylemistim. Iklim konusu cok éne ciktl. Bu-
gun "Dijitali Fark Et", "D6nusumu Fark Et", "Gi-
risimi Fark Et" dedik ama "Iklimi Fark Et" desek
buglinti yine komple doldurabilirdik. Ozel-
likle son yillarda bu konuyla alakali ciddi bir
atihm var. Turkiye Glasgow'da Turkiye Paris
Anlasmasi'nin bir tarafi oldu. Tum devletler ta-
rafindan bu konuyla alakall bir toplanti duzen-
lendi. Isleyisin nasil olacagiyla alakali detaylar
ortaya konuldu. O yuzden bugun sizlerin de
aramizda bulunmasi bizim i¢cin bUyUk bir sans.

MONEY TALKS

DR. MERVE
KAYA

AlgaEnergy Uluslararasi is Gelistirme
Direktori

Herkese merhabalar. Oncelikle bu etkinligi
duzenleyenlere tesekkur ederek ve tebrik
ederek baslamak istiyorum. Ben bugun isin
hem girisim hem de yatirim kismini tem-
sil ediyorum diyebilirim. AlgaEnergy 2007
senesinde Madrid'de kurulmus teknolojik
start-up'tir. Bugln geldigi konum soyle: Her
ne kadar bir start-up olarak baslamis olsa
da 14 ulkede varlik sGrduren, ayni zamanda
da 50'yve yakin Ulkede satis faaliyetlerinde
bulunan multikulturel bir organizasyondan
bahsediyorum. AlgakEnergy 2018 senesin-
de COVID'In hemen &ncesinde Turkiye'ye
yatirim yapma karari aldi. Bugln Istanbul
merkezli olarak biz de Turkiye biostimulants
endustrisine girmis olduk. Bulundudgumuz
sektdr biostimulants endustrisi ve bizim
urettigimiz ham madde mikroalg. Mikroalg
ham maddesinden bitki besleme Uurunle-
ri Uretip ¢ift¢cimize sunuyoruz. Bilmeyenler
icin mikroalgin ne oldugunu anlatmak iste-
rim. Mikroalgler, gbzle gdérulemeyecek ka-
dar kucUk ve fotosentez yapan organizma-
lardir. Yuksek protein degerlerinden dolayi
alternatif protein olarak da kullanim alanlari
var. Belki duymussunuzdur bu endUstride
deniz yosunu, humik asit ve hayvan gubresi
gibi organik bazli bir ortamdan bahsediyo-
ruz. Bugun rejeneratif tarim dedigimiz ye-
nilenmis tarimla birlikte bizim gibi Urunlerin
de pazar payl her gun daha da artiyor.

/K
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MULTIKULTUREL
ORGANIZASYON"

Strese karsi savasabilen
endustri

Girisimin yaninda "Iklimi Fark Et" dediniz, bu-
rada neyi fark etmemiz gerekiyor? iklimde
sunu fark etmek gerekiyor: Paris Anlasmasi'yla
birlikte ulkeler sicakhgi 1,5 derece tutmayi, 2
derecenin Uzerine gcikmamasi konusunda efor
sarf etmeyi kabul ettiler. Senaryolar sunu di-
yor: Biz bu kapsamda gerekeni yapmadigimiz
takdirde blyuk bir kuraklik gelecek. Bu buyuk
kuraklkla birlikte de halihazirda olan dogal
afetlerin siddeti ve sUresi artacak. Peki, tarim
alaninda calisan sektor paydaslart bundan ne
anlamali? Kuraklikla birlikte tarim alanlarin-
da, tarimsal verimin dismesi sz konusu. Raf
omrunun azalmasliyla birlikte, zaten yuzde
30 olan gida israfinin artmasi da s6z konusu.
Kurak topraklardan yetisen urtnlerin, bugun
zaten 2 milyar insanin yasamis oldugu yeter-
siz beslenmeyi daha da yayginlastiracagi du-
sUnultyor. Sunu demek istiyorum: Iklim de-
gisikligi ile birlikte tarim sektoérd uzerinde de
stres faktorleri artacak. Biostimulants da bu
kapsamda stres faktorlerine karsi savasabilen
bir endustri.

Yunus Furkan Akbal: Genelde programlarda
konusmaci oluyorduk, ama moderatdr ol-
mak daha keyifli. Daha 6nce pek ¢ok kanalda
Genc MUSIAD'la alakali calismalar yapmistik.
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En cok korktugum sey de Ali Cagatay Bey'in
programina katiimaktl. Cunkl &nceden so-
rulari gostermez, soruyla alakal fikir almaz
ve muhakkak sizi ofsayta duserecek kendini
de Ust konuma cikaracak. Ben de acaba Ali
Cagdatay Bey gibi zorlasam mi diye dusundim
ama herhalde doyle olmayacak. Akademik gi-
risimcilik kavramini, sizlerin calismasini ince-
lerken gorduk. Cunkl genelde akademi cok
elestirilir. Turkiye'de teori cok bnde ama teori-
yi bir turlt pratige aktaramiyoruz. Hocalarimiz
bir yorum yapmaya calistigi ya da danismanlik
verdigi zaman pratigi anlayamadiklari icin cid-
di sikintilar yasanabiliyor. Ama sizlerin calis-
malariyla birlikte aslinda akademi dunyasinin
da girisimcilige bir adim attigini goéruyoruz.
MUthis bir birliktelik ve sinerjinin ortaya cikti-
gini goruyoruz. Akademik girisimcilikle de alakall
aslinda birkac gorisuntize basvurmak isteriz.

Merve Kaya: Akademik girisimcilik, ayni za-
manda teknolojik girisimcilik anlamina da
geliyor. Bugun benim calistigim sirket de bir
teknoloji start-up'i olarak hayata baslamis. Biz
start-up ruhunu hala tasiyoruz. Simdi akade-
mik girisimci dedince zaten halihazirda olan
bir isim var. Genelde akademik girisimciler
de hep boyledir, ek is olarak, ikinci is olarak

yapilir.

Donustdr, ticarilestir, gelistir

Az dnce Omer Bey de bahsetti. Buraya gel-
meden once aslinda biraz neden basarisiz ol-
duklarini arastirdim ve Hacettepe Universitesi
Sosyoloji Bo6IUmuU'nun bir tezine denk geldim.
Akademik girisimcinin basarisiz olma sebeple-
rinden biri, bizlerin Urun gelistirmeye yatkin-
g1 Fakat risk alma konusunda diger girisimci
arkadaslarimiz kadar cesur olmamamiz. Daha
cok kamu girisim sermayelerini takip etme-
miz, melek yatirimciyir cekemememiz. Cunkd
cok uzun stre URGE calismalari yapmamiz-
la birlikte UrunUnun pazarlama ve satisina
yeteri kadar konsantre olamamamizi saya-
bilirim. Ben de tarimin yaklasik 10 sene bo-
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yunca Avrupa'da akademik anlamda tarimsal
calismalar yaptim. Kendim son zamanlarda
Turkiye'de bir balik yemi projesi Uzerinde de
calismaya basladim ve girisimciligim aslinda
bu konuyla ilgili. Avrupa Inovasyon Tekno-
lojileri Endustrisinde Kamerun, Endonez-
va, Banglades ve Turkiye'den bir hocamizla
birlikte bir ekip olusturduk ve balik yemini
veniden gelistirdik. Bu da 2020 senesinde
Avrupa'da Inovasyon Teknolojileri EndUstri-
si'nde en iyi is fikri secildi. Aslinda akademik
girisimci, akademik calismalar kapsaminda
gelistirdigi bilgiyi ticaretlestiren kisi demek-
tir. Diger arkadaslarimizda yuksek lisans ve
doktora calismalariyla bir yere getirdiler ve
hepimiz bu bilgiyi kuru yemi gelistirme ko-
nusunda degerlendirdik. Aslinda akademik
girisimcinin gorevi; kendi calismalarini ino-
vasyona donusturmek, ticarilestirmek ve bu
kapsamda da gelistirmek.

Yunus Furkan Akbal: Biz MUSIAD'da "Marifet,
iltifFata tabidir." sézunu cok kullaniriz. 2020'de
aldiginiz 6dulle alakali bence guclu bir alkis da
alabiliriz size.

MONEY TALKS

Kitle fonlama, Tiirkiye'nin
gelecegi

Melek Hanim, konusmanin basinda da soy-
ledim, birebir goérismelerimizde de surekli
aktariyordum, gecen Osman Bey'le de pay-
lastim: Kitle fonlama Turkiye'nin gelecedi.
Sadece girisimcilerin fonlanmasi anlaminda
degil, devlet projelerinin fonlanmasi anlamin-
da da dnemli demistik. Neden? CunkU dola-
rizasyonun arttigi dénemlerde, insanlar farkl
yatirim kanallari ararken burada katma dege-
rinin cok daha yUksek olacagi teknoloji taban-
Il girisimlere yatirim yapma Ffirsati buluyorlar.
Biz sunu soyle de kurguladik: Devlet bir pro-
je gelistirecegi zaman, bunun icin disaridan
fFon aramak yerine i¢c kaynaklardan, bireylerde
bulunan fonlari sisteme toplayip oradan elde
edilecek gelire de onlari ortak edebilir. Kitle
fonlamanin, sadece belli bir asamaya gelmis
girisim fikrinden ziyade bir devlet politikasi
haline gelmesinin ic kaynaklarin verimli kul-
laniimasinda ve yastik altindaki vyatirimlarin
da ekonomiye kazandirilmasi anlaminda ciddi
ciktigr olacagina inaniyoruz. Bu inancimizin
temeli var mi, ne dusunuyorsunuz?

Melek Demiray: Acikcasl su an, mevzuatta
uretim ve/veya teknoloji alanindaki projele-
rin Fonlanmasina yonelik... Ama yurt disindaki
uygulamalara baktigimiz zaman salt bu alanla
ilgili 6zel bir tipi var, sdylemis oldugunuz dev-
let projelerinin fonlanmasi. Sonucta halkin ya-
rarina olacak projeler, yine halktan toplanan
desteklerle birlikte o diger fazladan olan yUku
almaksizin fonlanma Uzerine yurt disinda ge-
lismis Ulkelerde cok yaygin kullaniliyor.,

Yunus Furkan Akbal: Yani kdprudeki iki numa-
rall gisenin ortaklarindan biri olabilirim mesela.

“"Herkesin hayatina dokunacak.”

Melek Demiray: Kesinlikle. Sadece siz dedil,
herkes olabilir. Biraz dénce "100 liraya da yati-
rim yapabilirsiniz." dediniz ya birakin 100 liray!,

/K
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1 liraya dahi yatirim yapabiliyorsunuz, ortak
olabiliyorsunuz. Kbpru gisesine aslina bakar-
saniz 1 lira dahiortak olabiliyorsunuz. Kitle so-
zUnun kavrami da buradan tabana yaymadan
geliyor. Su anda ulkemizde halihazirda yasal
mevzuatl yok. Yasal mevzuat paya dayal kitle
Fonlamasi Uzerine, o da teknoloji veya uretim
alaninda. Ama neden olmasin? Bunlar yurt di-
sindaki uygulamalar ve asama asama ulkemize
gelecektir. Ulkemizde bu potansiyel var. Ben
kitlenin de destekleyecegini ve devletin de
bu uygulamalara sicak bakacagini ddstnuyo-
rum. Mevcut sistemler basariyla uygulandigi
muddetce ister girisimci ister yatirbmci nez-
dinde olsun herkesin hayatina mutlaka doku-
nacaktir. Iste bu nedenle TUrkiye'nin gelecedi
olarak soylediginiz kavramin temelleri aslinda
buraya dayaniyor. Her yonUyle herkesin ha-
yatina dokunacak ve herkesin hayatinin iceri-
sinde yer bulacak.

Yunus Furkan Akbal: Tabana yayilacak Ayse
teyze de bir teknoloji sirketinin ortadi olacak
diyoruz. Bunlar gercekten yurt disinda taba-
na yayllmis uygulamalar mi?

"Yola saglam adimlarla
cikiliyor, basari ihtimali
artiyor.”

Melek Demiray: Kesinlikle. Yurt disinda kit-
le fonlamasinin pazar payl 417 milyar dolar.
Ki son dbnemde Cin'deki veriler alinmadi.
Bu rakamlarin ¢ok daha Ustunde oldugu du-
sunuluyor. Cin'den gelen veriler ¢ok saglikli
degil, ama 417 milyar dolarin da ¢ok ustin-
de. Yurt disinda kitle fFonlamanin Farkli tur-
leri de var. Girisim sirketlerine artik yurt di-
sinda su deniliyor: "Gidin bir kitle Fonlama
kampanyasinda fon toplatin, kendinizi ispat
edin." Bu girisimin de belirli bir asamaya gel-
digini, halkin guvenini kazandigini gosteri-
yor. Osman Bey'in de soyledigi gibi girisimci-
lik sadece fFona ulasmak dedil, bu bir sekilde
saglaniyor. Ama kitle fFonlamanin 6zunde gi-
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risimciye kattigi cok fFarkl ozellikler var. Urtin
pazar uyumu saglayabiliyor, network gelis-
tirebiliyor, kitleye aciyor, pazarlamasini ya-
piyor, is fikrini taniyor, herhangi bir aksayan
yonu olursa oradan gelen geribildirimlerle er-
ken asamada bunlari giderebiliyor. Dolayisiy-
la baktiginiz zaman yola ¢ikarken cok saglam
adimlarla cikiyor ve ilerlerken de ayni saglam
adimlarla ilerliyor. Basarisizlik riski dusUyor,
basari ihtimali artiyor. Yurt disinda da bu se-
kilde ilerliyor zaten. Melek yatirimcilari ya da
risk sermayeleri, bu nedenle girisim sirketle-
rine yatirim yapmadan "Once yolunuz bir ora-
dan gecsin." diyor. Bir de platform tarafindan
da herkesin teveccuhunt kazanan girisimle-
re sonradan daha guvenle yatirim yapiyorlar.
Ayni zamanda nitelikli yatirimcilar sadece son-
raki asamada dedil, kitle Fonlama asamasinda
da destek oluyor.

Yunus Furkan Akbal: Su an yeni bir sektor ol-
dugu icin kitle Fonlama sirketlerinden birinin
araciligiyla bir sirkete ortak olabiliyoruz. Sir-
keti devralabiliyoruz, e-yatirrmci uygulama-
sindan portfFoyumuzl gorebiliyoruz. Ancak su
an henlz borsasi olusmadi. Yani ikinci el pa-
zari daha dogdrusu olusmadi. Ikinci el pazarinin
da olusmasini bekliyoruz, ama ne zaman? Ne
zaman online bir sekilde satim gerceklestire-
bilecegiz?

Osman Caliskan: Kitle fonlama platformunun
Turkiye'deki ilk mevzuati yanhs hatirlamiyor-
sam 2019 senesinde c¢ciktl. Mevzuatta yatirim
yapilabilecek alanlar ¢cok dar tutuldu. Sirket-
lerin mudahale edebilecekleri yerler cok dar
tutuldu. Gectigimiz son kasim ayinda yeni bir
teblig daha c¢ikti. O tebligde alan biraz daha
genisletildi. Denetim mekanizmasi biraz daha
mantikll bir sekle burundu, artik daha fazla
buyume hizina erisecek. Tabii su var: Kitleyi
ilgilendirdigi icin cok fazla riske de girilme-
mesi gerekiyor. Sistem biraz daha oturacak
icerideki fon miktari, yatirnm miktari buyu-
yecek, kdtu tecrube sayisi ne kadar az olur-
sa o kadar cabuk ve hizli serbestlik gelmeye
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baslar. O gunleri de bekliyoruz, faydasi ola-
caktir. Ama su kopruye ortak olma daha karh
bir yer soyleyebilirim sana. Rahmetli Ahmet
Ertlrk Gelir idaresi Baskani, onlarla bir top-
lantidaydik hic unutmuyorum. Dedim ki "Sa-
yin Hocam ne olur, suradan bana milyonda
bir hisse verin kendi hisseme dusen kadari da
olur." Dedi ki "Biz Turkiye'nin en karh sirketiyiz
hic giderimiz yok, hepsi kar." dedi. Butun ver-
giler orada toplandigi icin.

Yunus Furkan Akbal: Bu projenin destekgisi-
yiz. Cok yatirimcimiz da olur diye dustunuyo-
rum.

Osman Caliskan: Herkes yatirimci olur ona.

Melek Demiray: Ben ikinci el pazarla ilgili cok
kisa bir ekleme yapayim. Mevzuatta SPK,
Borsa Istanbul'u isaret etti ikincil pazarla ilgi-
li. Uzun sUredir platformlari da dahil ederek
Borsa Istanbul calismalari yUrttayor.

Rakamlar blyirse nitelik de
artar

Yunus Furkan Akbal: Eli kulaginda diyelim o
zaman. Osman Abi desem sanirim daha lyi
hissedecegim. Osman Abi, 6zellikle son iki
senedir yogun bir pandemiden geciyoruz.
Pek cok sektdr bundan dogrudan ve dolayli
olarak etkilendi. Bilancolara ¢ok net yansidi-
Jini goéruyoruz ama ozellikle teknoloji tabanl
start-up ekosistemine baktigimiz zaman bu-
rada surekli ivmeli bir sekilde buyuyen, pan-
demiden belki volum olarak etkilenen ama
buyumeye devam eden bir yapidan bahse-
diyoruz. Bu yil 2027'de henuz ilk dokuz ayi
tamamlamamiza ragmen girisimcilik ekosis-
temi, 1.4 milyar dolar bir hacme ulasti. Bel-
ki 2022 yilina basladigimiz zaman 2 milya-
ri konusmus olacagiz. Tabii 1,4 milyar dolar
neden dnemli. Soyle bir geriye donup bak-
tiginiz zaman 2018 vyilinda 82 milyon dolar,
2019'da 103 milyon dolar, 2020'de yani tam
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bir sene 6nce 146 milyon dolar olan bir pazar
bir senede 1,4 milyar dolara ulasti ve sadece
9 ayda. Belki bunu seneye carpan etkileriyle
konusacagiz. Tabii burada ilgin¢ bir nokta da
var adetsel bazda baktim. Ciddi bir teveccuh
mu var yoksa rakamlar mi buyudd? Rakam-
larin buyumesi aslinda projelerin de niteligi-
nin artmasi anlamina geliyor. Buyuk fonlarin
isin icine dahil oldugunu gdsteriyor. Soyle bir
baktigim zaman 2018'in tim senesinde 137,
2019'unda tum senesinde 122, 2020'de 194,
20271'in ilk dokuz ayinda 206. Orantilasak as-
liInda adetsel bazda cok ciddi bir artis olmasa
da volum bazinda ¢ok ciddi bir istah oldugu-
Nnu goruyoruz. Tabii bunlar fonlar vesilesiyle
de oluyor. Fonlarin altindaki kisiler, tekil baz-
Il sayilmadigi icin ¢ok ciddi bir ivmeden s6z
ediyoruz. Turkiye, bu isi sevdi gibi gorinu-
yor. Bir yatirrmci gdzunden baktiginiz zaman
onumuzdeki bir, iki, Uc vyillik periyodu nasil
goruyorsunuz, bu artis devam edebilecek mi?

~
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Osman Caliskan: Pandemi, teknoloji sirket-
lerine ¢cok yaradi o bir gercek. Rakamsal ve
adetsel olarak konustugumuz kisma biraz ek-
leme yapacagim. Aslinda yontem, imeceles-
me gibi bir sey. Hamilik ve imecelesme. Bizim
kulturumuzde var olan bir sey, kitlesel fonla-
mada da var. Ayni temel fikirler, simdi sistemli
bir hale geliyor, bununla ilgili bir mevzuat ge-
listiriliyor. Bu aslinda &teden beri yapilan bir
yatirim yéntemi.

Ben Sultanhamam'da calisirdim. Rahmet-
li babamla magazaya giderdim. Biri maga-
za kurmaya calistiginda esnaflar para toplar,
arkadaslarina destek olurdu. Altin ya da para
olarak ona sermaye verilirdi. O da calismaya
baslardi, imkani olmaya baslayinca da geri
oOderdi. Simdibunu, birbirini cok iyi tanimayan
insanlar arasinda yapiyor héale getiriyoruz. Bu
biravantaj. Mevzuat ¢iktiktan sonra gecmiste
yvapilanlar aslinda kaydi hale gelmeye basladi.

183




MUSIAD
VizYONER ‘21

FARKET — ~

"Deneyim aktarilmamissa
girisimci iki kere batar."

Bir de devam vyatirimlari da basladi. Simdi bir
yatirim yapliyorsaniz o yatirimin bir faz sonra-
sinda yeni bir yatirimci girmiyorsa, onu daha
buyutmek zorundasiniz, yine yatirim yapiyor-
sunuz. Dolayisiyla aslinda hem yatirimci sayisi
buyuyor hem fonun buyukltgu devamli daha
da buyuyor. Bu daha hizli bir sekilde de blyu-
yecek bunu soyleyebilirim. Bazen soruyorlar:
‘Daha hizli bUyuse, daha miiyi?" Daha hizli bu-
yuse farkl hastaliklar ¢ikar. Hizli bayumesi de
cok yavas kalmasi da iyi degil. Ortada, belli bir
seviyede, isin yatirrmci ve girisimci tarafi bi-
linclendikce buyumesi en dogru olanit. Su an
Amerika'da basarim oranlari ytzde 2'lerde. Bu
kOEU bir oran, bana gore ¢ok ¢cok kotu bir oran.
Oyle bir noktaya gelmisler ki fon buyuk, tek
bir sayfa indirip yatirimciyla girisimci imza ati-
yorlar. "Al git, bir dene bakalim. Olursa devam
ederiz, olmazsa sildim, gitti." gibi bir mantik
var. Turkiye'de para hicbir zaman bu kadar
ucuz olmadi, olmayacak da. Son bir ayda ya-
sadigimiz sorunlara baktigimizda Turkiye'de
bunun bu kadar ucuz olma ihtimalinin yakin
zamanda olmayacagindan eminim. 10 yila ke-
sin gbzuyle bakarim. Ama soyle bir guzelligi-
miz var, Turkiye'de girisimci var. Girisimcinin
bilgi ve deneyim eksigi cok fazla ve bunu ko-
lay da edinemiyor maalesef. Soylenen bir s6z
vardir: "Girisimci iki kere batmamissa, ben ona
girisimci demem." gibi. Bdyle garip seyler son
donemde ¢ok fazla. Bana gdre, deneyim akta-
rilmamissa girisimci iki kere batar.

Yunus Furkan Akbal: Hic battiniz mi?

"Yatirim, girisimciye yapilir.”

Osman Caliskan: Ben sUkurler olsun batmadim
ama su var, basarisiz yatirrm yaptigim yerler
oldu. Ornek veriyorum, girisimciye cok gu-
vendim yatirrm yaptim. Ama kisi kendi girisi-
minde o kadar israrci olmadi mesela. Az 6nce
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Omer Bey de glzel bir sey sdyledi: Bakin ben
Omer'i uzun zamandir takip ederim bilirim,
amcasini tanirim. Yani cevresini de bilirim. Bir
girisimci girisiminde i1srarci olacak. Bakin ayni
seyi yapacak demiyorum, soyledigi seyi de
devam ettirecek de demiyorum. Ama girisim-
ciliginde israrci olmali. Bircok firmada biz sunu
gorduk evet bize bir drun gelmistir, "Bunu ya-
pacagim." demistir. Biz o Urune ¢ok inanmadi-
gimiz halde sirf girisimciye guvendigimiz icin
vapmisizdir. Bazen soruyorlar yatirim nereye
yvapilir? Yatirnm girisimciye yapilir. Konustugu
fikre ya da gelistirdigi Urune ya da size gos-
terdigi seye degil. Gosterdigi seyin bazen hic
kiymeti olmayabilir. Girisimcinin girisimci ol-
maya ve surdlirmeye sonuna kadar Israrci ol-
masi cok bnemli. Belki guleceksiniz bir konus-
ma oldu, yakin zamanda iki kardesimle sohbet
ediyoruz. Dediler ki "Su anda nasil geciniyor-
sunuz?" Arkadaslarimiz “fotosentez.” dedi.
Bazen oyle zorlu, &yle sikintili zamanlar olur.
Girisimci hakikaten girisimde Israrciysa zaten
destegi de bulur, bulacak. Bulamadiginda biz
o zorluklari bildigimiz icin orayr doldurmaya
calistyoruz. Oranin eksik olduguna inaniyoruz
ve bugln hala eksik clduguna inaniyorum.

“Melek yatirimcilar artmall.”

Cok zengin cok profesyonel sirketlerde vya
da buyuk sirketlerde profesyonel yoneti-
cilik deneyimi olan insanlarin, girisimcilere
ne kadar destek olabilecegi konusunu sor-
gulamak gerekiyor. Ya da ¢cok buyuk bir fo-
nun, profesyonel calisanlar Gzerinden bir
girisimciyi anlamaya calismasini da sorgu-
lamak gerekiyor. Yani iste 6rnek verecegim:
Bir Vergi Dairesi memurunun &nunde he-
sap vermemis bir kisi, defterini koltugunun
altina alip mufettisin 6ntnde acmamis Kisi,
girisimcinin ne yasadigini bazi zamanlar ne-
ler yasayacagini anlayamaz. Deneyim akta-
rimi dedigimiz ugras! tarafi cok cok dnem-
li ve Turkiye'de burasi biraz yavas ilerliyor,
orayl biraz hizlandirmak lazim. Bizim gibi
belki 1O tane, 20 tane, 30 tane sirketlerin

woney raiks MY

kurulmasi, melek yatirimcilarin daha da art-
masi lazim. Melek vyatirimcilarin ticaretle
ugrasan insanlardan cogunlukla olusmasi la-
zim. BTM bu acidan cok &nemli bir Fonksiyo-
na sahip. Biz ticaret hayatimizdaki is adam-
larimizin gercekten bir girisimi kurup bir
noktaya getirmis insanlarin bu alanda daha
Fazla ugrasmasini ve isin icerisine girmesini
istiyoruz.

“MUSIAD olarak el atmaliyiz."

Yunus Furkan Akbal: Burada ciddi manada
bir algl eksikligi oldugunu goruyorum. Soyle
MUSIAD ve Genc¢ MUSIAD Uyelerine baktigi-
miz zaman mesela Yasar Abi, su an bizle be-
raber. Yasar Abi mesela bir melek yatirim-
ci midir, belki degildir. Bunu sundan dolayi
soyluyorum. Yasar Abi gibi ticari hayatinda
basarili olan belli bir noktaya erismis pek cok
Uyemiz var. Sermayeleri var, ama melek ya-
tirimciliktaki cok basit bir prosedtru hayata
gecirmedikleri icin o lisansi almiyorlar. Veya
belki kUcuk rakamlari cok rahat ayirabilecek
potansiyelleri var, ama bu ekosistemi bilme-
vip tanimadiklari icin girmek istemiyorlar.
Ben bunu 6rneklerken hep soyle diyorum:
Denizi gbrmeyen insan icin denize dalmak
imkansizdir. Denize bir sey attiginda dibe
ceker, o da kendini bu sekilde tahayyul eder.
O yuzden aslinda Osman Bey gibi deneyimli
insanlarin MUSIAD'da cok daha énemli g&-
revleri var. Pek cok kisiye ilham olacak, tip-
ki koluna girmis oldugu 11 kisi gibi. O yuz-
den bundan sonra da Osman Abi, &zellikle
Anadolu'da bence hem Genc MUSIAD sizin
de hamiliginizle bu calismalara imza atma-
ll. ClUnkU girisim ekosistemi dedigimiz yapi
genelde Istanbula sikismis. Hep istanbul'da
donen bir yapi var. Anadolu'da muthis bir
atil sermaye var. Gecen gun Kayseri'den bir
arkadasimiz geldi. Dedi ki "Baskanim ben
biletall''n girisimcisiyim. Anadolu'daki en
blyuk exit." Kendisi bizim Uyemiz ama tek.
Kayseri'de bununla alakali bir fon var, ama
Konya gibi bir yerde cok ciddi sanayiler ol-
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masina ragmen bu tarz aglari gbremiyoruz.
Bence MUSIAD olarak buralara bir el atmall,
bununla alakall bir seferberlik baslatmaliyiz.

Osman Caliskan: Size klUcUk bir bilgi vermis
olayim. Biz MUSIAD altinda melek yatirim agi-
mizi yakin zamanda kuruyoruz. Su anda calis-
malari basladi,

Yunus Furkan Akbal: Osman Bey'i kocaman al-
kislayalim.

Melek Demiray: Hem hamilik desteginihem de
bu nitelikli yatinmcilik destegini, paya dayall
kitle Fonlama platformlariyla is birligi icerisine
tasirsak, kitleye gercekten nitelikli girisimcile-
re ortak olma sansini verebiliriz. Buradan acik
cagrida bulunuyorum.

Merve Kaya: Ben de bir parantez acip akade-
mik girisimciligin fFonlanmasi ile ilgili de tes-
vik etmek isterim. Turkiye'de gercekten bu-
gun cok yapici bir ekosistem var. Ben 2007
mezunuyum. O zaman bdyle bir girisimcilik
yoktu. Bugun teknoparklar, teknoloji transfer
ofisleri gibi girisimle ilgili bilgiye ulasabilece-
gini kurumlarla fona ulasmak icin destek olan
kurumlar var.

"Farkindalik artiriimall.”

Turkiye'de 2018 senesinde, 2244 TUBITAK
adl altinda Universite-sanayi is birligiyle il-
gili hem yuksek lisans hem de doktora 6g-
rencileri yetistirilmeye baslandi. Bu Kkisile-
rin de bilgiyi ticarete ddnusturmesinin &nu
acllmis oldu. Az &énce konustuk, sadece fon
degil aslinda. Ozellikle akademiden geliyor-
saniz bizlerin girisimcilik egitimine de ulas-
masi gerekir. Biz az 6nce demistim Avrupa
Inovasyon'dan &dul almistik. Bu odul bizim
Avrupa'daki Universitelerden girisimcilik egi-
timiydi. Yaklasik alti ay bize cok basit Canvas
gibi Design Thinking gibi bir girisimcinin sa-
hip olmasi gereken finans okuryazarligiyla
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birlikte bu egitimlere ulastik. Hem fon énem-
li ve Turkiye'de gercekten bu konuda fonlar
var. Nasil ulasilabilecedi konusunda daha cok
Farkindalik artiriimall. Sadece fon dedil ayni
zamanda da girisimcilik egitimleri oldukca
onemli.

Yunus Furkan Akbal: Bunun da basini Turki-
ye'de Genc MUSIAD cekiyor, onu da belirtmek
isterim.

Osman Caliskan: Genc MUSIAD da Uye sayi-
sI yonunden de Uyelerin niteligi yonunden de
cok sevdigim takdir ettigim iyi calismalara im-
zalar atiliyor.
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Yunus Furkan Akbal: Osman Abi'yi bir kez
daha alkislayalim. Son sorumu Merve Hanim'a
sorayim. Ondan sonra ¢ok kUcUk cumlelerle
programi bitirelim istiyoruz Ozkan Bey. Ta-
rim alaninda biz Uyelerimize ¢cokca tavsiyeler-
de bulunduk. Anadolu'da pek cok arsanin atil
sekilde durmasi, gida Uretiminin Turkiye'deki
en onemli hususlardan birisi olmasi hasebiy-
le Uyelerimize tavsiye ediyorduk ama hic bilfiil
tarim alanindaki start-up'lara yonelelim sek-
linde bir Snerim olmamisti. Aslinda biraz daha
sizin calismalarinizi incelerken bu konuda uf-
kum acildi. Tarim girisimciligi anlaminda ¢ok
kisaca bize ne gibi tavsiyelerde bulunursunuz
bu alandan istifade edebilir mi girisimciler?
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“Multidisipliner calismaliyiz.”

Merve Kaya: Cok tesekkUrler, cok glzel bir
soru. Oncelikle tarimla ilgili bir girisim yapa-
caksanizbundansonra"lklimiFark Et"ten yola
cikarak karbon ayak izinizi hesapliyor olma-
niz lazim. Yani boyle bir girisim yapacaksaniz
sizin yaptiginiz faaliyetin evrene saldidi sera
gazl etkisi yapan karbon gazindan, haber-
dar olmaniz gerekiyor. Ayni zamanda bugun
tarim denilince toprak anliyorsak eger, top-
raklarimizin Gcte birinin degrade oldugun-
dan yola cikarak 6nce problemi tanimlamak
gerekir. Problemi taniyacagiz sonra bir ¢o-
zUm Uretecegiz. Sonra Urettigimiz cdzumu
de gelistirecegiz, gelistirdigimiz cdzume
de katma deger katacagiz. O nedenle bunu
kompleks bir sekilde anlamak gerekir. Ben
tarim girisimcilerine sunu da soylemek isti-
yorum: Multidisipliner calismamiz gerekiyor.
Bugun iklim dedgisikligi kompleks bir konu.
Hem klimatalog hem agronomist, fizik, kim-
va, ekonomi pek cok disiplinin bir araya ge-
lerek analiz etmesi gerekir. Multidisipliner
ekip cok dGnemli. Karbon ayak izi cok 6nemli.
Artik topragin vapisini iyilestirici cdzumler
cok bnemli.

Yunus Furkan Akbal: Cok tesekklr ediyoruz.
Bugun artik son mesajlari almak isteriz. Os-
man Bey sizden baslayalim. Genel mesajiniz
nedir, bugunun ciktisi su olsun, bugtnden
sonra suna dikkat edelim diyeceginiz bir sey
var mi?

Osman Caliskan: Hem girisimciler icin hem
yatirimcilar i¢cin konunun sadece para olma-
digini soylemek zorundayim. Konu gercek-
ten para dedil.

Destegimiz girisime, Uretime,
teknolojiye

Melek Demiray: Bugulnle uyumlu olarak "Di-
jitali Fark Et" diyorum. Bizim resmi ismimiz

) FARKET

de Dijital Kitle Fonlama. Artik hem girisimci-
lik hem yatirim ekosistemi, dijitalin etkisiy-
le herkese ulasabilir kilindi. Dolayisiyla artik
tuketmekten ziyade Uretimin bir noktasinda
olmamiz lazim. Bu nedenle ulkemizde de
belki sizlerin arasinda da gercekten girisim-
ler vardir. Bu girisimler, bizim gibi platfForm-
lara devlet guvencesiyle basvursunlar. Ya-
tirimcilar da sizlere sesleniyorum: Uretime,
istihdama destek olmak icin girisimcileri,
uretmeyi, teknolojiyi hep birlikte destekle-
yelim diyorum.

Yunus Furkan Akbal: Hic kitle fonlama plat-
Formundan yatirim yapmis olan var mi ara-
mizda? Bir kisi mi? iki, tic. Bence bugunudn
ciktisi olsun herkes 100 TL de olsa 200 TL
de olsa bunu bir deneyimlesin. Bugunun
ciktisi olarak herkesi yatirimeci gorelim.

Osman Caliskan: Bir sey sorabilir miyim, tam
yveri gelmis. Bir soru sordun cevap aldin de-
gil mi? Bu hani kripto paralar konusu var bi-
liyorsunuz, kripto paralara yatirrm yapmis
olan var mi? Bu kadar mi yani? Kitle fon-
lamadan daha fazla onu gdrdyorum. Bakin
kripto paradan daha saglam bir sey soyleni-
yor. Kitle fonlama platformundaki yatirimlar
kripto para yatirrmindan daha saglam yati-
rim. Daha dldzgun bir yatirim.

Merve Kaya: Artik "Azdan cok” mottosuyla
daha az materyalden verimlilik odakli daha
cok Urun populasyonu... Tarim icin konusa-
cak olursak azdan cok,

Yunus Furkan Akbal: Cok tesekklr ederiz.
Kiymetli misafirlerimiz, degerli dinleyiciler
hepinize sabriniz icin cok tesekkur ediyo-
ruz. Benim icin cok keyifli bir program oldu.
insallah MUSIAD catisi altinda daha nicele-
rinde bulusmak Uzere diyoruz. Osman Bey,
Melek Hanim ve Merve Hanim bizleydi.
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Turkiye'nin Ik Uluslararasi
NFT Yarismasi ve Sergi Gosterisi
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3 Farkh Kategoride
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Degerinde Vizyoner Odiilleri @ 5

Yazili ve TV Haber Sayisi

0ZGUN URUN SAMPiYONU | . \
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Yazihve TV
Haber Reklam Es Degeri

= . MUSIAD Vizyoner'21 Zirvesiile ilgili 29 Kasim — 26 Aralik tarihleriarasinda
1.440 adet haber yayinlanmistir. Haberlerin yayinlara gbére dagilimi ise
206 televizyon haberi, 146 gazete, 1.088 internet sitesi seklinde
gerceklesmistir.
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GUN SONU

BLOOMBERG HT TV-22 ARALIK
. —ry .- -

HABERLER

22 Ara 11:07 VIOP 30 EUR/USD __|ALMANYA10Y| BITCOIN | EUR/CHF
2.057.50] 11274 %-0.3080 & 49.159.00 4.

ULKE TV - 23 ARALIK SABAH HABERLERI

iS DUNYASI VIZYONER’'21 DE BULUSTU
MUSIAD'In etkinliginde glcl( ekonomi mesaji verildi

A HABER- 22 ARALIK
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MARMUT AsMAL |

V&5, "DOLARIZASYON CiDDi ANLAMDA ONLENECEK"

TRT HABER TV — 23 ARALIK AKSAM HABERLERI
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iS DUNYASI VIiZYONER 21'DE BULUSTU

MUSTAFA VARANK: TURKIYE, TEKNOLOJIDE BASARI HIKAYELERI YAZIYOR

KANAL 7 — 22 ARALIK

B9 HRAR HATTY: 0552 017 07 07

TURKIYE IHRACATCI ULKE OLACAK
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Yazili Haber

145820, 172

Yazili Haber Erisimi

4,.085.27/6 TL

Yazili Haber Reklam Es Degeri
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e maniifestosu Yayini
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Ekonomik ve siyasi

alanda etkin, diinyada

aygin bir Tiirkiye haya-

liyle yola ¢ikan hassa-
siyet sahibi i adamla-
nnin kurdugu MUSIAD,
vizyoner projesiyle
gelecege 151k tutuyor.
lirkiye ve diinyadaki saygin konu- A
jnunu giderek yiikselten, mahalli Rocncd o LAl = pophant.
e evrensel degerleri gizeterek is / 3 bildigimiz, bugt ; o v s
inyasina gelecege yonelik ¢i el . . -
{imleriyle rehberlik eden M
a Ad 1 Dernegi
is diinyasi ve kamuo-

: Fark etmek,
gelecegi insa etmektir

! A

hayatimizin aynimaz bir par
¢asi haline gelmisg,
Imiza ya
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ISTANBUL'UN SESI
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Televizyon Haber Sayisi

21,197.658

Televizyon Haber Er|$|m|







