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MUHAMMET ALi ©ZEKEN

Vizyoner'19 icra Kurulu Baskani

Sayin Genel Baskanim, Sayin Belediye Bas-
kanim, Sayin Istanbul Ticaret Odasi Baska-
nim, onceki donem genel baskanlarimiz cok
degerli MUSIAD Yénetim Kurulu Gyelerimiz,
Sube Baskanlarimiz ve Vizyoner 19 icra Ku-
rulu Uyelerimiz, saygideger konusmacilarimiz
ve sponsorlarimiz, dederli MUSIAD Uyeleri, is
dunyasinin degerli temsilcileri, sevgili genc
girisimci kardeslerimiz, kiymetli basin men-
suplari, hanimefendiler, beyefendiler... Bu-
gun Vizyoner etkinliklerinin Gg¢lncusu ola-
rak gerceklestirmekte oldugumuz MUSIAD
Vizyoner'19'a hepiniz hos geldiniz, sefalar
getirdiniz.

Degerli misafirlerimiz, MUSIAD strdUrtle-
bilir ekonomik kalkinmayi ve toplumsal refah
artisini hedefleyen bunun icin teknolojik ba-
gmsizhgin ve katma degerli Uretimin 6ne-
mini idrak eden calismalarinin merkezine de
her daim insani koyan bu ugurda otuz vyil-
dir calismalarina hiz kesmeden devam eden
Turkiye'nin en 6bnemli is adamlari dernegi. Bu
hedefler dogrultusunda duzenledigimiz Viz-
yoner'19 zirvesinde konusunda kanaat énde-
ri olan bircok konusmaci bir araya gelerek siz
degerli misafirlerimize bir¢cok deneyimi ayni
anda yasatma firsati sunacak. Bugun burada
Turkiye ve dunyadan dnde gelen uzman, aka-
demisyen ve is insanlarinin katilimlariyla gtn-
cel teknolojik calismalari ve bu teknolojinin
sosyal ve ekonomik degisimlerini kapsamli bir
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“TAKIP EDEN

DEGIL,
LIDERLIK
EDEN ULKE
OLACAGIZ"

sekilde ele alacagiz. MUSIAD Vizyoner19 zir-
vesi ilham verici konusmacilari ve panelistleri
ile bu yilki temasi olan dijital gelecek hakkinda
siz degerli katilimcilarimiza genis bir cerceve
cizecek. Degerli misafirlerimiz, programimiz
KeyNote konusmalarinin yaninda konunun
duayenlerinden derinlemesine bilgilerin pay-
lasilacagl panel oturumlarimizla sizlerin karsi-
sinda olacak. Zirvemizde dedisen ticaret mo-
dellerini robotlasmayi, Yapay Zeka'yi, Buyuk
Veri'yi, sanayimizin donusumunu, uluslararasi
rekabeti Ulkemizin zengin dogal kaynaklarinin
yenilikci teknolojilerle veriminin arttirilmasini,
disa bagimlihigimizin azaltilmasini, akilli tarimi,
enerjiyi, dijital gelecegin Start-up ve yatirim-
cilara katacagi degeri ve milli teknoloji hamle-
sini kapsamli bir sekilde ele alacagiz.

“inovasyon Kiiltiiriinii
Benimsedik¢e Verimlilik Artacak”

Cok degerli misafirlerimiz su noktanin altini
Ozellikle cizmek istiyorum. Dijitallesme su-
recinin 20 vil icerisinde gunumuzdeki mes-
leklerden buyuk bir kisminda donustume ne-
den olacagini, dijitallesmenin etkisiyle bircok
sektdrun yikima ugrayacagini ama bu sure-
cin iyi degerlendirildigi takdirde is dunyasi
icin buyuk firsatlari beraberinde getirecegdini
hepimiz biliyoruz. Ulkemizdeki 3,5 milyonu
askin KOBI'nin dijitallesme ihtiyaci ekonomide

aranan verimlilik artisini kendiliginden ge-
tirecek. KOBI'lerimiz isini internete tasidik-
ca Uretim sureclerinde satis ve pazarlamada
inovasyon kulturunu benimsedikce verimlilik
artisi kendiliginden gelecektir. Ancak bu su-
retle emek yogun alanlardan bilgi ve zanaat
yogun alanlara, katma degeri yUksek alanlara
yonelebilecegiz. Bunun ardindan cok karli ve
yUksek hacimli bir is kolu olan e-lhracat ina-
niyorum ki ulkemizin yeni ekonomik hikaye-
si olmaya namzettir. Deginmek istedigim bir
baska husus ise, Turkiye tarihi surec icerisin-
de birinci, ikinci ve Ugclncu sanayi devrimlerini
yveniden takip eden bir Ulke olarak yorumlandi.
Bilgi ve dijitallesme cagi olarak adlandirilan bu
veni donemde Turkiye'nin aktif rol almasi ge-
lecekte guclu bir sekilde var olabilmek adina
cok dnemli. Tdrkiye dogru strateji ve yerinde
hamleler ile bu defa geriden takip eden de-
gil, liderlik eden, yol acan ve onder olan Ulke
roltne talip. Bunun icin gereken gug, azim ve
inang¢ bizlerde fazlasiyla var. Dunyanin imren-
digi dinamik nUfusumuz ve is yapabilme bece-
rilerimizle bu konudaki iddiamizi cok calisarak
ve bu ddndsumun gereklerini dogru okuyarak
ortaya koyabiliriz ve bunun altyapisini hep bir-
likte kurmaliyiz. MUSIAD elbette ki bu slirecte
aktif rol oynamaktadir.

Degerli misafirlerimiz, &zellikle paylasmak is-
tedigim bir baska farkliligimiz ise bu yil ilk kez
Vizyoner'19 icerisinde olusturdugumuz Vizyo-
ner Exchange ile girisimcilerle yatirrmcilari bir
araya getiriyor olmamizdir. Vizyoner Exchange
icin &zel gelistirilen bir modelle Ulkemizin dnde
gelen girisim merkezlerinin bunyelerinde yer
alan Start-up girisimciler yatirimcilar ile bir ara-
va gelerek rekabetci, fayda ve firsatlarin tani-
tilmasina ve bilginin ticarete donusturdlmesine
olanak saglayacak. Sanayi isletmeleri, teknoloji
tedarikcileri ve diger katihmcilar arasinda gUzel
bir sinerji olusturulacak. Tum bunlarin gercek-
lesmesi icin &zel tasarlanan akilli mobil uygu-
lamamiz tum zirve katiimcilari ve 6zellikle bu
alan icin buyuk kolayliklar sunacak. Cok degerli
konuklarimiz, bu yilki programimizi bircok aci-
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dan emsallerinden farkhlastirmayi da 6zellikle
arzu ettik. Bu yil Vizyoner'19'un birkac gunltk
bir program yerine bir tam gune sigdirarak siz-
lerin degerli vaktini asgari dlUzeyde alacak se-
kilde ve Turkiye'de ilk defa yapilan bir tasarim
stizgecinden gecirerek olusturduk. Vizyoner
Etki olarak tanimladigimiz bu programda vyal-
nizca ilham veren konusmacilar olmayacak.
Salt Futuristik bir yaklasimla sadece uzak gele-
cegi degil, yakin gelecedi ve bugunu bir arada
konusacadiz. Programimiz Uretimden ticarete,
hizmetten tarima, tum sektorleri kapsayacak
bir etkinlik olacak. Sadece makro isletmele-
ri degil, Turkiye'de basari hikayesi olan ve her
Olcedi temsil eden konuklari sizlerle bulustu-
racagiz. Az dnce belirttigim gibi Vizyoner et-
kinin son noktasi olan bilgi ve esinin ticarete
ayrica vatirima dontsmesi icin tasarladigimiz
Vizyoner Exchange tum katilimcilara acik ola-
cak ve 6ncu techno girisimcilere yatirm im-
kani sunacak. Vizyoner'19 bir yandan dijital ve
teknoloji konularini islerken bir yandan da diji-
tallesme surecinde insanin yerine ve ahlaki de-
Jerlerimize vurgu yapacak. Ozetle Turkiye'nin
en dnemli is insanlari dernedi olarak MUSIAD
Vizyoner'19 ile 2019 yilina damgasini vuracak.

Dijital Fetih Yolundaki Miicadelemiz

Kiymetlimisafirler vurgulamak istedigim son hu-
sus, MUSIAD olarak biz bu programdan ézenle
clkartacagimiz 6nemli sonugclari degerlendirip
raporlayacagiz. Bu ciktilari kendi adimiza, ken-
dimiz i¢in baslattigimiz teknolojik gelisim ve di-
jitallesme planlarimizda g6z dntnde tutacagdiz.
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llgili kurumlar ve kamu ile paylasacagiz. Ye-
nilenen ve guclenen bir sivil toplum kurulu-
su olarak bilgiyi olusturma ve yayma gore-
vini bir kez daha yerine getirecegiz. Iktisadi
ve ticari hayatta Turkiye'nin guclu vizyonu-
na MUSIAD olarak katkimiz olsun diye cik-
tigimiz bu yolun hakkini verecek, Ulkemi-
zin dijital fetih yolundaki bu mucadelesinde
canla basla calismaya devam edecegiz. Zirve-
mizin ic dunyamiz, katilimcilarimiz ve Ulkemiz
icin hayirlara vesile olmasini diliyorum. Soézle-
rime son verirken, 2019 vyilinin en dnemli tek-
noloji etkinligine aday olan Vizyoner 19'a dun-
yvanin farkli Ulkelerinden degerli géruslerini
paylasmak Uzere katilan saygideger konus-
macilarimiza, programimizin hamisi deger-
li sponsorlarimiza tesekkur ediyorum. Ayrica
Vizyoner Exchange'in dizayninda destekleri-
ni esirgemeyen Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
AR-GE ve Tesvikler Genel Mudurlugu ile Giri-
simcilik Merkezlerimizin yoneticilerine, prog-
ramimizin duyurulmasinda destek olan degerli - - TORKIYE CUMHURIVET]
basinimiza ve yurt disindan ayrica Ulkemizin ' CUMHURBASKANLIGI
Farkll sehirlerinden programimiza yogun ilgi E
gostererek istirak eden siz degerli katiimci-
larimiza tesekkUr ediyorum. Bunun yaninda
yaklasik alti aylik hazirlik sUreci boyunca basta
tavsiyeleri ve destekleriyle bizleri yureklen-
diren Genel Baskanimiz olmak Uzere katkida
bulunan ttm MUSIAD yoneticilerine, vizyon-
lariyla ve emekleriyle programi sekillendiren
Vizyoner'19 icra kurulumuza, isin yurutulme-
sinde fedakarca calisan ajans grubumuza ve
profesyonel kadromuza gonulden tesekkur
ediyorum. Son olarak musaadenizle isimlerini
zikretmeden gecemeyecegim. Aylardir ge-
cesini glindUzline katarak gayret eden icra
Kurulu Baskan Yardimcimiz Davut Altunbasia,
Fahrettin Oylum'a ve Meltem Karateke'ye has-
saten tesekkUrlerimi sunuyorum. Is dinyasi-
nin temsilcileri olarak boyle guzel vesilelerle
daha sik bir araya gelebilmeyi temenni edi-
yor, programimizin tlkemize, is dinyamiza ve
sizlere bereketler getirmesini, Cenabihak'tan
niyaz ediyor, hepinizi saygl ve muhabbetle
selamliyorum.
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Birevim Yonetim Kurulu Baskani

Sayin MUSIAD Genel Baskanim, saygideger
konuklar, degerli katilimcilar, cok dederli ha-
nimefendiler, beyefendiler sizleri sayglyla se-
lamliyorum. Oncelikle "Dijital Gelecek" temal
MUSIAD Vizyoner 2019 zirvesinin hayirlara
vesile olmasini diliyor, ulkemiz adina dénemli
kazanimlar saglayacagina inaniyorum. Bu zir-
venin gerceklesmesini saglayan MUSIADa ve
Vizyoner Genel Baskanimiz Sayin Abdurrah-
man Kaan Bey'e, paydaslara, emedi gecen-
lere tesekkdr ediyor, saygilarimi sunuyorum.
MUSIAD Vizyoner 2019 zirvesinin ana spon-
soru olmak bizim icin onur verici. Yapilacak is-
tisarelerden hareketle dederli ciktilara vesile
olabilirsek ne mutlu bizlere. Suphesiz dijital-
lesmenin getirdigi cok sayida olumlu sonug
var. Simdi dilerseniz hep birlikte 2025 vyilinda
modern bir ev tahayyul edelim. Tabii ki akil-
li cihazlarin sanal asistanlarin varligi artacak.
Bunlar elbette ki ev yasamina bUyuk faydalar
saglayacak. Nesnelerin Interneti sayesinde
2020'de 30 milyar cihazin birbiriyle baglantili
olmasi ve 40 zettabayt veri Uretmesi bekle-
niyor. Artik tim enduUstriler deneyim merkezi
alarak yeniden konumlaniyor. Mutfak, herke-
sin daha saglkl yemekler yemesi icin kisisel
bir asistana, banyodaki ayna bir nevi kisisel
saglik asistanina ddénusecek, Oturma oda-
st ekrani, 1siklari ve hoparloruyle dis dinyaya
acilan etkilesimli bir platfForm olacak. Acaba bu
evlerde blyuyen ¢cocuklar ne tlr deneyimlere
ve hatiralara sahip olacak? Yani nerede ve ne
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UNSUR
INSANI
DEGERLERI
KORUMAK"

tir kolayhklarla yasadiginiz degil, glven his-
siniz, hatiralariniz ve deneyimleriniz o evi, ev
yapacak. Gorunen o ki dijitallesmede fiziksel
unsurlara kiyasla birebir tam anlamiyla sicak
bir yuvaya donUsturen tek sey insani deger-
ler olacak. Ongdrecedimiz Uzere dijitalles-
meye vatirnm yapmak lazim ama yeterli dedil.
Ayni oranda insani degerlere ve ihtiyacglara da
bzen gbstermek gerekiyor, ¢cUnku bu surec-
te en dnemli unsur insani degerleri korumak
olacak.

Odagimiz Her Zaman insan

Cok degerli katilimcilar, teknoloji buyuk bir
hizla ilerliyor ama bu esnada oncelikli sorum-
lulugumuzun insani degerler oldugunu da
unutmavyalim istiyoruz. Insanin en blytk ha-
zinesi, sahip oldugu degerlerdir, Hayati an-
lamli kilan seydir deger. Eger insanin elinden
bu dederlerin simgesi olan anlami alirsak ye-
rine ne verirsek verelim mutlu olmayacaktir,
Tam da bu nedenle biz BIREVIM olarak hep
insan odakliliktan sbz ediyor ve kendimizi bu
noktada buyuk bir gayretle yol almaya calisi-
yoruz. Tabii konu tasarruf kulttrd oldugunda
da finans oldugunda da teknoloji oldugunda
da gelecek oldugunda da dedismiyor. Oda-
gimizda hep insan oluyor. BIREVIM olarak bu
konuyu cok 6nemsiyoruz ve bulundugumuz
her ortamda bdylesi hatirlatmalari yapmay!
bir gbrev sayiyoruz.

"Co6zum Odakli Sosyal Politikalar
Gelistiriyoruz”

Saygideger katilimcilar, Turkiye'de 23 milyon
aile var. Biz su an her ay 100 bin kisiyi tasarruf
kulturuyle tanistiriyoruz ve insallah hedefimiz
bes yilda bes milyon ailemizin birlikte tasar-
ruf finansmaniyla ev veya araba hayallerine
kavusmalarina vesile olmak. Bunun icin diji-
tallesme yolunda 6nemli yatirimlar yapiyoruz.
Insani merkeze alan, cdzUm odakli sosyal poli-
tikalar gelistirmek icin de gayret sarf ediyoruz,
clunku bu olay sadece bizim icin ticari bir is de-
gil. Ayni zamanda milll bir kalkinma modelidir.
Bakin tam bu noktada Sayin Cumhurbaskani-
mizin 9 Eylul 2019 tarihli bir konusmasindan
alinti yapmak istiyorum. Sayin Devlet Baska-
nimiz diyor ki "Alternatif finans konusunda
cesur adimlar atacagiz. Bizim medeniyetimiz
ve kultdrumuz insani merkeze alir. Faize ve
borclanmaya dayali sisteme karsi ¢cikmamizin
nedeni inancimizin sira sistemin insani yuku-
nUn agirlasmis olmasidir.” Yine MUSIAD Genel
Baskanimiz Sayin Abdurranman Kaan Bey de
her firsatta faizsiz ve degerlerimize uygun al-
ternatif finans modellerini bir an dnce hayata
gecirmemiz ve yayginlastirmamiz gerektigini
ifFade ediyor. Bugun Turkiye nUfusunun yuz-
de /0'i konvansiyonel finans kaynaklarina ula-
samiyor. Bu kaynaklara erisebilenler ise faiz
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oranlarini yuksek buluyor ya da faizle islem
yapmayi tercih etmedidi i¢in alternatif ¢dzim
arayisina giriyor. BIREVIM, bu arayisin sonu-
cunda dogmus bir kurulustur. Biz insanlara
alternatif bir finansman hizmeti sunuyoruz ve
tasarruf kulturinun yayginlasmasi icin elimiz-
den gelenin en iyisini yapmaya gayret ediyo-
ruz, cunkud tasarruf bilinci bizim kusagin ivedi-
likle hatirlamasi ve gen¢ kusaklara 6gretmesi
gereken bir konu. Neden hatirlamak diyorum
Israrla? Simdi unutmus olsa da ¢ogumuz ta-
sarruf etmenin ne demek oldugunu cok iyi
bilen bir neslin cocuklariyiz. Tasarrufun insani
bir sorumluluk oldugunu, israf etmeden de iyi
yasamanin mumkun oldugunu bilerek, anla-
yarak bUyUmus insanlariz. Tasarruflu yasama-
nin bir gérgu, edep ve incelik meselesi oldugu
bilinciyle bu yaslara geldik. Tasarruf ahlakinin
paylasma, dayanisma bilinciyle birlikte gelisti-
gini, mutlulugun verdikce bolustukee, paylas-
tikca arttigini, paylastikca cogaldigini, bir fil
yasayarak odrendik. Ozetle, kaynaklarin hizla
tikendigi bir yuzyilda tasarruflu yasamanin
ne denli elzem oldugu tartisiimaz. Bunun icin
de tasarruf anlayisinin insanlara dogru ve et-
kili yontemlerle anlatilmasi gerekiyor. Birlikte
tasarruf finansmani baglaminin ulusal bir po-
litika olarak ele alinmasi ve bunun da bir an
once hayata gecirilmesi gerekiyor. Mesela,
Sifir Atik Projesi énemli bir Farkindalik olus-
turdu ve olusturmaya da devam ediyor.
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“Mutlu Bir Diinyanin Gelecegi
Insanlarin Tasarrufunda”

Cok degerli katilimeilar, BIREVIM olarak &n-
celiklerimizi biliyoruz ve dijitallesmek lazim,
tasarruf kultdrd elzem diyoruz. Dederlerin
hizla tdketildigi dunyamizdan Ahsen-i Tak-
vim olarak tanimlanip, sereflendirilen insa-
nin degerinin yeniden hatirlanmasina bir
olmanin, birlik olmanin yeniden farkina va-
rilmasina vesile olmak istiyoruz. insallah hep
birlikte basaracadgiz. Uzerimize dlsen so-
rumlulugu yerine getirmek, birlikte tasar-
ruf ekonomisini ve anlayisini karar vericiler
bireyler ve toplum nezdinde yayginlastir-
mak adina her firsatta tasarruf odakli ulusal
ve uluslararasi toplantilar dtuzenliyoruz. Bu
vesileyle dijital gelecek basta olmak Uzere
insan odakli bakisla ele alinmasi gerektigini
dusundligumuz calismalarda tasarruf kultt-
runun de islenmesi gerektigini hatirlatmak
istiyoruz. Mutlu bir ddnyanin geleceginin
insanlarin tasarrufunda oldugunu, yUksek
teknolojiye ulasmak adina kaynaklari biling-
sizce tukenmeden, tuketmeden ilerlemenin
elzem oldugunu unutturmamak istiyoruz.
17 Ocak 2020 tarihinde yapacagimiz insan
odakli finans ve tasarruf zirvesinin de bu
konuda onemli adimlar atilmasi icin vesile
olacagini umuyor ve sizleri de oraya davet
etmek istivorum. Bugun de burada sizlerle
birlikte teknoloji ve dijital gelecedi olma-
si gerektigi gibi insan baglaminda ele aliyor
olmak bizim icin buyuk bir mutluluk. Yuce
Rabbime stkurler olsun ki teknolojiyle ilgi-
li boyle anlamli ve hayirli adimlar atilirken
daha iyi bir gelecedin bizim tasarrufumuz-
da oldugunu bilen, gelecegimiz i¢cin neyin
lazim, neyin elzem oldugunun farkinda olan
sizin gibi dederli insanlarla dolu etrafimiz.
Sozlerimi sonlandirirken bu ¢cok kiymetli is-
tisareler icin her birinize tekrar tesekklr
ediyorum. Tum gayretlerimizin hayirli so-
nuclara vesile olacadina inaniyor, saygilar
sunuyorum,
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SEKIB AVDAGIC

istanbul Ticaret Odasi Baskani

Cok kiymetli MUSIAD Baskanim, MUSIAD'Imizin
Kurucu Baskani, gecmis donem Baskanlari, kiy-
metli Belediye Baskanim, sivil toplum kurulusla-
rimizin cok kiymetli temsilcileri, hanimefendiler,
beyefendiler... Sizleri sahsim ve Istanbul Tica-
ret Odasl camiasli adina saygiyla, muhabbetle
selamliyorum. MUSIAD'In bu sene Gclnclstn
dUzenledigi Vizyoner toplantisinda hayirlara ve-
sile olmasini diliyorum. Bugun Turkiye'nin gele-
cegiyle dertlenmis sizin gibi seckin bir topluluga
da hitap etmekten fevkalade mutlu oldugumu
iFade etmek istiyorum.

Hemen belirtmek isterim ki, Vizyoner 2019 icin
dijital gelecek temasin secilmesi gercekten cok
anlamli. Is dtinyamizin énct kurulusu olan MU-
SIAD bu sefer de Turkiye icin hayati dneme
sahip olan bir konuyu ele aliyor ve dogru yolu
isaret ediyor. Isaret ediyor diyorum, ctinkt di-
jitallesmenin turedigi Latince "Digitus” kelimesi,
isaret parmadl anlamina geliyor. Fiil anlami da
isaret etmek. Dolayisiyla MUSIAD'da is dtinyami-
za ve yoneticilerimize gelecegdin dijitalde oldu-
Junu adeta isaret ediyor. Cok da dbnemli bir sey
daha vapiyor bu calismayla. imalattan klresel
pazara kadar tum uretim sUreclerini ve hayatin
tum boyutlarini, parmaginin ucuyla ybnetmek
isteyenlere dijital bir gelecege hazir olmalari-
ni hatirlatiyor adeta. Bu hassas yaklasimi sebe-
biyle MUSIAD'IN kiymetli baskani Abdurrahman
Kaan'a ve tum ekibine tebriklerimi ifade etmek
istiyorum.
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"GELECEK

PARMAKLARIMIZIN
UCUNDA"

"Diinya Yeni Bir Devrime Tanikhk
Ediyor”

Degerli dostlar, dijital ¢cagi bize yash dinyanin
yeni bir devrime daha taniklik ettigini goste-
riyor. 10 bin yil &nce tarim devrimi oldugunda
insanlarin hayat tarzi kbkten degismisti. Yer-
lesik hayatla gUvenlik endisesiyle, devletle,
sehirlesmeyle, sosyal siniflarla, is bolumuyle
yeter olandan daha fazla uretmeyle tanistik.
Bu ise butun herkesin hayatini degistirdi. 18.
ylzyilda Sanayi Devrimi kapimizi caldi. Niha-
yet 21. yUzyilda dijital cagin guclu etkisini his-
setmeye basladik. Anladik ki oyunun kurallari
adeta yeniden yaziliyor. Yeni bir model gelisi-
yor. Bunun adi MUSIAD'In bugUin altinda kalin
cizgilerle cizdigi dijital gelecektir. Dijital, d&-
nusumdur. Dijital, ekonomidir. Dijital, ¢agdir
ve dijital, toplumdur. icinde yasadigimiz bu
buyuk degisimi bir dusunur, soyle ifade edi-
yor: "lki kez giremezsin ayni iIrmada, yepyeni
sular akar ayni iIrmaga girenlerin Gzerinden."
Biz de bu sézden ilham alarak dunya denilen
Irmagin sulari bu kez dijital akiyor diyoruz. Ya
biz bu iIrmagdin suyuyla kendi tarlamizi sulayip
yveni ve verimli Urunler ortaya cikaracagiz ya
da suya kapilip bizi nereye goturuyorsa ora-
ya gidecegiz. Sunu unutmamamiz gerektigini
dusunuyorum. Dijital gelecek artik yasamakta
oldugumuz bir gelecek. Bunun somut érnek-
lerini egitimden kulture, ticaretten siyasete,

gundelik hayattan, calisma hayatimiza kadar
neredeyse her safhada goruyoruz. Baska bir
ifFadeyle dort bir yanimiz aglarla sarilmis du-
rumda. Nesnelerin Interneti, BuyUk Veri,
Sosyal Medya, Sanallastirma, Bulut Bilisim,
uc boyutlu yazicilar ve bircok diger unsur-
lar. Dijital gelecek ancak bir dijital dontstumle
mumkun oldugunu hep beraber soéyllyoruz.
Dijital donusum ise insan zihninin Gretim an-
layisinin inovatif yaklasiminin déntusmesiyle
saglanabilir diye dusunuyoruz. Biz ancak bu
sekilde ekonomik kalkinmamizda bilgeyi, de-
gisimin ve gelisimin 6ncusu yapabiliriz. Biz
toplum olarak, is dunyasi olarak dijital donu-
sumu gercekten basarmak durumundayiz.
Cunku artik kiresel rekabetin yeni bir boyutu
var, yeni birismivar. O da tum zaman, mekan,
Uretim ve pazarlama imkanlarini dedistiren
sanal rekabet. Dijital cagin aktord olmak ancak
sanal rekabetin Ustlin aktdru olmaya bagl. Bu
yluzden dijitallesmeyi sérfcllerin mukemmel
bir sekilde kullandigi dalgalara benzetebili-
riz. Ya bu dalgalarin Uzerinden gidecegiz ve
hedefimize varacagiz. Ya da dalgalarin icine
dUsUp hayatta kalmak icin cirpinmaya devam
edecegiz. Peki, bununicin ne yapmamiz lazim
diye dusundtgtmuzde iki temel sarti burada
one ciktigini gbruyoruz. Birincisi, teknolojinin
4nclsu olmamiz gerekiyor. Bu cok onemli.
lthal teknolojiye olabildigince az bagimli ola-
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cagiz. Bunu tabii ki sifirlamak mumkun degil
ama olabildigince az bagimh olacagiz. Ola-
bildigince daha c¢cok millt teknolojimizi gelis-
tirmek durumunda olacagiz. Bunu da ancak
milli teknoloji hamlesiyle becerebilecegimizi
dusunuyorum. Sayin Cumhurbaskanimizin
dedigi gibi "Nasil ulkemizin her karis topradi
bizim icin canimiz pahasina bir degere sahip-
se her Byte veriye de ayni gbzle bakmaliyiz."
Ikincisi, bizler hepimiz is insaniyiz. Sirketleri-
mizi dijital sirket haline getirmemiz gereki-
yor. Bu gercekten olmazsa olmaz bir konu,
cunkl teknolojik Gstunltk ve guc tek basina
bir anlam ifade etmiyor. Calisma anlayisimizi
da bu sekle ve ruha burunddrmek durumun-
dayiz. Artik veri analitiginde ustun olan Yapay
Zeka ve Robotik alanda ileriye gidebilen bu
yonde buyuk AR-GE harcamalari ve yatirim-
lar yapanlar kazanabilecek. Inaniyorum ki bu
iki temeli saglam bir sekilde kurabilirsek di-
jital gelecegimizi de cok net ve kuvvetli bir
sekilde olusturabilecegiz. O zaman dijital ge-
lecek, Ureticiyle tuketiciyi yakinlastiran tike-
ticinin hassasiyetlerini Uretimin icinde daha
Fazla sokan bir surecin adi olacak. O zaman
dijital gelecek sizi sadece ulkenizdekilerle
degil, kuresel hedef kitlenizle de bulusturan
bir yasamin adi olacak. Bu anlamda isletme-
lerle baglantili kitleyi baglantili, eski tabirle
irtibatli kilacaktir.
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Misyonumuz: Dijital Degisime
Yol Géstermek

Kiymetli katilimcilar, kisa bir stre evvel dunya
ekonomik forumu, dijital dontstumun sosyal
ve ekonomik anlamda on yil icinde 100 trilyon
dolar deger olusturmasinin beklendigini ifa-
de etti. Ekonomiye net faydasin da 30 trilyon
dolar olacagdi tahmin ediliyor. Turkiye bunun
disinda kalamaz, kalmamali. Bundan mutlaka
ve mutlaka payini almall. Bu baglamda Sana-
yi ve Teknoloji Bakanhgimizin dijital degisime
ve donustme yol gbsterecek calismalarini
cok 6nemli buldugumuzu ifade etmek istiyo-
rum. Sanayi strateji bdlgesinde ifade edilen
sektorler ve politikalar cok dnemli ve bunla-
ri cok onemsiyoruz. Dijitallesmenin Uretim
sanayimize kucuk ve orta olcekli isletmele-
rimize vyayllmasindan Turkiye'nin gelecedini
gelecegdinin belirlenecegdine inaniyoruz. Yine
inaniyoruz ki, Turkiye'nin dijital bir gelecedi
kurmasi ancak iki yuz yildir suren cagi yaka-
lama mucadelemizin basarildiginin da mujdesi
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Sekib Avdagic¢
istanbul Ticaret Odasi Baskan

olacaktir. Degerli dostlar, 420 bin Gyeyi asan
isletmeyi temsil eden Istanbul Ticaret Odas
olarak bizler neler yaptigimizi kisaca sizle pay-
lasarak s&zlerimi bitirmek istiyorum. Bu konu-
da Uyelerimize yonelik dnemli etkinliklerimiz
var. Savunma Sanayi Baskanhgi ile beraber
Teknopark Istanbul iki ana ortagindan biriyiz.
Teknopark Istanbul'da su an istanbul'daki en
obnemli Teknoparklardan biri oldugunu ifade
etmek istiyorum. Bes bini askin beyaz yaka-
I, 400'G askin firmada Turkiye'nin en dnemli
savunma sanayi, yazilim projelerini yurutu-
yor. Ayni zamanda yine bilgiyi ticarilestirme
merkezimizde Istanbul'un en énemli bizim
yveni tabirle filiz girisimci Start-up'lari barin-
dirdigimiz bir merkezimiz var. Burada 300'Un
Uzerinde Start-up'imizi 700'Un Uzerinde gi-
risimcimiz var. Kendimize bir hedef koyduk.
Cumhuriyetin 100. yilina kadar insallah bura-
daki filiz girisimci sayimizi, Start-up sayimizi
insallah TO0Q'e ¢ikaracagiz. Boyle bir hedefe
ulastigimiz zaman insallah en azindan biz ken-
di camiamiz olarak d&nemli bir misyonu yerine
getirebilecegimizi dusuntyorum.

Dijital Gelecege Ge¢ Kalma
Liksimiiz Yok

Bize gore dijital gelecek daha cok teknoloji
demek, clunkU dijital gelecek, daha rekabet-
¢l bir ekonomiyi de ayni zamanda 6numuze
imkan sagliyor. Daha cok Uretim ve daha cok
ihracat demek. BUyuk Turkiye hayaline bir
an 6nce ulasmayl da saglayan bir yol harita-
si olarak géruyoruz. Dijital gelecek, Uretimi
bicimlendirecek, daha cok dogru ve guvenli
veriye de sahip olmak demek ayni zamanda.
Uretimin verimli kilinmasi, Uretimin kisiselles-
tirilmesi demek ve ayni zamanda bircok seyin
bugln oldugundan cok daha farklh ve fazla
olarak &lculmesi demek. Karar sureclerinin
veri ve analitik uygulamalarla desteklenmesi
demek dijital gelecek, dijital davranis model-
lerinin gelismesi, dijital dustnme sistemlerinin
de yerlesmesi anlamina geliyor. Turkiye olarak
dijital gelecede gec kalma IUksUimuUz kesinlikle
bulunmuyor. Bunu basarmak zorunda oldugu-
muzun bir defa daha altini cizmek istiyorum.
Ozel sektdrimUzin gayretleri ve devletimi-
zin 6nculuguyle bunlari hep beraber basar-
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mak zorundayiz. Dijital teknolojinin dnemli
uzmanlarindan George Westermann'in bir
anekdotuyla sdzlerimi bitirecegim. "Basaril
dijital degisim bir tirtilin kelebege dontsme-
sine benzer. Hala ayni organizmadir ama bir
anda ustun guclerle donanmistir.” Maalesef
konu dijital donusume gelince bircok ust du-
zeyde yonetici kelebekleri dustinmez. Onlarin
aklina sadece daha hizli hareket eden tirtil-
lar gelir. Tabii siz &bnde ilerlerken rakipleriniz
uctugunda da onlarla basa cikmak gercekten
cok zordur. Vizyoner 2019'un rakiplerimiz
ucarken bizim tirtillar gibi yavas hareket et-
memizi dnleyecek adimlarin baslangici olaca-
dina inaniyorum. Yine Vizyoner 20193 esen
dijital rtzgarin Ulkemizin her kbsesine, yone-
ticilerimize ve tum isletmelerimize ulasmasini
diliyorum. Bu rtuizgarin gecici bir hedef dedil,
gecici bir heves dedi, kalici bir anlayis ve uy-
gulamaya doénusmesini temenni ediyorum.
Sozlerimi bitirirken bu toplantida emedi olan
basta Sayin Genel Baskanim, Abdurrahman
Kaan olarak tim emedi gecenleri tebrik edi-
yor, basarilarinin devamini diliyor, saygilarimi
arz ediyorum.
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ABDURRAHMAN KAAN

MUSIAD Genel Baskani

Sayin Cumhurbaskanim, Sayin Bakanlarim, is
dUnyasl, sivil toplum kuruluslart ve akademi
dunyasinin dederli temsilcileri, degerli MUSIAD
uyeleri ve dostlari, basinimizin kiymetli Gyeleri,
hanimefendiler, beyefendiler... Buyuk bir heye-
canla Gguncusunu hayata gecirdigimiz Vizyo-
ner'de sizleri sayglyla selamliyorum. Hos geldi-
niz, seref verdiniz. Vizyoner bulusmalari her vil
kendini yenileyerek MUSIAD gelenedi olma yo-
lunda ilerlemektedir. Diyebiliriz ki artik Vizyoner
bu haliyle global anlamda bir tasarim ve strateji
uretme toplantisi olma kimligine burunmekte-
dir. Akademisyenden sanayicisine, yuksek du-
zey yoneticilerinden burokrat ve teknokratla-
rina kadar her kesimden fikir insanini bir araya
getiren ve strateji Gretme platformu halini alan
Vizyoner bulusmalari artan beklentiyi her yil bir
ust seviyeye cikarmakta kararhdir. Bu yil hem
dunyadaki gelismeleri hem de Ulkemizdeki bek-
lentileri stzerek belirledigimiz "Dijital Gelecek"
ana temamiz Uzerinden aslinda yeni dunya du-
zenindeki yeni yol haritalarini masaya yatiracak
ve bu konuda paneller duzenleyecediz. Ayni za-
manda dijital ekonomiyi, dijital ticareti ve dijital
parayl konusacagiz. Girisimciler ve yatirimcilar
bir araya getirdigimiz Vizyoner'in bu yil ve ge-
lecek yillarda Ulkemizin milli teknoloji hamlesine
onemli bir katki sunarak ayni zamanda Turkiye
merkezli bir global strateji belirleme toplantisi
sistemine donusecedi kanaatindeyiz. Bu bakim-
dan Vizyoner'in saglayacadl fayda ve dinamizm
heyecanimizi daha da artirmaktadir.
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“YENI DUNYA

DUZENINDE
YOL HARITASI"

"Oyuna Dahil Olan Degil,
Oyunu Kuran Tiirkiye"

Sayin Cumhurbaskanim, dunya bugln si-
nirlarint kestiremedigimiz bir donlusumden
geciyor. Ayakta durabilmek icin dahi yuru-
mek zorunda oldugumuz kosu bantlari misali
degisimin hizina ayak uydurabilmek, surekli
dinamik olmaktan, takip sistemlerinin hak-
kini vererek calistirmaktan ve tazelemekten
geciyor. Sabahki acgilis konusmamda burada
tartisilan donUstimun sadece dijital eksenle
sinirl olmadigindan ve dunya jeopolitigindeki
donUstimun ana unsurlarindan bahsettim. Si-
yasetten diplomasiye, bilgiye erisimden onun
guvenligi ve islenmesine ticaretin yeni kural-
larindan ticaretin yeni hatlarina, yeni piyasa
kosullarindan, piyasalarin yeni oyun kurucula-
rina, yepyeni bir nesilden onu takip etmek zo-
runda kalan bizlerin yeni davranis kaliplarina
milli gucu olusturan yeni kavramlardan milli
guicun yeni jeopolitik alanlarina varincaya dek
her sahada donusumu masaya vyatiriyoruz.
Ancak burada ana ekseni "Dijital Gelisim" ola-
rak belirliyoruz. Yeni dlnya duzeninde, yeni
Turkiye'nin yani oyuna dahil olan degil, bizzat
oyunu kuran Turkiye'nin liderine siz davetlile-
rin ve katilimcilarin huzurunda bizzat sUkran-
larimi sunarim.

Her Zaman Yenilik¢i ve Oncii

Sayin Devlet Baskanim, Ustat ne guizel tercu-
man oluyor hislerimize. Zira kalem Hak'tandir.
llim Hak'tan. Rabb'im kalemi de ilmi de kudreti
de onun yolunda calistirmayi bizlere nasip ey-
lesin. Yolumuz uzundur. Bizler uzun yolun ma-
raton kosuculariyiz. Durmak yok, yola devam
diyen liderin de takipcileriyiz. Allah bizleri bir-
lik, dirlik ve kardeslik yolundan ayirmasin. Us-
tadin ilmi bize seslensin. Tohum sac, bitmez-
se toprak utansin. Hedefe varmayan mizrak
utansin. Hey gidi kiheylan. Kosmana bak sen.
Cat catlarsan doguran kisrak utansin. Ustada
kalirsa bu 6ksuz yapl. Onu strdtrmeyen cirak
utansin. Olimden ileride varis dedigin geri-
de ne varsa birak utansin. Bizler her ne varsa
dlunyaya dair geride birakarak sadece mille-
tin, devletin ve ummetin bekasi adina dmru
helak degdil, helal ettik. 30 vyillik sertvenimiz
boyunca her daim dimdik, her daim yenilikci
ve oncu olduk. 30 yilin ardindan kendi yapi-
mizi degisen dlnya kosullarina uyumlu olacak
sekilde tazeleyerek bir ilke daha imza attik ve
veni devlet yonetim modelimize de destekci
unsurlarindan biri olmayi hedefledik.

Dijital Cagin En Onemli Kozu: Bilgi
ve inovasyon

Sayin Cumhurbaskanim, her vesile destek
ve takdirlerinizle bizleri umutlandirdiginiz
ve guclendirdiginiz bu yolda 2020-2021
donemi ekonomik hedeflerine ulasmada ve
yeni dunya duzeninin sert ikliminde Ure-
timden ticarete, yatirrmdan egitime, sanat-
tan, toplumsal yapinin onarimina kadar her
alanda etkinligimizi arttiracak iktisadi pla-
nimizi nihayet devreye soktuk. Her asama-
sinda bizlerden destegini esirgemedigimiz
tazelenme sUrecinde nihayet adini Milll k-
tisadi Mimari olarak belirledigimiz ve kisaca
MIM dedigimiz programin sahaya yansima-
si, saha markalarimizin tanitimi ve kamuya
acliklanmasi yine sizin tesriflerinizle bizleri
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onurlandirdiniz bugun huzurunuzda pay-
lasmak isterim. Kiymetli Cumhurbaskanim,
Milli Tktisadi Mimari planimiz cercevesin-
de yeni dlunyanin yeni milll glc unsurlarini
kendimize hedef tayin ettik. Her bir unsur-
da etkin tesekklrler ve yapilar insa ederek
devletimizin ve milletimizin hizmetinde ol-
dugumuzun altina bir kez daha huzurlari-
nizda cizmek isterim. lyi gtinde, kot giinde
ezel ebet beraber siariyla ¢ciktigimiz bu yol-
da sermayede birlestirici gu¢ olma hedefiy-
le milli guc¢ unsurlarina denk dusen yapilar
gelistirdik. Bunlari MUSIAD saha markala-
ri olarak tanimladik ve yapilandirdik. Allah,
ciktigimiz bu yolda tazelenmenin tdm ku-
rumlar nezdinde &ncdlugunu yapmamizi
nasip edip bizleri bu yolda mahcup etme-
sin. Ik olarak bilgi ve inovasyon dijital cagin
en onemli kozudur. Bilindigi Uzere bu alan-
da tum surecler yeniden sekilleniyor. Bili-
nen yontemlerin cogu tarinte kendine yer
bulmak Uzere siliniyor. Bu degisim sUrecini
en etkin sekilde yénetebilmek icin MUSIAD
Inova markasliyla artik daha kapsamli bir millt
doénustm hamlesi destekcisi olmayi hedef-
lemekteyiz. MUSIAD Inova, dadinik ticaret
Uretim bilgisini toplama, mUkerrer AR-GE
calismalarinin maliyetini azaltma, KOBl'lerin
kendine maliyeti gelen teknoloji gelistirme
Faaliyetlerinde onlari desteklemek icin KOBI
kulucka merkezlerini kurma ve BTM'lerin de
tek veri hatti Uzerinde toplama amaclariyla
yapilanan bir sistemdir. Ornegin, akilli se-
hirler ve sehir markalari kurma sehir AR-GE
uretim yerleskeleri olusturma ve insa etme
milli dijital donustimu destekleme ve savun-
ma sanayi yatirimlarinda KOBI glictint art-
tirma bu yapinin temel hedefleridir. ikinci
asamada bilginin islenmesi asamasinda. Bil-
gi guvenligi ve ekonomik istihbarat gelmek-
tedir. Bunlar ticaretin kendisinden ziyade
ticari bilginin ve ekonomik guvenligin kilit
unsur olarak rekabeti belirledigi bir dun-
yanin onun kurucu faktorleridir. Bu amacla
MUSIAD data markasini tasarladik.
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Ticari ve ekonomik veriyi bnceden elde ede-
rek bunu uygun millt politikalar ve refleksler
gelistirme kozu olarak kullanarak ekonomik
ticari bilgi agi ve saha bilgisine dogrudan eri-
sim saglamak ve hem yerelde hem de global-
de saha yayginhgimizi ticari ve ekonomik veri
saglama seklinde dizayn etmek. Bbylece genis
kapsamli bir veri merkezi olusturmak bu sis-
temin temel amacidir. Uclinct olarak MUSIAD
INVEST, sermayenin ve yatirimin MUSIAD'In
yerel ve global saha vayginligi, MUSIAD kita
sahanhginin birlestirici unsurudur. Yatirim or-
tamini gelistirmek icin nokta vurus, calisma-
lar diinya capindaki tum agalarimizi temsilcilik
ve subelerimizi birer ticaret ve yatirrm ajan-
s haline getirmek ve devletimizin hizmetine
sunmak... Sifirdan vyapilanmak vyerine hazir
temas noktalarini milli hedeflere uyumlu yapi-
landirmak bu sistemin temel amaclaridir. MU-
SIAD TIA adini verdigimiz Ticaret ve Yatirim
Ajanslari ile tim saha yayginhgimizi yatirimci
cekmek ve bir ortak ticaret agi gelistirmek
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seklinde kurguladik. Almanya modeli GT Al'in
gelismis bir versiyonu olan MUSIAD TIA aslin-
da ayni amaca yonelik daginik ticari ve ure-
tim &rgutlenmesine senkronizasyon gedtir-
meyi hedeflemektedir. Bu hedef icin de yurt
ici talep ile yurt disi arzi saha yayginligimiz ile
eslestirmek, yurt disi fonlari takip etmek ve
bu fonlari STK olmanin sagladigi mevzuat ra-
hathigi ve yayginhdiyla cekmek ve dagitmak...
Devletin Uzerindeki islem maliyeti yakunu al-
mak kurdugumuz sistemin etap Ffaaliyetleri
olacaktir.

Tam Disiplinlerde ilerlemek,
Gelismek

Kiymetli Devlet Baskanim, bir devletin ulus-
lararasi arenada para degerini Uretim glcU
belirler. Uretim icin fon modellerine ihtiyac
oldugunu ve borca dayali degil, ortakliga da-
yvall bUyUmenin altini defaten cizmis ve bu

hususta pek cok ¢calismaya imza atmis olmanin
hakli gururunu yasamaktayiz. Yine bu amacla
cok daha kurumsal ve etkin bir yapi tasarimina
yoneldik. MUSIAD girisim markasi... MUstakil
Degerler Fonu Adi bashgi altinda tasarladigi-
miz MUSIAD girisim hedeflerini sdyle sirala-
yabiliriz. Faizsiz finansman modellerini tabana
yaymak, sosyal isletmeler ile yurt disi Fonlari-
ni asgari maliyetle yurt icine getirmek, KOBI
finansmanini KOSGEB ile birlikte KOBI fonla-
mas! haline getirmek, tasarruf fonlarini sek-
térel ortakhk modelleri seklinde tasarlamak
ve devletin Uzerindeki tesvik yukiunt hafiflet-
mek. Dijital dunyanin yayginlasan yeni ticaret
sistemlerine ve e-ticaret'e uygun platformlar
ile hem Uyelerimize hem de girisimcilerimize
yeni ticaret yollarinda ortaklik modelleri ge-
listirmek... Gelecegin tasarimina yonelik bir
baska hususa gelince, insan gucl ve egitim.
Bu cagdda devletlerin birbiriyle olan rekabe-
tinde oldukga kritik bir Faktdr olarak masa-
dadir. Bayragi devredecegimiz yeni nesillerin
erdemli is adami olmasi MUSIAD Suffa mek-
tebiyle cekirdekten yetismesi Ucuncl nesil
sermaye devrini alacak evlatlarimizin secile-
rek yetistirilmesi, is adami yetistirme prog-
ramlari ve tum egitim Faaliyetlerimizi MUSIAD
Akademi markasi altinda ¢ok daha kurumsal
bir yapi seklinde tasarladik. Mevzuat ve hukuk
cagimizin uluslararasi arenada kural belirleme
kozudur. Bizler MUSIAD Tahkim markasiyla
oncelikle Uyelerimiz ve tim saha nufus ala-
nimiz icindeki anlasmazliklarin hakem sistemi
icinde haliyle hukuk Uzerindeki yukd hafiflet-
meyi hedeflemekteyiz. MUSIAD Sanat markas
guclenerek ilerlemektedir. Sadece yurt icin-
de degil, artik yurt disindaki sergi organizas-
yonlarimiz ile de kultir ekonomilerinin temel
bileseni olacak sekilde yeniden tasarlanmistir.
Sanatta ticari katkiyr artirmak, milli kaltdr ve
sanat eserlerini yayginlastirmak kulttr ekono-
misi olusturmak, toplum muuhendisligini lehi-
mize calistirmak, nesil calismalarina, kultlr ve
sanat yardimiyla destek olmak, degerler egi-
timi saglamak amaclari ile sanatin ve kUltdrun
her alaninda aktif ve etkin tesekkur olarak yo-
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luna devam edecektir. Gastro ekonomi olarak
basladigimiz yolculugumuza yeni destek ve
himayelerinizle Turk Mutfak Sanatlari adi al-
tinda devam edecedimizi ve 2020 vili icinde
uluslararasi Turk Mutfak Sanatlari kongresiyle
Turk kalturundn gectigi tum cografyalardaki
en temel kultur bileseni olan mutfak sanatla-
rini her yon ve sekliyle ele alacagimiz calisma-
larimizi da burada ilk kez huzurlarinizda insa
etmekten buyuk onur duyarim. Yeni turizm
kaynaklarinin cesitlendirmesiyle basladigimiz
seruvenimizin toplumda karsilik buldugunu
gormek ve sehir markalarinin bu sekilde di-
zayn edilisine dnderlik etmek MUSIAD'In mil-
li sermaye olusturma ve guclendirme siarina
denk dUsmektedir.

“MUSIAD Bir Okuldur,
Bir Yuvadir”

Sayin Cumhurbaskanim, kiymetli misafirler,
30 yildir sabirla isledigimiz yolumuzu sabirla
cok daha guclenerek devam ettirecegiz. Sa-
bir, incecik sirat. Murad icinde murad. Sabir
Hakk'a tevekkul. Sabir Hakk'a itimat. Sabirla
piser koruk, yerle bir olur doruk. Sabir, sa-
bir ve sabir. Kur'an'da buyruk. Bizler her ko-
sulda ayakta kalmayi basaran ve her zorlukta
kenetlenmesini bilen bir milletin evlatlariyiz.
Ne olursa olsun meselesi memleketi olan me-
selesi Turkiye olan herkesle beraber ve birlik
icinde memleketimizin refahi icin calisma-
ya ve Uretmeye haziriz. Burasi bir okuldur,
burasi bir yuvadir. MUSIAD derdi olanlarin
memleketin derdiyle dertlenenlerin bulusma
noktasidir. Bu nedenle birlestirici ve kucakla-
yicl bir gticttr. Bu nedenle MUSIAD millettir.
MUSIAD Turkiye'dir. Sayin Cumhurbaskanim,
sozlerime son verirken tesriflerinizle bizleri
onurlandiginiz icin zatialinize &zel tesekkl-
ru bir borc bilirim. Bu guzel organizasyon-
da emegi gecen basta Yonetim Kurulumuz,
Vizyoner lcra Kurulumuz, sponsorlarimiz ve
profesyonel kadromuz olmak Uzere herkese
tesekkur ediyor, sizleri saygiyla selamliyorum.
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Degerli MUSIAD baskanimiz, degerli MUSIAD
yonetimi, cok kiymetli misafirler... Boyle dSnemli
bir toplantida sizlerle birlikte olmaktan buyuk bir
memnuniyet duydugumu ifade etmek istiyor,
hepinizi sevgiyle, sayglyla selamliyorum. Biraz-
dan bir panelimiz ve ¢cok kiymetli konusmacila-
rimiz olacak. Ben de kendilerine eslik etmeye
gayret edecedim. Oncesinde Turkiye'nin millt
teknoloji hamlesi yolculugunu bu yolculukta ha-
lihazirda ne durumda oldugumuzu ve dnimuz-
deki dbnemde neleri hep birlikte basarmayi he-
defledigimizi, neyi nasil yapmay! planladigimizi
sizlerle paylasmaya calisacagim.

Turkiye'miz 83 milyon nufusuyla ama bundan da
onemlisi orta yasi 31 olan, bolgenin en dinamik,
en geng nufusuyla en guclu demografik &zellik-
lere sahip Ulkesi. Avrupa ulkeleriyle kiyasladigi-
mizda orta yaslarinin bizden 10-15 yil daha fazla
oldugunu, bize goére cok daha yasli bir ntfusa
sahip olduklarini goértuyoruz. Satin alma gucU
paritesine gore baktigimizda dlunyanin en bu-
yUk 13. ekonomisi noktasina gelmis durumda-
yiz. Yillik ortalama buyUtme hizimiz yuzde 5,5'un
Uzerinde gercgeklesti son 16 yilda. Bu Avrupa'nin
gelismis Ulkelerinden de gelismekte olan Ulke-
lerinden de oldukca yuksek bir hiz. Avrupa'nin
blUyume ortalamasl yuzde 1,4, Avrupa'nin gelis-
mis ulkelerinin bUyumeleri yillik yaklasik yuzde 1
seviyesinde. Gelismekte olan Ulkeleri yillik ytzde
3,5-4 seviyesinde bUyurken Turkiye 16 yilda yil-
lik ortalama ylzde 5,5'un Uzerinde bir buyume
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ivmesi yakalamayi basardi. Yilda sekiz milyar
dolardan daha fazla insani yardim yapan bir ul-
keyiz. Bu yonumuzde dlUnyanin en comert, en
yardimsever, adalet ve merhamet medeniyeti-
nin temsilcisi olarak aslinda insanlik degerlerini
butln dunyayla yeniden bulusturan Ulkesiyiz.
Tabii bu bize cok bUyuk bir yumusak glic kazan-
dirtyor. Biz bunu her isimizde, zannediyorum
is insanlarimizda her attigimiz adimda, &zellik-
le dinyanin bazi bolgelerine gittigimizde cok
yakindan gbrme buna cok yakindan sahit olma
imkani buluyoruz. Avrupa ulkeleri, gelismis Ul-
keler Afrika'ya yonelik pek c¢ok yatirimlarinda
Turkiye'yle birlikte hareket etmeyi, bizi yan-
larinda gbrmeyi arzu ediyorlar. Onlara maddi
katki saglayalim diye dedil, ancak biz yanlarinda
oldugumuzda oralarin ev sahipleri kendilerine
itimat edecekleri, kendilerine kapryl acacak-
lari icin. 120'den fazla Ulkeye dogrudan sefer
dtzenleniyor. Turkiye'den, Istanbul'dan. Bu da
dunyanin ¢ok az noktasina nasip olan ¢cok buytk
bir avantaj. Yine yilda yaklasik burada 40 mil-
yon kalmis ama simdi bu yiIl 50 milyonlara ulasan
turist sayimiz var. Bu da yine ekonomimizin en
guclu yonlerinden biridir.

Yerli ve Milli Gelisim

Bugunkl konumuza gelecek olursak &zellikle
teknoloji ekosistemimizin cok buyuk bir altya-
plya ulastigini vurgulayabiliriz. Bugtin TUIK,
2018 rakamlarini acikladl. AR-GE'ye iliskin

2018'de neler oldugunu acikladl. 201/'de 154
bin olan AR-GE personeli sayimiz bir yilda
yluzde 12 artis gbstererek 172 bine ulasti. Bu-
gun Turkiye'de 200 fazla Universite, 80'den
Fazla teknopark, bu Teknoparklarda 5 bin 400
yUzden Ffazla teknoloji sirketi... Ayrica kendi
bunyesinde arastirma gelistirme faaliyetlerini
yuruten bin 500'den fazla AR-GE ve tasarim
merkezimiz var. Cok buyuk bir AR-GE ekosis-
temini insa etmis ve bu ekosistemden somut
sonuclar almaya baslamis durumdayiz. Bugu-
ne kadar bu AR-GE odakli calisan sirketlerimiz
30 binden fazla AR-GE projesini tamamladilar.
Hali hazirda 10 bine yakin arastirma gelistirme
projesini surdurtyorlar ve yillik yUksek tekno-
loji ihracatimiz 5 milyar dolar seviyesine yak-
lasti. AR-GE'ye Gayri Safi Hasllamizdan ayir-
digimiz payr adim adim yUkseltmeyi basardik.
2006'da yluzde 0,5 seviyesindeyken 2017/'de
yluzde O,96'ya yukselmisti. Yine bugun acikla-
nan rakamlarla yuzde 1 barajini kirmis durum-
dayiz. Yuzde 1,03 duzeyinde Gayri Safi Yurtici
Hasilamizdan AR-GE'ye pay ayiriyoruz. Tabii
bu yUkselis bizim icin memnuniyet verici ama
hedefimiz bunu cok daha ileri noktalara cikar-
mak. Zira rakiplerimiz milli gelirlerinin Yluzde
3-4'nu arastirma gelistirmeye ayiriyorlar. Bi-
zim icin yine ¢cok sevindirici olan bir baska un-
sur, AR-GE harcamalarinda AR-GE faaliyet-
lerinde Ozel sektoérun yildan yila, daha guclu
bir yer tutmasi. Ozel sektodr sirketlerimizin
AR-GE'deki payl 2006'da yuzde 37 seviyesin-
deyken 2017'de ylzde 57'yve ve 2018'de vyine
bugln aciklanan rakamlarla yuzde 60'In lUze-
rine cikmis durumda. Artik Turkiye'de aras-
tirma gelistirmeyi &zel sektdr yonlendiriyor.
Ozel sektdr arastirma gelistirme calismalari-
na liderlik ediyor. AR-GE personeli sayimiz az
Once ifade ettigim gibi 172 bine erismis, vyillik
Turkiye'deki patent basvurusu sayisi 2000
yillarin basinda 300-400'deyken 2018 itiba-
riyle yedi binin Uzerine ¢ikmis durumda. Bu
kurdugumuz buyUk ekosistemin, blyUk altya-
pinin artik somut sonuclar ortaya c¢ikarmaya
basladigini gosteriyor. Tabii dijital dontstumun
ekonominin butun alanlari tUzerinde cok bu-
yuk etkiler dogurdugu bir dbnemdeyiz ve bu-
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tun ulkeler, gelismis ulkeler gelismekte olan
ulkeler butdn bu dénustimU kendi lehlerine
hayata gecirebilmek adina ¢cok dikkatli stra-
tejiler belirliyor. Kendi firsatlarini, kendi sina-
malarini, kendi guc¢lu yanlarini ve kendi zayif
yvanlarini dikkate aldiklari yol haritalari olustu-
ruyorlar. Amerika Uretimi kendi ulkesine cek-
meve calisirken, Almanya dijital donusume
liderlik edebilme adina endustri 4.0 strateji-
sini, Japonya toplum 5.0 stratejisini uygulu-
yor ve bu stratejinin unsurlarini hayata gecir-
meye calisiyor. Biz de bu dénemde Ulkemizin
guclt yanlarini dikkate alarak firsatlarimizi
ve karsi karsiya oldugumuz sinamalari hesa-
ba katarak kendi yol haritamizi milli teknoloji
hamlesi bakis acisiyla cercevelendirdik, yapi-
landirdik. Milli teknoloji hamlesi Ulkemizi yeni
ekonomik buyume hikayesiyle tanistirabile-
cek, yuksek katma degerli Urlnlerin yerli ve
milli olarak gelistirilmesinin Gretilmesinin ve
dunyaya ihrac¢ edilmesinin adi. Burada sunu
iFade etmeden gecemeyecedgim. Bazen bu
yverlilik, millilik kavramlarini konustugumuz-
da yerlilik, millilik, milli teknoloji hamlesinden
bahsettigimizde Uzulerek goértyorum ki bu
kavramlarla ice kapanma, kUculme gibi ke-
limeler yan yana getiriliyor. Bu acikcasi ¢cok
Uzucu. Biz millt teknoloji hamlesi dedigimizde
yuksek teknoloji Ureten Turkiye'yi ve Uretti-
gi yuksek teknolojiyi dunyaya pazarlayabilen,
ihrac edebilen Turkiye'yi tarif ediyoruz. Do-
layisiyla zannediyorum bundan Turkiye'de bu
Ulkeyi seven hic¢ kimsenin rahatsiz olmamasi
lazim. Biz milli teknoloji hamlesi dedigimizde
kritik teknoloji ihtiyaclarini kendisi karsilayan
Turkiye'den bahsediyoruz. Bu sadece sa-
vunma sanayiyle sinirli bir alan dedil. Elbette
kritik stratejik ihtiyaclardan bahsettigimizde
aklimizi énce savunma sanayi gelebilir ve bu
konuda c¢cok bUyUk bir basari elde ettik, Yer-
lilik oranini ylUzde 20'lerden yuzde 68'lere
Uzerine cikarmay! basardik savunma sana-
yinde ama bugunun dunyasinda tam bagim-
sizlik teknoloji ve ekonomide tam bagimsiz-
llk savunma sanayindeki bu basarimizi diger
sektorlere de vayginlastirmaktan geciyor.

— 2

N\



_

MUSIAD /
ViZYONER 1@
DiJITAL GELECEK

Saglik teknolojilerinde, enerji teknolojilerin-
de, finans teknolojilerinde, ulastirma tekno-
lojilerinde teknolojinin tum dikeylerinde kri-
tik bilesenleri yerli ve milli olarak gelistirmek,
uretmek ve hatta dunyaya ihrac edebilmek
durumundayiz. Bunu basaran Ulkelere pek
cogumuz giptayla bakiyoruz. Fakat o ulkelere
giptayla bakarken kendi hamlemizi kicUmse-
mek, kendi yerlilik, millilik iddiamizi ice kapan-
ma, kuculme gibi kavramlarla yan yana getir-
mek son derece nahos diye dusunuyorum. Biz
milll teknoloji hamlesi kapsaminda yapmak is-
tedigimizisleri 2023 Sanayi ve Teknoloji Stra-
tejimizde ve 11. Kalkinma Planimizda adres
dedik. Bizim icin en kritik, en temel gd&ster-
gelerden birisi imalat sanayimizin Uretecedi
katma dederin gayri safi yurt ici hasilamiz ice-
risindeki payl. Bu payin son on villik dbnemde
yilhk yuzde 16,5 seviyesindeyken 2023'e gel-
digimizde yluzde 21 seviyesine ¢cikmis olmasini
hedefliyoruz. Bunu yaparken de yine dlunyaya
acik sekilde imalat sanayi ihracatimizi 160 mil-
yar dolar seviyesinden 210 milyar dolar sevi-
yesine ve ihracatimizda orta yuksek ve yuksek
teknolojili Urunlerin payini yuzde 40 seviye-
sinden yuzde 50 seviyesine cikarmayl amac-
iyoruz. Milll gelirden AR-GE'yve ayirdigimiz

Mehmet Fatih Kacir

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi

pay! yuzde 1,03 seviyesine c¢ikarmis durum-
dayiz 2018 itibariyle. 2023'e geldigimizde bu
oranin yuzde 1,8'e ¢cikmasini amacliyoruz. Bu
daha cok AR-GE yapmamiz, dUnya capinda
AR-GE yapan sirketlere sahip olmamiz de-
mek. Kuresel AR-GE liderligi siralamasinda
ilk 2 bin 500 sirket arasinda halihazirda dort
Turk sirketimiz var. 2023'e geldigimizde bu
saylyl 23'e cikarmis olacagiz ve AR-GE per-
soneli sayimizi da hep birlikte gayret ederek
300 bine yukseltecegiz.

En Temel Unsur: Teknolojide
Paradigma Degisimlerini
Yakalamak

Yazilimcilar cok Snemli, cunkUl teknoloji odak-
Il islerin pek cogunda yazilim temel bilesen.
Turkiye'de aktif yazilimci sayisinin yaklasik
140 bin oldugunu 6ngdruyoruz. Bu saylyl da
etkin, yaygin, hizli sonuc alacagimiz egitim
uygulamalariyla 2023 yilina geldigimizde 500
binin Gzerine cikarmis olacagiz. BGtun bunlari
yaparken Turkiye'de girisim sermayesi fon-
larini, risk sermayesi fonlarini daha da guc-
lendirmek, &zellikle burada sizlere de tavsiye

TORKIYE CUMHURIYETI
CUMHURBASKANLIGI
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ederim. Cok basarili girisimler, Start-up'lari-
miz var farkh teknoparklarimizdan gelmis. Bu
Start-up'larimiz gibi teknoloji girisimlerinin
bankacilik disi alternatif finansman ihtiyacla-
rini guclt sekilde karsilamak durumundayiz.
Dolayisiyla girisim sermayesi fonlarini ¢zel-
likle Fonlarin Fonu mekanizmalarini Ulkemizde
guclendirerek 2023'e kadar buyuk bir hizla
yUkseltiyor olacagiz. 2023'e geldigimizde mil-
yar dolar degerlemeyi asmis on Turk "unicor-
Nn'u insallah Ulkemizden c¢ikarmis olacagiz. Bu
dogrultuda Sanayi ve Teknoloji Stratejimizi
yUksek teknoloji ve inovasyon, dijital ddnusum
ve sanayi hamlesi, girisimcilik, besert sermaye
ve altyapl bilesenlerinden olusacak sekilde ve
200'e yakin temel politika eylemiyle hazirla-
mis durumdayiz. Ontimtizdeki dénemde ba-
kis acimizin en temel unsurlarindan bir tanesi
teknolojide paradigma degisimlerini yakala-
mak olacak. Aslinda savunma sanayindeki ba-
sarimizin sirlarindan bir tanesi de bu. Bakiniz
bu 6rnek dunyada insanl savas ucaklarindan
insansiz hava araclarina gecisin anlatildigi bir
ornek. Biz diger ulkelerin onlarca vyil, on bin-
lerce muhendis, onlarca milyar dolar harca-
yarak gelistirdikleri Grdnleri ayni yollardan ge-
cerek, ayni hedeflerle gelistirmeye calismak
yerine sunlari yaptik. Teknolojide paradigma
kirthminin yasandigi, ucaklarda goérdugumuz
insanli savas ucaklarindan insansiz hava arac-
larina simdi de insansiz jetlere gecisin yasan-
digi bir dbnemde bu paradigma dedisimine
adresleyerek ve dogru zamanda dogru adim-
lari atarak basarih olabiliyoruz. Bunu savunma
sanayinde pek cok farkl ornekte gordtk. In-
sanli savas ucaklari 40 milyar dolarin Uzerin-
de bir arastirma gelistirmeyle ortaya cikabili-
yorken insansiz hava araclari icin bu bedel 1
milyar dolari bile bulmayabiliyor. Dolayisiyla
bu paradigma degisimlerinin bizatihi kendisi
bu rahmetli Profesér Erbakan'dan bir sz, "As-
linda bizim gibi ulkeler icin bir rahmet bunye-
sinde tasiyor." Dolayisiyla bu firsatlari savun-
ma sanayinde oldugu gibi teknolojinin tim
alanlarinda, tum sanayi sektorlerimizde c¢ok
buyuk bir dikkatle yakalamayi ve &zel sektod-
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rumuzu bu firsatlara erismeye yonelik hare-
kete gecirmeyi hedefliyoruz. Bakin, bir baska
ornek saglik alaninda. 1990'da baslayan Insan
Genom Haritasi Projesi 13 vil surmustu. 2,7
milyar dolar farkli Ulkelerin arastirmacilarinin
bu 13 yil boyunca yaptiklari calismalarda bu
proje kapsaminda harcanmisti. Fakat bugun
gelinen noktada bir insanin gen haritasi sade-
ce bin dolar maliyetle iki, ¢ guinde cikarilabi-
lir hale geldi. Bu buyUk devrim aslinda bilim-
sel calismalarda da goruyoruz ki kisisellesmis
saglik urunlerinin Snumuzdeki donemde bu-
tin dinyada cok hizli bir sekilde yayginlasma-
sini saglayacak.

“Yiiksek Teknoloji Uretecek ve
Diinyaya Satacagiz"

Butun bu orneklerde goéordugumuz gibi as-
linda teknolojik kirilimlarin her biri birazdan
panelimizde de zannediyorum bazi 6rnek-
leri konusacadiz. Belki GUrcan Bey de biraz
bahsedecek bunlardan. Teknoloji kirilimlarin
her biri bizim icin ddnya capinda isler cika-
rabilmek, dlinya capinda markalari Ulkemiz-
den ortaya cikarabilmek icin firsatlar sunuyor.
OnUimuzdeki dénemde yine savunma sana-
yindeki basarimizdan ilhamla kamunun kamu
alimlarinda savunma sanayinin disinda kalan
sektérlerde de guclt bir koordinasyon, es
gudum ve uzun vadeli planlama yapabilmesini
saglayacak sanayilesme icra kurulunu insallah
hayata gecirecegiz. Baskanhgini Sayin Cum-
hurbaskanimizin yapacagi bu kurul bakanligi-
mizin ¢calismalariyla birlikte gindemini olustu-
racak ve saglik, enerji, ulastirma basta olmak
Uzere Turkiye capinda buyuk kamu alimlarinin
ve kamu vyatirimlarinin yapildigi alanlarda bu
kamu projelerinin yerli teknolojinin gelisme-
sine kaldirac olusturmasini saglayici tedbirler
alacak. Biz bnumuzdeki yillarda Turkiye'de sa-
dece rayli sistemlerde milyarlarca dolar belki
onlarca milyar dolar yatirim yapacagiz. Dola-
yisiyla aslinda bizatihi bu yatirimin kendisi bi-
zim icin buyuk bir yerlilesme firsati sunuyor.
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Dolayisiyla dnumuizdeki dbnemde butun bu
yatirimlari uzun vadeli ve bu kamu alimlarini
ve valtirimlari yapacak Ffarkli idarelerin ortak
bir cercevede calismasini temin edecek sekil-
de planlayacak ve bu sayede insallah yerli fir-
malarimizi guclendirecegiz. Yine sanayimiz-
de aramali girdilerini, yatirrm mali girdilerini
yerli olarak gelistirebilmek, yUksek teknoloji
ve orta yuksek teknolojili Grunleri Turkiye'de
Uretebilmek ve dunyaya satabilir hale gelmek
icin teknoloji odakli sanayi hamlesi programini
baslattik. Bu program kapsaminda makineye
ulasim araclari, elektrik elektronik, var ilet-
kenler, kimya, ilac ve tibbi cihaz 300'den fazla
Urtn grubunu belirledik. Bu Grun gruplari hem
yuksek cari acik verdigimiz hem dunya ticare-
tinde buyuk olcek tutan hem dlnya ticaretin-
de pozitif trende sahip. Halen pazari buyuyen
hem dunyada sadece bir iki Ulke tarafindan
domine edilmemis bizim hala rekabete acik
olan ve yine hem uUlkede ulkemizde Uretim ka-
biliyetimiz oldugunu degerlendirdigimiz drun
gruplari. Simdi 6numuzdeki donemde haliha-
zirda makine sektord icin ©0'a yakin Urun bu
care kapsaminda yayinlanmis durumda ve gi-
risimcilerimizin yogun bir ilgisi var. Pilot sektor
olarak makineyi sectik. Yilbasindan sonra say-
digim diger sektédrlerde de cagriya cikacagiz.
AR-GE yatirim Uretim sUreclerini tek pence-
reden yonetecegiz. Bu program kapsamin-
da girisimcilerimiz, yatirimcilarimiz dogrudan
bakanligimizla muhatap olacaklar. TUBITAK ,
KOSGEB'e tesviklere ayriayri basvuru yapmak
durumunda kalmayacaklar. Biz yatirimlarda
yverli katma degeri dnceleyecediz, Snemseye-
cegiz ve yuksek yerli katma deger teklif eden
yatirimci bu program kapsaminda destekliyor
olacagiz.

“En Biiyiik Degerin insan
Olduguna inaniyoruz"

Sanayinin dijital dénusumu de 6numuzde-
ki donemde &nceliklerimizden. Turkiye gibi
ulkeler dusuk is glcl maliyetleriyle rekabet
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etmeyi sUrduremezler. Bizim icin Snemli olan
Olcek ve verimliligi yakalayabilmek, sanayimi-
zin dijital donusumuanu, ozellikle yerli tekno-
loji tedarikcileriyle birlikte hayata gecirerek
yuksek verimlilikle rekabet etmeyi, yuksek
kaliteyle rekabet etmeyi basarabilmek. Do-
layisiyla dnumuzdeki ddbnemde bu calisma-
larimizi da daha da yodunlastiracagiz. Diji-
tal dontsum ve yetkinlik merkezlerimizi tlke
geneline yayginlastiriyoruz. llkini Ankara'va
actik. Ikincisini Bursa'yva actik. 2020'de dort
Farkll ilimizde sanayinin yogun olarak bulun-
dugu dort Farkliilimizde bu merkezleri agmayi
surdurecegiz ve bu dijital ddnustim surec-
lerini ozellikle insan kaynaginin dijital yet-
kinliklerini de gelistirecek sekilde onumuz-
deki dobnemde hizlandiracagdiz. Biz en buyuk
dederin, en buyuk kiymetin insan olduguna
inaniyoruz. Dolayisiyla en dnemli yatirimla-
rimiz insana yaptigimiz yatirimlar diye du-
sunuyoruz. Bu alanda Ffarkli projeleri hayata
geciriyoruz. Bunlardan bir tanesi, ikinci yilin-
da dlunyanin en buyuk havacilik uzay ve tek-
noloji festivali olan Teknofest idi. Teknofest
T milyon 720 bin kisinin katilimiyla ¢ok cos-
kulu, cok buyuk bir festival olmanin yaninda
aslinda Turkiye'nin 81 ilinden, dunyanin 122
Farkli Ulkesinden 17 bin 373 takimda on bin-
lerce gencin yaristigi teknoloji yarismalarinin
adresiydi. Robotikten Yapay Zeka'ya, insansiz
Sualti Sistemleri'nden, Siber Guvenlige ka-
dar... YUkselen teknolojialanlarinda gelecegin
teknolojilerini hedefleyen yarismalar Tekno-
Fest kapsaminda duzenlenmis oldu. Biz bu ya-
rismalarla elbette insan kaynagimizin, dzellik-
le genclerimizin yetkinliklerini arttirmayr ama
bunun yaninda gelecedin teknoloji islerinin
teknoloji Urunlerinin Turkiye'den cikmasinin
onunu acmayl hedefliyoruz. Az 4nce ben su-
numa yetisemedim. Disarida girisimcilerimiz-
le birlikteydik ama zannediyorum bir Hyperlo-
op sunumu vardi. Bakiniz, Elon Musk'in Space
X firmasi zannediyorum ug, dort vildir her yil
bir Hyperloop yarismasi dtuzenliyor. DUnyanin
butun Universitelerine cagri yapiyor ve dun-
yanin butlin Universitelerinden butun kitala-

rindan pek cok ogrenci Universite dgrencisi
bu yarismalara katiliyor. Bu yarismalarin bi-
zatihi kendisi o teknolojinin gelismesine Firsat
sagliyor. Bugun dunyada otonom araclardan
bahsediyoruz. Belki bes, on yil icerisinde pek
cogumuzun aracl surlcusuz otonom olarak
hareket edecek yollarda. Bu teknolojide yine
Amerika'da savunma sanayi fonu DARPA tara-
Findan 2004 yilinda dlUzenlenen bir yarismay-
la ateslendi. O yarismada ilk yil hic kimse basa-
rili olamadi. Ikinci Stanford Universitesi'nden
bir takim basarili oldu ama daha énemlisi o
yarismaya katilan butun Universite &égrencileri
bu sturlcusuz otomobil teknolojisini dinyada
gelistiren sirketlerin kuruculari AR-GE lider-
leri arasinda yer aldi. Dolayisiyla bu yarisma-
lari, Teknofest kapsaminda duzenledigimiz
ve uluslararasi boyuta tasidigimiz butin bu
yarismalari aslinda Turkiye'den gelecedgin tek-
noloji urunlerinin ¢cikmasi icin Snemli bir zemin
olarak degerlendiriyoruz. Yine &zel yetenekli
ogrencileri cok cok dbnemsiyoruz. Turkiye'nin
dort bir yaninda &zel yetenekli 6grencilerimizi
yUzde T'lik dilimden tespit ediyoruz. Ortaoku-
lun lisenin basinda onlara Gg¢ yillik bir egitim
imkani sunuyoruz. Okul egitimine ilave olarak.
Tumuyle yaparak o6grenme esasll, tumulyle
takim calismasi esasli Deneyap teknoloji atdl-
yelerinde onlara robotik, kodlama, nesnelerin
interneti, enerji teknolojileri, nanoteknoloji
gibi alanlarda ¢cok kapsamli bir egitim olanagdi
sunuyoruz. 5 yil icerisinde TuUrkiye'nin dort bir
yaninda Deneyap'lari acmis olacadiz. ik fazda
12 atolyeyi istanbul'da on bes vardi. llave ola-
rak 12 ilimizde actik. Hakkari'de 160 &grenci-
miz var. Ozel yetenekli dgrencimiz. Antalya'da
var. Trabzon'da var. Edirne'de var. Turkiye'nin
dort bir yaninda bunlari yayginlastiracagiz.
Simdi ikinci Fazin cagrisina sinavla butdn bun-
lar yapiliyor ama hicbir ezbere dayanmayan
bir sinavla. Tamamen bir yetenek sinaviyla ve
proje ddeviyle seciliyor &égrenciler. Simdi in-
sallah bnumuzdeki nisan ayinda 18 yeni atol-
yveyi daha hizmete almis olacagiz ve iki yilda yuz
Deneyap Teknoloji Atdlyesini kurmus olacagiz.
Bu projede Genclik Spor Bakanhgimiz, Sa-
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TORKIYE CUMHURIYETI

CUMHURBASKANLIGI
Herraqgederinle
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nayi Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve Turkiye
Teknoloji Takimi Vakfi is birligiyle hayata ge-
ciriyoruz. Yine o villardir Turkiye'de beyin go-
cunu konusuyoruz. Beyin gdcunl sadece biz
konusmuyoruz. Almanlar da, Cin'de, Japon-
lar'da, Koreliler de beyin gocunden dertliler
aslinda. Sadece Almanya'nin kirktan fazla yurt
disindan arastirmaci cekmeye donuk davet
programi var, Dolayisiyla biz de gectigimiz yil
uluslararasi duzeyde lider arastirmacilari Ul-
kemize cekebilmek icin bir program baslat-
tik TUBITAK bulnyesinde. Uluslararasi Lider
Arastirmacilar Programi. Alaninda en iyi yUz
Universiteden ya da alaninda en ust duzeyde
arastirma gelistirme yapan sirketlerden en az
dort yil egitim sonrasi arastirma deneyimi-
ne sahip arastirmacilari tlkemize davet ettik.
Bu programa 240'dan fazla basvuru aldik.
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127'sini kabul ettik. 98'i Turk vatandasi, 29'u
baska Ulke vatandasi. Her biri beser kisilik dok-
tora 6grencisinden olusan takimlar kuracaklar
ve dlnya capinda arastirmalarini TUrkiye'de
surddruyor olacaklar. Biz elbette genclerimi-
zin, arastirmacilarimizin yurt disina gitmele-
rinden ve orada kendilerini gelistirmelerinden
memnuniyet duyariz. Fakat bir sartla, butun
bu calismalarin neticesinde tekrar Ulkelerine,
Turkiye'mize hizmet etmeleri kosuluyla. Dola-
yisiyla tabii bunun icin bizim de cabalamamiz
lazim. Bu sadece maddi imkanlarla olacak is
dedil. Tabii biz burada ayristirici maddi imkan-
lar sunuyoruz. Burada alacaklari maasa ilave-
ten iki ila Uc vyil streyle aylik 20 bin lira dlze-
yinde bir burs destedi sagliyoruz ama inanin
ben pek coguyla sahsen de tanisma imkanim
oldu bu programa kabul aldiklarindan sonra.
Bu arastirmacilarimizin pek ¢ogu icin maddi
konulardan daha ote olan Turkiye'de arastir-
ma gelistirme yapma imkani bulmalari. Bugun
Turkiye'de Universitelerimizde, Ozel sektor
firmalarimizda en ileri dUzeyde arastirmalarin
yaplliyor olmasi bizatihi bu arastirmacilarimizi
motive ediyor ve bdylece dunyanin en iyi uni-
versitelerinden, MIT'den, Stanford'tan, Har-
vard'tan dUnyada arastirma gelistirmeye en
Fazla butce ayiran sirketlerden arastirmacilar
arastirmalarini Turkiye'de surdurmek Uzere
bu program kapsaminda ulkemize geliyor.

"Kiiresel Firmalarin Turkiye'de
AR-GE Calismalarini
Destekliyoruz"

Bu vyilin en énemli adimlarindan birisi Turkiye
Uzay Ajansi'nin kurulmasi. Yirmi yildir konu-
sulan bir husustu. Cumhurbaskanimiz gec-
tigimiz vyil aralik ayi itibariyle Turkiye Uzay
Ajansi'ni kurmus oldu ve simdi biz de bakan-
hgimizla ilgili kurum olarak kurulan bu ajansin
hizla faaliyetlerine baslamasi icin bir gayret
gosteriyoruz. Insallah yakin bir zamanda milll
uzay programini ilan edecediz ve TUrkiye'nin
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on villik uzay hedeflerini savunma sanayin-
de oldugu gibi gerceklestirilebilir, erisilebilir
hedefleri kamuoyuyla ve dunyayla paylasmis
olacagiz. Aslinda uzay teknolojilerinde Tur-
kiye'de ciddi bir altyap! kurulmus durumda.
Bugln Turkiye'de biz ilk milli haberlesme uy-
dumuzu TUBITAK Uzay Arastirmalari Ensti-
tist'nde diger paydaslarimizin 6zel sektor
paydaslarimizin katiimiyla birlikte hayata ge-
ciriyoruz. Turksat 6AYyI insallah 2021 yilinda
bu projeyi tamamlamis clacagdiz. Yine metre
alti cdHzunurlklu itk géruntuleme, ilk milli go-
runttleme uydumuz. Metre alti cozunurltklu
olarak IMECE yine TUBITAK uzay tarafindan
hayata geciriliyor. Bu projeler cok &nem-
li projeler. Ciddi bir insan kaynagi olustur-
mus durumdayiz ama insallah hedeflerimizi
cok daha yukarilara tasimaya gayret edece-
giz. Yine haberlesme teknolojileri en dnemli
alanlardan pek cok sanayiyi yatay kesen alan-
lardan bir tanesi. Bugun Turkiye'de ULAK bir
yverli sirketimiz surada bir Turkiye haritasi var.
Orada goérdugunuz yesil noktalar ama gecti-
gimiz hafta bir toplantida beraberdik. ULAK'IN
yoneticileri beni ikaz ettiler. O noktalarin sayi-
si cok artti dediler. Bu eski kalmis benim hari-
tam. Bine yakin baz istasyonu hali hazirda LTE
4.5G baz istasyonunu ULAK Turkiye'de yerli
olarak kurmus ve opere ediyor durumda, isle-
tivor durumda. Dolayisiyla burada da ciddi bir
kazanim kabiliyet var. Simdi bunu 5G ve 6tesi
teknoloji insallah tasiyacagiz. Yine haberles-
me teknolojileri kimesi ve ULAK'In calisma-
lariyla birlikte biz 5 milyar dolarin Uzerinde
onumuzdeki vyillarda 5G yatirnm yapilacagini
bngodruyoruz Turkiye'de. Bu yatirimin cok bu-
yuk oranda Turkiye'de kalmasini saglayacak
tedbirleri insallah alacagiz ve bu teknolojile-
ri de yerli ve milli olarak gelistirmis olacagiz.
Yazihm ekosistemini gelistirmeye donuk acik
kaynak platformu inisiyatifini baslattik. Bura-
da hem lisansli yazilimlarin maddi yuklerinden
kurtulmak, olusturduklari  bagimliliklardan
kurtulmak hem de bu platform vesilesiyle ya-

zihmei sayimizi daha da arttirmayl hedefliyo-
ruz. Ozel sektdrle bakanlik olarak enstittleri-
mizle birlikte hareket ediyoruz. Turkiye'de pek
cok global firma halihazirda arastirma gelis-
tirme faaliyeti sunuyor. Bizim kapilarimiz yerli
firmalarimiz oldugu gibi elbette kUresel firma-
larimiza da acik. Bu kuresel firmalarin Turki-
ye'de arastirma gelistirme yapmalarini, hele ki
ileri dUzeyde arastirma yapmalarini Snemsiyor
ve destekliyoruz. Yine dncul arastirma labora-
tuvarlari programimiz kapsaminda Ericson GE
gibi firmalar dunya capinda ¢cok sayida patent
cikardiklar arastirmayi Turkiye'de Turk bilim
insanlariyla yurGtUyorlar. Bu arastirma mer-
kezlerinde calisanlarin yaridan fazlasi doktora
unvanli doktora dereceli arastirmacilarimiz.
Biz bunlarin sayilarini da yildan yila ¢ikarmaya
doébnuk gayretlerimizi surdtruyoruz. Dunyada
arastirma, gelistirme butcelerinin ¢cok buyuk
bir kismini ¢zel sektor firmalart yonlendiriyor,
yonetiyor, Dolayisiyla buglnun dunyasinda
bu klUresel firmalarin arastirma merkezlerini
Turkiye'ye cekmek bizim icin stratejik bir 6n-
celik. Turkiye'de bir bUyUk yabanci Universite-
nin enstitl acmasi, arastirma merkezi acmasi
kadar bizce 6nemli bir konu. Arastirma gelis-
tirme sureclerinde ozellikle yuksek teknoloji
gelistirmeye donuk islerde kimelenme yapi-
larini destekleyen modelleri hayata geciriyo-
ruz. Cok farkli alanlarda TUBITAK destekleriy-
le hayata gecirilmeye baslanmis projelerimiz
var. OnUimUzdeki dénemde ulusal arastirma
altyapilarina misyonlar yukledigimiz bir sureci
hayata geciriyor olacagiz. Halihazirda dogru-
dan huktmet bUtcesiyle fonlanan ODTU Mik-
ro Elektromekanik sistemler, Bilkent Unam,
Sabanci Nanoteknoloji arastirma merkezi ve
9 Eylul Biyomedikal ve Gen Enstitust olmak
Uzere dort arastirma merkezimiz var, Bunlar
National Lab diyebilecegimiz konseptte dog-
rudan huktmet butcesiyle fFonlanan ve somut
hedefleri olan arastirma merkezleri. Bunlarin
hem sayilarini ¢cogaltacagiz onumuzdeki do-
nemde. Simdi yeni aday arastirma altyapila-
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rimiz bu sureci surduruyorlar. Buralarda str-
durulebilirligi saglayici uygulamalari hayata
gecirecegiz ama hem de bunlardan, bu aras-
tirma merkezlerinden, &6zel sektor is birligiy-
le dunya capinda isleri ¢cikarmalarini bekliyor
olacagiz. Ben inaniyorum ki cumhuriyetimizin
100. yilina giderken buralardan cok buyuk,
cok surpriz projeler hayata gecmis olacak. Gi-
risim sermayesi fonlarini gelistirmeye donuk
fFonlarin fonu mekanizmalarini hizla hayata
geciriyoruz. Hazine ve Maliye Bakanligimiz-
la birlikte TUBITAK Tech InvesTR programini
baslatti. Bu programla bes girisim sermayesi
Fonu erken asama teknoloji tabanli girisimlere
yonelik olarak 1,1 milyar lira sermaye destegdi
saglamis olacak. Turkiye'den cok sayida start-
up c¢ok sayida teknoloji girisimi halihazirda
klUresel duzeyde basarilar elde ediyor. Bazilari
yabanci firmalarimiz tarafindan satin aliniyor
firmalar tarafindan. Bazilari kuresel fonlar ta-
rafindan yatirim alabiliyor. Biz elbette firmala-
rimizin Turkiye'de kalmasini arzu ederiz. Ser-
mayelerinin de burada durmasini arzu ederiz.
Fakat ekosistemimizin dunyaya acik olmasi ve
cok sayida genci motive etmesi agisindan bu
satinalmalarinda fena haberler olmadiginidu-
sunuyoruz. Tabii ki stratejik girisimlerin Turki-
ye'de kalmasina yonelik tedbirlerimiz var. Bu
dunya capinda basarili hikayelerinde aslinda
takdirle izliyoruz. insallah 2023 yolculugunda
sanayi ve teknoloji odakli basari hamlelerini
ekonomide yeni bUyume hikayesini girisim-
cilerimizle, sanayicilerimizle, muhendisleri-
mizle, teknisyenlerimizle hep birlikte hayata
gecirecegiz. Ben bu programa katildiginiz ve
beni sabirla dinlediginiz icin her birinize ¢cok
tesekklr ediyorum. Umit ediyorum ki cumhu-
riyetimizin 100. yilinda tam bagimsiz ve guclu
Turkiye yolculugunda hep birlikte basarih ola-
cagiz. Saygilar, selamlar.
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RECEP TAYYIP ERDOGAN

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani

Sayin Baskan, MUSIAD'In kiymetli Gyeleri de-
gerli, misafirler hanimefendiler, beyefendiler
sizleri en kalbi duygularimla, hasretle, muhab-
betle selamliyorum. MUSIAD bizleri bu glizel
atmosferde bulusturdugu icin tesekklr edi-
yorum.

Ulkemiz icin calisan, yatirim yapan, Ureten,
ihrac eden vyenilik ve ilerleme pesinde ko-
san herkesin basimizin Uzerinde yeri vardir.
Dunyanin 94 Ulkesinde ve 224 noktada aktif
sekilde faaliyet yUrtten MUSIAD bu d&nemli
gucunt ulkemiz ekonomisinin emrine vere-
rek cok dnemli bir misyonu yerine getiriyor.
Genis orgltlenme ve faaliyet agi ile kendi
alaninda dunyanin sayili kuruluslari arasin-
da yer alan MUSIAD camiasini ekonomimize
sagladiklari katkilar icin sahsim ve milletim
adina tebrik ediyorum. Turkiye kendi icinde
cok genis yatirim, yurt disinda da cok genis
ticaret potansiyeli bulunan bir Ulkedir. Sizle-
rin bu potansiyeli harekete gecirmek icin yu-
ruttugu calismalari yakindan takip ediyorum,
yakindan biliyorum. MUSIAD Global ve MUSI-
AD Yerel catisi altinda hayata gecirilen proje-
ler, ekonomimize deder katiyor. Bugun artik
MUSIAD bir sermaye UssU ve veri merkezi ha-
line dondsmustur, Kdresel aglar ile Ulkemizin
imkanlarini bir araya getirerek sermaye ve
kaynak ¢cogaltan c¢alisma modellerinin basarili
olacagina inaniyorum. Nitelikli insan ihtiyaci
her alanda oldugu gibi is ddnyasinda da 6ne

0

“TURKIYE'NIN

ONEMLI GUCU
MUSIAD"

cikiyor. Hem is glicl hem is insani yetistirme-
yi amaclayan girisimler &zellikle genclerimizi
hayata hazirlama bakimindan ¢cok onemlidir.
MUSIAD bu konularda ve daha pek cok alanda
yurutttgu calismalarla bash basina bir mar-
ka haline gelmistir. Kurulusundan buglne
bu glzide kurumumuza emek veren, deder
katan, katkida bulunan herkese bir kez daha
stkranlarimi sunuyorum.

"Gelecege Giivenle Bakiyoruz"

Degerlidostlar, Vizyoner'19 programinin daha
cok dijital ekonomi dijital ticaret, gelecegin
sehirleri, milli teknoloji hamlesi gibi baslik-
lar altinda sekillendigini gordyorum. Turkiye
gecmiste dunyadaki yeni yonelimlerin pek
cogunu maalesef kacirmis bir Glkedir. DUNn-
yva sanayilesme sUrecindeyken biz vatanimizi
ve varligimizi koruma mucadelesi icindeydik.
Teknolojinin gelismesiyle, kitlesel Uretim ve
ticaret aglari genislerken biz yeni devletimi-
zi ayakta tutmanin derdindeydik. ikinci Dlinya
Savasi'ndan sonra kUresel ¢capta bir donusum
yasanirken biz kendi icimize kapanmis darbe-
lerin, cuntalarin pencesinde kivraniyorduk.,
Rahmetli Menderes ve rahmetli Ozal dénem-
lerinde yasanan kipirdanmalar, kayiplarimi-
zI telafi etmeye yetmedi. Bundan 17 yil dnce
Ulkemizin yonetimini devraldigimizda boyle
bir Turkiye Fotografiyla karsi karsiyaydik. Millt
geliri 3 bin 500 dolari ancak bulan, ihracati

36 milyar dolar olan egitimden sagliga, ula-
simdan enerjiye her alanda yetersiz bir alt-
yaplyla adir aksak yol yurimeye calisan bir
Ulkeydik. Demokrasimiz derseniz darbelerin,
cuntalarin ve en son 28 Subat'in agirhgi al-
tinda adeta iki buklum haldeydi. Karsimiz-
daki bu manzaranin agirhigi bizi trkttmedi.
Tam tersine calisma azmimizi biledi. Hemen
kollari sivadik. Cumhuriyet tarihimizin en
buylk demokrasi ve ekonomi hamlesini bas-
lattik. Hem makro ekonomide hem altyapi-
da hem temel hizmet alanlarinda Turkiye'ye
kelimenin tam anlamiyla ¢cag atlattik. Asirlik
ihmalleri kisa surede telafi etmekle kalma-
dik. Ulkemizi cok daha ileriye tasidik. Milli
iradenin ustunlugunu tahkim ederek de-
mokrasimizi guclendirdik. Hak ve &6zgurltk
alanlarini genislettik. Devletimizle milletimiz
arasinda gecmiste hic olmadigr kadar yakin
ve glcld bir butdnlesme sagladik. Tabii bu
mucadeleyi oyle dikensiz bir gul bahcesin-
de vermedik. Attigimiz her adimda dnumuze
engeller cikartildi. Girdigimiz her yolda tu-
zaklarla karsilastik. Baslattigimiz her reform
engellenmeye calisildi. Vesayet guclerinin
kimi zaman tahammuld zor hale gelen dire-
nislerini birer birer asarak ulkemizin éntnde
yepyeni ufuklar actik. Bundan yaklasik se-
kiz yil bnce 2011 yilinda, 2023 hedeflerimizi
ilan ettigimizde pek coklari dudak bUkmus-
tt. Tdrkiye hizla bu hedefleri gerceklestir-
me yoluna girince de ardi ardina saldirilar
yasamaya basladik. Gezi olaylariyla ilk isareti
ortaya cikip 17-25 Aralik darbe girisimiyle
devam eden hendek hadiseleri ve ardindan
teror saldirilariyla tirmanan 15 Temmuz dar-
besiyle dogrudan milleti hedef alan, Ulke-
mizi guney sinirlarindan kusatma girisimiyle
suren bir surec¢ yasadik. Ekonomimiz de bu
saldiri dalgasindan nasibini aldi. Ancak ne
yvaptilarsa Turkiye'yi hedeflerinden kopar-
mayl basaramadilar. Bugun ekonomisini to-
parlamis, glney sinirlarindaki kusatmayi kir-
mis, birlik ve beraberligini koruyan bir ulke
olarak yolumuza devam ediyoruz. Gabar'da
Cudi'de, Tendurek'te, Bestler Deresine ge-
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lelim guneyde sinir ve sinirin daha da gune-
yinde terdr orgutlerinin tGmunun inlerine
girdik ve girmeye devam ediyoruz. Gele-
cegimize guvenle bakiyoruz. Umutlarimizi
tazeliyoruz. Hep birlikte isimize gucumuze
sariliyoruz. Insallah 2023 hedeflerimize de
ulasacak, cocuklarimiza 2053 ve 2017 viz-
yonlarini hayata gecirebilmeleri icin glven-
li ve mureffeh bir Ulke mirasi birakacagiz.
Turkiye'yi israrla baska bir fotografin icine
yverlestirmek isteyenlere cevabimizi burada
oldugu gibi guclu vizyonumuzla verecegiz.
Milletimizin moralini bozmak isteyenlerin
heveslerini her alandaki basarilarimizla kira-
cadiz, cunku biz Turkiye'yiz. CunkU biz Turk
milletiyiz.
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"Hedeflerimize Dért Elle Sariliyoruz”

Degerli kardeslerim, Ulke olarak dUnyada ve b&l -
gemizde suren tarihi bir yeniden yapilanma su-
recinin tam merkezinde yer aliyoruz. Turkiye'nin
icinde olmadigi riza gostermedidi, katki verme-
digi hicbir projenin bu bdlgede hayata gecirile-
bilmesi mumkin dedildir. iInancimiza, ahlakimiza
vicdanimiza uymayan, tarihimizle ve kultdri-
muzle ¢elisen hicbir projenin icinde yer almadik,
almayiz. Aksi bir durumu medeniyetimize ve ec-
dadimiza ihanet olarak gorurdz. Tabii bu onurlu
durusun bir bedeli var. Son yillarda basimiza ge-
len her hadise bu bedelin bir parcasidir. Bizi bu
zorlu surecte dismanlarimizin attiklari taslardan
ziyade icimizden atilan guller yaralamistir. Asik
Reyhani ne guzel soylemis. "Dag odur ki, Uze-
rinde kar ola, bulbul odur ki, 6tustnde zar ola,
dost odur ki, dar gununde yar ola, genis gunde
disman bile yar olur." Evet, bizde ulkemizin dar
gunlerinde fikrine, zikrine, siyasetine bakmak-
sizin herkesin milletimize yar olmasini beklerdik
ama maalesef bu konuda sUrekli hayal kirikhgi
yaslyoruz. Turkiye bolucu terdr orgutune kar-
si muUcadele yurutuyor, birileri terorist sevici-
lik yapiyor. Turkiye, FETO gibi esine benzerine
az rastlanir bir ihanet cetesine karsi micadele
ediyor, birileri surekli bunlarin degirmenine su
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tasiyor. Turkiye guney sinirlarinda kurulan bir
tuzagl Suriye'de yuruttigu operasyonlarla pa-
ramparca ediyor, birileri yine karsimizdakilerin
yaninda saf tutuyor. Turkiye ekonomisine y&o-
nelik saldirilari bertaraf edip yeniden yukseli-
se gecmenin heyecanini yaslyor, birileri moral
bozmanin pesinde kosuyor. Kendi Ulkelerine
gul dedil, alenen tas atan bu kesimlerin yaptik-
lari isin adi siyaset dedildir. Bunun adi en hafif
tabiriyle firsatcilik, asil olarak da kor dusmanlik-
tir. DUn birisi cikmis. Guya Turk tariminin nasil
bittigini, battigini, mahvoldugunu anlatiyor. Ta-
rimdan da alakasinin, ilgisinin oldugunu hic mi
hic bilmiyorum ama ben yeri geldiginde Polat-
l'dayim. Yeri geldiginde Sereflikoghisar'dayim.
Yeri geldiginde zaman zaman traktére de ayni
sekilde biniyorum. Traktérd de bana ¢iftci kar-
deslerim nasil binilir, nasil kullanilir 6gretti. Bu
isi de yapiyoruz. Soyledigi her sey yanlis, kul-
landigl her rakam yanlis, verdigi her bilgi yan-
lis. Mesela Tarim ve Orman Bakanligi butgcemi-
zin yaridan fazlasini destekleme &demelerine
tahsis ettigimiz halde tam tersini iddia ediyor.
Ulkemizde 2022 vilinda tarimsal destekleme
bdemeleri icin 1,8 milyar lira kaynak kullanil-
misken bu rakami Snumuzdeki yilin butcesinde
22 milyar lira olarak belirledik. KucUkbas hay-
van sayisini 32 milyondan 50 milyona cikardik.

Bunu dnumuzdeki yil 56 milyona, 2023'de 100
milyona yukseltmeyi hedefliyoruz. Ayni kesim
bu rakamlardan tutarsizlik ¢ikarmaya kalkiyor.
Tarim ve mera arazilerimizin toplam buyUklugu-
nun 37,8 milyon hektar oldugunu, bunun 23,2
milyonluk bolumudnde tarim yapildigini kalaninin
mera oldugunu sdylUyoruz. Ayni sekilde rakam-
larr katip, karistirip kendince milletin kafasini bu-
landirmaya calisiyor. Ulkemizde sulanabilir tarim
arazilerinin buyukltgunun 8,5 milyon hektar
oldugunu, bunun 6,6 milyon hektarinin sulan-
digini, sulanan kismin 4,3 milyon hektarinin da
kamu yatinmi oldugunu ifade ediyoruz. Yine
rakam oyunlari oynuyor. Halbuki biz polemik
yaparak konulari sulandirmanin degil toprak-
lari sulamanin pesindeyiz. Tarimsal ihracatimizi
3,8 milyar dolardan 17,7 milyar dolara ¢ikardi-
gimiz halde bunu bile tersine ¢cevirmenin hesa-
bini yapiyor. Turkiye 44 milyar dolarlik tarimsal
milli geliriyle Avrupa'da ilk sirada yer aldigi halde
bizi gerimizdeki Ulkelerle kiyaslamaya kalkiyor.
Seker pancari diyor. Biz gelmisiz glikoz kotasini
ylUzde 10'dan yuzde 2,5a dusurerek ciftcimizi
korumusuz ya! Bunlardan haberi yok. Sen nasil
siyasetcisin? Once bunlari bir dgren ve kilavu-
zunu da degdistir. "Kertik tretimi" diyor. 360 bin
tondan 940 bin tona cikarmisiz. "Muz Uretimi"
diyor, 90 bin tondan 540 bin tona yukselte-
rek Uretimin tuketimi karsilama oranini ylUzde
52'den yuzde 70'e ulastirmisiz. Evet bunlarin
maalesef her isleri boyle. Turkiye'nin buytme-
sinden gelismesinden, gliclenmesinden, ileriye
gitmesinden rahatsiz oluyorlar. Milletin génlu-
nU kazanacak hicbir projeleri, planlari, siyaset-
leri olmadigi icin bizi basarisiz gostererek 6ne
cikmanin hesabi icindeler. Halbuki biz 22 milyar
destekleme demisiz. Yapin hesabini kitabini siz
daha fazlasiniortaya koyun. Biz ktcukbas hayvan
sayisini 50 milyondan 100 milyona c¢ikartacagiz
demisiz. Siz bulun Formultnu, daha fazlasini ta-
ahhut edin. Biz sulanan arazileri 6,6 milyon hek-
tara cikarmisiz, siz bunu 8,5 milyon hektara ta-
mamlayacak projeler gelistirin. Ayni sekilde tim
tarim Urunlerinde Uretimi ve geliri nasil artira-
caksiniz? Bunun yontemleriyle milletin karsisina
cikin. Bunlarin hicbiri ortada yok. Sadece rakam
oyunlariyla, sadece laf ebeligiyle, sadece alti da
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Ustd de bos elestiriyle sadece kafa karistirmay-
la ugrasiyorlar, cunkl bunlarin heybelerinde
millete sunacak hicbir seyleri bulunmuyor. Za-
ten oOyle bir dertleri de yok. Mevlana Hazretleri
“Testinin icinde ne varsa disina da o sizar." diyor.
Bunlarin ici de belli, disi da belli. Biz bu gafillere
ragmen hedeflerimize dort elle sarilmaya, ul-
kemizi bUyutmeye, guclendirmeye, milletimi-
zin refahini artirmaya devam edecegiz. Degerli
dostlar, Turkiye'de ici bos muhalefetin malze-
melerinden biri de bor meselesidir. Yillarca bu
ulkede bor madeninin degeri Uzerinden spekU-
lasyonlar yapildi. Efsaneler Uretildi. Komplo te-
orileri gelistirildi ama hic kimse isin yahu bu bor
nedir? Nasil cikartilir? Nasil islenir? Nasil satilir?
Naslil degerlenir? Bu kisma kafa yormadi, cun-
kU dertleri emek vererek kazanmak degil, afaki
hesaplarla milleti kandirmakti. Hatirlarsaniz AK
Parti've yonelik saldirilarin arttigr bir donemde
Erke Donergeci adiyla bir balon ucurdular. D6-
nemin anh sanli pasalari hukukculari yan yana
dizilip bedava elektrik Uretecegdi iddia edilen bir
aletin icat edildigi mujdesini verdiler. Ortada ne
bir icat ne bir emek ne bir cihaz ne de beda-
va elektrik olmadigi icin bu balon kisa strede
sondu, hatta patladi. Bor meselesi de boyle su-
rekli gundeme getiriyoruz. Turkiye'de bor ma-
denini gercekten degerlendirecek calismalari
biz yaptik. Onceden sadece ham maden olarak
satilan dolayisiyla katma degeri cok dusuk olan
boru aldik, isledik, gelistirdik, urdne dondstir-
duk. Simdi de taktik araclarda, helikopterlerde,
ucaklarda, top namlularinda, asker? kiyafetler-
de zirh olarak kullanilabilecek olan bor karburu
uretimine bashyoruz. Balikesir Bandirma'da te-
melini attigimiz Fabrikayi iki yil icinde tamamla-
yacak ve yillik T000 ton bor karburd Urutece-
giz. Dunyadaki toplam bor karburd uretimi 7-8
bin ton arasindadir. Dolayisiyla bizim fabrikamiz
oldukca onemli bir kapasiteye sahiptir. DUnya
bor rezervlerinin yaklasik 4/3'ne sahip oldugu-
muz icin bu Gretimi uzun yillar strdtdrme imka-
nimiz var. Eskiden bir liraya sattigimiz bor ham
maddesini islenmis Urtun olarak yuz liraya, hatta
bin liraya geri aliyorduk. Simdi bunlari kendimiz
Uretmeye basliyoruz. Mesele iste budur.
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TORKIYE CUMHURIYETI
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"Dijital Turkiye ile Dijital Diinyayi
Yakaliyoruz"

Degerli arkadaslar, bizim gindemimizde diji-
tal ekonomi, dijital ticaret, dijital Turkiye ge-
lecedin sehirleri var. Turkiye'nin gelecedi iste
burada. Bu toplantida yapilacak tartismalarla
sekillenecektir. Bu konuya verdigimiz 6nem
sebebiyle yeni yonetim sistemimize gecer-
ken dogrudan cumhurbaskanhglr bunyesin-
de bir dijital donustm ofisi kurduk. Amaci-
miz, Siber GuUvenlik'ten milll yazilimlara kritik
altyapilarin  korunmasindan Buyuk Veri ve
Yapay Zekd gibi alanlara kadar konuyla il-
gili calismalari takip edip desteklemektir.
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Ozellikle eskiden elektronik devlet catisi al-
tinda verilen hizmetleri cok daha genisleterek
Dijital Turkiye platfFormunda bir araya getirdik.

Biz dijitallesmede her ne kadar hizli hareket
ediyorsak da teknoloji bizden cok daha hizli
ilerliyor. HukGmete geldigimizde ulkemizde
toplam 3 bin genis bant internet abonesi var-
di. Bugun Turkiye'de 75 milyonun Uzerinde
genis bant internet abonesi bulunuyor. Mobil
telefon abonesi sayisi 23 milyondu. Bugun 82
milyonun Uzerine ciktl. Fiber hat uzunlugu-
muz 81 bin kilometreydi. Dikkat edelim. Bugun
364 bin kilometreyi gectik. Ancak bu fiber hat
konusunda yavas gittigimizi gortyoruz. Fir-
malarimizin, fiber hat yatirrmini hizlandirmasi
gerekiyor. Aksi takdirde G5 teknolojisini etkin
bir sekilde kullanamayiz. Fiber hat yatirimlar
konusunda engel cikartanlar karsilarinda biz-
zat sahsimi bulacaklarini bilmelidirler. Ulke-
mizdeki elektronik devlet veya Dijital Turkiye
kullanici sayisi 44 milyonu geride birakti. Uzay
teknolojisinde devrim niteliginde adimlar ati-
yoruz. Turkiye Uzay Ajansi'ni kurduk. Turksat
4Ay1 2014'de, Turksat 4B'yi 2015'de uzaya
gondermistik. Insallah TUrksat 5AY1 dntmuz-
deki yil 5B'yi 2027'de uzaya yolcu ediyoruz.
Asil dnemlisi 2022 vyilinda vyerli haberlesme
uydumuz Turksat 6Ayl devreye almis olaca-
Jiz. Turkiye 3G teknolojisine 2019'da ve bu-
nun yaninda da tabii 4.5G teknolojisine de
2076'da gegmisti. Hedefimiz uctan uca verli
ve millt 5G haberlesme teknolojisini 2021 yi-
linda hizmete sunmaktir. Goéruldugu gibi ol-
dukca iyi gidiyoruz. Eksiklerimiz ve aksaklik-
larimiz hala olmakla beraber, dijital dunyayi
yakalama konusundaki kararhligimiz tamdir.
MUSIAD Vizyoner'19 toplantisinda yapilacak
tartismalarin Ulkemizin bu alandaki gelecegi-
ne i1sik tutacagina inaniyorum. Konusmalari ve
tartismalariyla toplantimiza katkida bulunan
herkese tesekkUr ediyorum. MUSIAD ydneti-
mini bugune kadarki calismalari ve bu toplan-
tiyr duzenledikleri icin tebrik ediyorum. Sizle-
re sevgilerimi, saygilarimi sunuyorum. Kalin
saglicakla.
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Geopolitical Futures Kurucu Baskani

Oncelikle beni tekrar Istanbula davet ettiginiz
icin tesekklr ederim. Austin, Texas'tan sonra
dinyanin en sevdigim sehridir Istanbul. He-
pinizi Austin'e davet ediyorum. On vyil 6nce,
"Gelecek 100 YiI" adli bir kitap yayimladim. O
kitapta absurt bir sey yazdim. Turkiye buyuk
bir glic olarak ortaya cikiyor. Insanlar bana bu-
nun mumkun olmadigini sdylediler, 6zellikle
de Turkler. Ancak bu mumkun ve gerceklesi-
yor. Yalnizca Turkiye'nin nasil ortaya ciktigina
deginmeyecedim. Ayni zamanda Turkiye'nin
buyUuk guc olmak icin &ddeyecedi bedel hak-
kinda da konusacagim. Bir Amerikali olarak
sunlari soyleyebilirim. Cocuklarimin hepsi or-
duda gdrev vyapti. llgilenmedigimiz savaslar
gerceklesti. Onlari endise icinde evde bekle-
dik. BuyUk bir guc olmanin bedeli yuksektir.
Bunun buyuk bir guc olmasinin da buyuk bir
bedeli var. Konusmak istedigim sey bu. Cun-
kU bu baglamda dijital dunya hakkinda konus-
mak istiyoruz. Dijital dunyaniz kendi basina bir
dinya degildir. Kuresel ekonominin bir par-
casl olarak kuresel ordu hayatimizin bir par-
casidir. Her seyle kesisiyor. Benim uzmanlik
alanim jeopolitik denen sey ve bu soruyu ele
alacagim. Sunu soyleyerek baslamak istiyo-
rum. On yil &nce Turkiye'nin Rusya ve Amerika
Birlesik Devletleri gibi devletlerle ayni masa-
da oturmasi, esit olarak konusmasi, istedigini
belirtmesi, dinlenilmesi veya karsi cikilmasi
mumkun degildi. Turkiye kendisini hala Birin-
ci Dunya Savasi'ndan sonra oldugu gibi goru-
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“TURKIYE

BUYUK BIR
GUC OLMA
YOLUNDA"

yordu. Onu koruyacak ve ona rehberlik ede-
cek birini arayan zayif bir gug. On yil gecti ve
su an onumuzde Farkli bir TArkiye var. Sinir-
larini kontrol altina alan, potansiyel muttefik-
ler arasindan secim yapan bir Turkiye. Diger
Ulkeler tarafindan yasatiimak istenen bir Tur-
kiye. Benim acimdan, bu dunya ve bdlge icin
saglikh bir degisim. Orta Dogu villardir kaos
icinde. Ingilizler buradan faydalanmavya calis-
ti. Amerikalilar buradan faydalanmaya calist.
Pek basarili olamadik. Turkiye burada yasiyor.
Biz Amerikalilar bunu denediginizi gbrmekten
mutluluk duyacadiz. Bence daha iyisini yapa-
bilirsiniz.

"Gecmis ve Gelecek Kaynasiyor"

Su anda bircok sorunla karsilasiyorsunuz. Son
birkac yilda ¢ok ciddi ekonomik sikintilar ya-
sadiniz. Ulkenizde bir darbe girisimi yasadiniz.
Toplumunuzda derin gerilimler yasadiniz. Bir-
cokinsan Turkiye'ye bakacak ve bunun dusUts-
te olan bir TUrkiye oldugunu soyleyecek, Ama
tam tersi. 1861 ile 1865 vyillari arasinda Ame-
rika Birlesik Devletleri bir ic savas baslatti, Bu
savasta 650 bin insan &lduruldd. Bolinmeler
o kadar derindi ki makul bir kisi ABD'nin bir-
lesik bir Ulke olarak varligini sUrdUremeyece-
gini soylerdi. Makul insanlar tlkenin sonunun
geldigini soylerdi. 35 yil sonra, savasin sona
ermesinden sonra, Amerika Birlesik Devlet-
leri dunyadaki tim mamul mallarinin 1/2'sini
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uretti. Boylece Amerika Birlesik Devletleri,
Cumhuriyetin ayakta kalmasinin dustntlemez
oldugu bir durumdan dunyanin egemen eko-
nomik gucu haline geldi. Otuz vyil sonra, BU-
yUuk Buhran'i yasadik. Buyuk issizlik. Yoksulluk.
Bunun Amerikan kapitalizminin sonu oldugu
sdylenebilirdi. lkinci DUnya Savasi'ndan sonra
Amerika Birlesik Devletleri ezici bir guc olarak
ortaya cikti ve buglin dtinya GSYIH'sinin yz-
de 25'ini Uretiyor. Turkiye'nin bugln yasadigi
ya da Amerika'nin yasadigi sorunlara bakiyo-
ruz. Bu, ulkenizin, ekonominizin ve politikani-
zin yeniden tanimlanmasidir. Amerika Birlesik
Devletleri s6z konusu oldugunda, ne olacagi
konusunda ilerliyordu. Turkiye séz konusu ol-
dugunda, buyuk olctude, eski haline geri do-
nuyor. Turkiye cok uzun bir stre boyunca ne
oldugunu unutmaya, bir kenara birakmaya ve
sadece yasamaya calisti. Bu olamaz. Bu huka-
met altinda gecmis ve gelecek kaynasiyor. Bu
Snemli bir bedel gerektirir. Turkiye bu olasi
bedeli cekmek zorundadir. Kendi inancini-
zI belirlemenin bedeli pahalidir. Turkiye'ye ve
dunyaya baktigimizda Turkiye'ye Osmanlila-
rin baktigr gibi bakiyoruz. Guney'de Araplar,
Kuzeydogu'da Kafkasya, Kuzey'de Karadeniz
ve Ruslar, Kuzeybati'da Avrupalilar. Osmanlilar
"Hangi yone gidecegiz?" sorusunu sordugun-
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da cevap baska secenegdimizin olmadigiydi.
Hepsi cikarlarimizin oldugu yerler. Bunlarin
hepsi tehditlerimizin oldugu yerler. Her ybne
gidiyoruz. Bu, bir ulke i¢cin ¢ok buyuk bir yuk.
Amerika Birlesik Devletlerinin Ikinci DUnya
Savasi'ndan bu yana ustlendigi yukt ktctum-
semeyin. Bu durum, Amerikan halkinin bu
yUuku tasimaktan ne derece rahatsiz oldugunu
en aza indirgedi mi? Ama gercek su ki eger
dijital bir gu¢ olmak istiyorsaniz ayni zamanda
siyasi ve askerT bir gu¢ de olmalisiniz. Cunku
bunlar olmadan guvenlik yoktur. Bunlari insa
etmemesi gereken bir ulus yoktur. Ameri-
kalilar Turkiye'ye 10 yil &dncesinden dedil de
bugun baktiginda Baskaniniz ABD'nin Suriye
sinirini terk etmesini ve orada bulunan gru-
bu, YPG'yi korumayi birakmasini istedi. Ame-
rikalilar da "tamam"” dedi. Keyfine bakin. Sizin
olsun. Amerikallarin égrenme surecinde ol-
dugu seylerden biri de Amerikan gucunun
sinirlaridir. DUnyanin en guclu ulkesi oldugu-
muz asikar. Tek kUresel ordu bizde. Cin, GU-
ney Amerika'ya gidemez. Ruslar Suriye ile ye-
terince ugrasiyor. Her yere gidebiliriz. Sorun
su ki her yere gitmemelisin. Yaptigin bir seyi
secmelisin. Su anda bizim icin neyin dnemli
olmadigi sorusuyla mucadele ediyoruz.
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Tehlikelere Hazir Olmak

Soguk Savas boyunca her sey dnemlidir. Ama
bugun ABD icin sorun su ki surekli savas halin-
de olamayiz. On sekiz yildir mUcadele ediyoruz.
Irak'ta, Afganistan'da ve diger uUlkelerde daha
kGcuk dnlemler. Kendi cocuklarim, kizim ve da-
madim orada savasti. Daha dnce de soyledigim
gibi uykusuz geceler gecirdik. Ne icin savasiyor-
duk? Emin degildik ama 9 Eylul'de bize saldirdi-
lar ve belli ki birini istila etmek zorundayiz. Kim
oldugunu bilmiyoruz ama biri. Birlesik Devletler,
savasin Birlesik Devletler'in surekli bir Faaliyeti
olamayacadini ve Birlesik Devletler'in tim dun-
yaya baris getirmekten sorumlu olamayacagini
fFark etti. Guclerimizi nereye adadigimiza cok
dikkat etmeliyiz. Bu, Baskan Obama ve Baskan
Trump'in birlikte inandigr bir sey. Aradaki fark,
Baskan Obama'nin savaslari azaltacagini sdy-
lemesi ve Trump'in bunu yapmasl. Ancak bu,
Amerika Birlesik Devletlerinde genel bir anla-
yistir. Bélge icin sorumluluk almak istemiyoruz.
Turkiye gibi Ulkelerden beklentimiz bu. Duru-
mun sorumlulugunu Ustlenecek veya kaosla ya-
sayacak. Bu onlarin secimi. Bu konuda ABD'den
gelen ikinci bir mesaj var. Bugune kadar dun-
yanin en buyuk ithalat glcuyltz. Musteri olma
yetenedi, satici olmaktan ¢ok daha gucludur. Bu
anl yeniden icat edin. Sahip oldugumuz en glc-
IU arag, sizden satin almayacagimizi sGylemektir.
Simdi Cinlilerle devam eden tartisma bu. Cinlile-
rin ulusal stratejisi ve herkesten dusuk fiyatlarda
mal ihracati vardi. Trump'in sdyledigdi sey, sorun
degil ama mallarimizi size satabilmeliyiz. Cin bu
konuda zorluk cekiyor cinku onlar zayif bir eko-
nomik Ulke. GUclU goérunuyorlar ama o kadar da
guclu degiller. Amerika Birlesik Devletleri simdi
insanlarin ekonomik savas dedigi seye yoneldi.
Ordulari gdbndermek verine, sadece irana yap-
trim uygulayacagimizi  séyluyoruz. Rusya'ya
yaptirimlar. Kuzey Kore'ye yaptirimlar. Cin'e uy-
gulanan gumruk vergileri. Ama ABD bu sekilde
degisivor. Bekledigim durum buydu. ABD'nin
ustlendigi  rold  surdurmesi  dusunulemezdi.
Bizi yoruyordu. Bu da Turkiye gibi tlkeleri artik
ABD've bagimli olamayacak durumda birakiyor.
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Ama ayni zamanda, artik ABD'ye dikte edilmi-
yor. Simdi bu Amerikalilari rahatsiz ediyor ¢cun-
kU size ne yapacagdinizi sdyleyebilmek istiyoruz.
Ancak soylediklerimizi kendimiz yapmayiz. Ger-
cek su ki 10 yillik bUyume, sizi PPP ile dinyanin
en buyuk 13. ekonomisi yapti. Sizi herkesin he-
saba katmak zorunda oldugu bdlgesel bir guc
haline getiren bu blyume donemi, simdi sizi
bolgeniz icin sorumluluk alma konusunda bir
ust seviyeye tasidi. HukGmetiniz sinirlarin dtesi-
ne gecmeyerek cok dikkatli ve cok akillica dav-
randl. Ancak sonsuza kadar sinirlarin arkasinda
kalamazsiniz. Yavasca Suriye'ye dogru hareket
etmelisiniz. Derine degil. Risk alarak degdil. Fa-
kat sUrece baslayin. Ve biz Amerikalilarin &g-
rendigi gibi, bu sUrece bir kez basladiginizda
gittikce buyuyor. Soru su: Uluslararasi sisteme
nerede uyum sagliyorsunuz? Bir dizi potansiyel
muttefikiniz ve dusmaniniz var. Tehlikeleriniz-
den biri de Suriye. Suriye'yle uzun suredir kotu
iliskileriniz var. Rusya, Esad rejimini kurtardi ve
Esad rejiminin yaninda yer aliyor. Bu da Turki-
ye ve Rusya'nin kamuoyunda soylenen her seye
ragmen birbirleriyle gerilim icinde oldugu an-
lamina geliyor. Ayrica, Rusya'nin azalan bir guc
oldugunu savunuyorum. Rusya UclncU dunya
gucudur. Tek bir emtia ihrag ediyor, petrol. Ma-
lin Aiyatini da kontrol edemezler. E§er emtiyanin
fiyati dUserse Rusya icten ice sallanir. Cok sag-
LIkl gbrunmuyor. Ancak 1988'de de cok saglikli
goruntyordu. Unutmayin, Rusya sizi sasirtiyor.
Cinliler ekonomik olarak cok buyUk ilerlemeler
kaydetti. Tarihi olanlardan biridir. Ancak hic-
bir ekonomik genisleme sonsuza dek strmez.
2008'den bu yana ihracata dayali bir ekonomi-
nin var oldugunu iceriden gorebiliyoruz. Mus-
terilerinin satin alabileceklerinden kurtulabilir.
Ancak muUsterileri satin alamadi ve bu sorundan
henuz kurtulamadi.

Teknolojisine Sahip Cikan Turkiye

Turkiye hakkinda en cok hayran oldugum
seylerden biri de i¢c ekonomiye sahip olmasi.
Ilthal etmedidi icin degil. Ancak basarili olmak

KEYNOTE SPEAKER Vigvorer |Q

icin yabanci musterilere dayanmiyor. Cinlilerin
vaptigi gibi yalnizca yabanci musterilere bag-
Il kalmamak, bir tur ulusal guvenliktir. Ulusal
guvenlik sadece hak taleplerimizle mucadele
etmek dedildir. Ayni zamanda musterilerinizin
rehinesi olmamaktir. Birini kaybedersen ya-
sarsin. Ayrica farkli bir ekonominiz var. Hepi-
mizin burada dijital gelismelerden bahsettigi-
ni biliyorum. Ben gida Uretiminizden, celikten,
otomobil ve ekipmanlardan daha ¢ok etkilen-
dim. Bunlar bir ekonominin temel taslaridir.
Evet, dijital onu daha verimli hale getirmek
icin degistirecek. Ama sonunda kendini su-
recek arabayl insa etseniz bile, bazilari celigin
uretilmesini tstlenmek zorunda kalacak. Birisi
yolculari beslemek zorunda kalacak. Birisi tim
temel seyleri yapmak zorunda kalacak ve Tur-
kiye'nin temel teknolojisine sahip ¢ikmasi, be-
nim icin daha heyecan verici. Gergceklesecek
ve dunyaya degistirecek olan tum dijital seyler
gerekli. Siz yapmaniz gerekeni yapiyorsunuz.
Kendinize vyaslaniyorsunuz. Etrafiniza baki-
yorsunuz. Iran eski bir dost ve simdi kendisini
Turkiye'nin tim guney sinirina yaydi. Irak, Su-
riye'den Lubnan'a kadar. Bu sizi rahatlatamaz.
Iran'la bir anlayisa varmak zor. Ne yapmak iste-
diklerini anlamak zor. Yani, bircok zorlugunuz
var. Simdi sizinle bir anligina Amerikali olarak
konusacadim. lkinci Dlnya Savasi'na kadar
Amerika Birlesik Devletleri ile bir iliskiniz oldu.
Irak'ta Birlesik Devletler'in yaninda savastiniz.
Sovyetlere karsi ulusal glvenliginizi saglamak
icin ABD'ye guvendiniz. Bunlarin hepsi tarihi
gercekler., Artik kimseye bagli kalmayacaginiz
bir yéne evriliyorsunuz. Ote yandan, Amerika
Birlesik Devletleriile ortak cikarlariniz var. ABD
Iranlilara gUvenmiyor. iranhlari tartistiginiza
eminim. Amerika Birlesik Devletleri ve Ruslar
arasinda gerginlik var. Ruslara guvenmemek
icin yuUzyillarca sebebiniz var. En &nemlisi,
Amerika Birlesik Devletleri burada olmak iste-
miyor. Ruslar her zaman burada, Iranlilar her
zaman burada. Eve gidemezler. Evdeler. Uzak
bir ittifakimiz oldugu icin ¢cok mutluyuz. Su
anda devam eden tatsiz tartismalarimiz var.
HukGmetinizin ABD'yi mesru olarak sucladigi
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bircok sey var. Amerika Birlesik Devletleri'nin
ulkenizi sucladigi bircok sey var. Sanirim yasal
olarak bazi klcuk sorunlarimiz olacak. Bunlar
gelip gececek. S400 ve F-35 tartismalari ta-
rin yazmaz. Tarih yazan sey, Amerika Birlesik
Devletleri'nin bolgeyi terk ettiginde bdlgede-
ki en bnemli glcun Turkiye olmasidir. Turkiye
ustun gucg olmak istemiyor, bununla basa c¢ik-
ma sorumlulugunu istemiyor ama icine cekili-
yor. Amerikalilar size ulusal guvenlik araclarini
saglama yetenedine sahipler. ABD artik Orta
Dodu'va gelmek ve Iran'da demokrasi insa
etmeye calismak istemiyor. ABD dersini aldl.
Ayni seyi istemeyen iki kisiden daha iyi bir ya-
lan olamaz ya da en azindan ayni sekilde dav-
ranmak istemeyen.

I_Z_)ijital Diinyada Kendine Yetebilen
Ulke Olmak

On yildir Turkiye'yi gbzlemlerken 6grendigim
sey Turkiye'nin kendine guvenmemesidir. Bu
temelde, Cumhurbaskani Erdogan Turkiye'ye
6zguven asilamaya calisiyor. Ama bu bdlge-
nin sorumlulugunu siz alacaksiniz dedigimde,
Amerika'y1dvlyorsunuz cunku o yeterli. Ancak
sorumluluk almak zorundasiniz ve alacaksiniz
da. Simdi soru su: Bu dijital devrim isin nere-
sinde? Bunlarin coguna gug¢ veren mikrogip,
Amerikallar tarafindan F-14 savas ucagi i¢in
icat edilmistir. Cok karmasik bir savasciydi. Bir
bilgisayara ihtiyaci vardi ve mikrocipin geldigi
yer orasiydi. Bill Gates bunu caldi. Steve Jobs
da var. Pazarlama alaninda ikisi de dahiler.
Ama Microsoft'u icat ettiler. internet nere-
den geldi? Savunma lleri Arastirma Projeleri
Ajansi Ulusal laboratuvarlarimiz arasinda bil-
giyi bir yerden digerine hizla tasimaya ihti-
yac vardi ve bu internet ile sonuclandi. Kendi
kendini stren araba nereden geldi? Ordu Ba-
kanhgi tarafindan kendi kendini sUren araclar
insa etme projesi. Tartisacagim sey cok basit.
Turkiye'ye cok hayranim ve ben sadece bunu
soylemiyorum. Elinizdeki yeni teknolojiler ko-
nusunda gosterdiginiz cabaya hayran kaldim.
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Ancak bu teknolojilerin cogunun savunma fo-
nundan ciktigini hatirlamak dnemli. Iphone'u
dusunelim. Cok hos bir kamerasi var. Kamera,
Amerika Birlesik Devletleri tarafindan casus
uydular i¢in tasarlandi. Sonra baska bir seye
donusturuldu. GPS, daha iyi rehberlik sagla-
mak icin ABD Hava Kuvvetleri ve Donanma-
si tarafindan olusturuldu. Amaci size nerede
oldugunuzu ve nereye gittiginizi sdylemekti.
Gururla soyliyorum, Bay Komuta, GP filo-
su. Genc bir adamdi. Iceri girdi ve cavus ona
"EfFendim, GPS'e hos geldiniz. Hi¢bir seye do-
kunmayin." dedi ve mesele su ki oradan uzay
dunyasina girdi. Simdi bu, nerede oldugunu-
zu bildiginiz Google Maps yoluyla telefonla-
rinizda. 19'uncu ve 20'nci yuzyildaki pek cok
buyuk gelisme ulusal gUvenlik cikarlari tara-
Findan yoénlendirildi. Ozellikle dijital dtnya-
da muazzam miktarda teknoloji Amerikan ve
daha sonra Sovyet savunma kurumlarindan
cikmistir. Vizyonunuzla ve dijital dunyayla ilgili
beni heyecanlandiran seylerden biri, muhte-
melen sizi heyecanlandiran bir sey dedildir.
Turkiye, ABD'nin guvenilir bir ortagi olacaksa
kendi kendine yetmelidir. Kendi kendine ye-
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terli olmali; dijital bir yetenege sahip olmali.
Ve bu dijital yetenek, savunma sanayileriyle
calisan Ozel sektérden ve bunlari basarmak-
tan geliyor. Dijital programlamaya yonelik bir
kayginin olusumunda uzun bir gelenekten
geldiginizi hatirlamalisiniz. Bu, dijital ve as-
keri savunma kurumlarinin birbirine siki sikiya
bagh oldugu bir gelenektir. Olmasi gerektigi
gibi. Ordunun onu gelistirmek i¢in parasi ve
ihtiyaci vardi. Daha sonra Bill Gates milyarder
oldu. Keske ben de milyarder olsaydim ama
onun yerine kitaplar yazdim. Simdi bulundu-
gunuz yerde yapmaniz gereken toplumunuzu
tek bir varlik olarak distnmeye baslamaktir.

Gelisimin ilk Asamasi Tamamlandi

Savunmanin, ekonomik gelismenin ve teknik
evrimin el ele gittigi bir varlik. Bugun Uzerin-
de calistiginiz fikir son derece dnemli. Ama
hukUmetinizin benimkiyle S400 ve F-35 lUze-
rine yaptigr tartismalar, dijital tartismalardir.
Turkiye'nin bu noktada sorunu, Rus mu yoksa
bir Amerikan Universitesinden misecmesige-
rektigi. Turk versiyonu olsaydi ABD ve Turkiye
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icin cok daha iyi olurdu. Teknisyenler normal-
de bu konular hakkinda bdyle konusmazlar.
Bir konusma yapmak icin Budapeste'ye gittim.
OnUmde hic askerlik yapmamis bir grup Y ku-
sagl vardi. Normaldiler. Bir iPhone tuttum ve
ABD Savunma Bakanligi tarafindan baska bir
amac icin gelistirilen her parcasini gosterdim.
Tum klasdr orada. Konusmayi elbette inter-
nette gorebilirsiniz. Bugln neredeyiz? Gelisi-
min ilk asamasini tamamladiniz. Krize girdiniz.
Ve bu krizde, Turkiye'de ordunun ne anlama
geldigi sorusuyla ilgilendiniz. Buyuk bir genis-
leme yasarsaniz devaminda gelen dusule nasil
basa cikacaginiz sorusuyla basa ciktiniz. Laik
ve Musluman, Kurtler ve Turkler arasindaki
iliski nedir sorusunu gundeme getirdiniz. Bir-
cogu tatsiz, cogu zor ve hepsi cevaplanmasi
gereken temel sorular. Turkiye'nin bu sorular-
la acik ve dUrust bir sekilde ilgilenmesi bana
dogru yolda oldugunuzu hissettiriyor. Simdi
bir sonraki soruyu ele almalisiniz. Ulusal gu-
venlik politikaniz nedir? Ulusal guvenlik olma-
dan is olmaz. Amerika Birlesik Devletleri ulu-
sal guvenliginizi garanti eder. Ulusal guvenlik
stratejiniz nedir ve dijital bu ulusal guvenlik
stratejisinin neresinde yer aliyor? Avrupa-
lilara aslan gibi bakabilirsiniz. Ama biz onlara
sizin gibi bizim sorunumuz olarak bakiyoruz.
Avrupalilarin sorunu nedir? Askeri bir ittifaki-
miz var, NATO. Ama askeriyeniz yoksa askeri
bir ittifakiniz olamaz. Avrupa Ulkelerinin cogu-
nun ordusu yok. Peki, Turkiye 5. maddeyi ilan
ederse kim ortaya ¢ikacak? Amerikalilar. Do-
layisiyla Danimarka'nin goérustnin soruldugu
bir iliskiden ziyade ikili bir iliski daha iyidir. Bu
onemli bir konudur. Avrupa'ya sanki gelecek-
mis gibi bakiyorsunuz. Burada ilk konusmam-
da soyledigim gibi, basiniza gelen en iyi sey
Avrupalilarin sizi NATO'yva ve AB'ye sokma-
masiydil. Neden mi? Cunku AB, Avrupa'nin en
buyuk ikinci ekonomisini, Britanya, temel ala-
cak kadar kotd dusuntlmus bir yapidir. Hicbir
kurall degistiremeyecek kadar esnek olmadigi
icin onu mahvetmeye calisir. Avrupa'dan biri
bana sdyle soyledi: "Ama bizim bir antlasmamiz
var." Onu yeniden muzakere edin. Birlesik Kral-
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91 kaybetmek Uzeresiniz. "Antlasmayi yeniden
mUzakere edemeyiz." Busize Avrupa hakkinda-
ki dusuncelerimi anlatiyor. Avrupa dayanaca-
giniz yer degil. Rusya da dayanacaginiz bir yer
degil. Bir de Cin var. Kendinize yaslanacaksiniz.
Ama asil soru, arkadaslariniz kim olacak? Ne
sahipleriniz ne hizmetcileriniz, dostlariniz kim
olacak? Amerika Birlesik Devletleri ve Turki-
yve'nin uzun vadede ortak ¢ikarlarinin cok daha
fazla oldugunu iddia ediyorum. Once bunu
halledecegiz. O zaman baska bir sorun ortaya
cikiyor. Avrupalilar inanilmasi guc sebeplerden
dolayl Turkiye'ye dusmandirlar. Britanya ve
Avrupalilar dismanca davranirlar. Ruslar Esad'l
savunuyor. lranlilar sizin icin iyi olmayacak bir
thr operasyonla mesqguller. Jeopolitik olarak
arkadaslariniz, geriye kalanlardir ve biz kaldik.
Ve hatirlanmasi gereken komik bir sey, Cum-
hurbaskani Erdogan'in  Cumhurbaskanimiza
Suriye sinirini terk etmesini séylediginde ay-
rildik. Bu iliskilerimizde bir dontm noktasiydi.
Baskanimiz sizin Baskaniniza aptalca bir mek-
tup yazmis olabilir. O Trump. O bdyle biri. Ama
gercek su ki sinirdan ayrildik. HukGmetini-
ze, Kurtler'in guvende oldugundan emin olun
dedik. Kurtler guvendevydi. Turkiye pozisyonu
dikte edebildi ve yonetim buradaydi. Demok-
ratlar cok kizgin ancak Trump'n yaptigr her
seye kizginlar bugunlerde. Demek istedigim
su ki simdi bu noktaya ulastiktan sonra bugun
burada dusundtglnuz gibi dusunmeye bas-
layabiliriz. Ulusal guvenlik, uzun vadeli iliskiler,
kendinize nasil glvendiginiz ve secmenleri-
nizi nasil boldugunuzy dustinme vakti. Ve bir
Amerikall olarak degil, bir sosyal bilimci olarak
soyleyecegim. MUmkun olan en yakin anlasma
iliskisine sahibiz. Su anda birbirimize korkunc
sesler cikariyoruz, ancak uzun vadede birlikte
bircok farkli sekilde is yapabiliriz. Bir sonraki
asamada, ki ben bu asamaya girdiginizi dusu-
nuyorum, buyuk bir guce donuslyorsunuz ve
bu fikirden korkmayan tek kisi ABD'dir. Ruslar,
iranlilar, Avrupalilar bu fikirden korkuyorlar.
Tek yapmak istedigimiz mallarinizi satmak ve
mallarinizi satin almak. Burada kesecegim. Cok
tesekkur ederim,
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ALi RIZA BABAOGLAN

Grow in EMEA - Kurucu Ortak

Cok tesekkurler. Merhabalar herkese. Bugun
bizle oldugunuz icin ¢cok tesekkurler. Bay Ge-
orge'un konusmasindan sonra nasil bir giris
yapayim diye dusundum, ¢unkl cok degderli
konuklarim var. Benden &nce cok agir bir ko-
nusmaci var. Arada bu sUreci yonetmek biraz
zor olacakti acikgasl. $Soyle baslayayim diye
dustuntyorum. Birkac gundur bir ¢alisma ha-
zirladim. Fakatsuan her seyidedistirdim. Cun-
kU Sayin George, cok iyi bir strateji ve vizyon
ortaya koydu. Hem Turkiye hem de dunyanin
hem politika tarafinda hem jeopolitizmde-
ki durumuyla ilgili. Tabii bu konulari teknoloji
ile baglamak icin aslinda biraz durup geriye
bakmak gerekiyor. Hepimiz cok yogun kosus-
turmalar igerisindeyiz. GUnluk 24 saatimiz var
ama yetmiyor. Bircok sey yasiyoruz. Bu tip et-
kinlikler de aslinda birazdurup dtstnmek gec-
misten buglne neler oldudguna bakmak icin
Faydali oluyor diye dusuntyorum. Biraz geriye
pbaktigimiz zaman aslinda internet dedigimiz
seyin bugln bu panelde de degerli konuklarla
konusacagimiz seyin aslinda yaklasik 50 yildir
dunya Uzerinde oldugunu gérebiliriz. 50 vyil
once bundan 55 yil, 60 yil 6bnce internet diye
bir dlinya yoktu. Internet diye bir sey konu-
sulmuyordu. Ya da biraz daha ileriye sararsak
mesela 20 yildir dunyada ve bircok yerde akilli
cep telefonlari var. 20 yildan once akilli cep
telefonlariyla ilgili herhangi bir gundem yoktu.
Hepimiz Feature Form'lar vesaire kullaniyor-
duk eski ters telefonlar. Ya da biraz 15 yil geri-
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Dijital Ekonomi ve
Paranin Gelecedi

“DUNDEN

BUGUNE
TEKNOLOJININ
DONUSUMU"

ye gidersek buglunden sosyal aglar yoktu me-
sela. Internetin etkin iletisim icin kullanildig
bir ydntem yoktu. Bunun &rneklerini saymak
cok Fazla mumkun. Ben bunlarin hepsine bak-
tigimda sunu gortyorum. Iki bin yillik tabii cok
cok eskilerden, milyon yillik insan hayati var.

Dijital Ekonomi ve MUSIAD 4 'IQ

Paranin Gelecedi

Milattan Oncelere bakildiginda ama milat-
tan sonra milatla baslarsak 2020 vyilindayiz.
2019'dan 2020'ye geciyoruz. Iki bin yillik insan
hayatinda 50 villik dilimden bahsediyoruz. Bu
aslinda yuzde 2.5'a denk geliyor. 80 yasinda-
ki bir insanin yaklasik iki yilina karsilik geliyor.
Simdi tabii bunu bugline baglayacak olursak,
ben buna internetin ¢iraklik donemi diyorum.
Sayin Cumhurbaskanimizin bir sdylemi vardir
iste. Ciraklik, kalfalik ve ustalik donemi. Cirak-
ik doneminde bunlarin hepsi oldu. Internet
sifirdan buglne geldi. Bundan sonra yavas
yavas kalfalik dobnemine geciyor olacak inter-
net. Yapay Zeka, robotlar ve Blockchain bir-
cok teknolojiyle birlikte gelisiyor. Biliyorsunuz,
ciraklik doneminde c¢iraklar bircok hata yapar.
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Yine de cirakligina da verilerek bir sey den-
mez. Kalfalik doneminde ise artik bazi farklar
olusmaya baslar. Internet de kalfalik ddnemi-
ne gectikten sonra artik Yapay Zeké'da ve ro-
botik teknolojilerde geride kalan ulkeler "gol"
yemeye baslayacak. Bunu gériuyorum.

Bugun uc¢ tane cok degerli konugum var.,
Onlarla bu konuyu konusmak istiyorum. Siz-
le baslayalim Ismail Bey. Siz PTT'de teknoloji
tarafinin basindasiniz. Yaptiginiz calismalari
inceledim. Siz nasil gérlyorsunuz? Az dnce
bir dzetle konuyu getirmeye calistim ama 50
yildan ginumuze gelen teknolojinin donusu-
munu siz nasil goruyorsunuz? PTT olarak si-
zin hayatinizda neler degdistirdi?

Ekrem ARIKAN

Genel Midir ve Yonetim Kurulu Oyesi  Genel
Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
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ISMAIL KOSE

PTT Teknoloji — Genel Mudur

Aslinda soyle, biraz daha geriye gitmek lazim
ama... Simdi babamin dedesi yaklasik 19 sene
cephede savasmis bir insan ve kdy odalari var-
dir biliyorsunuz Anadolu'da. Ben Yozgathyim.
Kby odasinda tabii hayatta kalan cok az oldu-
Juicin &zellikle farkh Ulkeleri gezmis carpisarak
aslinda milli mddafaa dedik biraz dnce. Demis
ki, "Oyle bir zaman gelecek ki kibrit kutusu ka-
dar bir cihaz elinizde olacak ve cok uzaklarda
olan insanlarla géruseceksiniz." Simdi aslinda
bu teknolojinin dogdal bir streci diye dustnu-
yorum. Siz telgrafi bulduysaniz ki PTT Turki-
ye'ye posta nezareti olarak bakanlik yaninda, bu
teknolojiyi Turkiye'ye kazandirmis bir kurulus,
kokIU bir kurulus. Telgraf olduktan sonra inter-
netin gelmesi, ondan sonrasi i¢in de nesnelerin
interneti gelmesi ve butdn karmasik adlarin,
her seyin birbiriyle bagli oldugu cagin gel-
mesi aslinda dogdal bir strec, cunkl insanlarin
kendi 6zunde, fitrattan bahsettik. Arastirma,
gelistirme, kesfetme oldugu icin insan akletti-
gi sUrece de bu gelisim devam edecektir diye
dustuntyorum.

Ali Riza Babaoglan: Peki cok tesekkurler. Bu-
rada da buglnden sonrasl icin PTT'nin hem
vizyonu hem de sizin calismalarinizla ilgili belki
kisa bilgiler de almak isteriz, cUnku telgraftan
buglne ¢ok sey degisti ve bundan sonra artik
insanlar birbirlerine e-mail atiyor. Cevap ala-
madigi bir gun geciyor. 24 saat geciyor. Cevap
alamadigi zaman sinirlenmeye basliyor. What-
sapp'tan vesaire ulasmaya calisiyor. lletisim cok
sekil degistirdi. Bu yeni dinyada 2020 vyilinda
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“TEKNOLOJI

IHRAC ETMEK
Gcucumuzu
ARTIRACAK"

iletisimi yoneten kurumlardan bir tanesi olarak
siz neler yapiyorsun?

Ismail Kése: Biz neler yapiyoruz ondan bahse-
debilirim ama suna dikkat cekmek istiyorum.
Ozellikle boyle glizide bir toplulugun éntinde.
PTT tabii bu ulkenin vatanimizin ve milletimizin
istikbalinde ve istiklalinde rol almis bir kurum.
79 sene az bir stre degil. Kokl bir kurulus ve
sureklide bir degisime cevap verme durumun-
da kalmis. Biraz da isi paraya getirmek istiyo-
rum, cunkt konumuzun basligr da paranin ge-
lecedi. Aslinda baktiginiz zaman burada Ffarkl
trendler var. Bunlari takip ediyoruz. Oncelik-
le cok iyi bir izleyici olmaniz lazim. Izleyiciden

Dijital Ekonomi ve MUSIAD

Paranin Gelecedi

kasit sadece seyirci olmak babinda dedil ama
su andaki gelismekte olan trendleri cok iyi takip
etmeniz lazim. PTT bunu su anda cok iyi yapi-
yor diye dustnuyorum. Gercekten sensor agini
kurmus durumda ve piyasada olup bitenive ku-
resel piyasalarda olup biteni cok iyi takip eden
bir kurum. Burada Uc trend gorunuyor. Aslinda
paranin gelecedinden de biraz bahsetmek isti-
yorum. Belki sizin Crypto Pool agisindan sonra
deginmek istiyorsunuz ama bu gelecege gore
bir yaklasim sergiledigimizi gbdstermek icin an-
latiyorum. Bir sefer elimizde tuttugumuz kagit
paranin donemi bitecek. Bu bes sene olur, on
sene olur, bes sene cok mumkun gérunmuyor
gibi gbruntyor insanlarin aliskanliklarindan do-
layl ama insanlarda daha aliskanliklardan daha
gUlclu bir seyi de var. Rahatlik ve konfor iste-
gi talebi ve bu konfor, rahatlik talebi kagit para
ddnemini dntimuzdeki 20-30 sene icerisin-
de sonlandiracak diye dusuntuyorum. Burada
tabii hem bazi firsatlar hem bazi tehditler bizi
bekliyor. Bu cok 6nemli, cunku para anonim bir
odeme aracidir. Elinde tuttugunuz zaman sa-
hibi oldugunuz... Evrim gecirmis mi? Evet al-
tindan, madenden tutup kagit para haline gelip
hatta su anda cok kompleks sertifikalara giden
yolda bir evrim gelistirmis ama baktiginiz za-
man anonim bir yapi. Odeyicinin ddedigini kay-
detmediginiz, kayit etme mecburiyetiniz ol-
madigi isterseniz ve anonim kalabileceginiz bir
odeme araciydl. Biraz énce ben sunu gordum:
Degerli katilimcilarimiz da hatta panelistleri-
miz bile, ne de biz buraya cikarken elimizden
telefonu birakamiyoruz. Halen daha bakiyoruz.
Belki konusma notlarimiza belki gelen bir me-
saja. Su anda bilene cok degerli Ekrem Bey'in
de elinde telefonunu tutuyor. Neden? Cunku
artik hayatimizin bir parcasi olmus ve bu ko-
laylik su anda kagit para doneminin bitmesini
getirecek olan bir husus dustnuyorum. Bunun
icin de &zellikle Turkiye Posta Telgraf Teskilati
ve istirakleri olarak elektronik para ihraci konu-
sunda yetkilerimizi de almis durumdayiz. Yakin
gelecegimizde ozellikle "Turkiye ulasim kart"
gibi konularda &zellikle belediyelerimizin ve
buyuksehir belediyelerimizin de destegine ¢cok
intiyacimiz var. Vatandasimizin kolay bir sekil-
de bu 6deme sistemlerini cebinde elli tane kart
bulundurarak degil, dijital bir clzdanimizdaki
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bir unsurla édemesini yapabilmesi konforlu bir
sekilde de kayit disi ekonomiyi yok edecek se-
kilde kullanmasini saglayacak altyapllari kararli
bir sekilde kuruyoruz. Orta vade ve uzun ge-
lecek olarak su anda patentini aldigimiz guzel
bir gelisme. Crypto Pool. Eski deyimle "Paran,
pulun var mi? derlerdi. Pul aslinda bir édeme
araclydi biliyorsunuz. Cogu zaman paraniz ol-
madigl zaman evinizde pul oldugu zaman o
pulla gidip ekmek alabiliyordunuz. Biz aslin-
da biraz daha PTT'yi pazar kurucu, ozellikle
FGtGhvvet devrinden sonra Ahilik teskilatlarinin
sonrasinda pazar yeri kurucu modeliyle devle-
tin bir anonim sirketi olmasindan dolayi biraz
daha isin pazar yeri kurucusu olarak aktif ol-
mak istiyoruz. Crypto Pool ayni zamanda dijital
filateligi gelistirecek. Kendi kripto para ihraci-
mizl saglayacak ve ayni sekilde de o dijital ve
Filateli degerinin de pazar yerini olusturma ni-
yetinde bir platformu kurmak icin patent bas-
vurumuz su anda kabul gérdl. Hizla su anda
teknik cozum dokUmanlari Uzerinde arkadaslar
calisiyor. Gelistirme faaliyetlerimizi de insallah
bu gelecek ayda baslamis olacagiz. PTT'nin
geleceginde hem bir Crypto Pool ve kripto
para ihraci var. Hem de para tarafinda ve ¢de-
me sistemleri konusunda Payment Processing
dedigimiz olayin icerisinde isin gbbeginde yer
alarak, ozellikle POS Urdnumuzd su anda ci-
karmis bulunuyoruz. Vatandaslarimizin kolay
bir sekilde POS'tan tahsilatlarini da yapabile-
cekler. HGS dolumlarini da yapabilecekler. Cok
karmasik bir dunyadan bahsediyoruz aslinda.
Baktiginiz zaman Turkiye'deki FinTech dinyasi
cok gelismis durumda. Gercekten yerli yerin-
ce sirketlerimiz var ve &zellikle teknoloji ge-
listirme acisindan da guzel bir ivme kazanmis
durumdayiz. Bunu globale acabilir miyiz? "It's
about National Security." dedi. Sizin kendi ici-
nizde kendinize yetmeniz de aslinda bir ulusal
guvenlik gucld anlaminda ama ben suna ina-
niyorum. Teknoloji ihra¢c etmek veya hizmet
ihragc etmek kadar zevkli bir sey yoktur, cunku
ambarda bugdayiniz eksilmiyor. Siz aslinda bir
USB bellege sigacak bir trunu ticarilestirilmis
bir sekilde yurt disina ihrac edebiliyorsaniz bu
her tur sizin gucunuzu artiracaktir diyorum.
Tesekkur ediyorum.
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FAHRETTIN OYLUM

Teknopalas - CEO

Ali Riza Babaoglan: Peki, cok tesekkurler. Cok
guzel oOzetlediniz. Aslinda 50 vyillik teknolo-
ji birikiminin bundan sonraki vizyona doéonu-
sumunt ve dijital ekonomiyle gelen paranin
sUrecinden cok glzel bahsettiniz. Ben bazen
yasiyorum. Aracimi otoparka park ediyorum.
Cikacagim, Uzerimde nakit para olmadigini
goruyorum. Bilmiyorum belki bircogumuz da
konuklarimizdan dinleyicilerimizden bunu ya-
sayan oluyordur. Uzerimizde nakit para tasima
aliskanligini yavas yavas terk ediyoruz. Bunun
bankacllik sistemlerinin gelismesi, dunyanin
gelismesinin bircok tarafi var. Ben Fahret-
tin Bey'le devam etmek istiyorum bu konuya.
Sonrasinda da Ekrem Bey'e gelecegim. Ozel-
likle merkezi kayit kurulusuna neler yapildi-
ginin detaylarini alacagim ama Fahrettin Bey
siz nasil goruyorsunuz? GUnumuzden az énce
bahsettik 50 villik bir strecle geldik. Bundan
sonra da e-ticaretin arttigi, ticaretin sekil de-
Jistirdigi paranin bile seklini degistirecek bir
doneme dogru gidiyoruz. Sizin buradaki g&-
ruslerinizi almak isterim.

Fahrettin Oylum: Evet. Aslinda tabii dijital eko-
nomi ve paranin gelecedini konusurken, dijital
ekonomi ve yeni ekonomi, yeni ticaret mode-
lini bir tanimlamak gerektigini ddstnuyorum
ben. Simdi dijital ekonomi dedigimiz sey bu-
gun insanlarin nesnelerin arasinda anlik olarak
dolasan bir veri. Islenmis verinin meydana ge-
tirdigi bir bilgi ve bu bilgiyi ticarilestirerek
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“HIZLA GELISEN

YENI TICARET
MODELI"

olusturdugumuz bir ekonomi modeli aslinda.
O kadar hizli bUyuyen bir verivar ki karsimizda
bu buUyuyen veriayni zamanda ekonominin de
ciddi anlamda buyUmesini, tetikleyici bir un-
sur olarak karsimiza cikiyor. Veriyle beraber,
veriye dayall Data Driven World dedigimiz bu
kisma gectigimizde hayatimizda degistigini
goruyoruz. Hayatimiz icerisinde aliskanliklari-
miz degisiyor. Az bnce bahsettiginiz gibi alis-
veris eglence aliskanliklarimiz saglikla ilgili,
allemizle ilgili Bircok aliskanliklarimizi degisti-
riyoruz. Pozitif ybnde olanlar var. Negatif
ybnde olanlar var ama parayla da o iliskimizin
yaplsl bu veri degistirmeye basladi. Veri dedik.

Dijital Ekonomi ve MUSIAD
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Veri bu kadar zaman icerisinde nasil bir dénu-
sum bize getirdiginin cevabinda aslinda yine
elimizdeki verilerle bunun cevabini buluyoruz.
1992 vyilinda dunyada olusan gunltk verim
miktari 100 GB iken 2002 yilinda saniyede
100 GBa ¢ikmis. 2017 yilinda saniyede ortaya
cikan data 46 bin 200 GB. 2022 yilinda ise
ongdrulen datanin buydkltgu ki 1992 ile ki-
yasladigimizda 130.204.000 kat buyuyen bir
veriden bahsediyoruz. Bu da 150.700 dUnya-
da olusan bir veriden bahsediyoruz. Bu veri,
aslinda bakarsaniz bir yepyeni bir ekonominin
dnune aclyor. Bu veriyi kullanacagimiz ve tek-
nolojilere intiyacimiz var. Az &nce ya da farkli
sabahleyin yapilan sunumlarda da bunlardan
bahsedildi. Birinci siraya aslinda Yapay Zeka'yi
koymamiz gerekiyor. Yapay Zeka'nin beslen-
digi sey veridir. Ne kadar cok veri varsa Yapay
Zeka'niz o kadar iyi bir noktaya gelmistir. Bu-
gun Yapay Zeka'nin bircok mesledi ortadan
kaldiracagini hepimiz konusuyoruz ama ayni
zamanda astronomik servetler, Yapay Zeka
yatirimi yapan sirketler tarafindan toplanaca-
gini da hepimiz dunya &rneklerinde gortyo-
ruz. Yine Yapay Zeka zekanin yayginlastigi en-
dustride urtnlesen ve bu alanda yayginlasan
firmalarin o alandaki endustriyi ele gecirme
potansiyeli oldugunun tespitini de yapabiliriz.
Diger bir tespit olarak da Yapay Zeka'nin gele-
cekteki en buyukleri ki buglin aslinda arka ta-
rafta bizim Exchange tarafinda da belkiamacg-
larimizdan biri de buydu. Bugunun arkasina
risk sermayesini alan genc girisimcilerinin ge-
lecedin o bahsettigimiz o butdn endustriyi ka-
patacak olan Kkisiler olacagini 6ngdérebiliriz.
Peki ne kadarlik bir ekonomiden bahsediyo-
ruz? 2030 yilinda sadece Yapay Zeka'nin dun-
ya ekonomisine katacagi deger 15.7 trilyon
olarak dngorultyor. Bu rakama baktiginiz an
Avustralya kitasinin ekonomisinin yaklasik iki
katindan daha fazla bir rakamdan bahsediyo-
ruz. DUnyanin en buyuk sirketlerinin cok cok
daha Otesinde bir rakamdan bahsediyoruz.
Sadece bir teknolojinin dinya ekonomisine
katacadi bir ekonomi. Ikinci bir teknoloji olarak
karsimizda Blockchain cikiyor. Blockchain as-
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linda bugun dijital paranin altyapisini olustu-
ran teknoloji olarak belki daha rahat hafizada
kalmasi icin tanimlayabiliriz. Tabii arka tarafta
cok daha teknik bir yapisi var. Burada zaten
bu uzman hocamiz da var. Detayina belki gi-
recektir. Dunya genelinde Blockchain tekno-
lojisiyle ilgili alinan patentlerin ylzde 50'si
Cin, Amerika'yl da dahil ettigimiz zaman yuz-
de 7/5'ne tekabul ediyor bu. Bu da aslina ba-
karsaniz dunyadaki iki buyuk ekonominin bu
konuya ne kadar ciddi bir sekilde ele aldigini
bize gbstermis olur. Yine Blockchain dunya
ekonomisine katacagl ekonomik buyukltk tc
trilyon dolar olarak éngorultyor. Peki bu Blo-
ckchain bircogumuz dijital paraya farklh goz-
lerle bakiyoruz ama algl olarak karsiligr nedir
diye baktigimizda, Baby Boomer nesline bak-
tigimizda yuzde 50 seviyelerinde. Milenyum
nesli yuzde 75 seviyelerinde, 2000 sonrasi
dogan Z nesline baktigimizda bu ylzde 83
seviyelerinde. Aslinda bu sunu soyluyor bize.
Evet, bu bir sonraki jenerasyon bu teknolojiyi
benimsemis durumda ve bunu hayatin iceri-
sinde mutlak surette kullanacaklar. 5G tekno-
lojisinin icerisine geldigimizde 5G teknolojisi
aslinda 4G'den sonra biliyorsunuz 4G-4.5G
ile beraber hayatimizda bircogumuz bu apli-
kasyon ekonomist denilen bir dedigimiz bir
ekonomi karsisina cikiyor. Cok buyuk yeni sir-
ketler karsisina c¢iktl, Bunun temelinde 4G
vardl. 5G ile beraber ¢cok daha farkli yeni eko-
nomiler karsimiza cikacak. Cok basit bir drnek
vereyim. Bir spor stadyumunda koltuklar diji-
tal anlamda belki yuzlerce kisiye aynianda sa-
tilabilecedi ve bizi oradaymis verebilecedi bir
altyapiyi bize getiriyor. Bugun 2018 yilinda 72
mobil operatoér 5G'yi test etmeye baslamisken
21 tanesi 2019 yilinda kullanmaya basladi ve
26 tanesi 2020 projeksiyonu icerisine dahil
etmis durumda. Veri analitigi dedigimiz sey
evet veri bizim icin Snemli ama bu veriyi dog-
ru bir sekilde kullandigimiz zaman sirketleri-
mize karsiligini gértyoruz. 2015 yilinda elde
edilen veri analitigi sonuclariyla sirketlerimiz-
deki kararlari vermek ic¢cin ylzde 50 orani
tespit edilmisken, bu 2020 vyilinda yuzde 83
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olarak gorulmus durumda. Bu da dedigim gibi
yeni bir ekonomi aslina bakarsaniz. Diyoruz ya
bazi meslekler, yeni bir ekonomi modeliyle
beraber ortadan kayboluyor ama yepyeni bir
sansla, firsatlar da karsimizda var. 3D yazicl
hepimizin cok yakinen takip ettigi ve cok fark-
Il roller bictigimiz bir teknoloji ama bunun
dunyada cok farkli drnekleri artik kullaniimaya
baslanmis durumda. Hindistan'in en bayudk bi-
siklet ve scooter Ureticisi 2014 yilindan bu
yana 3D yazicilari Uretimde kullaniyor. Dogru-
dan urln almak yerine Urunlerin patentli 3D
modelleri satin alabilecek. Bugun 3D modelle
ilgili olarak bir domain almaya calistigin zaman
hepsinin dolu oldugunu aslinda gorurstnuz Ki
bununla ilgili arka tarafli yatirimlarin oldugunu
da bize mesajini vermis oluyor. Nesnelerin in-
terneti buyuk verinin kaynadi olarak nitelen-
direbiliriz bunu. 5G de bunun icerisindedir.
Farkli teknolojiler de bunun icerisinde. 2018
vilinda 5.7 milyar insan mobil teknolojiler biri-
mine baglanirken 8.6 milyar nesne birine bag-
landi ve bu rakam yillik nesneler bazinda yuz-
de 17 seviyesinde buyUyor. Sirasiyla Amerika
Birlesik Devletleri, Cin, Japonya, Almanya,
Gliney Kore, Fransa ve Ingiltere toplamda
dunyada yuzde 75'lik bu teknolojiye en fazla
yatirim yapan ulkeler siralamasinda bu sirala-
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may! gorebiliriz. Yine burada olusan ekono-
minin 2020 yilinda ki cok yakin bir donemden
bahsediyoruz. 300 milyar dolarlik bir rakam-
dan bahsediyoruz. 2005 yilinda 500 milyon
adet birbirine bagli nesne varken dinya nu-
Fusu 6.3 milyardi. 2010 vyilinda 12.5 milyar
adet nesne birine bagdlanirken, dunya nufusu
6.8 milyardi. 2015 vilinda 25 milyar adet, iki
katina cikiyor. 2020 vyilinda 50 milyar adet
nesne birbirine baglanirken dluinya nufusu 7.6
milyar. Dolayisiyla azinlik olmaya basliyoruz.
Robot teknolojileri dedigimiz sey bugun dun-
yada Uretilen robotlarin yuzde 70'i bes Ulke
tarafindan satin aliniyor ve kullanilyor. En il-
ginc olani aslina bakarsaniz Gliney Kore. Insan
gucu anlaminda ki Dogu tarafinda biliyorsu-
nuz bu rekabeti gosterirken bugun en fazla
robot vatirimi yapan Ulkeler arasinda bunlari
goruyoruz. Bulut teknolojileri bugln bizim
bahsettigimiz tim bu cihazlarimizi yonetebi-
lecegimiz teknoloji olarak ele alinabilir IDC
verilerine gbre 2019 yilinda 24.6 milyar dola-
riyla Amerika Birlesik Devletleri bu konuda en
buyuk yatirrmci ama arkasindan gelen 10.6
milyar dolar Cin, Ingiltere 10 milyar dolar ve
bunlar buyumeye basliyor. Bugun Amerika
Birlesik Devletleri'nin bu konuda en buyuk ya-
tirimci olmasinin sebebi bircogumuzun belki
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kullandigl bu devler vardir. Amazon, Google
gibi bunlarin o arka taraftaki teknoloji yatirim-
lari. Bu teknolojiler bize aslinda sunu getiriyor.
As a Service mantigi. Bir seyi artik satin almak
istemiyoruz. Satin almak yerine ihtiyacimiz
kadar kullanmayi bize getiren bir altyapiyi
sagliyor. Bunlar cesitlenebilir. ilk basta Soft
Service olarak basladi Machine Service, Ener-
gia Service ya da servis farkli farkli platFormlar
buradan da cikarabilecegimiz bir altyapiyi bize
saglamis oluyor. Mevcut islerimizin ylzde
70'ni otonom hale gelecedini dusunursek
bunlarin hepsi bunlarin bu bahsettigimiz tek-
nolojileri kullanacaklar. Kisaca Soft Service
dedigimiz sey bizim sektérumuzde bilisim
sektorunde bircok seyi yapisini degistirdi, alt-
vapisini degistirdi ve dolayisiyla buna gore biz
ilerlemek zorunda kaldik. Bircok kisi issiz kalir-
ken yeni is alanlari olustu. Machine Service
cok Farkli bir konu yine. Makineleri artik satin
almak yerine bunlari kiralama metotlari yay-
ginlasmaya basladi, ¢cunku artik yonetebilece-
gimiz bir yapiya donusmus oldu. Energia Ser-
vice bugun verimlilikle ilgili olarak bircok
Avrupa Birligi projesi bu kavram Uzerinden
ilerliyor. SUremiz de kisa oldugu icin hizlandir-
maya c¢alisiyorum. En temelinde bu tim tek-
nolojiler yine bize buyuk yatirimlari yonetebil-
memiz icin teknoloji ihtiyacimiz vardi. Dijital
donusum ile yatirimlarimizi kisisel guvene ih-
tivac duymadan y&netebilecegimiz tum ens-
trdmanlar bu teknolojiler beraber bizim icin
hazir oldu. Dolayisiyla sermayelerin cok daha
Farkl, verimli alanlarda yonetilebilmesi icin bu
teknolojilere ihtiyacimiz vardi ve bunlari artik
su an kullanima hazir hale gelmis durumda.
Bunu nasil yapacagiz sorusunun cevabinda da
uc karsilhik var. Bir tanesi, geleneksel olan ken-
di ekibini kur ki verimsiz bir sonuctur. Burada
alacaginiz sonucun basarl etme ihtimali cok
dusuktdr. Dijital bu konuda daha dnce tecru-
besi olan firmalarla ortaklik yapin. ikinci tercih.
Uclinct tercih olarak da Start-up'lara yatirim
yapin ki biz burada dedigim gibi arka tarafta
Action tarafinda hepinize firsat olursa gidip
orada geleneksel anlamda is gelistiren arka-
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daslarimizin oraya gidip bu arkadaslarla tanis-
masini istiyorum. Tesekkdr ediyorum.

Ali Riza Babaoglan: Cok tesekkurler. Cok ke-
yifli bir sunumdu ve aslinda bugun konustu-
gumuz bircok konuyu 6zetleyen cok detayli
noktalar aktaran bir sunumdu. Cok sag olun
bu sunum ve icerigi paylastiginiz icin. Ben si-
zin sunumunuzu dinlerken sunu ddsundum.
Ik acilista bahsettim. Teknolojinin, internetin
ciraklik dénemindeyiz. Yavas yavas kalfalik
donemine dogru gidiyoruz dive. Bunu soyle
netlestirebiliriz. Mesela buguUnlerde sana-
yi devrimini kacirdigimiz, zamaninda sanayi
devriminde aslinda daha iyi pozisyon alabi-
lecegimizle ilgili konular konusuluyor. Bunun
da en net aklimizda kalan 6rnedi otomobil-
ler. Diyoruz ki, zamaninda aslinda 1960Q'lar
da 1970'ler de bu otomobil konusunda daha
cok deginseydik aslinda otomobil ekonomi-
sine bir sey yapabilirdik. Bugun 2019-2020
yilindayiz. 1960'lari konusuyoruz. Bugunden
bir 60 yil ileriye sararsak 2080 de bizimle il-
gili su konusulabilir. Bu sunumdan onu ¢ikar-
tiyorum. Zamaninda keske robotlara yatirm
yapsalardi. Zamaninda keske Turkiye robot
Uretseydi bak biz 2080'de robot konusun-
da rekabetci bir hale gelebilirdik denilebilir.
1960'da yasadigimizi bugun konusurken bir
60 vil sonra bugln yapmadiklarimizi ya da
dogru yaptiklarimizi belki bizden 60 yil sonra
ovlnerek ya da bu konuyu yapsaydik, yap-
masaydik diye konusabilirler. Bu sunumda da
bu noktalarin hepsi vardil acikcasl. Tabii son
olarak ben aslinda Ekrem Bey'e donmek is-
tiyorum, cunku bu isler olurken bu sirketler
buyurken dijital ekonomi ve para tarafindaki
konular olusurken bunun aslinda bir tarafta
da dogru bir sekilde, duzgun bir sekilde yo-
netilmesi, kayitlarinin en dogru sekilde tutul-
masi gerekliligi var. Bunun da aslinda merkezi
kayit kurulusu ve sizler yaplyorsunuz. Siz na-
sil gorlyorsunuz? Gecmisten bugune gelen
sureci ve bundan sonrasini hem para anla-
minda hem dijital ekonomi anlaminda nasll
goéruyorsunuz?
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EKREM ARIKAN

MKK A.S. — Genel Mudir ve Yonetici Kurul Uyesi

Cok tesekkurler &dncelikle ben boylesine guzel
bir etkinligi organize eden MUSIADa ve bltin
gonuldaslarina, cok kiymetli baskanlarimiza
gercekten icten tesekkur ediyorum. Su an-
lamda dnemli. Konvansiyonel sanayiye bakis-
tan, dijital vizyonu olusturma anlaminda ger-
cekten cok onemli. Cok 6zur dilerim. Bu arada
ufak Ug, dort slaytlik bir sunu da géstermek is-
tiyordum ama bir aksilik mi var acaba? Oradan
yansitabilirsek gorevli arkadaslardan rica ede-
yim. Séyle, az dnce Ismail Bey'in gercekten de
boyle bahsettigi gibi o an benim acil iletisim
kurmam gereken bir sey vardi. OzUr dileye-
rek de séylemis olayim ama elimizde yine her
gittigimiz yerde cep telefonu diye isimlen-
dirdigimiz aslinda ama artik cep telefonu ¢ok
Otesinde bir cihazi bulunduruyoruz. Maalesef
elimizden hic birakamiyoruz. Neden?

Ali Riza Babaoglan: Bana bile mesaj atan, ara-
yan dinlerken kisiler olabiliyor. Cok dogal.

Ekrem Arikan: Gosterebilirsek 6zellikle slayt
benim bu tur sunumlarda c¢cokca boyle ifade
etme, gorsellik acisindan guclendirme anla-
minda sevdigim bir gorsel var. Artik dunya bir
kere dijital bir sinir agi. Digital Neural Network
diye tabir edilir Ingilizce. Dijital bir sinir adi-
na donusmus durumda ve bizler de bu dijital
sinir agina, o cep telefonu diye tabir ettigi-
miz cihazlarla baglaniyoruz. O elinizde yoksa
bu aga dahil degilsiniz demek oluyor. Aslinda
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“BIR SINIR

AGINA
DONUSEN
DIJITAL"

konu bundan ibaret ve dahil olamamak neyi
kaybettiriyor insana? lletisiminizi kesiyor. Fi-
nansal islemlerinizi kesiyor. Kesiyor da kesi-
yor. Bircok islemi kesiyor. Yoksunuz, cunku o
agin icerisinde olmadiginiz zaman zaten bir-
cok isinizi de yapamiyorsunuz. Sadece fiziksel
olarak bulundugunuz mekanla sinirli kaliyor
hayatiniz. Ben Blokzincirle ilgili az 6nce Fah-
rettin Bey ifade edince bu konuyla ilgili Ug,
dort yildir hasbelkader bulundugumuz ku-
rumlarda ozellikle Blockchain konusu fazlaca
boyle dillendirilmeye basladigi andan itibaren
calismaya basladik tabii. Merkezi kayit kurulu-
sundan &nceki goérevim Takasbank'ta IT Ge-

Dijital Ekonomi ve MUSIAD

Paranin Gelecedi

nel Mudur Yardimciligl. BT'den Sorumlu Ge-
nel Mudur Yardimciligiydi. Orada da yine ayni
sekilde bu calismalari hep yurutuyor olduk.
Neden o&zellikle Takas'l da sdyledim? Cunku
birazdan ifade edecedim biraz. Borsa Istanbul
grubu olarak merkezi kayit kurulusunu belki
cok fazla bilmeyenler vardir. Borsa Istanbul
grubunun bir kurulusuyuz biz. Borsa, Takas
ve MKK isletilen piyasalarda ucuza bir faaliyeti
yerine getiriyor oluyorlar. Borsa bu isin ticari
platfFormunu isletiyor, al sat platformu, Takas-
bank finansal riskini, teminatini, nakit takasini
yaplyor. Merkezi Kayit Kurulusu da butun da-
tayi, veriyi tutan kurulusuz. Takas'a dair ayri bir
sey varsa, bu isin finansal tarafi Takasbank'ta.
Veriye dayall kismi ise Merkezi Kayit Kurulu-
sunda gerceklestiriliyor. Ben &zellikle bu agda
sadece iki U¢ kelimeyi de vurgulamak istiyo-
rum. Uc kavramdan ibaret. Mesela Blockchain
dedim. Birazdan tekrar Blokzincir konusunda
detay giriyor oluruz ama en bastan berianlati-
yorken ben Uc kavramin birbiriyle i¢ ice girmis
har harmanlanmis hali diye ifade ediyordum.
Digitalization dijitallesme, globalization, ku-
resellesme ve securitization menkul kiymet-
lestirme. Ben o&zellikle bunlarin Ingilizcesiyle
soyluyorum. Vurgulamak istedigim cunkU bir
kavram var. Securitization yani menkul kiy-
metlestirmenin global karsiligr Securitization.
Bilgi Teknolojilerinden herhangi bir arkada-
simiza Securitization dedigimiz zaman o ge-
nelde bilgi guvenligiyle alakali kismini anliyor.
Network Security vesaire. Halbuki orada fi-
nansal bir varligin glvenceli olarak dijital bir
degere veya kagida ya da kayda donusturul-
mesi diyelim. Guvencelendirilmesi aslinda. Bu
kavram cok onemli. GUvenlik gerek iletisimde
gerek finansal transferde mutlaka guvenli ve
guvenceli bir sekilde olmasi gerekiyor. Blo-
ckchain'in kriptografik algoritmalari bu ka-
dar kompleks tarafi da zaten bu Securitizati-
on'unu saglama aslinda. Tabii kurgusal olarak
fFarkl taraflari da var. Az dnce ben hemen iki,
Uc cumle Borsa, Takas ve MKK olarak burada
kim ne yapiyor ile alakall olarak bir, iki cumle
daha sarf etmek isterim. Merkezi kayit kuru-
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lusu aslinda dijital donusum diyoruz. Sermaye
piyasalarinda dijital dontstumun direkt olarak
ortaya cikardigr bir kurum. Neden? 2000
yillardan itibaren deniyor ki, artik pay piyasa-
sin da borclanma araclari piyasasin da kagida
basili Menkul kiymet olarak her ne varsa biz
bunu dijitalle cevirecegiz denildigi icin hatta
bunlarin International Security Identification
Number vardir. Aslinda biz MKK olarak ser-
maye piyasalarinin nufus idaresiyiz veyahut
da tapu dairesiyiz denilebilir. Kayitlari tama-
miyla bizde tutuluyor. Bu anlamda yatirim-
cl bazl olarak tutulan butun verilerin analizi,
raporlamasi trendini analiz edip de piyasala-
rin nereye dogru gidecedine dair bir stratejik
planlama yapilacaksa hepsinin kaynagi bizde-
ki veri Uzerinden gerceklestirilebilir durumda
oluyor. Toplamda baktigimiz zaman menkul
kiymet saklamasi az 6nce ifade ettigim gibi
veri ¢cok onemli. Menkul kiymet saklamasina
tabii ne kadar deger var Turkiye'de. Bu mer-
kezi kayit kurulusu Uzerinde tuttugumuz,
gectigimiz hafta itibariyle ki veriler gectigi-
miz hafta sonu kapanis itibariyle ilk defa 1.5
trilyon liraya ulasmis oldu. Bu tabii pay piya-
sasindaki Market Cap dedigimiz sirketlerin pi-
yasa degeri arti devlet i¢c borclanma senetleri,
Ozel sektor borclanma araclari vesaire butin
finansal degerlerin toplami ilk defa 1.5 trilyon
lirayl buldu. Bu 260 milyar dolar gibi bir sey.

Yeni Nesil Ticarette Firsatlar
Degerlendirilmeli

Simdi acikgasl ben finansal okuryazarligi ve
bu kurumlarin stratejik 6Gnemini anlatma an-
laminda da firsat buldukca bunu ifade ediyo-
rum. Dunyada Uc, bes tane global saklamaci
kurulusu var. Bunlarin maalesef bizim stra-
tejik hedeflerimizi cizme anlaminda bulun-
dugumuz yeri bu anlamda ifade etmek isti-
yorum. 25-35 trilyon dolarlik saklamacilikla
yapiyorlar. Bizim 1.5 trilyon lira bunu tabii ki
ileriye tasima adina ne gerekiyorsa butun ulke
olarak yapmamiz gerekiyor. 47 milyon hesap
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var, 27 milyon yatirimci var. Bunlarin bir kismi
bakiyeli olarak tutuluyor. Butun bu degerler o
hesaplarda saklaniyor. Bunlara girme sebebim
de biz bunlari muhendislikte hep dile getiri-
riz. Olcmedigini ydnetemezsin diye. Dijitalles-
me bize blgebilir, verinin yorumlanabilir, analiz
edilebilir olmasinisagliyor. Finans dunyasiartik
finans ve teknoloji o kadar ic ice girdi ki FinTe-
ch diye bir kavram var. Biz dunyada bu isi cok
iyi yapan ulkelerden biriyiz. Finansal teknolo-
jileri Ureterek yurt disina teknoloji inracr da
yapabiliriz. Kendi Ulkemizi ekonomik altyapisi-
ni, finansal altyapisini, teknolojik altyapisini da
guclendirebiliriz. Hatta gectigimiz gunlerde
Binance'in CEO'su ulkemize gelmisti. Yaptidi
aciklamalarda o6zellikle sunu soyledi. Gercek-
ten Turkiye'den Binance Uzerine ticarete, TL
bazili... Ustelik yeni aciyorlar. Ticarete muthis
bir ilgi var. Yeni nesil ticari enstrumanlara ve
bu konulara ulkemiz insani cok ilgi duyuyor.
Bunu bir firsata cevirmemiz lazim. Hatta bil-
digim kadariyla Turkiye'den bu resmi rakam
olarak aciklaniyor mu bilmiyorum. Binance
bu arada bilmeyenler icin Uzak Dogu'da Tay-
van'da kripto para borsasi. Dunyanin en buyuk
bu isi yapan kurulusu. Buradan eger gele-
cek olursak kripto paralari, kripto para nedir?
Niye bu kadar gundem teskil ediyor? Bu arada
ozur dilerim. Biraz rahatsizca bogazim. Kusura
bakmayin. Kripto para deyince aslinda belki ilk
oturumun basliginda parayla alakal bir atif da
vardi. Paranin tanimini belki dogru anlamamiz
lazim. Ben acikcasi bir seyleri planlarken kav-
ramlarla isimlendirmeyi ve dogru konusmayi
cok dnemsiyorum. Az 6nce o yluzden Securi-
tization'a vurgu yapmak istedim. Mesela cep
telefonuna aslinda PDA diyen ilk basta ne gu-
zel birisim bulmus. Gergcekten de Personal Di-
gital Assistant. Bizim kisisel asistanimiz olmus
butlin her seyimizi onun Uzerinden kurgulu-
yoruz. Buna benzer sekilde de aslinda parayi
finansal degerleri, dijital konulari en basta bir
kere hazir, her sey formatlanip bastan tanim-
laniyorken iyi anlamamiz, dogru kavramamiz
onun Uzerine plan yapmamiz lazim. Simdi para
aslinda malum para teorisi boyle tarih boyun-
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ca iktisat tarihcileri cok iyi bilirler. Bir sekilde
gelisimi var. Ik énce mal mubadelesi, sonra
Pare'den geliyor aslinda benim bildigim kada-
riyla. Farsca Pare parca demek. Uzerine de-
Jger atfedilen fiziksel bir parca. Bununla takas
yapmaya basliyor insanlar. Simdi aslinda bu
Uzerine deger atfedilen sey dijitallesiyor. Ce-
bimizde tasimadigimiz veri olarak tuttugumuz
ama bunun da gUvenliginin cok dSnemli oldu-
Ju kriptografik algoritmalarla birbirini dogru-
layabilecek. Bir zincirin halkalari seklinde birisi
koptugu zaman hepsi dagilabilecek birbirini
dogrulayan yapilara dontsuyor. Aslinda Blok-
zinciri bundan ibaret bir sey diyebiliriz kisa-
ca tanimini. ICO'lara gelecek olursak, ben bu
arada sunu da sdylemek isterim. TakasBank'i
olarak merkezi kayit kurulusu olarak butin
Borsa Istanbul grubu olarak bu konularda cid-
di anlamda calismalarimiz var. Zaten Uc¢ kuru-
lusta AR-GE merkezine sahip. Projeler gelis-
tiriyoruz. Tabii bazi mahremiyeti olan konular
oldugu icin butun projeleri bu kadar agcmak
uygun dusmeyebiliyor ama bizim orada te-
mel bakisimiz su; genelde merkezi kuruluslari
ortadan kaldirmak Uzere Blokzinciri gelisecek
diye bakiliyor. Biz de orada diyoruz ki, aksine
Ismail Bey'in affina siginarak soyle bir benzet-
mede bulunacagim. Dijital donustm aslinda
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postaneleri ortadan kaldirmamistir. PTT 80-
90l yillarda bu isin yonunu belki Farkh sekil-
de okusaydi dogrudan TTNET gibi bir kurum
ortaya cikardi. Neden? Fiziksel olarak iletisim,
dijital kablolar Gzerine gerceklestirilebilir du-
ruma geldigiicin.

ismail Kése: Cok dzur dileyerek, Tlrk Telekom
PTT'den cikmistir. O goérevi yerine getirmis
bulunuyoruz, ¢clUnkd su anda Turkiye'nin gu-
zide organizasyonlari var. Turksat Uydu Daire
Baskanhgi su anda Turksat bUyuk deger olus-
turmustur.

Ekrem Arikan:
Fiziksel Postaciliktan Dijital
Postaciliga

Kesinlikle. Yanhs anlasiimasin. Soyle diyeyim.
Bunu ifade ettigimiz yerler oluyordu ama de-
diginiz gibi aslinda yine bu dogru bir sekilde
gerceklestiriimis, yapiimis. Ben sadece bunu
PTT isminin gdrunurldglt o anlamda, arka
planda kaldigr anlaminda soyluyorum. Simdi
Cok gayet memnun edici bir sey. Tabii PTT'nin
teknolojik dénusimuyle markasini da ken-
di ismini de tekrardan ortaya koyuyor olmasi.
LutFen yanhs anlasiimasin. Hicbiri yokken PTT
vardi diyeyim, cunkU her sey Ffizikseldi o za-
man. O sekilde ben hatta sunu da sdyltyorum.
Dijital donusumun etkisini daha dogru ifade
edebilme adina postacilik da ortadan kalkma-
mistir. Bu merkezi kurumlari ortadan kaldirma
Falan diye sbylenen dijitallesmistir. Her kuru-
mun kendi postacisi vardir. Benim kurumum
da mail server'in, posta sunucusunun Admi-
nistration'unu yapan arkadasim beni aslinda
postacimdir. Her kurumun kendi postacisi ol-
mustur. Az dnce Fahrettin Soyledigi mesela
meslekler donlsecek. Bircogu ortadan kalka-
cak. Aslinda karakteri degisecek. Fonksiyonlar
her zaman kalici olarak ortada oluyor. Fiziksel
postacilik yerine dijital postaciliga donusuyor.
Baskalasarak devam ediyor. Bu anlamda su-
numda son slaytta sdylemek istediklerim vardi
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ama ben mi yanlislkla gectim. Ozellikle bura-
danifade etmekistedigim bir iki husus var. Ta-
kasbank, Merkezi Kayit Kurulus gibi kuruluslar
ortadan kalkmayacaktir. Gérunmeyen dijital
sistem isleticisi haline dénecektir, Blokzincir
platformunun sadlayicisi olacaktir. Uclarda-
ki Node'lar dedigimiz diger kurumlar birbiri-
ni dogrulayan buranin isi birlikte gercekles-
tirmek Uzere paydaslari olacaklardir. ICO
ornekleri mesela muhtemelen Merkez Kayit
Kurulusu olarak biz mesela Blokzincirle ihrac
dagitim sistemi seklinde bir projemiz devam
ediyor. Az bnce bahsettigim sermaye piyasa-
si araclarinin dijital versiyonunu Blokzincirle
ihrac nasil ederiz diye AR-GE'sini yapiyoruz.
Ozellikle burada slayti tekrarlanan gostermek
su anlamda onemsedim. Kitle fonlamasi 3
Ekim itibariyla teblig yayinlandi ve artik Uze-
rine calistigimiz bir konu olarak ortaya cikti.
ik acilista MUSIAD'In bu anlamdaki vizyonu
olarak ortaya konmustu. Hatta gecenlerde bir
vesileyle Sayin Baskanimiz da girisimcileri ve
yvatirimcilari bulusturan cok 6nemli guzide bir
is adamlari dernegi olarak MUSIAD neden bir
kitle Fonlamasi platformu kurmasin dedim. Az
Once de tam ifade edildi. Girisimci ve yatirim-
clyl zaten bir araya getiren baska birtakim ¢a-
lismalari yapilhyor. Benim nacizane teklifimdir.
MUSIAD bu anlamda Vizyoner platformu gibi
bir sey olustursa hatta buranin da ismiyle ¢cok
guzel olur, cunku ddnyada dijital finansin yeni
uygulama alanlarindan énemli bir husus kitle
Fonlamasi. Yatirimcilar 6nem verdigi, 6nem-
sedigi girisimcileri platformlar Gzerinden ya-
tirim yaparak fonlamis oluyorlar. Bu yuzden
kitle Fonlamasi ve bunun saklamasini da yine
dijital degerlerin saklamasini Merkezi Kayit
Kurulusu olarak biz tutuyor olacagiz. Ben son
bir cumleyle soéyle toparliyor olayim. Dijital
sirket uygulamalari olarak mesela Elektronik
Yonetim Kurulu sistemi var. Elektronik Genel
Kurulu sistemi var bizim servis olarak sagla-
digimiz, hizmet olarak sagladigimiz. Bunlarin
hepsi aslinda finans dunyasinin, sirketlerimi-
zin nasil dijitallestiginin guizel 6rnekleri cok
tesekklr ediyorum. Saygilar sunuyorum.
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Ali Riza Babaoglan:
"Girisimci Bir Milletiz"

Ekrem Bey'e de hem sunumu... Ekrem Bey'e
den hem sunuma hem verdigi bilgiler icin te-
sekkur ediyorum. Son iki dakikayr soyle kul-
lanmak istiyorum. Biz ozellikle bir &neeki ko-
nusmacilar da bahsetti. Disarida bir Start-up
alani var ve girisimciler kendi projelerini siz-
lere anlatmak icin merakla bekliyor. Ben hep
suna inaniyorum. 1960'lar 197/0'lerden cok
ornek verdik. Biz Turk milleti olarak girisimci
bir milletiz. Bizim girisimcilerimiz Avrupa'ya,
Amerika'ya gittiginde ¢rnegdin bir bardak gor-
du diyelim. Bbyle bir bardak Turkiye'de yok-
sa bunu yapacak sistemi hizlica tasarlayip bu
bardadin Uretimini Turkiye'de bir vil gibi bir
surede gerceklestirip piyasaya sunabiliyor ve
bunu yaparak bugunlere geldik. Fakat bugun-
den sonraki strec az dtnce bahsettigim gibi o
kalfa sUrecinden sonra artik bir robotu gor-
memiz, onu yapmamiza yetmeyecek. Ya da
herhangi bir teknolojiyi goruyor, deneyimli-
yor olmamiz, yurt disinda, Amerika'da, Av-
rupa'da onu Turkiye'de yapmamiza yetmiyor
olabilecek, cunku bir teknoloji artik sadece
bir cihaz dedil. icinde yazilim var. Bunun kul-
lanici deneyimlerivar. Bircok sey var. Hepimiz
bunu takdir ederiz. DUnya buraya dogru gi-
diyor ve bununla en glzel uygulayicilari as-
liInda disarida bulunan girisimciler. Bunlar bu
konularda bir seyler deniyor. Bu girisimcilerin
desteklenmesi gerekiyor. Bize nacizane Grow
in EMEA olarak ben bir teknoloji yatirim fonu
yonetiyorum son bes vildir ve bircok tekno-
loji sirketine dogrudan yatirimlar yaptik. Son
donemlerde de Hazine Bakanlhdgimizin des-
tegini alarak fonlarin fonu kapsaminda daha
da buylk bir sekilde devam etmeye calisiyor
olacagiz 2020 itibariyla. Son birer dakikalik
surelerle siz bundan sonra kendi kurumunuz
anlaminda ve girisimcilik anlaminda sureci
nasil gbruyorsunuz? Sizden hizlica baslayarak
alayim Ismail Bey. Sonrasinda devam edelim
ve son sozleriniz.
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Ismail Kose:
“Tehditlere Karsi Son Kale
Tarkiye'dir”

Aslinda sadece kurumumuz hakkinda konus-
mak istemiyorum ben. Turkiye benim icin
bnemli oldugu icin. 35 senede zor buldum,
cunkl ben gurbetci cocuguyum. Almanya'da
dogma buyume oldugum icin bizde Turki-
ve'nin degeri cok cok daha gonul dunyasinda
Ozellikle cok Farkll bir yerde. Biz zamaninda
gurbetci olarak izine geldigimiz zaman silayi
rahim yapmak icin akrabalarimizi ziyaret et-
mek icin. Sehit aileleri bayrak asmis evden
eve. Oturur kaldirimda aglardik 16-17 yasin-
da. Simdi onun icin Turkiye cok degerli bir yer
ama maalesef sunu gdbruyorum. Turk insani
Ozellikle burada yasayan Diaspora Turklerin-
den bahsetmiyorum. Bunun Ffarkinda degil,
ne kadar degerli oldugunun zaman zaman
Farkinda olmuyor, cunkl Turkiye'yi Turkiye'ye
yapan birlik, beraberlik icerisinde millet ol-
mus yapidir. Simdi burada &¢zellikle gelecege
yine 60-70 sene sonra sunu demeyecegiz.
"Ya sunu da bu ekonomide bizim de payimiz
olsaydl, burada oncu olsaydik." Hayir bir beka
meselesi var. Gercekten var. Ney var? Yapay
Zekd'dan bahsediyoruz. Dijital ekonomiden
bahsediyoruz. Kripto paradan bahsediyoruz
ama Yapay Zekad'nin biraz onceki dzellikle ben
cok tesekkur ediyorum. Sayin Baskanimda
gercekten dederli bir misafir. National Se-
curity diyor. "Siz burada guvenligi saglayin.
Biz sizden geri almasini biliriz." diyor. Aslinda
onu cok iyi anlamak lazim. Biz kendimizi an-
latamiyoruz ama baskalari bizi ¢cok iyi anliyor.
Bu cok 6bnemli. Artik Turkiye kendi gundemini
belirleyen bir Turkiye oldugunu baskalari ka-
bul ediyor ama biz halen daha kendi icimiz-
de birbirimizle ugrasmayla vakit kaybediyo-
ruz. Bu vakit kaybederken insanlar su anda
enerji sorununun haricinde her sey cozulmus
durumda. Yapay Zeka tarafi, robotik tarafi,
hepsi ¢cbzUImUs durumda. Siz bir milyar tane
robot askere karsi nasil savasacaksiniz? Beka
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meselesi diyoruz. Yapay Zeka diyoruz. Enerji
sorunu cozuldugu anda o orduyla kapiya daya-
nacak adam. Anadolu insani buna nasil karsilik
verecek? Simdi bu cok dnemli bir unsur. Onun
icin birbirimizle ugrasmaktan ziyade biz ger-
cekten bu teknolojileri gelistirmekle mukellef
oldugumuzu hatirlatmak istiyorum ve o¢zellikle
katilim bankalarinin islami finans kuruluslarinin
burada cok bUyuk bir gérevi var. yuzde S'ler-
de kalacak bir yapi dedildir. Olmamasi lazim.
Arkadaslar yatirrmcilarla bulusmak istiyorlar
ama yatirimci da su anda para yok, para ban-
kalarda. Butun dunyada bodyle. Buyukler pa-
raya cok kolay erisebiliyor butun dunyada ve
su anda merkez bankalari cok o6zUr dileyerek
soyluyorum. Gercekten duygusalligim orada
ortaya cikiyor. DUnyadaki merkez bankalari pi-
yasalari bir para akiniyla sisiriyor su anda ve bu
parayl kucuk yatirimcilar alamiyor. Start-uplar
alamiyor bu parayl. Buyukler bedavaya para
aliyor su anda. Faizsiz sisteme adam sadece
kendine has bir kitle icin kurmus durumda ve
ne oluyor? Siz 600-700 milyon dolara bir sir-
keti alip, o sirketin calisanlarina zullim yapa-
rak sonra bu sirketi 2 milyara satabiliyorsunuz.
Boyle bir deger Uretimi gdrulmemis. Normal,
klasik insaat sektorl, ulasim sektoru, fFarkl
Farkli sektorlerde bu marjlarda kar yapabilmek
mUumkun degil ama sirket alip satarak bir kon-
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solidasyon s&z konusu ve artik sunu da goru-
yoruz. Bir dbnceki konusmacinin soyledigi bir
sey var. "Avrupa Birligi siyaseten iflas ettigini
kendisi acikladi burada." Ben soylemiyorum.
Almanya'da dogan, bUylUyen bir insan olarak
da su anda siyaset tarafindan ydnetilen bir
Avrupa olmadigini, tamamen sirketlerin elin-
de olan bir Avrupa'nin dunyanin hem iklimini
bozdugunu hem huzurunu hem gelecegini
tehdit ettigini ben ifade etmek istiyorum. Bu teh-
dide karsi da son kale Turkiye Cumhuriyetidir,

Ali Riza Babaoglan: TesekkUrler ¢cok sag olun.
SUremizi biraz astik ne yazik ki cok tesekklr-
ler. Cok glizel aciklamalar oldu. Fahrettin Bey,
sizin de son cumlelerinizi alarak bitiriyor ola-
lIm panelimizi.

Fahrettin Oylum: Ben de kisaca az dnceki su-
numda bazi rakamlardan bahsettim ve cok
buyuk rakamlardi bunlar. Eger Turkiye'de ken-
disine dnumuzdeki donemlerde dunyanin ilk
on ekonomisi icerisinde bir rol bictiyse o bah-
settigimiz pazarinda yuzde 10 talip olmalidir
diye dustnuyorum ben. Bununla ilgili olarak
da kendim bireysel olarak da Start-up'lara ya-
tirim yapmaya calisiyorum ama bununla bera-
ber tekrar tabii biz MUSIAD olarak da Teknolo-
ji Bakanliginin destediyle bir su an bilisim var.
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Bir kulucka merkezi olusturuyoruz. insallah ;

yakin zamanda bunu hayata gecirecegdgiz ve ,
burada buradaki tim yatirimcilarimizla belki m

yastik altindaki paralari artik bu Start-up'lara ®
yvatirimlariyla ilgili bulusturma konusunda ilk v

adimi atmis oluyoruz diyorum. Tesekkur edi-

DUITAL
Ali Riza Babaoglan: Cok sag olun. Cok tesek- [
kur sizin de son cumlelerinizi alarak bitirelim. € - GELEGEK
Ekrem Arikan: Ben en son slaytta dordtncu ? == :
maddeye girmemistim. Ona atif yaparak Is-

mail Bey'in de katillm bankacihdl hususuna

dikkat cekerek bir iki cumle sdyle sbylemek

isterim. Hazine ve Maliye Bakanligimizin da

zaten en Ust seviyede stratejik bir planlamasi

olarak sermaye piyasalarimizin guclendirilme-

si seklinde bir hedef var. Turkiye'de maalesef

ekonomisi gelismis Ulkelerdekinin ¢cok altinda
bankacilikla, sermaye piyasalari arasinda bir

dengesizlik var. Yastik altinda tutulan parala-

ri, altinlari vesaireyi aslinda ekonomiye kazan-

dirmak ve bunun da aracl olarak borsa vesaire

yatirim enstrumanlarini bilmemiz gerekiyor.

Katihm bankacihidl veya katilim finans, Sayin
Cumhurbaskanimizin ifadesiyle katilim finan-

sin katihmi aslinda ortaklik sistemidir. Ortaklik

sistemi borsada kendini gosterir zaten. Hic

kimse kendisi tek basina sirket kuramaz ama

her ay yuz pay senedi alsaniz bir sirketten on

sene sonra yuzde 1'i belki sizin olur o sirketin.

Tabii. Buytkltgtne gore. Ozellikle bu anlam-

da bazen sorgulanabiliyor. Islami finansal aci-

dan uygun mu ve degil mi diye borsanin bu

anlamda borsada yatirimin bilin¢lendirilmesi,

uzun vadede yatirim anlaminda bdtun vatan-

daslarimiz, halkimiz icin, herkes icin ¢cok uy-

gun, guzel bir yatirn enstrimani oldugunu

anlatmamiz gerekiyor. Ben budtun teknolojik
altyapisinda Borsa Istanbul olarak...

Ali Riza Babaoglan: Cok tesekkurler. Sag olun.

Bizlerle birlikte oldugu icin cok tesekkurler sa-
yin katihmcilar.,
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MARTIN CIUPA

MindMaze Yapay Zeka Teknolojiler Lideri

Epeyce bir slaytim var. Bu ytuzden hizli bir se-
kilde gececedim. Umarim sikinti olmaz. Iste
bashyoruz. Adim Martin Ciupas. Isvicreli bir
noroteknoloji sirketi olan Mindmaze'in bas
Yapay Zeka sorumlusuyum. Burada felg, Al-
zheimer, Demans, Parkinson gibi rahatsizliklar
icin noérorehabilitasyon araclari olusturmakla
ilgileniyoruz. Ancak farkli sektorlere de ybne-
liyoruz. Mindmaze'in sahip oldugu ve aslinda
calistigim diger sirketlerde benim sahip ol-
dugum deneyimin, gunumuzun Yapay Zeka
tekilligine gecisiyle cok alakall oldugunu du-
sunuyorum. Bu gecis riskler, super zekanin
varolussal riskleri, dunyamizin sosyoekonomik
yaplisindaki degisikliklere dair varolussal risk-
lerle ilgili endiselerle bogusuyor. Bu yuzden,
bunlardan bazilarina dedinecedim ve belki de
kGcUk bir bdliminde Mindmaze'in bunlari nasil
codzmeye calistigini gosterecegim. Umarim si-
zinle paylasabilecedim bazi dersler vardir. Belki
daha sonra baska bir gunde bu dersleri is pra-
tiginize nasil dahil edilebilecegdiniz hakkinda ko-
nusabilirim. Daha fazla uzatmadan dnUmuzdeki
20 dakika icinde bu slaytlara odaklanalim.

Yapay Zeka hizla yUkseliyor. Price Waterhou-
se Coopers, kuUresel ekonomiye 15,7 trilyon
ABD dolari tutarinda bir katki saglayabilece-
gini belirtiyor. Bu olaganustu bir sayl. Buna
sonra tekrar bakacagiz. Tarihte bir tekillige
yaklastigimiz zaman cizelgesi kavramimiz var.
Bunu tekillik olayl olarak adlandiriyoruz. Bu
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“SINIR

TANIMAYAN
GUC: YAPAY
ZEKA"

sUrecte Yapay Zekdmizin, belki de insanlk
dlzeylerinin bile otesinde genel yeteneklere
sahip bir super zekaya evrilmesi bekleniyor.
Inanilmaz bir bilim-kurgu konsepti gibi an-
cak bunun onunu acacak adimlari atiyoruz.
Ufkun nerede oldugu ise hala tartisiimakta.
Bunu da konusacagiz ayrica bu alandaki bazi
riskler ve endiseler hakkinda da konusacagiz.
Price Waterhouse Coopers'tan gelen bu sayi
hakkinda konusalim. Digerleri, Yapay Zeka'nin
bize getirebilecedi bu Ffirsat genislemesini
yansitiyor. Sayr 2030'a kadar, yani yaklasik
10-11 yillik kisa bir streden sonra, 15,7 tril-
yon dolar olacak. Bu sayinin ne kadar buyuk
oldugunu anlamanizi istiyorum. Tum insan-
lik tarihi boyunca ve burada, bir¢ok arkeolog
ve antropologun insanligin tum bu tarihte ilk
uygar adimlarini attigina inandidi Turkiye'de-
yim. Bu surede cikarilan altin miktarinin, bu
rakamin yarisindan daha az oldugu ve Yapay
Zeka'nin simdiye kadar cikarilan altin miktari-
nin iki katr kadar katkida bulunabilecedi iddia
ediliyor. Bu olaganustu bir sayi. Simdi daha
anlasilir oldugunu dusunuyorum. Yapay Zeka
nerelere katki saglayabilir? Durtst olmak ge-
rekirse bircok sektoére. Ancak belki de en bu-
yuk katkryr ulastirma, otomotiv ve tasimacilik
ve lojistik alanlarina saglayacak. Ancak bircok
danisman tarafindan saglk hizmetlerinin, Ya-
pay Zeka'nin katkl sagdlayabilecegi ve buna
gercekten ihtivac duyulan bir numaral alan
oldugu iddia edilmektedir. Bu ¢bzUme ybnelik
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bir gérus. CozUmden 6dnce gelen problemden
bahsedecegdim.

Surekli Uzaklasan “Yapay Ufuk”

Ancak once su ufuk kavramina deginmek isti-
yorum. Ben buna yapay ufuk diyorum cunku
yapay genel zekanin gelisinin yaklasik 10 ya
da 15 yil uzakta olacagini tahmin ediyoruz. En
kotu ihtimalle 30-40 vyil. 80'lerin sonlarinda
ve 90'larda doktorami yaptigim zamanlarda,
insanlar Yapay Zeka'nin 10 veya 15 vyil i¢cinde
insan duzeyinde islevsellik kazanacagini ko-
nusuyorlardi. Genel olarak olmasa da dar bir
alanda yanlisti bu. Bu uzman g&rusu grafi-
gi, ufkun her 10 vyilda bir 10 vyil uzaklastigini
gosteriyor. Yani 2000'de ufuk 2010 yilinda
bekleniyor. 2010a geliyoruz. 2020 oluyor.
Simdi 2019-2020'deyiz ve iyimser bazi in-
sanlar 2030 diyor. Bazi karamsarlar ise asla
olmayacagini 6ne surtyor. Bence, hizlanma
ve uzmanlarin fikir birligi kimeleniyor. Bu ku-
melenmeyi 2035-2040'ta gbrebilirsiniz. Yani
bu odadaki bircogumuz, belki de insanlik tari-
hindeki en bnemli olayi olan tekillik olayr mey-
dana geldiginde burada olmayacak. Varliklarin
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sUper zekaya sahip olacagi bu dbnemli olay bir-
cok endiseyi de beraberinde getiriyor. Sanayi
devrimleri hakkinda hem kendiniz konusmus
hem de konusan insanlari dinlemissinizdir.
Su anda doérduncu Sanayi Devrimi'nde oldu-
gumuz iddia ediliyor. Zira fiziksel sistemleri,
Yapay Zeka ve Robotik entegrasyonu ve Nes-
nelerin Interneti'ni insa ediyoruz. Bunlari akilli
Fabrikalar kurmak icin bir araya getiriyoruz.
Evet, bu noktadayiz gercekten. Ancak Yapay
Zeka'nin ve zekanin asil etkisi henuz kendini
gostermedi. Isaretlerini gdrmeye veni bas-
ladik. Ornedin rontgen ve FMRI gibi gorint
tanimalarinda Yapay Zeka, insan radyologlar
kadar veya onlardan daha iyi bir is cikariyor,
Bu su anda gerceklesiyor. Bircogunuz Google
Alphago'yu duymustur. Alphago ile sinirli ol-
mamakla beraber bircok oyunda, Yapay Zeka
insanlardan daha iyi bir performans sergiliyor.
Bunun sadece endustridegil, tim alanlar Uze-
rinde etkisi derin olacaktir. Saglik modelinde
de benzer bir dagilim goruyoruz. Endustriyel
uygulamalarimizi gelistirirken, saglik hizmet-
leri ve diger bircok sektdr paralel yolculuklar
gecirdi. Simdi kisisellestirmeye dayal yeni bir
saglik modeli olusturmayi dusunutyoruz.
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Odagimiz Akilli ve Rasyonel
Planlar

Yapay Zeka sorunlariyla karsilastigimda, Ya-
pay Zeka'nin etkileyebilecedi dort alana ba-
kiyorum. Uretkenlik, kisisellestirme, kalite ve
kesif. Bunun hakkinda daha fazla konusabi-
liriz ama fazla vaktimiz yok, o ylzden devam
edecegdim. Dedigim gibi ayrintili bir slayt. An-
ladigim kadariyla bu slaytlar organizatorler
araciligiyla size sunulacak. Bunlari daha sonra
detaylica inceleyebileceksiniz. Bana sormak
istediginiz bir sey olursa lutfen cekinmeyin
ve benimle iletisime gecin. Bu sag alt kbse-
deki tekillik, 2030 ve 2040 vyillarinda bircok
acidan ve belki de genel olarak insan perfor-
mansini asacak olan makine zekasinin bu hizli
yukselisidir. Yani, heyecan verici zamanlarda
yasiyoruz. Ve surada yazar Terry Pratchett'in
alintisini okuyabilirseniz, bir lanet gibi heye-
can verici zamanlar. Yani, ilging zamanlarda
yasayabilirsin ya da otorite sahiplerinin dik-
katini cekebilirsin ve tanrilar sana istedigin
her seyi verebilir gibi bir saka yapmis. Boyle
seyler kulaga hos geliyor. Ancak arkalarinda,
onlar icin oldukca vyikicl bir potansiyel duru-
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yor. Devrimler, endustriyel veya saglik dev-
rimleri en yUksek derecede yikici faktorlerdir,
Her zamanki gibi bir donusume girisirsek ve
dikkatli olmazsak ileride sorun olacak. Bu ne-
denle gecmisten ders cikarmali ve ayni hata-
lari tekrarlamamaliyiz. Yeni ve yenilikci tekno-
lojilerle ugrasirken bu zordur cunkl gecmis,
gelecek icin her zaman ayni ve saghkh bir
rehber olmayabilir. Ama denemeliyiz. Sahip
oldugumuz zekay! halkimiza ve ddnyanin ci-
karlarina hizmet edecek ve iklim degisikligini,
yoksullugu ve gida krizini cozmeye yardimeci
olacak gelecegi sekillendirmek icin kullanma-
hyiz. Bunlar, 15.7 trilyonun destekleyebilecedi
potansiyel faydalardir, ancak yalnizca akilli ve
rasyonel bir plana odaklanir ve bunu gercek-
lestirirsek. Durlst olmak gerekirse bunu her
Zzaman gormuyorum.

Yolun Basinda Miyiz, Sonunda
Miyiz?

Pozitifligin yani sira ¢ok fazla olumsuzluk var.,
Pozitiflikten bahsediyordum. Iste New York
Times'taki makalelerin bir 6zetini veya ylUzde-
ligini gbsteren bir makale. Mavi cizgi, Yapay
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Zeka ile ilgili iyimser makaleleri temsil eder-
ken kirmizi cizgi olumsuz, karamsar makaleleri
temsil ediyor ve bunlar katlanarak artiyor. Di-
Jder bir deyisle Yapay Zeka hakkindaki ilgi, po-
tansiyel heyecan ve potansiyel yalan haberler
hizla bUyUyor ve bu durum duraganlasmiyor,
aksine artiyor. Dolayisiyla, bugun haberleri iz-
lerken ya da bir gazeteyi okurken Yapay Zeka
hakkinda olumlu ya da olumsuz bir endise
duymadan edemezsiniz ve bu durum daha da
artacaktir. Bazi uzmanlar var, cok saygin bir
pazar arastirma sirketi Gartner. Gelisen tek-
nolojilere yonelik Hype D&ngusu denilen bir
grafigi var ve buna bir gbz atmanizi isterim.
Google'da aratin, arama motorlarinda ¢ok iyi
tanitiliyor ve beklentilerin bir seviyeye yukse-
lip sonra dustugu bu hype kavrami var. Aslin-
da bu Yapay Zeka'nin ilk gbsterimi degil. Daha
bnce iki veya Uc defa gerceklesti ve coktan
hayal kirikligiyla dolu kislar gecirdi. Bir tane
daha gecirecek mi? Bu hype egrisinin basinda
miyi1z yoksa sonunda miyiz? Bence arama mo-
torlari gibi bazi Yapay Zeka bicimlerinde gayet
iyi durumdayiz. Tabii ki daha da gelisecekler
ama halihazirda bulundugumuz konum olduk-
ca lyi. Diger yonlerde 6zellikle genel zekada,
daha yolun basindayiz.

"Otorite Yapay Zekaya
Birakilmamal”

Buna saygl duyuyorum. Bazen Yapay Zeka ha-
rikadirancak bazen zamanlama o kadar da akill
degildir. Her neyse devam ediyoruz. Iki tir risk
bulunuyor. Birinin kiyametin kari, digerinin ise
kararlarin kiyameti oldugunu iddia ediyorum.
Temel olarak Elon Musk ve Stephen Hawking
gibi insanlarin Yapay Zeka'nin varolussal ris-
kinden bahseden sb&zlerini duyuyorsunuz ve
bu paradigmayl guclendiren bircok bilim kur-
gu filmi gdruyorsunuz. Ama benim o uzman-
larla ilgili endisem asiri abartmalari. Insan kay-
gllarinin, psikolojik dontstimunu Yapay Zeka
alanina tasiyorlar. Beni en cok endiselendiren,
Yapay Zeka'nin sosyal amaclar yerine yalniz-
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ca kar amaci gudulerek aceleye getiriimesi
fikri. Ahlaki otoritemizi Yapay Zeka'ya birakir-
sak bunun bir sorun oldugunu ddstnuyorum.
Dolayisiyla, Yapay Zeka'nin uzun vadeli riski-
nin yonetilebilir olduguna, ancak kisa vade-
li riskinin yonetilemez olduguna inaniyorum.
Yapay Zeka'nin dikkatsizce uygulanmasi ciddi
bir durumdur. Mindmaze'de teknolojimiz var.
Size ¢cok cabuk gosterecedim ve sonra sahne-
den inecedim. Iste iskelet cikarma konusunda
yaptigimiz calismalarin bir videosu. Bunu, felg
gibi ndrolojik rahatsizliklar yasayan insanlarin
kinematik hareketlerini anlamak ve bu saye-
de terapi 6nerebilmek icin kullaniyoruz. Bir
videom var ama ayrintili olarak incelemek
icin zamanim yok. llgilenenler bu videoya bir
goz atabilir. Neleri gerceklestirdigimizi gos-
teriyor. Sonuc¢ olarak evet, varolussal riskler
var. Ancak bunlarin yénetilemeyecek kadar
ciddi oldugunu dustnmuyorum. Odaklanma-
miz gereken riskler, sosyal ve kUlturel Faktor-
leri dikkate almadan Yapay Zeka'yi bir karlilik
araci olarak kullanmanin kisa vadeli riskleridir.
Zamanim kisitl bu yuzden sizden ozur dili-
yorum. Herhangi bir sorunuz olursa bunlari
daha sonra e-posta yoluyla bana dogrudan
iletebilirsiniz. LUtfFen sunumumun bir kopya-
sinl organizatérlerden alin. Bununla birlikte
cok tesekkur ederim.

Oylum Talu: Bay Ciupas, tesekklr ederim. Bir
sorum var. Bilim insanlari Robotik veya Yapay
Zeka'yl gelistirmek icin yogun bir sekilde cali-
siyorlar. Ancak Yapay Zeka'nin veya Robotik'in
isimizi elimizden alip almayacagi konusunda
tedirgin oluyoruz. Bu buyUk bir paradoks de-
gil mi?

Martin Ciupa: Evet, dyle. Ama bunun icin kul-
landigim bir alinti var. Robotik islerin, siradan,
tekrarlayan, sikici islerin robotlar tarafindan
yapildigi bir gelecek istiyorum. Yani, robotlar
icin robotik isler. Insanlarin insani islere sahip
olmasint istiyorum.

Oylum Talu: iste ¢ozUm bu. TesekkUr ederim.
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MURAT EMIRDAG

Hepsiburada - CEO

Merhabalar, degerli misafirler, dederli Bas-
kanlar ve kamu ve 6zel sektoérun temsilcileri...
Herkese merhabalar. Bana bu zamaniayirdigi-
nizicin cok tesekkir ederim. Oncelikle kendimi
tanitayim. Turkiye'de nispeten yeniyim. Adim
Murat Emirdag. Uzun vyillar Silikon Vadisi'nde
Microsoft, Zynga, Instacart gibi sirketlerde Ust
Duzey Yoneticilik yaptiktan sonra son on aydir
Hepsiburada'nin lcra Kurulu Baskaniyim.

Burada aslinda bizim size anlatmaya calisti-
gimiz hikaye, bir Turkiye hikayesi. Bir basari
hikayesi ve insallah yakin zamanda global bir
basari hikayesi olacak. Beni de heyecanlan-
diran ve tekrar Turkiye'ye vyillar sonra don-
dUren bu hikaye aslinda Hindistan'in batisiyla
Almanya'nin dogusu arasindaki butiun cograf-
yanin en buyuk teknoloji sirketi olmaya giden
bir macera ve bu yolda emin adimlarla ilerli-
yoruz. Bilmiyorum gUnltk hayatinizda Hepsi-
burada'yl yakin zamanda ya da villar icerisinde
kullanma sansiniz oldu mu? Ya da disaridan
gozlemleyebildiniz mi? Son zamanlarda belKki
hissettiginiz bir momentumla artik global bir
basari hikayesi cikarmak istiyoruz. Bir bas-
langic olarak sunu hatirlatmak isterim herke-
se buradaki. Cok kisa bir matematik yapaca-
Jdiz hep beraber. DUnya nUfusunun vyarisi 30
yasin altinda ve internet cikal yaklasik 30 vyil
oldu. Duz bir hesapla dunya ntGfusunun yarisi
internetsiz bir dunyaya dogmadi. Bu gercek-
le baslarsak bizim de onderligini yaptigimiz
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“TURKIYE'DEN

TUM DUNYAYA"

Turkiye'deki e-ticaret'in bu dijital donusumde
ne kadar lokomotif bir yer oldugunu anlamak
cok kolay. Hepsiburada, Turkiye'deki macerasi
yaklasik 20 yil bnce baslayan ama simdi artik
bir ekosistem haline gelen icerisinde e-tica-
rel'in bUtun ana unsurlarini barindiran bir sir-
ket. Ayrica uzerine Turkiye'nin ve bolgenin en
buyuk operasyon merkezini isleten arti kendi
lojistik ve kaplya teslimat hizmetini ¢ikarmis
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olan, 6deme sistemleriyle ¢cbzUm Uretebilen
ve yeni Yapay Zeka, Buyuk Veri ve arastirma
gelistirme merkezleri ile teknoloji Ureten bir
yerli teknoloji gucu haline geldi. Bizim bun-
dan sonraki amacimiz, bu teknoloji glcunu
Turkiye'den tum dunyaya yaymak ve ilk he-
defimiz demin bahsettigim gibi Hindistan'in
batisiyla, Almanya'nin dogusu arasindaki bu
cografyanin en buyuk teknoloji sirketi olmak.
Bunun altini ¢izecedgim birkac nokta var. Biz
hep suanda etrafimiza gunltk hayatimizda ko-
nustugumuzda Turkiye pazarini konusuyoruz
ama aslinda bizim firsatlarimiz cok daha buyuk.
O da sudur. Istanbul, ézellikle oldugumuz yer
operasyonel, lojistik ve stratejik acidan c¢ok
degerli. Istanbul'dan dért saatlik bir ucus me-
safesinde yuvarlak cizseniz, neredeyse bir
kUsUr milyar insana ulasabiliyorsunuz. Bunun
icerisinde Avrupa var. Kuzey Afrika, Ortadogu
Korfez Bolgeleri, Rusya, Azerbaycan ve Kuzey
de Ukrayna ve &tesi... O yuzden bizim amaci-
miz Istanbul'dan bu codrafyaya hitap eden bir
Turk sirketinin, Turk markasinin ¢ikmasi. Bu
ylUzden de gorecediniz Uzere bundan sonraki
yatirimlarimizda ve deneyimlerimizde bunun
Uzerine oynayacagiz.

Global Bir Basari Hikayesi Mimkiin

Cok kisa bir de sunun altini ¢cizmek istiyorum.
Uzun sure teknolojinin Silikon Vadisi ayaginda
olmus biri olarak ne kadar bunlar mUimkuin ne
kadar gercekci onu da isterseniz naciz gbru-
sumu paylasmak isterim. Bu hikayeyi cikarmak
ve bunun gibi benzer bircok hikaye cikarmak
gayet mumkun, clunku bu topraklara 6zel bir
kuvvetimiz oldugunu dusuntyorum. Bizim
hatta kendi aramizda gunluk mottomuz sir-
ket icindeki hep konustugumuz oyun planimiz
Silikon Vadisi'yle Kapalicarsi'yl birlestirmek.
Oyle adlandiriyoruz. Biliyoruz ki biz hepimiz akli
basinda ve teknolojiye cok hakim insanlariz. Si-
likon Vadisi derecesinde ve hatta daha iyi. Ve-
rivi kullanmayi, standart sistemleri kullanmayi
dUnyadaki en iyi cozUmleri araclari, sistemleri
kullanmay! biliyoruz ama bunun Uzerine yUz-
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yillardan gelen bir Kapalicarsi, bir ticaret kul-
tdrumuz var ve bunu da asla unutmuyoruz. O
ylUzden bu ikisini bir araya getirerek aslinda
bblgesel ve daha sonra global bir basari hika-
yesi cikarmanin mumkun oldugunu dusunu-
yoruz. Son olarak sunu soylemek istiyorum.
Burada bircok eminim KOBI de var. e-Tica-
ret'in ve teknolojinin glcunu kullanarak uma-
rim Hepsiburada'nin platformunu kullanarak
artik oldugunuz yerden sadece Turkiye'nin
dort bir yanina degil, dunyanin dort bir yanina
da e-lhracat vasitasiyla satis yapabilecedinizi,
urun ve servislerinizi, ulkemizde ve disinda-
ki milyonlarca tuketici ulastirabileceginizi de
hatirlatmak isterim. Bu uzun yolculugumuz-
da bizlerle beraber oldugunuz i¢cin ve des-
teginiz icin ve bugln zamanla ayirdiginiz icin
tekrar cok tesekkir ederim. Cok sag olun. lyi
seyirler, sag olun.
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Esenler Belediye Baskani

Saygideder MUSIAD Genel Baskanim, saygi-
deger daha 6nceki Genel Baskanlarimiz, say-
gideger hanimefendiler, beyefendiler, bnce-
likle hepinizi en kalbi duygularimla selamliyor,
bu toplantinin hayirli ve bereketli olmasini Ce-
nabihak'tan temenni ediyor, hepinize hos gel-
diniz diyorum.

Vizyoner'19, belirledigi tema icerisinde dijital
gelecedin butin boyutlarini elbette sizlerle
paylasacak. Hepimizin bildigi bir hakikat var ki
butun hayatin hikayesi bir mekanda baslar ve
bUtun hikayeler de yine bir mekanda biter. In-
sanin hayatinda mekan, zaman gibi vazgecil-
mez en dnemli parcadir. Bu ¢cercevede Vizyo-
ner 2019 calisma takvimiicerisinde ve konular
icerisinde var olan, gelecedin sehri konusun-
da bir belediye baskani olarak Vizyoner'19a
katkli sunmak icin birkac dakikalik goruslerimi
paylasmak istiyorum.

Dijital Gelecegin Mekant:
Sehirler

Saygideger misafirler, elbette dijital gelecek
bugln yediden yetmise her birimizin konus-
tugu ve konusmalarimizin arasinda da en te-
mel temalardan bir tanesi haline geldi. Eski-
den sagliktan, ahlaktan, dinden, diyanetten
bahsederken, ikili konusmalarimizda, bugun
her birimizin temel konusma alanlari icerisin-

0 /"

“"SOSYAL DEGER

INSA EDEN
SEHIRLER
OLUSTURMALIYIZ"

de dijital gelecek temel konularimiz arasinda
yer aldi. Ancak sunu cok iyi biliyoruz ki biz her
turlt gelecegdi bir mekanda insa ediyorsak bu
mekanlar da sehirlerimizdir ve bizler bu diji-
tal gelecedi kurgularken o dijital gelecegdin
mekani olan sehirlerimizin gelecedinin hangi
oruntuler icerisinde kurgulanacadl ve daha
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dogrusu hangi sehir tasavvuruyla ortaya ¢i-
kacagimizi bir fFarkindalik alani olarak ifade et-
memiz gerekir. Bugun sunu cok iyi biliyoruz ki
yasadigimiz sehirler birtakim ndUfus hareket-
liligiyle beraber endUstriyel ve teknolojik ge-
lismeyle cevre sorunlariyla ya da dezavantajli
gruplarla ilgili farkli sorunlar yasamaktadir. Bir
italyan sosyolog olan Gallino'nun c¢cok gulzel
bir s&zU var. Der ki "Bizim sehirlerimiz ruya-
larimiz gibidir. Insan rliyasinda va korku gortr
ya gelecek gorur.” Bizim sehirlerimizde maa-
lesef ruyalarimiz gibi korku ve gelecek Uzeri-
ne kurulmus ve maalesef &dzellikle son yuzyihn
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ceyreginde sekillenen sehirlerin bir bolimu
hikayesi olmadan gelisen sehirler haline gel-
mis. Bu gelisen sehirler kendi icerisinde nu-
Fus hareketliligini ortaya koyarken gogle be-
raber sekillenmis ve gocle beraber sekillenen
sehirler kendi icerisinde nUfus hareketliligini
olustururken kentsel aidiyeti bir kenara bi-
rakip kendi gettolasmalarini olusturan ken-
di polarizasyonunu olusturan sehirler haline
gelmis. Biz bir taraftan gelecedin dijital ta-
savvurunu yaparken 6bur taraftan da bu se-
hirlerde bu tasavvur icerisinde hangi deger-
leri kurgulayacagimizi ve hangi degerleri insa

N
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edecedimizi de hesaba katmak durumunda-
yiz. Bizim ¢cok 6nemli degerlerimizden Fara-
bi'nin Medinetl'l Fazila'da soyledigi ve sehir-
leri tarif ederken "Sehirler saglam isleyen bir
insan vucudundaki gibidir. Saglkl insan vU-
cudu gibidir, Hicbir seyin aksamamasi gerekir.
Her seyi tikir tikir isleyen mekanlar." diye tarif
eder. Bizim medeniyet felsefemizde dort te-
mel kavramla tarif edilen sehir felsefesi idrak,
insa, ihya ve tevarus. Biz kendi gelecegimizi bir
taraftan endustriyel olarak kurgularken obur
taraftan eder degeri insa edemezsek sadece
ve sadece bir mekandan ve mekanik sistem-
den ibaret bir yaplyl olusturmus oluruz. Bu-
nun icindir ki hangi pencereyi aciyorsak ya da
hangi kaplylaciyorsak oraya mutlaka bir deger
kimesiniinsa etmek zorundayiz. Bunun i¢cindir
ki biz 21. yuzyilin bu ilk ceyreginde ortaya bir
tasavvuru koyuyorsak bu tasavvur bir taraftan
endustriyel gelismeyi ortaya koyuyorsa diger
taraftan da bir farkli sehir tasavvurunu ortaya
koymasl gerekir. Dunun sehrine baktigimizda
fiziki anlamda tarif edilen sehirlerdi. Sonra bir
asama ileriye gittik. Sosyal ve kulturel sehir-
lerinden bahsettik ama artik bunu cok iyi tarif
etmemiz gerekir ki bugun Turgut Cansever

2 s

hocamizin da ifade ettigi gibi "Bizim artik fit-
rat sehirlerini insa etmemiz gerekiyor." "Nedir
Fitrat sehri?" derseniz... Fitrat sehri, her seyin
tam ve mukemmel bir sekilde isledigi her se-
vin kendi ruhuyla isledigi, tamamladigi bir ta-
raftan insani, bir taraftan tim canlilarin huku-
kunu koruyan, sehrin hukukunu koruyan, bir
taraftan yerel kalkinmasini gerceklestiren ve
sosyal deger insa eden, sehri insa etmek zo-
rundayiz. Bunun icin biz gelecedi kurgularken
mekanin gelecedini fitratla, fFitratin icerisinde
duyguyla birlestirerek bir tasavvuru ortaya
koymamiz gerexKir.

Akilli Sehirler'de Hayati
Anlamlandirma

Ben inaniyorum ki bu kurguladigimiz sehir-
ler; evet bugun sehirler icin dijital gelecek-
ten bahsettigimizde ilk aklimiza gelen Akilli
Sehirler oluyor. Bugun Akilli Sehirler ¢ok sa-
yida bahsettigimiz, ¢ok sayida da ornekleri
olan sehirlerdir. Fakat Turkiye'de su anda her
birimizin 6rnek alabilecegi 6zgun bir sehir
calismasl yapan bir belediye baskani olarak;

KEYNOTE SPEAKERS Vigvorer |Q

Turkiye'de yaklasik sekiz milyonluk metreka-
re alan Uzerinde Uc¢ temel bakanligimizla Sa-
nayi Teknoloji Bakanhgimiz, Cevre, Sehircilik
ve lklim Degisikligi Bakanligimiz ve Ulastirma
ve Arastirma Bakanhgimiz ile beraber dlunya-
ya &6rnek olacak bir Akilli Sehir kuruyoruz. Biz
bu Akillh Sehri kurarken sadece ve sadece bu
sehirde hayati kolaylastiracak unsurlarla degil
hayati anlamli kilacak dederlerle insa etmeye
gayret ediyoruz. Bir taraftan fitrata uygun,
Fitratin ortaya koymus oldugu talepleri, fitra-
tin ortaya koymus oldugu istekleri de dizayn
ederek onu kurgulayarak onu bir yasam Ffel-
sefesi haline getirebilecek sehri kurgulayarak
model bir yapiyl ortaya cikarmaya calisiyoruz.
Akilll Sehir dediginizde sadece hayati kolay-
lastiran, sadece hayati hizlandiran degil ama
bizim icin MUSIAD toplulugu icin MUSIAD'da
emek ve alin teri ddkenler icin farkl bir anlam
olan, hayati anlamlandiran unsurlari da ortaya
koyan bir tasavvuru ortaya koymak istiyoruz.
Ben inaniyorum ki bu bir gunltk yapilan ¢a-
lismada bizlere de ¢cok dnemli bilgi paydaslari
olarak bilgiler Gretilecek. Biz de o bilgiyi alip
stratejik olarak kullanip o mekan Uzerinde de

DUJITAL GELECEK

kurgulamis olacagiz. Bu cercevede sozle-
rin cok fazla uzatmadan bizler Hz. Isa'ya at-
fFedilen bir sozle, "Insanin ulastigi en serefl
mekan sehirlerdir." der. Bu en serefli mekani
kurgularken kendi medeniyet tasavvurumuz
icerisinde nereye bastigimizin idrakiyle neyi
insa edecedimizi bilerek ve neyi ihya ede-
cegimizi bilerek yeni nesle hangi tasavvuru,
hangi mirasi birakacagimizi bilerek bir kurgu
icerisinde bu sehirlerimizi kurmakla mukelle-
fiz. Biz her tarlG gbrdgumiz her bir seye bir
ruh, bir ahlak, bir tasavvur yuklemekle ya da
bir tasavvuru anlatmakla muUkellefiz. Alman-
va, "Endustri 4.0" ortaya cikardi ve simdi onu
konusuyoruz. Ardindan Japonya “"Endustri
4.0 ama toplum 5.0" dedi. Bu nedenle MU-
SIAD'In da sunu demesini bekliyoruz. "Evet
Endustri 4.0, toplum 5.0 ama iman 6.0."
Ben bu duygularla bu toplantinizin hayirli ve
bereketli gecmesini Cenabihak'tan temenni
ediyor, emek ve yUrek ortaya koyan butun
kardeslerime cani gonulden tesekkur edi-
yor, hepinizi Allah'a emanet ediyor, saygilar
sunuyorum.
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MEHMET OGUTCU

Global Resources Partners Baskani

Degerli konuklar Sayin Cumhurbaskani'nin
konusmasindan sonra, o konusmada yer alan
gelecege donuk vizyon, stratejik hedefleri
de dikkate alacak sekilde buglUnkl oturumu-
muzda birbirinden degerli dbrt konugumuz
var. Sohbetimiz dunyadaki yeni dinamikler ve
teknolojiler 1siginda sehirlerimizin gelecedi
ne olacak? Sehirlerimiz ulasimda, sehirlerimi-
zin beslenmesinde, sehirlerimizin altyapisinin
kurulmasinda, su, gida ve enerji denkleminin
kentlerimizde kurulmasinda, tarihi dokunun
medeniyetin izlerinin silinmeden korunarak
nasil  modernlesebilecedimiz... Bugunden
2050'yve dogru baktiginizda géruyoruz ki
dunya nufusunun yuzde 80'ni kentlerde ya-
sayacak ve bugunkunden cok farkli bir nGfus.
Hep tartisiyoruz aramizda, biliyorsunuz. Mi-
lenyum kusagi diyoruz, 2000 sonrasinin ku-
sagl. Bu saydigim hususlara son derece farkli
bir bakis acisiyla yaklasiyor. Bizden son dere-
ce farkli. 2050'ye uzanan gelecekte ¢cok daha
Farkll kusaklar gelecek, Cumhurbaskani'nin
da vurgulamis oldugu gibi teknolojideki su-
rat bizden cok daha hizli. Ne htukGmetler ne is
dunyasi ne uluslararasi kuruluslar bu hiza ayak
uydurabiliyorlar. Yasadigimiz dénem... Olum-
suz manada sdylemiyorum, kaotik bir dbnem.
Belirsizliklerle dolu bir donem ve bu bitme-
yecek. Bu devam edecek. Bu belirsizlikleri bu
kaotik ortami ybnetmeyi, onunla birlikte yasa-
mayl 6grenmek zorundayiz. Bu belirsizlikleri
asgariye indirmenin, yollarindan bir tanesi de

%

Gelecegin Sehirleri ve

“"GELECEGE

DONUK YENI
YAKLASIMLAR
GELISTIRMELIYIZ"

gelecek vizyonu. Cok duyuyoruz. 2030 Suudi
Arabistan vizyonu. Malezya'nin yine Mahat-
hir Muhammed'in 2030 vizyonu. Cin'in, ¢ok
sik gittigim, birlikte calistigim bir ulke, 2049,
yani 1949 devriminin 100. yil dbnemine uza-
nan bariscil ytkselis vizyonu. Ayni sekilde bizim

Gelecegin Sehirleri ve MUSIAD

2023 Turkiye vizyonumuz, bunun Otesinde
2071'e kadar uzanan stratejik hedeflerimiz.
Bunlar tutar mi tutmaz mi ayri bir konu. 2023
hedeflerimizi belki tutturamayacagiz ama her
halGkarda devletlere, sirketlere, silahli kuv-
vetlere, sivil topluma ve birey olarak hepimi-
ze bir gelecek istikametinin gdsterilmesi cok
onemli. Bu olmazsa, sonbahardaki yaprak gibi
ruzgarla savrulup gidebilirsiniz. Onun icin biz
gelecegimize donuk bir yaklasim sehirlerimiz
icin de gerceklestirmek zorundayiz.

"Diinya enerjisi kokli bir degisim
icerisinde”

MUSIAD'In benden ktcutk bir talebi vardi. Tar-
tismaya baslamadan 6nce "Dlnyada gelece-
ge donuk gordugunuz egilimleri biraz siralar
misiniz?" dediler. Kisaca dSnumuzdeki 2.5 saat
zarfinda size bunu vermeye calisayim. Birinci
ve en bnemli trend, dunyada gelecege donuk
guc kayryor. Cok hizli kayryor. Son 150-200
yilin hakim gtcl olan Bati'dan Dogu'ya dog-
ru guc kaylyor. Sadece asker? gucun, jeopo-
litik gucun ekonomik gucun kaymasindan so6z
etmiyoruz. Finans dunyasi da finans akimlari
da yatirnm akimlari da teknoloji de degerler
sisteminde de Dogu'ya dogru bir kayis var.
Cin'in ve Hindistan'in basini ¢cektigi Asya Pa-
sifik'e dogru ve Turkiye bu cografyanin tam
merkezinde yer aliyor. Bu gucumuzu, konu-
muzu abartmak, kendimizi bir yerlere sigdi-
ramamak meselesi dedil. Haritaya baktiginiz
zaman sunu goéruyorsunuz. Almanya ile Cin
arasindaki Rusya ile Suudi Arabistan arasin-
daki genis cografi mekanin en buyuk gucu
Turkiye'dir ama bu kaslarimizi iyi kullanabiliyor
muyuz? Daha nasil kullanabiliriz? Daha akilli
nasil yonetebiliriz bu ayri bir konu ama reali-
te rakamsal olarak da cografi olarak da bunu
gosteriyor. Sayin Cumhurbaskani da bu hu-
susa zaten dikkat cekti. Ikinci dnemli husus,
teknoloji ki bunu tartisacagimiz icin ¢ok fazla
deginmek istemiyorum ama teknoloji unut-
mayalim. Bir nimet degil sadece. Ayni zaman-
da tahrikkar bir gtic. Is modellerimizi, strateji-
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lerimizi, hayatimizi alt Ust edebilecek bir guc.
Guvenlik alaninda bakiyorsunuz, siber ataklar,
Siber GUlvenlik konusunu biliyorsunuz. Insan-
larin mahremiyetine girisi biliyorsunuz. Ya da
on tane insansiz hava aracinin birkac yuz bin
dolar maliyetli yukselip arkasinda Iran oldu-
Ju soyleniyor. Yemen oldugu sbyleniyor. O
tartismali ama gercek su milyarlarca dolarlik
patriot Flze kalkanini asip Suudi Arabistana
oradaki petrol Uretme ve isletme tesislerine
saldiriyor ve bu ulkenin petrol Uretiminin ya-
risini haritadan siliyor. Bu muazzam bir sey.
O yUzdendir ki Aramco tartisilir. Enerjide di-
namikler degisiyor. Dunya enerjisi artik koklu
bir dedisim, dénustm icerisinde. Bolluk var,
gazda bolluk var, kbmurde bolluk var, petrol-
de bolluk var, yenilenebilirde bolluk var... Ote
yandan da bir milyar insanin ticari enerjiye
erisimi yok. Ayni gidada oldugu gibi. Orada da
obezite artmis vaziyette ama dunyada aclik
da var. Bu ilelebet bdyle devam etmeyecek
tabii. Yenilebilir enerjide basta glnes ener-
jisi, rtzgar, ardindan jeotermal, biyokutle ol-
mak Uzere muazzam bir yukselis var. Fiyatlar
Fosil yakitlarin altina inmeye basladi. Birkac
ay once Portekiz'deydim. Oradaki bir ruzgar
ihalesinde fiyatlar 1.7 cent/kilovatsaate dUstu.
Turkiye'de alti, yedi, bes degisiyor. Nukleer
Ronesans 6lmedi Fukushima'dan sonra. Tek-
rar canlanacak, yurtyecek. Iklim degisikligini
vaptigimiz her is kararina hukGmet politikasi-
na insa etmek zorundayiz. Yarinin sorunu de-
gil, o bugunun. Daha fazla devam etmek is-
temiyorum, cunkd bu uzun bir konusma olur.
Sadece ana hatlarini vermek istedim. Burada
temel husus su; ister enerjide olsun, ister ta-
rimda olsun, ister endustri 4.0 da olsun gele-
cege bakis, vizyoner bir bakis kritik Snemde.
Bu anlamda MUSIAD'In bdyle bir girisimi stir-
durulebilir sekilde devam ediyor olmasi bence
cok dnemli. Isterseniz sohbetimize dodrudan
beyefendiyle hemen solumda. Sizinle basla-
yalim. Simdi tamam. Akilli kentleri kurduk. Her
tarlt dijital baglanti saglandi. Sensoérler var
ortalikta. NUfusun yuzde 8Q'ini yerlestirdiniz
bu kentlere. Bunlari nasil besleyeceksiniz?
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Tabit Akilli Tarim Teknolojileri Yonetim Kurulu Uyesi

Simdi, énce Mehmet Bey soyle sdyleyeyim.
Ben buglne kadar yuzlerce konusma yaptim.
Cok iyi konusmacilarin arkasindan da konus-
tum. Hep kendimi deniyordum. Allahu Teala
buglin baska bir sey denetiyor. Sayin Cum-
hurbaskani buraya Oyle bir enerji verdi ki bir
de bize aslinda cok glzel bir malzeme ver-
di. Konusmasinin cok dnemli bir kismini ¢ok
uzun zamandir duymadigimiz sekilde tarima
ayirdi. Ben buglin MUSIAD'la davet edildigi-
mi &grenince, nisan ayinda, bugln sehirleri
konusacadiz dedidinizde sehirlerin binalari-
ni konusanlar var, enerjilerini konusanlar var,
trafigini konusanlar var... Ancak sehir neyle
sehir oluyor? Once ona biraz bakmak lazim.
Sehir insani yoksa sehir degil ki. Insaat alani.
Evet, bir fotograf gdruyorsunuz yansida. 13
bin yil dnceki Gobeklitepe. Gobeklitepe, 13
bin yil bnce insanlarin az, gidanin bol oldugu,
hatta tarimin kesfedildiginin bilinmedigi avcl,
toplayici dbnemlerde dahi gidanin ne kadar
onemli oldugunu gosteren bir yapit bize. Bir
gida depolama alani Gobeklitepe. Bir sonraki
slayt, dunyanin en buyuk imparatorluklarin-
dan bir tanesi Roma Imparatorlugu. Milattan
sonra 117'de neden batiyor? Misir'da, aslinda
Nil Nehri'nin verimli alanlarindan ekim dikim
yapabiliyorlar. Tarimsal Gretim yapabiliyorlar
ama Akdeniz'i, istedikleri hizda lojistik yapa-
madiklariicin gidayi getiremediklerinden, halk
ayaklanmalariyla, Roma Imparatorlugu ¢coklse

geciyor.
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YOKSA SEHIR
YOK"

Turkiye'de Gida Stratejisi

Simdi biz Turkiye olarak gida stratejilerini hic
konusmadik. BuglUne kadar hep savunma sa-
nayini konusuyoruz, enerjiyi konusuyoruz,
parayl konusuyoruz... Neden konusmadik?
Hic konusmamisiz, cunkl biz dodustan c¢ok
sansli bir milletiz. Atalarimiz da onlarin ata-
lari da bugln yansida gbrdugunuz bereketli
hilal dunyada tarimin ¢ciktigr yer. Tohumun ilk
uretildigi yer, tarimin basladigr yer, koylerin
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kuruldugu ver, ilk Universitenin kuruldugu
yer... Buradan modeli alarak dunyaya tasimis-
lar. Bizim topraklarimiz cok verimli oldugu icin
hic kendimizi gelistirmek istememisiz. Bir tane
atmisiz, Allahu Teala vermis sekiz bin tane. Bir
tane kara kil¢ik bugday atiyorsunuz. Sekiz bin
tane aliyorsunuz. Aclik diye bir sey s6z konu-
su olabilir mi dostlar? Hepiniz is adamisiniz.
Bir veriyorsunuz sekiz bin aliyorsunuz. Biz de
dusunmemisiz. Avrupalilar kit kaynaklari dola-
yisiyla tarimi gelistirmek icin sanayiye erismis-
ler. Strateji gelistirmisler Turkiye'deki askeri
guc dolayisiyla bize gelememisler. Bu yuzden
Amerika'ya, Afrika'ya gitmisler. Stratejileri-
ni oraya gelistirerek bircok Uretim yapmislar.
Bugun televizyonda bazi bilen bilmeyen in-
sanlar Konya kadar Hollanda'nin Turkiye kadar
ihracat yaptigini falan soylUyorlar. Yanhstir.
Hollanda'nin ihracati ithalata dayahdir. Yurt
disinda yaptigi ithalatlari markalastirarak Av-
rupa'ya satar. Boyle degerlendirmemiz lazim.
Stratejiler boyle. Simdi kent deyince bizim tu-
ketmedigimiz ama dUnyanin tukettigi alanlar
var. Artik kent tarimi diye bir kavram yillardir
Avrupa'nin elinde ve kent tarimi yapiyorlar.
Dikey binalar yapiyorlar, yapay isiklar yapiyor-
lar, karanhk Fabrikalarda Uretmeye calisiyorlar.
Bunun adi tarim mi marim mi? Bilmiyorum,
cunku o isikla yeterli fotosentez var mi? Ayni
vitamin olacak mi? Bilemiyoruz. Bundan bes
ay kadar once Troya Muzesi'ne gittim. Yerde
bir tane gurz var. Aldim gurzu. Aldim dedil ta-
bii. Alamadim. O gUrzU savascl adam alip pat
pat pat insanlarin kafasini yariyormus. Ben iki
elimle gurze yUklendim. Dedim ki arkadasima
sunun altina bir baksana baglamislar herhalde
gurzu. Hayir baglamamislar. O insan formuyla
bu insan formu yedikleriyle ne kadar Uretiyor?
Ne yapiyor? Buradaki huzura birakiyorum. Ya-
pay Isikla yaptiklarimiz ya da yapamayacaklari-
mizi da degerlendirmek bizim buradaki strateji
vizyonunun icerisinde. MUSIAD'tan cok glizel
konusmacilar oldu. Mutlaka is adamlarimi-
zin tarim teknolojileri sansina el atmasi lazim.
Simdi Istanbul'a bakiyoruz. Bir metropol. Ye-
sil noktalar gortyorsunuz. Efendim Istanbul'u
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Antalya'daki domatesle doyurmaya kalkarsa-
niz insanlari mutsuz olur. Metropoller mutlaka
cevresinde yesil kusaklar yapmali. Biz bu sansi
henlz kacirmadik. Bircok ulke kacirdi, biz ka-
cirmadik. Biz henuz yesil kusaklar gelistirebili-
riz. Burada bize vizyoner belediye baskanlari,
vizyoner belediye baskan danismanlari, yone-
ticiler gerekiyor. Oradaki alanlari sanayi yeri-
ne tarimla kolayca sehrimizi doyurabilecek
insanlarimizi mutlu edecek hale getirmemiz
lazim. Biz bunun icin ne yaptik? Biz elimizden
geldigi kadariyla tarim teknolojilerini gelistir-
mek ve bunlari insanlarin erisebilecedi fiyatla
ve kolay kullanimla alabilecegi sekle getiren
bir akilh koy kurduk. Hayallerimize Turkiye'nin
buyuk telefon operatérlerinden biri olan Vo-
dafone'da hayallerimize ortak oldu ve adini
Vodafone Akilli Koy koyduk. Aydin'da. Bura-
da ciftcilerle, kadinlarla, cocuklarla beraber
teknoloji gelistiriyoruz. Eger sehirlerimizde,
Mehmet Bey, erisilebilir fiyatli ve saghkh gida-
yl sehirlerimizin icerisindeki vatandasa ulas-
tiramazsak, gelistirdigimiz hicbir teknolojinin
hicbir paranin 6nemi yok. Bugln dunyada 116
milyon tondan fazla hububat acigi var. 2030
yilinda 146 milyon ton olacagini distnuyoruz.,
Hububat acigl su demektir; Paraniz varsa da
alamazsiniz. Paraniz var, satmiyorum. Once
halkimi doyuracagim diyeceklerdir. O ylUzden
yoneticilerimizin bugtnden tezi yok sehirleri
doyurmak Uzere stratejiler gelistirmesi lazim.
Antalya'dan getirecedimiz, Istanbul'a getire-
cegimiz domates her zaman ¢ok yuksek fi-
yatla olacaktir. Istanbul'a getirecedimiz her
sey ya da Ankara'ya getirecedgimiz her sey cok
yUksek fiyatta olacak.

Mehmet Ogiitch: Peki, ne dneriyorsunuz?

Coskun Yildirnm: Kent ceperine yesil kusaklar
olusturmaliyiz. Kent ceperinde henlz sanayi-
ye kaptirmadigimiz, konuta kaptirmadigimiz
alanlarda sehrin beslenmesiyle ilgili stratejik
tarim alanlari olusturmaliyiz.

Mehmet Ogiitci: Teknoloji yogun mu?
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Coskun Yildirm: Teknoloji olmadan zaten ar-
tik tarim yok, ¢cunku tarim nGfusu butun dun-
yada. Herkes sdyle zannediyor Mehmet Bey.
Bizim ciftcimiz de nufus yaslandi. Bizim c¢ift-
cimiz ciftcilik yapmak istiyor? Hayir. Dunyanin
her yerinde Almanya'da, Hollanda'da dahi ¢ift-
ciler ciftcilik yapmak istemiyor. Ben nereden
mi biliyorum? Ben bundan bes yil bnce ailemi
de alarak Aydin'a yerlestim. Ciftci gibi yasaya-
rak, ciftci gibi calisarak, cift¢i gibi hissederek,
ciftcgilerle birlikte teknoloji gelistiriyorum. O
zaman daha iyi anladim. Tarim Bakanligi'na da
her toplantida &dneriyorum. Cizmeyi ayadina
giyeceksin, sahaya gideceksin ki ¢ift¢inin so-
rununu bulabilirsin.

Mehmet Ogiitch: Sahadaki ciftcilerin de cid-
di sorunlari var. Para kazanamiyorlar. Ciddi
sorunlar var. Bu soylediginiz yesil kusaklari
buyuk kentlerin etrafinda olusturmak icin ne
yapmak lazim?

Coskun Yildirm: Oncelikle planlar yapmak la-

zim ama is cok, kolay para kazaniimiyor dedgil.
Sadece ciftcilik bir meslek degil ki Sayin Bakan
gecen hafta bunu cok glzel soyledi; fFutbol-

dan sonra en cok konusulan konu tarim dedi.
Bilen bilmeyen herkes konusuyor. Bir kere ta-
rimda para kazaniliyor. Eger hesabinizi biliyor-
saniz tarim cok buyuk bir Firsat. Ayrica sunu da
soyleyeyim ki tarimda dijital teknolojiler ¢ok
onemli. Stre doldugunu biliyorum, bitiriyo-
rum. Dijital teknolojiler cok énemli. Bu tekno-
lojilerde de bir firsat var Turkiye icin. Sudur;
dunyada 570 milyon cift¢i var. Bunlar aile-
leriyle beraber iki milyarlik bir ntfus. Bu 570
milyonluk ¢ift¢inin ylzde 90'In1, ben yuzde 90
diyorum zannetmeyin. Bu gercek bir veridir.
Agricultural Marketing'den alinma bir veridir.
Yuzde 90'ni aile ¢iftc¢iligi yapan ciftcilerdir ve
dunya gidasinin ytzde 80'ini karsilar. Bizim
icin firsat nedir biliyor musunuz? Bu ciftgiler
icin henuz dunyada yeterli teknolojiyi gelisti-
ren Ulke yok. Hepsi buyuk ciftciler icin. Yuz-
de 10'luk kisim icin teknoloji gelistirmis. Ben
buradan is adamlarina sesleniyorum. Tarim
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teknolojilerinde klcUk ciftciler icin gelistirile-
cek teknolojilerin sadece pazari Turkiye de-
gil, dunyanin her yerindeki Ulkelerde stratejik
urun olarak en az savunma sanayine verilen
emek kadar teknoloji gelistirmeye emek sarf
etmemiz gerekir.,

Mehmet Oglitgii: Tesekklir ediyoruz. Size tek-
rar donecegdiz. Burada bir ana basliklarialalim.
Simdi Izzet Bey'e enerji konusunda tabii ge-
lecegiz. Simdi Turkiye 6zellikle fosil yakitlarda
son derece fakir bir ulke. Dogal gazla disariya
bagimhligimiz ytzde 98, petrolde yuzde 93,
komur de aliyoruz. Teknoloji de disaridan ge-
liyor. Parayi da disaridan bulmaya c¢alisiyoruz.
Simdi boyle bir durumda enerjiyi yerli ve milli
enerji kaynaklarda gelistirmeye calisiyoruz.
Cok akillica, cok verimli kullanmamiz gereki-
yor. Hem de yeni enerji kaynaklarina donme-
miz gerekiyor fosil yakitlarin 6tesinde. Bu bir
gereklilik artik ve bir millt gbvenlik sorunu ve
bir milll gereklilik sorunu. Bunu hepimiz bili-
yoruz. Peki sehirlerimize geldigimiz zaman
gelecegin sehirlerinde, sadece buglnun de-
gil, bugun yasanan sorunlari biliyoruz. Gele-
cedin sehirlerinde enerjiyi nasil kullanacagiz?
Nasil kullanmaliyiz? Nereden bulacagiz?

Gelecegin Sehirleri ve MUSIAD

DR. iZZET ALAGOZ
EUAS Genel Mudtir

Sayin Baskan tesekkUr ediyorum. Stremizin az
oldugunu bilmekle beraber ben bir eski arka-
daslarima selam vererek baslamak istiyorum.
MUSIADa doénus bizim icin yuvaya dénUs. Eski
bir MUSIAD calisani ve mUcadeleci ruhu birlik-
te paylasan arkadaslardan biri olarak MUSIAD'la
konusmak o kadar kolay dedil. Hele hele, Cum-
hurbaskanimizin ardindan Turkiye'de konusacak
bir yigit tanimiyorum zaten. Cumhurbaskanimizi
yolculadik, arkasindan biz konusacagiz. Eyvah
eyvah ne hallere dustuk! Yine de butun salon-
daki katihmci arkadaslara tesekkur ediyorum.
Geldiniz. Tabii enerjiyle ilgili stGrenin tamamini
ayirsak konumuz bitmez. Her konuyu da konus-
ma sansimiz yok. Yenilenebilir enerji kaynakla-
riyla ilgili Glkenin milll enerji politikasl icerisinde
stratejileri var. Sehirler, elektrik Uretiminde ¢cok
yver almiyor ama tuketiminde baslica musterile-
rimiz. Dolayisiyla "Tarlada izi olmayanin, harman-
da yUzU olmaz." s6zU zannediyorum sizin icin de
cok cuk oturan bir séz. Bizim icin de oyledir. Biz
de sahada elektrik uretimiyle ugrasiyoruz, an-
cak elektrik Uretmeyi bir tarafa birakin., Tuke-
tim, insanlarin yasam sekliyle beraber degisiyor.
Sehirlesme, elektrik tlketimindeki artisin da bir
gostergesi oldu aslinda. Sehir ve ev kullanimi
en fazla kullanici sirasinda &nlere ciktl, Hatta su
anda Turkiye'de en Ustte. Dolayisiyla sehirler bi-
zim baslica musterilerimiz. Musteri diyoruz. Biz
elektrik Gretiyoruz.
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“TUKETIM,

INSANLARIN
YASAM SEKLIYLE
DEGISIYOR"

Dinyada ve Tirkiye'de
Dijitalizasyon

Evet. Simdi sbylenecek cok sdz var. Ancak
benim MUSIADta &grendigim bir soz var-
di. "DUn, dunde kaldi cancagizim. Artik yeni
seyler soylemek lazim. Herkesin soyledigi-
ni de tekrar edip durma." Bizim yeni seyler
soylememiz lazim. Sabahtan beri dlnyada
dijitalizasyon nedir? Nereye geliyor? Bunlari
konustuk. Konusuldu, dinledik. Ben de anlat-
mayacadim. Turkiye'de dijitalizasyon da nere-
deyiz? Bununla da ilgili cok tema vardi vardi.
Cok degerli konusmacilar anlattilar. Bunu da
ben anlatmayacagim. Dolayisiyla biz susup
oturacagiz derken bize de enerji sektdrunde
dijitalizasyon benim konum bu. Paylasmak is-
tedigim alan bu. Hem bunu konusacagiz. Bir
de EUAS'In su anda bayragini elimde tasiyo-
rum. EUAS'ta dijitalizasyon da neler yapiyo-
ruz? Onlara bakmamiz lazim. DUnyada dijita-
lizasyonu dinlediniz, basliklar her yerde ayni.
Basliklar dunyanin her vyerinde ayni, ¢cunku
DuUnya Enerji Konseyi'nde de Avrupa Elektrik
Konseyi'nde de ybnetim kurulu Gyesiyim. Git-
tigimiz her Ulkede her konferansta neredeyse
basliklar degismiyor. Altindaki konustugumuz
seyler degismiyor. O ylUzden her evde konu-
sulan konu Big Data. Bunu ben anlatmayaca-
gim. Her yerde konusulan konu, veri merkezleri
olusturmamiz gerekiyor. Baskanim, hos geldiniz.
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Saygilar sunuyorum. Siber Guvenlik eger bu-
gune kadar bu konuyla hic ugrasmadiysaniz,
bos verin. Keyfiniz yerinde demektir. Dunya-
nin en 6nemli konularindan bir tanesi, bunu
da ben anlatmayacagim. e-ticaret eger tica-
retinizi e'ye tasiyamiyorsaniz, elektronik or-
tamda ticaret yapmiyorsaniz sizden ileride-
kiler rahmetli iyi adamdi diyecekler ama c¢ada
ayak uyduramadi. Caga ayak uydurmak isti-
yorsaniz elektronik ticareti ciddiye alin ama
benden dinlemeyeceksiniz onu. Blockchain'i
benden cok daha iyi anlatacak MUSIAD'In ice-
risinde cok degerli arkadaslar var ama dun-
yanin konustugu konular bunlar. Dunya bunu
konusuyor da bize ne var? Bu karikatUru cok
seviyorum. Ayni ortamda yasayan farkli dun-
yalar. Selcuk Erdem'in karikatlru. Ari cicekten
bal almak istiyor. Mahcup tabii sey "Bal yapa-
caktim ama..." bayagdi bir maco cicek, "Bana mi
yaplyorsun?" diyor. Simdi biz dunyada dijitali-
zasyonu konusuyoruz. Enerjide dijitalizasyonu
konusuyoruz. Size ne var? Siz niye gelip din-
liyorsunuz? Bundan size cikmasi gereken bir-
takim sonuclar clmali ki bu salonda varliginizin
sizin icin bir anlami olsun. Bizim icin bir anlami
olsun. MUSIAD'ta arkadaslar nasil calistigini,
nasil ugrastiklarini biliyorum bu program icin.
O zaman buradan evinize bir seyler géturme-
niz lazim. Burada ticari olarak, is dunyasina
muthis ipuclari var. Onlari almak zorundasi-
niz. Big Data nedir? Anlamayabilirsiniz ama bir
sure sonra bu Big Data'ya hizmet verenlere
hizmet vereceksiniz. Akkuyu'da nukleer sant-
ral kuruluyor. Akkuyu'da bir kdy bakkali kendini
tanitirken ben enerji isiyle ugrasiyorum diyor.
lyi abi masallah. Buna cok aliskinim MUSIAD'ta.
Herkes enerjiye girmek istiyor. Neresinden
tuttunuz enerjiisini diyorum. "Abi, butdn sant-
ral kurallarin hepsine biz sey satiyoruz, yemek
satiyoruz." Yemek servisi yapiyormus. Enerjiisi
yaplyor. Yadsiyabilir misiniz? Eger bu konular
sizin icin sadece dinleyip gidecediniz konu-
lar ise az bnce Cumhurbaskanimizin soyledigi
gibi hazirlanin arkadaslar musteri olacaksiniz
bu konulara. Eger bu konular sizin ilginizi ce-
kiyorsa, insaatindan, elektrigine, kablosuna,
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muhendisligine her alanda is alanlari burada
gomull, gizliama artik cok asikar olmaya bas-
ladi. LUtfFen biraz konuyu derinlemesine irde-
lemenin zamani geldi, irdeleyin. Enerji sektd-
rU biraz da biraz enerjiyle konusayim, ¢cunkul
MUSIAD'ta da ben hep enerjiyi anlatiyordum.

“Bilgiye ihtiyacimiz Var"

Sikildilar herhéalde ki beni gbnderdiler artik.
Git biraz da Ankara'da konus diye. Biraz ener-
jiye doénelim. Enerjide konustugumuz konula-
rin hepsi var. Big Data var, Bulut var, Yapay
Zeka var, IT var, OT var, guvenlik var, Siber
Guvenlik var, donanim var, yazilim var, hepsi
var... Veri toplama. Dolayisiyla enerji diger-
lerinden ayri hicbir sey sunmuyor ve sorun-
larimiz tarimin sorunlarindan ayri degil. So-
runlarimiz sehirlerin sorunlarindan ayri dedil.
Bizim dijitallesmeyle ilgili hikayemiz enerjide
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de ayni. Peki biz bunun neresindeyiz? Biz bu-
nun neresindeyiz? EUAS olarak neler yapiyo-
ruz? Kendim bir elektrik elektronik muhen-
disi olarak vyillarca enerjideki dijitallesmeden
gecimini saglamis bir insan olarak bu alan-
da tabii ki bir seyler yapmak bir seyler ortaya
koymak zorunlulugum var. Bu heyecan iceri-
sinde calisiyoruz. EUAS'In icerisinde 61 tane
elektrik santralimiz var. Devletin sahibi oldu-
Jgu kamu adina 61 elektrik santralini isletme-
miz icin size hizmet vermemiz icin bize teslim
etmis devlet. Dolayisiyla elektrik santralinin
tamami elektrik santralleriyle ilgili tim konu-
larin tamamiyla ilgili bir ekibiz. Hidroelektrik
santraller, termik santraller, dogal gaz sant-
ralleri, yenilenebilir enerji santralleri, ntkleer
santralin de Turkiye'deki en 6nemli ortagiyiz
diyoruz, cunku yapmis oldugumuz anlasmaya
gore Akkuyu'nun da musterisiyiz. Peki, elekt-
rik santrallerinde durumlar nasil? lyi olan yer-
ler var, k&tu olan yerler var ama muthis bir is
alani var arkadaslar. Olene kadar calissak bi-
tiremeyecegimiz, buglnkl teknoloji geldigi
yvere getirmek icin ugrasacagim, ugrasmakla
omrumuzy bitirip, isimizi bitiremeyecegimiz
kadar cok is var. Bana da cok is var. Ozel sek-
toére de cok is var. Devletin butlin birimlerine
de cok is var. Su anki geldigimiz seviyeyi ifa-
de ediyorum. Teknoloji seviyesini. Eger biraz
daha degisiklikler yasarsak bunlari da Uzerine
ekleyecegiz. EUAS'In icerisinde tabii dijital bir
dunyada enerjiyi anlatirken cok sey soyleye-
bilirim ama cok onemli birkac noktayi vurgu-
layarak surenin de azlhigini dikkate alip s6zu
bitirmek isterim tabii. EUAS'In kendi otomas-
yon sistemini olusturuyoruz. Bundan bahset-
mek istiyorum. Bu ¢cok dbnemli. Bakim yonetim
sistemi bizim onemsedigimiz bir dijitallesme,
santral izleme sistemi ve veri toplama sistemi
vurgulayacagim konular. YUzlerce konusaca-
gim konularinicerisinde sectiklerim bunlar. Biz
EUAS otomasyon sistemi diyelim ve buradan
birkac cumle sdyleyelim. Zaten beni arkadas-
lar davet ettiklerinde de benim yatarken ak-
imdaki bu, kalkarken aklimdaki bu, fikrim bu,
zikrim bu. Otomasyon EUAS'In otomasyonla
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ilgili ihtiyacin nedir? Once bir durum analize
etmek yapmak zorundaydik. EUAS'In santral-
leri icerisinde cok ciddi otomasyon ile enerji
otomasyonu, dijital otomasyonu ile ybnetilen
santrallerimiz var ama 65 yasinda santral-
lerimiz de var. Ayakta tutuyoruz. Bakimlarla
ayakta tuttugumuz santrallerimiz var. lyi du-
rumlar var. lyi seyler sdyleyebilirim ama kot
seyler de sdylemem gerekir. Sorunlarimiz var.
Herkesin oldugu gibi sorunlarimiz var. Sorun-
larin en buyukleri, disa bagimliyiz. Kesinlikle
her noktasinda disa bagimliyiz. Gbbegimiz-
den, bogazimizdan, kalbimizden, beynimiz-
den disa bagdimliyiz. Bu bir mUhendis, yonetici
olarak bana zulum geliyor. Bu UGlkenin iceri-
sinde kamuda da boyle 6zel sektdrde de bdy-
le. Kamunun hali kotu de 6zel sektdrtn hali iyi
degil. Bu alanda dijitallesme noktasinda Tur-
kiye musteridir arkadaslar, cunkU Tdrkiye bU-
tin elektrik santrallerinin, iki bin tane elektrik
santralini kastediyorum. Butun santrallerin
tim ekipmanlarini disaridan aliyor. Yuzde 10-
15 civarinda bir yerli Gretim var. Yerli katki
payl var. O yuzden ekipmanlarin, makinelerin
disaridan geldigi bir sistemin dijital dunyasi-
nin yerli olmasini beklemek ¢ok akillica olmu-
yor zaten. Bu da disaridan geliyor. Dolayisiyla
yedek kart bulamiyoruz, yaziim bulamiyoruz,
donanim bulamiyoruz, destek bulamiyoruz ve
kurmus oldugumuz sistemi on yil sonra el-
lerini ovusturarak dinya teknoloji Ureticileri
"‘Dostum, vermis oldugumuz destegimizi iki
ay sonra bitiriyoruz." Artik arizaniz oldugunda
dogadan baska elinizde hicbir done kalmiyor.
Allah yardimcimiz oluyor ki biz bunlarin Us-
tesinden geliyoruz. Sorunlarimiz var. Asma-
miz gerekiyor. En buyuk buldugumuz ¢dzim,
kendimiz muhendislik Gretmek zorundayiz.
Kendimiz tasarim yapmak zorundayiz. Kendi
gobedimizi kendimiz kesmeliyiz. Birilerinden
yardim istedim. Istiyorum. Su anda Keban
Turkiye'nin en cok gundeminde olan bir elekt-
rik santrali. Keban santralinde bir klicuk tek-
nik sorunumuzu c¢bzmeye calisiyoruz. DUn-
ya teknoloji ureticilerine yalvarmaya gittim.
Utanmadim. "Gelin arkadas. Benim bu santrali
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ayaga kaldirmam lazim. Yardim edin." Kimse
yardim etmiyor, kimse bilgi vermiyor. Satin al,
gelip yapalim. Biz satin alinca yaptira yaptira
nasil calistigini unutmusuz. Dolayisiyla bizim
bilgiye intiyacimiz var. Bu bilgiyi edinmek zo-
rundayiz. Bu bilgiyi edinmek zorundaysak ar-
tik bunu yerli dusunmek disinda bir alternati-
Ffimiz kalmamistir. Dolayisiyla kendi otomasyon
sistemimizi tasarlamamiz gerekiyor ama cok
ciddi bir dinyaya adim atmis oluyoruz. Turki-
ye'de yok. Var olmasina ragmen ciliz kalan bir
girisim var. Dunyada da birkac tane dev firma-
nin tek elinde. Oyle olunca kendi ihtiyacimi-
zI giderecek donanim ve vazilimi yapmak cok
ciddi bir maceraydi ve biz bu maceraya girdik
arkadaslar. Bu maceraya girdik. Once sifirdan
basladik. Geriye gitmiyoruz. Eksiye gidip bas-
lamiyoruz ama sifir seviyesine indik. Donanim
ihtiyacimizi karsilamamiz lazim. Bir bir butdn
donanim ihtiyacimizi ¢ikardik ve tasarim ekibi
olusturduk EUAS'In icerisinde. Tasarilarimi-
zI da ilk basta ben anlatirken arkadaslara &zel
sektdérden geldik. Memuruz artik. Arkadaslar
diyor ki "Gecer gecer." Her gelen her Istan-
buldan gelen bir sure bbyle hayallerle yasi-
yor. Bir sure sonra gecer. Kendi ekibimdeki
arkadaslarim bana gUltyorlardi. Ikinci toplan-
tida "Genel MUdUrim sacma sa¢gma konusu-
yorsun." divecek kadar rahatlardi da. UclincU,
dordincu toplantida "Aslinda biz bunu yapa-
riz. Bir denesek miacaba?" derken ve biz bunu
yapmaya basladik.

"Kendi Otomasyon Sistemimizi
Calistirdik”

Ben Genel Baskanima bakiyorum. Uc daki-
ka sureni artirdim diyor bana. Peki tasarimi-
ni yaptik. imalati yaptik. Prototipini Urettik ve
bunun Uzerine bir Re-Language yapmamiz
lazimdi. Yazilim yapmamiz lazimdi. Yaptik. Za-
ten eskiden de gelen, yazilim da Turkiye cok
kotu dedil. Yaptik Gzerine ve ilk uygulamayi,
Elhamdulillah, su anda baslattik. Antalya'da
Kepez'deki kendi santralimizde uyguluyoruz.

s

Gelecegin Sehirleri ve

Mart ayinin sonuna kadar tum sonuclarini or-
taya cikartacagiz. Daha sonra bir ¢icekle ba-
har olmuyor. Bir pilot tesiste kurduk, calistir-
dik deyince is bitmiyor. Bunu bes tane HES'te
bes tane hidroelektrik santralde kurmak ve
calistirmakla ilgili bir planimiz var. Planladik.
Hangi santraller kurulacak? Onlari da hazirla-
dik. Dolayisiyla biz kendi otomasyon sistemi-
mizi calistirdik. Su anda sonuca cok yaklastik,
Finalin ontindeyiz. Bunu "MUSIAD'ta acikla-
mazsam nerede aciklayacagim?" dedim. Do-
layisiyla burada paylasmak istedim. Bunu da
Turkiye ekonomisine vatanima, milletime arz
ederim efendim. Slayt basina iki dakika verir-
seniz bitireyim calismay!.

Mehmet Ogutgii: Tekrar gelecediz, firsatiniz
olsun. Cok dolu dolu, guzel bir sunumdu. Te-
sekkUir ediyoruz lzzet Bey. Benim kafamda bir
iki soru var. Sonra tartismada da bunu ele ali-
riz. Sorulardan bir tanesi biz sadece burada
sehirlerin gelecedini konusurken Istanbul'u,
Ankara, Izmir'i konusmuyoruz. Barcelona,
Londra degil. Mus var, Tekirdag var, Diyar-
bakir var, Artvin var... Bunlara da uyabilecek
bir farkhlastirilmis modelleri de tartismamiz
gerekiyor. Bir de kentler milli sistemden fark-
Il otonom kendi islerinde bir enerji sistemi
olusturmali mi? Ademi merkeziyetcilik bura-
da dnem kazaniyor. Bunlara da belki degini-
riz. Bundan sonraki turda. Musaadenizle Halil
Bevy'e gecmek istiyorum. O glnesi ¢cok sevi-
yor bildigim kadariyla. Dunyadaki gorunur
gelecegimiz ne sdylersek sdyleyelim hala fo-
sil yakitlarda. Bunu géruyoruz. Cin'de buyuk
bir devrim yasaniyor. Hem Fotovoltaik solar
enerjide hem ruzgarda hem diger alanlarda
ama kdmur hala yuzde 80'nin Uzerinde enerji
karisiminda yer aliyor. Turkiye'de de kucuk bir
yUzdeyle basladi. Hizla gelisiyor gunes. Sehir-
lerde gunes nasil kullanilir? Sehirlerin ulasi-
minda, elektrifikasyonunda, beslenmesinde,
temizliginde, iklim degisikligiyle mucadele-
sinde o konuda bize biraz bilgi verirseniz cok
seviniriz Halil Bey.

Gelecegin Sehirleri ve MUSIAD

HALIL DEMIRDAG

Smart Energy Yénetim Kurulu Baskani

Oncelikle herkesi sevgi ve saygilarimla selam-
liyorum. Bana burada konusma hakki verdi-
giniz icin tesekkur ediyorum Sayin Baskan'a
ve MUSIAD baskanimiza ve organizatorle-
re. Simdi biz glnes enerjisiyle ugrasiyoruz.
10. yihmizi devirdik. Yesil enerji sirketi ola-
rak kurulduk. Neden gunesci olduk? Gunes
enerjisindeki silisyumun kumdan vyapildigini
ogrendigimizde gunesci olmaya karar ver-
dik. Dunyada az &nce kaynagimiz yok dedik.
Esasinda silisyumun kaynadi kum. Tas, dag
kumu. Turkiye'de istemediginiz kadar var. Az
once yine yuzde 10-15 yerlilikten bahsedildi.
Bugun bir GES kurulurken bu GES'in yaklasik
yuzde 80'ni komponentlerini Turkiye'de uUre-
tebiliyoruz. Tabii ki o komponentlerin iceri-
sindeki hala bazi yazilimlar veya bazi sistemler
ithal ediliyor ama bir gunes sistemi dedigimiz
zaman celik yapisi, paneli elektrik kablosun-
dan invertdrun de basladi ama su anda bUyuk
Ureticilerimiz yok. Trafolarin hepsi yerli skala
sistemlerinde dedigim gibi kismi yazilimlar sey
belki ama kesicilerimiz yerli su anda yapilabi-
liyor. Dolayisiyla biz yaklasik ytzde 80 yerliye
ulasabiliyoruz. Su anda bu silisyumun hlcreye
donusturulmesi kismi yok. Neden bunlar yok?
Burada Cin ¢cok buUyuk bir guc ve Cin net ola-
rak Ureten firmalari zorluyor. Simdi Almanya
teknolojiyi burada Cin'e gecirdi. Neden ge-
cirdi? Onu da soyleyeyim. MUsaadenizle hep
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"KONTROLUMUZDEKI

KAYNAKLARIN
ROLU BUYUK
OLACAK"

yvesil tarafindan bakiyoruz ama bu esasinda
cok duygusal bir konu. Parasal da bir konu.
O anlamda soylUyorum duygusal. Almanya
on dolar petrol fiyati Uzerinde baski uygula-
digi zaman 25 milyar dolar kazaniyor. Butce-
sinde petrol kaynakli malzemelerden yapti-
g1 ekonomi 25 milyar dolar. Bir taraftan bes
milyar dolar destek veriyor. Diger taraftan
25 milyar dolar cebinde kaliyor. Biz bu Ffiyat-
lari nasil veriyor? Bu kadar yuksek tesvikle-
ri nasil veriyor diye dustnlrken olayl sadece
cevreye badladigimizda cok buyuk bir yanlis
yapilyoruz. Olay esasinda finansal bir hesap.
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Bu yuzden de zaten teknolojinin icine gitmesi-
ne Cin'de 120-150 GV 150 bin MV vyillik panel
Uretiminin hayata gegcmesine en buyuk des-
tegi veren Ulkelerden bir tanesi Almanya'dir.
Prosesin adi "Siemens proses" bugun Alman-
ya'da yok artik neredeyse. Bir tane su anda
kristal Ureten tesis Almanya'da kalmadi. Kris-
tal hicre Ureten kalmadi. Bdtin hepsi Cin'e
gitti. Gelecedin sehirlerinde bu ucuz enerji
kaynagl, kendi kontrolunuzde olabilecek kay-
nadi cok daha dnemli olacak. Ozellikle daginik
ulkelerde enerjinin daginik Uretilmesini de az
once baskanimiz soyledi.

“Yesil Enerji Uretimi igin
Altyapimiz Var"

Simdi 671 tane ve toplamda iki bin tane santral-
den bahsediyoruz. Lisanssiza geldigimizde 5
bin 592 tane santralden bahsediyoruz. Simdi
cati uygulamalarinda mevzuat basladi. Simdi
12 Mayis EPDK mevzuati diyor ki "5 MV'a kadar
catinizda kurun. Tukettiginizi tuketin. Tukete-
mediginizi bana satin. Fazla tlkettiniz. Aradaki
Farki ben sizden ay sonunda isteyecedim." di-
yor. Bununla beraber Turkiye'de artik herkes
kendi catisinda kendi elektrigini Uretebilecek.
Sanayi tesislerimiz artik dunyadaki rekabet
gucunde. Eder bunu yapmazlarsa belki bes
sene sonra bu rekabetc¢i guclerini kaybede-
cekler, cunku rakipleri o yatirimi yapacaklar ve
5-15 sene sonra bedavaya elektrik uretebile-
cekler. Dolayisiyla gelecegin kaynaklarindan
en dnemli bir tanesi daginik olabildigi icin ve
sessiz oldugu icin. Bir rtzgar gulunu sdyle 150
metrelik bir glzel bir rtzgar gun gelip suraya
dikerseniz kapinin 6ntnde sesten duramazsi-
Nniz ama bu binanin Uzerini gunes panelleri ka-
patirsaniz binanin Uzerine bir de bir semsiye
acmis olursunuz. Yazin gunes Isinlarini o gu-
nes panelleri alir, elektrige dénusturur ve bu
binanin isinmasini engeller. Kisin da ayni se-
kilde Uretebildigi kadarini Uretir. Binay! da bir
yaklasik 20-25 derecelik bir hava bosluguyla
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yine bir semsiye altinda tutmus olur. Gelece-
gin sehirlerinde neler olacak? Elektrikli arac-
lar gelecek. Elektrikli araclar geldigi zaman
bence belediyelerin cok ciddi bir fonksiyonu
olusacak. Bir elektrikli araci soyle dustnun.
65 kilovat su anda yaklasik ortalama bu 100,
110, 120'lere cikacaktir cok yakin zamanda.
65 kilovat o binanin 6nundeki herhalde duran
bir aracin cekecedi elektrik yaklasik bir saat-
te sarj olan yapabilen sistemler var. O bina-
da o kadarlik bir altyapi yok. Dolayisiyla ener]i
sebekelerimizin tekrar sekillenmesi de gln-
deme gelebilecek. Size diyecek ki belki bir
elektrik dagitim sirketi, "Arabanizin sarjini yo-
netmeyi bana verin. Ben elektrik lazim oldu-
du zaman senin bataryandan sisteme cekme
hakki alayim." Buna regulatérumuz girecek,
EPDK diyecek ki "Belki ben bunlara musaade
etmiyorum.” Tek yonlu alabilirsiniz. Gercek-
ten cok fFarkli rakamlar konusulabilecek. Soyle
soyleyeyim. Bir milyon arac¢ ¢ok ufak bir sayi.
Elektrikli araca donuUs isteyerek olan bir sey
olmayacak. Sirketler bnce muhtemelen taksi-
ler daha sonra nakliye yapan sirketler... Daha
sonra normal sirketler, cUnkd sonucta bura-
dan Ankara'ya 20 liraya giden bir ara¢ varken
herkes oturup hesabini yapacak. Araclari bi-
raz ucuzlayinca hemen bu aracglara karsi ciddi
bir yonelim olacak. Bu araglar, bir milyon arag,
eger sarjedilip desarj edilirse 65 kilovattan 65
bin megavatlik bir kapasiteden bahsediyoruz.
Bu da dehset bir anlik kapasite. O yuzden se-
hirlerimizi farkli konular bekliyor. Belediyele-
re belki yeni gelir imkanlari olusacak, cunku o
sokaklardaki kurulacak olan sarj istasyonlarini
o sirket, o belediyeler ybnetmek isteyecek.
Belediyeler direkt belki elektrik ticaretine gir-
meyi dustnecekler. O sehre gelen lokal Ureti-
min ne avantaji var? O sehre gelen mi yUksek
gerilim hatlari azalacak, cunku yerinde Ure-
tip yerinde tlkettiginiz zaman haliyle TEIASa
gelen ek yatirim maliyetleri azalacak. Sizin ar-
tik dogudaki uretim ana Turkiye'nin maalesef
bir seyi var. Ana Uretim doguda, ana tuketimi
batida. Dolayisiyla strekli boyle bir cekisimiz

Gelecegin Sehirleri ve MUSIAD

var. O c¢ekisler hafifleyecek ve sehirlerdeki
belki bu elektrik altyapilarina o anlamda biraz
daha artilar gelecek. Turkiye'nin bu anlamda
cok buyuk bir sansi var. Simdi dunyada gunes
enerjisi konusulurken veya yesil enerji konu-
sulurken en buyuk dert, bu sehirlerin kaynak
bir sehrin kaynagi guzel yesil ama ne kadar
guvenilir? Ulkemizin cok buyuk hidroelektrik
santralleri var. Bu hidroelektrik santraller ayni
zamanda dogal bir batarya gbrevi gdrebile-
cegi icin glnes var, yagmur yok. Yagmur var,
gunes yok. Ruzgar, sabah ve aksam saatle-
rinde ytzde 70'ni glnesin olmadigl saatlerde
Uretiyor. Bunu bir hukGmet Avrupa'da bir Ulke
calistive yesil enerjinin kendiicerisindeki don-
gusunu inceleyip ona sistemi entegre edince
esasinda ¢ok da ciddi problem yasamadan
bunu ybnetebilecedini gordu. Hidroelektrik
bize bu anlamda cok buyuk destek verecektir.
Yine bakanhdimizin yaptirdigi bir calisma var.
Turkiye'de vyaklasik 40 bin megavata kadar
olusacak bir yesil enerji Uretimini kaldirabile-
cek bir altyapi var. Dolayisiyla bizim icin temiz
kaynakli bir sehircilik hayal degil. Bizler fosil
yakitlari az dnce soylediginiz maalesef... Tabii
yagmurlu yillarda bu ytuzde 60'I gegiyor. Kendi
kaynaklarimizdan elektrik Gretebiliyoruz. Geri
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kalan yuzde 40'da yaklasik yari yariya ithal ko-
mur ve ithal dogal gaz olarak ikame edilmeli.

“Hem Uretecegiz Hem
Dengeleyecegiz"

Bakanimizin tweeti var. Bin megavatlik gunes
santrali 110 milyon dolarlik dogal gaz ithalatini
engelliyor. Bir Ulkenin hayatinda on vyil, yirmi
yil, otuz yil cok uzun bir stre degil. Soyle dnu-
muze dogru bir yirmi yillik, otuz yillik bir pro-
jeksiyon yaparsak ve bugun eger bizim 20 bin
megavat gunesimiz olsaydi bu bize yaklasik
olarak /2 milyar dolar gibi bir para birakacakti
kasamizda. /2 milyar dolar. 110 milyon dolar
100 Megavat — 20 Megavat, 60-70 milyar
gibi bir rakam ulkenin cebinde kaliyor. Bu-
nun hesabini dedigim gibi Bakanimizin atmis
oldugu bir tweet Uzerinden. Biz sadece raka-
mi buyUterek hesaplayabiliyoruz. O yuzden
Turkiye artik kendi kaynaklarina zaten yonel-
di. Cumhurbaskanimizin yine 9 Mayis'ta bes
megavat'a cikartti bu lisanssiz kapasitelerd.
Su anda Ulkemizde sahip oldugumuz gunesin
Farkindayiz. Kumdan yapildigiicin de teknolo-
jinin kilidi kirilinca 100 bin dolar tonu, su anda
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10 bin dolarin altinda. inanilmaz bir ucuzlama
oldu. Bugun dunyanin en ucuz enerji kayna-
gi gunes diyebilir. Az dnce siz soylediginiz bir
nokta 1.7 cent. OzUr dilerim ama glinesti, rtiz-
gar degil. RUzgarda da benzer fiyatlar cika-
biliyor ama Portekiz 6rnegdinde ¢ikan 1.7 cent
fiyati gunes santrallerinde verilen bir fiyattir.
Tabii orada finans destekleri ayri. Bir de "yesil"
sertifika destekleri var. Dolayisiyla hi¢cbir artik
maliyete katlanmadan buguline kadar belki bi-
liyorsunuzdur devletin verdigi bir tesvik fiyati
vardi. O da vyaklasik 13.3 cent Gzerinden bir 3
centte dagitim bedeli aliyor. Net de bir 10 do-
lar centlik bir tesvik. Bu tesvikler Avrupa'da 50
centlerde basladi. Avrupa Birligi dedigim gibi
bunu desteklerken ikinci, tclncul, dérdlincu
effectleri inceleyerek yapti. Biz birincil effec-
te bakiyoruzilk dbnce. Elektrik toptan da 6 cent
iken biz neden 10 cent verdik? Bugun elekt-
rik toptan 6 cente ama yeni yapilacak gunes
ihalelerinde bunun 6 cent oldugunu hep be-
raber gorecediz. Ulkemizde bunun bir sanayi
olmasini beraber gdrecediz. llerleyen dénem-
lerde Avrupa'da bu ¢ok var. Turkiye'de belki
oldugu icin sehirler ¢cok reklam yapmiyorlar.
Gelin ben de yatirim yapin. Gelin bende yasa-
yin diye ama Avrupa'da bu var bazi Ulkelerde.
Artik benim havam ¢ok temiz, benim enerjim,
yesil enerjiden diye bunlari da artik gunde-
me kendileri tasiyorlar. Daginik sehirlerde en
onemli yardimcimiz gunes olacaktir diye du-
suntyorum ve elektrikli araclarda bunun en
buyuk paralel destekcisi olacaktir. Beraber
hem Uretip hem dengeleyip hem de gerektigi
zaman sisteme destek verip, sistemin ihtiyaci
oldugu zaman desarja ihtiyacl oldugu zaman
oradan alip bunlarin hepsi de dijital sonucta
sayl demek. Bu sayilar inanilmaz sayilar orta-
ya ¢lkacak. Bugun iki tane dedigimiz Uretici 5
bin 500 lisanssiz, yarin bir bakmissiniz 20-30
bin tane Ureticiye ve tuketiciye dontsmus. Bu
arabalarin hepsi tuketici olacaklar ve yeni bir
milyon arac¢ toplam 20 milyon aracin donus-
tigunu bir dustnun inanilmaz buyuk rakam-
lar ve bunlarla ilgili olarak buglunden bence
cok ciddi calismalarin yapilmasi lazim. Bu bize
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de Ulke olarak cok buyuk ekonomik katkilar
saglayacaktir.

Mehmet Ogitcii: Tesekklir ediyorum Halil Bey.
Evet, hic kusku yok ki dunyamizda en bogulan
en ucuza zaman icerisinde daha da artan ma-
liyet dlsuUsleri de Uretilecek olan enerjigunes.
Hatta aydan yerylUzUne glnes vyansitiimasi
mumkun olur mu projeleri bile var. Danimar-
ka'da calisiyorlar bunun Uzerinde. Gelecekte
sehirlerimizde, gelecedin sehirlerinde artik
alisa geldigimiz geleneksel yakitlarin étesinde
hatta glnesin, ruzgarin ve geleneksel elektrik
yakitlarinin da 6tesinde yeni yakitlar da gore-
cegiz. Kimyasallarin devreye girmesiyle. Dola-
yisiyla burada da yeniliklere cok acik olacagiz.
Daha dnce Izzet Bey'in bahsetmis oldudu tek-
nolojide geri kalmis olmamiz, otomasyonda
hala disariya bagimli olmamiz konusu 6nemli.
Burada milli stratejilerin gelistirilmesi ama bir
avantaj var. Teknoloji o kadar hizla gelisiyor ki
bati ulkelerinin, bati firmalarinin uluslararasi
cok uluslu firmalarin elindeki teknolojiler de
eskiyor. Dolayisiyla cok hizli bir sekilde bun-
lari yakalamak hatta gecmek mumkun. Bunun
icin akilliinsana, akilli yatirimlara yonelmek de
son derece 6nemli. Bunlarin finansal olarak
da desteklenmesi. Vedat Bey, biz sizden bi-
raz ulasim konusuna gelmenizi istiyoruz. Ben
merak ediyorum. Acaba Istanbul Havalima-
ni'ndan Mars'a, kizil gezegene yolculuk olacak
mi?

Ya da bu dronelar artik her yerde kullanilmaya
baslaniyor yaygin bir sekilde. Nerelerde kul-
lanilacak? Sehirlerimizde dronelarin rolu ne
olacak? Bunlarin yarattigr guvenlik riskleri...
Bunlarin Uzerinden nasil gelecegiz? Tepe-
mizde ucan araclar olacak mi otuz yil sonra?
Karadan gitmektense trafik sorununu cézmek
icin. Nedir kentlerle ilgili ulasimin ana konulari
sizce?

Gelecegin Sehirleri ve MUSIAD

VEDAT YILDIZ

iGA Yoénetim Kurulu Baskani

Ben de cok mutluyum burada olmaktan.
Etkinligi duzenleyen herkese cok tesekkur
ediyorum. Aslinda soyle baslamak istiyorum.
Istanbul Havalimani'ni temsilen buradayim
ben ve yaklasik sekiz aydir cok buyuk bir
operasyon icerisindeyiz ve cok daha duz-
gun bir sekilde gidiyor Allah'a sukur, 29 Ekim
2018'deki acilistan sonra 6 Nisan 2019'da
bUyuk tasinmayi gerceklestirdik biliyorsu-
nuz. Dunya capinda bir rekorla ¢cok buyUk
bir operasyonu Ataturk Havalimani'ndan
Istanbul Havalimani'na tasidik. Yaklasik 45
milyon yolcu gecti su ana kadar sekiz ayda
ve gunluk yolcu hareketi 200 bin civarinda.
Biz 7/24 haftanin yedi gunu gunde 200 bin
yolcuyu agirliyoruz Istanbul Havalimani'nda.
Dolayisiyla aslinda biraz oradan bahsetmek
istiyorum. Cok kisaca cok da zaman alma-
dan. Bir sehir var orada evet ve bu sehri
biz akilli hale getirmeye calisiyoruz biraz.
Akilll bina, akilli sehir konseptinde. Dolayi-
siyla calismalarimiz hep o yonde oldu. Ben
bilisimin Genel Mudur Yardimcisiyim aslin-
da havalimaninda. Daha cok bilgi islem ta-
rafinda birazcik konusmak istiyorum. Biraz
Izzet Hocam bahsetti. BlyUk Veri, veri mer-
kezi, e-ticaret, Siber Guvenlik bahsetme-
digi IOT kismi Internet of Things, otonom
araclar... Bunlarin hepsi bizim kapsamimizda
ve hepsini havalimaninda devreye alacagiz.
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“AKILLI

SEHIRLER ICIN
CALISIYORUZ"

Aldiklarimiz var, almak Uzere olduklarimiz
var. Bilmiyorum standimiz var disarida gor-
duyseniz bir robotumuz var. Onun Uzerinde
calismalarimiz devam ediyor. Robotik lUze-
rinde calisiyoruz. Yapay Zeka havalimanin-
da cok onemli, cunklU operasyonu otonom
bir sekilde gbturmek istedigimiz icin Yapay
Zeka'dan yararlanmak istiyoruz. Dolayisiyla
devreye aldigimiz sistemler biraz daha ge-
lismis sistemler oldu. Bu buyukltkteki bir
proje dunyada yoktu biz yaparken ve cok
kisa bir surede 42 ayda gerceklestirildi ve
gercekten odaklar bizim Uzerimizdeydi ger-
ceklestirilirken de, simdi de 6yle. Dunyadan
havalimani isletmecileri, hava yollari bizi zi-
yaret ediyorlar ve sistemlerimizi, havalima-
nimizi gbrmeye geliyorlar.

“Avrupa'da Uclinciiyiiz"

Ulasim konusuna gelelim. Evet, dediginiz
gibi ulasim konusunda dronelari anlatabi-
liriz biraz. Dronelar icin regulasyonlar var
bildiginiz gibi ama dronelar daha c¢ok su
anda paket teslimati Uzerine Amazon'un
baslatti§i bir hizmet var. Havalimanlarina
degil de mesela catilara Amazon su anda
dronelarla paket teslimati gerceklestiriyor.
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Tabii bu riskliligi de beraberinde getiri-
yor ve anti drone sistemlerini devreye alma
zorunlulugunu getiriyor. Su anda anti dro-
ne sistemleri Uzerine biz biraz calismalarimizi
gerceklestiriyoruz, tehdidi ortadan kaldirmak
icin. Tekrar ulasim kismina dénersem, Istan-
bul'un cok buyuk bir avantaji var bulundugu-
muz lokasyon, cografyaitibariyle. Bulundugu-
muz lokasyon itibariyle de Avrupa'nin bircok
buyuk sehrine, baskent ve bircok Ulkesine
kesintisiz olarak Uc, bes saat icerisinde ula-
sabiliyoruz ve bu bizim de buyuk bir HUB ol-
mamiza yol aciyor acikcasl. Su anda yolcu ra-

%0

Gelecegin Sehirleri ve

kamlarinda yanlis hatirlamiyorsam Avrupa'da
Uclncuylz. Havalimanimizin kapasitesini biz
/5 milyon olarak actik ilk fFazda ve bu 150 mil-
yon 200 milyona kadar c¢ikartilabilir bir insaatt
ve bitti. Gelistirilebilir ve kapasiteyi artirabilir
durumdayiz. Dolayisiyla Istanbul Havalima-
ni'nin stratejik 6nemi bUyuk ve bizim burada
yaklasik 70 tane hava yolu operasyon yapi-
yor ve Ozellikle Cin'den su anda Hindistan'dan
hava vyollari, havalimanina ilgi gbstermeye
basladilar ve geliyorlar. Benim aslinda kisa bir
videom vardi bilisimle alakall ama bilmiyorum
hazirlanabildi mi? Bilisimi anlatmak istemistim
biraz. Dedigim gibi yaklasik 50 tane akilli sis-
temi biz devreye aldik. Buna hem hava tara-
Fi hem de termal tarafi dahil ve bu sistemleri
devreye aldiktan sonra da su anda isletmesini
gerceklestiriyoruz.

Mehmet Oglitcii: Peki, istanbul icin tabii mu-
azzam bir diinya capinda havaalani olusturdu.
Diger sehirlerimiz icin ddsunUrseniz bu hava
ulasiminda ozellikle mevcut strateji yeter-
li mi? Yoksa baska neler yapmak lazim? Daha
klUcuk kentler, Orta Dogu kentleriici?

Vedat Yildiz: Aslinda devlet hava meydan-
larimiz Anadolu kentlerimizde daha kdcuk
kentlerde de havalimanlarini acti. Acmaya da
devam ediyor ve oradaki potansiyeli de kulla-
niyor. Ozellikle 2000 yilindan sonra bir dev-
let stGbvansiyonuyla tabii orada bir havacilikta
patlama oldu diyebiliriz. 2000 yilindan sonra
ve su anda aslinda tam rakamini hatirlamiyo-
rum ama Anadolu sehirlerimizde de &zellikle
simdiki yuk yaptigi yatirimlarla ¢ok bUyuk im-
kanlar geldi o sehirlere. Hemen hemen her
sehrimizde bir havalimani var. Ozellikle istan-
bulda iki tane havalimanimiz var ve toplam
yolcu kapasitemiz su andaki rakamlarla 100
milyon civarinda. Dedigim gibi biz bir HUB'uz,
Istanbul olarak ve dUnyanin dort bir tarafin-
dan insanlari buraya cekiyoruz. Ankara, izmir,
Antalya buyuk havalimanlarimiz. Orada da
hem HUB, hem de turizm acisindan yolcular
cekiyorlar su anda.

Gelecegin Sehirleri ve MUSIAD

Mehmet Ogiitci: Tesekklir ediyorum. Yaklasik
13-15 dakikamiz var kullanabilecegimiz.

Oylum Talu: 13-15 dakika kadar gectik.

Mehmet Ogiitch: Fakat bir saatimizi kullanmak
istiyoruz biz. Bir saatimiz vardi.

Oylum Talu: Tahmin ediyorum ama bundan
sonraki konusmacilarimiz hazirlar ve bekliyor-
lar. Acilen toparlamanizi rica edecedim sizin.
Haziriz cunku,.

Mehmet Ogutgii: Acilen soyle isteyecedim.
Butun konusmacilarimizdan birer cimle bir
mesaj verirseniz bize...

Dinleyicilerimizin duymak istedikleri hem de is
dunyasina ve hukimetimize mesaj olarak du-

sunurseniz birer cumle.

izzet Alagéz: Bizi izlemeye devam edin.

/
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Kaynaklari

Mehmet Ogutci: Cok glizeldi ya. Evet. Izleme-
ye devam edin. Siz ne diyorsunuz Coskun Bey?

Coskun Yildirm: Biraz 6nce sunu sdylemisti-
niz. "Tarimdan c¢ikis var, karsizlik var" demis-
tiniz. Bu geleneksel tarim yontemlerini dijital
tarim teknolojileriyle birlestirerek akilli tarim
yapacak stratejileri hayata gecirmemiz gere-
kiyor. Bunu sunu soyleyeyim ki insanhk tarihi
15 bin yil otomobilsiz bir o kadar elektriksiz bir
o kadar telefonsuz zaman gegirmis.

Mehmet Oguitct: Sekiz ctimle oldu valniz.

Coskun Yildirbm: 20 gunden daha fazla a¢
kalamayacagimizi, alti gunden daha fazla su-
suz kalamayacagimizi bilerek bundan sonraki
stratejilerimizi buna gdre belirlemeliyiz.

Mehmet Oglitcii: Bizi dinlemeye devam ede-
ceklerini soylediler ama bir cumle de sdylesin
dediler yine.

N2



_

MUSIAD /
ViZYONER 1@
DiJITAL GELECEK

Kaynaklari

lzzet Alagéz: Ben arkadaslarima muUsaade
edecedim.

Mehmet Ogiitci: Peki, Halil Bey buyurun.

Halil Demirdag: Cok tesekkur ederim. Ben sa-
dece az 6nce bununla ilgili olarak bir sey soy-
lemek istiyorum. Mesela burada simdi MUSIAD
var, is adamlari var. Hep bu seyi soyluyoruz.
Cin'den ¢cok hizli bir tren gelecek Turkiye'ye dog-
ru. Bu trenin zamanla o Orta Asya'daki ¢ollerden

Gelecegin Sehirleri ve

elektrigi bedava glnesten Uretilecek ve Turk
firmalarinin da o konuda da biraz daha dikkatli
olmasi ve bazi bizim organizasyonlarimizin bu
konuyu biraz daha dikkatli incelemesini tavsi-
ye ederek konusmami sonlandirayim. Bedava
elektrikle gelen bir hizl trenin Turkiye'yi Avru-
pa'nin énunde ne kadar dezavantajli duruma
gecirecegini de dusunerek o projelere biraz
daha dyle bakalim. Ulkemizin enerjiden bagim-
siz olmasi icin yesil enerjiyi desteklemeye de-
vam etmelerini istirnam ediyorum.

Gelecegin Sehirleri ve MUSIAD % 'IQ

Oylum Talu: Evet. Cok tesekkur ediyoruz.

Mehmet Ogitcti: Bu oturumumuzu ortaya
cikan ana mesaj su arkadaslar. DUnya hizla
degisiyor. Bu degisimlerin merkezinde Tur-
kiye yol alacak. Cografi olarak da. Teknoloji
olarak da elimizde bir firsat penceresi var.
Insan kaynagina yatirim yoluyla bu Ffirsat
penceresini cok iyi bir sekilde degerlen-
dirmemiz mumkudn. Kentlerimiz hem oto-
nom olarak hem ulusal sistemin bir parcasi

VIZYONER

Kaynaklari
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olarak, dunya sisteminin bir parcasi olarak
yUkselecekler. Kent devletleri ve kentler
ayri ayri markalasacaklar. Bazen devletler-
den bile dnemli olacak 6Gnumuzdeki donem-
de. Yesil kusaklar, Yapay Zeka, yapacak ¢cok
is var ve MUSIAD bu forum Uzerinden bun-
lari da izlemeye devam edecek. Bizler de iz-
leyecegiz.

Oylum Talu: Cok tesekkur ediyoruz sizlere.
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DIRK AHLBORN

Hyperloop Kurucu Ortak

Buyurun luUtfen. Kumanda nerede? Sanirim
surada. Bir kontrol edeyim. Tamamdir. Neyse,
herkese iyl gunler. Az tnce duydugunuz gibi
benim adim Dirk Ahlborn. Artik bir kuman-
dam var. Harika. Buyurun. TesekkUr ederim.
Tamamdir. Ben Dirk Ahlborn ve Hyperloop
Transportation Technologies'in kurucusu ve
baskaniyim. Ses hizinda hareket ettigimizi
soyluyoruz. Ulasimi ses hizinda donusturu-
yoruz. Peki, Hyperloop nedir? Burada Hyper-
loop'un gercekten ne oldugunu bilen biri var
m1? Pekéla, sizi daha sonra test edecedim, Si-
zin icin her seyin nasil calistigini aciklayan ku-
cuk bir videom var. Keyfini cikarin.

Hayal edin. Bir kapsUl hayal edin. insanlari ta-
siyabilen bir kapsUl hayal edin. icine basincli
bir tlp verlestiriimis ve direnci ortadan kal-
dirmak icin hava cikarilmis. Raylar Uzerinde
seyahat etmiyor, onlarin Uzerinde suzuluyor.
Yerde ucak hizina ve dtesine ulasabiliyor. Iste
bu Hyperloop ve oldukca sasirticl. Hyperloop
Transportation Technologies'de daha da sa-
sirtici olan sey, bes yildan daha uzun bir su-
redir yalnizca hayal etmekle kalmayip insa
ediyor olmamiz. Sasirtici olan sey tam olarak
basladigimiz yer. Yaptigimiz her seyin mer-
kezine konfor ve glvenligi koyarak yolcu de-
neyimini degistiriyoruz. Yeniden tasarlanan
lineer elektrik motorumuz, surdurdlebilir gu-
nes enerjisiyle calisiyor ve kapsulu tamamen
yeni, inanilmaz derecede verimli bir pasif kal-

%

"UZAKLASAN

DUNYALARIMIZ
YAKINLASACAK"

dirma sistemiyle itiyor. Bu iki bulus sayesinde
sistemimiz sebekeye enerji geri verebilecek
kapasiteye ulasti. Bir sey var olmadiginda,
biz onu icat ettik. Hiz, kapsul butunlugu ve
atmosferik durumu gercek zamanl olarak
izleyen kompozit bir malzeme olan vibran-
yumu, yolcu guvenliginde yeni bir élcut ola-
rak sizlere sunuyoruz. Isimiz daha bitmedi.

KEYNOTE SPEAKERS Vigvorer |Q

DuUnya capinda guclu bir entelektlel ekosis-
tem yaratan 800'den fazla dusunur ve sorun
codzucuden olusan ekibimiz, her gun dunyayi
degistirmek gibi ulvi bir hedefle c¢alisiyor. Hy-
perloop, hizi ve verimliligi ile seyahat ve ha-
reketlilik kurallarini yeniden yazacak. Ama bu
hikayenin sadece bir tarafi. Cok daha buyuk
bir etkisi olacak baska bir taraf daha var. Bir-
birimizle nasil baglanti kurdugumuzu yeniden
tanimlayan bir taraf. Birbirimizden uzagiz. Ar-
kadaslar komsu, Ulkeler mahalle olacak ve bu
buyUk cilgin dunyamizda herkes birbirine bi-
raz daha yakinlasacak. Hayal edin.

Daha Hizli, Daha Giivenli Sistemler

Tesekkur ederim. Hyperloop'un ne oldugunu
tekrar edelim. Bir kapsul dusunun, temelde
kanatlari olmayan bir ucak, bir tupun icinde
asili duruyor ve bir noktadan digerine ses hizi-
nin hemen altinda, gercekten ¢ok hizli hareket
ediyor. Tupun icinde dusuk basinch bir ortam
yaratiyoruz, bu da pist boyunca havay! disari
cikaran vakum pompalarimiz oldugu anlami-
na geliyor. Boylece kapsul, yuksek irtifalara
cikan bir ucak gibi cok az enerji ile hizl hare-
ket edebiliyor. Tum sistem c¢evre dostu. Gu-
nes, ruzgar, kinetik enerjiler kullaniyoruz, bir
tUr rejeneratif frenleme gibi. Iklime bagli ola-
rak jeotermal bile kullaniyoruz. Uretmek icin.
Elbette bu biraz nerede insa ettigimize bagl
ama tukettigimizden daha fazla enerji uret-
meyi hedefliyoruz. Bu oldukca dSnemli bir nok-
ta ve sadece ¢evreye duyarli olma bakimindan
degdil. Tren ve metrolar s&z konusu oldugunda
ortada buyuk bir sorun var. Ekonomik acidan
mantikl degiller. Hepsi buytk olctde devlet
destegine dayaniyor, yani vergi mukellefleri-
nin parasina. Hyperloop'a gelirsek. Cok dustk
isletme maliyetlerimiz oldugu ve kendi ener-
jimizi Uretebildigimiz icin Hyperloop ilk yati-
rimi cok kisa strede geri kazanabiliyor. Hatta
ek gelirler uretebiliyor. Bu yuzden aslinda ozel
olarak finanse edilebilir ve bu da ezber bozan
bir durum. Besinci ulasim sekli dedigimiz seye
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neden ihtiyacimiz var? Iste nedeni bu. Trafik,
degil mi? Istanbul'da yasayanlar olarak neden
bahsettigimi cok iyi bildiginizi biliyorum. Tra-
fikte cok fazla zaman harciyoruz. Bu zaman
esnasinda ¢cok daha Uretken olabilir ya da belki
de daha da onemlisi deger verdigimiz insan-
larla birlikte olabiliriz. Trafik o kadar dnemlidir
ki nerede yasadigimiza bagliolarak nerede ca-
lisacagimiza karar veririz. Bunu bir dusdnun.
Los Angeles'ta ve sanirim Istanbul'da da du-
rum ayni, kiminle flort edeceginize bile karar
veriyorsunuz. Eger o, sehrin diger tarafinda
yasiyorsa muhtemelen bu is yurumeyecektir.
Sonra gUnesli bir ginde Pekin'imiz var. Hava
kotu oldugunda elinizi yuzunuzin onunden
bile gbremezsiniz. Son zamanlarda biraz daha
iyl bir hale geldi. Ancak kirlilik hakkinda du-
sundugumuzde aklimiza hep Cin ve Hindistan
geliyor. Halbuki gercekte, hepimizin proble-
mi. Istanbul'da sanirim ortalama olarak haya-
tinizin 18 ayini kirlilik yuztnden kaybediyor-
sunuz. Elbette, ulasim bunun sadece kUcuk
bir kismi ancak dUnyadaki hukOmetleri daha
temiz alternatiflere yoneltecek kadar 6Gnem-
li. Bir de demiryolu endustrisi var. Tam anla-
miyla dinozor endustrisi dedigimiz sey onlar.
Pek degismediler. Temelde hala 100 yil bnce-
ki halleriyle aynilar, degil mi? Bunlar standart
demiryolu hatlari. Bu hatlar arasindaki mesafe
bir metre 43,5 santimetredir. Burada nedeni-
nibilen var mi? Yok mu? Atarabalari. Yani, ttm
dunyada bu sekilde yeni altyapi insa ediyoruz.
Yani, temel olarak 2019'da iki atin kalcasina
dayall yeni altyap! insa ediyoruz. Burada bu
kadar yenilik yaptik. Ama daha iyisini yapabili-
riz. Daha hizli, daha guvenli sistemler kurabi-
liriz. Daha &nce de bahsettigim gibi ekonomik
acidan mantikli degil. Bu, yolcu basina yakla-
sik 0,76 dolar kazanilan ve 2,50 dolarin vergi
mukelleflerinin parasindan gelen Los Angeles
metrosunun bir érnegidir. Tum dunyada bu
boyle, biliyor musunuz? Almanya demiryolu
agini surdurmek icin yaklasik 23 milyar dolar
harciyor. Amerika, Cin ¢cok daha fazlasini. Bu
yasadigimiz en buyuk sorunlardan biri.

N 27

N\



_

MUSIAD /
ViZYONER 1@
DiJITAL GELECEK

Sehir Dinamikleri Degisiyor

Peki, bir Hyperloop'umuz olsaydi hayatlarimiz
nasil olurdu? Bir sorun daha bulunuyor; hava-
alanlarimiz var, degil mi? Codu zaman kapa-
sitemiz doluyor ve giderek daha fazla sayida
insa ediyoruz. Hyperloop ile bu havaliman-
larini birbirine baglayabiliriz ve bunlar birer
terminal haline gelebilir. Ya da bilirsiniz, cogu
zaman sehre ¢ok yakin insa edilirler. Bu yuz-
den artik onlari cok daha uzaga, 102 yuz kilo-
metre uzada insa edebiliriz ve yine de sadece
birkac dakika icinde orada olabiliriz. Tasimaci-
ik hakkinda konustugumuzda daha dnce Ipek
Yolu hakkinda klcUk bir video izledigimizi ha-
tirlyorum. Hyperloop ile Cin'den Avrupa'ya ve
Turkiye'ye mallari haftalar degdil, saatler icinde
alabilecegiz. Ulkenin bircok yerinde, bir saat
icinde sadece bir merkezi depodan teslimat
yapilabilecek. Bu cigir acici bir durum. Tam
anlamiyla arz Uzerine bir ekonomi olusturabi-
liriz. Cogu insan bu konuda heyecanli. Cogu
insan bir yerde yasamak ve baska bir yerde
calismak icin heyecan duyar. Degil mi? Orne-
gin, Istanbul'da yaslyorsunuz ama Ankara'da
calisiyorsunuz. Bir baska buyUk sorun, herke-
sin sehir merkezinde yasamak istemesi. Uydu
sehirler insa ediyoruz, disarida olan daha ku-
cuk sehirler. Ancak kimse oralarda yasamak
istemiyor. Hyperloop sayesinde, bu disaridaki
sehirlerde yasayabilirsiniz. Cok daha rahat ve
ucuz bir yasaminiz olur ve sehir merkezine de
dakikalar icinde ulasabilirsiniz. Mega bolge-
ler dedigimiz seyi olusturabilecegiz, degil mi?
Yasam bicimimizi degistiriyoruz. Buradaki de-
gisim muhtemelen demiryollarinin 1800'lerde
geldigi zamanki kadar buyuk. Bir sehrin neye
benzediginin dinamiklerini tamamen degisti-
rir. Peki, Hyperloop'u nasil insa ediyoruz? Bu
aslinda yeni bir fikir degil, uzun bir sGredir var.
Bu fikre baktigimizda teknolojinin halihazirda
bulundugunu fark ettik. Aslinda yeni bir sey
degil. Nasil tren yapilacagini zaten biliyoruz.
Bir trenin nasil havaya ucacagini biliyoruz.
DUsUk basincli bir ortamda hareket edebilen
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Hyperloop Kurucu Ortak

bir kapsulun nasil yapildigini biliyoruz. Ucak-
lar temelde tam olarak budur. Tuplerin nasll
yvapildigini biliyoruz. Yuz binlerce kilometre
uzunlugunda tupler insa ediyoruz. Direkleri
naslil yapacagimizi biliyoruz. Bu tuplerin icin-
de nasil vakum olusturulacagini biliyoruz. Bu,
Isvicre'deki CERN parcacik hizlandiricisinin
bir resmi. Bu tuplerin icindeki vakumun ba-
kimi, kullandigimizdan yUz bin kat daha zor.
Bundan sorumlu sirket aslinda vakum etiket-
li ekibimizin bir parcasi. Alternatif enerji cok
guvenli bir bahis. Her yil daha iyi ve daha ucuz
hale geliyor. Bu nedenle, bugun Kaliforni-
ya'daki tim enerji maliyetimizi en son gunes
enerjisi  teknolojisiyle karsilayabilecegimi-
zi biliyoruz. Ama varin daha ucuz ve daha da
iyi olacak. Bununla birlikte biraz daha Ffarkli
bir sey yapiyoruz. Tamamen Ffarkli bir sekilde
bir sirket kuruyoruz. Normalde bir tren veya
metrodan bahsettiginizde, bu kapall kapilar
ardinda gerceklesir. Biz kalabalik firtinasi de-
digimiz bir sey yapiyoruz. Kalabalik firtinasiyla
gercekten demek istedigimiz, essiz bir firsa-
timiz oldugu. 2020'de olmasi gerektigi gibi
bir ulasim sistemi kurma firsatimiz var. Cinku
durdst olalim, dogru calismiyor. Trene veya
ucada bindiginizde bu sizin icin harika bir de-
neyim olmuyor. Kimse seyahat etmekten ger-
cekten hoslanmaz. Sadece hedefe ulasmak
istersiniz. Aradaki seye ilginiz yoktur. Ama
daha iyisini yapabiliriz. Cok daha iyi yollar bu-
labiliriz. Bu yuzden soru sormamiz gerekiyor.
Bilete ihtiyacimiz var mi gibi sorular sorma-
miz gerekiyor. Sadece kagit bilete intiyacimiz
olup olmadigi degil ayni zamanda biletin para
kazanmak icin dogru bir yol olup olmadigini
da sormamiz gerekiyor. Ya da para kazanmak
icin daha iyi bir yol bulunuyor mu? Ornedin
seyahatle ilgili is modeli nedir? Pazarlama ko-
nusunda size bir drnek vereyim. insanlari bir
verlere gotdrmek icin milyarlarca dolar har-
clyoruz, boylece paralarini harcayabiliyorlar.
Ama is seyahate gelince saatlerce bir trenin,
bir arabanin veya bir ucagin icindesiniz ve
kimse para kazanirken sizi gercekten eglen-
dirmeye calismiyor. Kimse zamaninizi daha lyi
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bir sekilde kullanmanizi saglamaya calismiyor.
Bu kapllarin ardinda sahip olduklariniz gibi ye-
nilikcilerden olusan bir ekosistemle bir seyleri
degistirebilir ve yeni fikirler Uretebiliriz. An-
cak en 6bnemli nokta yolcularin unutulmamasi.
Yolcu merkezli olmasi gerekiyor.

En Son Teknolojiyi Gelistirenler
Araniyor

Her sey sadece para kazanmakla ilgili dedil,
her iki taraf icin de bir deger olmasi gerekiyor.
Bunlardan biri de sanal pencerelerimiz. Hy-
perloop'un icinde bir sorunumuz var. Pence-
remiz yok, kapall bir tipun icerisindeyiz. Yani,
temel olarak standart ekranlar kullaniyoruz.
Bu ekranlarda bir kamera var ve kamera ne-
reye baktiginizi goruyor. Goruntlyu kafani-
zin hareketine gore hareket ettirerek size bir
pencerenin disina bakma yanilsamasi veriyor.
Artik bir Hyperloop icinde olabilirsiniz. Ya da
bunu hayal etmekte zorlaniyorsaniz, bir metro
hayal edin. Jurassic dunyasindan, Terminatdr
diyarindan veya Game of Thrones'un icinden
geciyorsunuz gibi... Sizin icin bu bir deneyim,
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ancak nakliye sirketi icin aslinda gelir elde et-
menin bir yolu. Peki neden boyle calisiyoruz?
Neden kalabalik Ffirtinasi kullaniyoruz? Elon
Musk bu fikri ortaya attiginda NASA tarafin-
dan finanse edilen ve kar amaci gutmeyen bir
kulucka merkezinin parcasiydim ve isletme-
lerin nasil kurulacagina dair yeni bir yol Uze-
rinde calisiyorduk. Bugun her seyi cevrimici
yaplyoruz, degil mi? Yiyeceklerinizi cevrimici
alirsiniz, kuru temizlemelerinizi cevrimici ya-
pabilirsiniz. Erkek arkadasinizi veya kiz arka-
dasinizi internette bulabilirsiniz. Amerika'da
cevrim ici olarak bosanabilirsiniz bile. S6z ko-
nusu is kurmak oldugunda ¢cogunlukla bir yer-
de arkadasinizla oturur ve ¢cbzmek istediginiz
bu buUyuk sorun Uzerine konusursunuz. Bir
sure sonra Uzerinde calismaya baslarsiniz ve
cogu zaman alti ay sonra, kimsenin boyle bir
sorunu olmadigini anlarsiniz. Ya da nasil para
kazanacaginizi anlayamadiginizi fark edersi-
niz. Cogu isletme, icgoru ve deneyim eksikligi
nedeniyle basarisiz olur. Peki ya sizinle ayni
tutkuya sahip 1, 10, 100 hatta belki bin kisi-
yve sahip olsaydiniz? Bu insanlar size dUrustce
Fikirlerini soyleyebilir ve baglantilar saglaya-
bilirdi. Boylece cok daha iyi bir sirket kura-
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bilirsiniz. Bu yuzden bir platform olusturduk.
Elon Musk'un Tesla ve SpaceX ile cok mesgul
oldugu icin onu insa etmek istemedigini ve
baska birinin almasini istedigini duyunca izin
istedik. Bu yeni modeli denemek icin mikem-
mel bir secim oldugunu dusunddk. Bu yluzden
platfForma koymak icin izin istedik. Toplulu-
gumuza "Bunu yapmali miyiz?" diye sorduk.
Sadece "Evet, bunu yapmaniz gerekir." de-
mekle kalmayip bunun bir parcasi olmak iste-
diklerini de belirttiler. Boylece sirketi kurduk,
kUcuk bir ekip olusturduk ve bize katilmak ve
sirkette hisse senedi secenekleri karsiliginda
calismak isteyen herkesin basvurabilecedini
soyledik. Yaklasik 200 basvuru aldik ve yak-
lasik TOO muhendisten olusan bir ekip kurduk.
Fizibilite calismasi Uzerinde calismaya bas-
ladik cunkd bunun mumkin olup olmadigini
gercekten bilmiyorduk. Bugln dunya capinda
800'den fazla calisanimiz var. Ek olarak yakla-
sik 50 sirket ve bu konuda bizimle birlikte ca-
lisip projeye yatirim yapan ortaklarla beraber
calisiyoruz. Cok ilerleme kaydettik. Bu insan-
lar tUm gUin masa basinda oturmuyorlar. Uc
ila yedi kisilik takimlara bolunduler. Son teslim
tarihleri ve proje ciktilari var. Bu nedenle en
az on saat calismalari gerekiyor. Ancak cogu
aslinda cok daha fazla calisiyor ve sirketlerin
cogu da aynisini yapiyor. Vakum hakkinda bil-
gi sahibi birini ise almak yerine, ekibimizin bir
parcasl olarak vakum etiketli vakum pompasi-
nin mucidine sahibiz. Yani bu teknolojiyi, bunu
mumkun kilan en son teknolojiyi gelistirenleri
arayabiliriz, onlarla birlikte calisabiliriz. IP'leri
ve bilgileri icin &z sermaye aliyorlar ve diger
bircok sirkette de bu boyle. Gordugunuz gibi
hepsi kendi alanlarinda lider.

“"Her Sirket Bir Hareket Olmali”

Bu arada tum bu model bir Harvard vaka calis-
maslydi, bu yuzden Harvard vaka calismasini
indirebilirsiniz. Harvard yaklasik bir bucuk vil
once bu konuda egitim vermeye basladi. Eger
bir girisimciyseniz, bunu &égrenmenizi ger-
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cekten tesvik ediyorum. Cunku buna baktigi-
mizda, bunun mukemmel oldugunu fark ettik.
Bir sirket kurmaktan daha fazlasini yapmamiz
gerektigini fark ettik. Bir hareket insa etmek
zorundaydik. Bugun de durum tam olarak bu.
Bugln bunu yapmaya calisan birkac sirket
bulunuyor. SpaceX yarismasina katilan bircok
universite var. Hyperloop'u her yerde duyu-
yorsunuz ve imkansizi yapmayl mumkun ki-
lan da bu. Bence her sirket bir hareket olmali.
Sirketiniz bir hareket olmali. Bir goz atin. Bu
gercekten harika. Biz "Glocal" sirketi diyebi-
lecegim bir sirketiz. Yani globaliz. DGnyanin
dort bir yaninda; Los Angeles'ta, Brezilya'da,
Fransa ve Ispanyada, Slovakya'da, Birlesik
Arap Emirlikleri'nde ofislerimiz var. Ayni za-
manda da lokaliz. Amerikali oldugumuz kadar
Fransiziz da. Turk oldugumuz kadar Italyaniz
da. Kanadali oldugumuz kadar Cinliyiz de. Her
verde bizi tanitabilecek, yerel pazarlari bilen
yerel ekip Uyelerimiz var. Gergekten ¢cbzme-
miz gereken sorunlarin neler oldugunu bul-
mak icin yerel halkla birlikte calisabiliriz. Gor-
digunuz gibi Uzerinde calistigimiz projelerin
cogu bunlar. Oldukca Ffazlalar. Amerika'da
Cleveland, Chicago ve Pittsburgh arasinda
80 farkli paydasla birlikte ve Farkl eyaletler
arasinda yapilmis, cok olumlu cikan buyuk bir
fizibilite calismasini yeni bitirdik. Calismamiz
sistemin para kazandigini gbsterdi. Bu da fi-
zibilite calismasini yapan bir sirketin 30 vyildir
ilk kez benzer bir sey sdyleyebildigi anlamina
geliyor. 900 bin is yaratiyor. Sistemi kurmak,
sistemi calistirmakla ilgili isler dedil; sadece
ek alanlar bunlar. Yerel ekonomi icin. Isterse-
niz maasinizda, isterseniz gelirinizde yaklasik
40'lIk bir artis yaratiyor. Hatta mulk degerle-
rini asagi yukari ytzde 40 daha artiriyor. CO2
s6z konusu oldugunda CO2'yi neredeyse ya-
riya indiriyor. Yani, sonuclar muhtesem.

"Calistik, Arastirdik, Artik Hazinz"

Ama buna ek olarak, gérdidgunuz gibi olduk-
ca fazla calisiyoruz. Toulouse'da bir AR-GE
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merkezimiz var. Her seyi bir araya getirdigi-
miz yer burasl. Duvarin ilk prototipini yapiyo-
ruz. Batun entegrasyon burada gerceklestiri-
liyor. Teknolojiler test edildi, ancak tamamen
tam o&lcekte bir araya getirilmeleri gerekiyor.
Almanya, Hamburg'da, operatédr olarak Ham-
burg Harla'nin destegiyle ortaklik yapiyoruz.
Konteynerlerin limanlarin disina tasinmasi icin
bir cé6zum olusturmayl hedefliyoruz. Cunku
valnizca yolcular degil ayni zamanda yUkler de
oldukgca 6nemli bir kisim. En énemli projeleri-
miz, coktan ticari anlasmalar yaptigimiz Cin ve
Arap Emirlikleri'nde gerceklesiyor. Abu Dhabi,
Agadir'de tasarim surecimize coktan basla-
dik ve simdi dunyanin ilk yolcu Hyperloop'u-
Nnu insa etmeye hazirlaniyoruz. Bu da sonraki
adimlardan biri. Insanlar her zaman bu tekno-
lojiyi ne zaman ele gecirecegimizi soruyorlar.
Su anda bu gerceklesiyor. Bu, bir adamidinle-
dim ve ileride cocuklarim bir tupun icerisinde
seyahat edebilecek gibi bir sey degil. Aslinda
bu, bugln mumkudn olan bir sey. Son alti yil-
dir olduk¢ca mesgultuz. DuUnya capinda bircok
huktmetle calisiyoruz. Teknolojiler gelistirdik
ve arastirdik. Tum dunyada calistik ve ortak-
liklar kurduk. Artik insa etmeye haziriz. Bir kis-
mi zaten insa edildi. Dunyanin ilk tam olcekli
yolcu Hyperloop kapsull olan kapsulimuzu
insa etmeye basladik. ispanya'da insa edilmis
ve dunyaya sunulmustur. Burada boyutlari bi-
raz gorebilirsiniz. Bunun sadece kucuk bir sey
olmadigini anliyorsunuz. Ucak yapmak gibi bir
sey. Yani, bu bir basinch kap. KHABORIS'te-
ki ortaklarimiz, Boeing ve Airbus icin ucak ve
ucak govdeleri insa ediyorlar. Yani, bu dusuk
basincli bir ortama girebilir ve bu ¢cok dnem-
lidir. Zaman yUzunden videonun bazi parca-
larint athiyorum. Cok fazla sey oldugunu go6-
rebilirsiniz. Toulouse'daki test merkezimizde
tam dort olcekli bir kamyonumuz var., Vakum
sistemimiz var, yolcu kaplarimiz var. Dunya-
nin ilk yolcu Hyperloop'unu Uretmek icin her
sey bir araya getirildi. Hala buyuk bir sorun
var. Elbette; insanlar, para ve onca projeniz
var diyeceksiniz. Buyuk bir sorun var, o da he-
nuz Hyperloop'un olmamasi. Hyperloop ne bir
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ucak ne de bir tren. Yeni yasalar ve mevzu-
atlar olusturmamiz gerekiyor. Bir duzenleme
olusturmaniz gerekiyor. Bu cephede olduk-
ca mesqgulduk. Almanya'daki “stuff suit" ile
birlikte guvenlik yonergeleri olusturmak icin
calisiyoruz. DUnyanin ilk Hyperloop guvenlik
yonergelerini olusturduk. Bunlari Avrupa Ko-
misyonu'na, Amerika Birlesik Devletleri Ulas-
tirma Bakanligi'na ve dunyadaki bircok orta-
gimiza sunduk. Dunyanin en buyuk reastrans
sirketi olan Munich Re ile ¢calisiyoruz ve aslinda
teknolojimizi garanti edebileceklerini sdyledi-
ler. Bu, sistemin ticarilestirilmesi sz konusu
oldugunda cok onemli bir adimdir. Haritada
sahip oldugum tum bu farkl dustnceleri gor-
dunuz, degil mi? Bu cok dnemli cunkU bircok
Farkli hukUmetle calismaniz gerekiyor. HUkU-
metlerle calistiginizda bu bir sorun cunkt on-
lar degisiyor. Birkac vilicinde iktidarda olan bir
kisi artik olmayabilir. Projenin askiya alinmasi
riskiyle karsi karsiya kalirsiniz, bu nedenle su-
rekli calismaniz ve sadece birine bagli kalma-
diginizdan emin olmaniz gerekir. Bu durumda
ne kadar fazla projeniz varsa o kadar iyidir.
Ancak hedefimize yaklastik. Alti yil oldu ve ise
basladigimizda bircok insan bunun mumkun
olmadigini sdyledi. Ama bu mumkun. Bu in-
sanlara verdigimiz cevap bu. Bence birisi size
bir seyin yapilamayacagini soylerse bu sade-
ce onun naslil yapilacagini cozemedikleri an-
lamina gelir. Sizin cbézemeyecediniz anlamina
gelmez. Bazen hayat ne demek, teknoloji ne
demek unutuyoruz. Akilli telefonlarimizi kul-
lanmaya, ucaklara, arabalara cok aliskiniz. Ha-
yatin bos zamanimizda ne yaptigimiz oldugu-
nun Farkinda degilmisiz gibi. Bundan alti sene
once Instagram yoktu. Degil mi? Hayat fark-
liydl. Tamamen Farkli. Aslinda bir video c¢ektik.
Toulouse'daki ND merkezimizin yakinlarinda
Fransa'nin en yaslh kadinlarindan birini bul-
duk. Benim Ffavorim olan bu videoyu yaptik.
Kadin hayatinda nelerin degistigini acikliyor.
Videonun ismi "Once in a lifetime". YouTube
kanalimizda bulabilirsiniz. Arabalarin ve ucak-
larin olmadigr zamanlari, Ay'a ilk ayak basisi-
mizi hala nasil hatirladigini gdsteren harika ve
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dokunakli bir video. Butldn bunlar onun hayati
boyunca gerceklesti. Benim hayatim boyun-
ca neler olacagini gormek icin heyecanhyim.
Kesinlikle Hyperloop'un onlardan biri olacagi-
ni biliyorum. Videodaki kadin gelecek yil AR-
GE merkezimizde Toulouse'daki Hyperloop'un
icinde olmay! bekliyor. Abu Dabi'de insaata
basladigimizda yaklasik Uc vil strecek. Yani
Hyperloop'a binebiliriz ve hepiniz davetlisiniz.
Cok tesekkur ederim.

Oylum Talu: Sahneden ayrilmayin Utfen, biraz
daha bekleyin. Cok tesekklr ederim. Size bir
soru sorabilir miyim? Turk ortaginiz var mi?

Dirk Ahlborn: Evet, burada ekip Uyelerimiz var.
Turk ekip Uyelerimiz elbette bulunuyor.

Hyperloop Kurucu Ortak

Oylum Talu: Bu iyi bir haber. Bu arada, mim-
kiinse bir soru daha sorayim. Istanbul dtinya-
nin en blyuk metropollerinden biri ve bir surl
insan, bir sury araba, bir stru trafik sikisikhgi
ve bir strl trafik sorunu var bildiginiz gibi. Is-
tanbul'un trafik sorununa &zel bir cézimunlz
var mi?

Dirk Ahlborn: Bence genel olarak tek bir ¢co-
zum degil, degil mi? Tum Farkli ¢cdzUmleri
bir arada yUrttmek gerekli aslinda. Ozellikle
Hyperloop'a yonelik s6z konusu olan tek sey
sehirlerin ve hukUmetlerin butcelerinde yer
bulamadigl bir seyi insa ediyor olmanizdir.
Yani, bu kendini koruyabilen ve cok degisen
bir teknolojidir. Insanlari disaridan iceri, ice-
riden disariya daha hizli getirebiliyorsaniz ve
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belki de havaalaninda cok daha hizli olabilir
ve farkl bir sehre baglanabilirseniz yasam
alanini genisletiyorsunuz demektir. Yani her-
kesin su anda oldugu yerde olmasi gerekmi-
yor. Dolayisiyla daha az trafik gorebiliriz. Peki
sonraki adiminiz nedir? Ekibinizin sonraki
adimi nedir? Su an tuim entegrasyonu so-
nuclandirmak icin calisiyoruz. Tolulouse'da-
ki insanlari tasiyacagiz. Abu Dabi'de insaata
baslama sUrecindeyiz.

Oylum Talu: Evet, biliyoruz. Son bir soru, he-
definiz nedir?

Dirk Ahlborn: Bildigimiz yerdeki ulasimlari de-
gistirmek ve insanlarin biraz daha iyi yasama-
sini saglamak.
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Oylum Talu: Cok iyi, ulasimi degistirmek cok
guzel. Bunun icin bir zaman cizelgeniz var
mi?

Dirk Ahlborn: Evet. Dedigim gibi en bUyuk
engel gercekten duzenlemenin Ustesinden
gelmektir. Bu yuzden hukGmetlerle calisma-
miz gerekiyor. Su anda Abu Dhabi icin uc vyil
divebilirim. OntmUzdeki bes ila alti yil icinde
dunya capinda daha fazla Hyperloop projesi
gormeye baslayacaginizi séyleyebilirim.

Oylum Talu: Anliyorum. Soruma cevap ver-
diginiz ve geldiginiz icin tesekkur ederim. Bu

ilham verici konusma icin tesekkur ederim,

Dirk Ahlborn: Tesekkur ederim.

N\
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DR. ALi TAHA KOC

T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Dontstm Ofisi Baskani

Merhabalar. Saygideger misafirler, degerli
katilimcilar, hepinizi en icten saygilarimla se-
lamliyorum. TesekkUrler. MUSIAD tarafindan
duzenlenen, Ucuncl kez gerceklestirilen Viz-
yoner zirvesine katilmaktan duydugum mutlu-
lugu ifade ederken, etkinligin duzenlemesin-
de emegi gecen herkese teker teker tesekklr
ediyorum. Degerli konuklar, insan odakl kat-
ma degeri yuksek ve milll Uretim vizyonuy-
la calismalarini strdtren MUSIAD, dinyada
meydana gelen teknolojik gelismelere dikkat
cekmek amacliyla bu seneki zirvenin temasi-
ni Dijital Gelecek olarak belirledi. Evet, dijital
bazen calismayabiliyordu. Ulkemizde dijital
teknolojilerin kullanimi ve gelistirilmesi yo-
luyla ekonomik ve sosyal refahin artirilmasina
yonelik insan is surecleri ve teknoloji unsur-
larinda butUncul bir dontsumd gerceklestir-
mek icin calisiyoruz. Sunu biliyoruz ki klresel
rekabet ve Ulkelerin surdurulebilir kalkinma
hedefleri tum paydaslarin is birligi icerisinde
calismasiyla gerceklestirildi. Burada STK'lara
da ¢cok dSnemli bir rol dusuyor. Dijital D&Gnusum
OFfisimiz, 24 Ekim 2019 tarihinde 1 sayili Cum-
hurbaskanhgl Kararnamesi'nde yapilan degi-
siklikle Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan
belirlenen politika ve stratejilere uygun olarak
kamu kurumlarinin performans ve hizmetleri-
nin verimini artirmak, kamunun dijital dénu-
sumune dnculuk etmek amaciyla yetkilendiril -
mistir. Dijital dontsumde kamunun surecleri
hizlandirilacak, vatandaslarimizin gunltk ha-
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yatlari kolaylastirilacak. Bu sayede zaman ve
paradan tasarruf saglanacak ve ayni zamanda
ekonomik ve sosyal hayatta refah artisi sagla-
nacaktir.

"Yenilik¢i Teknolojiler ile Degisim
Hizla Gergeklesiyor”

Degerli katilimcilar, insanlk tarihine damga-
sinl vuran butun sanayi devrimlerine bakti-
dgimizda hayatin her asamasina etki ederek
Uretim yontemlerini, tuketim aliskanliklarini,
is yapls sekillerini ve sosyal hayati yeniden se-
killendirdigini gdruyoruz. Ancak bugune ka-
dar yasanan sanayi devrimlerinin hicbiri icin-
de bulundugumuz dijital donusum cagi kadar
hizli olmamistir. Oyunun kurallari degisiyor.
Hepimizin bakis acisini degistirmesi, is yapis
sekillerini dedistirerek sahada etkin rol alma-
miz gerekiyor. Turkiye'de kurumlar tarafindan
yaplilan bilgi ve iletisim teknolojilerine donuk
harcamalarin bu yil 1/7.1 milyar dolara ulasaca-
g1 tahmin ediliyor. Turkiye pazarinda kalici bir
yer edinmek isteyen ve uzun vadeli bir pers-
pektife sahip sirketlerin, isletmecilerin tekno-
lojiye vatirrm yapmasi ve bu durumda surekli
calismasi gerekiyor. Yenilik¢i teknolojiler sa-
yesinde Uretim yapisi, hizmet sunum bicimle-
ri hizla degismekte. Bu kapsamda meslekler,
istihdam piyasasl, is glcu nitelikleri ve sosyal
yardim mekanizmalari tamamen dedgisiyor
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ve dijital ekonominin gerektirdigi sekilde
doénustUrulmesi konusunda calismalarimiz
devam ediyor. Bu anlamda 11'inci Kalkinma
Plani'na her alanda rekabetcilik ve verimlilik
artislari anlaminda katkl saglayacagiz. Dun-
ya Bankasi verilerine baktigimiz zaman sunu
goruyoruz ki dijital teknolojilerin yayginlas-
masl ve ekonomik bUyume arasinda pozitif
bir iliski var. Dijital ekonomi, buyumede car-
pan etkisi yapiyor. 2018 yilindaki en degerli
yUz firmaya baktigimiz zaman marka dege-
rini yaklasik olarak 4.4 trilyon dolar oldu-
gunu goruyoruz ve bu sirketlerin ilk onuna
baktigimiz zaman cok dikkat edici bir 6zellik.
Bunlarin hepsinin teknoloji odakli firmalar
olmasi. Bunun yaninda 2006-2018 villari
arasinda sektorleri inceledigimiz zaman de-
Jder artisina baktigimiz zaman en fazla deder
artisinin teknoloji firmalarinda oldugunu go-
ruyoruz ve bu firmalarin hepsinin en é6nemli
Ozelligi yeni nesil teknolojiler ile Yapay Zeka
platfFormlarini kullanmalari olmalari. Bundan
elliyil bnce baktigimiz zaman SNP500 dedi-
gimiz firma listesinde bir firmanin kalma su-
resi yaklasik 61 yil iken 1980'lerde bu yil bu
25 yila dustlt. Gunumuzde de onlu yillarda,
yani bir sirketin yasam doéngust tamamen
inovasyona ve yenilik¢i teknolojilere baglar-
dik. Aksi takdirde rekabetci olamiyorsunuz
ve tarih sahnesinden siliniyorsunuz. Sirket-
lerimizin dijital dontsume odakli bir anlayis-
la hizla hayata gecirerek rekabet gucu art-
tirmasi gerekmektedir,

21. Yuzyihin En Kiymetli Degeri:
Milli Teknoloji Hamlemiz

Degerli katilimcilar, teknolojik kavramlar ve
isimler, teknoloji kavramlari ayni zamanda
toplumlarin teknolojiye bakis acilarini ve yak-
lasimlari da yansitmaktadir. Buraya baktigimiz
zaman Almanya'nin endustri 4.0, Japonya'nin
toplam 5.0'1 tanimlanan kavramlar Ulkemizde
de milll teknoloji hamlesi olarak tanimlanmis-
tir. Millt teknoloji hamlesi, insani merkeze alan,
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ekonomik ve sosyal refah artirmanin yaninda
guvenligi de bnem veren bir anlayisa sahip-
tir. Bu kapsamda milll teknoloji hamlemiz 21.
yuzyilin en kiymetli degeri olan veri odakli
bir yaklasimla sekillenmektedir. Bugln ar-
tik gucun belirleyicisi, sahip olunan veri ve
bunlari isletme kabiliyetidir. Bu nedenle
dijital cagda sadece veriye degil, veriden
deger Uretmeye odakli bir yonetisim anla-
yisiyla ¢alismaktayiz. Verinin degere donu-
sebilmesi icin ancak ve ancak milli ve yerli
bir anlayisla bu mumktndur. Nasil tlkemizin
her karis topragi bizim icin canimiz pahasina
degerliyse her verimiz de ayni sekilde de-
Jerlidir. Bu kapsamda her byte verinin kendi
sinirimiz i¢cinizde korunmasi ve degere do-
nusmesi icin calismalari yapmaktayiz. Dijital
dunyada Uretilen verinin miktarlarina bakti-
gimiz zaman her gun veri miktarinin surekli
artis ve hizli bir ilerleme gbsterdigini gor-
mekteyiz. 2019 vili raporlarina baktigimiz
zaman 2002 yilinda saniyede 100 GB veri
uretilirken, 2007 yilinda saniyede 2 bin GB,
2017 yilinda 46 bin 600 GB ve 2022 yilinda
dunyadaki veri odakli ekonominin buyume-
sinden dolayl 150 bin 700 GB verinin Ure-
tildigini gérmekteyiz. Peki bu kadar buyuk
veriyi ne yapacagiz? Biz Dijital DonlGsum
Ofisi olarak bu buyuk veriyi kullanarak dijital
donustmden beklenenlerin gerceklestiril-
mesi icin kurumlar arasi is birligini ivedilik-
le gelistirmemiz gerekiyor. Bu dogrultuda
kamu kurumlarimizin butun sistemlerinin
ayni standartlara uygun olarak veri Urete-
bilmesi icin ulusal veri s&zIlUgu projemizi
baslattik. Oncelikle kamunun sahip oldudu
verinin Yapay Zeka uygulamalariyla islenip
yorumlanabilmesi amaciyla tum kurumlari-
mizin ortak bir veri Uretim yontemiyle veri
Uretmesi gerekiyor.

Degerler Ulkesi: Turkiye

Saygideger misafirler, nasil hicbir canli su-
suz yasayamazsa Yapay Zeka da verisiz hicbir
anlam ifade etmez. Bu baglamda ulusal veris
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sozIUgu calismalarimiz Yapay Zekéd calisma-
larimizin can suyu olacaklar. Dijital DO6nUsUm
Ofisi olarak insani merkeze alan bir yaklasimla
kamunun oncultgunde Universiteler, STK'lar-
la birlikte ulusal Yapay Zeka stratejimizi yazi-
yoruz. Ulusal Yapay Zeka stratejimiz, Yapay
Zeka teknolojileri alaninda yol haritasini orta-
ya koymakta, kritik teknoloji alanlarina ybne-
lik atilmasi gereken adimlari ve nitelikli insan
yetistirmesi konusunda calismalar, toplum-
sal donusum icin yapilmasi gereken oncelikli
calismalari icermektedir. Ulusal Yapay Zeka
stratejisinde etik hukuk ve toplumsal yasama
entegrasyon konularina ayri bir bnem veriyo-
ruz. Bu dogrultuda sekiz tane ilke belirledik.
Bu ilkelerimiz, bir teknolojinin surdurdlebilir
olabilmesi icin en bnemli ilkelerden birisi olan
insan merkezli olmasi, adil clmasi, toplumsal
refah artirici, seffaf, guvenilir, hesap vere-
bilir, veriden deger uUreten ve ulusal ve etik
degerlere bagl olarak belirlemis ilkeler. Ulu-
sal Yapay Zeka stratejimizle birlikte hedefimiz
deger ureten Turkiye icin calismaktir. Peki
bu Yapay Zeka'va, Yapay Zeka diyoruz. Yapay
Zeka'yl nasil olusturabiliriz? Arkadaslarim sizin
icin ufak bir calisma yaptilar. Burada Yapay
Zeka'yl bir kandirma ydntemi, buna Adversa-
rial Data denir. Hizli dustm isaret metoduyla.
Burada gorddgunlz bir panda resmi var. Tabii
siz benden bir panda resmi gostermemi bek-
lemiyordunuz ama biz ne yaptik o pandanin
icine bir desen koyduk ve degisik desenlerle
bu pandayi karistirdik. Simdi gbzumuzle gor-
dugum zaman bu iki resimde panda gibi go-
zUkse de Yapay Zeké'ya oyle bir desenle karis-
tirdik ki birisinde Yapay Zeka bunu bir yaban
domuzunu, digerinde de bunu bir mercana
benzetiyor. Sunu unutmamamiz gerekiyor ki
Yapay Zeka sistemlerinin veriye dayali oldu-
gu icin verim manipuUle edildigi icin dogru so-
nuclar vermeme olasiliklari var. Bundan dolayi
da Yapay Zeka sistemlerinin kandirilmaya acik
sistemler oldugunu hicbir zaman unutmama-
miz gerekiyor. Bu tur saldirilara karsi daha da-
yanikli, guvenli, Yapay Zeka sistemleri gelisti-
rilmesi ve kullanilmasi gerekiyor.
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Siber Gilivenlik Alaninda
Yerli ve Milli

Bunun yaninda verilerimizi dijitallestirdikten
sonra en onemli konulardan birisi de Siber
Guvenlik. Dijital ortama tasinan her sistem
veni ve ciddi guvenlik glclerini de berabe-
rinde getiriyor. Verinin dijital ortama tasin-
masi, siber, tehdit ve saldirilarin dogasini da
dedistirmistir. Gecmiste daha basit yapilan
saldirilar artik devletler duzeyinde otomati-
ze edilmis, daha sik karmasik ve hedef odak-
Il olarak yapilmakta. Siber saldiriyl planlayan
unsurlar artik Buyuk Veri'yi kullanarak Yapay
Zeka algoritmalariyla daha kompleks saldirilar
yapmaya basladilar. Siber Guvenlik'te caydiri-
cl olmanin yontemleri ise dncelikle bu alanda
mevcut teknolojilere es deger milll Urtn ve
cozUmler gelistirmek. Biz bu konuda da cok
acikca soyluyoruz. Naslil sinirlarimizi yaban-
cl askerlerle koruyamazsak, verimizi de ya-
banci Urunlerle koruyamayiz. Ayni zamanda
bunun disinda her kademede Siber Guvenlik
uzmani sayisini artirmamiz ve niteligini arttir-
mamiz gerekiyor. En son olarak da yeni ana-
liz yontemleriyle zafiyetleri daha cikmadan
onceden tahmin edebilme ve onu 6nlemle-
rini almamiz gerekiyor. Dijital Dontsum Ofisi
olarak Universite, sanayi, 6zel sektdér ve STK
is birligi icerisinde Siber Guvenlik alaninda
gelistirilmesini destekledigimiz vyerli ve milll
urtnlere kamuda kullanmaya baslayacagiz
ve kullandikca onlari gelistirecegiz. Tum bu
paydaslarin is birligi icerisinde siber uzayda-
ki riskleri yetkin bir bicimde ybnetebildigimiz
Siber Guvenlik alaninda uluslararasi rekabet
gucune sahip bir ekosistem olusturmak isti-
yoruz. Bu anlamda karsilasan guvenlik riskle-
rinin azaltilmasi, kamu duzeninin bozulmasina
yol acabilecek kritik turdeki verilerin guven-
liginin saglanabilmesi icin Sayin Cumhurbas-
kanimin imzasiyla bir Cumhurbaskani genel-
gesi yayinladik. Genelge kapsaminda bilgi ve
iletisim glvenligi rehberi yayinhyoruz. llgili
tum kurumlarin katkisi alinarak hazirlanan bu
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rehber uzun vadede Ulkemizin kamu hizmeti
veren sistemlerinde bilgi ve iletisim glvenli-
ginin saglanmasinin kilavuzluk yapmasini he-
deflemekteyiz.

Yarinin Diinyasinda Teknolojiye
Yon Veriyoruz

Degerli konuklar, Yapay Zeka, Siber Guvenlik,
bir de dijital Turkiye'den bahsetmek istiyorum.
Degerli konuklar, 2008 yilinda basladigimiz bu
yolculukta o sene sadece bes bin kisi sisteme
girmisti. 13 Kasim itibariyle bu sene bir milyar
girisi hedefine ulastik. Bundan sonra artik Diji-
tal Turkiye PlatFormu eski adiyla e-Devlet Plat-
formu dedigim platformu her vatandasimiz
rahatlikla kullanabilecedi bir ortama cevirmek
istiyoruz. Kamuda tarafindan Uretilen bir ve-
rinin baska bir kamu kurumu tarafindan belge
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olarak istenmemesi, maksadiyla baslatilan sifir
belge politikasini ¢alismalarina devam etmek-
teyiz. Ofisimizin koordinasyonunda yapilan
bir calismayla buUrokratik islemlerdeki zaman
sUrecini azaltmak, kisaltmak icin bir Cumhur-
baskani karari ile 42 yonetmelik ve 13 tebligde
degdisiklik yaparak 111 tane sureci basitlestirdik.
Bununla beraber hizmet basina dlsen sayisini
vatandasimizin veya dijital hizmetlerden kulla-
nirken vermesi zorunda oldugu belge sayisini
hizmet basina 3.8'den 0.4'e indirdik. Degerli
katilimcilar, daha guclt ekonomiler icin, daha
guclu teknolojilerin dnemi cok bariz bir sevi-
yveve geldi. Bugunden alacagimiz onlemler ve
atacagimiz adimlar yarinin dinyasinda tekno-
lojiyi takip eden degil, teknolojiye yon veren,
teknoloji Greten bir Ulke olmak icin cok dnemli.
Sézlerime son verirken MUSIADa bu glizel or-
ganizasyonu yaptigi icin tesekkur ediyorum ve
hepinizi en kalbi duygularimla selamhyorum.

TORKIYE CUMHURIYETI
CUMHURBASKANLIGI

Fimagelerinde
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Aldag Yonetim Kurulu Baskani

Herkese merhabalar. ik dnce tabii bu zirve-
nin gerceklesmesinde payl olan Vizyoner'19
lcra Kurulu'na ve tabii onun da dtesinde Sa-
yin MUSIAD Baskani'na tesekktrlerimi sunu-
yorum. Sivil Toplum Kuruluslari'nin asligdre-
vi bulunduklari toplumun énunde bekleyen
Firsatlari ve tehditleri degerlendirip toplu-
mun o tehditlerle, firsatlarla basa cikacak
artilarini ve eksilerini ortaya koyup ona gbre
bir yol haritasi ¢cikartmak, toplumda politika
yapicilari Uzerinde bir etki sahibi olmak ve
bu politikalar neticesinde ortaya c¢ikan so-
nuclari toplumun genis kesimleriyle paylas-
mak sivil toplumun en dnemli égesi. Bugun
MUSIAD bunu gerceklestirmistir. Gercekten
bu toplumun nabzini tutan cok genis yel-
pazeye dayall bir érgutlenmesi olan bir si-
vil toplum kurulusu oldugunu bir kez daha
ispat etmistir. Dolayisiyla ben bir kez daha
Sayin Baskan'a ve tim MUSIAD ekibine te-
sekkur ediyorum. Aslinda bu panelin acilisini
yapmak bana nasip oldu. Genel olarak konu-
sulan konularin tamami tek bir noktanin al-
tini ¢iziyor. O da dijitallesmenin insan odakli
bir olgu oldugu. Genel kabul edilen tanilarin
aksine dijitallesme, insan olgusunu ortadan
kaldiracak mi? Diskaliflye edecek mi? Korku-
lari yersiz. Kalifiye insana olan ihtiyaci daha
fazla arttiracak bir olgu. Burasi kesin.
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“INSAN ODAKLI

DIJITALLESME"

“Yenilige Acik insan Modelini
Ortaya Cikarmaliyiz”

Bildiginiz Gzere Birinci Sanayi Devrimi'ni 19,
yuzyilda buharli makinenin icadiyla yasadik.
Her icat, her sanayi devrimi Uretim iliskilerinde
degisiklige ulasti ve verimliligi arttirdi. Dolayi-
siyla bulundugu toplumun Gretimini arttirdi.
Enflasyonu dustrdyl ve dolayisiyla refah sevi-
yesinde ciddi bir artisa sebep oldu. Avrupa Bir-
ligi sanayi devrimi yasarken Amerika'da elekt-
rigin icadiyla birlikte icten yanmali motorlarla
beraber Sanayi Devrimi ikinci safhasina girdi.
Henlz birincisi tamamlanmamisken aslinda
yine birinci sanayi devrimi ikincisini tetiklemis
oldu ve Taylorizm Uretim, Fordizm Uretim de-
digimiz standart Uretim yeni Uretim araclarini
devreye soktu. Petroltn icadi, fosil yakitla olan
talebi arttirdi ki bugtin dahi fosil yakitina olan
talep devam ediyor ve fosil yakitlarinin bol
miktarda oldugu ulkelerde jeopolitik degisim-
ler cok siddetli bicimde hala bugun ginumuz-
de varligini koruyor. Maalesef Ulkemiz bugline
kadar sanayi devrimlerinin bUyuk bir cogunlu-
gunu kacirmis durumda. Ancak henuz arefe-
sinde bulundugumuz doérduncu sanayi devri-
mi, dijital toplum olma hedefimizi hentz higbir
sekilde kacirmis degiliz. Toplum gayet uyanik,
konu hakkinda gayet bilgili ve ilgili. Sturecler
son derece siki takip ediliyor. Devletimiz konu
hakkinda bilgili. Dogru politikalar yapiliyor.
Ancak hi¢ stUphesiz ki demin sdyledigim, arz
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ettigim Gzere dijitallesmenin temelinde insan
var ve kalifiye insan yetistirmeden dijitallesme
devrimini, dérduncu sanayi devrimini yakala-
yabilmemiz mumkun dedil. Sadece cok fazla
sayida egitimli insani artirmak yetmez. Egitimi
Formatini, normlarini ve farkliliklara acik, de-
gisikligi acik, cok degisik fFormatlarda dusune-
bilen, karar alabilen insan modelini de ortaya
cikartmamiz gerekiyor.

"Tirkiye'nin Yeni Bir Seriivene
Ihtiyaci Var"

Turkiye, Subat 2001 krizinin hemen akabinde
halkimizin oylariyla koalisyonlu hukGmet yo6-
netiminden tek partili bir iktidar yonetimine
gecis yaptl. Sabit kur uygulamasindan ser-
best kur uygulamasina gecildi ve Turkiye siki
bir mali disiplin politikasi uyguladi. Bunu ta-
kiben o gunlerin geregi itibariyle de Merkez
Bankasi'nin bagimsizliginin alti cizildi. Yapisal
reformlar hizlica yerine getirildi. Avrupa Bir-
ligi strecinde gaza basildi. Ancak bu uygula-
malar Turkiye'ye o donemde ozellikle 2002-
2007 dénemlerinde c¢ok ciddi bir buyume ve
enflasyona dusme sonucunu ortaya cikartt.
Ancak icinde bulundugumuz kuresel sartlar
maalesef ayni ekonomik recetelerin bizi daha
da fazla ileriye goturemeyecedinin habercisi.
Turkiye'nin yeni bir ruzgara, yeni bir sertve-
ne, yeni bir hikayeye ihtiyaci var. MUSIAD'In
buglnku toplantisi yine gosteriyor ki, Turki-
ve'nin bu yeni gelisim senaryosunu yazacak
olan kadrolar yine ayni noktadan cikacak, ayni
tedrisattan ge¢gmis, kadrolar tarafindan ortaya
cikarilacak. Buna suphe yok. Dolayisiyla gére-
vimiz bayuk. Turkiye'yi yeni mucizelere, yeni
kalkinma hamlelerine yeniden buyuk Turki-
ye'vi kurma hamlelerine tasimak yine bizlerin
gorevi. Turkiye'nin jeopolitik veya jeostratejik
oneminin bundan sonraki ilerleme strecinde
bizler icin yeterli bir kaynak olusturacagini du-
sunmek saflik olur. Bunlar bizi ancak catisma
halindeki buyuk gugclerin antrenman sahasi,
bir savas alani géruntusunden daha oteye g6-
tiremez. Sayet buyuk guc olacak isek dijital
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teknolojiyi kullanmak yetmez. Sayin Bakani-
min az once arz ettigi gibi dijital teknolojiyi
ureten, imal eden, ihra¢c eden bir Ulke olmak
konumundayiz. Bugun dunyanin 1/'nci eko-
nomisi olmak durumundayiz fakat teknoloji
ve inovatif Urunler ihracatinda oldukca geri-
viz. DusUk kurlu TLye dayali bir ihracat hacmi
surdurulemez. Ancak katma degeri yuksek...
Fakat katma degeri yuksek Urunun tabii yati-
rim maliyeti de yuksek. Dolayisiyla uretilebilir,
uretim maliyetleri dusuk rekabetci bir Granu
ortaya koyabilmek durumundayiz. Buda yineen
basta soyledigim gibi Universite sanayi is birligi
ortamini hazirlayacak enstrimanlardan, Tekno
Hub'lardan, teknoloji gelisim merkezlerinden,
AR-GE merkezlerinden geciyor ama ozgur ile-
rici dusUnebilen bireyleri yetistiren, Ulkesine
baglh milll degerlerine bagh, milli sermaye ge-
listirme gayesini kendisine adamis insanlari bu
ulkeye kazandirmamizdan geciyor. Nokta.

Evet cok fazla uzatmayacagim. Degerli pa-
nelistlerimiz de bekliyorlar. Benim de soy-
leyeceklerim var. Ben de panelistlerden bir
tanesiyim. Bir an evvel panelimize gecelim.
Dolayisiyla milli teknoloji hamlesi paneli bas-
latmak Uzere tim panelistleri ben buraya da-
vet edeyim. Efendim, buyurun.
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MEHMET FATIH KACIR

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi

Hos geldiniz. Birbirinden onemli isler yapan
dort isimle birlikteyiz bugtin. Ozellikle sanayi-
mizin dijital dontsumUunu sadece sanayinin de
degil. Ulkenin dijital dontstimtnt birlikte ko-
nusalim istiyoruz. Ben birkag¢ soru yoneltmeye
calisacagim ama araya girmek ve fikir beyan
etmek isterseniz baska konugumuza sordu-
gum soru da bundan da memnuniyet duya-
rim. Panelin sonunda da imkan olursa birkac¢
soruyu salondan da almayi isterim. Tansu Bey,
sizinle baslamak istiyorum. Siz uzun yillar Tur-
kiye'de yoneticilik yaptiniz. Simdi bir ulusla-

2

Milli Teknoloji Hamlesi ve
Turkiye

“ULKEMIZIN

DIJITAL
DONUSUME
YATKINLIGI"

rarasi firmada aslinda bir Start-up'da dedil
mi? Kuresellesmis bir Start-up'da bolgesel
dlzeyde oOnemli bir gorevdesiniz. Robotik
sure¢ otomasyonlari dedigimiz alanda calisi-
yorsunuz. Hem halihazirda su anda yapmak-
ta oldugunuz isle ilgili Turkiye'de yasadiginiz
deneyimi, firmalarimizin dijitallesmeye olan
yatkinlklarint hem de aslinda bizatihi calis-
makta oldugunuz sirketin hikayesini dolayi-
siyla bizim girisimcilerimiz icin de ilham verici
olabilecegini dusundtgum bir hikayeyi bizim-
le paylasir misiniz?

Milli Teknoloji Hamlesi ve MUSIAD

.

TANSU YEGEN

UIPATH — Dogu Avrupa Baskan Yardimcisi

Tabii ki. Sayin Bakanim &ncelikle etkileyici ko-
nusmaniz icin cok tesekklr ederim. Bir kez
daha aydinlanmak, sahiden detaylarda bazi
seyleritekrar gormek cok umut verici. Ayni za-
manda MUSIAD yénetimine de bu etkinlik icin
ayrica tesekklr ederim. Ben su anda UlPath'in
aslinda Avrupa yaziyor ama ben acikcas! yak-
lasik TOO ulkeyi yonetiyorum Turkiye'den. Ul-
Path'in ¢ merkezi ybnetim ofisinden bir tane-
si Turkiye'de ve biz bundan yaklasik bir yildan
biraz daha fazla agustos ayi gibi ilk operas-
yonlara basladik. Ekim ayi olaraktan da resmi
operasyona gectik. Itiraf ediyorum. Acaba bu
operasyonu ilk defa Turkiye'de tanitmak IPA
denilen konsepti tanitmak acaba zorlayacak
m1? Bunu nasil anlatacagiz diye merak edi-
yordum. Fakat tek bildigim bir sey var. Bugun
de konusuldu. Birinci endustri devrimi, ikinci
endustri devrimi, ucuncu, dort... Fakat besi
konusulmaya basladik dunyada. Besinci en-
dustri devrimi, robotlarin ve insanlarin bir ara-
da yasadigi bir ortami bahsediyor. Biz aslinda
bugun Teknoloji Bakanligimizin yaptigi calis-
malarla da oraya dogru gidiyoruz hep birlik-
te. Bir bakima ve hizli bir sekilde de gitmemiz
gerekiyor. Su anda butun yaris ulkeler arasin-
da kim en hizli besinci endustri devrimine gi-
decek ve bunda da Yapay Zeka'nin inanilmaz
dnemi var, Ozellikle 2030 yillarinda en dnemli
beceri, biz beyaz yakal c¢alisanlar icin Yapay
Zeka'ya hakim olmak. Bu analitik bilgileri kulla-
nabilmek olacak. Fakat en 6nemli 2030. Niye
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Turkiye

“BESINCI

ENDUSTRI
DEVRIMINDE
YAPAY ZEKA"

biliyor musunuz? Derin 6grenme, o6zellikle
Yapay Zeka'nin altindaki derin 6grenme hala
gelisim asamasinda. Biz ne yapiyoruz UlPat-
h'de? Enteresan bir sey yapiyoruz. Agik¢asi
yaptigimiz su. Yaklasik otuz yil dncesinde ilk
sistemlerle tanistigimizda daha &nce beyaz
kagit ve kalemde kullandiklarimizi biz ERP,
ofis yazilimlari gibi bazi yazilimlarla yapmaya
basladik. 2000'li yillara kadar verimlilik artt.
Fakat 2000'den sonra dustd. Bakin size is-
patlayacagim diye dustugunu. 2000 vyillar-
dan &nce is hayatinda olanlar sunun cok net
hatirlar. Saat bes, altida evimize gidebiliyor-
duk. Hafta sonlarimiz guzel geciyordu. Simdi
yetisemiyoruz islere. Elimizde cep telefonlari,
bilgisayarlar devamli calisiyoruz, calisiyoruz.
Niye biliyor musunuz? Cunkd arka arkaya ¢cok
Fazla yazilimlar ve yeni sistemler cikti ve bu
sistemler birbirleriyle konusmuyor. Biz beyaz
yakalilar vaktimizin %50'sini aslinda robotlarin
yapmasl gereken isleri yaparak geciriyoruz.
Bizim yaptigimiz UlPath'de su; sizin ekranda
yaptiklarinizi okuyaraktan bunlari tamamen
robot yazilimlara devretmek ve onlarin yap-
masini saglamak ve beyaz yakinlarin yuzde 50
vakti dunyada tamamen bu ybnde geciyor. Bu
oldugu zaman da calisanlar yerlerinden kalki-
yorlar, musterileriyle konusmaya basliyorlar.
Stratejiye odaklaniyor odaklaniyorlar. Sayin
Bakanim bir soru sordu. Turkiye'de neler oldu
diye. Su an itibariyle neredeyse bir yilin icinde
siralama bazinda sektérlerdeki ya 110 yakin
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Turkiye

buyuk kurum Gruanumuzu kullanmaya basladi
ve su anda Ulkemizde bizim yaklasik 800'e ya-
kin robotumuz kullaniimaya baslandi diyeyim.
Sayin Bakanim uzatmayayim daha fazla.

Mehmet Fatih Kacir: Harika. UlPath'in hika-
yesine pek girmediniz. Size de sUrpriz ola-
cak bu ama bir s6z alacagim, oyle gireceksi-
niz hikadyeye. Sahnede herkesin dnunde bir
soz alacagim sizden. Simdi Tansu Bey tabii
Turkiye sevgisini cok yakindan bildigimiz bir
isim. Turkiye'de teknolojiye merakli teknoloji-
yi takip edenlerin de yogun olarak takip ettigi
ozellikle sosyal medyada da takip ettigi bir isim.
Uzun villar Turkiye'de global sirketlerin yonetici-
ligini yapti. Simdi yluzden fazla Ulkeden sorum-
lu olarak Romanya'da dogmus. Bir Start-up'in ki
zannediyorum sekiz milyar dolar filan.

Tansu Yegen: Yedi milyar dolar su an itibariyle.

Mehmet Fatih Kacir: Degerlemeye erismis
bir Start-up'in yUzden Ffazla ulkeden sorumlu
yoneticisi. Daha dnce biraz konusmustuk bu
konuyu bizi ziyarete geldiginizde de. Ben o
zaman da aslinda bu seyi ifade etmistim. He-
defi ifade etmistim. Simdi biz istiyoruz ki Tur-
kiye'deki yazilimcilarimizin hem niteligini hem
sayilarini arttiralim ama bunun icin boyle fir-
malarin Turkiye'de bulunmalari, Turk yazilimcilar
calistirmalari bizler icin de cok dnemli. Beraber
gayret edecegdiz. UIPath'in dunyadaki en buyuk
yazilim evlerinden birini Turkiye'de kuracagiz.

Tansu Yeden: insallah.
Mehmet Fatih Kacir: Bu s6zu almis olduk yani.

Tansu Yegen: Kesinlikle. Bu arada Sayin Baka-
nim, son bir yilda da satis disinda yaptiklari-
mizdan da bahsetmek istiyorum hemen cok
hizlica. ki bine yakin muhendisimizi tekrar
Yapay Zeka ve robot teknoloji Uzerinde egi-
time aldik ve tamamen biz kendimiz karsiladik
ve yaklasik 60'a yakin Yapay Zeka sirket bizim
platFormumuzda calismalari icin gerekli or-
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tamlari sagladik. inanilmaz Sayin Bakanim. O
kadar gurur verici ki, GUrcistan'a gidiyorum,
Rusya'ya gidiyorum. Orada da bircok konus-
malar yapiyorum. Bir bakiyorum CBOT Al bi-
zim ulkemizden bir sirket. SesTech bizim Uul-
kemizden bir sirket. Onlarla birlikte sunum
yapiyorum. UlPatch'e entegre yapiyoruz. ina-
nilmaz sov yapiyoruz. Oyle sdyleyeyim size.

Mehmet Fatih Kacir: Harika. Tebrik ederiz.
Tansu Yegen: Cok tesekkurler.

Mehmet Fatih Kacir: Biz 6zellikle yatirmcilara
her zaman Sunu soyluyoruz. Turkiye'de sade-
ce geleneksel fFabrika yatirimlarini artik konus-
muyoruz. Turkiye'de yatinm yapmak isteyen
herkesle AR-GE'de, inovasyonda ne yapacadi-
ni konusuyoruz. Bu alanlara Turkiye'de yatirm
yapmalari konusunda kendilerini ydnlendirme-
yve calisiyoruz. Bu anlamda firsati bulmusken bu
s6zU de almis olduk. Ben tesekkur ederim.

Tansu Yegen: Ben tesekkur ederim.

Mehmet Fatih Kacir: Rebii Bey'le devam etmek
istiyorum. Siz de ¢ok dnemli bir sanayi sirke-
tinin ydneticisisiniz. Ozellikle imalat sanayinin
dijital donusumu anlaminda hem kendi uygu-
lamalariniz hem de Turkiye'deki ekosistemde
gordugunuiz ihtiyacglar, gereklilikler, zorlukla-
rimiz varsa bunlari nasil asabilecegimize dair
Onerilerinizi bizimle paylasir misiniz?
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REBIii DAGOGLU

Aldag Yonetim Kurulu Baskani

Simdi dijitallesme dedigimiz zaman bizim Ure-
tim suUreclerinde aldigimiz isletmenin butun
Fonksiyonlarini online platformlar Uzerinden
kontrol edilebildigi ve birbiriyle entegre ola-
bildigi bir yapidan sbz ediyoruz. Simdi bu ta-
bii kurum ici ve disinda kapsayacak sekilde
yapay ve dikey bir entegrasyon gerektiriyor.
Departmanlar arasi bir entegre olan bir strec¢
var. Ayni zamanda da tedarikcilerinizden bas-
layarak butun tedarik zincirini icine alan Ure-
timden tutun da satisa oradan musterilerinize
satis sonrasi hizmetleri de icine alan ve birbi-
rine entegre bir strec var.

Mehmet Fatih Kacir: Urlin yasam ddéngusing
kapsayan bir strec var sanirim.

Rebii Dagoglu:
Veri Analizi ile Gelecek
Perspektifi

Aynen. Simdi burada tabii geri donusumler
de 6nemli. Burada buyuk veri analizi mese-
lesi devreye giriyor. Buyuk veriyi topladiginiz
zaman veriyi ham veri olarak birakamiyorsu-
nuz. Cok farkli noktalardan toplanan verilerin
analiz edilmesi ve buralardan da bir gelecek
perspektifinin ¢ikarilmasi séz konusu. Sim-
di bu isin fonksiyonel tarafi online sureclerin
idame edilmesi. Simdi bir tabii robotlasma ta-
rafi var, Yapay Zeké tarafi var. Simdi sizin tabii

/
VIZYONER 1@
DUJITAL GELECEK

Turkiye

“"YAPAY VE
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ENTEGRASYON
GEREKIYOR"

tek basina robotik Uretime gecmeniz sadece
tek basina bir yatirim ifade edebilecek durum
degil. Uretilmis olan Urtntn de her seyden
once bireysel isteklere ve arzulara 6nem ve-
ren bir urtn dizayn etmeniz gerekiyor ama
belli bir standardizasyonu da kazandirmaniz
gerekiyor. Yani hem esneklik kazanmis olma-
niz gerekiyor degisik taleplere karsi ama ayni
zamanda maliyetleri ve Olcek ekonomisin-
den faydalanabilmeniz icin de tabii adetleri-
ni zaten yuksek miktarda olmak durumunda.
O farkliliklarin Uzerine oturacagi belirli bir
standart format oturtmaniz gerekiyor urin
Uzerine. Simdi tabii bunlarin hepsi dedigim
gibi yine tuketicilerden almis oldugunuz geri
doénusumler ve bunlarin yine online surecleri
uzerinden AR-GE departmanlarina kadar git-
mesi, uzanmasl ve orada verilerin analiz edil-
mesi, sonuclandirilmasi, raporlanmasi ve AR-
GE projeleri olarak ortaya cikmasi sonucunda
gerceklesiyor. Bir Urdn ortaya cikmasi AR-GE
evet, Cok muthis bir AR-GE olabilir ama tale-
bi yoksa veya talep su anda olmayabilir. Tale-
bi yaratacak durumda degilseniz, pazar buna
hazir degilse hicbir anlami yok. Fiyasko. Do-
layisiyla pazarin gercekliklerini én plana alan
ayni zamanda o gerceklikler cercevesinde-
ki talepleri 6bngdren, talebi gelmeden evvel
gdrmek, olay burada. Geldikten sonra degil,
cunku onu zaten artik orada AR-GE'sini yap-
mis ve pazara girmis aktdrler oluyor. Siz bu-
rada geri kalmis olabiliyorsunuz. Sizi burada
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bir adim &ne gecirecek olan herkesten evvel
bunu 6Ngorup adiminizi cabuk atmaniz. Bura-
da dedigim gibi veri analizi dogru veriyi dogru
zamanda toplayip dogru sekilde akil stzgecin-
den gecirip bunu bir proje olarak ortaya ci-
kartmaniz gerekiyor. Simdi bizde mesela satis
sonrasi hizmetlerde en kolay iklimlendirme ci-
hazlarinda uzaktan yonetim sistemleri bugun
artik sahaya gidip o cihazi neredeyse yuzde
40 oraninda azaltmis durumda. Batili Ulkeler-
de cok daha fazla. Uzaktan yonetim sistemiyle
burada cihaz Uzerindeki sorunun yuksek ba-
sinc mi var? Alcak basinc mi var? Icerideki bir
ciddi bir girisimi var. Bunlarin hepsini olcebili-
yorsunuz. Eger uzaktan &nlem alinabilecek bir
seyse bunlari uzaktan onlem alinabiliyor. Bu
bir. Ikincisi, cihazi sadece bir sorun ciktiginda
dedil, sorun ¢cikmadan evvel de o sorunu tes-
pit etmemize yaramayan sistemler. Dolayisiyla
neredeyse //24 takip edebilme olanaginiz var.
Yine 7/24 dort bir kisi bulundurmadan saha-
da. UctincUsu, kullanim asamasinda satis son-
rasini bir kenara birakiyorum. Binalarin en ¢cok
doluluk saatleri, iklimlendirme sistemlerinin
en cok kullanildigi saatler. Sadece bunlar hava
Isitma ve sogutma icin kullaniimiyor bizim sis-
temlerimiz. Hic hava kalitesini dUzenlemek icin
de kullaniliyor ve disaridaki kirli havayi, yuksek
yogunluklu bir filtrasyonun icerisinden gecirip
icerideki havayl temizlemek adina kullanihyor.
Dolayisiyla kirli havanin nerede yogunlastigi-
nin tespiti ve cihazlarin hangi saatte, hangi lo-
kasyonda ne zaman, hangi araliklarla calisma-
si gerektiginin tespitini yapabilmek cok kolay
oluyor. Bu da tabii enerji verimliligini en basta
akabinde getiriyor ve cihazin kullanim stresini
Life Cycle dedigimiz d&mrunu uzatmis oluyor.
Bunlar tabii Uretimdeki suUrecleri zaten bah-
setmistim ama dedigim gibi robotlasmanin
onunde urun dizayniyla ilgili belli standartlar
var. Onun disinda kurum ici bilgilerin akisinda
da yapay ve dikey olarak manuel girisleri asagi
yukari sifir olmaz ama sifiri hedefleyecek se-
kilde yapmak zorundayiz. Bir de tabii IOT var.
Burada IOT teknolojisi artik tabii cihazlarin
birbiriyle-- Biz ayni zamanda bir cari sistem
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satisi yapiyoruz. Merkezi sistem Urettigimiz
icin sistem sistemin Farkh ¢geleri var. Bunlarin
birbirleriyle iletisim halinde olmasi ve bir sis-
tem calisirken digerinin gerektigi durumlarda
kendini kapatabilmesi cok 6bnemli. Dolayisiyla
bireyin cihazla iletisiminin yani sira cihazlarin
birbirleriyle iletisimi gerek dogrudan gerek
ucuncu bir cihaz vasitasiyla mumkun, zaten
yapliliyor. Bu da hem enerji verimliligi anla-
minda bize cok ciddi fayda saghyor.

Mehmet Fatih Kacir: Tesekkur ederiz. Sizin
Urdne kattiginiz bdtun dedgerleri olusturan
sureclerden ve aslinda bizzat urunun mus-
teriyle bulustudgu tum sureclere kadar ta-
maminin dijitallestigi ve bu dijitallesmeyle
hem maaliyet etkinliginin arttigi hem de ka-
litenin yukseldigi cok somut uygulamalar-
dan biz bahsettiniz.

Rebii Dagoglu: Kendi sureclerimizden ziya-
de Urunun kullanildigi yerdeki stireci de yo-
netiyoruz.

Mehmet Fatih Kacir: Cok tesekkurler. Ah-
met Hamdi Bey'le devam etmek istiyorum
ben. GUrcan Bey, sizi biraz sonra sakliyo-
rum. Turkiye'nin en buyuk teknoloji sir-
ketlerinden, vyazilim sirketlerinden birisi
Havelsan. Bizim milli gururumuz olan sirket-
lerimizden bir tanesi elbette. Hem kamuyla
projeler yurutlyorsunuz hem &zel sektdr-
le yuruttugunuz projeler var. Yazilim odakli
projeleriniz oldugu gibi &zellikle simUlasyon
teknolojilerinde de somut Urdnleriniz var.
DUnya capinda firmalara satmakta oldugu-
nuz Urunleriniz var. Siz Turkiye'nin dijital-
lesme yolculugunu, dijital dontsum yolcu-
lugunu ama biraz da 6z elestiri de yaparak
Ulke adina eksiklerimizi de gorelim istiyorum
ben. Hangi alanlarda eksigimiz oldugunun
da belki vurgusunu yaparak bizimle paylasir
misiniz? O eksiklerimizi hep beraber gider-
meye gayret edelim.

Milli Teknoloji Hamlesi ve MUSIAD

AHMET HAMDI ATALAY

HAVELSAN — Genel Mudir & CEO

Memnuniyetle tesekkur ederim Sayin Ba-
kanim. lIsterseniz eksikligimizden baslaya-
rak ozetlemeye calisayim. Firsati bulmusken
de Havelsan'la ilgili birka¢c cimle etmeme
musaade edin IUtFen. Havelsan, Turk Silah-
Il Kuvvetleri Guclendirme Vakfi'nin istiraki.
Sermayemizin yUzde yuzu Turk Silahli Kuv-
vetleri Gucglendirme Vakfi'na ait. Daha cok bir
savunma sirketi olarak biliniyoruz ama aslinda
Faaliyetlerimizin yaklasik yarisi savunma disl
alanlarda. Basta devletimizin kritik altyapilari
olmak Uzere belli buyUkltkteki dijital dontstm
projelerinde Havelsan imzasi var. Ornek ver-
mek gerekiyorsa, Adalet Bakanligi UYAP siste-
mi, tapu ve kadastro sistemi, TAKBIS sistemi,
YUksek Secim Kurulu'nun sistemi gibi devleti-
mizin kritik altyapilarinda kosan yazilim teme-
li, teknolojik cozUmleri gelistiren bir firmayiz.
Bir misyon sirketiyiz. Tabii ki ticari bir sirketiz.
Ticaret kanununa goére faaliyet gosteriyoruz.
Bir kamu kurumu ya da kit degdiliz. Bir ticaret
sirketiyiz ama bir misyon sirketiyiz. Kendimi-
zi Oyle ifFade ediyoruz. Misyonumuz da basta
Turk Silahl Kuvvetleri olmak Uzere devletimi-
zin ve kurumlarimizin dijital dontstmuine kat-
ki saglamak ve ayni zamanda da bu alandaki
disa bagimhhidini ortadan kaldirmak. Bunun
icin calisiyoruz. Su anda bin 900 civarinda
kendi personelimiz var. Havelsan kadrosunda
yer alan ve yuzde 85'i elektronik ve bilgisayar
muhendislerinden olusuyor. Istiraklerimiz ve
ekosistemimizle birlikte yaklasik bes bin kisi-
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lik bir is gucunden bahsediyoruz. Dolayisiyla
bu bes bin kisilik bir is gucuyle kendi bilgi ve
iletisim teknolojileri alaninda bdlgemizin en
buyuk oyuncusuyuz. Bu nedenle Turkiye'nin
saylsal dondsumu, dijital ddntsumu. Bu arada
bu dijital dontsum, sayisal ddntsum kavramin-
da belki birilerinin konusmasinda fFayda var.

Mehmet Fatih Kacir: Aramizda sézelciler ola-
bilir. Ben o ylUzden sayisal...

Ahmet Hamdi Atalay: ilk tabii bu dijital do-
nusumun uc¢ tane ana unsuru var malum ve
bunun en 6nemli unsuru da insan kaynadi.
Bir diger unsuru, teknoloji unsuru, bir tcun-
clU unsuru da sUrecler ve sistemler unsuru.
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Simdibiz hep teknoloji tarafini konusuyoruz ama
bence en dnemli unsur insan kaynagl unsuru.
Bizim su anda dijital donlustm seferberligimizin,
Cumhurbaskanimiz devletimizin en basindaki
insan olarak bu isin mutlaka olmasi gerektigini
sonuna kadar destekledigini ve arkasinda oldu-
gunu sbyledi. Dolayisiyla devletimizin stratejik
oncelikli bir konusu ama buradan baktiginda ¢ok
onemli isler vyapildi. Bazilarindan bahsedece-
gim ama yapmayI hedeflediklerimizi ve yapmayi
hedefledigimiz hizin dSnundeki en buyuk engeli
insan kaynagi oldugunu ddsunuyorum. Malum
Turkiye'nin . SWOT analizi yapildiginda insan
kaynagini biz hem en guclu yone yazariz hem
de en zayif yonumuzu yazariz, cunkd gencg, di-
namik bir insan kaynagimiz var. Siz de rakamlari
verdiniz. Avrupa'nin en genc ortalamasina sahi-
biz ama ayni zamanda da insan kaynagi eksikligi
acisindan Dunya Ekonomik Formu'nun bdyle bir
raporu var. DUnyadaki dérdtnct Ulkeyiz. Islet-
melerin 12 kisiden fazla eleman eksigi oldugu
isletmeler arasinda bir arastirma yapildi. insan
kaynagi eksigi acisindan dérduncu siradayiz
maalesef.

Mehmet Fatih Kacir: Burada bir es verelim...
Sizinle de bir anlasma yapalim. Kac stajyer al-
dik bu sene Havelsan'a?

s/
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Ahmet Hamdi Atalay: Sayin Bakan'im en sikis-
tigimiz yerlerden biri de bu.

Mehmet Fatih Kacir: Bilmeden sordum inanin.
Insan kaynagi deyince aklima bu geldi.

Ahmet Hamdi Atalay: Bu sene 300 stajyer al-
dik ama gercekten zorlaniyoruz. Biz stajyer
almis olmak icin stajyer almak istemiyoruz.

Mehmet Fatih Kacir: 500 stajyer. 2020'de
500 stajyer.

Ahmet Hamdi Atalay: insallah.

Mehmet Fatih Kacir: Hayirli olsun. Sizin icini
doldurun, biz de gayret ederiz, destek oluruz.

Ahmet Hamdi Atalay: Sag olun efendim. Buna
ihtivac var gercekten. Dolayisiyla insan kay-
nak kismi bizim su anda zayif noktamiz. Yurt
disina insan kaynagi gittigi séyleniyor bizim
sektérden de sdyleniyor. Ben onu Oyle cok
buyuk boyutlarda olmadigini cok acik ve net
sdyleyebilirim. Ozellikle savunma sanayimiz-
le ilgili boyle bir sey dolasiyor etrafta. Bizden
de yurt disina giden var. Onlardan gidip do-
nenler de var. Biz ibretidlem icin onlari sirket
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icinde dolastiriyoruz. Niye gittin? Niye geldin?
Anlat diye. Gidiyorlar ve donuyorlar. Gidenlerin
hepsi de memnun degil. Onu da sdyleyebilirim,

Mehmet Fatih Kacir: Bununla ilgili ben bir is-
tatistik paylasayim. Cok gundeme geliyor.
Dun Turkiye Buyuk Millet Meclisi'mizde bi-
zim butce komisyonu gorusmelerimiz vardi
bakanligimizin. Orada da gundeme gelince
sayin Bakanimiza da arz ettik. O da paylasti.
Cok muhendisin yurt disina gittigi, insanlari-
mizi kaybettigimiz, 6zellikle savunma sanayi
sirketlerimizde. ASELSAN'In rakamlarini pay-
lasayim ben de musaadenizle. ASELSAN'da
yedi binin Uzerinde calisanimiz var halihazirda.
Gectigimiz bu yil icerisinde ASELSAN'dan ay-
rilarak kendi istegiyle ayrilarak yurt dis giden
insan sayisi, egitim amach gidenler dahil 80.
Biz ASELSAN'a kac yeni personel almisiz ayni
yil? Bin 200. Dolayisiyla bdyle bir insan kayna-
gl erozyonu ylUzde 1. Yedi bin kisiden fazla ca-
lisan bir sirkette 80 kisi ki egitim icin gidenler
dahil, yurt disina gitmis ama bin 200 yeni ca-
lisan da ASELSAN'da ise baslamis. Dolayisiy-
la bu konularin ben acik konusmak gerekirse
biraz da k&td niyetli olarak ¢cok fazlaca dillen-
dirildigini, sanki Turkiye'den yetenekli insan-
larimizin boyle cok ciddi bir yurt disina gitme
istiyaki icinde oldugu gibi bir algi olusturulma-
ya calisildigini géoruyorum. Turkiye'de sanayi
ve teknoloji ekosistemimiz, AR-GE, inovasyon
ekosistemimiz tarihin en gucld noktasinda.
Turkiye bugln cok kritik teknoloji drunleri-
ni yerli, milli olarak gelistirebilir bir tlke hali-
ne gelmis. Cok buyuk bir AR-GE ekosistemi,
AR-GE altyapisi kurmus. Dolayisiyla yetenek-
li, nitelikli insanlarimizin &zellikle bu alanlarda
nitelik sahibi insanlarimizin su anda Turkiye'de
Uretmelerinin énunde arastirmalarinin gelis-
tirmelerinin dnunde hicbir engel yok. Bilakis
saylisiz destek ve imkan vardir. Hele ki sizin y&-
nettiginiz sirket gibi, Havelsan gibi milli sirket-
lerimiz bu konuda ¢ok buUyuk imkéanlar olustu-
ruyorlar. Ben bu kara propagandaya da alet ve
teslim olunmamasi gerektigini dusuntyorum.
Ahmet Hamdi Atalay:

VIZYONER
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En Kiymetli Sey Veri

Cok dogru. Ben de o yuzden gundeme ge-
tirdim Sayin Bakanim. Gergcekten de bizdeki
rakamlar ASELSAN'dan daha da benzer ra-
kamlar aslinda. Bizde de bir vyil icinde top-
lam 12 kisi egitim dahil, yurt disina giden var,
Dedigim gibi Uc tanesi de geri geldi onlarin.
Dolayisiyla oyle buyUk bir sey yok bizim aci-
mizdan, cunku sunu soyleyebiliriz. Ben de bir
muhendis olarak kendime de pay cikararak
Turk muhendisleri ddnyanin en iyi muhen-
disleri. Bunlari dunyanin batun ulkeleri almak
istiyor. Zaten bir suru programlar var. Zaman
zaman bana bile bilmeden teklif gbnderiyor-
lar. Yurt disinda bazilari Turk asilli boyle be-
yin avciligi yapan insanlar var. Onlarin oltasi-
na gelmis insanlar var maalesef ama bunlarin
sayisi abartildigl gibi degil, cunkl gercekten
dunyanin en iyi muhendisleri bizim muhen-
dislerimiz. Onlari herkes calistirmak ister. Bu
arada tabii biz Havelsan olarak da Turkiye'nin
en iyi muhendislerine sahibiz. Dolayisiyla id-
diamiz sudur; ozellikle yazilim alaninda yeryU-
zUnde yapilmis ve yaplilacak ne varsa biz onu
yapabilecek durumdayiz. Bu kadar iddiali sdy-
Iiyorum yapiyoruz da. Urlinlerimiz su anda
dunyanin 12 ayri ulkesinde calisiyor. Bunlarin
icinde Guney Kore de var. Malezya'si da var,
Umman't da var. Pek cok ulke var. Dolayisiy-
la buradan hareketle sunu soyleyeyim. Biz
teknolojik olarak yapamayacagimiz hicbir sey
yok. Teknoloji olarak Turkiye'nin dijital donu-
sumu icin gerekli her seyi alabilecek durum-
dayiz ama dedigim gibi insan kaynagdi acisin-
dan sayilara vurdugumuzda da ortaya cikiyor.
Yeniinsan kaynagina intiyacimiz var. Biz kendi
insan kaynagimizi bir yandan kendimiz de ge-
listiriyoruz ama egitim sistemimizin daha ni-
telikli ve endUstri ihtiyacina daha uygun insan
yetistirmesi zorunlulugu var. Buradan biraz
da bu dijital donusumle ilgili bir sey sdylemek
gerekirse Sayin Bakanim. Dijital donusum bir
kere bir tercih degdil, kacinilmaz bir sey. DUn-
ya buraya gidiyor. Bizler de onun bir parcasi
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olmus vaziyetteyiz. Su anda Sayin Cumhur-
baskanimiz da rakamlarini verdi. Turkiye'de
yaklasik 70 milyon insanimizin cebinde cep
telefonu var ve bunlarin yuzde 85'i akilli tele-
Fon. Demek ki internete baglilar. Turkiye'de 70
milyon insan genellikle internete erisebilir du-
rumda. 40-50 milyon aktif internet kullanicisi
var. Sosyal medyanin en c¢cok kullanan ulkele-
rin basinda geliyoruz. Dolayisiyla dijital evren
diyoruz biz ona. Dijital evren, Turk milletinin
parcasl olmus vaziyette zaten. Dijital evren
oyle bir evren ki hepimiziiceriyor. YerylUzunde
su anda 15 milyar nesne bu evrene bagl va-
ziyette ve bunun dnumuzdeki 5 yilda 50 mil-
yara cikmasi bekleniyor. Aklimiza gelen canli,
cansiz, hemen hemen her sey bir sekilde bu
Network'lerin parcasi oluyor. Baglantili hale
geliyor. Bunun sadladigi inanilmaz imkanlar
var. Tabii tehditler de var. Siber Guvenlik gibi.
Belki ona da deginmeyi ihtiyaci olur ama im-
kanlar inanilmaz. Veri Uretiyoruz strekli. Oyle
bir veri Uretiyoruz ki su anda yaklasik 25 zet-
tabyte mertebesinde dijital evrende veri var
ve iki yilda bir bu katlaniyor. Iki yilda bir insanlik
tarihi boyunca Uretilmis veri kadar veri Ureti-
liyor yeniden. Simdi bu cok kiymetli bir sey.
Zaten kimisi endustri 4.0 diyor, kimisi insan
5.0 diyor ama sonucta endustrilesmenin ya da
bu gelisme evrelerinin besinci asamasindayiz.
Bu asamadaki en kiymetli sey de veri malum.
Kimisi yeni petrol diyor buna, kimisi baska bir
sey diyor ama verin ne kadar kiymetli oldugu-
nu hic tartismaya gerek yok. Bu verileri kul-
lanarak biz daha akilli sistemler, daha verimli
Uretim metotlari daha katma degeri yUksek
urunler gelistirebilir durumdayiz, gelistirmek
durumundayiz. Soyleyecek cok sey var. Vakti
efektif kullanmak adina cok uzatmak istemi-
yorum. Ben diyorum ki tekrar &zetle Havelsan
gibi sirketler dijital dontusumU gerceklestire-
bilecek teknolojik her turll yetkinlige sahipler.
Turkiye olarak da aslinda biz kendimizi bazen
cok acimasiz elestiriyoruz. Ornedin bankaci-
likta dUnyanin en iyi dijital bankacilik sistemi-
ne sahip ulkelerden biriyiz. Bunu basarmis du-
rumdayiz. e-Devlet uygulamalarinda bugun
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Turkiye'deki hemen hemen herkes e-Devlet
uygulamalarini kullaniyor. Yaygin kullanilabi-
lecek altyapilarimiz var. Eksiklerimiz de var,
entegrasyon vesaire gibi onlari da sirasi gelir-
se konusuruz. Tesekkur ederim.

Mehmet Fatih Kacir: Biz tesekkur ederiz. Ag-
ziniza saglik. Tabii bu yurt disina gitme konu-
sunu soyle de baglayalim istiyorum. Her giden
de gafil gibi bir sey olusmasin zihinlerde. Biz
gerek Turkiye'ye dbnerek gerek bulunduklari
yverlerde her bir vatandasimizdan istifade et-
meyi kendimize &dev saylyoruz. Donebilenler
olur. Donemeyenlerden bulunduklari yerler-
de istifade etmeye gayret edecediz ama bu
Ulkenin yetistirdigi her bir beyin, her bir birey
bizim icin ¢cok kiymetli ve insallah hepsinden
istifade ederek Turkiye'yi Cumhuriyetin 100.
yilina ve &tesine hep birlikte tasiyacagiz. Evet,
herhalde salonda ciddi bir heyecanla bekle-
niyordur diye dusuntyorum Gurcan Bey'in
konusmasi. Yerli otomobil girisimi. Cumhur-
baskanimizin vizyonuyla hayata gecen bir is.
Turkiye'nin otomobili projesi. Aslinda biz Gur-
can Bey'le calisma arkadasi sayiliriz herhalde,
cunku haftada hi¢c konusmuyorsak bir bes, alti
kez ya telefonla ya yuz yuze...

Gecenin ilerleyen saatlerinde iletisim ha-
lindeyiz. Yogun olarak calisiyorlar. Bizler de
mumkun oldugunca onlerini acma konusunda
gayret gosteriyoruz. Turkiye'nin otomobili 30
milyar dolarin Uzerinde bir otomotiv ihraca-
tina sahip. Dolayisiyla ulkenin en dnemli, en
lokomotif sektorlerinden birisi olan otomotiv
sektérumuzun aslinda bir dénusum proje-
si. Biz bu projeyi boyle gdruyoruz. Detaylari
zannediyorum kendisi anlatacak Gurcan Bey
ama artik projede somut sonuclara ¢ok yak-
lastigimiz bir donemdeyiz. Ben detaylari ken-
disine birakiyorum. Buyurunuz. Sunumunuz
da var herhalde, onlari da yansitabiliriz.

Milli Teknoloji Hamlesi ve MUSIAD

MEHMET GURCAN KARAKAS
TOGG - CEO

Oncelikle sunu belirtmek istiyorum. Biz Tur-
kiye'nin otomobil girisim grubu olarak ¢cok ak-
tiF iletisim halinde degiliz. Ozellikle icerisin-
de gelecek dbnusum, teknoloji, AR-GE veya
dijitalizasyon oldugu zaman diyoruz ki "Tam
bize gdre." ve sag olsunlar MUSIAD Ydnetim
Kurulu'ndan boyle bir davet geldigi zaman bir
her sey var dedim. Bizim icin guzel bir firsat.
MuUsaade ederseniz ben ayagda kalkabilir mi-
yim? Biraz da isimizin belki dinamigi geredi
oturmakta oldukca stres yapiyorum. Bize hep
sorulan sorular U¢ konuda kumeleniyor. Sizin
de sordugunuz sorular bana sorarsaniz daha
zor sorular diyecegim ama en basit sorular,
en zor sorular. Ik soru su: "Firsat var mi? Ne
yaplyorsunuz? Firsat var mi? Deder mi?" Ikinci
soru: "Firsat varsa nasil yapacadiz? Nasil ya-
pacaksiniz?" Biz ifade ederken de "Evet, bu
fFirsat var. Naslil yapilacagini biliyoruz." derken
‘Otomobilden fazlasini yapacagiz." diyoruz.
Onun da girisini Sayin Bakanimiz biraz dnce
Ozellikle kendi sunusunda havacilik dunya-
sindaki ve saglik dunyasindaki teknoloji pa-
radigma kirilimlari ifadesiyle cok glzel izah
ettik. Otomotiv sektdérunde de aynen boyle
bir déntstim var. Oyle yikicl bir déntsum ki,
otomotiv bizim ifFademizle el dedistiriyor. SOy-
le ddstnun. Bugun Adan B'ye gitmek Uzere
kullandigimiz dort tekerlekli, uc tekerlekli, iki
tekerlekli cihazlar akillanip akilli cihazlar haline
doénusup ve teknolojinin de sayesinde butun
altyapilarla diger ulasim cihazlariyla evimizle

/
VIZYONER 1@
DUJITAL GELECEK

Turkiye

“"OTOMOTIV

SEKTORUNDE
DIJITALIZASYON"

her bir yerle iletisim halinde olabilecek. Simdi
bunun temeline baktigimizda Gc¢ tane mega
trend var. Uc boyutta izledigimiz, takip etti-
gimiz. Birincisi, teknoloji boyutunda ki bun-
larin hepsini bugln yeterince konustuk. Hic
detayina girmeyelim. Ikincisi, sosyal boyutta
nesnelerin interneti ve dijital dontstmle biz-
ler icin hepimiz icin yeni, akilli yasam alanla-
ri olusuyor. Konfor alanlari olusuyor. Soyle
ddsunun, otonom surdsun yayginlasmasi ile
eger biz otomobil kullanmaya odaklanmaya-
cak isek, o zaman evimizde, ofisimizde ne ya-
pabiliyor isek otomobilimizde yapabiliriz. Bu
nedenlidir ki bir Apple'in, bir Amazon'un ve
digerlerinin bu konuya olan ilgisi oradan gelir.

CUMHURIYETI
ORBASKANLIGI
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Sosyal hayatimizda belki Uzak Dogu'nun daha
fazla dunya ekonomisinde pay almasiyla on-
larin DNA'sinda olan ki bizim de DNAmizda

olan paylasim ekonomisi &én plana c¢ikiyor. Bu
otomobili ayni anlamda yine énemli bir se-
kilde donustlren bir konu. Belli tezlere gore
otomobil sahipligi dlusecek. Daha fazla payla-
sacadiz. Dogru. Ulkelere gdre sehrin bUyUk-
lUgune gore degdisen bir senaryo senaryolar
var. Onun haricinde bunu gdren sadece tabii
ki TUrkiye degil dunyanin degisik Ulkeler, cun-
kU bu Firsat bu ddndsum tim dunyada diger
Ulkelerdeki kanun yapicilar ve bu isin koru-
maciligina soyunan kurumlar diyelim ken-
di ulkelerine avantaj saglamak Uzere bu tur
projelere stratejik dnem veriyorlar. Buradan
bizim kendimize cikardigimiz iki mesaj var. Bir,
akilll yasam alanlari otomobile dogru kayiyor
ve otomobil Uclncu bir yasam alanina dénu-
suyor. Bunun rakamlari da var. Rakamlarina
baktigimizda 2035 vyilinda... Ben muhendis
oldugum icin rakamlarla konusmayi severim.
Klasik otomobil su an yapilan otomobil isi yuz-
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de 60'lara dlsecek. Tum karlihgi kirilimina ba-
karsak yuzde 40 isin... 2035 yarimdan sonrasi
demektir otomobil dunyasi icin. Cok karli is-
lerden gelecek. "Peki nasil yapacaksiniz?" so-
rusu. Bir firsat var mi? Var. Pazar var mi? Sizin
slaytinizda vardi Sayin Bakanim. Avrupa'nin
en genis nufusuna sahip Ulkelerden birisi, di-
namik Ulkelerden birisi, buyuyen ulkelerden
birisi. Arac yogunlugu belki orada olmayan
ama arac yogunluguna baktigimizda oldukca
dusuk ulkelerden birisi. Turkiye'de ortalama 1
milyon otomobil 12 yil boyunca satilirsa Dogu
Avrupa'nin ortalamasina yaklasiyoruz. Bulga-
ristan'a, Romanya'nin. Dolayisiyla potansiyel
var mi? O da var. Turkiye'nin bes duayen
sirketiyle beraber... Arti o tarafa birligi al-
tinci bir girisim grubu kuruldu. Bu sirket ilk
etapta henulz sirketlesmeden ticari, teknik,
her turlt fizibiliteyi yapti. Gercekten cok
profesyonel boyutta yapti. DUnyanin en bu-
yuk strateji danismanlik sirketiyle bu sekto-
ru cok iyi bilen, onlarla beraber biz 18 tane
sirketi kiyasladik. Basarili olanlar neden ba-
sarili? Basaramayanlar neden basaramadi?
Sikintilar varsa, zorluklar varsa nerelerdedir
diye. Bunlarin hepsini tamamladiktan sonra
sirketlestik gecen sene Haziran'da ve iki he-
defle yola c¢ciktik. Bir, teknolojisine ve mar-
kasina hukuki deyimiyle fikri mulkiyet hak-
larina bizim Ulkemizin, Turkiye'mizin sahip
oldugu kuresel boyutta rekabet edebilen
dogustan elektrikli arag Ureticisi olmak. Do-
gustan elektrikli arac Ureticisinin altini ¢i-
ziyorum, cunku bir otomobili donusturmek
ile sifirdan tasarlamak, dogustan tasarlamak
arasinda teknoloji olarak cok buyuk farklar
var. Gelecek vadedeni de dogustan elekt-
riklisi olani, cunkul her seyiyle optimize ede-
biliyorsunuz. kincisi biraz dnce bahsettigim
donlstumle beraber mobilite ekosistemine
donusumle beraber biz bu akilli cihazimizla
onemli alt komponentleriyle tamamiyla in-
ternette olan akilli cihazimizla Turkiye'nin
mobil teknoloji sisteminin cekirdegini kura-
cagiz. Hepsini kurariz demek dogru olmaz.
Cekirdedini kuracagiz ve onun etrafinda
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numaralandiracagiz. Simdi bu tanimlama ve
olusturma asamasiydi ve ilk etapta bir SUV
ile C segmentinde piyasaya cikiyoruz. insal-
lah 2022 vyilinin ikinci yarisinda planlarimiz
onu gosteriyor. Ondan sonra da sirasiyla...

Mehmet Fatih Kacir: Bir kesebilir miyim?
Mehmet Giircan Karakas: Buyurun.

Mehmet Fatih Kacir: Bir anket yapalim mi? Bu
Turkiye'nin otomobilini, yerli marka otomobi-
lini satin almak Uzere heyecanla bekleyenleri
gorebilir miyiz?

Mehmet Gilircan Karakas: Bir saniye. Bunu
cekmem lazim. Indirmeyin ne olur indirmeyin.
Bu cok 6nemli. Bizim arkadaslarimiz icin cok
onemli. Bir de sdyle hepimizi bir alayim. Bir
MUSIAD Baskanimizin bir ilavesi var.

Ayni zamanda arkadaslarimiz diyor ki servis
hizmetini biz alalim diyor.

Vizvonew 1Q

miLei
TEKNOLO3JI
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Mehmet Gircan Karakas:
Turkiye'nin Birikimleriyle Mobilite
Ekosistemi

Onu da c¢ikista konusalim. Estagfurullah. Te-
sekkur ederim oncelikle. O kadar buyuk bir
deger yaratacak ki Ulkemizde biz bunun he-
sabini, kitabini da yaptik. Modelledik. Bilinen
modellerle modelledik. 15 senelik bir projenin
getirdigi Ulkemize getirdigi gayrisafi yurt ici
hasila katkisi 50 milyar euro. Dile kolay. Peki
15 villik bir plan sadece bir otomobil dedil,
birden fazla, cunkl yaptigimiz kiyaslamalarda
onu da gorduk. Secim basketine girebilme-
miz icin sizlerin, biriniz SUV isteyecek, biriniz
B segmenti isteyecek, biriniz Sedan isteye-
cek. Dolayisiyla bunlarin en az dort, bes mo-
delini yapmamiz lazim. Biz bes tanesine karar
verdik ve tabii ki gercek anlamda basarinin
surdurulebilir basarinin ispati, ihracat. O ne-
denle de uretimde belli bir stre sonra da ih-
racata gitmek istiyoruz. Biz otomobilden faz-
lasini kastederken sunu soylemek istiyoruz.
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Bir, her sey otomobille basliyor. Once oto-
mobil yapacagiz. Akilli otomobili. Connected,
Automated, Shared Electrified. Ne yazik Ki
bunlarin Turkceleri cok uyumlu olmuyor ama
hepimiz biliyoruz bunlarin ne anlama geldi-
gini. Her seyden onemlisi sizlerin ihtiyaclari
dogrultusunda, blyuk sehirlerde &zellikle bazi
sikintilarini cézmeye yobnelik tasarlanmis bir
otomobil ve dolayisiyla bu tamamiyla network
bir sistemin icerisinde tam ortasinda evinizde
akilli cihazlarinizla bir an énce soyledigim gibi
baglanabilecek. Peki, biz bunu nasil yapaca-
g1z? Bir, bunun icin sadece Turkiye'de dedgil
dunyanin her yerinde kuresel otomotiv sirket-
lerinin Know-How'lari en iyisi neredeyse gidip
onlarla beraber veya onlari yapmis insanlarla
beraber biraz bnce insan kaynaklarindan bah-
setmistik. Onlari ekibimize kazandirarak. Ikin-
cisi, bu sadece eskiden oldugu gibi bir sirketin
tek basina yapabilecedi bir is degil. Ortak ¢a-
lisma musterek calisma, beraber calisma cok
onemli. 20-30 disiplin saydik gecen biz. Bu-
nun sonu da yok. Neyi hesapladiginiza gore.
Mobilite kirk sene. Dolayisiyla biz Turkiye'nin
birikimlerini en basta savunma sanayideki biri-
kimlerini kullanarak arti etrafimizda olustura-
cagimiz bir ekosistem ile beraber mobilite eko-
sistemiyle beraber ki bunlari biz Start-up'larla
beraber kuracagiz. Buna soyunduk. Simdi
bunu yapmak icin yolun basindan itibaren cok
kararli bir sekilde istanbul'da, Gebze'de Bilisim
Vadisi'ne Turkiye'nin otomotiv merkezleri-
nin, Bursa'nin Kocaelinin, Gebze'nin ortasina
simdiden gittik, oturduk. Sag olsun, tesekkur
ederiz. Sanayi Bakanligimiz bize bu konuda da
yardimci oluyor, cunku orada hazir bir altyapi
var. Orada gelistirmek Uzere oturduk. Ben sa-
dece iki 6rnek vermek istiyorum. Neyi kaste-
diyoruz diye. Bakin hep konusuldu. Savunma
sanayinde c¢ok ileriyiz. Gercekten mukemmel
muhendislerimiz var. Bugun helikopteri mo-
delleyebilen, matematik modelini yapan, di-
namik modelini yapabilenler tabii ki otomobili
de vapabilir. Bizim muhendisligimizin basinda
Turkiye'nin helikopteri projesinin basinda olan
arkadasimiz var. Sag olsun, onun bilgi biriki-

124

Milli Teknoloji Hamlesi ve

miyle ve ekibimizle beraber bunu yapiyoruz.
Faydasi ne? Yapacadimiz iterasyonlar, testler,
deneyler, validasyonlar daha hizli sonuclari
daha net ve belki de bu tim gelistirme sureci
10-20 otomobili daha az carpisma testlerinde
veya baska validasyon testlerinde kullanaca-
giz. Ikincisi, Start-up'lar. Biz iki konuya bakiyo-
ruz. Bir, bu donlUsimun icerisinde kendimize
sabit sermayesi cok yuksek olmayan yaratici
Start-up'larla beraber nasil yikici ¢cbzUmler Ure-
tebiliriz? Iki drnegimiz var. Birisi burada, Meh-
met burada oturuyor. Bu akilli evler, akilli yasam
alanlariyla baglantiyla ilgili kendisi Avrupanin
onemli sirketlerinden birisiyle de calisiyor. Ikin-
cisi, Ogmented Reality ile navigasyon sistemini
otomobilin icerisinde tamamiyla yakici bir sekil-
de yok edecek bir sistemin Uzerinde calisiyoruz.
Bu suan OGM ¢6zUm olarak piyasada yok.

“Biz Bu Yarisin icinde Variz"

Bunu Sophie imalata yetistirebilirsek o zama-
na. Yetistiremezsek bir sene sonrasina ama
hakikaten yikicli anlamda bir sonuc¢. Musaade
ederseniz herkes insan kaynaklarina degindi-
giicin ben de deginmek isterim. Biz sekiz kri-
ter belirledik. Dunyada bircok Ulke otomobil
yapmak ister, yapamaz. Bircok sirket otomobil
yapmak ister, yapamaz. Sebeplerine baktigi-
mizda da bu sekiz kriteri géruyoruz. Birkaci-
NI bahsettim ama en dnemlisi insan. Her sey
insan Uzerine kuruldu. Yetkin, uzman, cevik
bir organizasyon yapisi icerisinde hizli karar
alabilen Start-up mantigiyla calisan hizli karar
veren bir organizasyon ve bir insanlar ekibi.
Bu cok dnemli, cunkl hepimiz zamana karsi
yarisiyoruz. Isimiz zamana karsi. Kesinlikle 50
milyar dolar yatirim, 75 milyar dolar yatirim
degdil, gazetelerde okuyup da bana sorduklari
zaman onlar o kadar para yatirirken siz niye
bunu daha farkl seylere, rakamlara yapabile-
ceksiniz veya nasil rakip olabileceksiniz? Ce-
vabini siz verdiniz. Havacilik sanayinde oldugu
gibi. Bizim o eski sUreclerin hepsinden gec-
memize gerek yok. Kirithm var, firsat var. Tam
o0 noktada basladigimiz zaman ve tren kesin-
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likle de kacmis degdil. Bazilarinin da tahmin et-
tigi gibi. Tam o noktada baslayaraktan biz bu
yarisin icerisinde variz.

Mehmet Fatih Kacir: TesekklUr ederiz. Agziniza
saglik. Evet, heyecan verici. Gercekten Turki-
ye'nin otomobili otomotiv sektérumuzu, eko-
sistemi donusturecek belki Turkiye'den pek
cok yeni Start-up'inda kuresel oyuncu olma-
sina firsat saglayabilecek bir platform proje-
si aslinda. Sadece kendisi dedil, ekosistemini
de gelistiren tedarik zincirini tedarik alani do-
nusturen bir proje. Dolayisiyla biz bu projeye
Sanayi Teknoloji Bakanhgi olarak diger kamu
paydaslarimizla birlikte gercekten cok kiymet
veriyoruz. Insallah cok yakin bir zamanda da
on gobsterim araclarini sergileyecekler ve top-
lumumuzda az dnce bu salondaki heyecani
buatun bir toplum olarak hissetmis, duymus
olacak diye Umit ediyoruz. 2022'de insallah Ure-
tim hattindan ilk araclar cikmis olacak. Evet, ben
biraz da soru hakkini salona birakmak istiyorum.
Vaktimizi biraz astik diye haber aldim.

Oylum Talu: Sayin Bakanim vaktimizi epey bir astik.

Mehmet Fatih Kacir: Ben iki soru alacagim
salondan.
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Oylum Talu: Peki. Tamam. Peki ama soyle ya-
palim en azindan. Biz de biliyorsunuz bir ge-
lenek vardir. Soru-cevaptan daha uzun olur.
LUtfFen net bir soru soralim ve cok kisa cevap
rica edelim sizden.

Mehmet Fatih Kacir: Bir beyefendi de mik-
rofon var. Alalim ondan o zaman soruyu. Bu-
yurun.

Katiimcr: Sayin Bakanim gerci bu konuda
biz zaman zaman bilgiler aliyoruz. Sag olsun
Gurcan Bey'le gorusmelerimiz devam edi-
yordu. Gectigimiz donemde otomobil sektor
kurulu baskanlidi yaptim MUSIAD'ta. Haliha-
zirda Milli Uretim Komisyonu Baskanlh&i'ni ya-
piyorum. Simdi 2022'de insallah banttan ci-
kacak diyoruz aracimiz ama bende otomotiv
sektoérunun icerisinde olan bir kisi olarak bu
kadar kisa surede nasil cikacagini cok merak
ediyorum. Hakikaten 2022'de cikacak mi?
Yoksa bir ara sUrec gecip de bu 2024'lere
mi sarkacak? CUnku bir aracin sifirdan dizayn
edip daha fabrika yeri de belli olmayan araci-
mizin 2022'de ¢ikmasi biraz bana hayal Uru-
nu gibi geliyor. Kusura bakmayin. Cok acik ve
net soruyorum. Bu konudaki seyiniz cok kesin
midir bu tarihimiz?
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Mehmet Gircan Karakas: Kisaca cevabi su.
Ayni bu sekilde sorunuzu kendi kendimize biz
de sorduk. Dunyadaki kiyaslamalara bakti-
gimiz zaman bu suUre zarfinda bunu yapmak
mumkun. Baskalari yapabiliyor ise biz de ya-
pariz dedik.

Mehmet Fatih Kacir: Ben sadece cevaba sunu
ilave edecegim. Tabii GUrcan Bey de bu arada
bir tersine beyin gocu Urunu. Kendisini de bi-
raz daha tanitmis olayim bu vesileyle de. Uzun
yillar uluslararasi sirketlerde yodneticilik yap-
ti. Yurt disinda bulundu ve simdi Turkiye'de
Turkiye'nin en énemli yerli, milli projelerinden
birinin basinda. Biz Eylul ayinda zannediyo-
rum goreve baslamistiniz degil mi? Gecen yi-
lin eylul ayindan itibaren de yogun bir iletisim
ve calisma halindeyiz. Sadece 2022'ye kadar
degil, inanin 2032'ye kadarki butun sureci ¢ok
detayli olarak planlamaya gayret ediyoruz. O
bahsedilen modeller, bunlarin hangilerinin
hangi sirayla, hangi Olgeklerle Uretilecegine
dair detaylar, yerlilik oranlariyla ilgili planla-
malar, yerlilesme sureciyle ilgili planlamalar
butun bunlar cok kapsamli ve cok uzun va-
deli. 10-12 yillik bir stireci kapsayacak sekilde
gerceklesiyor. Umit ediyoruz ki, bu is vaktin-
de hayata gececek. Gergekten bu arada va-
kit anlaminda da kritik bir tarinh 2022, Pek cok
markanin elektrikli araclarini yeni elektrikli
ara¢c modellerini dunya piyasalarina sunacadi
bir tarihte bizim aracimizin da yollarda olmasi
bizce cok bnemli. Bir soru daha alacagim.

Oylum Talu: Efendim, diger panelistlerimiz
bekliyor. Bundan sonraki soruyu daha kisa
soru ve daha kisa cevap seklinde rica edecegdim.

Mehmet Fatih Kacir: Peki. Orada mikrofonu
almis beyefendi.

Katihmei: TesekkUr ederim. Simdi milli tekno-
loji hamlesiyle ithalatin ikamesi konusunda ¢cok
guzel bir ¢alisma baslatildi. TOO milyon dolar
olan ust limit proje bazl tesvik sistemi 50 mil-
yon TLye indirildi. Cok guzel bir calisma. Fakat
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burada oncelikle Urun listesine baktigimiz za-
man yenilenebilir enerjiye yonelik mesela bir
hucre Uretimi yok. Bu konuda detaylandirma
distnuyor musunuz? CunkU sonucta yeni-
lenebilir enerjinin ana kaynadi. Bu panellerin
asil bGnemli olan hususu biliyorsunuz ki hticre
Uretimive bu da Silis bir kumdan uretiliyor. Bu
konuda yeni bir calismaniz var mi? Bunu me-
rak ediyorum. Tesekklr ederim.

Mehmet Fatih Kacir: Biz tesekklr ederiz.
Hatirlattiginiz icin de sag olunuz, teknoloji
odakli sanayi hamlesinde yapilacak olan yati-
rimlara biz stratejik tesvik ve proje bazl tes-
vik imkani sunmus oluyoruz. Diger Urunler
icin 500 milyon lira ve Uzeri yatirimlarda su-
nulma imkani olan proje bazl tesvik unsurla-
ri. Bu oncelikli Grun listesindeki Urlnler icin
50 milyon liranin Uzerindeki yatirimlarda ha-
yata gecebilecek. Onun altini ¢izmis olayim
bu vesileyle. GUnes enerjisi konusunda da
halihazirda cok kritik bir yatirnm Turkiye'de
hayata gecmekte. Bir &6zel sektdr firmamiz
ODTU'deki arastirma altyapimizla ki Glinam
GUnes enerjisi arastirma merkezi ODTU'de
hicre gelistirme konusunda cok ciddi bir
yetkinlik kazanmis durumda. Buradaki bilgi-
nin &zel sektdre transferi yoluyla Turkiye'de
ingottan panele Uretimin tim adimlari ger-
ceklestirilmis olacak. Bunun da mujdesini de
vermis olduk boylece. Sizin sorunuz vasita-
siyla ama &ncelikle Urun listesi icin sunu da
soyleyeyim. Biz bir pilot uygulamayi haliha-
zirda hayata geciriyoruz. Her tarlt oneriye,
goruse acigiz. Her seyin en iyisini yaptigimizi
iddia etmiyoruz ama inanin iyi niyetle yapi-
yoruz. Dolayisiyla varsa urunler konusunda
ya da diger uygulama adimlari konusunda
Onerileriniz, teklifleriniz bunlara da acigiz.
Ben tum konusmacilarimiza c¢ok tesekkur
ediyorum. Tum dinleyicilerimize de sabirla
dinledikleri icin cok tesekklr ediyorum. Bir
sonraki panelden de 6zUrlerimizi istiyoruz.

Milli Teknoloji Hamlesi ve
Turkiye
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Digital Realty — Pazarlama Direktoru

Merhabalar. Once saygide§er MUSIAD Bas-
kanina, orgutine, herkese cok tesekkur ede-
rim bu nazik davetiye icin. Ben kendim Singa-
pur'da yasiyorum. Annem Turk, babam ingiliz,
Melez'im. Uzun vyillar Turkiye'ye gidip gelme
Uzerine gelismesini gordum. O yluzden me-
rakla Doktor Friedman'in konusmasini dinle-
dim sabah. Size biraz digital dunyadan fikirler,
ornekler vermek istedim. Asya-Pasifik'te na-
sil bir buyume oluyor? Turkiye'yi nasil etkiler?
Turkiye'de firsatlar nasil? Biraz firsat ve fikir
vermek istedim.

Digital Reality dunyanin en buyuk Data Center
sirketi. 210 tane var. San Francisco merkezli.
Ben Singapur'dan Asya Pasifik bolgesine ba-
kiyorum ve "data" olarak bildiginiz butun tek-
noloji sirketler bizim binalarimizin icinde. Bu
binalar bildiginiz Silikon Vadisi, Merkez Ame-
rika, Dogu seridi, finans, Avrupa, Asya-Pasi-
fik Uzerinden, Japonya, Singapur, Avustralya
hepsinde var. Niye varlar? Cunkd bildiginiz
ve butlun sabah konustugumuz "data" kullani-
mI dunyada pathyor. Bu "data" sizin de su an
elinizde mail, telefon, video... Bunlarin hepsi
bir yerde tutuluyor. Data Center dedigimiz,
inanilmaz elektrik kullanan ve dunyanin su-
rekli "data" kullandikca daha da bUyuUyecek
olan Data Center'larda olusuyor. Bunlar en
cok kullanilan ve buylyen yerlerden biri Cin,
her yil TOO milyon kisi online oluyor. Hindis-
tan ayni sekilde ve Guney Asya'da Endonezya
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“DOGRU DATA

KULLANIMI ILE
DIJITAL
GELECEGIMIzZ"

Feci bir sekilde buyuyor. Simdi Turkiye'yi bag-
latmak gerekirse dusuncelerimi paylasayim.
"‘Data" olarak bu Emerging Market buyuyen
pazarlar dedigimiz yerler Asya'da Turkiye'ye
cok vyakin benzerlikler var. Mesela Endo-
nezya, Filipinler... Burada inanilmaz bir genc
kitle ve inanilmaz Know-How Penetration
dedigimiz Know-How kullanimi cok yUuksek.

TORKIYE CUMHURIYETI
CUMHURBASKANLIGI

KEYNOTE SPEAKER

Ben bir yil énce Singapur'da bir katilima gir-
dim Oracle'in yaptigi. Sasirdim. Uctinct slayt-
ta Turkiye'deki FinTech garanti banka olarak
ornek verdiler, cunkd dunyada gecen yil en
cok FinTech bankaciligr olan Ulke Turkiye. Bi-
rinci Cin, UclncU Hindistan. Tabii zamanla
Hindistan cikacak ve gececek. Malum 1,5 mil-
yar kisi ama bu ¢cok dnemli bir érnek. Turki-
ye'deki mobil bankacilik dunya liderliginde. Bu
cok dnemli bir yatirim ve ¢cok dénemli bir gelis-
me ilerisi icin. Ayni sekilde simdi "data" olarak
ve "data" gecitleri olarak HUB dedigimiz yer-
ler olusuyor dunyada. Mesela simdi birisine
gidersen Microsoft'tan Google'a, Facebook'a
onlar sana Data Hub'larin nerede diyecekler.
Bunlar belli, Singapur, Hong Kong, New York,
Londra, San Francisco, Paris bunlar hep bil-
digimiz merkezler, cunkl ayni sekilde nasil fi-
nansi tuttuklari gibi su an "data"yl da tutuyor-
lar. Onemli olan bence Turkiye icin Istanbul'a
nasil bir Data HUB yapacagiz?

Turkiye'de Kodlama Potansiyeli

Beni daha dUn, sag olsun NGN Inanc Bey'ler,
Star the Bosphorus Data Center'ini gezdir-
diler. Muazzam bir Data Center. Turkiye'de,
ayni ben, uc ay 6nce Osaka'da gezdigim Data
Center'in Sysmic lIsolator'un daha da gelis-
mis versiyonunu Star Bosphorus'da gordum.
Bu Turkiye'nin icinde var olan bir deger. Ne
yapmamiz gerekiyor aha da fazla? Yurt disin-
daki bu buyuk teknoloji sirketlerine ozellikle
Bulut'larini Turkiye'ye getirmekte ¢cok dnem-
li hareketler gerekiyor ve oluyor. Mesela bir
tane buyUk Bulut vericisi Turkiye'ye geldi-
gi anda Microsoft Azur. Google Cloud. AWS
Amazon... Bunlardan bir tanesi geldigi zaman
Domino gibi ébur Cloud'lar da gelmeye bas-
layacak. Simdi konusma tabii Turkcell de ayni
sekilde. Cok guzel yatirimlar verdi Data Center
Uzerinde ama "data" yeni bir benzin ise sadece
gecit yolu olmak yetmeyecek. Simdi o ben-
zini malum burada topraktan cikartamaya-
caksin ama "data"yi cikartabilirsin. Dun Bilisim
Vadisi'nde konustum ve Singapur'dan da ¢ok
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olarak gorusttgum Turk sirketlerinde muaz-
zam bir potansiyel var. Kodlama potansiyeli.
Turk gencliginde surekli gbruntyor bu. Bun-
lari nasil disari ¢cikartacagiz? Cunku cikarttigin
anda satis olarak, urtin olarak Turkiye'de onun
geri donusumu "data" olarak ve "data" Uyeleri
olarak gelecek. Niye "data" dSnemli? Cunku o
HUB'lara girdigin zaman Data Center olarak
etrafinda butun ekosistem, butun ekono-
mi ona gdre blUyuyor ve Ozellikle sunu ifade
etmek istivorum. Ozellikle dtinyada teknoloji
Uzerine gelisme o kadar hizlandi ki basta da
dedigimiz gibi Sayin Baskan'in insani deger-
ler unutuluyor. Ismi Gzerine zeka, Yapay Zeka.
Onemli olan zeka. Su an dUnyanin gittigi yer
hiz olarak teknoloji icin teknoloji yapiyoruz.
Onemli olacak sey bence ve bayadi bir insan-
lar ona dogru gidiyor su an.
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“Insani Degerler Kazanacak"

Insan icin teknolojiyi nasil yapacadiz su anda
Amerika'da arastirmalara bakarsaniz, genc-
lik Uzerinde her yil depresyon artiyor. Echo
Chamber dedigimiz olaylar pathyor. Echo
Chamber nedir? Sosyal medyaya giriyor.
Kendi fikirlerini yayiyor ve ona gére kendi fi-
kirlerine geri geliyor. Bunlari yapan algorit-
malar. BGyUk olaylar oldu Amerika'da, cunku
o algoritmalar surekli karsi fikirleri de ve-
riyor Echo Chamber'da ¢cunku seni daha da
iceri cekmek istiyor. Instagram ayni sekilde.
Gencler surekli purdzsuz, resimler gbre gore
kendini gelistirmede, kendim, ben niye oyle
degilim diye depresyonda bayadi bir artis
var. Buna karsi ne gerekecek yeni devrimde?
Insani teknoloji, yapay zekada su an dedikleri,

Omer Wilson
Digital Realty — Pazarlama Direktoru

yapay zekalastigi zaman hangisi kazanacak?
Insani deger ve insani Emotional Al olan ka-
zanacak. Bu Emotional insani taraf nereden
gelecek? Insanlardan gelecek. TUrkiye'de be-
nim gordugtm bugun Ug¢ milyon arti multeci
var Ulkede. Sefkatli, merhametli insanlik var.
Bunu genclere unutturmadan ayni zamanda
o teknoloji bilgilerini ve teknoloji beceriyle
birlestirebilirseniz muazzam bir 6zellik, cun-
kU Start-up yapmak su an 6zel bir sey dedil.
Apple buylk bir sicramaydi ama gelismekte
olan dunyada nasil bir farklilik yaratacaksin?
Insani degerler Uzerinden. Simdi Ulkeler ara-
sinda insani ve teknolojiyi birlestirecek nadir
benim fikrim ve birkac kisinin daha fikri. Bu
bdlge. Ozellikle Turkiye'de buylk bir potan-
siyeli var bu konuda. O yuzden o konuda ¢cok
bayuk bir imkanlar var.

DUITAL
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"Tirkiye'nin Dinyaya A¢ilma
Potansiyeli Cok Yiiksek”

Teknoloji olarak "data"nin gecidi olarak dusu-
necek olursak Istanbul'un HUB olmasi lazim.
Az &nce de gorduk. Buylk gelismeler, bu-
yUk yatirimlar var. Ozellikle "data"nin TUrki-
ye'nin icinde tutulmanin en énemli noktasi bu
Cloud'larin gelisiyle kurumsal Turk sirketle-
rin de artik "data"nin kendi binalarinin icinde
durmasinin sart olmadigini 8grenmesi, cunku
ayni seyi Amerika'da gorduk. Ayni seyi Avru-
pa'da gorduk. Su anilginctir. Japonya'da Tur-
kiye gibi. Tokyo'ya gidersen dunyanin ugun-
cu en blUyuk Data Center sirketi. En buyuk
Data Center'lar var ama hepsi nerede? Ku-
rumsal binalarin icinde ama Turkiye'de artik
‘data"mi ben binamin i¢cinde mi tutacagim?
Sen en iyi bakabilir misin o serverlara? Gere-
kiyor mu? Hayir. Bulut Uzerinde buyuyorsun

DUJITAL GELECEK
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TORKIYE CU
CUMHURB?

Himqyele

zaten. Tamam o Bulut'u yap oraya. NGN gibi
Data Center'lara gidin. Ya da Amazon, Mic-
rosoft Data Center'lari da buraya cekersek
Bulut vericilerini muazzam bir bolgeye Cloub
HUB olarak dedigim gibi strekli Istanbula
dontyorum, ¢unku buyuk sirketler konusur-
san direkt HUB olarak dusunuyorlar. Direkt
Istanbul'a HUB yapma ihtimali cok yuksek.
Butun bdlgesel "data" transitlere ve bdlgeyi
verecek olan "data" transitlere cok 6nemli.
Yine donuyorum ona Start-up'lar ve nere-
yve baksin Turk gencligi? Dedigim gibi insani
degerler, insani teknoloji o kadar sorunlar-
la geliyor, yeni sosyal medya ufuklari, sosyal
medya kullanimlari onu nasil bir dustnceler
ve dun Bilisim Vadisi'nde de gencglerle konu-
surken ayni sekilde muazzam bir fikirler ge-
liyor. Onlara kurumsallastirip dunyaya yayma
potansiyeli cok yuksek Turkiye'den. O yUz-
den fikirlerimi paylasmak istedim. Tesekkur
ederim.

—133



MUSIAD /
ViZYONER 1Q
DUJITAL GELECEK

DIJITAL CELECEKTE
DEGERLERIMIZ

KERIM ALTINTAS

MUSIAD - EKONOMIK VE SOSYAL ALTYAPI UST KURULU BASKAN

ABDULLAH CiFTCI

STRATEJIST



_

MUSIAD 4
VIZYONER

1Q
DUJITAL GELECEK [_/

Dedgerlerimiz
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MUSIAD — Ekonomik ve Sosyal Altyapi Ust Kurulu Baskani

Tesekkur ederiz. Hayirl aksamlar diliyorum her-
kese. Hos geldiniz. Sayin Cift¢i, son panelisti-
mizsiniz ama soyle bir avantajimiz var. Ben Sayin
Genel Baskanimizla da konustum. insallah bizim
zaman sorunumuz yok. Sabaha kadar burada-
yiz. O nedenle genc arkadaslarimiz ¢zellikle sa-
lonun biraz daha n tarafa toplamak adina énle-
re davet edebilir miyiz? Biraz saflar sik tutalim.
Sicak bir sohbet yapalim hep birlikte. Tesekktr
ederim. Efendim, gun boyu dijital dunyay! ko-
nustuk. Dijital dunyanin gelecekte nereye gi-
decegini konustuk. Hep savunmasindan tutun
tibbina, sagligina, yiyecedine, icecedine kadar
butln dijital dinyanin her alana etki edecedi-
ni analistlerimiz bizlere anlattilar. Tabii burada
konusulmayan bir alan kaldi. O da sizinle bize
kaldi. Temelde dijital dGnya daha 6nceki sistem-
lerde sanayi devrimi ve bUtdn alanlar biz insan-
lara hizmet etmek icin dizayn ediliyor. Her seyi
biz insanlarin hayatini kolaylastirmak, bize fayda
Uretmek, islerimizi ticaretimizi daha da bereket-
lendirmek, dUnyayla rekabet edebilir hale getir-
mek icin dizayn ediliyor. Fakat unutulan bir taraf
oluyor. Sanayi Devrimi esnasinda ¢ocuk isciler,
kadin isciler, ucuz is gucu tarzinda bir suru so-
run gundeme geldi. Sonra Sanayi Devrimi'nin
yonetilemez tarafindan hareketle Birinci ve Ikin-
ci Dunya Savaslari'ni yasadik. Milyonlarca insanin
hayatina belki de yok ettik. Burada da artik bir
dijital devrim yasiyoruz. Bugunku butdn toplan-
tinin sonrasinda benim kendime yaptigim c¢ikar-
tim bir dijital devrime basladik. Dijital devrimi de
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“DIJITAL

GELECEKTE
DUNYAYI
YONETMEK"

bundan sonra nasil ydnetmemiz gerektigi ya da
nasil yonlendirmemiz gerektigi Uzerine konus-
mak lazim. O da nedir? Hepimiz insaniz ve insan
olarak en 6nemli buldugumuz sey itibarimiz.
Sayginhigimiz, kisisel ismimiz... Bugln hepimiz
herhalde bu hayatta sahsiyetimiz icin, itibarimiz
icin, serefimiz icin ve onurumuz i¢in yasiyoruz.
Dun sokakta yururken birisi size hirsiz dedigin-
de hirsizolmadiginizi ispat etmek icin sadece bu
laFi duyan kisilere ulastiginizda bu yetebiliyordu.
Ancak bugun dijital dunyaya geldiginizde ve di-
jital dUnyada birisi sizin itibarinizi, saygmnhginizi
lekelemek istediginde sen hirsizsin dediginde
bir anda milyonlarca kisiye ulasabiliyor. Bu mil-
yonlarca kisiye ulastiginizda kendinizi temizle-
mek, lekeyi Uzerinizden atabilmek icin apayri bir
efor, apayri bir sistem Gretmeniz lazim. Efen-
dim, bunu nasll Uretecegiz? Dijital gelecekte bu
dUnyayl, bu ulkeyi, bu dizayni, bu hukuku nasil
ybnetecegiz? Siz nasil goruyorsunuz?

Dijital Gelecekte MUSIAD

ABDULLAH CiFTCIi
Stratejist

lyi aksamlar diliyorum ctimleten. Burada arka-
daslar bizim sosyal medyadan beni takip eden
var mi? Cay grubundan. Eyvallah. Ekip bura-
daymis. Tamam. Simdi zaten su anki ekibin
yluzde 90'i zaten takip eder. Beni taniyorsunuz.
Kisaca bahsedeyim internetile ilgiligecmisimi.
Turkiye'de interneti kullanan ilk ekip icerisin-
deydim ben. Turkiye birinci, ikinci, Gguncu in-
ternet konferanslari dtzenleme komitesi Uye-
siyim. MUSIAD ilk interneti sahsimdan duydu.
Ali Bayramoglu baskanken MUSIAD Genel Ku-
rulu'na beni davet etmisti Denizli'de. Genelde
Anadolu'da 1994-2000 arasi hemen hemen
tim sehirlerde, sanayi odasi, ticaret odasi,
STK'larda konferansla interneti tanittik. Sim-
di yeni bir dunya var. Dijital dunya. Teknoloji,
kullanana hizmet eder. Bicak doktorun elin-
de, tedavi eder. Katilin elinde &ldurdr. Gelisen
teknoloji ibaresi yanlis. Gelistirilen teknoloji.
Bir teknoloji gelisiyorsa onu gelistirenin bir
amacl var. Bizler Turkiye Afro-Avrasya cog-
rafyasinda teknolojiye bakisimiz genelde tek-
nik veya ekonomik yonden. Oysaki teknolojiyi
ana Ureten aklin ana amaci para degil. Para
ikinci isler. Silikon Vadisi'nde bir sirket kurup
yUz milyon kazanmak Turkiye icin dnemli bir
is. Fakat teknolojinin arkasindaki ana akil cok
Obnemli bir is degdil. Burada artik bu yuzyilda
dijital cagda yeni dunya duzeni, dijital dunya
duzenidir. lletisim, etkilesim, bilisim, sosyal
medya Uzerine kaydi tamamen internet sosyal
medya platformlari Uzerine kaydi. Bu nedenle

/
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Degerlerimiz

“VATANDASLARIN

DOGRU
BILINCLENDIRILMESI
LAZIM"

bnceden ekonomik medya, gazete, TV'lerde
bir kisi hakkinda bir sey yazilsa, sizin ifadeniz-
le Kerim Bey'in ifadesiyle sokakta ona bir sey
soylense sadece onu okuyan veyahut da so-
kaktaki kisi etkileniyordu ama sosyal medyada
su an bir kisi hakkinda yalan haber hizl bir se-
kilde yayiliyor. Twitter'i kurgulanma amaci ya-
lan haber "camur atizi kalsin" seklinde silinme-
me Uzerine kurgulanmistir. Twitter'i gelistiren
sirket bunu gelistirdik. Sadece para kazanalim
degil. Dijital olarak da insanlik iletisime gece-
cekse bunu biz geciririz diyen bir akilla karsi
karsiyayiz. Dolayisiyla sosyal medyada su an
ciddi anlamda itibar operasyonlari gértyoruz.
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Burada da bizim toplum, millet olarak da Av-
rupa'da en fazla telefon konusan zaten biziz.
Cok dedikodu yapan bir milletiz. Dolayisiy-
la sosyal medya etigi, kurall filan da bir seyi
tanimiyoruz. Sevmedigimiz kisiler hakkinda
adza alinmayacak her turlt kufur ve hakareti
her turlt yalan ve iftirayl atmaktan da ¢ekin-
miyoruz. Ancak son dénemde biraz toparlan-
maya basladik. Online gecmek icin toplumu
bir bilgilendirilmesi, bilinclendirilmesi, yasa-
larin cikartilmasi lazim. Biraz yavas gidiyoruz
bu noktada. Dijital dunya duzeninde Bati'nin
arka planinda bir psikolojik harp merkezi var
siber dunyaya yonelik. Bunun icerisinde sos-
yologlar, psikologlar, tarihciler, din uzmanlari
gibi konuya farkli yaklasan ekipler calisir. Biz
de simdilik emniyetin bunyesinde bir siber
sube var. Sucluyu takip etmeye yonelik sika-
yetlerde, IP bulmaya yonelik. Bu nedenle hizli
bir sekilde yeni dunya dlzenine kurumlarini
bizimle olusturmamiz lazim. Burada en dnemli

Dijital Gelecekte

sey, vatandasin dogru bilgilendirilmesi, kamu
spotlariyla sosyal medyada ve vyasadigimiz
surec de sosyal medyaya hakim olamayan bir
devletin asayisi saglama sansi artik neredeyse
yok gibi bir sey. Bakin 40 Ulkede her vatandas
da sokakta. Bu yuzyilda halkin kendisi kullani-
mi icin bir silahtir. Halkin kendisi kullanan igin
bir silahtir. Gezi Parki, Hong Kong eylemleri,
Ukrayna olaylari su an Paris'teki sari yelekler-
den tutun da Irana kadar sosyal medya ile bir
Ulkenin bir sehrin, bir ilcenin, bir mahallenin,
bir evin, bir beyninde, o anda hangi anahtar
kelime varsa arka plandaki yapay zekad bunu
tespit edebiliyor. Dolayisiyla diyelim ki bugun
Istanbul'da en cok neye Ofkeleniyorsa arka
plandaki siber ajan organizasyonuyla o sey
kasinarak &fkenin potansiyel enerjisinin kine-
tik enerjiye donusmesi saglanabiliyor. Bu ne-
denle kitlenin yonetilmesinde sosyal medya-
ylI dogru kullanamayan yoneticilerin bundan
sonra basarirsan zayif. Her sabah bir ayak-

Dijital Gelecekte

lanma ile uyanmak mumkun. Sanal bir dunya
var. Sanal yerli gencler var, sanal toplum var,
kavramlari farkli, davranislari farkli. Bu streci
yoneten aklin plan, proje ve ybntemlerini bil-
meden her sabah baska bir seye uyanabiliriz
bundan sonra. Vatandaslari da suclamamak
gerek. Vatandas kendi memnuniyetsizligini
hak ve adalet talebi i¢cin sokaga cikar, sami-
miyetle aninda onu istinbarata ceviren aninda
onu terdrize eden bir istinbarat mekanizmasi
var. Turkiye'nin topraginda, dunyada konusu-
lan sey en fazla istihbarat elemani Turkiye'de.
Cografik konum geredi, Dogu Akdeniz, Orta
Dogu, Islam dunyasinin kalp olmasi nedeniyle
aynisi sanal dunyada da var. Bu sanal dunya-
daki siber Istinbarat ekibi dzellikle kisileri yip-
ratiyor. Ben kendimle ilgili sbyleyeyim mese-
la sikca tweetlerin altina FETO'cliler diyor ki
‘Oglunuz icin bize burs diye yalvarmistiniz.”
diyor. Benim oglum yok ama sosyal medyada
onu izleyenler onu anlamaz. Dolayisiyla You-
tube'da, Twitter'da, Facebook'ta, Instagram'da
planli bir sekilde Turkiye'de FETO Uzerinden
kurgulanan bir ekip var. Surekli camur atiyor.
Twitter'da silemiyorsunuz atilan seyi. Ancak
tweel'i silmeniz gerekiyor. Instagram'da sile-
biliyoruz. Bu ddnyanin ozelliklerini kamu spot-
lariyla egitmemiz lazim kendi vatandasimizi.
Mesela bir imam nasil bakacak sosyal med-
yaya? Dijital dunyaya. Bir é6gretmen nasil ba-
kacak? Bir fFarkli meslek grubu nasil bakacak?
Simdi biz olayin ekonomik teknolojik yonunu
konusup, duyuyoruz oyle para kazanacadiz
da para icin. Para, bu toplumda huzuru, gu-
veni, yasami, tezi icindir. O zaman dijital dun-
yanin teknoloji, ekonomik yonunden oldugu
kadar onem verdigimiz kadar toplumu nasil
dedistirecek, nasil donusturdyor? Bir mille-
tin gelecedini nesli bilirler. Sosyal medya artik
dinyanin en buyuk egitim kurumu diyebiliriz.
Asagidaki nesle Format atilan &zel projeler var.
Mesele cok internet ve teknoloji sahibi olmak
dedil, mesele sadece kutuphane kurmak da
degil. Kituphane kuruyoruz ama ben buyuk
bir klitliphane kurdum, modern. Icinde kita-
bim yok. Biraz Ingilizler okuyayim, biraz Fran-
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sizlar okuyun demek gibi bir sey bu. Hizl bir
sekilde teknolojiye adapte olalim ama icerik
uretimi ve genclerin nasil streci yonetilme-
si gerektigini pesinen ortaya koymazsak tum
gencleri kureselcilere "Abi, bizim cocuklarin
beynine format at." diye teslim etmis oluruz.
Nihayetinde ediyoruz da zaten.

Kerim Altintas: ihmal ettigimiz taraf bu galiba.
Dijital dunyaya evet hepimiz hayatimizi ko-
laylastiriyor. Hepimizin ihtiyacini gbruyor ve
islerimizi de hizlandiriyor ama nasil ve nere-
de, nasil kullanacagimizi herhalde yeterince
bilinclenerek yapamiyoruz.

Abdullah Giftgi:
“"Yeryuziinde Toprak Ne ise Dijital

Diinyada da Blockchain Odur”

Simdi soyle bakin. 21. yuzyil yeni dunya du-
zeni, dijital dunya dUzeni, kavramlari farkl,
teknolojinin kendi dogasinda bir ilerlemesi
var. Bu kendi dogasinda gelisen bir sUrec de-
gil. Manuel teknolojinin devami degil. Ornek
vereyim. Benim enistem camasir makinesi,
buzdolabi tamiri yapardi. Isini birakmis. “Niye
biraktin?" dedim birkac sene dnce. Televizyo-
nu, buzdolabini biz sbklUyoruz. Onda olmayan
parcayl buradan alip takiyoruz ama simdi ac-
tigimizda yeni buzdolaplarini, camasir maki-
nelerini gbruyoruz. "Dilsiz kaldik" diyor. Dola-
yisiyla dijital teknolojiyi, teknolojinin gelisimi
olarak degil, Nuh Tufani gibi yeni bir durum
olarak ele almamiz gerekiyor. internetle bas-
layan suUrec yeryuzunde toprak neyse dijital
dunyada da Blockchain odur. Turkiye'de ma-
alesef Blockchain'in toplumu, devleti, bireyi,
aileyi, sosyolojiyi ve psikolojiyi nasil donusti-
recedi uzerine kafa yoran, dustunen, akil eden,
daha bir Allah'in kulu yok. Bizim seyimiz nedir?
Niye surekli olarak calisiyoruz, cabaliyoruz?
Neslimizin devami bizim kendi milli degerleri-
mizi ideallerimizin gerceklesmesi tim dunya-
da tarihi misyonumuzu uygun olaraktan bu-
yumek istiyoruz, yukselmek istiyoruz. Adalet
istiyoruz. Afro-Avrasya'da bugun bircok ulke-
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de kan govdeyi goturuyor. Buna mudahil olup
durdurmak istiyoruz degil mi? NFT ile asagdi-
dan kaptirirsak nasil olacak? Asagidan gelmez.
Dolayisiyla en d&nemlisi dijital dunyanin &zellik-
le Blockchain'in sosyolojisini dogru anlamamiz
gerekiyor. Alman Deutsche Bank'in 2018 Ara-
lik'ta yayimladigi bir Blockchain'in raporu var.
Google'dan bulabilirsiniz. Deutsche Bank ra-
poru. Orada iki tane madde var. Bu maddeler-
den biri apolitik bir donem geliyor. Ikincisi de
ulus devletlerin bircok fonksiyonunu kaybe-
diyor. Hatirlarsaniz bu analizi ilk Haberturk'te
ben yapmistim 2017'de. Bunu Deutsche Bank
kendi calismasiyla rapora baktigimizda benim
2017'de soyledigim seyler ortustugunt go-
rurstnuz. Simdi Blockchain icinde bulundu-
gumuz dunyada kripto para Blockchain'in bir
uygulamasi sadece. Kripto paraya dogru gi-
diyoruz da Bitcoin 2019'da ¢ikan bir durum.
Ancak 40 vyil 6nce planlanan bir durum bu.
Blockchain'in nakitsiz toplum hareketi "Ben
yverylzunde nakdi kaldiracagim." diyor. Dola-
yisiyla devletle vatandas arasindaki en dnemli
baglardan biri paradir. Eger para kripto para
olursa diyelim Google, Amazon, Ali Baba gibi
herkes kendi parasini kullanacak gibi gbrunu-
yor. Vatandas teknolojik olarak yaptigiisin pa-
rasi kripto para varsa devletle bagi kopar. Bir.
Ikincisi, kripto paranin bu yonlerini de mutla-
ka ele almamiz gerekiyor. Diyelim ki cebiniz-
de bir nakit var bugtn. Memleketinize gitmek
istediniz, annenizi gbrmek istiyorsunuz, kalkar
gidersiniz. Size kimse hesap soramaz. Kripto
parada hareket ozgurlugu yok. Hicbir yere
gidemezsiniz, sistem izin vermeden. Kripto
parayla sadakayl kime vereceksiniz? Gizlidir.
Sadaka degil ya. Simdi kim kime ne verdi? Do-
layisiyla kripto paranin arkasindaki akil zaten
dunyanin parasina hakim. Su an finans siste-
mini kuran, Amerikan dolarinin Gzerine imza-
sini atan akil, kripto paranin mucididir. Oyle
Satoshi falan bu tip seyler avanak kandirmak
icin ortaya atilan seylerdir. Ben bunu hatir-
larsaniz sirket, sirket tek tek analiz yapmistim
sizlere zaten cogunuz bu olayr gébrmustuntz.
Dolayisiyla kripto para bu zamana kadar pa-
rayl kontrol vardi. Simdi paranin kullanimini
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da kontrole dogru gidiyor. Amac o sonucta.
Paranin kullanimi siz parayi sistemden birine
borc veremezsiniz, Sadaka veremezsiniz, fitre
veremezsiniz. Bu ne zaman olur? 2045'e ka-
dar bu surecin olacagdi var sayiliyor ama simdi
biz buglun atacagimiz adimlar cocuklarimizi
baglayici olacak. Blockchainin uygulamasinin
bir tanesi bu. Ikincisi, yliz tanima sistemi ar-
tik uygulama onaylanmis pasaport donemine
giriyoruz. Bizim yeni yapilan Istanbul Havaa-
lani'nda da direkt var. Sistem, yuz tanima sis-
temi, havaalanlarinda sizi taniyor. Pasaporta
gerek yok. Zaten isminizi ekranda veriyor.
Direkt giriyorsunuz. Yani, pasaport ve kimlik
olayl devletle birey arasinda kopuyor. Dun-
yanin her tarafinda yuz tanima sistemi dnden
arkadan her taraftan taninacak. UclincUsu,
kayit. Blockchain ayni zamanda dUnya kayit
birligidir. Mesela ingiltere'de evienen bir cift
biz Ingiltere evlendirme dairesine kaydeder-
sek kendimizi Ingiltere'de evliligimiz taninacak
ama Blockchain'e kaydedersek tum didnya bizi
taniyacak. Blockchain dunyanin noteri olarak
da Cin'de bircok mahkemede kabul edilmeye
baslandi. Tum dunyada Turkiye'de de kabul
edilecek. Dolayisiyla Blockchain ulus devleti
nasil donustlrecek. Bu dnceden bir akil bunu
kurguluyor mu? Yoksa bu bir sonu¢ mu? Soru.
Ben biliyorum ama dustnmenizi istiyorum.

Kerim Altintas: Ulus Devletler yok mu olacak
yani? Dijital Dunya devleti mi kuruyoruz?

Abdullah Ciftgi:
Dijital Donasimiin Farkh Sonuglari

Zaten filen bitiyor. Bu ddnemde artik toprak
istilasi, yer alti madenler, bunlar 20. yuzyill
dbneminden kalan savaslar, 21. yUzyilin savasl
zihin istilasl savasl. Herkes kendi yerinde ama
ben sosyal medya ustunden zihnine operas-
yonu veririm. Yaparim diyor. Dolayisiyla bir
Ulkenin yoneticileri ve liderleri bu projeleri
bilmezse cocuklarini teslim eder. Cocuga bil-
gisayar almak, efendim su kadar cok tekno-
lojik Urdn almak, bunlar ¢cok marifet degil ar-
tik. Cok hizli bir doneme gidiyor. UNIC duinya
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ve Sosyal Altyap: Ust Kurulu Baskani, MU

cocugu. Sanal seylerin pesine takilan, sanal
idollerin pesine takilan, ayni sarkidan, ayni
ttrktiden hoslanan dtinya cocudu. Ornek ve-
reyim. 2045'e kalmadan ortak alfabeye gecili-
yor. Artik Kiril mi, Latin mi, Arapca mi bir bnemi
yok. Emoji alfabesi ve ilk kitap yazildi. Su an,
televizyonlara bakin, buyUk sirketlere bakin,
emojiyle derdini anlat. Bunlar bir aklin Grunu,
oyun degil. Alfabe dedistiriliyor su an. Dijital
dunyada ve dijital devlet yonetim sekli geliyor.
Su an dunyada kirk Ulkede vatandaslar ayak-
taysa demokrasiyi sorgulama dbnemi geliyor.
Kurgu neydi ki Ikinci Dlinya savasindan sonra?
Simdi neyi gbrecegdiz bu dbnemde? Tez, kapi-
talizmin bir sonraki asamasi komunist Cin, ku-
reselci olacak, Amerika sosyalist olacak. Kurgu
buraya dogru gidiyor. izleyin streci. Bu dijital
dénusumun bir sonucu. Simdi dijital dinya-
daki Blockchain devletleri kbkunden degisti-
riyor. 1776, Amerika'daki bagimsizlik bildirgesi
1789'dan sonra ulus devletler. Birinci Dunya

Degerlerimiz

/
VIZYONER 1@
DUJITAL GELECEK

SIA

Savasi'nda da padisahlik, carlik, imparator-
luk gidiyor. 1905 Rus devrimi, 1908 ilk dev-
rim Abdulhamit, 1911 Cin Devrimi finansorler
ayni, yapan kisiler ayni, organizatérler ayni.
Blockchain'in arkasinda onlar var.

Kerim Altintas: Efendim, hukuk tarafina biraz
dedinebilir miyiz?

Abdullah Ciftgi: Bir sey cizmek lazim. Cun-
kU ekranlara cikariyoruz, soyle faydali Falan.
Evet. llac kullanirken bile recetede ne yazar?

Kerim Altintas: Etkileri her sey buyUk bir akil
tarafindan kurgulaniyor ve belki de bize dijital
dunya Uzerinden empoze ediliyor.

Abdullah Ciftg¢i: BlUyUk bir akil derken ¢cok bu-
yuk degil, gorulebilir bir akil. Simdi teknoloji
kullanana hizmet eder. Dolayisiyla burada biz
bunu gdormezsek ne olur? Kandiriliriz. Bunun
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icin tartisiyoruz. Blockchain'in ulus devletleri
Uzerindeki etkisi su an dlnyada yeni yeni tar-
tismaya baslanacak. Daha yok. Deutsche Bank
bir rapor hazirladi. Fakat emin olun gelecek yil
tim dunyada bu konu tartisiliyor olacak. Do-
layisiyla biz hizla Blockchain'e dogru giderken
nasil bir sistemin icine giriyoruz? Simdi akilli
sehir, akilli olan akilli sehirde yasamaz kusura
bakmasin. Mahremiyetini kimse ekranda &k-
surddgunu filan ekranda gorulmesini istemez.
21. yuzyilda Yapay Zeka, artirilmis gerceklikle
artik biliyorsunuz yeni ¢ikan Yapay Zeka'da si-
zin bir sure konustugu zaman sizin yuztnuzle,
sizin adiniza konusma Uretebiliyor. Ne sahte
ne gercek ayirt edemeyecegiz. Dijital gele-
cekten mahremiyet olmayacak. Ne sahte? Ne
gercek? Ben konusuyorum baktiginda benim
cumlemde Yapay Zekad bana nutuk attiracak
alakasiz bir konuda.

Kerim Altintas: Sabah biz de bir tane burada
dijital bir robot konusturduk ekranlara.

Abdullah Ciftgi: Dijital robot ayri bir sey. Beni
konusturacak. Sizi konusturacak ama konu-
san siz dedilsiniz ama ayni. Bu ayirt edilemez
olacak. Robotlarin tGretimi geliyor. Robotlar is
hayatini nasil degistirecek? Bill Gates, Avru-
pa Birligi'ne bir sey sundu. Robotlardan robot
vergisi alinsin. Bdbylece issiz kalan insanlarin
saglk ve sigorta giderleri karsilansin gibi bir-
takim oneriler getirdi. DordUncu sanayi dev-
rimiyle beraber artik 53 tane taksi olanlarin
53 tane robotu olacak. Bu sosyolojiyi nasil de-
Jistirir? Robotlarda evlilik gundeme gelecek.
TUm dUnyada su an Amerika'da, Ingiltere'de
filan sureci basladi. Dolu dizgin giderken biz
kendi tarini degerimiz ve misyonumuzu kay-
bedersek ne kadar para kazandigimizin ¢ok da
bir Snemi olmayacagini dusuntyorum.

Kerim Altintas: Dediklerinizi desteklemek icin
soyluyorum. Mavi Balina diye bir oyun var-
di. Cocuk oyunu biliyorsunuz. Sonunda Tur-
kiye'de de bir TEOG birincisi intihar ettikten
sonra yasaklandi. Orada oyun ¢ocuklara bazi
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komutlar veriyordu. O komutlari yapmadiklari
takdirde de intihara kadar varabilen uygula-
malar yapiyordu. Sonunda bir oyunla bireyleri
yonetebiliyorsunuz. Yine dijital dunyanin iyi
taraflari tarafinda yaninda olumsuz taraflari-
ni da gbrmek lazim. Amanda Todd diye bir kiz
cocudu var 17 yaslarinda. internette bir vide-
osu var. Youtube'da gorebilirsiniz. 20 milyon-
dan fazla izlenmis. Bu kiz cocugu dijital duin-
yada maruz kaldigi zorbalik nedeniyle intihar
ediyor ve orada yasadigini sessiz bir sekilde
ekrana yazarak kagitlarla anlatmaya calisiyor.
Dijital dunya aslinda tamamen bireyleri de
yonlendirmeye ve yonetmeye de matuf. Yine
dijital dunyada bir anonim kimlikle olusmaya
basladi sizin de ifade ettiginiz mahremiyeti-
mizi timden gizleyen, yok eden kimlikler kar-
simiza c¢ikiyor. Bu kimlikler kim? Yine gercek
hayattaki bizim esimiz dostumuz belki ayni sa-
londa bulundugumuz, ayni dernekte calistigi-
miz, ayni is hayatinda bulundugumuz kisiler.
Dijital dunyaya gittiklerinde gercek hayatta
yapmayacagl seyleri yapip birbirlerine ezi-
yvel, hakaret, tehdit, kUfdr dahi yapabiliyorlar.
Boylelikle bir insanin intiharina, bir cocugun
hayatinin karartilmasina ya da degerlerinden
yoksun bir sekilde baska bir sekilde hayata tu-
tunmasina sebep oluyor. Yine devletlerin de
galiba dikkat etmeleri gereken seylerden biri-
si de bu tam anlamiyla.

Sosyal Altyapi Ust Kurulu Bagkan

Dijital Gelecekte MUSIAD

Abdullah Cift¢i: Dijital zorbalik diye bu ta-
bir gecer. Verdiginiz érneklerde oldugu gibl.
Anadolu'da tuvalet arkalarinda hep yazilar var-
dir. Ben hep merak ederdim. Kim yaziyor diye.
Sosyal medya ortaya cikinca gordtk. Simdi
ayni sureg odur. Bu kisiliksizliktir, cift kisiliktir.
Ruh halinin bozuklugudur. Sahte hesap acan
kisiler, sahte hesapla birbirine saldiriyorsa ve-
yahut da sahte hesapla hayalini gerceklestir-
mek istiyorsa... Simdi bizim sirkette gegmiste
gizli guc¢ diye "nick" acmis, sahte hesap. Birine
asik olmus, biri yaziyor. Gizli gtic. Oyle bir an-
latiyor ki filan. Neyse biz bulduk. Halk arasinda
pehlul derler ya, boyle zavalll bir tip. Sirket-
teyken zavalli cocuk, oyle bir anlatiyor ki ruh
halini. Dolayisiyla yine bir gtin Suat abinin top-
lantisina geliyoruz diye. Toplamis doktor, mu-
hendis, hakim arkadaslar. Bunlar eskiden olan
olaylar. 2000'den bahsediyorum. “Ne yapiyor-
sun?" Suat abi 6yle buytk adam. Suat benim
elemanim. Grafik tasarim, zavallinin teki. Fikri
acidan da. Sosyal medyada insanlar kendileri-
ni olmadigi gibi gostermek icin her turlt sahte
hesaplari kullaniyor ama bunun gelecegi yok-
tur. Insanlar bu strecte yasayarak dgreniyor.
Gelecekte muhtemelen T.C. kimlik numarasi-
na bagli olacak. Mecburen. Bu su anki uygu-
lamalar da neden derseniz, mesela Amerikan
baskanlik seciminde bir olay gundeme geldi.
Cambridge Analytica Ingiltere'de, Facebo-
ok'un verilerini ikinci elden satin alaraktan yuz
bin farkli reklamla Amerikan secimini Baskan
Trump'in almasinda rol oynadi. Sonra bu sirket
kimin diye arastirma yapildi. Trump'in énem-
li adami, Katolik camiasini organize eden biri
ciktl. Ruslart sucluyorlardi ama kendi iclerin-
den cikti. Dolayisiyla filan sirketin 500 milyon
kullanicisi bilgisi gitti. Yakalandi, hakerlar aldik
gibi. Amerika'da su an Cinliler altUst etmis va-
ziyette. FBI da dahil tim bilgileri aldilar. Buna
DuUnya oturup bir ¢bézum bulmak mecburiye-
tinde, cunku bir sure sonra sosyal medyadan
sogumalar baslayacak. Su an sahte hesaplarin
pesine Turkiye'de halad gidiliyor ama bu da bi-
raz bilgisizlikten kaynaklaniyor, ¢cunkl sosyal
medyadaki siber ajanlar kutuplastirmayi ar-
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tirmak icin bir kismi Baskan Tayyip Erdogan’in
resmini koyuyor. Bir kismi Atattrk resmini ko-
yuyor. Bir kismi ortadan birini koyuyor. Birbir-
lerine kUFUr ederekten ortaligi kizistiriyorlar.,
Bu nedenle sahte hesaplari asla takip etme-
yecegiz. Sahte hesaplardan gelen bilgiye gu-
venmeyecegiz. Bizde bilginin kaynagi dogru-
latilmadan asla yayinlanmaz. Sosyal medyada
bircok yazarin altina bakin. Kufur var. Benim
yazilarima bakin. Yok gibi bir sey. Sifir. Tama-
men sizin tutumunuzla alakall bir sey bu. LUt-
Fen merak eden baksin. Youtube kanalimda
6-7/ bin her videoda begeni var. Bir tane kufur
cok nadir ¢ikar. Sosyal medyada harbi mert,
kisilikli olarak durursaniz kimse de istinbarat
orgutleri hari¢ sizi manipule etmeye calisan
durmaz ama siz onun liderine séverseniz o da
sizin liderinize surer. Bu nedenle sosyal med-
ya kullanimi konusunda vatandaslarin iyi egi-
tilmesi lazim. Bir de artik tUm dunyada Yapay
Zeka endeksli secime mudahillikler var. Me-
sela Almanya secimlerinde merkez Mark Zuc-
kerberg'le Facebook'un sahibiyle goérustu. On
bin hesap kapatildi. Fransiz secimlerinde yine
cok hesap kapattirdilar. ingiltere'de de aynisi
oldu. Simdi bizim Turkiye'deki secimde de her
secimde yuUzde 3 oraninda yeni secmen var.
18 yasindan yUzde 3 ilk oy kullanacak cocuklar
var. Bunlar sanal yeniler. Yapay Zekad'nin co-
cuklarl. Burada siyasal partilerin yoneticileri
bunun ne anlama geldigini bilmezse yuzde 3
eksi baslar. Bizde de secim zaten yuzde 48-
52 gibi gidiyor. Bu secimin belirleyecek olay
Yapay Zeka'dir. Kim kag¢ alirsa alsin buna cok
dikkat ediyoruz. Bu da 6nemli bir sey.

Kerim Altintas: Kisisel verilerle ilgili konuya
girmistiniz ben de kisaca orayla ilgili de de-
ginmek isterim. Biliyorsunuz, Turkiye'de ki-
sisel verileri koruma kanunu da ciktl. "DUnya
cozum bulmak zorunda" dediniz ya Avrupa'da
GTPR denilen, Amerika'da da degisik sekiller-
de uygulanan sistemler Turkiye'ye de gelme-
ve basladi. Nedeni neydi? Hepimizin secmen
verisi piyasada satildi. 2000Q'li yillarda secmen
verileri piyasada satildi ve calindi. Bundan
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dedisik datalar Urettiler ve hepimize kullan-
maya basladilar. Biz avukatlara bile gelip veri
sorgulamak icin adres sorgulamak igin satan
programcilar ciktli bunlarin. Burada da kisisel
verilerimizi hem hukuk dunyasinda hem dijital
dunyada korumak lazim. Korumak icin de Sa-
yin Ciftci'nin soyledigi gibi T.C. kimlik numa-
rasi anonim kimligi kismen ortadan kaldiran,
gercek kimligiyle gercek dunyadaki kimligiyle
dijital dunyada var olma cesaretini ya da er-
demini ya da degerini 6zguvenini gosterecek
kisileri ortaya cikartmak lazim. Yine buradan
suna da gecerek konuyu toparlamak isterim.
Dijital dunya ¢ok hizli ve anlik degiskenlik gos-
teriyor surekli. Hukuka basvurdugunuzda siz
de vyasiyorsunuzdur belki tehdit almiyorum
dediniz ama dijital dunyada birisi size bir ha-
karette bulundugunda, buna karsi ne yapa-
caksiniz? Nasil mucadele edeceksiniz? Ger-
cek dinyadaki hukuk dluzenine gideceksiniz.
Gercek dunyadaki hukuk size T0-15 gunde
erisimin engellenmesine yobnelik bir karar
verebiliyor. Bu karar sadece Turkiye icin de
gecerli. Dunyaya ciktiginizda, Tudrkiye disi-
na ciktiginizda ayni hakaret ve tehdit sanal
dunyada dijital dunyada devam ediyor. Peki
bu 10-15 glnltk ¢b6zum gercekten bir hu-
kuk guvenligi sagliyor mu? Bunu gelistire-
cek dijital dunyanin hizina hiz katacak ya da
buna ayak uyduracak bir hukuk dtzeni nasil
olusturulabilir?

Abdullah Cifte¢i: Simdi soyle, buradakiiki durum
var. Birincisi, bahsettiginiz bireyin hukukunu
korumaya yonelik. Burada zaten bizdeki yarg!
camiasinda dijital bilirkisilikte sikinti var. Hakim
ve savcinin konusu dijital dunya degil. Dolayi-
siyla cok hizli olmazsa da kisi magdur oluyor.
Bir kisi hakkinda ¢yle hikayeler atiliyorlar ki ling
ediliyor. Daha sonra o kisi kendini toparlama-
ma sans... Toparlayamiyor. Ruhen bunalima
giriyor. Intiharlar var. Ozellikle genclerde bu
cok yaygin. Burada yargi camiasinin kanun ya-
picilart oturup hukumete dneri yapmasi lazim.
Mutlaka yeni bir hiz. Bu bir. Ikincisi, Blockchain
devlet yonetim seklini degistirecek demistim.
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Yeni dijital devlet yonetim seklini Turkiye'ye
de satacaklar. Dijital devlet ybnetim sekli Tur-
kiye de satacaklar. Cin'de laboratuvar olarak
diniyorlar. Burada artik hakim yok. Savci yok,
polis yok.

Kerim Altintas: Sabahki oturumlardan biri-
sinde bir Amerikali misafirimiz Amerika'da
artik bosanmalarin da internet Uzerinden
Blockchain'le yapilabildigini soylemisti.

Abdullah Ciftg¢i: Blockchain ona ¢zgu hazirlan-
di. Bosansin, bitsin bu is. Dijital dunyada artik
Yapay Zeka bireyle muhatap olmak istiyor.
Aile yok, hisim yok, akraba yok, mahalleli yok,
koylU yok. O oldugum zaman dijital dunya is-
tedigini elde edemez, sosyolojisinde. Simdi
Cin'deki uygulamada sosyal kredi sistemin-
de zaten herkes yuz tanima sistemiyle takip
ediliyor. Onden de takip ediliyor, arkadan da.
Trafikte gecerken bile, trafikte gectigi zaman
aninda ekran koymuslar, trafik lambalarina,
onun isminiyayinliyor. "“Bu trafikte kirmizi isik-
ta gecti." diyor. Uygulamalar basladi Cin'de.
Egder siz toplumsal hayatta iyi isler yaparsaniz
arti puan alirsiniz. Kotu isler yaparsaniz eksi
puan alirsiniz. Mesela borcunuzu 6demedi-
niz, eksi. Birini dolandirdiniz, eksi. Birine yar-
dim ettiniz, arti. Trafikte bir yasliyl gecidiniz,
arti ve Yapay Zeka kendi karar veriyor, puan
sistemine gore. Yeni bir hukuk olayr glindeme
geldi. Hakim yok, savci yok, polis yok, avukat
da yok.

Kerim Altintas: Nereden ekmek yiyecek?

Abdullah Cift¢i: Su an dijital devlet yonetim
sistemi Cin'de deneniyor. Turkiye'ye de ge-
lecek, ekranlarda da goreceksiniz. Balandira
baglandira atacaklar. Teknoloji iste boyle de-
gistiriyor. Hayir efendim. Teknolojiyi kurgula-
yvan akil istedigi bir duzen kurmak istiyor. Bu
bizim elimizde dedistirip degistirmemek ama
o iyiymis filan deyip agzimizin suyu akarak at-
larsak ayri bir dunya yani. Genelde biz oyle
yaplyoruz ¢unku,
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Kerim Altintas: Efendim. Akisa karsi nasil kUrek
cekecegiz?

Abdullah Cift¢i: Bakin Blockchain kullanana
hizmet eder. O da bir teknoloji. Bu telefon
gibi alir kullanirsin. Talimat verirsin. Onu oldur
dersin, alir kullanirsin. Su yetime yardim yap
dersin. Dolayisiyla bizim Blockchain'deki mev-
cut imkanlari kendi hayatimizin duzenine uy-
gun nasil ddnusturebiliriz? Tartisilirsa bunun
cevaplari var. Fakat bizde maalesef tartismi-
yor ki cunku daha anlayan yok koskoca Turki-
ye'de. Bir ulkenin gelecege buyuylp buyume-
mesi fikri hayatiyla ilgili bir seydir. Yeryuzinde
oyun kurabilen, okuyup bize goresi nedir de-
digimizde baska bir sonuc¢ elde ederiz. Su an
demiyorsunuz. Cin'deki hukuk sistemini bizim
hukukculari yeni dijital devlet yonetim seklini,
bir ayin 6zgurlugunu, nereye gidecegini tar-
tismasi lazim. Tartisma yok. Mesela Londra'da
mahkemeye veriyorlar. Niye? Cunku gizli o
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kadar cok kamera koymuslar ki yeni fark etti
Londralilar. Gizli diye bir sey yok artik. Fa-
kat bunu hukGmet yapiyor. Artik istinbarat
ve guvenlik devletine donusuyor. Demokra-
si kavrami degisiyor. Dogrudan demokrasiye
gelecek. Bugun kirk ulkedeki ayaklanmanin
temeli bu. Demokrasiyi kutsayanlari ekrandan
demokrasiye saldirtacaklar. Yeni bir sistem
Isvicre modeli. Isvicre'deki dogrudan demok-
rasi hayatimiza giriyor su an. Bu bir kurgu.
Niye? Ulus Devletleri demokrasiyle artik su-
rec yonetilemiyor diyor, cunkl ytuzde 50 oyu
aldi ama yuzde 50'de badirip duruyor diyor.
Bunun ¢bzumu nedir? Dogrudan demokra-
si. Hos da geliyor. Dogal olarak. Su an bunlar
bize getirilecek. OntimUze konacak. Uzak de-
gil. 2027'den itibaren ekranlarda Bati'nin bir-
birleri bunu konusacak sakir sakir.

Kerim Altintas: Bilincaltimizda simdiden bom-
bardiman yapiliyor yani.
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Abdullah Ciftgi: Tabii. Cin bir laboratuvar-
dir. Cin'deki paranin sahipleri London'dadir,
New York'tadir. Cin'de ihracat yapan sirketle-
rin yuzde 50'si bunlari elliden fazlasi. Cin'deki
akil, biz bildigimiz bir akil. 20. ylUzyilda batidan
kuranlar 21. yuzyillda dogudan dunyaya yeni
bir proje gelistiriyor. Karsi mi ¢cikacagiz? Hayir.
icinde mi ver alacadiz? Evet ama akli tanirsak
kazaniriz. Tanimazsak Uzerimizden tren gecer
gider.

Kerim Altintas: Kendi ilkelerimizle ve prensip-
lerle dijital dGnyada da var olacagiz. Efendim
izin verirseniz birkac soru alalim. Oyle bitirelim
arzu ederseniz. Buyurun.

Katihmei: Hos geldiniz dncelikle. Ben kripto
para konusunda ¢ok dnem verdiginizi biliyo-
rum. Simdi Facebook yapti. Herkes bir kripto
para cikariyor. Sirketler cikardi. Turkiye Cum-
huriyetinin de bdyle bir kripto parayi Islam
dunyasina ydnelik olarak cikararak tim Islam
dunyasina yonelik bir kripto parayla ortaya
koymasini nasil bulursunuz? Bu konudaki g6-
ruslerinizi alirsam sevinirim.

Abdullah Ciftgi: MUmkundur, ¢unkl kripto
para bireyle birey arasinda olan bir sey. Kisinin
kendi deger Uretmesi, ondan yaratmak diyor
da yaratmak Allah'a mahsustur. Cumhurbas-
kanimizin  Afro-Avrasya cografyasinda c¢ok
ciddi bir hatiri vardir. Cikartacagi kripto para-
nin 100 milyon alicisi olacaktir minimum. Ay-
rica Ruslarin calismalari var. Ayrica baska bir
kaynak da Turan Coin gibi yasal olarak kripto
para calismalari var. Bunu en iyisini devletimizi
yonetenler muhtemelen dusunmuslerdir ne
yapacaklarina dair ama--

Kerim Altintas: Sabah PTT yetkilisi vardi. On-
lar da bir hazirlik yapmislar galiba. Lisanslarini
da calisiyor.

Abdullah Ciftgi: Evet, bunun ustinde c¢alisi-
yor Cumhurbaskanhgi Dijital Donusum Ofisi,

146 o/

Dijital Gelecekte

cunkl Turkler selamun aleykum diyerek
Tanzanya sahiline kadar gider. Turkce konu-
sarak, Dogu Turkistan'a gider. Afra Avrasya'da
cok ciddi bir Osmanh ve Turk Hinterlandi var.
Blockchain bireyle arasinda olacagdi icin ulus
devlet yoneticilerini saf disi yapiyor. Dolayi-
siyla bu yuzyilin en degerli markalarindan biri
Turk markasidir. Cok ciddi bir Turk Diasporasi
parasl var. Blockchain i¢cin ortam uygun. Bu-
rada kullanacak aklimiz varsa kullaniriz. Yoksa
gelir baskasi bir Islam coin cikartir. Benzeri bir
sey yapar. Biz de onun seyini kullaniriz. Onem-
li olan proje Uretebilecek akla sahip olmamiz.
Batinin mantigi, dili ve kavramlariyla teknolo-
jiyi yorumlarsak Bati'nin koélesi oluruz. Su an
Bati'nin kolesi degdilizama Blockchain ve dijital
dunya baska bir sey, yeni bir durum, kipirda-
yacak hal birakmazlar bize. Bu su an 6zguriz
biz. Parayi istedigimiz yere gideriz. Devletimiz
var. Istedigimizi yapabiliriz. Fakat dijital dtinya
kurumsal olarak oturdugunda sistem izin ver-
meden kimse yerinden kalkamaz.

Kerim Altintas: Evet, tesekklr ederim. Buyu-
run efendim.

Katilimer: ismim Veysel Bagcl. Yapay Zeka ve
karar almasiyla ilgili bir sey soracagim. Bir ge-
minin icerisinde yuzlerce kisi oldugunu varsa-
yvalim. Bu yuz kisinin kurtulmasi icin bir kisinin
feda edilmesi lazim. Yapay Zekad burada ne
karar verir ve nicin?

Abdullah Cift¢i: Yapay Zeka burada ne karar
verir? Zaten su an tartisilan konulardan biri
de bu. Yapay Zeka'nin verdigi kararlar sorgu-
laniyor. Ornek vereyim. Amerika'da Apple'a bir
dava acti. Yanlis teshis ettigi icin yuz tanima
sistemi. Mahkemeye qgitti sahis. Mahkemelik
oldu ve hapse gidecektiaz kalsin. Cin'de de bir
avukat mahkemeden ceza aliyor 2012 yilinda.
Hakimle tartisiyor. Eksi puan aliyor, sisteme
isleniyor. 2013 de bu kaldirihyor. Kisi 2016'da
trene binecek. Ucaga binecek, binemezsin
diyor. Ceza var cunku. Eger belli bir puani ge-
cersen, ehliyet puani gibi ucaga binemezsin,
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trene binemezsin. Otelde kalamazsin. En so-
nunda bunu sehirden sutlanmak. Bu isin sonu
bu. Sehirde yasayamazsin. Simdi filmleri iz-
lediginiz zaman yer altinda olan insanlar var
teknolojik filmlerde. Alistirma sahneleri onlar,
cunku sistemin disina ¢cikani sehirde tutmaya-
caklar. Yapay Zeka'nin akli algoritmasi verilere
dayall. Hatali karar verebilir mi? Su ana kadar
tip uygulamasinda, hukuk uygulamalarinda fi-
lan basari orani yuzde 85-90 ama hatali karar
verdikleri de oluyor. Bunu mesela elektrik-
li arabalarda kaza yapti. Surlicustz arabalar-
da. Kim suclu, kim suclu? Bunlar cok dunya-
da tartisilan konular. Birlesmis Milletler'de de
gundeme gelen konular, Yapay Zekda'nin mag-
durlari nasil olacak? Cunku dijital dunyada
biz buradayiz ama bizi magdur eden Instag-
ram gibi yahut da baska dedisik gibi uygula-
malar yurt disinda merkezi. Daha yeni konu,
tartisilacak.

Kerim Altintas: Buyurun efendim.

Katihmei: Kadin, aile, Istanbul Sozlesmesi,
LGBT siz bunlardan daha once bahsetmisti-
niz. Su anda hepsi yavas yavas gerceklesiyor.
Belediyelerde falan gdbruyoruz boyle seyleri.
Sanki toprak ayagimizin altina koyuyor ve biz
bir sey yapamiyoruz gibi gortyorum ben. Bu
konuda ne dersiniz?

Abdullah Cift¢i: Simdi Millt Egitim Bakanhgi'n-
da bes yildir ugrastilar. Cinsiyet esitligini Millt
Egitim Bakanhgina soktular dedil mi? Biz bir
gece ayaga kalktik Twitter'da. 500 bin kisiyi
harekete gecirdik. ResmT Gazete'de kaldirdik.
Toplumun farkindaligi oldugunda kimse hic-
bir sey yapamaz. Su an millet bilmedigi icin
sivasiler de bilmiyor. Cogunludu. lyi bir sey
zannediyor. Gelismislik zannediyor ve pro-
jeleri uyguluyor. Biz niye variz? Sosyal med-
yada niye var? Milll Egitim Bakanligi'nda bes
yilda yaptiklari icin bir gecede kaldirdik. Daha
gecen ay hatirlayin. Resmi Gazete'de. Bizim
tepkimizden dolayi kalkiyor. Sosyal medya-
da bakin ulus devletlerde en buyuk problem
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su. Biz de dahil secilen kisi Allah'tan korkmaz
illerden korktugu kadar. Benim kurumsal ya-
pilarla tartismalarina dikkat edin. Hep Baskan
Erdogan'i ekliyorum. Onu goérdugunde hazir
ola geciyor. Otokontrol mekanizmasinda da
sosyal medyay! kullanmamiz gerekiyor, cluin-
ku bir burokrat geliyor "Ben secildim” diyor.
Boyle oturuyor yayiliyor babasinin mali gibi.
Kontrol sosyal medyada artik. Hak arama-
yI sosyal medyada dogru kullanmamiz lazim.
Bugun bizde hak arama yerine hUkGmete
saldirma, Baskan Erdogan'a hakaret olarak
kullaniliyor. Bu da her seyi gume goturuyor.
Oysaki kurumsal yapilarda eger burokrat go-
revini yapmiyorsa, sosyal medyadan terbi-
ye edilir ézenle. Bundan sonra cok sik video
cekecegim bu konuda.

Kerim Altintas: Hakim ve savcilar bile artik
sosyal medyada dusmus olaylarda cok daha
hizli karar verebiliyorlar. Hukuku da isleten
bir sisteme dondu sosyal medyada.

Abdullah Cift¢i: Sosyal medyada biz vatandas
olarak da artik secmemiz yetmiyor. Sectigi-
mizde sosyal medyada kontrol edince meka-
nizma gelistirmemiz lazim.

Katilimci: Sorum Yapay Zeka'nin uygulama-
sinda kanuni bir bosluk var midir? Bu konuda
bir duzenleme yapilacak midir? Sirketlerin
Yapay Zeka uygulamasinda bir kanuni bos-
luklar var midir? Varsa eger bunlarla alakall
bir duzenleme var midir?

Abdullah Cift¢i: Soyle, bundan sonra ticaret
yapan her sahis Yapay Zeka'yi, Blockchain'i Bu-
lut sistemini kullanmak mecburiyetinde, ken-
di basarisi icin. Biz genelde babadan ogula,
gecen sirketleriz, KOBIl'lerimiz ve ticareti ge-
leneksel yapiyoruz. MUSIAD'In bu toplantisi
tarini cigir acacak nitelikte. Bu camiaya dijital
dunya bugun anlatildi. Yapay Zekad'da emek-
leme déneminde sirketler icin. Her sirket uy-
gulama alani var. Benim bu anlattiklarimdan
elestirdigimi yapici elestiri yapiyorum ben.
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Yikicr degil. Kullanmayalim demiyorum. Kul-
lanalim ama diyerek bunun sosyolojisini de
dusunelim diyorum. Dolayisiyla daha emek-
leme dbneminde her sektdbrde ayri firsatlar
var Yapay Zekd'da. Bunun o6rneklerini Goog-
le'a girerseniz Yapay Zeka ile basardi gibi ¢cok
Farkli kullanim alanlari var. Daha ¢ok basinda-
yiz bu isin.

Kerim Altintas: Sabah da yine degerlendir-
melerden birisi internetin daha emekleme
donemindeyiz. Cirak ddénemindeyiz. Kalfa
ve ustalik dénemleri arkasinda geliyor ve su
anki yasadigimiz internet dénemi de bun-
larin habercisi diye de bir yorum yapiimisti.
Dogrudur. EfFendim. Ben bizi dinlediginiz i¢in
cok tesekkur ediyorum. Programi bitirmek
zorundayiz. Sayin Hocamiza sosyal medya-
dan hesaplarindan surekli ulasip sorularinizi
iletebilirsiniz. Tesrif icin de ben cok tesekkur
ediyorum.

Abdullah Ciftgi: Ben tesekkur ederim. Degerli
arkadaslar bu vakte kadar burada beklediniz.
Hepinize ayri ayri tesekklr ederim. Youtube
kanalimda muhtemel gelecek 100 yili analiz
yapacagim. Arsiv olusturacagim dijital. Dog-
ru olur yanlis olur ama rahmani akh kullanir-
saniz gelecegi gormeniz mumkun. Size 1sik
olsun diye seri sekilde dijital dinyanin tum
bilesenlerini, Singularity, Trans-humanizm,
5G, 7G geldiginde ne olacak? Asama asama
analizleri yapacagim insallah.

Kerim Altintas: Cok sag olun. Efendim. Cok
tesekklr ederiz.
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