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TAKDIM

Abdurrahman Kaan
MUSIAD Genel Baskani

Degerli Uyelerimiz,

MUSIAD olarak, bir araya gelerek birlik olusturmanin, beraber vyol alarak
glclenmenin 6nemini biliyor, tim adimlarimizi bu temel bilgiyle atiyoruz ve
Uyelerimizle iliskilerimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz. Uyelerimiz arasindaki ve is
dinyasindaki ortaklik kaltarint gelistirebilmek adina yodun calismalar yirttidyoruz.
Buradan yola c¢ikarak, yeni iktisadi mimaride 6zellikle yurtdisinda Ug¢lnci nesile
aktarilamayan ancak marka dederi yUksek firmalarin Tirk yatirimci ile bulusmasini
saglamak; ayni sekilde Turk firmalarin btyime anlaminda tek cati altinda toplanarak
farkl bir yatirim ve ortaklik modeline evrilmesini saglamak hedefi ile Birlesme ve
Devralmalar Komitesi’ni kurduk.

Tazelenme Slreci kapsaminda yenilik¢ci projelere verdigimiz énemi ve yaptigimiz
calismalari yogunlastirdik ve bu cercevede MUSIAD Invest/Yatirm adinda bir
yapilanmay! hayata gecirdik. MUSIAD Invest catisi altinda yer alan ve gayrimenkul,
turizm ve enerji yatirimlarini inceleyen 3 komitenin yani sira B&D komitesinin,
Tarkiye’ye ve is diinyamiza yapacadi katkilarin blydk olacagina inaniyoruz.

B&D komitemiz tarafindan organize edilen ve birlesme ve devralma streclerinde ufuk
acicl bilgiler iceren MUSIAD Birlesme ve Devralmalar Calistayrna iliskin hazirlanan
raporu sizlerin istifadesine sunuyoruz. Raporun, hayirli ve bereketli islerin gelisimine
katki sunmasi dilegiyle, bu kiymetli yayinda emedi gecen herkese tesekkir ediyorum.
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Tevfik DOnmez
Birlesme ve Devralmalar Komite Baskani

Kiymetli MUSIAD Uyeleri,

Birlesmenin, bir araya gelmenin, birikimlerimizi sag kolumuzun gtcli oldugu
alanlarda gelistirmenin, givene dayali ortakliklarimizin ise, kazanca ve berekete
dénlismesinin arifesinde hazirladigimiz MUSIAD Birlesme ve Devralmalar calistay
raporunu sizlerle paylasmanin sevincini ve gururunu bir arada yasiyoruz.

Birlesme ve Devralmalar Komitemiz siz ¢6zim ortaklarimiza sirket birlesme ve
devralmalari noktasindaki her sirecte yol gosterici olmak icin kollari sivadi. Ayrica
Komitemiz cesitli Birlesme ve Devralmalar islemleri ile ilgilenmis ve Tirkiye'de
yatirim yapan ve faaliyet godsteren bircok cok uluslu sirketin Ulkemizdeki Turk
sirketleri ile olan isbirliklerinde mafsal islevi gorecektir.

Sirket birlesmeleri ve devralmalar konusunda uzmanlasmis komite ydritme
kurulumuz birlesme veya devralmalar slreclerinizde sirketiniz icin katma deger
saglamay! amaclamaktadir.

Calistay raporumuz sivil toplum kuruluslari icerisinde bir ilki ortaya koymaktadir.
Rapor, milli ve yerli bir calisma olmasi 6zelligiyle bizlere ayri bir anlam heyecan ve
sorumluluk da yuklemektedir.

Calistay raporumuzun icerisinde komitemizin misyonundan vizyonuna, birlesme ve
devralmalar islem, tir ve farklarindan alanindaki islevler ve literatir calismalarina,
slrecte dikkat edilmesi gereken hususlardan bunlarin hakkindaki géras ve dnerilere,
birlesme ve devralmalar sUreclerini ilgilendiren, ilginizi ¢cekecegini umdugumuz
sunumlardan komitenin titizlikle hazirladigi MOU (Kurumsal lyi Niyet ve isbirligi
Sézlesmesi) ve sirket bilgi anketine kadar bir ¢ok ayrintiyl tim detaylariyla
bulabileceginiz g6z aydinhdi bir calismayi ortaya koymaya gayret ettik.

Calismaktan zevk aldigin bu komiteyi tavsiye eden ve calisma sirecinde de engin
bilgi ve birikimini esirgemeyen kiymetli MUSIAD Genel Baskanim Abdurrahman
Kaan’a, MUSIAD Yatirm, Yerel ve Global Ust kurul baskanlarimiza, genel
sekreterimize yine bu sUrecte Calistay raporunun ortaya c¢ikmasina katki sunan
Birlesme ve Devralmalar Komite yiritme kurulu Gyelerine, Dr. Sabri Oze ve
danismanlarimiza ayri ayri tesekk(r( bir borg bilirim.
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Tarih

Yer

Saat

No

Birlesme ve Devralmalar Komitesi Baskani
Komite Baskan Yardimcisi

Komite Uyeleri

Komite Danismanlari
Genel Sekreter Yardimcisi
Dis iliskiler Yénetici Yardimcisi

Katilanlar

11 Mart 2021

MUSIAD Genel Merkez/ZOOM

10:00 - 16:00

01

Tevfik D6nmez

Murat Bayizit, Mustafa Aydemir, Mehmet Uciinctioglu
Harun Kaynak, Ali Emre Ak, Hidayet Glinay,

Gokhan Temur, Yunus Kaya, Seyit Ahmet Polatcan,

Hasan Eminoglu

Sabri Oz, Ayse Mehtap Ekinci

Mehmet Akif Altan

Yasin Yetismis

Tevfik DOnmez, Murat Bayizit, Harun Kaynak,

Mehmet Uclinclioglu, Mustafa Aydemir, Ali Emre Ak,
Hidayet Glinay, Yunus Kaya, Hasan Eminoglu, Duran Tok,
Sabri Oz, Abubekir Salim, izzet Darendereli, Abdullah Anik,
Mustafa Gunes, Yavuz Ozdemir, Ali Guizeldag, Halit Kerim,

Mahmut Fudayl Ataman, Necmettin Oner, Gokhan Tiryaki,
Turgay Tavan, Ali Ko¢, Ahmed Abazi

CALISTAY RAPORU——
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ICINDEKILER

1. CALISTAY PROGRAMI HK.

2. CALISTAY PROGRAM AKISI VE GUNDEMI
|. BIRLESME VE DEVRALMALAR KOMITESI HK.
[I. Misyon
[ll. Think Global Act Local

3. BIRLESME VE DEVRALMA iSLEMLERI
|. BIRLESME
[I. DEVRALMA
[ll. FARKLARI
V. TANIMLAR VE NOTLAR
a. Niyet Mektubu
b. Due Dilligence
c. Rekabet Kurulu izni:

4. BIRLESME VE DEVRALMA KOMITESI ISLEVLERI VE LITERATUR
5. BIRLESME VE DEVIRLERDE DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR
I. Vergili Birlesme
II. Vergisiz Birlesme
6. KOMITE CALISMA ALANLARI HAKKINDA GORUS VE ONERILER
7. KOMITE FAALIYET ONERILERI
8. YURTDISI FAALIYETLERI ILE ILGILI ONERILER
9. KOMITE KAPSAMINDA GERCEKLESTIRILEN SUNUMLAR
Sirket Konsorsiyumu Sunumu/ Ali Emre Ak
. Sirket Konsorsiyumu Sunumu/ Ali Emre Ak
. Gelecedi Planlamak Sunumu/ Harun Kaynak
1. Sirketler Anketi /Yunus Kaya
10. Tasarruf Finansman Sirketleri

1. lyi Niyet ve isbirligi Anlasmasi (MoU)

12. Memorandum of Understanding (MoU) on Cooperation

CALISTAY RAPORU——
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CALISTAY PROGRAMI HK.

» 11 Mart 2021 Persembe glinii 16.00-10.00 saatleri arasinda MUSIAD Genel Merkez'de ve es zamanli
olarak ZOOM uzerinden katilim gerceklestirilen calistay programinda asadida belirtilen giindemler
gorastlmustr.

P Acilis ayni zamanda program moderatorii olan Murat Bayizit tarafindan yapilmistir. Akabinde,
Birlesme ve Devralmalar Komite Baskani Tevfik Donmez tarafinda selamlama konusmasi yapilmistir.
Devaminda, katilimcilar arasinda tanisma devam etmistir. Komite calismalarinin gorisidimesi ile 6gle
arasl verilmistir.

P Ogle yemedi sonrasinda ikinci oturum baslamistir. ikinci oturumun ile giindemi olan “Komite
hakkinda goriis ve dnerilerin goriisiilmesi” konusu ZOOM J(izerinden katilan ve toplanti salonunda
katilimci olarak bulunan Gyelere sz verilerek islenmistir.

» ikinci giindem ise “Sirket Konsorsiyumlari” sunumu olmustur. Sunum, komite Uyesi Ali Emre Ak
tarafindan gerceklestirilmis, soru-cevap seklinde tamamlanmistir.

» “Gelecegi Planlamak” sunumu komite Uyesi Harun Kaynak tarafindan gerceklestirilmistir. Sirket
kuruluslarinda dikkat edilmesi gereken hususlar katilimcilara aktariimistir.

P Son gindem ise “Finansal Bilgi Anketi” sunumu olmustur. Sunum komite Uyesi Yunus Kaya
tarafindan yapilmis ve icerik katilimcilarin gértslerine sunulmustur.

P Calistay programi, kapanis konusmalari ve aile fotografi ile son bulmustur.
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CALISTAY PROGRAM AKISI VE GUNDEMI

Moderator: Murat BAYIZIT (Birlesme & Devralmalar Komite Baskan Yardimcisi)

10.00-10.05 Acilis (Murat BAYiZzZiT)
10.05-10.15 Selamlama Konusmasi (Tevfik DONMEZ-Birlesme & Devralmalar Komite Baskani)
10.15-10.30 Tanisma (Komite Uyeleri)
10.30-13.00 Birlesme & Devralmalar Komitesi Calismalarinin Gérisilmesi, (Komite Uyeleri)
* Vizyon
* Misyon
* Kapsam
* Faaliyetler
* Finans Yonetimi
* Etik Hususlar
13.00-13.30 Ogle Yemegi (Yer: Konferans Salonu)
13.30-14.00 Ogle Namazi (Yer: Kat B1 Mescit)
14.00-15.00 Komite hakkinda géris ve énerilerin goristlmesi (Komite Uyeleri ve Katilimcilar)
15.00-15.20 Sirket Konsorsiyumlari-Sunum (Ali Emre AK)
15.20-15.40 Gelecegdi Planlamak-Sunum (Harun KAYNAK)
15.30-15.50 Finansal Bilgi Anketi-Sunum (Yunus KAYA)

15.50-16.00 Kapanis ve Aile Fotografi
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BIRLESME VE DEVRALMALAR KOMITESI HK.

MiSYON

Turk sirketlerinin diinya ticaretinden daha fazla pay alabilmelerini teminen, isletmelerin blyUkliguna ve niteligi-
ni arttirmak, élcek ekonomileri nedeniyle maliyetlerini azaltmak ve finansmana erisimi kolaylastirmak icin ortak
akil olusturmak, yiaksek teknoloji Gretim altyapisina sahip, strduralebilir kiresel Tark sirketlerinin ortaya ¢cikma-
sina katki saglamaktir.

ViZYON

Yuksek ahlak, yuksek teknoloji, insani finans, ortak akil, gti¢ birligi kavramlarina bagh sirketlerimizin birlesmele-
rine ve baska sirketleri devralmalarina 6éncilik etmektir.

Think Global , Act Local!

1- Marka ve isletme degeri bakimindan elverisli ancak gerek yénetimsel sikintilar gerekse gelecek nesillere
aktarilamamasi nedeniyle zor durumdaki firmalarin daha bUylk firmalarca devralma faaliyetleriniizlemek veya
firmalara bu hususta destek vermek.

2 - Yabanci yatirimcilarin Turk firmalarina olan ilgisini kanalize etmek, uygun firmayi uygun yatirimci ile bulus-
turmak ve bunun icin veri tabanlari olusturmak.

3 - CBYO kapsaminda INVEST in TURKEY politikasinin maddelerinden olan yabanci yatirimcilarin Turk firmala-
ri ile ortakliklar kurmalari faaliyetlerinde MUSIAD adina calisarak katkida bulunmak.

4 - Ortaklik ve is birligi kultGrindn canlandiriimasini saglamak, blyUk kapsamli projeler icin birbirini tamamla-
yan firmalari konsorsiyumlar halinde bir araya getirmek ve projelerin gerceklesmesini saglamak.

5 - Mali acidan zor durumda olan ancak gelecek vaat eden katma degeri yiksek ya da yUkseltilebilir firmalari
tespit ederek bunlarin muadili diger firmalar ile bir araya getirerek daha genis hacimli Gretimleri destekleyecek
firma birlesmelerinin dnind agmak.
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6 - MUSIAD iyeleri basta olmak Uizere birlesme ve devralmalara uygun firma envanterleri cikarmak ve sektorle-
re gbre bunlarin ayristirmalarini yapmak.

7 - Yikici ve kritik teknolojileri takip etmek, bu alanlarla ilgili projeler olusturmak, projeleri yatirim firsatlarina
cevirecek calismalar yapmak.

8 - Devlet tarafindan yatirimi yapilip verimli isletilemeyen yerleri degerlendirmek icin projeler olusturmak, bu
projeleri yatirima dénustirmek amaciyla calisma yapmak.

9 - Sirketlerimizin mali acidan daha gUcli hale gelmesi, rekabetci ortamda bir adim 6ne gec¢en bir yaplya
kavusmalari icin uygun duruma gelenlerin halka arzina destek olmak ya da halka arz olmak isteyenleri uygun
duruma getirmek.

10 - Yerelde ve kiuresel capta muhatap kurum ve kuruluslar ile is birligi gelistirilebilir ortak anlasmalar yapmak.
11 - MUSIAD Uyelerinin sektérel dagilimina uygun yol haritasi hazirlamak.

12 - Saha gicinun arttirilmasina yonelik sektérel kimelenme ve birlesme calismalari yapmak.

13 - Model bir calisma ve bdlge belirlenerek sonuc odakli, 6rnek gdsterilecek calismalar yapmak.

Bu kapsam disinda yatirimi gelistirme ana cercevesi icinde Komite icerigine katki saglamak ve yeni alanlar
eklemek Komite Baskani ve Ust Kurul Baskanrnin uhdesi altindadir.
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BIRLESME VE DEVRALMA ISLEMLERI

I. BIRLESME

Birlesme ile iki veya daha fazla sirket, tek bir sirket altina girmektedir. Ornegin A sirketi ve B sirketinin birlesmele-
ri durumunda, B sirketi ortadan kalkip A sirketi B sirketinin mallarini devralacaktir. Ayrica killi halefiyet prensibi
cercevesinde birlesen sirketin tim malvarliginin yaninda borclari da diger sirkete gececektir. Birlesme neticesin-
de birlesen sirketin hissedarlari diger sirketin otomatik hissedari olacaktir. Birlesme, iki Tirk sirket arasinda
gerceklesmelidir.

Yabanci bir sirket Tlrkiye’de bir sirket ile birlesmek isterse bu islem, Turkiye’de bir sirket kurmak suretiyle yapila-
bilir. Birlesme isleminin asamalari (i) Birlesme s6zlesmesinin olusturulmasi; (ii) Birlesme raporunun hazirlanma-
si; (iii) Gereken sirketler icin Ticaret Bakanligrndan gerekli izinlerin alinmasi; (iv) Birlesme evrakinin hissedarla-
rin incelemesine sunulmasi; (v) Birlesme hissedarlarinin onayinin alinmast; (vi) ilgili tim islemlerin ticaret sicilin-
de tescil ve ilan edilmesi asamalarindan olusmaktadir.

ilk olarak birlesmek isteyen sirketlerin ydnetim kurullari tarafindan, hissedarlik degisimi orani, hissedarlara verile-
cek haklar, varsa denklestirme ve ayrilma akcesini icerecek sekilde birlesme sdzlesmesi hazirlanir. Ardindan,
birlesmek isteyen sirketlerin yonetim kurullari tarafindan, birlesmenin amaci, sonuglari, sirketlerin degerlemesi-
nin nasil yapildigi, sermaye artirrminin miktari, yeni hissedarlara hangi haklarin tanindigi, degdisik tirde sirketler
birlesiyorsa yeni sirketin ttrl bakimindan getirdigi degisiklikler, birlesmenin isciler ve alacakhlar Uzerindeki
etkilerini vb. konulari iceren bir birlesme raporu hazirlanir. Sirketler bagimsiz denetlemeye tabii ise denetleme
yapilir. Birlesme Sézlesmesi, Birlesme Raporu, varsa Denetleme Raporu, 3 yillik finansal bilancolar, sirketlerin
dzvarliklarinin tespitine iliskin rapor, birlesen sirketlerin hissedarlarinin incelemesine sunulur. incelemenin
ardindan birlesme karari birlesmenin tarafi olan sirketlerin hissedarlarinin onayin sunulur. Onaylanmasi akabin-
de bu kararlarin tescil ve ilani icin ticaret sicil mudirligtne basvurulur. Tescil ile birlikte birlesen sirketlerden,
birlesen sirket ortadan kalkar. Geriye tek bir sirket kalir.
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Il. DEVRALMA

Bir sirketin hisselerinin diger bir sirket veya sahis tarafindan satin alinmasi ile gerceklesir. Turk veyahut yabanci
olan sahis ve sirketler arasinda serbestce yapilabilir. Bu satin alma karsiliginda hisse bedeli 6demesi yapilir.
Birlesmeden farkli olarak, hisseleri devredilen sirket var olmaya devam eder, sadece sirketin hisseleri devrolu-
nur. Strec kisaca (i) Niyet Mektubu Hazirlanmasi, (ii) Risk Analizi Gerceklestiriimesi (Due Diligence); (iii) Hisse
Alim Sézlesmesi imzasi; (iv) Paylarin tamami satin alinmiyorsa ayrica Hissedarlar S6zlesmesi imzasi; (V) Esas
sézlesmede yapilacak degisiklikler ve én sartlarin gerceklestiriimesi, gerekli izinlerin alinmasi, devrin gercekles-
mesi, tescil ve kapanis asamalarindan olusur.

Hisse devir sdzlesmesinde belirtilen tim sart ve kosullar satici tarafindan saglanmis ise hisseler alici tarafindan
fiili olarak devralinir ve hisse bedeli de saticiya 6denir. Sirketin ydnetiminde ve esas sézlesmesinde bir degisiklik
mevcut ise bu islemlerin hepsi bir genel kurul toplantisi ile karara baglanir. ilgili genel kurul toplantisinin tescil
edilmesi ile birlikte tim islemler tamamlanmis olur. Hisselerin fiili olarak devralinmasi ve tim bu islemler “Kapa-
nis” olarak adlandirilir.

Burada en 6nemli nokta hisse alim (devir) sézlesmesinin hazirlanmasi ve imzasi asamasidir. Hisse devir sozles-
mesi imzalanmasi ile hisseler dogrudan devredilmez, ayrica hisse bedeli de 6denmez. Hisse devri sdézlesmesinin
imzalanmasi ile hisselerin fiilen devredildigi zaman arasindaki zamana «Ara Dédnem» denir. Ara Dénemde, due
diligence asamasinda tespit edilen risklerin fiili devrinden 6nce giderilmesi ve sartlarin gerceklesmesi, gerekli
onaylarin alinmasi istenir. (Alinmayan ruhsatlarin alinmasi, rekabet kurumu veya diger ilgili kurumlardan
izinlerin alinmasi ve benzeriislemler...) Ara Dénem igerisinde satin alinan sirketteki malvarhidinda «6nemli bedel-
li» islemlerin yapiimama sarti bulunur (Sirket adina kredi ¢cekmeme, malvarhidini kagcirmama ve benzeri
islemler...) Satin alinan sirketin tim hisseleri satisa konu dedil ise hissedarlar arasinda imzalanmak Gzere «hisse-
darlar s6zlesmesi» hazirlanir ve satin alinan sirketin esas sdzlesmesinde gerekli diizeltmeler yapilr.
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Ill. FARKLARI

BiRLESMELER

DEVRALMALAR

Birlesme Turk sirketler arasinda olabilir

Birlesme neticesinde isleme taraf olan
sirketlerden sadece bir tanesi kalr,
kalan sirketler ortadan kalkar.

Birlesme neticesinde -aksi
kararlastirilmamissa- birlesen ve ortadan
kalkan sirketin hissedarlari, altinda
birlesilen diger sirketin hissedari olur.

Birlesme neticesinde birlesen ve ortadan
kalkan sirketin tim malvarligi, borclari ve
alacaklari bir butin olarak altinda
birlesilen sirketin olur.

Devralma sahislar veya sirketler
arasinda yapilabilir

Hisseleri satin alinan sirket var olmaya
devam eder, sadece hisselerinin
sahipligi degisir.

Hisse devri neticesinde -aksi
kararlastirilmamissa- satin alan
tarafindan hisse bedeli verilir,
satin alan taraftan herhangi
bir hisse verilmez.

Hisse devrine konu olan sirket var
olmaya devam ettigi icin bu sirketin
malvarligi, borclari ve alacaklarinda
herhangi bir degisim olmaz.
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IV. TANIMLAR VE NOTLAR

Niyet Mektubu :

Taraflarin g6rismeyi ciddiyetle yUrlteceklerine dair niyet beyani ifade eder. Gérismenin nihai hedefinin ne
oldugunu anlatir. Projenin dirustltk kuralina uygun sekilde yirtttlecegi anlatilir. Belli sGrede anlasmaya varila-
mazsa gorismelerin sonlandirilacagi yazilir. Taraflari baglayici nitelikte olmaz. Sadece taraflarin niyetlerini ifade
eder. Ancak bir takim istisnalari da mevcuttur. Séyle ki; strecin gizlilik icerisinde ylrttilecedine dair baglayici
olan birtakim maddeler eklenir. Taraflarin sadece birbirleriile bu projeyi yurutttklerine, baska kimseyle gbérisme-
diklerine dair baglayici nitelikte minhasirlik maddeleri bulunur.

Due Dilligence :

Hissesi devralinan sirketin hukuki ve mali giincel durumunun gérilmesi icin “Due Diligence” yani sirket hakkinda
detayli arastirma ve inceleme yaplilir. Basit tabirle hisseleri devralinacak sirkete bir «check-up» yapilmaktadir.
Satin alinacak sirkete iliskin tim hukuki ve finansal veriler satin alanin hukuki ve mali danismanlari tarafindan
incelenir. inceleme; finansal, hukuki, ticari, teknik konularda ve ayrica varsa cevresel ve diger konularda ayri ayri
uzmanlarca yapilir. Elde edilen bilgiler ile satin alinacak sirketin stratejik/ticari uygunlugunun tespiti, hisse bedel-
lerinin dogru belirlenmesi ve risklerin tespiti saglanir. Tespit edilen bir takim eksikliklerin giderilmesi veya riskle-
rin ortadan kaldiriimasi istendigi takdirde hisse bedelinin bir kismi satici yerine yediemine (escrow) verilebilir.
Belirli bir stre icinde eksiklik giderilir veya risk gerceklesmezse bedel saticiya 6ddenebilir. Ancak eksikliklerin
giderilmesi mimkin degilse hisse bedelinde dizenlemeye gidilir.

Rekabet Kurulu izni :

Bazi hallerde rekabet kurulu izni gerekebilir. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun madde 7 hikm
uyarinca hazirlanan ve yirirlige giren 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” Madde 7 kapsamindaki birlesme ve devralma islemleri Rekabet Kurulu onayina
tabidir. Sayet boyle bir yukimltluk séz konusu ise islemlerin tamamlanmasi éncesinde Kurul izni alinmasi da
gerekecektir.
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BIRLESME VE DEVRALMA KOMITESI
ISLEVLERI VE LITERATUR

Yukarida ifade edilen teknik sartlara iliskin birlesme ve devralmalarin, konuya iliskin bir Mlsiad Gyesinin varhgi,
Musiad Birlesme ve Devralma Komitesinin de konuya dahli oldugu anlamina gelecektir. Bu durumda, birlesme ve
devralmanin yukarida ifade edilen herhangi asamalarindan birisinin komite tarafindan saglaniyor olmasi yeterli
olabilecedi gibi, hicbir asamada yer almasa dahi, konunun raporlanarak literatlrin olusturulmasi ve hikayelestiril-
mesi, 6rnek gosterilmesi, baskaca alanlarda uygulanabilmesine olanak saglanmasi gibi konularin dederlendirilme-
si amaclanmaktadir. Bu baglamda Musiad Birlesme ve Devralma Komitesi (MBDK) :

- Birlesme ve devralmalarda teknik asamalardan en az birinde yer aldigi birincil islevi.
- Birlesme ve devralmalarin teknik asamalarinin disinda yer aldigi ikincil islevi.

Olarak iki islevinden s6z edilebilir.
MBDK ikincil islevleri asagidaki ana faaliyetleri kapsar:

- Birlesme ve Devralmalarin yani sira, sirketlere finansman ve yeni yatirim olanaklari sunan halka arzlar konusun-
da bilgilendirmek, danismanlik Gretmek, entellektuel birikimi artirmak

- Literatir calismalari yaparak diinyada, Turkiye’de ve MUsiad’da istatistiki verilerden olusan raporlar hazirlamak
ve Uyelerin kendi sektorlerinde strateji olusturmalarini saglayacak veriler Gretmek

- Literatlr Havuzu calismasi ile Misiad Uyelerine hizmet sunacak bir calisma ile, diinyada ve Turkiye’de yapilan
calismalarinin akademik camiada yer alan calismalarini hazirlayarak kitaphane olusturmak, MUSIAD uhdesinde
gerceklesen faaliyetler ile kiyaslamalar yaparak yon gosterici calismalari sunmak.

- Isletmelerin aile anayasasi Uzerine calismalar yapmak, teknolojik ve jenerasyon ddnlstmlerinden en blyiik
fayda Uretecek sekilde yapilmasina olanak saglayacak kurumsallasma yapisinin tesisi icin egitimler, danismanlik-
lar ve beseri sermaye birikimini artirmay1 amaclayan c¢alismalar Gretmek.

- Birlesme ve devralma asamalarina benzeyen yanlari olsa da uygulama alaninda farkli bir “birliktelik” seklinde
dinamik bir ekosistem olusturan kiimelenme calismalari yaparak belirli sektdrlerde MUSIAD Uyelerine ydn gdsteri-
ci arastirmalar yapmak ve MUSIAD Yénetim Kurulunca kabul géren kiimelenmenin ana asamalarinda yer almak.

- Kooperatif, platform ve benzeri kurumsal birlikteliklere iliskin MUSIAD genelinde calismalara katki sunmak ve
Gyeleri tesvik edici, bilgilendirici faaliyetler ile desteklemek.

- ikincil islevlerde, akademi kamu sanayi isbirligi komitesi basta olmak tizere MUSIAD komiteleri ile ortak calisma-
lar yUrlterek MUSIAD Uyelerine yénelik fayda tretmek.

Seklinde ifade edilebilir.
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BIRLESME VE DEVIRLERDE
DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda, “birlesme”lere genis bir yer ayriimis olup, Kanun’un 134. ve devami madde-
leri arasinda birlesmeler diizenlenmistir. Bununla birlikte, Turk Ticaret Kanunu yénden birlesme tirlerinin birles-
meye katilan taraflar yéninden farkli sonuclari yoktur.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore birlesmeler kural olarak vergiye tabidir. Yani birlesen kurum birlesi-
len kuruma varliklarini ve borclar gibi yukamlalUkleri satiyormuscasina vergi 6demek durumunda kalabilirler.
Nitekim 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18’nci maddesinde bu husus acik¢a ifade edilmistir. Buna
karsilk, ayni Kanun’un 19°’ncu maddesine gore gerceklesen devirler ise vergiden muaf tutulmustur. Bu nedenle,
birlesme ve devir 6ncesinde belli sartlara uyulursa yapilan islemler tamamen vergiden ari olabilecektir. Konuyla
ilgili gerekli detaylar asagida yer almaktadir.

I. Vergili Birlesme

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18’nci maddesine gére, bir veya daha fazla kurumun diger bir kurumla
birlesmesi durumunda, birlesme tarihine kadar birlesen kurumlarda ortaya c¢ikan faaliyet karlari ile birlikte
deger artislarinin da vergilendirilmesi gerekir. Bunun tek istisnasi Kanun’un 19°’ncu maddesinde yer verilen
hakamlere uygun olarak birlesmenin gerceklesmesidir.

Il. Vergisiz Birlesme

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununun 19 ‘ncu maddesinde, birlesmenin 6zel bir tirl devir olarak tanimlan-
makta, kurumlarin yasal kayitlarinda yer alan degerler (kayith degerler) Gzerinden ve kurumlari bir butin
halinde devralma suretiyle gerceklestirilen islemler devir olarak nitelendirilmektedir. Bu suretle gerceklesen
devirlerde ise, devrolunan sirketler adina herhangi bir kurumlar vergisi dogmayacadi gibi bu islemler dolayisiyla
herhangi bir damga vergisi ve har¢ gibi ilave vergi yukimlulikleri de dogmamaktadir.

Kanun’un 19°’ncu maddesine gore, asagdidaki sartlar dahilinde gerceklesen birlesmeler devir (vergisiz birlesme)
sayllmaktadir:

* Birlesme sonucunda infisah eden (devrolan) kurum veya kurumlar ile birlesilen (devralan) kurumun kanuni
veya is merkezlerinin Turkiye’de bulunmasi,

* Minfesih (devrolan) kurum veya kurumlarin devir tarihindeki bilanco degerlerinin, birlesilen (devralan) kurum
tarafindan bir bittn halinde devralinmasi ve aynen bilancosuna gecirilmesi. Bu sart asil sart olup, devrolan
kurumlarin mevcut yasal kayitlarina gére olusturulmus bilancolarinda hicbir deger artisi veya azalisi yapiimaksi-
zin devralan sirkete aynen devredilmeyi ifade etmektedir.

Diger yandan, devralan kurumlarca devrolan kurumlarin ortaklarina kayith degerlerden daha distk bedelle
hisse verilmesi vergisiz birlesme sartlarinin ihlali sayilmaz.
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KOMITE CALISMA ALANLARI HAKKINDA
GORUS VE ONERILER

« Komite yaptidi calismalar ile alakal bagh bulundugu Ust Kurul araciligi ile Cumhurbaskanhginda ki muhatap
komitesine duzenli olarak rapor vermeli ve koordinasyon icinde ¢alismalidir.

« Komitenin &ncelikli amaci MUSIAD Uye sirketler arasindaki birlesme ve devralma faaliyetlerine énciiliik etmek
ve bu dogrultuda network havuzu olusturulmak.

* Birlesme ve devralmalar sirecleri ile sektorlerde sirketlerin sayilarini azaltarak daha gucll yapilanma ve bunla-
rin halka arzi ile sermaye toplayip kurumsallasma gerceklestirilebilir.

« MUSIAD Uyelerinin mevcut isleri disinda yatirim yapabilecekleri alanlar ile ilgili sade ve sonuca yénelik bilgiler
hazirlanmali ve bu dogrultuda stratejiler belirlenmelidir.

« Yereldeki firmalarin ve KOB/’lerin (KOBI ihracatinin artmasina yénelik) kiresellesmesi icin calismalar yaratil-
melidir.

e Firmalarin sadece kar odakli degdil deger odakli, sermaye biriktiren firmalar olmalari yéninde yol gosteril-
melidir.

* Orta dusik degil, orta-yUksek, teknolojik ve katma degeri ylksek yatirimlar 6zendirilmelidir.

¢ Pandemi Hastanesi ilgili calismalarin baska kurumlar (Kizilay, CBYO, Saglik Sektér Paydaslari) ile de
yuratalebilir.

« MUSIAD Uyelerinin sektoérel egilimleri Uzerine calismalar gerceklestiriimeli ve sektérel strateji planlari
belirlenmelidir.

» Sermaye yerine servet biriktirmis firmalar icin bu komitenin isleyisi ile 6nerdigi yol haritalari ile glclendirme
calismalari yaratalmelidir.

e SUrdUrUlebilir Gretim ve katma degderli Uretim Gzerine calisiimalar yapilabilir.
* Komite kapsaminda 2. ve 3. jenerasyonlara komite ilgili bilgilendirmeler yapilabilir.

* Kita, Ulkelere ve Turkiye’deki Sanayi ve Ticaret Merkezi sehirlerdeki firmalara birlesme ve devralmalar komitesi
anlatilarak farkindalik olusturulmalidir.

¢ Danismanlik olarak kurumsallik, finansal gelir giderler ve bilancolarin hesaplanmasi ve tekrardan gdzden
gecirilmesi gibi hizmetler verilebilir.

« Gizlilik ve seffaflik arasindaki hassasiyetlere dikkat edilmelidir.

* KlicUk ve orta dlcekteki firmalar blyUmeleri, finansal sorunlarinin ¢céztlmesi ve sirdirulebilirliklerinin arttiril-
masl icin ¢alismalar yartttalmelidir.

e Sermaye piyasasini strdiren bircok firma ile calisabilir.

* Malezya’da Kobilerin borsalara (Malezya halka arz modeli) arzi Tarkiye’de de uygulanabilir.

* B&D komitenin hedefi olarak tek tek sektorleri secerek (top 10) yol haritasi belirlenebilir. Her sektdrin kendine
has kultar, kabiliyet ve yeteneklere sahiptir. Nihayetinde, bir Tlrk sirketin uzun vadeli basarisi, konsolidasyon
egrisinde ne kadar yukari ciktigina baghdir. Hiz her seydir ve yoéneticilerin birlesme yetkinligi, 6zellikle konsoli-
dasyonun orta asamalarinda ¢cok énemlidir.
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* Makro gorus tUzerinden ekonomik kurumsallasma Uzerine calismalar yuratalebilir.

« Yillik olarak Birlesme & Devralmalar Komitesi tarafindan raporlar hazirlanabilir.

e Strdurulebilir gelisim verileri degerlendirilebilir.

* Turkiye’deki makroekonomik degisimler Gzerine calismalar yapilabilir.

e Ortaklarin savunma mekanizmasi gelistirilebilir.

* AB standartlarina uyumlu sistemin standartlari Gzerinden komite standartlari gelistirilebilir.

* TUrkiye’deki sahadan alinan bilgi, mevcut envanter ve data konsolide edilerek islenebilir ve komite calismalarin-
da kullanilabilir.

« B & D Komitesi ve Gen¢c MUSIAD koordinasyonunda, genc is insanlarinin yurtdisinda yatirim yapmasi icin
tesvik edilmeli ve Genc Ticaret Elcisi Projesi gibi projeler tzerine calisiimalidir.

» Sektoérel konsolidasyon yapilarak projeler ytrttulebilir.

* Mercek altina alinan firmalardan bir havuz olusturulup bu firmalar ile alakall basari hikayeleri veya benzeri
haberler yayginlastirilabilir.

« Vergiden kacinma hususlarinda, sirketlerin acik pozisyonlarini kapatma konularinda havuzdaki firmalara danis-
manlik saglanabilir.

e Kurumlarin ortak cati altinda bulusmasi ile kimelenme calismalari yirttalebilir.

* Birlesme ve Devralmalar 6zelinde sektdrel ve konu 6zelinde anket calismalari yapilabilir.
¢ Finansman gideri asadi cekilip faaliyet kari korunmasi icin calismalar yapilabilir.
 Finansal okuryazarlk yayginlastirilarak nitelik artirilabilir.

* Komitenin varhdi ve calismalari kisa videolar ile anlatilip tanitilabilir.

e Kadin istihdami calismalar yaratUlebilir.

* Potansiyel sirketlerle calismalar yaratalebilir.

* Ayniillerde calisma yapanlarin haritasinin ¢ikariimasi komite icin faydal olabilir.

e Serbest bolge ve depolar kurulmasini éngdren Cin’deki 365 giin fuar merkezi projesi Stadyum Alanlari Kentsel
Donlsim Projesi’ne entegre edilebilir.

* Komitemizin zamanla olusturacagi genis-gucli networktan yararlanarak Tarkiye’de gelecek vadeden start-up-
lara yonlendirilebilir. Bu alanda ¢cok dUsik yatirim maliyeti ile glizel fikirlerle yeni baslamis projeler, ilerde tGlkemi-
zin ekonomisine buyik katki saglayacaktir. Orneklerini her giin yasayarak gériyoruz.

* Yurtdisinda B&D komitemiz benzeri, komite, kurum veya kuruluslar var ise; irtibata gecilebilir, is birligi, tecri-
be alisverisinde bulunabilir. Her iki tarafta olusan datadan mUmkin oldugunca karsilikli verim alinabilir
(kazan-kazan)

* En az 1dil bilen, dlinya ile entegre ve ihracat odakli 2. Yada 3. Nesil hedef kitlemiz olmalidir.
* Bolgesel degdil sektorel alt birimler olusturulmalidir.
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KOMITE FAALIYET ONERILERI

¢ 13 sektér Gzerinden sehirler taranmali ve data calismasi yapiimalidir.

* Bu alanda rol model ve basari hikayeleri tespit edilip anlatilmahdir.

e Malezya’nin bu alandaki tecriibesinden faydalaniimaldir.

* Girisim sermaye fonlari bu kapsamda degerlendirilmelidir.

» Ongdri tespiti ve olasi senaryo calismalari gerceklestiriimelidir.
 Farkindalik calismalari yaratalmelidir.

e Kurumsallik calismalari yUratalmelidir.

« Yurtici ve yurtdisinda danismanlik calismalari yUrtttlmelidir.

* Yurtdisi 6rnekler cogaltilmalidir.

» Kobilerin sermaye piyasasindaki yeri Gzerine ¢alismalar yUratdlmelidir.
e Standartlara uyan ve standartlar koyan calismalar gerceklestirilmelidir.
e Paydas kurumlarla MoU ve (kurumsal isbirligi) anlasmalari yapilmalidir.
o Atil kaynaklarin kullanimi calismalar gerceklestirilmelidir.

« Komitenin kapsami icinde kalan strec¢ ve islemlerde hukuken anlasilabilir metinler olusturulmasi (zerine
calismalar gerceklestirilmelidir.

* Anadolu’daki finansman eksikligi Gzerine calismalar gerceklestirilmelidir.
* BlyUk sehirlerin gezilerek bir araya gelinmesi ve dinyadaki diger Ulkelerle calismalar gerceklestirilmelidir.
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YURTDISI FAALIYETLERI ILE ILGILI ONERILER

» MENA bélgesinde MUSIAD; Bircok farkli dlcekteki yatirimcilara Snem veriyor bu kapsamda komite bazinda bu
firsatlar degerlendirilmelidir.

e Libya’nin blyUk bir pazari var ve Trablus’un Tunus’a yakin olmasi ticari acidan kolayliklar saglamaktadir.
Komite bazinda Libya’daki firsatlar degerlendirilmelidir.

e Cezayir ve Nijerya ‘da gaz Uretimi var. BiyUyen ve gelisen Ulkeler olmasi hasebiyle 6nem teskil ediyor. Komite
bazinda bdélgedeki firsatlar dederlendirilmelidir.

* Kenya ve Uganda’da tarim Uzerine calismalar yUrttlebilir. Komite bazinda bélgedeki firsatlar degerlendiril-
melidir.

e Glney Afrika’da mineral ve turizm énem arz ediyor. Bati ve 6nemli finans saikleri Glney Afrika’da yer almakta-
dir. Glney Afrika’nin kitada finans merkezi olusu yatirimci ve ihracatcilarimiza bircok firsat ve avantajlar sunmak-
tadir. Kitaya giris kapisi olarak degerlendirecegimiz Glney Afrika’ya yonelik calismalar yuratilmelidir.

 Afrika Gzerine birlesme ve satin almalarda, maden alaninda endustri - tarim ve mineraller Gzerine calisilabilir.
Komite bazinda bolgedeki sektorel firsatlar dederlendirilmelidir.

* Malezya’nin Turkiye’'ye gosterdigi pozitif alglyl degerlendirip sirketler arasinda joint venture firsatlari ortaya
koyarak Ulkeye yabanci yatirim cekilebilir.




) </
BiRL ESME VE DEVRALMALAR CALISTAY RAPORU ——

KOMITESH

KOMITE KAPSAMINDA
GERCEKLESTIRILEN SUNUMLAR

« Sirket Konsorsiyumu Sunumu / Ali Emre Ak

Sunumda Konsorsiyumun ihtivasi, ézellikleri, unsurlari, ¢cesitleri, joint venture ve konsorsiyumun farklari Gzerin-
den ortaklik yapisinda konsorsiyumun énemi anlatiimistir. Konsorsiyumun firmalarin kurumsalligi icin ve uzun
vadeli hedeflere sagladi§i hukuki faydalarin komite Gzerinden Uyelere saglayabilecedi imkanlar ele alinmistir.

GENEL iTiBARIYLE KONSORSiYUM SOZLESMELERI
AKSAN HUKUK BUROSU

iCINDEKILER

1. TANIMLAMA ve AMACI

2. OZELLIKLERI & UNSURLARI & CESITLERI

3. JOINT VENTURE & KONSORSIYUM FARKLARI
4. SONUC

KONSORSiYUM NEDIR?

P> iki ya da daha cok gercek veya tiizel kisinin, her birinin belli bir isi yapmak maksadi ile ortaklasa taahhit etmis
olduklari isin bir bélumundn yerine getirilmesi sorumlulugunu «digerlerinden badimsiz olarak» yiklenmek
suretiyle akdettikleri sézlesmeler konsorsiyum sdzlesmeleri olarak adlandirilir. Taraflardan her biri s6zlesmeye
konu isin yalnizca belirli bir bélimunin yerine getirilmesinden sorumludur.

P Amag, hem teklif, hem 6n gértisme, hem de bir eser sdzlesmesi s6z konusu ise bu sézlesmenin ifasi sirasinda
taraflarin hak ve yukiamlaluklerinin belirtilmesidir. Uygulamada ortaklar konsorsiyum sézlesmesini «is sahibine
sunmak Uzere ortak bir teklif hazirlamak, 6n gérisme ve bunun basarili olmasi durumunda is sahibi ile eser
s6zlesmesi yapmak amaciyla» yaparlar.

ORNEK

Bir liman insasini yiklenmek isteyen dort sirketten bir tanesi liman yénetim binasinin yapimi, bir tanesi liman
icerisindeki yollarin yapimi, bir tanesi konteyner alanlarinin yapimi ve bir tanesi de altyapinin yapilmasi
konusunda uzmandirlar. Bu dort sirket liman ihalesini agan kurum ile yapacaklari sézlesmede her biri ayri ayri
isin kendi uzmanlik alanlarinrilgilendiren bélima acisindan taahh(t altina girecek ve yalnizca o kismin sorum-
lulugunu Ustleneceklerdir. isin tamamlanmasi esasinda muteselsil sorumluluklari séz konusu olmayacaktir. Bu
dort sirket tek baslarina herhangi bir varlik gdsteremeyecekleri icin, aralarinda yaptiklari konsorsiyum sozles-
mesi ile bir araya gelecek, bir grup olusturacak ve ihaleye grup olarak katilacaklaridir. ihalenin alinmasi
halinde ise aralarindaki iliski ve diger tum detaylar, henlz teklif asamasindan evvel akdedilen konsorsiyum
s6zlesmesi ile halihazirda belirlenmis olacagindan, ayrica bir sézlesme akdedilmesine, yeni bir ortaklik
kurulmasina gerek kalmayacaktir.
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OZELLIKLERI

P Konsorsiyum sdzlesmesinin gecerliligi herhangi bir sekle tabi degildir. S6zlesme yazili olarak yapilabilecedi
gibi s6zlU olarak da yapilabilir ancak pek tabii konsorsiyum sézlesmelerine konu islerin mahiyeti, gerektirdigi
uzmanlik, yiksek butceli isler olmalari ve benzeri sebeplerle uygulamada sadece yazili olarak yapilmaktadir.

P> Konsorsiyum belirli is icin olusturuldugundan, amaci, mahiyet itibariyle streklilik arz etmemektedir. Bu sebep-

le konsorsiyuma gecici ortaklik da denilmektedir. Ancak bazi durumlarda nadiren de olsa amacg
sureklilik arz edebilir.

P> Konsorsiyumu temsil yetkisi konsorsiyum liderine aittir. Liderin bu temsil yetkisini kullanim bicimi, konsorsiyu-
mun ne tarzda yapilandigina baghdir. Taraflar bu konuda tamamen serbest olup isterlerse bir «dis ortaklk
biciminde» yani liderin konsorsiyumun diger Uyeleri adina ve hesabina hareket ettigi bir yapi tesis edebilirler.
Ortaklar isterlerse bir «i¢ ortaklik biciminde» yani liderin yalnizca kendi adina ve hesabina hareket ettigi bir
sistem de tercih edebilirler fakat bu oldukca nadir bir durumdur. Cinki bu ihtimalde lider disa karsi ttim sorumlu-
lugu yalnizca Ustline almakta, sorumluluk sadece taraflar arasi ic iliskide paylasilmaktadir.

UNSURLARI

Konsorsiyum soézlesmesinde yer almasi gereken édnemli unsurlara érnek olarak

\/ is sahibine yapilacak teklifin olusturulmasi amacina yénelik her bir Gyenin teknik ve mali sorumluluklarinin
neler oldugunun belirlenmesi

\/ Her bir Gyenin yUklendikleri isi ifa ederken bir alt yUkleniciye isi teslim edip edemeyecekleri, etmeleri
halinde bunun sinirlarinin neler olacagi, bu hususta diger taraflarin rizalarinin aranip aranmadigi

/ Taraflarin ileride yapacaklari islerin paylasiminin nasil olacagi
\/ Lider firmanin temsil yetkileri ve sorumluluklari

\/Gecikme halinde sorumluluk ve benzeri hususlar gdsterilebilir.
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CESITLERI
P> Emisyon Konsorsiyumlari

\/Bir sirketin ihrac edecedi hisse senedi ve tahvillerin sadece tedavile c¢ikarilmasi ya da hem tedavulindn
saglanip hem de bizzat konsorsiyumca Ustlenilerek G¢lncU kisilere satmak amaciyla bankalarin bir sézlesme
ile bir araya gelmeleridir

p Oy Konsorsiyumlari

/ Bir ortakligin pay sahipleri musterek bir amaca ulasmak icin oy haklarini belirli bir yonde kullanmak veya
kullanmamak Gzere anlasmasidir.

P> Kredi Konsorsiyumlari

\/ Bu tdr konsorsiyumlarda bayUk bir kredinin birden fazla banka tarafindan birlikte temini amaclanir.
Kredi konsorsiyumlarinin normal halinde konsorsiyum lideri, kredinin tamamini kredi kullanicisina kendisi
vermekte ve kredi geri 6demesini de yalnizca kendisi tahsil etmektedir. Ancak gerek tahsis olunan kredi
tutarini gerekse kredi kullanicisinin yaptigi kredi geri 6demesini ic iliskide diger konsorsiyum ortaklari ile
paylasir. Bu sekilde risk dagitilmis olmaktadir.

P> insaat Konsorsiyumlari
\/ Yap! konsorsiyumlari, birbirinden bagimsiz kisi veya kuruluslarin, blyUk bir yapi isini isverene Kkarsi,

her biri isin belirli bir bélimadnden sorumlu olmak Uzere birlikte yapmak maksadiyla bir araya gelmelerini
ifade eder.
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JOINT VENTURE VE KONSORSIYUMUN FARKLARI

Joint Venture kelimesinin sozltk karsiligi «riski mUstereken yiklenmek, risk icin birlesmektir.» Baska bir deyisle,
iki veya daha fazla gercek ya da tlzel kisinin ortak bir kazanc elde etmek amaciyla ve hukuken bir tizel kisilik
olusturmaksizin, malvarliklarini ve en énemlisi know-how’larini bir araya getirerek olusturduklari birliktir. S6zles-
meye dayall joint venture ve sermayeye dayall joint venture olarak tirlere ayirmak mimkuinddr

P Joint venture iliskisinde taraflar arasindaki iliski adi sirket sézlesmesi niteligindedir ve bu sebeple ortaklar
joint venture’in borg¢larindan miteselsilen sorumludurlar.

P Konsorsiyumu joint venture’dan ayirmaya yarayan kistaslardan en énemlisi sorumlulugun miteselsil olup
olmadigidir. «<Konsorsiyumda ortaklarin miteselsil sorumlulugu séz konusu degildir.»

SONUC

GUnUmiz dinyasinda Ustel bir hizla gelisen ve degisen teknoloji ile beraberinde diinya ¢apinda yayilan moderni-
zasyon calismalari neticesinde, devasa insaatlar, blyUk altyapi projeleri gibi uzmanlik gerektiren, farkh disiplinle-
rin bir arada calismasini zorunlu kilan ve maliyetleri de kendileri gibi devasa projeler icra edilmektedir. Bu
projeler, farkli uzmanhk alanlarindan kisi veya sirketleri bir araya getirmekte, isin icrasi icin bir nevi birlikte
calismaya mecbur birakmaktadir. Anilan kisi veya sirketler, gereken ekonomik gticll ve uzmanhgi tedarik edebil-
mek adina bir araya gelerek mevcut riski paylasmaktadirlar. Bir araya gelinen bu noktada, yapilan ortaklik kapsa-
minda her bir ortadi yalnizca kendi uzmanlik alanlarinda icra edecekleri isten kaynakli olarak sorumlu tutan,
diger ortaklarin is ve islemlerinden sorumlulugu ortadan kaldiran konsorsiyum sozlesmeleri, anilan tarzda
projelerin ifasinda uygulamada sikca tercih edilen, basarili bir ¢6zim yolu ve ortaklik yapisi olarak karsimiza
ctkmaktadir.
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Gelecegi Planlamak Sunumu / Harun Kaynak

Sunumda ticaret hukuku, vergi sistemleri ve finans Gzerinden sermaye ile sirketlerin sistematik bir bicimde nasil
daha ileri tasinabilecegi anlatilmistir. Sermayenin fonlar ile dénustardle bilirligi, avans kar dagitimi, limited ve
anonim sirketlerin farkhliklari, sirket tarleri ve sorumluluklari anlatiimistir.

Nasil kurmali?... Nasil devretmeli?...
GELECEGI PLANLAMAK

* Biraz Ticaret Hukuku
* Biraz Vergi
« Biraz Finans

BUNLARA DIiKKAT!... (SERMAYE)

« Sirketlerin sermayeye aktarabilecekleri fon veyedekleri varsa, bunlar sermayeye donUstirilmeden sermaye
artinlamaz. (Md. 462)

* Anonim ve limited sirketlerde sermaye taahhitleri tamamen kapatilmayan paylarin devri, Sirket onay
vermedikce gecerli olmaz. (Md. 491, 595)

* Anonim sirketlerin genel kurullarinda oy hakki, payin kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan
en az sermaye tutarinin 6denmis olmasi halinde dogar. (Md. 435)

« Sirketlerin sermayeye aktarabilecekleri fon veyedekleri varsa, bunlar sermayeye doéntstirilmeden sermaye
artinlamaz. (Md. 462)

* Anonim ve limited sirketlerde sermaye taahhitleri tamamen kapatilmayan paylarin devri, Sirket onay
vermedikce gecerli olmaz. (Md. 491, 595)

* Anonim sirketlerin genel kurullarinda oy hakki, payin kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan
en az sermaye tutarinin 6denmis olmasi halinde dogar. (Md. 435)
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AVANS KAR DAGITIMI

e Sermaye sirketleri kar payl avansi verebilir. (Md. 509, 565, 644)

* 3,6 veya 9 aylik bilancolarda kar varsa avans kar dagitimi yapilabilir.

 Kar pay! avansi sadece ortaklara, ortaklik paylari oraninda ve imtiyazlar dikkate alinmadan édenebilir.

* Gercek kisi ortaklar adina 6denmesine karar verilen tutardan % 15 stopaj yapilir.

« Kar pay! imtiyazi olanlarin hakki, vergi ve diger yasal yakumlaltkler ayrildiktan sonra kalan karin yarisi ortakla-
ra avans olarak dagitilabilir.

LIMITED SIRKETLER

« Limited sirketlerde hisse devri yazili olarak yapilir, imzalar notere onaylatilir ve devir tescil edilir. (Md. 595, 598)

« Aksi belirtiimedikce, limited sirketlerde hisse devri ve ortakliktan cikis ortaklar genel kurulunun onayina tabidir.
(Md. 595, 638)

e Ortagdin ayrilisinin tescilinden iki yil sonrasina kadar limited sirket iflas ederse veya devir tarihindeki ytkamli-
[0k yeni ortak tarafindan yerine getirilmezse, eski ortak ek 6demeyle yikimld tutulur. (Md. 604)

« Limited sirket, hakl sebebe dayali olarak ortagin ortakliktan ¢ikariimasini mahkemeden isteyebilir. (Md. 640)

* Hangi tarihte edinirse edinsin, limited sirketlerin gercek kisi ortaklari (sahislar) hisselerini sattiklarinda gelir
vergisi ile (KDV mukellefiyseler) KDV dderler. (GVK Mukerrer Md. 80/1)
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ANONIM SIRKETLER

Anonim sirketlerde hamiline yazili pay senetleri zilyetligin devriyle hiikiim ifade eder. (Md. 489) Aksine hikim
yoksa, A.S.ler de nama yazili pay senetleri herhangi bir sinirlandirmaya bagli olmaksizin devredilebilirler. Devir,
ciro edilip imzalanmis pay senedinin zilyetliginin devralana gecirilmesiyle gerceklesir. (Md. 490)

Sirketler yonlinden devir islemleri pay defterine kaydedilmelidir. Anonim sirketlerin gercek kisi (sahis) hissedarla-
ri hisse senetlerini iki yildan fazla elde tutmus iseler, satislarindan elde edilen kardan hi¢ vergi vermezler. (GVK
Mukerrer Md. 80/1)

Anonim sirketlerin tizel kisi hissedarlari (sirketler) yatirim amaciyla satin aldiklari ve en az iki yil aktiflerinde
tuttuklar hisselerinin satisindan elde ettikleri karin sadece % 25’i Uzerinden kurumlar vergisi dder ancak KDV
6demezler. (KVK Md. 5/e, KDVK Md. 17/4-r)

SORUMLULUKLAR

Temel Kural: Anonim ve limited sirketler bor¢larindan dolayi sadece malvarlidiyla sorumludurlar. (Md. 329/1,
602)

Limited sirket ortaklari kamu borc¢larindan dolayi hisseleri oraninda ancak sinirsiz sorumlu olurlar. (6183 Sayili
Kanun Md. 35)

Anonim sirketlerde ortaklar sirkete koymayi taahhit ettikleri sermayeyle ve sadece sirkete karsi sorumludurlar.
(Md. 329/2)

Limited sirketlerde ortaklarin sermaye taahh(t borclari disinda ek 6deme ve yan edim ytkamlalUkleri ¢ikabilir.
(Md. 573/2)

Anonim ve limited sirketlerin yénetim kurulu ve mudurleri Sirketin kamuya olan borclardan sinirsiz sorumludur.
(6183 Sayili Kanun Mik. Md. 35)

iyi tanimadiginiz kisilerle asla limited sirket kurmayin. Mali giicti zayif kisilerle (ister Ltd. ister A.S. olsun) ortak
dahi olmayin.

ileride ortakliktan cikma (hissenizi satma) ihtimaliniz varsa limited sirketlere degil anonim sirketlere sahsen
ortak olun ve hemen hisse senedinizi alin. Limited sirketlere ortak olacaksaniz, sahsen degil sirketlerinizi ortak
edin ki satistan dogan karlar icin vergi istisnasi uygulansin. Sahibi oldugunuz hisse senetlerinizi orta vadede
satma ihtimaliniz ylksekse, anonim sirketlere sirket olarak ortak olmak yerine sahis olarak ortak olun. Kuracagi-
niz sirketlere yiksek 6z kaynak aktaracaksaniz, bu sirketlere sahsen degil faal olan diger sirketlerinizle ortak
olun.
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SIRKET TURLERI VE SORUMLULUKLAR

e Sermaye artirimlarinizda rtichan hakkini mutlaka kullanin.

* Limited sirketinizi en kisa zamanda anonim sirkete cevirin.

* Gergek kisi ortaklariniz icin anonim sirketlerinizde mutlaka hisse senedi bastirin.
* Anonim sirketlerinizde yonetim kurulu Uyesi olacaginiza genel muddr olun.

* Anonim sirketlerinizde tuzel kisilik adina yénetim kurulu Uyeligini tercih edin.

« Ozellikle kamu borclarindan tim yénetim kurulu Gyelerinin misterek veya miteselsil sorumlu olmasini istemi-
yorsaniz, mali gérev ve sorumluluklari ayristirarak yetki devri yapin.
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Sirketler Anketi /Yunus Kaya

Komiteye veri saglayabilecek bir anketin, Komite kapsamindaki dnemi ve komite ile beraber MUSIAD Uyelerine
saglayabilecedi faydalar aktariimistir. Sirketlerin; mali acidan daha gUcli hale gelmesi ve degerini artirarak
Uyelerin de sermaye degerini arttirmasi gibi hedefler aciklanmistir.  Ortaklik ve is birligi kaltGrdndn
canlandirilmasi ile avantajli durumun gértlmesi halinde hedef sirketlerin satin alinmasina destek olunmasi gibi
sirketlere fayda saglayacak unsurlar belirtilmistir. Anketin son hali calistay slrecinde hentiz neticelendirilmemis
olup Haziran ayi icinde ilk sonuclarin alinmasi éngoértlmekteydi. Komitenin bu kapsamda calismalari ihtiyaca
gore yuritilmektedir.

Anket calismasinda ilk olarak talepler toplanmistir. Talep toplama siireci Mayis-Haziran 2027°de ilk anket
sayesinde gerceklesmistir. Bu anket icin 6nyazi olarak asagidaki metin kullaniimistir.

Sayin Uyemiz,

Yeni iktisadi mimaride daha glicli Tiirk sirketleri ortaya cikarmak icin 2021 yilinda faaliyete baslayan Birlesme ve
Devralmalar Komitesi, 6zellikle yurtdisinda lglincl nesile aktarilamayan ancak marka degeri ylksek firmalarin
Tirk yatirimci ile bulusmasini, ayni sekilde Tirk firmalarin blyidme anlaminda tek cati altinda toplanarak farkl bir
vatirim ve ortaklik modeline evrilmesini saglamak hedefi ile kurulmustur. Komite, bu kapsamda calismalar
yardtmekte ve lyelerimize hizmet vermek amaciyla faaliyetler gerceklestirmektedir.

Bu baglamda komitemiz, sirket birlesmesi, devralma ve halka arz konusunda ilgili Gyelerimizin envanterinin
cikartilmasina yonelik bir anket calismasi diizenlemistir. Ankete vereceginiz cevaplar, komitemizin 6zellikle covid
sonrasi stirecte cogu firmalarin mevcut yapilari ile rekabet ortaminda zorlandidi bir dénemde uygun firmayi
uygun yatirimct ile bulusturmak amaciyla yapacagi calismalara katki saglayacaktir.

Ankete asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

Ankete, liyelerimizden yogun katilim olmustur. Talepte bulunan sirketleri daha yakindan tanimak (izere ikinci
bir anket ¢calismasi sadece bu sirketlere iletilmistir. Bu “Yakindan Tanima Formu” asagidaki sekilde son halini
almustir.

Komitemiz, anket ¢alismalarini aralikli olarak siirdiirmeyi planlamaktadir.
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Yakindan Tanima Formu

BASVURL BILGILERINIZ
SIRKET AD1

NACE KOOU

SIRKET MERKEZININ BAGLI BULUNDUGU iL

2000 YIL NET HASILAT:*

2019 YILI MET HASILAT:

2000 YILI FAALIVET KARI VEYA ZARARL*

2000 MET KAMBIYO KAR/ZARAR:"

2020 MET BORCLANMA GIDERLER:"

2000 KASA+BANICA TOPLAME*

2020 TOPLAM FINANSAL BORG:

2000 TOPLAM OZKAYMAKLAR:*

2000 AMORTISWAN+TFA TOPLAMI:*

DOVIZ BORCUNUZ VAR M, HEDGE YAPILIYOR MUT®
(O Evet var, hedge yapimeyor O Hay yok
) Evet var, kesmi hedge yagriyor

SIRKETINIZ ICIN UYGUN FINANSMAMN/SERMAYE GIRISI OLURSA , KARINIZIN NE GLCUDE ARTMASINA KATK] YAPART:®

SIRKETINIZ KENDI SEXTORUNDE “YATAY" YADA TEDARIKGILER] ILE “DIKEY™ BIR ENTEGRASYON ICIN SATIM ALMA/BIRLEGME ILE ILGILENEBILIR Mi?
O Bvet O Hapr

DaHA [YIYE GITMEK ICIN BIZDEN ISTEYECEGINIZ SEVLER VARSA BURAYA YAZABILIRSINIZTESEXKURLER.:

2020 YILI KURLBLAR VERGISH BEYANMAMESIN YOKLEYEBILIRSINIZ (ISTEGE BAGLIDIRE

NOT: Sunumlar “MUSIAD BIRLESME VE DEVRALMALAR KOMITESi CALISTAYI” icin komitenin gelisimi adina blytk énem arz etmektedir.
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MUSIAD Tasarruf Finansman Sirketleri ile
llgili Siireci izlemektedir

Gayrimenkul ve tasit alimi finansmaninda faizsiz sistemin Tiirkiye'deki uygulayicilari olan
son diizenleme ile Tasarruf Finansman Sirketi olarak kabul edilen sirketlerle ilgili,
MUSIAD olarak gelismeleri yakinen izliyoruz.

Bu konudaki yasal diizenlemelere baktigimizda; ilgili taraflarin goértist alindiktan sonra BDDK tarafindan hazirla-
nan nihai metin "Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Teklifi" olarak TBMM'de ilgili komisyonunda gdérismeye acilarak 17 Subat 2021 tarihi
itibariyle kabul edilmis ve TBMM’ye kanunlasmak Gzere sunulmustur. 4 Mart 2021 tarihinde TBMM Genel
Kurulunda kabul edilen 7292 nolu kanun, 7 Mart 2021 tarihli 31416 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrirlige
girmistir. Béylece 6361 nolu FINANSAL KIRALAMA, FAKTORING, FINANSMAN VE TASARRUF FINANSMAN
SIRKETLERI KANUNU ile ana diizenleme gerceklesmistir. 7 Nisan 2021 tarihinde ise BDDK tarafindan TASAR-
RUF FINANSMAN SIRKETLERININ KURULUS VE FAALIYET ESASLARI HAKKINDA YONETMELIK resmi gazete-
de yayinlanarak yurarltige girmistir.

Kanunda ilgili dizenlemeler icin intibak streci olarak 6 ay olarak éngoérilmekle birlikte kanunun yuralige girisin-
den itibaren bir aylik sUrecte sirketlerin BDDK'ya basvurarak; ya durumlarini kanun hiktmlerine uygun hale
getireceklerine veya misteri hak ve menfaatlerini zarar ugratmadan tasfiye olacaklarina dair bir plan sunmak
zorunda olduklart hikmU kanunda yer almaktadir. Kanun'un yUrUrlige giris tarihi dikkate alindiginda bu stre 7
Nisan 2021'de sona ermistir. BDDK tarafindan 8 Nisan 2021'de yapilan duyuru ile 23 Sirket tek basina, 12 sirket
ise 5 sirket catisi altinda birleserek intibak edecekleri sekilde planlarini sunmustur. Bu sirketlerin 30'unun merke-
zi Istanbul'da iken ikisi Gaziantep, birer tanesi de Ankara, Adiyaman ve Malatya'da bulunmaktadir. intibak icin
basvuran Sirketlerin kurulus tarihleri incelendiginde; 4 sirketin 2017'den 6nce kuruldudu, 4 sirketin 2018, 15
sirketin 2019 ve 12 sirketin 2020 ve sonrasinda kuruldugu gorilmektedir.

Simdi stiire¢c BDDK'nin intibak planlarini dederlendirme slreci ile devam etmektedir. Bu asama tamamlanana
kadar basvuran tim sirketler faaliyetlerini sirdirebilecektir. Sistemin saghkli hale gelmesi icin yapilan ¢alisma-
larda ilk olarak 7 Nisan'a kadar herhangi bir intibak basvurusunda bulunmayan sirketler ve ardindan BDDK
tarafindan degerlendirme siirecini gecemeyecek sirketler tasarruf finansmani alaninda hizmet vermekten cekile-
cek ve faaliyetlerine devam edemeyecektir. izni olmadigi halde bu konuda faaliyet gdsteren olursa; ilgililere
hapis, para cezasi ve sirketin tasfiyesi gibi yaptirimlar uygulanabilecektir.

Halkimizin bir ihtiyacini karsilamak Uzere faizsiz model ile gayrimenkul ve tasit sahipligini artiran bu sistemin
Ulkemizde basarili oldugu, 300 bini askin kisiyi (??) banka disinda konut yada tasit sahibi yaptigi bilinmektedir.
Ancak ciddi blyuklikte paranin el degistirdigi bir alanin denetimsiz birakilmasi konusu, farkli niyetli kisilerce
suistimal edilebilmektedir. Bu konuda yakin gecmisteki Ciftlikbank ve Thodex kripto para borsasi gibi 6rnekler
halkimizin tasarruflarinin bosa gitmesine yol acabilmektedir. Bu nedenle dayanismaya dayali faizsiz sahiplendir-
me modelinin regtlasyonlar ile devletimiz tarafindan kontrol altina alinmasi, sirketler ve sonrasinda tasarruf
sahipleri adina dnemli bir gelisme olarak tarafimizca degderlendirilmektedir. BDDK'ya intibak basvurusu yapan
35 sirketin 1.2 milyar TL olan sermayeleri ve birlesenlerle beraber 28 sirketin devam edecegi varsayimi ile 1.8
milyar TL daha sermaye artiriminin zorunlu kilinacagi ki toplam 3.0 milyar TL sermaye buyUkligu ile ekonomik
Olcekte ciddi bir yere tekabll edecektir.
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Elbette strecte BDDK'nin reddebilecegi sirketler olacaktir, planlarin uygulanmasi icin zamana ihtiyac olacaktir
ancak yola devam edecek firmalar ile Tlrkiye, daha glcli bir tasarruf finansmani sektériine kavusacak, dnimuz-
deki yillarda oto ve konut sahiplendirme pazarindan aldiklari pay artacaktir. Tirkiye icin, halkimiz icin bu gelisme-
lerden memnuniyet duydugumuzu tim paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylasmak isteriz.

1990'dan beri refahin ve mutlulugun saglandigi bélgesinde, ekonomik ve siyasi alanda etkin, diinyada saygin bir
Turkiye idealiyle calisan MUSIAD'In misyonu Uyeleri arasindaki dayanismayi gelistirmek ve kendi icinde sagladig
bu birlik ve beraberlik ruhuyla Glkemizin maddi ve manevi ydnden gelismesine katkida bulunmaktir. MUSIAD
olarak basta Uye sirketlerin olmak Uzere Turk sirketlerinin daha gtic¢li hale gelmesi icin yeni bir hareketi baslattigi-
mizi duyurmak istiyoruz.

DlUnyada sermayenin serbest dolasimi ve kiresellesme ile beraber blylk sirketlerin daha da glclendigi bir
dénem yasanmaktadir. Bu slrecte bir ¢cok girisim, hayatta kalip daha da blUyUmenin yolunu birlesme veya satinal-
malar ile saglamaktadir. Baslarken online kitap satan bir sirket olan Amazon, 20 yilda 104 sirketi satin alip 22
sirkete ortak olarak giinimuzde 1.3 milyon kisinin ¢alistigi dinyanin en biyik sirketlerinden biri haline gelirken
basta ABD olmak Gzere gelismis Ulkelerdeki buylk sirketlerin cogunun M&A (Birlesme & Satinalma) ile kendileri-
ni gelistirdikleri bilinmektedir. Son yillarda bu kervana globalde s6z sahibi olmak isteyen Cin'in sirketlerinin de
katildig1 goértlmektedir.

2015'de 5 trilyon dolara ulasan M&A hacmi pandmemi yili 2020'de bile 3.4 trilyon dolar olarak gerceklesmistir.
Oysa Turkiye'de bu rakam yaklasik 7 milyar dolar olarak gerceklesti. Diinya ekonomisinde aldigimiz paya goére
cok dustk olan bu veri dogrudan yada dolayli olarak sirketlerimizin global rekabette geri kalmalarina, Glkemizin
kilo basina ihracat rakaminin diismesine, beyin gociline katki vermektedir.

Oysa Ulkemiz bir cok konuda oldugu gibi bu konuda da aslinda gecmisinde glizel 6rneklere sahiptir. Osmanli
Doéneminde finans alaninda gelismelerin yasandidi yillarda Ulkemizde bilinen ilk birlesme, 1874 yilinda Avusturya
Osmanli Bankasi ile Banka-i Osman-i Sahane’nin birlesmesi olarak biliniyor. Bu birlesmeden yillar sonra ABD'de
birinci dénem olarak adlandirilan birlesme ddnemi yasanacak ve sektodrel tekeller ortaya cikacaktir.

Mevzuatimizda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda, “birlesme”lere genis bir yer ayrilmis olup, Kanun’un 134 ve
devamindaki maddelerinde birlesmeler dizenlenmistir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ise vergisel olarak
bu konuda ana diizenlemeleri yapmaktadir. Vergisel olarak gelismis Ulkelere gére daha az avantaj sunulsa da ¢cok
uzak sayilmayacak 2010-2015 yillari arasinda 106 milyar dolar toplam olmak Uzere yillik ortalama 17.7 milyar
dolarlik M&A islemleri ile Glkemiz glcli bir stirec yasamistir. Ancak 2016-2020 arasinda M&A tutari toplamda 44
milyar dolara gerilerken ortalama yillik hacim de 8.8 milyar dolara gerilemistir. Son 2 yilda ciddi azalisa karsin
Turk sirketlerinin bélgesel ve kiresel bir glice dénlsmesi icin 6zellikle yurtici sirketler arasinda M&A streclerinin
artmasini 6nemsiyoruz. 2018 6ncesi 20 yillik dénemde yabanci yatirimcinin Tirkiye’de yaptigi satin alma sayisi
(883), Turk sirketlerin yurt disina yaptiklari yatirim sayisindan (275) 3 kat fazla olmustur.
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Biz de bu konudaki acidi telafi etmek Gzere yurtdisinda satin almalardan énce yurticinde glcla sirketlerin ortaya
cikmasina 6ncelik verecegiz. iste MUSIAD olarak alaninda yetkin sermaye piyasasi uzmanlari, vergi uzmanlari,
denetciler, akademisyenler, reel sektér temsilcileri ile beraber BIRLESME VE DEVRALMALAR KOMITESI olustu-
rulmustur. ilk calistayini 11 Mart 2021 tarihinde gerceklestiren komitemizin temel amaci ortaklik ve isbirligi
kultGrintin canlandiriimasi, alaninda gtcli sirketlerimizin ortaya cikmasi, sermaye piyasalarindan daha fazla
sirketin yararlandiriimasi olacaktir. Bu amac dogrultusunda tGlkemizin énemli kurum ve kuruluslari ile de isbirligi
icerisinde olacaktir.

Sayagilarimizla,

Kaynaklar:

https://www.dunya.com/kose-yazisi/turkiyedeki-ilk-sirket-birlesmesi-abdden-once-yapildi/611630
BDDK duyurular

Tasarruf-Finansman-Sirketleri-MASAK Rehberi.pdf

https://en.wikipedia.org/wiki/List_of _mergers_and_acquisitions_by_Amazon

EY ve Deloitte M&A raporlari

https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/sbedergisi_Oddaf.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1120580 20 yillik inceleme
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KOMITESH

yi Niyet ve isbirligi Anlagsmasi
(MoU)

MUSIAD

Bundan bdyle ‘Taraflar’ olarak adlandirilacak olan MUSIAD ve [.] iki kurulusun ¢alisma alanlarinda ve
¢alisanlari arasinda ortaklik ve isbirligi iliskilerinin gelistirilmesini arzulamakta ve karsilikli yarar
prensiplerinin 6nemini kabul etmekte olup asagidaki kararlari almiglardir:

Taraflar; mali olanaklar, ekipman ve insan kaynaklari yeterlilikleri gercevesinde, yurirliikteki kanunlari
ve yonetmelikleri g6z dnilinde bulundurularak, 6zellikle kendi networklerinde mevcut gergek ve tiizel
kisiler arasinda gergeklesecek birlesme, devralma ve satin alma islemleri ile her nevi yatirimin
desteklenmesi ve hayata gegcirilmesini amaglamaktadirlar. Taraflar bu dogrultuda, verimli ve karsilikh
yarar getirecek isbirligi imkanlarini gelistirmek ve genisletmek amaciyla ortak bir anlayis ve isbirligi
olusturacaklardir.  Anlasmanin  uygulanmasinin izlenmesi ve isbirligine iliskin  konularin
gerceklestirilmesi igin bir ortak galisma komisyonu olusturabileceklerdir.

Bahse konu isbirliginin desteklenmesi tizere karsilikli yarar saglayan bir anlasma igin taraflar;

is diinyasina dair bilgilerin yani sira ekonomik bilgi ve dékiimanlar paylasilacaktir.

Her iki tarafin yurtdisindaki ofis, sube ve temsilcilikleri, uluslararasi kalkinma isbirligi proje ve
faaliyetleri cergevesinde karsilikli anlagma ile birbirlerinin imkanlarindan faydalanabileceklerdir.
Mutabik kalinmis isbirligi projeleri kapsaminda gergeklestirilecek yurtigi ve yurtdisi seyahatlerde
taraflar imkanlar dlglisiinde destek saglayacaklardir.

Taraflara ziyarette bulunan firma/kurum temsilcisi ya da bireysel isadamlarina kalkinma isbirligine
yonelik gerekli yonlendirme ve koordinasyon saglanabilecektir.

Taraflar arasinda kalkinma isbirligine yonelik mesleki egitim, girisimcilik ve istihdam ¢alismalari ve
benzeri konularda ortak projeler yirutilebilecektir.

Ticaret fuarlari, sergiler, seminerler ve taraflarin organize ettigi diger etkinliklere katihm igin gerekli
koordinasyon destegi saglanabilecektir.

internet, e-posta, web sayfasi gibi bilgisayar agindan, uygun ve erisilebilir olan diger iletisim sistemi
aglari ile temas kurulabilecektir.

Taraflar, isbu MoU’da yazili hususlar ve bu kapsamda gergeklestirilecek is ve islemlerin gizli oldugu ve
Taraflarin ortak mutabakati olmadikga ifsa edilmeyecegi konusunda mutabiklardir.

Taraflar, gizlilik prensibi harig, isbu MoU kapsaminda yukarida belirtilen hususlarin Taraflar agisindan
hukuken bir baglayicihgi olmadigi, bir yukimlulik olarak addedilmeyecegi ve yazili hususlarin yerine
getirilmemesi halinde bu durumun herhangi bir sekilde bir hukuki siirece konu olmayacagi konusunda
mutabiklardir.

isbu MoU iig (3) sayfa ve Tiirkge olarak hazirlanmis olup, taraflarca Tiirkiye’de, _ /_/ tarihinde
iki (2) nisha halinde imzalanmigtir.
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KOMITESH

Memorandum of Understanding (MoU) on Cooperation

MUSIAD and [.], hereinafter referred to separately as the “Party” and together as the “Parties”,
desiring to promote favorable relation of partnership and co-operation between the business and
the people of two organizations & countries and, recognizing the importance of the principles of
equality and mutual benefit, have agreed as follows:

The Parties will endeavor to collaborate on mutually agreed activities especially but not limited
to in the fields of Merges, Acquisitions, Finance, Investment and other fields that will be mutually
agreed upon by the Parties.

The Parties shall strengthen their cooperation in order to enhance and promote conscious and
sustainable mergers and acquisitions to be realized, and to promote any kinds of investments
between their networks, and as well as to advance the economic growth of the Turkish entities in
this respect.

Regular exchanges between the Parties on bilateral and multilateral economic, trade and
investment related issues as well as exchange of expertise, resources, projects and incentives

Greater exchange of trade and investment missions to strengthen trade and investment
promotion efforts

Greater investment and boosting joint ventures by creating favorable conditions and providing
all necessary assistance for companies and investors who are interested in any kind of merger,
acquisition or investment transactions

Encouraging the relevant entities to participate in business seminars and other activities
organized by the parties regarding the main purpose of this MoU

Co-organizing business events to provide a platform for networking

Both parties will undertake to observe this MoU and will keep secret all confidential information
and data obtained during any mission.

This MoU will become effective on the date of signature and will continue to be in effect for a
period of one (1) year.

This MoU will be automatically renewed excepting that either party notifies the other party of its
intent to amend or terminate this Memorandum in writing at least one (1) month before the
date of its automatic renewal.

This memorandum, with the exception of the confidentiality obligation stipulated in which will be
legally binding and survive the termination of the Memorandum, is aimed to reflect common
views of the partners, and therefore, will not be treated legally binding.

Any dispute concerning the interpretation or application of the provisions of this Memorandum
will be settled by the parties through consultations and negotiations.

The Parties hereto have signed this Memorandum in Istanbul, Turkey on in two original
English copies, both of them being equally valid.
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