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Adem Donmez

Bin dokuz yuzlu yillarin son ¢eyreginde bir nisan sabah1 dogdu.

Iki abi ve bir abla tarafindan uzunca bir stire onu leyleklerin getirdigine
inandirildi. Ahsap suslemeli bir Safranbolu evinin en kiicik odasinda buyudi;
hayaller kurdu, oyunlar oynadi, yazilar yazdi ve unutulmayacak bir cocukluk
yasadi.

Yildiz Teknik Universitesi’nde Kimya Miuhendisligi okudu ama Kimya
Mtuhendisi yerine “Cumle Muhendisi” oldu. Hece Oykii, Otuzuncuharf, Yol
Dusleri, Ilim ve Irfan, BirNokta, Ad1 Yok ve Cerceve gibi dergilerde hikayeleri
ve gezi yazilar1 yayinlandi. Bazi gazetelerin kitap ekleri icin tanitim yazilari
hazirladi.

2010 yilinda karayolu ile gerceklestirdigi, 80 gun suren; Iran, Pakistan,
Hindistan ve Nepal yolculugunu anlatan ilk kitabt Sinir Tanimaz Gezginin
Gunlugih — Gunes Ulkesine Yolculuk, Carpediem Yaymlar: tarafindan
yayinlandi.

Daha sonra ayn1 yayievinden sirasi ile “Bag Donduriicii Uzay ve Sasirtic
Gergekler” ve “Smir Tanimaz Gezginin Gunlugu - Gizemli Kitabin Izinde ”
isimli kitaplar1 ozellikle gen¢ okur kitlesi dugtuntlerek yayinlandi.

2011°de ulusal bir roman yarigsmasinda “Kahramanim Olur Musun?” isimli
romani ile ikincilik odulint ald1.

2009 yilinda evlendi. 2011 yilinda baba oldu.

2010 yilindan itibaren MUSIAD’da, onceleri Arastirmalar ve Yayin
Koordinatorti, simdilerde ise Egitim, Kultur ve Yayin Yonetici ve Cerceve
Dergisi Yayin Yonetmeni olarak ¢alismaya devam ediyor.

Hala Istanbul’da yasiyor, yaziyor, okuyor, dusuinityor, dusluyor ve geziyor.
Ama yavasga...

Kitaplari:

o Stnur Tamumaz Gezginin Giinliigii — Giines Ulkesine Yolculuk (Iran,
Pakistan, Hindistan, Nepal), Carpediem Kitap, 8. Baski(Mart 2015)

* Bas Dondiiriicii Uzay ve Sasirtict Gergekler, Carpediem Kitap, 3.
Baski(Aralik 2015)

o Stmir Tamimaz Gezginin Giinliigii — Gizemli Kitabin Izinde (Tiirkiye),
Carpediem Kitap, 4. Baski (Mayis 2015)

* Kahramanun Olur Musun?, Carpediem Kitap, 2. Baski(Eylul 2014)

Facebook: facebook.com/medadonmez
Twitter: twitter.com/ademdonmez



TAKDIM

“Bekleyin, gorecektir, duranlar yiiriiyeni / Sabredin, gelecektir,
solmaz, porsiimez yeni” diye yaziyordu 1947 yilinda, Ustad Necip
Fazil Kisakiirek. O, umudun tohumlarin1 ekti. Evet, 1950’li yillar
bu tohumlarin munbit topraklara sagildig1 yillardi. 1980°1i yillar ise
buyilyen tohumlardan yetisen agaclarin meyve vermeye bagladigi bir
donem olarak tarihe gecti. Adnan Menderes’ten Necmettin Erbakan ve
Turgut Ozal’a, guiniimuizde ise Recep Tayyip Erdogan’a uzanan degisim
ve gelisim ¢izgisinde Turkiye, Anadolu insaninin geleneksel degerleri
ve evrensel ilkeleriyle; hem kendi geleceginde, hem de ulkesinin
geleceginde soz sahibi olma miuicadelesine sahit oldu.

Iste bu micadelenin adidir MUSIAD. Ihmal edilmis ve
otekilestirilmis Anadolu sermayesi toparlanarak, ilk kez MUSIAD
catis1 altinda birlesti ve buyuik bir giic oldugunu herkese hissettirdi. Bu
gg, sadece ekonomi ve ticaret alaninda degil, sosyal hayatta da soz
sahibi olmak istiyordu. Bugiin, kurulusunun tizerinden gecen 25 yildan
sonra, buyuk bir mutlulukla ifade ediyorum ki, bu istegini Oonemli
olcude gerceklestirmeyi de bagardi.

MUSIAD, 12 gonullu is adaminin kuigiik bir ofiste baglattigr “guzel”
bir harekettir. Ama bundan ¢ok daha fazlasini ifade etmektedir. Giictinu
kamudan degil, icinden c¢iktigi halktan almistir. Bunun ispatlarindan
birisi, en zorlu donemlerde bile hicbir baskiya boyun egmemesidir.
Bunu, yillar 6nce goren rahmetli Turgut Ozal, MUSIAD heyetine soyle
demisti:



“Cocuklar, ben bu iilkenin gelecegini cok daha iyi goriiyorum, ama
bu bizim sayemizde degil, sizlerin sayesinde. Onun icin adi ne olursa
olsun, giicii ne olursa olsun, etkisi ne olursa olsun sakin kimseden
cekinmeyin ve onlart goziiniizde cok biiyiitmeyin. Onlarin temeli sizin
temelinizden ciiriiktiir. Sizin bir temeliniz var, maneviyatiniz var, 07
kaynagumiz var, giiciiniiz ona yetiyor ama obiirlerinin temeli hep c¢iiriik.”

Bu sozun ifade ettigi degerler, MUSIAD in da temel ilkesi ve
belirleyici ilkeleridir. Biz, temelimizin bu topraklar, rehberimizin
kadim medeniyetimizin degerleri, giciimuzun de halkimiz ve inancimiz
oldugunu hi¢ unutmadik.

MUSIAD’1 kurmak icin yola ¢ikanlar1 harekete gegiren de, bu
bilin¢ ve sorumluluk anlayisiydi. 25 yil sonra, kurucularimizin temelini
attigt MUSIAD ile, bugiinkit MUSIAD arasinda, temel prensipler ve o
prensiplerin uygulamalar1 acisindan hig bir fark yoktur. Elbette zaman
degisir, sartlar degisebilir, yeni sartlara uygun yeni stratejiler gelistirilir,
ama zamana ruhunu veren inancimiz ve temel degerlerimiz degismez.

Bukitapta, bizzatkurulug stirecini yagamis, MUSIAD 1n temellerinin
olusumuna ve sonraki donemlerde gelisimine katkida bulunmusg
insanlarin gozuyle, 25 yilin hikayesi anlatiliyor. 25 yilin hikayesi,
tum zorluklaria ve sikintilarina ragmen “giizel bir hikaye”. Bu guzel
hikayeyi, 25 yilin sicak detaylariyla bize nakleden Adem Donmez
kardesime tesekkiir ediyorum. Onun yaptig1 soylesiler, bugiine kadar
bilinmeyen bir¢ok noktay1 da ortaya ¢ikardi. Inantyorum ki, bu kitap bir
gercegi tekrar vurgulamaktadir: Turkiye var olduk¢ca, MUSIAD da var
olacaktir... Bitimsiz hikayemiz ise, bu kitapla dilden dile aktarilacaktir...

Nail OLPAK
MUSIAD Genel Baskam



SUNUS

MUSIAD, 25 yilim1 tamamlayan bir ig orgutu olarak Turkiye’nin
90 yillik tarihinin sadece dortte birine degil, ayni zamanda diiniine
damgasini vurmusg, bugununii gekillendirmis, yarinmi belirleme
iddiasina sahip olmus ender kurumlardan biridir. Bu yolda mutedeyyin is
dunyasia karg1 yuriitulen sindirme, y1ldirma ve yok etme girisimlerinin
hepsinden basariyla ¢ikmig, Turkiye nin genetigi bozulmamis gelecek
tohumlarinin yeniden yesillenip filizlenmesini, giiclenip gorkemli bir
¢cmara doniigmesini amaglamistir. Bu yonuyle MUSIAD, 20. yuizyila
yok olma tehdidiyle giren bir milletin, 21. yuizyila yeni bir umutla
girmesinin de dnciuisit olmustur.

MUSIAD, bitimsiz inanci, tikenmek bilmeyen umudu, kiillerinden
yeniden dogmaya yazgili girisimcileriyle, Anadolu girigsimcisinin
silik ve uirkek bir atmosferden, dirayetli ve cesur bir doneme ge¢isini
basarmisgtir.

Tum bunlar1 ve ¢ok daha fazlasin1 hamasetten uzak bir sekilde,
tum ciplakligiyla ogrenmek ise ancak, MUSIAD’1 kuran bir avug
kahramani konusturmakla mumkindur. Iste elinizde tuttugunuz kitap
bunu yapiyor, sizi MUSIAD 1n kuruculariyla bir araya getiriyor, onlarla
konusturuyor.

Onlarin konugmalari, bir kutlu yolculugun baglangicini ve gelisimini
ortaya koymakla kalmiyor, ayn1 zamanda MUSIAD’1, MUSIAD yapan
degerlere de 151k tutuyordu. Bu degerlerin basinda ise “miustakim,
mittedeyyin, mudrik ve miustakil” olmak geliyor, onlarin rehberliginde
erdemli bir topluma giden yol haritasi ¢iziliyordu.



Bukitaptayeralan anilari okuduktan ve Turkiye 'nin sadece ekonomik
degil, sosyal ve siyasal tarihi i¢inde butyiikk anlam ifade eden olaylara
sahitlik ettikten sonra ¢ok rahatlikla sunu soyleyebilirizz MUSIAD 1n
tarihi, Turkiye’deki buyuk degisim ve donusumiin de tarihidir. Unla
Alman dusuniir Nietsche’nin “En buytuik devrimler giivercin ayaklariyla
gelir” dedigi gibi MUSIAD, Turkiye’de gerceklesen sessiz devrimin
onct aktorlerinden biri olmay1 bagarmistir.

Bu basar1 ve 25 yillik serencami bizim ic¢in buyuk bir d6zveriyle
hazirlayan degerli calisma arkadagim Adem Donmez’i, bu kalic1 eseri
sebebiyle tebrik ediyorum. Ayrica, Genel Sekreter Yardimcilarim Fatih
Uysan, Serdar Eryilmaz ve Ahmet Akif Demirbag ile Ibrahim Yarig bagta
olmak uizere tum profesyonel kadromuza da ozverili ¢caligmalarindan
dolay tesekkiir etmeyi bir bor¢ olarak gorityorum. Inaniyorum ki, bu
calisma, MUSIAD’1n bilinmeyen bircok yoniiniin de 0grenilmesine,
gercek MUSIAD tasavvurunun yerlesmesine katkida bulunacaktir.

Saygilarimla,

Oguz OZCAN
MUSIAD Genel Sekreteri
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Kopriuyu olusturan her tas onemlidir*

Unlu gezgin Marco Polo buyikk dogu seyahatinin ardindan
Kubilay Han’in karsisina ¢ikar ve tek tek her tasiyla bir kopruyu
anlatmaya baglar. Bir sure dinledikten sonra, “Peki” der Kubilay
Han, “Kopruyu tasiyan tag hangisi?”

“Kopruyi tastyan su tas ya da bu tas degil, taslarin olusturdugu
kemerin kavsi” diye cevap verir Marco Polo ve elleriyle kavisi tarif
etmeye caligir.

Kubilay Han bir sure sessiz kalir ve dusunur. O dusundikge
Marco Polo telaglanmaya baglar, ¢cinkii hukimdar mutsuzdur. Bir
sure sonra Kubilay Han oturdugu tahttan kalkar ve ihtigamiyla
konugur: “Seni bu geziye neden gonderdigimi hatirliyor musun?”

“Yeni yerler gormem ve oralar hakkinda gerekli bilgileri sizlere
ulagtirmamam icin” diye cevap verir Marco Polo.

“O zaman neden taglart anlatip duruyorsun bana? Beni
ilgilendiren tek sey var, o da koprii.” Kubilay Han sinirlenmigtir.

Marco Polo once ne yapacagini bilemez, Hukiimdarin sahip
oldugu gii¢ goziinui korkutur ama sonra hi¢ dusinmeden aklindaki
cumleyi soyler: “Eger taglar1 anlatmazsam siz kemerin kavsini
anlayamazsiniz. O kavis olmadan da o kopri olmaz. Cunki taglar
yoksa kemer de kopru de yoktur.”

*

Iste MUSIAD’1n hikayesi, izerinden tiim inananlarin gececegi
o buyik kopruyu ve kemeri inga etme yolunda hi¢ duraksamadan
yol alan saglam taglarin hikayesidir.

Bu hikaye kiillerinden uyanan Anka’nin hikayesidir.
Bu hikdye MUSIAD 1n 6z hikayesidir...

* Italo Calvino’nun Goriinmez Kentler isimli kitabindan esinlenilmistir.







Oze donus’un baslangici

MUSIAD ile yolum 6 yil dnce kesisti. Universite yillarimda bana
her yonden destek veren Degerli Buyuigium Nail Olpak, bir guin, “Okul
bittikten sonra ne yapacaksin, planlarin ne?” diye sordu.

“Mithendislik yapamayacagimin farkindayim” dedim ve hayalleri-
mi anlattim.

“Zor bir yolu tercih ediyorsun” dedi Nail Bey, “Ama dogru olani
yapiyorsun.”

Sivil toplum uizerine yaptigim calismalar vardi. Nail Bey bunlardan
haberdardi, “MUSIAD” dedi ve bana MUSIAD’1 anlatt1.

MUSIAD’1 ilk olarak o gun Nail Bey araciligiyla tanimis oldum.

Daha sonra 20. yilin1 coskuyla kutlayan buylik bir ailenin kuiciik
bir parcgasi olarak ¢aligmaya bagladim. Daha kapidan girdigim ilk giin
samimiyetin, paylagsmanin ve erdemin dgelerini tim benligimde hisset-
mistim.

Kurumsal bir yapr icerisinde nasil hareket edilir bilemedigim igin
kimle tanigsam heyecanlaniyor, bacaklarim titriyordu. Danigmadaki
gorevliye neden, ni¢in burada oldugumu anlatincaya kadar kalbim
duracakti. Konugurken kim bilir kag defa “Sey, imm” demigtim.
Agzimdan c¢ikacak her bir kelimeye dikkat ediyor, 0zenle se¢meye
caligstyordum.



Ik olarak, o vakit MUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi olan Eyiip
Vural Aydin ile gorustum. Eyup Bey Misir’da gerceklestirilen IBF
toplantilarindan yeni donmustu. Ayaginin tozuyla geldigi kurumda
beni kargisinda bulunca da gezip gordugi her seyi anlatmigti. “CV’ne
baktim, sen de gezmeyi ¢ok seviyormussun?” demisti.

“Evet” demistim, “Gezmek benim icin 6zel bir hobi.”
“Gezmek diginda neler yapmaktan hoslanirsin?”

“Kitap okumay1 severim, bir de hikayeler yaziyorum, yazilarim
cesitli dergilerde yayinlandi.”

“Gezdigin yerlerle alakali seyler de yaziyor musun?”

“Evet, bir kitap taslagim var ama daha ilgilenen bir yayinevi
cikmadi.”

Eyup Bey o giin, “Ingaallah” demisti, “Kitabini yayinlarsin, hatta
MUSIAD icin de ozel caligmalar yaparsin” diyerek, bana moral
vermisti.

Sonra birlikte Genel Sekreter Nihat Alayoglu’nun odasina gitmistik.
Ben odasinin kapisinda oylece beklerken, Nihat Bey gozlerimin igine
bakmig ve “7 giin, 24 saat ¢alisan MUSIAD a hos geldin” demigti. Ne
dedigini anlamamistim. Benim sagkinligim devam ederken, o gdoziimu
korkutmak icin bir surit sey daha soylemisti, hi¢c konusmadan sadece
kafami sallayarak onayliyordum, ama bir yandan da i¢cimden ‘Eyvah,
ben nasil bir yere diustum’ diyordum. Eyup Bey de gulumseyerek bizi
izliyordu.

Iktisat, Ekonomi, persembe toplantilari, IBF, fuar, Sektor Kurullari,
Cerceve, Aragtirma Raporlari, egitimler, is gezileri, burokrasi,
BILTRONIK... Daha boyle bir suri kavram vardi konugmalarinda, bir
miuddet sonra ne hakkinda konustugumuzu dahi unutmustum.

“Son olarak, sen butuin bu faaliyetlerin bir pargasi olacaksin” demisti
Nihat Bey, ben dudaklarimi 1sirirken, hi¢ unutmuyorum. “Korkma”
diye de devam etmisti, “MUSIAD senin icin bir okul olacak. Sen
MUSIAD a katkida bulunacaksin, MUSIAD da sana.”

Ne evet demistim, ne de hayir. Ama Nihat Bey’in odasindan ¢iktiktan
sonra, “Bugiin disiin, kalbinin sesine kulak ver” demigti Eyup Bey elini
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omzuma koyarak. Aklimda yuzlerce soru ve i¢cimde derin bir korku
olmasima karsin meraklanmistim. Nihat Bey’in bahsettigi zorluklari
gormek ve savagmak istiyordum. Cunkiul dyle farkli konular hakkinda
konugmustuk ki, butun bunlar Universiteden yeni mezun olmus bir
gencin hayallerinin ¢ok daha dtesindeydi.

O giin MUSIAD dan ayrildiktan sonra kalbimin sesini dinledim ve
MUSIAD’da calismaya karar verdim. Iste benim MUSIAD hikayem bu
sekilde bagladi.

Yillar icinde yaptigim isi ogrendikge, her basarili isin ardindan
yasadigim huzur ve mutlulugun lezzetini aldikgca, MUSIAD’1 daha
yakindan tanidikca Nihat Agabey’in (O ilk gunun sonrasinda artik
agabeyim olmustu) ne demek istedigini ¢ok daha iyi anladim.

“Bir butuntin pargasi olmak, birlikte calismak, birlik olmak, biz
olmak, MUSIAD olmak...”

MUSIAD’1n sadece bir isadamlar1 dernegi olmadigini, MUSIAD 1n
bir 0zveri, bir hedef, bir arzu ve okul oldugunu 6grendim. Birbirinden
degerli insanlarla tanigtim. Samimiyet ve sayginin birbirini tamamlayan
ve asla birbirinden ayrilamayan iki kardes oldugunu kesfettim.
Ikisi arasindaki dengeyi tutturdugunuzda iligkilerinizin ne kadar
derinlestigini gozlemledim.

Kurucu Baskanimiz Erol Yarar’in dile getirdigi gibi, “MUSIAD 1n
kurulugu bir geye kars1 olmaktan ziyade; bir 6ze ve koklerine donusiin
isaretidir. Koklerini arama arzusunun bir neticesidir.”

MUSIAD, temelde bir isadamlar1 toplulugu olmasina karsin
caligmalart, ilkeleri ve savundugu degerler itibariyle Anadolu insaninin
glcuintl dinyaya tagiyan gonullu ve ¢cok boyutlu bir STK olarak one
¢citkmigti. MUSIAD 1n ilk tohumlari Istanbul’da topraga dugtiikten sonra
hizli bir sekilde Anadolu’nun dort bir yaninda filiz acti, yurtdisinda
ciceklendi. Kurulus yillarinin Turkiye’nin ¢alkantili bir donemine
rastlamasina ragmen teskilat yapisini saglam temeller izerine kurdu.
Bugiin 86 yurti¢i 166 yurtdisi irtibat noktasi ile en yaygin isadamlari
dernegi olmanin hakli gururunu hissediyor.

MUSIAD; “Yuksek Ahlak, Yiuksek Teknoloji” ilkesini kuruldugu
ilk gunden itibaren 0zunde benimsemis ve calismalarini bu yonde
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gelistirmis. Bu kitabin hazirhigr surecinde yaptigim soylesilerde bu
konuyu ¢ok iyi kavradim.

MUSIAD arsivinde gecirdigim her guniin sonrasinda farkli bir
ruh hali ile evime gidiyorum. 1990 yilinda 12 gen¢ isadaminin tim
samimiyetleriyle kurduklari ve hem Islam aleminin hem de Turkiye nin
yiiz aki olan bir yapinin pargasi olabildigim i¢in huzurluyum.

Yillar i¢cinde gozlemlerimle is dunyasinin soguk arka planina ve
universiteden arkadaslarimin farkli kurumlarda yasadiklart sikintilara
sahitoldum. Yasadigimiz cag iligkilerimizi belirli parametrelere bagliyor
ve “giiven, dostluk, sadakat” gibi degerlerimizi potasinda eritiyor. Fakat
MUSIAD’da bakig agist ¢ok farkli, MUSIAD geleneginde dncelikle
asla “ben” yok. Once uilkem, Oonce halkim ve dnce MUSIAD ailesi var.
MUSIAD geleneginde bencillik yok, fedakarlik var, ekip ¢aligmasi var.

MUSIAD demek, kisisel menfaatleri oncelememek uilke ve halkin
menfaatini 6n planda tutmak demek. MUSIAD demek, Allah’in
rizasindan ayrilmamak, Medine Pazar1 hassasiyetini gunimuz i
dinyasina tagimak demek.

MUSIAD demek, Turkiye’nin guclu bir ulke olarak diinya arenasinda
olmasi gereken yeri almasi i¢in ¢calismak ve muicadele etmek demek.

25 yil iginde Turkiye gelisti, MUSIAD bu gelisimde onemli bir rol
ustlendi.

MUSIAD’da her zaman, ozellikle de buyuk bir organizasyonun
ardindan hi¢ kimsenin yuizinde yorgunluk goremezsiniz. Bunun yerine
o yorgun muzafferlerin her birinin yuziinde bir isi birlikte basarmanin,
bir zorlugun altindan daha hep beraber kalkmis olmanin huzuruna ve
samim{ tebessiimiine sahit olursunuz. O zaman ¢ok daha iyi anlarsiniz
ki, birbirine kenetlenmis bu bir avug insan, buytk bir uillkityle donanmas,
dinyayi degistirme kizil elmasiyla yola ¢ikmiglar. Bu kutlu yolculuklari
25 yildir devam ediyor, ustelik her y1l, bir dnceki yildan daha giiclenmis,
hedefe bir adim daha yaklagmis sekilde.
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“MUSIAD: Gizel bir hikaye”

2014 yilmin son aylarinda 18. MUSIAD Uluslararasi Fuar1 ve 15.
IBF icin yogun bir ¢aligmanin i¢ine girmistik. Mesailerimiz gecenin
ilerleyen saatlerine kadar devam ediyordu. Iletisim Danigmanimiz
Ibrahim Yarig’in odasinda Genel Bagkanimiz Nail Bey’in fuar acilig
konugmas: uzerinde caligirken konu acildi. Ben de uzun zamandir i¢
diunyamda var olan bir fikri ortaya attim.

“Neden olmasin,” dedi Genel Sekreterimiz Oguz Bey, “Oyle ¢cok an1
var ki anlatilmasi1 gereken.”

Bu sirada Ahmed Akif Demirbag soze karist1 ve heyecanla, “Bu giizel
bir ¢calisma olur ve tim mensuplarimizin tarihimizi dogru 0grenmesini
saglar” dedi.

“25 Yilin Hikayesi” dedim, “sozlu tarih caligmasi gibi olacak,
MUSIAD tarihini yazili ve resmi belgelere ek olarak yasayan bireylerin
hatiralarina dayali anlatimlariyla yazacagiz. Bireysel olacak; giindelik
hikayeleri ve celigkileri icinde barindiracak ama 6zellikle MUSIAD 1n
hafizalarda nasil bir iz biraktigin1 gosterecek.”

“Cok giizel olur” dedi Oguz Agabey ve beni bu ¢alismay1 yapmam
icin tegvik etti. “MUSIAD’1 diger kurumlardan ayiran en biyuk
ozelliklerinden biri de personeline yitkledigi anlam ve bictigi degerdir.
MUSIAD 1uyesi ve personeli bir araya geldiginde buyiik isler basarir.
Personel de goriinmeyen kahramandir.”

Oguz Agabeyin bu sozleri beni fazlasiyla heyecanlandirdi,
“Kurucular bagta olmak tizere 25 yilllik MUSIAD tarihine dokunmusg
olanlardan ulagabildiklerimle soylesiler yaparim, MUSIAD argivini ve
haber kupiirlerini tararim, MUSIAD hakkinda daha once yazilanlari
okurum.”

“O zaman vakit kaybetmeden calisgmaya baglamalisin. Bu caligma
9 Mayis 2015°e yetismeli” diyerek Oguz Agabey gorevi bana resmen
tevdi etmis oldu.

*

MUSIAD’mm 25 yillik hikayesini anlatacak olan bu calismaya
bagladigimda nasil bir yontem izleyecegimi, nereden baglamam
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gerektigini cok fazla dugundum. Onumde birbirini tamamlayan ama
kulvarlar1 tamamen farkli olan ¢ok fazla bilgi y1gin1 vardi. Oysa benim
bu hikayenin nerede, nasil ve hangi fikri altyapiyla bagladigin1 bulmam
gerekiyordu. Ilk is olarak, MUSIAD arsivlerini karistirdim. Samanlikta
igne aramak gibiydi, bu. Elime gecen her fotograf beni sasirtryordu.
Kimler kimler yoktu! Sonra videolar1 izlemeye basladim. 90’11 yillarin
siyasileri, ig dunyasinin farkl yuizleri ve o nostaljik programlar...

Bu sekilde ¢alisarak isin icinden ¢ikamayacagimi anladim ve dogru
bilgi icin ilk olarak MUSIAD ’1n Kurucu Bagkani Erol Yarar’in kapisin
caldim. Caligmami kisaca anlattim ve heyecanla gozlerinin icine
bakarak, “Bunlar1 buldum, su sekilde bir taslak hazirladim” dedim.
Erol Bey taslagima goz gezdirdi ve anlatmaya bagladi. Boylelikle
MUSIAD’1n 25 Yillik Hikayesi’nin ilk sozlit mulakatini da kurucusuyla
yapmis oldum.

Konugmaya bagladiktan sonra zamanin nasil  gectigini
anlayamamistim. 3 saate yakin bir soylesi gerceklestirdik. Erol Bey,
calismam icin faydali olacagini dusundugi ve gorismem gereken
kigilerin isimleri verdi. Baz1 noktalarin uzerinde detayl bir gekilde
durdu ve bana bazi uyarilarla birlikte ipuclart da verdi.

Soylesimiz bittikten sonra, Erol Bey’i yolcu etmeye calisirken
glizel bir tevafuk oldu ve MUSIAD Genel Bagkanimiz Nail Olpak ile
karsilagtik.

“Beni sorularla terlettiler ama iyi oldu” dedi Erol Bey, Nail Bey’e
sarilirken, “Sanki yeniden yasiyormus gibi heyecanlandim, o gunleri.
Hey gidi ginler!”

“Merakla bekliyoruz” dedi Nail Bey, “Dile kolay, 25 y1l.”

Erol Bey gulumsedi ve ‘“Zorluklarla, 0tekilestirmelerle,
anlamsizlagtirmalarla ve g¢etin miicadelelerle gecen koskoca 25 yil”
diye ekledi.

“Evet” dedi Nail Bey, tebessumle karsilik vererek, “Fakat tim
zorluklara ragmen; giizel bir hikaye...”

*

MUSIAD fiilf olarak 12 gen¢ isadamu tarafindan 9 Mayis 1990
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tarihinde kuruldu. Kurulug akdinde ismi gecen 12 kurucunun yas
ortalamasi1 32 idi. Bu hayalleri olan bir avu¢ gen¢ adamin onculuk
ettigi yapr bugun Turkiye’nin en onemli isadamlar1 derneklerinin
basinda geliyor. Kurulus yillar1 ve dncesine dair yasananlar1 6grenerek
kafamdaki soru isaretlerini kaldirmaya bagladim. Cunkil o yillar1 ne
kadar aydinlatabilirsem sonraki donemleri daha rahat kavrayabilirdim.
1980 darbesinin ardindan kurulan sivil hitkiimet ve ardindan rahmetli
Turgut Ozal’in Cumhurbagkanligi Koskii'ne cikmasiyla Turkiye
uluslararasi arenada daha fazla boy gostermeye bagladi ve etkin bir
aktor gibi hareket etti. Iste MUSIAD’in kurulugsu Turkiye’nin bu
degisen stratejisi ile birlikte mayalandi. Aklimdaki butun bu sorularin
cevaplarini gerceklestirdigim soylesilerde aradim.

Erol Mehmet Yarar, Bayram Ali Bayramoglu, Abdurrahman Esmerer,
Natik Akyol, Sekib Avdagic, Mehmet Goneng, Mahmut Ekrem Ensari,
Arif Giilen, Halil Ayan, Cihangir Bayramoglu, Mehmet Turgut ve Ahmet
Yildirrm MUSIAD hikayesinin ilk kahramanlari, kurulus oncesine ve
MUSIAD’m ilk donemlerine ait bilgileri onlardan dinledim.

“MUSIAD’mn hikayesi aslinda bir 6ze donug hikayesidir.” Erol
Yarar’dan bu cuimleyi ilk kez telefon goriigsmemiz sirasinda duydum.
“Anlatilacak o kadar ¢cok ani ve emegi olan o kadar ¢cok insan vardir ki
isimlerini saymak dahi uzunca bir vaktimizi alir” diye devam etmisti
o gorugsmede ve eklemisti: “Fakat bu hikayenin ozellikle yeni nesil
tarafindan iyi bilinmesi gerekiyor, c¢uinkii bu hikayede kiullerinden
yeniden uyanan bir kahraman, MUSIAD, var...”

Peki, MUSIAD nasil bir ortamda kuruldu? MUSIAD’a neden ihtiyag
duyuldu? Kimler dnciiluk etti? Iste kurucularimin dilinden, MUSIAD...






I. BOLUM

BIR FUTUHAT PROJESI:
MUSIAD

‘ ‘ Erolcugum biz bakkal
Mehmet ile yola ciktik. ’ ,

Rahmetli Necmettin Erbakan’in
“Is camiast neden 70’lerde olugmadi?” diye soran
MUSIAD Kurucu Baskan Erol Yarar’a verdigi cevap.






“Herkesin kusanaca@ bir kili¢ vardir”

Acaba 25 yil énce MUSIAD a onciiliik edenler, kalkistiklart isin
boyutlarimin farkinda mrydilar? MUSIAD fikri nasil olustu? Bu
ekip nasil bir araya geldi? MUSIAD Kurucu Baskam Erol Yarar’a
aklimdaki bu ilk sorulart sordugumda once hi¢ tepki vermedi. Kim
bilir kac kisi ayni sorular ile karsisina ctkmisti? Kim bilir kag

defa anlatmigti ayni seyleri? Kim bilir? Kurucu Baskanimiz beni
dinledikten sonra, once hafifce giiliimsedi, ellerini sakalina gotiirdii,
derin bir nefes aldi ve anlatmaya bagladi:

“Sanayici bir ailenin cocugu olarak diinyaya gelmek insana ticareti ve
sanayinin onemini kavrama refleksi gelistiriyor. Babam TUSIAD i¢inde
kendine yer edinmig bir isadamiydi. Ayn1 zamanda sanayi odasinda
meclis bagkanligi yapmisti. Annemin de organize olmus bir hanimlar
derneginde etkin rol almasindan dolay1 hayatimin ilk yillart derneklerde
ve odalarda gecti. Bogazici’nde universite egitimimi tamamladim ve
Amerika’ya gittim, 1983’te Amerika’dan dondiikten sonra, tabii Ozal
Hukuimeti’'nin basa gegtigi guinleri televizyondan takip etmistim. Darbe
sonras1 Turkiye’nin yeniliklere gebe oldugu belliydi. Ozal ile birlikte,
83 yilindan sonra Turkiye’de bir 0zellesme hareketi, yurtdigina agilma,
ihracat hamlesi ve tegvikler gibi bazi ekonomik hamleler yapildi. 89
yilinda da 70°1i yillarda korktugumuz, soguk savasin bir kutbu olan
Sovyetler Birligi’nin yikilmasi, dagilmasi, komunist blogun ¢okmesi,
Turki Cumhuriyetler basta olmak tizere bagimsiz devletlerin kurulmasi
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ve liberallesme hareketi ile birlikte Turkiye’de bir dizi yansimalar
meydana geldi.

Bunlar dunyanin yasadigi degisimlerdi, butin bu gelismeleri
manevi yonu yogun olan bir ailenin, daha dogrusu manevi yonu
yogun olan bir annenin ¢ocugu olarak dinyaya geldigim icin ben
daha farkli irdeliyordum. Genclik yillarimda Islam ve Osmanlh
tarihiyle cok meggul oldum, okuduklarimin da etkisiyle yeni bir dirilis
arayisi icimde yukseliyordu. Bu yeni dirilis arayisimin temelinde
Turkiye’'nin mevcut konumundan memnun olmamak, dinyadaki
iktisadi gelismelerle Turkiye’yi kiyasladigimizda ¢ok geride kalmus,
gelisememis bir ulke gorunimumuzin olmasi yatiyordu. Tarihimizi
okurken dogal olarak giinumuzle gecmisimiz arasinda bir uyumsuzluk
algisi olugsuyordu. Cunkit Bogazici Universitesi'nde tahsiline baglayip
yurtdiginda egitimimi tamamlayica hem Turkiye’yi hem de yurtdisini
gozlemlemistim. Turkiye batiya gore cok geri kalmisti. O zaman
teskilatlt bir calismanin 6nemine, Turkiye’yi gelistirecek bir ¢aligmanin
onemine, dogaglama olarak giriyorsunuz.

Iste bize MUSIAD’1 kurduran sey bir mesuliyet idraki, bir birliktelik
zorunlulugunun hissedilmesi, dinyaya meydan okuma, bir varolus
miucadelesi, bir fituhat ruhundan bagka bir sey degildi. Osmanli tarihinde
bir hadise vardir. Insanlar bagka tuilkelerde seremoni ile tahta otururlar
ve onlara tag¢ giydirilir. Osmanli’da ta¢ giydirme yoktur. Kili¢ kusanma
vardir. Kili¢ demek, surekli emredilen sekilde olinceye kadar kogmak
demektir. Giniimuizde herkes bunu hangi alanda calisiyorsa o alanda
yapmali. Ben isadamiyim, iktisatta yapacagim, bir basgkasi siyasetci
ise o alanda kosacak, bir bagkasi askerse kitadan kitaya kosacak, ilim
adamiysa ilmiye alaninda kosacak. Herkesin kuganacagi bir kili¢ vardir.
Burada kili¢ bir semboldur. Amact kesmek degil, kapilar1 agmaktir.

O yillarda bizim neslimiz boyle dustinityordu.

Ulkemiz fakirdi, teknolojide, sanayide zayiftik. Diigmanlara
kars1 koyabilecek silah1 yapamiyorduk. Iktisaden c¢ocuklarimizi,
komsularimizi besleyemiyorduk. Bunu ancak iktisadi miucadele
ile agabilirdik. Emperyalizmle, siyonizmle, kapitalizmle MUSIAD
sayesinde mucadele edebilirdik. Bugtiniin formulu ancak bu olabilirdi.
Tum bu futuhatimizi konusacagimiz bir ocaga ihtiyacimiz vardi. Bu
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cerceveden baktigimizda MUSIAD bir ocaktir. Ahi Evran’in yedi ytiz
sene once kurdugu, Osmanli’nin son donemine kadar gelen, belli bir
donem kestirilmis ama baglayacak yeni bir ruh. Hem maddi hem manevi
kalkinma diyoruz. Iste MUSIAD, manevi duygularla miicehhez, iktisadi
amagclar1 olan insanlarin birlikteligidir. Bu emirleri biraz biliyorsan o
kilic1 kusanmak zorundasin, o ruhu yasamak zorundasin.

Erol Bey konusurken sanki o gunleri yeniden yasiyor gibi heyecanl
bir sekilde anlatiyordu. Bazen gozleri buyltyordu ve mimikleriyle adeta
beni etkisi altina aliyordu. Beden dilini ¢ok iyi kullantyordu. Fark ettim
ki, hala zerre miskal eksilmeyen o heyecan, o dirilis arzusu, sanirim
MUSIAD’1n temellerinin saglam atildiginin gostergesiydi.”

Kimler onciiliik etti?

“Rahmetli Erbakan Hoca’nin isadamlarini bir araya getirecek bir
cat1 olgusu olusturarak isadamlarin bir araya getirme dugtincesi vardi.
Sayisiz toplantilar gerceklestirdik. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan ile gortismelerimiz oldu. Rahmetli Ozal ile yakin
temaslarim ve tanigikliklarim oldu. Bu gorigmelerin sonucunda bir
isadamlar1 dernegi kurulmasi gorust agirlik kazanmisti. Onemli bir
soru igareti burada karsimiza ¢ikiyordu: Bu dernek nasil kurulacak ve
kimler bu tagin altina elini sokacakt1?”

Erol Bey burada biraz duraksadi. Benim sormam gereken bir
soruyu kendi kendine sormustu.

“Bizler 4-5 tane genc isadami diinya gerceklerini bilerek, bu isin
nasil yapilmasi gerektigine inanan insanlar bir araya geldik. Bu yapiy1
kurmanin onemine inandik. 1990 yilinin Mayis ayinda bir dunya
teskilatini, bir isadami teskilatini, bir Musluman isadami tipini temsil
edecek bir tegkilat kurulmasi konusunda bir eylem baglattik. Bunun adi
MUSIAD oldu.”
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“Is duinyamz o kadar genis degildi”

MUSIAD 1n hem kurulus siirecinde bulunmug, hem uzun siire
Genel Bagkan Yardimciligini yapnus, hem de ikinci Genel Baskan
olarak zorlu bir siireci basariyla gecirmesini saglamig olan
Bayram Ali Bayramoglu ile de ilk yillari konustuk. Cekirdek
kadronun etkin ismi Bayramoglu, soylesiye gecmeden, “O giinler
cok farklyydr” diye ozlemini dile getiriyordu. Sonrasinda da o
giinleri uzun uzun anlatti. Ik olarak MUSIAD in kurulusunu
hazirlayan ortami resmetti bize:

“90’I1 yillarda Turkiye’de sivil toplum hareketi ¢ok fazla bilinen
bir hareket degildi. Genelde cumhuriyet donemindeki tek partili ve
ondan sonraki ¢ok partili doneme gegiste sivil toplum mantig1 biraz
olusmus ama toplum nezdinde ¢ok kabul goriir mahiyete ulagamamas.
Sadece o donemde Turkiye’ nin dnde gelen buyuik isadamlarinin bir gii¢
birligi gosterir sekilde olusturduklar1 bir isadamlari dernegi ve muhtelif
bazi vilayetlerdeki o ufak tefek ama sanayilesmesi on plana ¢ikmig
vilayetlerde yerel etki olusturabilmeye yonelik ufak tefek dernekler
vardi. Is hayatinda temsil eden yar1 resmi konumdaki sanayi ve ticaret
odalar1 ve odalar birligi vardi. Onlar da biliyorsunuz resmi bir kurum
oldugu icin fikirlerin on plana ¢iktig1 degil, oralar1 yoneten insanlarin
daha ziyade etkilerinin olustugu bir yapidaydi.

Bizim aileden gelen bir siyasi tarafimiz vardi. Rahmetli babam daha
onceki donemlerde is hayatimiz Kasimpasa’da oldugu icin Beyoglu
Ilce Bagkanlig1 yapmisti. Ondan sonraki Cumhuriyet Halk Partisi, Milli
Selamet Partisi iktidart doneminde Istanbul Il Bagkanlig1 gibi bir gorev
yapiyordu. Dolayisiyla benim ¢ocuklugum zaten siyasetin icerisinde
gecmisti. Egitim hayatimin akabinde ¢ok uzun olmayan, yaklasik iki
bucuk yil kadar 89°dan 91’in yarisina kadar Beyoglu Ilce Bagkanlig1
yapmigtim.

1990 yilinda arkadaglar, “Biz bir isadamlart dernegi kurmak
istiyoruz” diye dolayli olarak kulagima fisildamaya bagladilar. Hatta
size garip gelebilir, o zamanlar ben Erol Bey’i daha tanimiyordum ama
tabi camianin igerisinde var olan bir arkadagimizdi. Zaten is dinyamiz
da o kadar genis bir kitle degildi.”

“Yas olarak da otuzlu yaslarimizin bagindaydimiz” dedim, giiliimseyerek.
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“Erol Bey tam otuz yagindaydi, ben otuz iki yasindaydim.
Icimizde ilk bes kisi dedigimizde Natik Bey benden iki yas buyuktu,
Abdurrahman Bey bizden dort yas buyuktu ama yani otuzlu yas
grubuyduk. O zaman da otuzlu yaslar ¢cok fonksiyonel yaslar degildi.
Hala ¢ocuk goriinen yaslar pozisyonundaydi. Biz kendi aramizda bu
heyecan: surekli yasiyorduk. Ama yagamamizin igerisindeki en donemli
etkenlerden birisi ig hayatinin icerisindesiniz, bir faaliyet yapacaksiniz,
bir seyler yapmaya calistyorsunuz hep duvarlar ¢ikiyor karsiniza. Yani
sesinizi duyuracaginiz bir sey yok. Bizimki biraz daha tepkiseldi. Daha
evvelki yillarda daha tepkiseldi. Ya buralar1 duzeltmemiz lazim, boyle
kurum mu olur falan tepkisiyle olusuyordu.

O donemde Istanbul 11 Bagkanhgi gorevini yuriiten
Cumbhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan bir giin bana, “Baz
arkadaglarimiz var, guzel fikirleri var, bir araya gelelim, toplanti
yapalim” dedi.

Ben de bunun uzerine arkadaglari bir araya getirme gorevini
ustlendim.”

Bu arada hem siyasette hem de is diinyasinda var olmak zor degil
miydi?

“Elbette zordu. Benim farkli bir durumum vardi. Tayyip Bey’le
hukukumuz ¢ok daha eskiye dayaniyor. Yani o da Kasimpasa’da
yasamis. Benden once Beyoglu Ilce Bagkanligi yapmus, Il Bagkanligina
yukselmis. Israrla benim ilge bagkani olmami o donemde kendileri
istemigti. Ben de aslinda i hayatinda oldugum icin ¢ok fazla siyasete
yanagmak istemiyordum. Bir isadamlar1 ¢atis1 kurmak fikri bu yoniyle
de beni cezbetmisti.

Sonra, bizim o zamanlar is yerimiz Fatih’teydi. Is yerlerimiz de
bugtinkil gibi ¢cok genis toplant1 salonlar1 olan yerler olmadigi i¢in ¢ok
fazla oturup konusabilecegimiz mekanlar yoktu. Ilk bir toplant1 yapma
karart aldik ve toplandik, bir araya geldik. Erol Bey ve Abdurrahman
Bey’le bu toplantida tanigtik. O toplantiya katilan diger iki arkadagimiz
Mehmet Turgut ve Natik Akyol benim arkadaglarimdi. Ilk olarak
fikirlerimizi paylastik. Bu bes kisi birka¢ defa daha gorigsmeler yaptik.
Birkag tur toplantidan sonra bir genigletilmis toplant1 yapilmasina ve
bir kurucular kurulu heyetinin olusturulmasina, bunun asli bir ihtiyac
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olduguna ve kesinlikle reaksiyoner bir yap1 degil aksiyoner bir yapi
kurarak Turkiye’deki is aleminin, Anadolu’daki ig aleminin, dinyadaki
is aleminin bir araya gelebilecegi ciddi bir organizasyon kurmaya
ihtiyacimiz var demistik. Bu kararin iizerine hepimiz en iyi tamidigimiz,
samimiyetini ¢ok iyi bildigimiz otuz ¢ kisilik bir isim listesi hazirladik.”

“80’li yi1llarda gen¢ isadamlar1 cok hareketliydi”

MUSIAD 1n ¢ekirdek kadrosu icinde yer alan ve goriistigiim
herkesin, “Hoca,” diye hitap ettigi Abdurrahman Esmerer’in
karsisina gectigimde ilk olarak yiiziime bakti ve “MUSIAD ile
bagin ne?” diye sordu.

Kendimi tamittim. Neden bu ige kalkistigimi anlattim.

Abdurrahman Bey giiliimseyerek, “Bunlart bilmem gerekiyor”
dedi, “MUSIAD n hikayesini éyle herkese anlatamam, ¢iinkii
muhtevast bakimindan ozel ve bir o kadar da onemli.”

Abdurrahman Bey’in testinden basart ile gectim. “Oyle resmi
konusmayacagim” dedi ve anlatmaya bagsladi:

“MUSIAD kurulmadan yanilmiyorsam 5-6 sene donce SEDAV adi
altinda Musluman ve duyarl is adamlarinin olusturdugu bir yap1 vardu.
Daha hentiz MUSIAD fikriyle alakali bir ilgimiz de yoktu. Tophane’de
bir camide belirli periyodlarla toplaniyorduk. Sonra i¢imizdeki bir
mali mugavir arkadasin buirosunda toplanmaya basladik. Fakat cok
profesyonel bir sey olmadigi i¢in de o ¢alismalar devam etmedi. Belirli
mazeretler olugtu ve dagildik.”

MUSIAD diisiincesi nasil olustu?

“O tarihlerde siyasi olarak Erbakan Hocamizin ciddi atak donemleri
vardi. O atak donemlerinin iginde i adamlarindan olusan, duyarli
Muslumanlarin olusturdugu bir yapiya ihtiya¢ oldugu cok asikardi.
Rahmetli bu konu uzerinde cesitli istigsareler yapmiglar ve o zamanki
Istanbul Il Bagkan1 Tayyip Bey’e sorumluluk vermigler. Tayyip Bey
konu ile ilgili olarak Erol Bey ile gorusmisler. Sanirim, Ali Bey de
konudan haberdar edilmis. Ben ikinci toplantiya dahil oldum ve benim
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katildigim toplantida ti¢ kisiydik: Erol Bey, Ali Bey ve ben.

Ik yapilan toplantida ben yoktum. Daha sonra stirece dahil oldum.
Erol Bey ve Ali Bey ile birlikte bir gorisme yaptik. Daha sonra Natik
Bey surece dahil oldu. Natik Bey’i ben davet ettim, kendisini donceden
tantyordum. O toplantilarda, Halil Ayan, Mustafa Ergiin ve Mehmet
Turgut da bizlere destek verdiler. Sekib Bey ise Haci Abdullah’taki
toplantida on plana ¢ikt1.”

“Ben bu arkadag1 tanimiyorum, siz taniyor musunuz?”’

Bir ara kendileri ile goriisemeyecegime kanaat getirmis ve ¢ok
dertlenmigtim. Ciinkii bu yap-bozun onemli bir parcastydilar ve
olmamalari bircok noktada eksiklik olurdu. Yusuf Cevahir Bey
vesilesiyle kendilerine ulastim. MUSIAD in cekirdek kadrosu
icinde yer alan Natik Akyol ile Beylerbeyi sahilindeki bir
kahvehanede goriistiik. Birlikte simit yedik, bolca cay ictik ve uzun
uzadrya konugstuk.

Natik Bey, “Benim anlatacaklarim senin canim sikabilir” diye soze
basladi, “ciinkii bu bogazdan ¢ok su gecti.”

“Benim agimdan MUSIAD 1n hikayesi 1977 yilinda basladi. Cum-
hurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan ile o yillarda tanismistim. O be-
nim hidayetime vesile olan dostlarimdan biridir. Daha sonra 80 Ihtilali
oldu. Baski ve zulim yillartydi. O yillarda Karakdy civarinda ticaret ile
mesgul olan 5-6 arkadas, belirli araliklarla bir araya gelmeye baglamig-
tik. O ekip cesitli donemlerde yer degisiklikleri yapt: ama toplanmay1
hi¢ birakmadi. 89 yilina kadar araliksiz devam ettik. Ticaretimizi bir-
likte surdurduk.

Iste o ekip benim diisiince dinyamu ¢ok etkiledi. 70°1i yillarin hare-
ketli ginlerini yagsamigiz, icimiz kayniyor, yeni seyler soylemek istiyo-
ruz. Cunku Turkiye kabuk degistiriyordu.

Tabii, o yillar i¢inde Tayyip Bey Istanbul Il Bagkanlig1 gorevini yui-
ruturken bende Il Bagkan Yardimcistydim. 1989 yilinin sonlarina dogru
Tayyip Bey beni bir toplantiya davet etti. Gittim, tanidigim arkadaglar
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vardi: Abdurrahman Esmerer, Mehmet Turgut, Halil Ayan, Ali Bayra-
moglu ve ben parti teskilati i¢inde ¢esitli gorevler tistenmistik. O top-
lant1 da Erol Yarar da vardi. Daha onceden tanismiyorduk, Erol Bey ile
MUSIAD vesilesiyle tanigtik. Erol Bey Milli Genglik Vakfi’nda cesitli
aktivitelerde yer almig. Bunu sonradan 6grendim.

Hatta o toplant1 oncesinde Tayyip Bey’e “Ben bu arkadasi tanimiyo-
rum, siz taniyor musunuz?”’ diye sordum.

“Tantyorum” diye cevap verdiler.

“Guvenebilir miyiz?” dedim. Cunkt donemin sartlarin1 da goz onii-
ne alirsak, bizim i¢in ilk sart giivendi. Tayyip Bey gulumseyerek, “Gu-
venebiliriz” demigti.

Iste o toplant1 ve sonraki toplantilarda bulundugu sosyal ve ekono-
mik konum itibariyle hepimizden farkli olan Erol Bey on plana cikti.
Neticede ailesinden gelen bir gucti de vardi. Egitimi bu is icin bicilmis
kaftandi. Hac1 Abdullah’taki toplant1 oncesinde bizim bagkanimiz ol-
mustu.”

*

Kurulus giinlerini bir de simdi Istanbul Ticaret Odasit Meclis
Bagskant olan ve MUSIAD in ¢ekirdek kadrosu icinde yer alan
Sekib Avdagig ile de konustuk. Sekib Bey, MUSIAD in kurulus
yolculugunu ¢cok giizel ozetledi:

“Erol Bey, Ali Bey, Abdurrahman Bey ve Natik Bey’in onculuk et-
tigi bir ekip is camiasini bir araya getirmek i¢in ¢esitli toplantilar or-
ganize ediyorlardi. Kamuoyu yoklamasi gibiydi. ‘Is dinyasini temsil
edecek bir dernek kurulsa nasil olur?’ gibi sorular soruyorlardi. Hatir-
ladigim kadariyla buyuk bir beklenti olusmustu. Cunki eksikligini his-
settigimiz ¢ok fazla giindem vardi. MUSIAD onemli bir yaraya parmak
basmigt1.”
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“Bakkal Mehmet’ten isadami Mehmet’e”

Kurucu Baskan Erol Bey goriismemizde, MUSIAD in
kurulmasindan onceki donemi ozetleyen ve Rahmetli Erbakan ile
aralarinda gegen bir aniyt paylasti. Bu ant aslinda MUSIAD in
misyonunun bir ozeti mahiyetindeydi:

“Daha derneklesme stirecine gecmemistik. Toplantilar yapiryorduk
ve bu toplantilarda farkli gorusleri dinleyerek ustlendigimiz misyo-
nunda ne kadar onemli oldugunu kavriyorduk. Bu toplantilarda itiraz
eden, tutmaz diyen bazi arkadaglarimiz elbette ki ¢ikiyordu. Bir vizyon
darlig1, 0zguiven eksikligi donemi vardi. Bu vizyon eksikligi hem ulus-
lararasi bilgi eksikliginden hem de boyle bir teskilatin neler yapabilece-
ginin bilinmemesinden kaynaklaniyordu. O donemde Islam felsefesini
benimsemis insanlarin bir kisminda isadami olgusu, isadami vizyonu
pek yoktu. Isadamlarinda alim olgusu vardir. O donemde olgunlagan
siyasette rahmetli Erbakan Hocayla olusan siyasi bir biling, immet bi-
linci vardi. Ama bir igadami olgusu bunun i¢ine ¢ok fazla enjekte edi-
lememisti.

Rahmetli Erbakan Hoca’ya bir toplantida 1970’leri sordum. “Is
camiasineden70’lerdeolugsmadi?” dedim. Cuinki1 1990°larageldigimizde
yine esnaf yogunluklu bir ortam vardi. Isadami olamamistik. Rahmetli
o bilgili tavriyla, hi¢ unutmam, “Erolcugum biz bakkal Mehmet ile
yola ciktik” demisti. Yani o donemde kendi Islami toplum ekseninde
yola ¢ikarken bir isadamini bulamadigini, kendisinin yaninda sadece
bakkal Mehmetler oldugunu soylemisti. Bakkal Mehmet’ten isadami
Mehmet’e gecmek ve uluslararast isadami vizyonuna ge¢mek diyerek
MUSIAD’ 1n kurulugunu hazirlayan o gunleri dzetleyebilirim. 1970’ler
bakkal donemiydi. 1990’lardan sonra bunu MUSIAD farklilagtird1.”
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II. BOLUM

ISIM BABASI ERBAKAN

‘ ‘ Herkes tartissa da MUSIAD’1
benimsiyordu. MUSIAD diyorlard:,
Miisliiman isadamlar diyorlarda,
miistakil diyorlard. Ikisi de giizel
stfat, ikisi de hosumuza gidiyordu.
Bizim neyi temsil ettigimiz acik ve
net bir gekilde belliydi. , ’

Erol Mehmet Yarar
MUSIAD Kurucu Genel Baskant






“Bagimsizlik veya miustakil olmak”

5 yul once MUSIAD da ¢alismaya basladigimi duyan herkes,
“Miisliiman isadamlart mi?” diye soruyordu. Ilk baslarda bu
soruyu ben de kendi kendime soruyordum. Sonra yillar icinde
fark ettim ki bu soru sadece bana degil biitiin MUSIAD camiasina
yoneltiliyor. Hem de 25 yildir...

Ben bu soruyu MUSIAD kurucularina sordum. Fakat benim merak
ettigim asil konu; neden ve hangi goriismelerin sonunda MUSIAD
isminin secildigiydi. Bu ismin sec¢ilmesine kimler onciilii etmigti?

Konuyla ilgili olarak Abdurrahman Esmerer’in soyledikleri benim
agimdan son derece ilging ve yeniydi. Esmerer, MUSIAD in isim
babasinin Necmettin Erbakan ile Recep Tayyip Erdogan oldugunu
soyliiyordu:

“Benim olusturulan bu isadamlar1 cati kurulus siirecine dahil

oldugumda isim konusu tizerinde mutabik kalinmigti. MUSIAD ismi
on plana ¢ikmigti. Sanirtm MUSIAD isminin secilmesinde Erol Bey’in,
Ali Bey’in, Tayyip Bey’in ve rahmetli Erbakan Hocamizin ortak kanaati
olugmustu.”

Abdurrahman Bey’den aldigim bu bilgi dogrultusunda, MUSIAD
ismi konusunda Ali Bayramoglu ile konugtum ve ona sordum:
“Neden MUSIAD ismi one ¢ikti?”
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“Iki tane onemli kavram ve isim on plana ¢ikmisti: Birincisi, ba-
&imsizhigimizi vurgulamak istedik, BASIAD diye kisalttik. Fakat ayni
kisaltmay1 kullanan Bagkent Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi diye ku-
rulmus kuiguk bir dernegin var oldugunu 0grendik.

Bagimsiz kelimesini dusiinerek, BAGSIAD diye kisaltsak diye di-
stunduk fakat uygun gormedik. Cunkit hem kulaga hos gelmiyordu hem
de algilanmada zorluk olusturabilirdi.

Ikinci isim on plana c¢ikti. Bagimsizin yerine mustakil kelimesini
incelemeye bagladik. Bunun tizerinde ¢ok tartistik. Cunkt Mustakil ke-
limesini kullanirsak, Mustakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi ismini
kullanacak ve MUSIAD olarak kisaltacaktik. TUSIAD MUSIAD al-
gist olusur mu diye cekinceler vardi. Bir de “MU” takisinin mustakil
diye degil de Musluman ifadesi ile dzdestirilecek olmas1 aramizda ko-
nusuldu. Bu bizim i¢in bir kayip degildi. Endiselenmedik. Hatta yeter
ki 0zdeslessin dedik. O sekilde de oldu, MUSIAD ismi kamuoyunda
duyuldugu ilk giinden itibaren konusulmaya baglandi.”

“Digerleri bizi tartisiyordu: Kim bunlar?”

MUSIAD n ismi iizerinde kurucularindan ve iiyelerinden daha ¢ok
diger cevreler durmus. 25 yildwr bu durum hi¢ degismemisti. Natik
Bey, soylesimizde konuyu su sekilde ozetliyordu:

“Bir isadamlar1 dernegi olusturacaktik ve bunun bir ismi olmaliydi.
Rahmetli Erbakan Hocamiz, “MUSIAD” ismini tavsiye etti. Biz de
aramizdaki gorigsmelerde bu ismin uygun olacagina kanaat getirdik.
Aslina bakarsaniz, isim konusu uizerine ¢ok takilmadik. Muhim olan
yapmin saglamhgi diye dusunityorduk. Yapi saglam olursa isim her
haltikarda on plana cikar...”

Sekib Bey ise isim konusunu soyle anlatmigti;

“MUSIAD isminin duial bir anlam1 var. Hem gercekten bir mustakil
olma ki bu gercekten mistakillik. Gunuimuzde is adamlar1 dernekle-
rinde yaganan bir yere mensubiyet anlaminda dnemli bir problem var.
Bu mensubiyetin yansimasi olarak bir takim mekanizmalar kuruldugu
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zaman cok smirli ve sadece belli insanlardan olusan bir mekanizma,
orgut, dernek, yapi, sirket ortaya ¢ikarabiliyorsunuz. MUSIAD ‘in bu
miustakiliyetligi cok donemliydi ve bu yap1 gergekten korundu.

Erol Bey’e burada ozellikle tesekkiir etmek istiyorum. Bu ilkeye
sik1 sikiya bagl kalindi. Dolayisiyla tabi ki bir takim degerlerimiz ¢ok
onemliydi. Tabi ki bu degerleri tasiyan siyasette, yerel yonetimlerde,
politikada, is dunyasindaki insanlardan daha yakin olduk. Onlardan
daha fazla destek aldik. Onun yaninda biz dernek olarak her zaman
mistakil durmaya cok gayret ettik. Belli bir kesimin, grubun, cemaatin
ukdesinde kalmamaya ¢ok 6zen gosterdik. Her zaman hepsiyle iyi, 0l-
culu, dengeli ve kaliteli iliski kurmaya calistik. Ama zannediyorum bu
ilk bastaki kurgunun dogru olmasindan dolay1 da bugiine kadar basa-
riyla geldik. Bu anlamda ismin belirlenmesinde evet, hem mustakilliyet
kavrami ¢ok dnemli oldu.

Fakat diger kesim ve bizi ¢cekemeyenler, “Siz aslinda Musliman
isadamlar1 dernegi kuruyorsunuz, ama bunu mistakille ortiyorsunuz”
dediler. Mussluman isadamlar1 dernegi olarak dillendirilmek bizi hi¢bir
zaman rahatsiz etmez, memnuniyet verir ama tabi bu amacla bu derne-
ge bu ismi vermek de biraz haddini agan bir yaklagim olurdu. Higbir
zaman boyle bir noktada olmadik.”

MUSIAD ismi iizerine yaptigum biitiin goriismelerin ardindan
MUSIAD isminin énemini daha iyi kavradim. Mahmut Ekrem
Ensari, Miisliimanlik olarak alginanacak miistakillikten hi¢
rahatsizolmadiklarini ifade ediyordu:

“Evet, mustakillik kavrami bize ¢ok uygundu. MUSIAD olunca bizi
Musluman Isadamlari diye tanimladilar, biz bundan da ¢ok memnun
olduk. “Hepimiz Mislimaniz, bizi Musluman diye tanimlamalar1 ho-
sumuza gider” dedik. Tabii icimizde mustakillik kavramini genis cerce-
vede incelemeyi hi¢ birakmamugtik.”

Cihangir Bayramoglu ise bagimsizligin kendileri icin son derece
onemli oldugunu vurguluyor ve esas onem verdikleri noktanin
ismin slogan hale gelmesi oldugunu ifade ediyordu:

“Isim konusunda tizerinde durdugumuz 6nemli detaylardan biri de
slogan haline gelebilmesi konusu olmustur. “Biz bagimsiziz, ismimiz de
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bizi anlatmali” diye sesli olarak dillendirdik aramizdaki tartigmalarda.
MUSIAD o donemde hepimiz tarafindan ¢ok begenilmisti.”

Ali Riza Yapar ise Miisliiman isadamlari algisindan hi¢ rahatsiz
olmadiklarina isaret ediyordu:

“Biz kendimizi tanitmaya basladigimizda basin olsun, diger ¢evre-
ler olsun bize lakabimizi takmiglardi. “MUSLUMAN Isadamlar1”. Hi¢
kimseye aciklama yapma gereksinimi duymuyorduk. O yillarin kon-
jonkturinde bizim i¢in d6nemli bir heyecandi, anlamli bir ¢ikisti.”

“Tahtakale’de bir vaiz
‘MUSIAD’ diyordu”

MUSIAD n ismi ile ilgili olarak onemli bir hatira da
Tahtakale’deki bir camii imaminin Cuma namazt icin verdigi vaaz
esnasindaki sozleriydi. MUSIAD i iiciincii Genel Baskam olan
Omer Bolat, “Bu gercek bir hikdye, o vaazda bulunan bir cemaat
mensubundan dinlemistim” diyerek, sunlart naklediyordu:

“1989 yilinda TUSIAD Zekai Baloglu’na Turkiye Egitim Sistemi
ile ilgili bir rapor hazirlattyor. Donemin Milli Egitim Bakani Hasan
Celal Guzel. Kapsamli bir rapor ama bu raporun i¢inde onemli bir ay-
rint1 var; o da imam hatip okullariin artisinin Turk egitim sistemi ve
laiklik icin tehlike olusturdugu; TUSIAD’in imam hatipli okullarinin
gelisiminden ve hem okul hem de dgrenci sayisinin artmasi dolayisiyla
rahatsizlik duydugunu ifade eden bir bolim yer almisti.

Elbette ki rapor kamuoyu ile paylasilinca ¢ok buytk bir yanki uyan-
dird1. Bir takim cevreler rapora fazlasiyla sahip ¢ikiyordu. Buna karsi-
lik dindar, mutedeyyin, muhafazakar kesimde de ¢ok buyuk bir tepki
olusmustu. Amag zaten belliydi; birkag yil sonra 28 Subat Darbesi’yle
birlikte en butyik darbenin hem siyasi partiye hem de egitim alaninda
imam hatiplere, ilahiyat fakiiltelerine ve universitelerdeki bagortusu ya-
sag1 seklindeki uygulamalara geldigini gordugumiuzde isaret fiseginin
1989’daki TUSIAD raporundan geldigi anlagiliyor.
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Iste o guinlerde raporla ilgili kamuoyunda bir infial olugunca Tahta-
kale’deki camilerin birinde bir cuma vaazinda imam tepkili bir sekilde;
“’Onlarin TUSIAD’1 var da, burada bu kadar is adamisiniz, esnafsiniz,
siz neden bir MUSIAD kuramiyorsunuz?” diye ¢ikigsmis. Biliyorsunuz,
Tahtakale, Mercan ve Sultanhamam bolgesi Anadolu’dan gelen ve isa-
damligin1 orada dgrenenlerin yogun oldugu bir esnaf bolgesi.

Oyle anlasiliyor ki MUSIAD aslinda toplumun farkli kesimleri tara-
findan beklenilen bir olugum.”

“O mim c¢ok sey
degistiriyordu”

Elbette ki MUSIAD isminin nasil ortaya ¢iktigt konusundaki son
sozii Kurucu Baskan Erol Yarar’dan dinledim. Sohbetimizde

Omer Bolat tan dinledigim Tahtakale’deki imamin hikdyesinden

de bahsettim. Giiliimsedi, “Ben o imamin dedigini duymadim,

zaten bizim hikdyemiz ¢ok daha onceden baslamusti. Yaptigumiz
toplantilarda da ondan ilham alinan bir sey olmadi. Fakat MUSIAD
kavrami halk arasinda, o imamuin dillendirdigi gibi, konusulmaya
baslanusti. Bizde halkin taleplerine karsilik verdik” dedi.

Peki, sizin ve arkadagslarumizin tepkileri nasildi?

“Bilirsiniz, Turkce’de bir kural vardir, anlam1 giiclendirmek ama-
ciyla ikilemeler kullanilir. Eski pusku, egri bugrii ve yarim yamalak
gibi...

O zamanlarda is diinyasinin bir bolumunu temsil eden bir TUSIAD
var. TUSTAD n karsit gorusuni ifade etmek icin de MUSIAD kelime-
si kullaniltyordu. Tekerleme gibi. Fakat o mim ¢ok sey degistiriyor-
du, hem anlam yuklayor, derinlik kazandirryor hem de farkl bir algi,
metafor olusturuyordu. Sekiler bir TUSIAD 1n karsisinda daha Islami
degerlerle miicehhez bir MUSIAD olgusunu olusturuyordu.

Kime kendimizi tanitsak, Misliman isadamlari mi, mustakil mi
diye tartigmalarin i¢ine ¢ekilmeye ¢alistyorduk.
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Fakat bir sey dikkatimizi ¢ekmisti. Herkes tartigsa da MUSIAD 1
benimsiyordu. MUSIAD diyorlardi, Musliman isadamlar1 diyorlardz,
mustakil diyorlardi. Ikisi de guizel sifat, ikisi de hogsumuza gidiyordu.
Bizim neyi temsil ettigimiz acik ve net bir sekilde belliydi.

Bunun yanisira bazi arkadaslar, “TUSIAD var, biz daha farkli bir
isim dustnelim’ de diyorlardi. Fakat bence o “MU” nasil bizimle 6z-
deslesiyorsa “SIAD” kelimesi de is diinyasi agisindan onemliydi. Sana-
yici Isadamlar1 Dernegi, sekulerlesme, bizim insani degerler acisindan
savunmadigimiz bir olguydu. Inang, iman, itikat ticlustine baktigimizda
cizgimizi sekillerizmde degil daha ilahi nizamda goren insanlar olarak
bir MUSIAD 1n ¢atisinda toplanmay1 daha uygun buluyorduk.”
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I1II. BOLUM

MUSIAD HACI ABDULLAH’TA
KURULUYOR

‘ ‘ Giiclerinizi birlestirin, biiyiiyiin,
kiiciik olursaniz sizleri yutarlar.
Ciinkii diinyanin gidisat belli,
biiyiik balik kiiciik balig1 yutuyor.
Onlara kafa tutmak istiyorsaniz,
biiyiimelisiniz. , ,

Turgut Ozal
T.C. 8. Cumhurbagskan






“MUSIAD’1 kurdugumuzu babam
baskalarindan duydu”

Kurucu Bagkaminmuiz Erol Yarar’a, kurulus yillarinda babast ile
aralarinda nasil bir iliski oldugunu sordum. Ciinkii, TUSIAD
icinde yer alan bir babanin oglunun MUSIAD Kurucu Baskam
olmasi pek siradan bir sey degildi. Tam tersine o giinlerde ciddi
tartismalara da yol acmugti.

“Beraber ¢alistyorduk” dedi Erol Bey, “Babam MUSIAD ismini ve
benim baskanligim baskalarindan ogrenmis, ‘Sen bu MUSIAD in
baskaniymigsin, bu nereden ¢ikti?’ diye sormustu. Gazeteciler her
seferinde ayni soruyu soruyorlardi.”

Ben de TUSIAD ile MUSIAD " felsefe farkimi anlatmaya
calistyordum. Niye kurdugumuzu anlatiyordum. Bir de TUSIAD in
icerisinden ¢ok sey bildigim icin, aradaki fark: ¢cok daha iyi izah
edebiliyordum.

“Rahmetli babam aleyhimde bir sey soylemedi ama bagkalarindan

ogrendigi icin biraz bozulmustu. Sonra ideallerimizi 0grendikge farki
anladi. Bir giin beni ¢agirdi ve dedi ki ‘Oglum ideallerini hi¢ kaybetme,
cunkil Turkiye’yi idealist insanlar kurtarir.” Duygularini bu cumleyle
ozetleyip destek oldu. Babam TUSIAD 1n kurulus asamasinda aktif olan
ve ilk resimlerinde olan bir insandi. Ama Ko¢’un kendisine soyledigi
su sozi soylerdi. “Buraya tirnaklar1 ile gelen bir tek sensin” demis.
Cunkil babam tamamiyla 0z sermaye ile is yapan ve devlet ihalelerine
girmeyen bir sanayiciydi. Tamamen kimya bilgisiyle laboratuara
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girer ve Urlin aragtirirdi. Turkiye’nin sanayilesme felsefesinin nasil
olmas1 gerektigine dair fikirleri vardi. Babasi da sanayici oldugu
icin derinlemesine bir bilgiye sahipti. Fakat babasindan bir sanayi
devralmamus, ¢iinki dedem iflas etmis.

Babam rahmetli Erbakan’in bagka bir versiyonuydu. Sanayici
olmasinin yaninda bir de sanayi felsefesini iyi bilen, vergi konusunda
vergisiz kalkinma diye kitap yazan, sanayi felsefesi konusunda
Turkiye’nin her yerinde konferanslar vermis ¢ok hatip bir insandi. Yani
sadece sanayici degil sanayinin gelismesi i¢cin devletin ne yapmasi
gerektigi konusunda, tegvik, maliye politikalari, sanayi politikalar1 ve
ar-ge politikalarinda fikir sahibiydi. Babam universitelere gittigi zaman
bir bilim adami olarak konusurdu. Cinki tiniversitede hocalik yapmusti.
Hatta universitede hoca olarak kalmak istemis sonra Universiteden
ayrilip sanayici olmug ve yatili okullarda okudugu icin yoklugu da
gormius bir insandi. Onun igin, ‘tirnaklarinla kaziyarak geldin’ demistir
rahmetli Vehbi Kog.

Ben babamla hep o felsefeyi tartigarak buyuidum. 7 yasimdayken
babam benimle sanayi politikasi konusurdu. 10 yasimdayken tesvik
politikasi, organize sanayi bolgeleri nasil olmalidir diye konugurduk.
10 yaginda cocuk organize sanayi bolgesinden ne anlardi? Ama babam
zihnime onu asiliyordu, beyninde bir kap1 aciliyordu. Organize sanayi
bolgesinin ne oldugunu 6nce anlamiyorsun. Gidiyorsun, goriiyorsun.

Babam bize Irlanda’nin organize sanayi bolgesini anlatirdi. 13-15
yaglarindaydim. 15 yasimda Irlanda’nin organize sanayi bolgelerinde
ne tur tegviklerin oldugunu biliyordum. Boyle bir gelenekten gelince
kafanda sanayi politikas1 buyuk bir sekilde olugmus oluyor. Onun
icin babam benim o sanayilesme politikasi ile ilgili MUSIAD’da
soylediklerimi duyunca o idealizmin esasinda Turkiye’nin kokleri ile
butuinlesik bir kalkinma hamlesinin pesinde oldugumu gordi.

Hatta, o donemlere ait babamla aramizda gegen bir olayr anlatmak
isterim. Abdurrahman Dilipak ile Toktamis Ates beni aradilar.
“TUSIAD ile MUSIAD’1 birlikte konusturmak istiyoruz, kabul eder
misin?” dediler.

“Evet, ederim” dedim.
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Ben o gin karsima TUSIAD Bagkaninin ¢ikmasii bekliyordum.
Ama duyduguma gore bir i¢ degerlendirme neticesinde bunun iyi
olmayacagi dusunulmiis ve benim karsima Sakip Sabanci ¢ikti. Onun
bir arka planm vardir, hatira olarak anlatayim. Rahmetli Sakip Bey
babamin iyi arkadagiydi. Babam da benim tarzimi bildigi i¢in beni
aradi. “Bak oglum Sakip Bey ile televizyona ¢ikacakmigsin sakin sert
konusma” diye 0giut verdi. “Ben senin Uslubunu bilirim, dikkat et” diye
de ustiine basarak tekrarladi.

“Ben kimseye saygisizlik etmem biliyorsun” diye cevap verdim
babama.

Sakip Bey, Allah rahmet eylesin cok hurmet edip sevdigim bir
insand1. TV programinin ilk bolumi fazla ategli gegmedi. Ama belli
konular geldi ve Sakip Bey konusunca benim miudahale etmem
gerekiyordu. Cunku inanmadigim bir seyin aksi konusuldugu zaman
miudahale ederim, duramam. Durmak bizim huyumuz degildi. Bu sefer
ben miuidahaleye bagladim ve ortam gerginlesti. Dilipak’in tabiri ile,
“Cok super bir program oldu.”

O programdan sonra babam telefon acti. “Sen ne yaptin?” dedi.
Ben, “Inandigimi soyledim,” dedim.

Ondan sonra babam Sakip Bey’e telefon agmis. Sakip Bey demis ki,
“Keske benim 0yle bir oglum olsa!”

Babam, “sok oldugunu” soyledi.

Ben butin bu konugmadan sunu anladim, orada bizim soyledigimiz
dogrular1 mudafaa etmemizi dnemsemis. Yillar sonra Sakip Bey’in
Sabanci Holding’deki binasina ziyarete gittik, sohbet ettik. Degisik
fikirlere acik bir insandi. “Turkiye’nin farkli fikirleri konugabilen
insanlara ihtiyaci var” cumlesi aramizda konusulmustu. Mesela Sakip
Bey bir TUSIAD c1ydi ama MUSIAD baskaninin fikrine saygi duyan
bir insandi. Bizim aramizda hicbir zaman saygisizlik olmadi. Farkli
fikirler muzakere edildi. Hararetli bir sekilde muizakere edildi. Ben o
zamanlar genctim, ¢ok atesliydim. Konugsmalarimda kimi zaman sert
cikardim. Ama Turkiye’nin bir zenginliginin oldugunun farkindayim.
Bence onemli bir hatiradir o. Kara listeler yerine birbirini dinleyebilen,
oturup konusabilen insanlar olmasi ¢cok onemli.”
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“Temeli saglam olmal”

MUSIAD 1 kurulus ¢calismalart sirasinda toplantilarda devam
ediyordu. Kamuoyuna a¢iklanmadan once kurulacak yapinin
temelleri etraflica tartisilmis ve saglam bir yapt kurulmaya
caligilmigty.

MUSIAD n éncelikli hedefleri neler olmali ve misyonunu nastl
tammlamali?

“MUSIAD’1 kurarken onuimiizde hedeflerimiz vardi. Misyon ve
vizyonumuz ¢ok netti. Ne yapacagimizi biliyorduk. Hizli bir sekilde
uyelerimiz artt1” diye tim suireci 6zetliyordu Sekib Avdagic.

Abdurrahman Esmerer, bu konuyu Islami duyarlilikla ele aliyor ve
kurulus amacuu su sekilde ifade ediyordu:

“MUSIAD’n temel kurulus amaci; Islami duyarliliga sahip olan
isadamlarinin kabuklarimi kirip uluslararasi bir bakis agisina kavus-
mas1, vizyonlarmi gelistirmeleri, ortaklik kulturtiniin olugmasi, devlet
idarecilerine yonlendirici ¢aligmalarin yapilmasi ve duyarl olmalaridir.

Bu onemli bir amagtir. Cunku oncesinde bu sekilde bir birliktelik
olusturulamamustir. Hatta etrafimizdaki bir¢ok insan, bu igin bir hayal
oldugunu disiindu ve bu mayanin tutmayacagini dustinerek kendilerine
verilen gorevi sadece yerine getiriyor gibi goruinduler.

Kisaca MUSIAD rustunt ispat edinceye kadar, bunun baglangici
Mecidiyekoy’deki merkez binanin agilmasidir, cok fazla zorluklarla
micadele etti. Mustakilligini korumak pahasina c¢ok tartismalara girdi.
Fakat daha sonra goruldu ki mustakil bir isadamlar1 dernegi olusturma
fikri sadece bir hayal degil, insanlar bizi dinlemeye ve aramiza katilma-
ya bagladilar.

Cunkil isadamlar1 dernegi demek hem uiyeye fayda saglamak hem
de bireysel olarak erisemeyecegin bir¢ok yere yapi olarak ulagsmak de-
mektir.”
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“IIk yemek: 12 kurucu belirleniyor”

MUSIAD i kurulus tarihi olarak bilinen, 9 Mayis 1990’dan énce
Erol Yarar ve Ali Bayramoglu onciiliigiinde cesitli toplantilar
gerceklestirildi. Isadamlarim bir araya getirecek dernegin
altyapist kuruldu.

MUSIAD in kurulus kararimn alindigt ve kurucularin isim

isim netlestigi toplanti, Taksim Istiklal Caddesi iizerindeki, Aga
Camii’nin karsisindaki Hact Abdullah Lokantasi’nda yapildi. Bir
zamanlar Necip Fazil Kisakiirek’in Tiirkiye’de Miisliimanlarin
glir sesi olmasina onciiliik edecek seyhi Seyyid Abdiilhakim
Arvasi Hazretleriyle tamistigi, onun sohbetlerinden istifade ettigi
Aga Camii’nin golgesi altinda, bu kez Miisliiman isadamlari,
kendilerini giir bir sedaya kavusturacak olan derneklerini
kuruyorlard:.

O toplantu ile ilgili olarak, Erol Yarar, “Daha ziyade MUSIAD 1n
hukuki altyapisumin olusturulmasu, tiiziigiiniin netlestirilmesi gibi
konulart konustugumuz bir toplantiydi. Oncesinde Ali Bayramoglu,
Natik Akyol, Abdurrahman Esmerer ve SekibAvdagic ile detayli

bir ¢calisma yapmistik. Hact Abdullah’taki toplantiya da bu
calismalarimizi istigare edebilecegimiz dostlarimizi cagirdik” diye
anlatiyordu.

“Hac1 Abdullah’taki toplantida kurucular kurulu belirlendi, 5 kisi
12’ye ¢ikti. ‘MUSIAD neden kurulmalidir?’ sorusu izerinde tartigmalar
oldu. O toplantida ilk defa MUSIAD’1 detayl bir sekilde, daha dnce hic
haberdar olmayan insanlara anlatma imkanimiz oldu. Tepkileri gorduk,
neler yapmamiz gerektigini fark ettik.

Hac1 Abdullah’taki toplantidan sonra hi¢ vakit kaybetmeden hukuki
islemlere bagladik, dernegimizi kurduk ve Mecidiyekoy’deki yeri
tutmaya karar verdik.”

Ali Bayramoglu da Hacit Abdullah toplantisint kurucularin
belirlendigi kapsamli toplanti olarak nitelendiriyordu:

“Oncesinde yaptigimiz toplantilarin ardindan genisletilmis bir isti-
sare toplantis1 yapmaya ve MUSIAD’1n kurulmasi icin gerekli ¢alig-
malarin baglatilmasina karar verdik. Cunkil bir is adamlar1 dernegine
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ihtiyactmiz oldugunu aramizda konusuyorduk. Hatta tuzuk caligma-
larini falan da yapmistik. Ihtiyacimiz olan derdimizi, dustincelerimizi
etrafimizdaki isadamlart ile paylagmakti.

Arkadaslarla tanidigimiz ve birikimine guvendigimiz dostlarimizi
Hac1 Abdullah’a davet ettik. Sanirim 50-60 kisi toplanmistik. Saatler
suren ve atesli tartismalarin yagsandigi bir toplanti oldu. Sonunda MU-
SIAD’in kurulmasini resmilestirdik ve 12 kisilik kurucular kurulunu
netlestirdik.

Fakat sunu soylemek zorundayim, MUSIAD kurulduktan sonra o
gece Haci Abdullah’ta kimler var ise gonullu olarak MUSIAD’a tuiye
oldu.

Sonrasi zaten bilinen hikaye...”

Abdurrahman Esmerer, 50-60 kiginin katildigi Hact Abdullah
toplantisint kamuoyu yoklamasi olarak tanmimliyor ve o gece yaptig
konusmayla Sekib Avdagic’in one ciktigini soyliiyordu:

“Mecidiyekoy tutulmadan once, hukuki durumun resmilegmesi ve
teskilat yapisinin sekillendirilmesi i¢in Taksim’deki Hacit Abdullah
Lokantasinda bir toplant1 gerceklestirdik.

Ik yonetimin, hatta kurucu heyetin, alt yapis1 Hac1 Abdullah’taki
toplantida olustu. Yani o gune kadar surekli birbirimizle temas
kuruyor ve bir olusumun temellerini attyorduk ama genel bir istisare
yapmamistik. Bir nevi kamuoyu yoklamasi...

Yaklagik 50-60 kisi toplamistik. Bir masanin etrafinda saatlerce
MUSIAD fikrini tartistik. Erol bey onemli bir konugsma yapmisti. Sekib
Bey o toplantida 6n plana ¢ikmisti. Akif Gurdag soz almisti ve MUSIAD
konusunun ¢ok dnemli oldugunu dile getirmisti. Onun yaptigi konusma
diger katilimcilar tizerinde etkili olmustu.

O toplant1 sonrasinda kurucu heyet belirlendi.”

Natik Akyol ise o aksam yemekte bulunan herkesin, daha sonra
MUSIAD iiyesi oldugunu kaydediyordu:

“89 yilinin sonbaharinda Hac1 Abdullah’taki gorisme oldu. MUSI-
AD fikrinin olusumuna katk1 saglayanlar etraflaria haber saldi. 50-60
kisi toparlandi. Orada net kararimizi olusturduk. Kurulug. Ondan sonra
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genigleyen halkalarla Buyukdere’de bir toplanti yaptik. Arkasi da pes
pese geldi. Demek ki bir ihtiyagmig. Insanlarimizda bir dayanigma ih-
tiyact varmig. MUSIAD fikrinin kamuoyuna ag¢ilmasi o toplantida ol-
mustur denilebilir. O toplantidaki herkes daha sonra MUSIAD uyesi
olmustur.”

Sekib Avdagic de o geceki toplantiyt miitedeyyin isadamlarinin
kabugunu kirma asamasinda son derece onemli bir esik olduguna
vurgu yapryordu.:

“Hac1 Abdullah’taki toplantida konugulan en dénemli konu, o zaman
ki Turkiye’nin muhafazakar mitedeyyin is ¢evrelerinin giindemdeki
hususlartydi. Bask: vardi ve kabugunu kirmak isteyen isadamlariyla
birlikteydik. Cok genis bir yelpazede arzu ve istekler giindeme geldi.
Isadamlar1 dernegi, radyo, TV veya okul kuralim gibi fikirler ortaya
cikiyordu.

Onemli bir durug sergilendi, bu genis yelpaze i¢inde yola ¢iktiginiz
zaman cepheyi ¢ok genis tutmaniz durumunda hig¢ birine baglayamama
riskiyle karg1 karliya kalma imkan1 vardi. Biz burada kaliteli bir i ada-
mu dernegiyle ilgili bir vizyon olusturduk.”

Cihangir Bayramoglu; “Hac1 Abdullah’taki toplant1 enteresandi. Bu
isten vazgecelim diyenlerde vardi, ¢ok gizel olur diyenlerde. Korku ve
hedef alinma dusiincesi i¢imize iglemisgti.

Fakat hepsi agild1. 12 kurucu uye ile birlikte yola ¢iktik...”

“Evet, MUSIAD’1n kurulusu bu salonda gerceklesti,”

Biitiin bu bilgileri aldiktan sonra bir giin Taksim Istiklal
Caddesi’nin yolunu tuttum. Aga Camii’nin yanindan saga dondiim
ve Hact Abdullah Lokantast’nin oniine geldim. Randevum yoktu,
cat kapr iceri girdim. Kosede bir masaya oturdum. Etrafimi
izliyordum.

“Acaba Abdullah Bey ile goriisebilir miyim?” diye sordum
garsona, “MUSIAD dan geliyorum.”
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“Abdullah Bey’in bir misafiri var. Kendilerine haber vereyim” diye
cevap verdi.

Bu arada kabak tatlist miikemmeldi. Ben tatlimi yerken sakalli
vaslh bir amca uzaktan bana bakti, yaninda biraz onceki garson
vardi. Sonra bana dogru yiiriimeye bagladi.

“Hos geldiniz!”

“Selamun aleykiim” diyerek soze basladim ve once kendimi
tamitarak calismami anlattim. “Iyi bir tevafuk olmus” dedi
Abdullah Korun, giiliimseyerek, “o toplanti da iste tam bu masada
vapildi. Erol Bey senin oturdugun yerde oturuyordu.”

Abdullah Bey’in bu sozleri karsisinda hayran kalmistim, ciinkii
aradan gegen uzun zaman sonrasinda dahi hi¢ takilmadan o
toplantiyr hatirlamistt.

“Evet, MUSIAD i kurulusu bu salonda gerceklesti” dedi daha
sonra ve anlatmaya basladi:

“MUSIAD denilince ilk aklima ‘Medine Pazari” kavrami geliyor

Elhamdulillah bu topluluk gelenek ve goreneklerine bagl inancli bir
topluluk helal dairesi i¢inde diigiinen insanlar.

MUSIAD toplantist 1989’un sonlarina dogru yaklagik 50-60 kisilik

katilimla, su kosedeki masalarda gerceklesti ve yaz donemi oldugundan
herkes kan ter icinde kalmisti. Ben kasadaydim, uzaktan onlari izliyor-
dum. Sesler bir yuikseliyor bir azaliyordu. Meraklanmigtim. Aksam se-
kiz gibi bagladilar, gece ikiyi gecmisti bitirdiklerinde.

Cikista “Haci1 Amca biz burada daha ¢ok toplant1 yapacagiz, sen bu-

raya bir klima koysan™ diye rica ettiler. Herhalde dua niyetine gecti, o
yil icinde klima taktirdik.”
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“Cok miicadele verdim
ve buyuk riskler aldim”

Erol Yarar, defalarca MUSIAD in miistakilligi konusu iizerinde
durdu, bagimsizligina verdikleri ehemmiyeti, onu korumak igin
yaptiklart miicadeleyi anlatti. Her defasinda bu konu ¢cok onemli
diyerek soze baslryordu:

“Babam hem rahmetli Ozal’1 iyi tanirdi, hem de Erbakan Hoca’y1.
Hem de is camiasinda taninan bir insandi. Ben onun i¢in is camiasinda
insanlara erismekte siyaseten veya iktisaden zorlanmadim. O donemde
siyasetin miuthis bir ¢ekim giicui vardi ve dernekler de genellikle siya-
si partilerle 0zdeslestirilirdi. Benim vizyonum ise, mustakil bir dernek
olarak herkes ile iletisim kanalin1 agik tutmakti. Onun i¢in siyasetle
de aramda cesitli zamanlarda kamuoyunun bilmedigi gerginlikler ol-
mustur. MUSIAD’1in miustakil durusu uzerine ¢cok miucadele verdim
ve buyiik riskler aldim. Cunku siyasetle yakinlagmak herkesin istedigi
bir seydir. Siyasi olarak da guiclii olanla isadamlar: birlikte olmak is-
ter. Cunkiu iktidar guctur, iktidar isadamina buyuk bir servet transferi
gerceklestirebilir. Fakat benim MUSIAD 1n mustakilligini savunan bir
fikrim vardi. Onun i¢in de Deniz Baykal ile, Tansu Ciller ile, Mesut Y1l-
maz ile, Bulent Ecevit ile ve Erbakan Hocamiz ile goriismeler yaptik.

Bu MUSIAD’1n inandig1 degerler acisindan ¢ok onemli.

MUSIAD bazi insanlar1 ¢ok sevebilir, onlarla kendilerini ¢cok daha
yakin hissedebilir, ama temas noktasinda herkesle temas etmelidir.
Cunku neticede bu uilke hepimizin ulkesi, hepimiz ayni geminin yolcu-
larty1z. Bu mustakil durus MUSIAD’a ¢ok sey kazandirdi.

Mesela, Genel Sekreterlerimize yabanci dil bilme zorunlulugu getir-
dik. Icray1 kesinlikle profesyonellere yaptiracagiz dedik. MUSIAD i¢in

gonulliytiz ama profesyonel kadromuzun da olmasi gerektigini agikga
dillendirdik. Yani her ig gonulluler tarafindan yapilamaz.”
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“MUSIAD is dunyasinda yer buluyor”

Goriismelerimde “MUSIAD ile nasil tamstimiz?” diye soruyordum.
Bu soru siradan bir konuya giris sorusu gibi gortiniiyordu ama
konustukca boyle olmadig1 da ortaya cikiyordu. Oyle goriiniiyordu
ki, MUSIAD 1n farkl: bir ¢ekim giicii vardi. Baslangicta yola
ctkanlardan hi¢ kimsenin beklemedigi sekilde ilgi goriiyordu.
Islami duyarlihiga sahip insanlarin kurdugu is orgiitii olarak hemen
dikkatleri iizerinde toplamisti; digerleri tarafindan ne yapacagi,
griciiniin sintrlarmin ne olacagi merak edilirken; miitedeyyin
insanlarca ise biiyiik bir umut olarak goriilmiistii.

“MUSIAD ile nasil tanistimiz?, MUSIAD in derdi ne?” diye
soruyorum Cihangir Bayramoglu’'na. “Bilmiyorum” diyerek
basliyor cevabina, ama oyle seyler soyliiyor ki, MUSIAD tn ne
oldugunu, ¢cekim giiciine nasu kapildigini da ifade etmis oluyordu:

“Ben 12 Eylul’de irticai faaliyetlerde bulunmaktan mahkum edil-
migstim. 18-19 yaglarindaydim. Hatta Imam Hatip Lisesi’nden mezun ol-
mamugtim. Sarth tahliye edilmistim. Tahliye edildikten sonra Istanbul’a
yerlestik. Istanbul’da Ali Bey (Ali Bayramoglu) beni bir toplantiya davet
etti. “Bir isadamlar1 yapilanmas: olusturmak istiyoruz” demisti. Bana
gorev vermisti. Boylelikle MUSIAD 1n kurulus siirecine dahil oldum.
Bu arada MUSIAD 1n en geng¢ kurucusuydum. 27 yagindaydim. Simdi 9
Mayis MUSIAD’1n kurulusu, ¢ocuklarimin da dogumu 17 May1s 1990.
Cocuklarim ile MUSIAD aym yastalar. Kurulug yillarinda MUSIAD a
yogunlagtigimdan ikiz ogullarimla fazla vakit geciremiyordum. Anneleri
MUSIAD dustincesinin donemini bildigi i¢in bizim yoklugumuzu hisset-
tirmedi onlara. Boyle buytik bir sevdaydi MUSIAD.”

Halil Ayan ise MUSIAD a giden siireci 1980’li ve 90’li yillarda
yurtici ve yurtdisinda Islami akimlarin yiikselise gecmesiyle
irtibatlandiriyor ve Necmettin Erbakan’in kurulus siirecindeki
emegini anlatryordu:

“1990 yillarinda Turkiye ve Islam cografyasinda Islami akimlarin
hizla yukselmesi ve Islam’in giindeme gelmesi tiim inananlari heyecan-
landiriyordu. Rahmetli hocamiz Necmettin Erbakan Kurucu bagkanimiz
Erol Yarar’1 vazifelendirerek bir yemek programu tertip etmelerini iste-
diler. Erol Yarar Bey son derece titiz bir calisma ile bir yemek programi
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organize etti. O yemek programi o kadar bagaril gecti ki hemen isadam-
lar1 derneginin kurulmasi fikri ortaya cikti. Isim babasi olarak Hocamiz
MUSIAD, Mistakil sanayici ve Isadamlart Dernegi olarak calisma bag-
latilmasini istediler. O gunkul Istanbul Il Bagkani olan Cumhurbagkani
Saym Recep Tayyip Erdogan’in Istanbul yonetiminde calisirken, benim-
le birlikte Mehmet Turgut Bey“i vazifelendirdi. Erol Yarar’in ¢ekirdek
kadrosuna dahil olduk ve calismalara bagladik. Kurulusta duzenledigimiz
yemege gelen bazi isadamlari, “Bakkal, berber ve lokantacilar dernegi mi
kuruyorsunuz!” diye bizimle alay ettiler. Aradan yillar gectikten sonra o
kisilerin tamami bizim ltyemiz oldular.”

Mehmet Turgut’un anlattiklart da MUSIAD i kurulus siirecine
donemin Refah Partisi’nin damgasint vurdugunu gosteriyordu.
Kurucularin énemli bir boliimii, o devrin Istanbul il yonetiminde
vazife altyordu. Kurulus siirecinde ise Genel Bagkan Necmettin
Erbakan ile Il Baskant Recep Tayyip Erdogan’in biiyiik emekleri
bulunuyordu. Turgut, o giinleri soyle anlatryordu:

“Ticaretle ugragsmaya baslamistim. Gengtim, ilk fark ettigim gey, ul-
kemizde is dunyasiin tamamini temsil edebilecek ve sorunlara ¢oziim
uretecek caligmalar gerceklestirecek bir dernegin olmadigiydi. Cum-
hurbagkanimiz, Sayin Recep Tayyip Erdogan, o yillarda Refah Partisi
Istanbul Il Bagkaniydi. Bizi bir toplantiya davet ettiler ve bir isadamlari
orguitlenmesinden bahsettiler. Erol Yarar, Ali Bayramoglu, Abdurrah-
man Esmerer, Natik Akyol, Halil Ayan ve ben o toplantidaydim. Fa-
tih’teki bir binada caligmalara bagladik. Yaklagik bir y1l ¢esitli toplanti-
lar gergeklestirdik. 12 kisilik bir ¢ekirdek kadro olusturduk. Boylelikle
hayallerini kurdugumuz dernegin kurulus calismalarinda da son agama-
ya gelerek resmi bagvurumuzu yaptik.”

Giilen ise MUSIAD 1n kurulus siirecini, kurulmasini ve sonra
donemlerdeki gelismesini bir cocugun dogup biiytimesine
benzetiyordu. Arif Giilen goyle diyordu:

“MUSIAD’in kurulugu goziimun oOniinden gectigi zaman ayni
bir ¢ocugun dogumuna benzetiyorum. Dogum kolay degil tabii. Her
dogum sancili derler ya hani, o sekilde. Cok zor sartlar demeyecegim
de, her sey ¢ok kisith ve hayallerimiz buyuk. Fatih’te bir binanin cati
katinda az bir grup arkadagla baglayan ¢aligmalar heyecanla yayilmisti.
Ben bu toplantilar sirasinda dahil oldum.”
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“MUSIAD kurulunca
dernek kurmaktan vazgectik”

Yusuf Cevahir ise MUSIAD dan kurulusundan hemen sonra
haberdar olmugtu. Cevahir, MUSIAD wn varligim 6grenir ogrenmez
solugu Mecidiyekoy’deki genel merkezde almuisti. Ciinkii o da ig
diinyasinda yeni bir birlik olusturmak icin ¢calismalar yapryordu:

“Ben MUSIAD ile tanismadan once is dinyasindan dostlarimla
Sultanahmet taraflarinda toplaniyordum. Aklimizda is dunyasi i¢inde
bir birlik olusturmak ve is dinyasinin sorunlarma ¢oziimler aramakti.
Yaklagik bir yildan fazla bu calismalar devam etti. Sonra bir giin gaze-
telerde MUSIAD diye bir dernegin kuruldugu haberini gordik. Haber
Musluman isadamlart dernegi kuruldu diye veriliyordu. Arkadaslarla
benzer bir drgiitlenme icerisinde oldugumuz i¢in istigare ettik ve “Gidip
bu dernegi kuranlarla goruselim, kimmigler 6grenelim” dedik. Cunku
eger bizim dusuincelerimizi kapsiyorlarsa farkli bir orguitlenmeye gerek
kalmazdi.

Mecidiyekoy’deki dernek merkezine gittik. Erol Yarar ve Ali Bay-
ramoglu ile tanistik. Hi¢c unutmam, “Bana MUSIAD’1 anlatin?” demis-
tim. Gencecik delikanlilardi. Hepsi nur yuzluydi. Anlattilar. Erol Bey
cok guizel konusuyordu.

Onlarin yanindan ayrildiktan sonra arkadaslarimizla aramizda bir
degerlendirme yaptik. Bu degerlendirme sonucunda aslinda gormek is-
tedigimiz ve gaye itibariyle de ayni ufku, ayn1 dunyayi, ayni kalp ve
zihin diinyasini bizimle paylagan bir dernek oldugu kanaatine vardik.
Farkli bir orgiitlenmeye gerek olmadigina kanaat getirdik ve MUSIAD
catisi altina girdik.

Fakat orada da temkinli davrandik tabi, dnce sadece ben iiye oldum
ve MUSIAD caligmalarina katildim. Bir taraftan faaliyetleri takip eder-
ken diger taraftan da ajan gibi ¢alistyordum. Sonra verdigim olumlu
bilgiler dogrultusunda diger arkadaglarda MUSIAD a tiye oldular.

Omer Cihad Vardan da kurulustan sonra 6greniyor MUSIAD in
varligini. Ona MUSIAD 1 anlatan dostu, miitedeyyin isadamlarinin
kurdugu orgiit oldugunu soyliiyor. Bu habere Vardan’wn ilk tepkisi
ise, nasil iiye olacagint sormak olmustu:
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“Bir akgam, sevgili dostum Vehbi Cebeci’'nin evinde oturuyorduk...
Bana miitedeyyin isadamlarinin bir araya gelerek, MUSIAD adinda bir
dernek kurduklarini ve kendisinin de bu dernege itye oldugunu soyledi-
ginde ilk tepkim, “Ben bu dernege nasil iiye olabilirim?”’ olmustu. Daha
sonra milracaat edip, tyeligim kabul oldugunda beni itye yapan arkada-
sim Vehbi Bey haricinde hi¢ kimseyi tanimadigim bir gruba girmistim.
Boylece MUSIAD’ 1n 179 no’lu uiyesi oluyordum.

O zamanlar 6gle yemegi ile baslayan Carsamba Toplantilari yapili-
yordu. Cocuklugum Istanbul disinda, Giniversite hayatim da anarsinin
hakim oldugu ortamlardan kacarak gectiginden ve daha sonra da yurtdi-
sinda uzun seneler kalmis olmam nedeniyle Istanbul’da pek fazla tani-
digim yoktu. MUSIAD’a tiye olduktan sonra bu tir toplantilara katilip,
insanlari tanimaya bagladim.

Kisa bir zaman sonra bir telefon geldi ve beni MUSIAD Das Iligkiler
Komisyonu’'nda calismaya davet ettiler. Iste o giinden itibaren surekli
MUSIAD’ 1n yonetim kademlerinde calistim. O zaman, Komisyon Bag-
kanimiz MUSIAD’1n kurucularindan ve Genel Bagkan Yardimcisi se-
cildim. Genelde Ingilizce konugulan ulkelerle ilgileniyordum.”

Miusluman aydinlarmin
bulusuma noktasi

Omer Bolat’in MUSIAD ile bulusma hikayesi ise 1993 yilinda
baslamig. Tarihinde ilk kez hem Genel Sekreter, hem de Yonetim
Kurulu iiyesi olarak goreve baslayan Bolat, 2004 yilinda da
MUSIAD a iigiincii bagkan olarak secilecekti. Bolat, kuruldugu
andan itibaren MUSIAD in miitedeyyin entellektiiellerin bulusma
noktast haline geldigini anlatiyor ve bugiin AK Parti’nin yonetim
kadrosunu olusturan birgok ismin énce MUSIAD da yer aldigina
isaret ederek, bu isimler arasinda Bagbakan Ahmet Davutoglu’nun,
Prof. Dr. Omer Dinger’in, Nimet Cubukgu’ nun, Ibrahim Turan’un
da yer aldigint soyliiyordu. Bolat, MUSIAD in Islami camiaya
sagladigr en onemli kazaminun ozgiiven oldugunu beyan ediyordu:

“Ben MUSIAD’a 1 Eylul 1993’te dahil oldum. Genel Sekreter ve
Dogal Yonetim Kurulu Uyesi olarak. Benden Once iki genel Sekreter gorev
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yapmus. Tabi, kurulug siirecinde Sekib Avdagi¢ bu gorevi uizerine almus.
Sonrasinda Murat Ozayman bir yil, Omer Yararbag’da 15 ay bu gorevde
calismis. Ben 1993-2000 yillart arasinda 7 y1l genel sekreterlik yaptim.

Ben genel sekreter olurken MUSIAD 1n ekonomi danigmanlar1 da
Dr. Adnan Buyukdeniz, Albaraka Genel Mudiirii, Allah rahmet eylesin,
vefat etti ve Dr. Mustafa Ozel oldu. Mustafa Ozel uluslararas1 ekono-
mi danigmani, Adnan Buytikdeniz’de makro ekonomi danigmani olarak
basladi. Sonra 1994 sonbaharinda Turkiye’ye gelen Sayin Prof. Dr. Ah-
met Davutoglu’da 95 yilinda yaklagik 1,5 yil kadar bizim dig politika
danigmanimiz oldu. Ben genel sekreter olarak her uictiyle de yakin ca-
listim. 2012 — 2015 yillar1 arasinda Borsa Istanbul eski Yonetim Kurulu
Bagkani ve Genel Mudurti olan Dog. Ibrahim Turan da danigmanimizdi.
Merkez Bankasi Idare Meclisi tiyesi olan Lokman Giinduiz danigsma-
nimizdi. Abdurrahman Dilipak Bey o yillarda basin danigmanimizdi.
Avukat Nimet Cubukg¢u bizim hukuk musavirimizdi, Avukat Muham-
med Aksan’in yaninda ¢alistyordu. O da bizim danismanimizdi.

2000 yilinda bir anayasa taslak calismasi hazirladik. O ¢aligmay1
hazirladigimiz kisiler; Burhan Kuzu su andaki anayasa komisyonu bag-
kani, Prof. Mehmet Aydin biliyorsunuz hitkiimette iki donem bakanlik
yaptt. Yaklasik 8 y1l bagbakan yardimciligi, bakanlik yapti. Avukat Ni-
met Cubukcu, Ahmet Davutoglu, Omer Dincer. MUSIAD 1n ilk orta
olcekli igletmelere burokrasi raporunu yazan iki kisiden birisi Omer
Dinger, digeri Prof. Omer Sencan. Yani bugiinkii Ak Parti Turkiye’yi
yoneten kadrolar o zaman ki yegane adresi MUSIAD’ t1. Ve MUSIAD
muhafazakar, dindar, mitedeyyin camianin en onemli kurulusuydu.
MUSIAD’dan bagka sadece Birlik Vakf1 vardi ve MUSIAD’la beraber
camiaya bir 6zgiiven geldi, bir basar1 hikayesi yazabilme 6zgliveni asi-
ladi. Ben hep bunu soylerim: MUSIAD bugiin Anadolu ve Istanbul’da-
ki binlerce gonullu tesekkillerin kurulusuna rol model oldu. MUSIAD
oncesinde kimse cesaret edemiyordu, boyle bir seyi ortaya koymaysi.
Ama MUSIAD tecrubesiyle 0zgiiven, bagari, basarma duygusu ve ce-
saret, rol model olma buitiin bunlar MUSIAD 1n varligiyla ortaya ¢ikti.”

MUSIAD 1 yetistirdigi parlak isimlerden biri olan Murat Yalgintas
da Dernege, 1994 yilinda tiye olup aktif olarak gorev almstt.
Dernek ile tamgmasi ise Ali Bayramoglu vasitasiyla olmustu ve
hemen Makine Sektorii’nda vazife aldigint naklediyordu:
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“1994 yilinda tanmistim o zamana kadar yurtdigindaydim. Cidde ‘de
Islami Kalkinma Bankasi’nda Proje Uzmani olarak ¢aligtyordum. 1994
yilinda donduigiimde aile sirketinde caligmaya bagladim ve MUSIAD’1
duydum. Ali Bayramoglu Beyefendi vasitasi ile oldu. Ali Bey Swiss
Otel’de MUSIAD 1n Genel Kurul toplantisina davet etti. Hem tanigmig
olursun hem de iiye olursun dedi. Ilk izlenimim, ilk tanigma beni kendi-
mi evimde hissettirdi. Cok sicak bir ortam vardi. Toplantidan sonra Ali
Bey’in yanina gittim ben ¢alismak istiyorum dedim.

Dokiim Fabrikamiz vardi, Ali Bey ‘Senin bolumiuin Makine Sektorr’
dedi. Mustafa Alkan’in toplantisina yonlendirdi. Ve o giin o toplantida
10-15 kisi vardi. Tabii toplantiya ge¢ kalmisim, kapiy caldim masanin
basinda Mustafa Bey oturuyordu. Mustafa Bey’i artyorum dedim, iceri
girdim, tanistik Mustafa Bey, ‘Ooo, geng bir arkadasimiz geldi’ dedi ve
o giin o toplantida Bagkan Yardimcisi secildim. Daha sonra Yonetim
Kurulunda gorev aldim. Once Basim- Yayin Komisyonunda yer aldim,
orada ¢ok guzel isler yaptik, ilklere imza attik.”

Selahattin Esim’in iiye olmasi ise komgu durumundan olmus.
Esim’in ofisi Mecideyekoy’deki genel merkez binasinin yaninda
imis, dernegi bu vesileyle tanimig ve yoneticileriyle tanigmis:

“Ben yurt digindan yeni donmustum, Mecidiyekoy’de bir ofis
tuttum. Bir baktim geceleri birileri geliyor, ofisimin karsisinda toplanti
yapiyorlar. Onceleri ne yaptiklarini anlayamamistim. Sonra dikkatle
takip ettim, bir is adamlar1 dernegi yapilanmasi oldugunu 6grendim.

Aslina bakarsaniz, benim yurtdigindan doniis nedenim, uilkeme hiz-
met etme bilincidir. Cuinkit Japonya’da her turlt imkana sahiptim, fakat
ruhumda bir huzursuzluk vardi. Mecidiyekoy’de ofisimi tutup yani ba-
stmda da MUSIAD’1 goriince etkilenmemem imkansizdi.

Sonra arkadaglarla tanigtim ve kendimi biranda MUSIAD i¢inde ca-
ligirken buldum.”
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Yeni bir medeniyet tasavvuru yolunda

Erhan Erken ise MUSIAD 1 bir medeniyeti yeniden insa etme,

bir medeniyet tasavvuru olusturma yolunda isadamlarinin
gayreti olarak goriiyordu. Bir nefer gibi tiim nefesini bu amag
icin harcayan Erken, MUSIAD icin tertiplenen konferanslarda
stirekli bunu dile getirir. Ona gore yitik medeniyetin pesine diigen
isadamlari, MUSIAD semsiyesinde orgiitlenerek, yeniden biiyiik
bir medeniyete dogru yolculuga cikarlar. Bu zorlu yolculukta
yollarmmi aydinlatan 151k ise “emir, alim, tacir” ilkesiyle feyzlenen
bir fenerdir:

“Isadam1 sadece para kazanmayla, iktisadi meselelerle ilgilenme-
meli, i adaminin kafasinda bir medeniyet boyutu olmali. Sadece tek-
noloji olmasin, teknolojinin arkasindaki seyi de dusunsuin. Kafasinda
bir diinya tasavvuru olsun. Ilimle irfanla da ilgilensin. Yani tek yonli,
paraya ve glice dayal1 bir insan tipi degil, esasinda bir medeniyet kur-
maya endekslenmis, onun iktisat tarafinda bulunan bir insan tipi olsun.
O bizim daha sonraki cesitli kamuya acik sinevizyonlarimizda filan da
gecer. Hani emir alim tacir gibi bir u¢lu vardi.

Yani ne zaman ki bizim tarihimizde bu ug¢lu birbiriyle dengeli bir
iliski kuruduysa orada bizim dedelerimiz iyi bir pozisyonda olmuslar.
O bozuldugu zaman bir sey kacmis. Yani iste halife duzgunse, siyasi
otorite duizgunse, alimler islerini yapiyorlarsa ve kendi guglerinin far-
kindaysalar, o toplumda iktisadi ve sosyal organizasyon duzgunse iste
ahilik calisiyorsa, futtivvet ruhu gidiyorsa o zaman bir duzgunluk ol-
mus. Ama bu kayboldugu zaman iste ya halifeler bozuksa, alimler giice
karst boyun egiyorlarsa, iktisatta hile hurda varsa muhakkak bir tarafi
aksak olmug bunun.

Biz yeni bir dunya istiyorsak bu diinyada da bu ti¢luntin, baslangicta
bu iclintin yani en onemli bu ti¢c temelin saglam olmasi lazim. Biz bu
temelin i¢inde bir taraftayiz. Iktisat tarafindayiz. Onun i¢in bizim siya-
setle de ilimle de manal1 iligkimizin olmasi lazim. Buradaki iligkimizde
de sey degil, mesela benim tezim hep seydir; ilim burada hep ustte ol-
masi lazim. Yani dustince istte olmasi lazim. Once adamin varolusuyla
ilgili problemini ¢ozmesi lazim. Sen niye varsin? Sen kul olmak icin
varsin. Bir vazifeyle geldin. Bu vazifeyi diunyada yapabilmen i¢in kay-
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naklarin var. Kaynaklarin da nedir? Kitaptir, sinnettir. Bu kaynaklara
bagli hareket etme ve dugiinmen gerekir. Bunun i¢inde de farkl: igler
yapabilirsin. Is adami olarak ne is yapiyorsun sen? Is dinyasiyla, iktisat
dunyasiyla ilgilisin ama burada bilmeden bir sey yapamazsin. Yapa-
cagin butun iglerde ait oldugun medeniyetle ilgili bilgi seviyen yuk-
sek olmasi lazim. Dolayistyla bunu saglamadan yaptigin her is yanlig
olur. Dolayisiyla senin ilim hayatiyla iyi bir iligki i¢inde olman lazim
ve ilimin senin yapacagin igin uistinde olmasi lazim. Ben mesela bizim
bultenlerin birinde fikih danigmanligi diye bir yazi yazmigtim 1995°te.
Demigtim ki firmalarin hepsinde mali danigman var, insan kaynaklari
var, muhakkak Miislimanlarin firmalarinda bir fikih danismani olmasi
lazim. Bu bir problemdir. Yaptigin isin Kitab’a, Stinnet’e, bir yere otur-
masi lazim senin diye. O zaman ¢ok ilgin¢ gelmisti insanlara.”

Giiniimiiziin Yonetim Kurulu Uyesi olan Alper Esen ise ¢ok geng
yasta girdigi is hayatinda bir miisterisinden duymus MUSIAD in
ismini:

“Daha 24 yasindaydim, is hayatim yeni baglamisti. Bir miusterim
MUSIAD’1 anlatmaya bagladi. Elimde bir gazete vardi, kui¢iiciik bir ha-
bere takilmigt1 gozlerim, “Miusliman Is adamlar1 kuruldu” yaziyordu.
Ilgimi cekti. Sonra Erol Beyi tanitim, hali saha maci falan yaptik. Ken-
dimi gazetede haberini gordugum Miusluman Isadamlarinin arasinda
buluverdim.”
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0Ozal ve Erbakan’dan iki hatira

MUSIAD i kurucularindan Cihangir Bayramoglu, kurulus
villarina sahit olmusg bir kisi olarak ¢cok ilging anilara da sahip.
Bizimle paylastig iki amidan biri 8. Cumhurbagkant Merhum
Turgut Ozal’a ait; digeri ise Tiirkiye nin gelenekleriyle biitiinlesik
bir siyasi yonetime sahip olmasi icin bir omiir ¢calisan Rahmetli
Necmettin Erbakan’la ilgili. Her iki anekdot da, kurulusundan kisa
bir siire sonra MUSIAD i siyasilerin goziinde ne kadar onemli ve
biiyiik bir yere sahip oldugunu gosteriyordu:

“Islerinizi birlestirin, buyulyn”

Rahmetli Cumhurbaskanimiz Turgut Ozal ile gorusmek icin Can-
kaya Kogkt'ne ¢ikmistik. Samimi bir ortam vardi. Rahmetli bizlere
ogutler vermigti. Hi¢ unutmam, “Cocuklar” diyerek kulagimiza egil-
di: “Cok iyi bir is yapmigsiniz, dernek kurmugsunuz, ama size bir sey
soyleyeyim, hepiniz ferden calisiyorsunuz, olmaz, islerinizi birlestirin,
buyuyun.”

Yanlarindan ayrildiktan sonra hepimizin kulaginda merhum Ozal’in
ayn1 cumlesi vardi: “Glglerinizi birlestirin, buylyiin, kui¢iik olursaniz
sizleri yutarlar.” “Cunku” demisti Rahmetli Ozal, “diunyanin gidigati
belli, buytik balik kuigiik balig1 yutuyor. Onlara kafa tutmak istiyorsa-
niz, buyumelisiniz.”

Y1l ya 92 ya da 93, ne kadar onemli degil mi? Rahmetli ne kadar
onemli bir 6gut vermis, dunya kuiculdi ve ne kadar buyik olursaniz
ekonomi de o kadar ¢ok sesiniz ¢ikiyor.
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“Bu araba gitmiyor mu?”’

Erbakan Hocamizi iftarlarimiza davet ederdik, bizleri kirmaz gelir-
di. Onun o toplantilarda yaptigi esprileri hicbir zaman unutamam. Er-
bakan’1n katilacagi iftarlar1 ben iple ¢cekerdim. Bir defasinda havaalani-
na onu kargilamaya Erol Bey ile birlikte ben gitmistim. Erbakan’in bir
huyu vardi, mutlaka gecikirdi. Erol Bey’in arabasindaydik, ben kulla-
niyordum. Giizel bir arabaydi. Erol Bey ve Rahmetli Erbakan Hocamiz
arka koltuktaydi. Iftar yemegi Ciragan Sarayi’nda olacakti.

Rahmetli Hocamiz, “Cihangir” dedi, “bu araba gitmiyor mu?” Er-
bakan hoca hizli olmay1 severdi. Arabanin kadraninda kag yaziyorsa o
hizla gitmesini isterdi.

Eskortlar onde bize yol agmaya calistyorlardi. Ben de yol biraz aci-
linca gaza hizlica bastim. Aniden hizlandik. Ileride trafik sikiginca ani-
den yavaglamak zorunda kaldik. Rahmetli, frenle birlikte koltugundan
one dogru geldi. Omzumdan tutundu.

“Bak gordun mu?” dedi, “Araba nasilda iyi gidiyor? Hadi evladim
devam et...”

Erbakan hocanin freni yoktu, hayalleri ve hedefleri vardi, bunun i¢in
de tum giictiyle calisirdi.
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IV. BOLUM

MECIDIYEKOY, MUSIAD ICIN
YUVA OLMUSTU

‘ ‘ MUSIAD logosunu cizerken hicbir
olcii kullanmadim. Icimden geldigi gibi
calistum, istedim ki bu logoda, gelenek
ile teknoloji ve insan bulugsun. O
yiizden logo, 3 unsuru birden iceriyordu:
MUSIAD1n M’sini, teknolojiyi anlatan
carki ve hepsine hayat veren esref-i
mahliikat olan insana... ’ ,

Hasan Aycin
Ilk MUSIAD logosunun ¢izeri






“Ilk toplant1 portakal sandiklar: uizerinde yapildy”

Artik MUSIAD ve Tiirkiye icin yeni bir donem basliyordu. Hact
Abdullah’taki goriismenin ardindan dernegin kurulusu icin
gerekli resmi ¢calismalar yapild: ve dernek merkezi olmast icin
Mecidiyekoy’de bir yer kiraland.

MUSIAD in kuruculari, kurulustan once kitabin ilk boliimlerinde
bahsettigim gibi ¢cok defa farkli mekdnlarda irili ufakll bircok
toplant1 gerceklestirmislerdi. Daha sonra Mecidiyekoy’de
vaklasik 100 metrekarelik bir ofis kiralanmisti. Cok gecmeden ise
aym ofisin tist kati ile etrafindaki mekanlar da kiralanarak alan
genisletilmisti. MUSIAD iiyelerinin ortaklasa calismalartyla 2007
vilinda Siitliice’deki Genel Merkez binast insa edilinceye kadar
Mecidiyekoy’deki mekdn 17 yil boyunca kullanildi.

Erol Yarar’in anlattiklarina gore ofis icin ilk once Besiktas
diistiniilmiis, ama daha merkezi bir konuma sahip olmasi sebebiyle
Mecidiyekoy’de karar kilinmusti. Yarar, ilk ofisin tutulmasini ve ilk
yillari, MUSIAD igin biiyiik bir adum olarak nitelendiriyor ve séyle
anlatiyor:

“Mecidiyekoy’deki salonu tutmadan once bagka yerler de baktik.

Once daha kuiguik ve ucuz olan bir yer tutalim diye bir distincemiz var-
di. Hatta Begiktas taraflarinda kafamiza uygun bir yerde gormiustik.
Fakat etrafimizdan aldigimiz gui¢ ve hareketlilikle Mecidiyekoy’deki
yeri tuttuk.
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Orada cok toplant1 gerceklestirdik, ¢ok insan agirladik. Mesela Her
Carsamba farkli bir giindemle toplantilar gerceklestirirdik. Siyasileri
davet ederdik. Donemin Milli Egitim Bakan1 Koksal Toptan MUSI-
AD’1n davetlisi olarak bu toplantilara katilan ilk bakandir. MUSIAD 1n
yavas yavas basinla ilk tanigsmasi da orada olmustur. O salon bereketli
bir salondu. Daha sonra o salonu bir uist kata tagidik. Ust kati komple ki-
ralamistik. Mecidiyekoy’deki o bina MUSIAD i¢in dnemli bir adimd1.”

Ali Bayramoglu, kurulus yilarinda her tiirlii masrafi 12
kurucunun iistlendigini hatirlatarak, Mecidiyekoy’deki kiralanan
mekanin diizenlenmesi icin gerekli malzemelerin alinmasini da
tiyelerden kendisinin organize ettigini kaydediyordu. O giinlerde
insanlarin samimiyetle hareket ettiklerini belirten Bayramoglu,
Mecidiyekoy’iin MUSIAD igin yuva oldugunu vurguluyordu.
Bayramoglu, o giinleri soylece dile getiriyor:

“O yillarda Mecidiyekoy’deki ofis hakkinda dikkat edilmesi gere-
ken onemli nokta suydu; MUSIAD 1n kurulusu i¢in hukuki stire¢ bag-
lamus, ofis olarak bir yer kiralanmistik. Her turlti masrafi i¢in 12 kuru-
cu ustleniyordu. Cuinkii daha aidat falan yok, bizim aidat toplanmasini
bekleyecek zamanimiz da yok. Herkes giicti yettigince destek oluyor.

Tabi, ben ingaat igleriyle ugrastigim i¢in Mecidiyekoy’deki binan
i¢ tasarimi ve ofis malzemelerinin alinmasini falan ben organize ettim.
Para mevzu olunca kimse veremem demedi. ‘MUSIAD ig¢in her seyi
yapmaya haziriz’ diyorlardi. Bu samimiyet ortami olusunca Allah’in
yardimi da tizerimizden eksik olmadi.

Zaten ilk sloganimiz diye epeyce Uizerinde tartistigimiz ‘yuksek ahlak
ileri teknoloji’ o ginlerdeki samimiyeti anlatryordu. Cunku yuksek ahlak
sadece ahlaki degerler degil, dini ve manevi degerler olarak dusiniil-
musgt. Teknolojiyi de is hayatinin olmazsa olmazi diye hissediyorduk.
O suire¢ cok heyecanl gecti. Mecidiyekoy MUSIAD i¢in bir yuva oldu.”

Mahmut Ekrem Ensari ise yokluk yillarinda Mecidiyekoy’deki ilk
ofisin nasil para oldukca peyderpey yapildigin soyle naklediyor:

“Mecidiyekoy’deki yer ilk tutuldugunda cebimizde toplu bir para
olmadigi i¢in i¢ini birden doseyemedik. Hi¢ unutmam ilk toplantilari-
mizi1 portakal sandiklar1 tizerinde oturarak yapiyorduk.”
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“Biutin tabak takimlarim yuklenelim”

MUSIAD kurulduktan sonra Mecidiyekéy’deki ilk binasina
yerlesmis ve faaliyetlerine baslamisti. Is diinyasina MUSIAD1
tamitmak igin bir yemek organizasyonu yapildi. Ramazan ayi
oldugu icin bu bir iftar yemegi verilmesi kararlastirildi.

Ilkler onemlidir. Bu ilk yemek de MUSIAD in disa agilmast
acisindan ¢ok onemliydi. Ilk yemek, Ramazan’a rastladigu icin ilk
iftar olmustu. Aksiyon dizilerini aratmayan bir heyecan ve talihsizler
silsilesinin altinda, salih amel icin yola cikmamin verdigi inang

ve samimiyetle kalkilmisti. Geride ise bugiin bile hatirlandik¢a,
hafizalarda, “Gegmis zaman olur ki, hayali cihana deger” soziinii
hak eden amilar kalmugti.

“Planladiginizin tizerinde bir katilim olmustu” diye basliyordu o
yemegin canli sahidi Ozcan Tokel ve devam ediyor:

“Bir de uzerine yemeklerin gelisi gecikince Erol Bey iyice
gerilmisti. Koridorda bir saga bir sola volta atiyordu. Tabii, sonrasi
daha da vahim, yemekler geldi ama pir geldi, kasiklar tabaklar pis,
tabaklarin lizerinde sagma sapan seyler yaziyor... MUSIAD 1n
kurulugundaki amator ruh olmasa o ilk iftar yemegi mahvolmustu...”

Sonrasindaki gelismeleri gecenin kahramanlar: Sekib Avdagic ve
Erol Yarar’dan dinledim. Sekib Bey, ilk yemegi duyunca giiliimsedi
ve soze basladi:

“Aralarinda Eski Milli Egitim Bakanlarimizdan rahmetli Aydin Bo-
lak’in da oldugu cok sayida davetli vardi. Mecidiyekoy’deki merke-
zi yeni tuttugumuz i¢in mutfak altyapimizda daha hazir degildi. Erol
Bey’in tanidig1 bir firma ile anlastik. Keske anlagsmaz olaydik. Hem
yemek gec geldi, hem de malzemeler ¢cok kotiydu. Erol Bey ile hizli bir
¢ozuim uretmek zorunda kaldik.

Sanirim o iftara katilan hi¢ kimse bizim o sofray1 nasil hazirladigi-
miz1 anlayamamigtir. Idealist bir ruh tagimamiz bize imkansiz kelime-
sini unutturmustu.”

Biitiin ayrintilari ise Erol Yarar, hdld o giinii yasiyor, o heyecant
duyuyor, bir rezaleti onlemek icin nasi ¢irpindiklarimi ve basariya
odaklanan yol arkadaglarimin nasi bu sonuca ulastiklarim hikdye
ederken, her geyi bir tek seye, samimiyetle yola cikmaya bagliyordu:
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“Ilk buyuk tanitim toplantimiz iftar yemegi ile yaptik ki arkasinda
tabak, canak ve yemek olayinin ¢ok giizel bir macerasi var. Hatirladik-
ca duygulanirim. Esprisi var ama esasinda MUSIAD 1n kurulusundaki
ozgliveni gosteriyor.

MUSIAD’1 ig diinyasina tanitmak icin bir iftar organize ettik. Sene
1991, bahar aylarindayiz, Hact Abdullah Lokantasi’ndaki toplantidan
sonra yerimizi tutma faslimiz, ondan sonra oranin ddsenmesi, tefris
edilmesi i¢in kendi icimizde 12 kisiyle calismalara bagladik. Bu siirecte
tum yuk bu 12 kurucunun izerinde oldugu icin elbette ki maddi sikin-
tilarimiz var. Fakat bizim bir soziimuiz vardi, 1 yillik masrafi kurucular
karsilayacakt1.

Hatta aidatimizin ne kadar olmasi gerektigini konusurken, ‘Bir tane
bile tiye bulamayiz, bu aidat ¢ok fazla’ diye bir konugma gecmisti ara-
mizda. Cunki ben girig aidatlarini ¢cok yiiksek olarak deklare etmigtim.
Bazi arkadaslar buguinkui parayla 50 TL gibi yillik ucretlerden bah-
sediyorlardi. Ben 1000 dolar, 1000 mark gibi rakamlar soyledigimde
‘Aman abi, kimseyi bulamayiz ne yapiyorsun sen’ dediler. Ben de o
zaman onlara TUSIAD 1n aidatlarini soyledim ve dedim ki ‘Eger isa-
dami bu paray1 davasi i¢in vermeyecekse o isadami degildir, bizim de
tlyemiz olmasin. Cinkil o adamlar bize destek degil yuk olur’ diyerek
bir bagkan sifatiyla onlara dayattim, direttim.

Bugiinlere gelmemizdeki en onemli unsurlarin baginda o guinlerde
aldigimiz bu aidat karar1 yatmaktadir. Bu karar, MUSIAD’1 MUSIAD
yapan onemli bir seydir. Biz bir davay1 yuklendiysek para bizim igin
sadece arag olabilir, onun disinda giindemimizde kalamaz.

Iste Mecidiyekoy’deki merkez hazir ama daha mutfagimiz falan
yok. Sadece 1siticilarimiz var. Yeni yeni dekore ediyoruz. Disaridan
yemek siparis edelim diye dusuinduk, yemek isleri yapan bir askerlik
arkadagim vardi, onu aradim, ‘Sen bize yemekleri getir dedik. Iftardan
once getirirsin biz de masalar1 ayarlariz’ dedim. 130 kadar davetlimiz
var. Daha dogrusu 200 kadar kisiyi davet etmistik ama 130 kisi gelir
diye dusinmustum ki zaten 130 kadar sandalyemiz vardi.

Kimler gelecek, kimler gelmeyecek diye telagla bekliyoruz, MUSI-
AD is dunyasina agiliyor. 30 — 40 tane itye adayimiz ¢ikar diye dusu-
nuyoruz. Iftara 2 saat var, hazirliklar devam ediyor ama daha yemekler

68



gelmedi. 3. Kattayiz. Asansoriin dniinde bir saga bir sola yurityorum.
Icime bir korku dustu, ¢unku iftar bu, yemek gec kaldi denmez, ezan
okununca ¢orbalar servis edilmeli.

Heyecanla asansoriin orada dolanirken yanilmiyorsam 40-45 dakika
kala yemekler geldi. Asansoriin kapist acilinca ben hiddetle yemekgiye
cikistim. ‘Sen ajan misin, neden MUSIAD 1n tanitimini sabote ediyor-
sun’ dedim. Hi¢ konusturmadan yemeklerin dagitilacagi yere kostur-
dum. Orada daha buryiik bir felaketle karsilagtim. Bir baktim ki, adamin
getirdigi tabaklar melamin ve temiz degil. Biz adamdan hem porselen
tabaklar hem de kristal bardaklar istemistik. Bir de tabaklarin iizerinde
de bir gazinonun ismi yaziyor. Basimdan agag1 kaynar sular indi. Ama
o anda bir imtihandan geciyorum dedim i¢imden, sabretmeye caligtim.

Hemen Sekib Avdagic’in yanina gittim, “Gidiyoruz, Sekib” dedim.
“Nereye gidiyoruz Bagkanim” diye Sordu $ekib Bey.
“Gel, tabak canak alacagiz” dedim.

Sekib Bey’in arabasina atladik ve Mecidiyekoy’de tabak aramaya
bagladik. Iftara yarim saat kalmis, kosarak dukkanlara gidiyoruz; ‘Bize
150 kisilik porselen tabak takimi lazim’ diyoruz. Tabii kimsede yok.

‘Herkes 6’lik, 10’luk set satar abi sizin istediginiz kadar fazlasini
buralarda bulamazsiniz’ diyorlar. Oradan ¢ikiyoruz bagka dikkana,
oradan ¢ikiyoruz bagka dukkana, hi¢cbir yerde yok. Sisli’de meydan-
dan dondik. Karamiursel vardi o zaman. Yenikaramiursel’den igeri koga
kosa giriyoruz ve sordugumuz sey tabak, hani acil yardim lazim gibi-
lerinden. Adama selam dahi vermeden sordugum ilk sey, ‘100 adet 6’1
set var m1?’ oldu. Satici, ‘Abi 100 yok ama 80-90 kiisur tane var’ dedi.
Ne fiyat sorduk, ne baska bir sey, cabuk paketleyip arabaya yukle dedik.
Allah’tan giizel de bir sey ¢ikti.

Ondan sonra Sekib Bey ile aramizda,“100’a boyle yaparsak arka taraf-
taki 30 kisiye de melamin veririz, temizlerinden seceriz” diye konustuk.

Cok hizli bir sekilde arabanin arkasina 100 tane set yerlestirdik. O
kadar agird1 ki koli koli koyduk. Arabanin burnu kalkt1.

Bu arada unuttugumuz bir sey var, yanimizda para yok. Sekib Bey
kredi kartin1 verdi, limit yetecek mi, yetmeyecek mi bilmiyoruz. Yet-
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mezse yandik diye dugtiinityorduk. Allah’tan yetti. Iftara az kaldi, ezan ha
okundu, ha okunacak, patinajlar atarak gidiyoruz. Hemen MUSIAD’1n
ontine ¢ektik. Elimizde kolilerle MUSIAD’a kosuyoruz ve iginde tabak-
lar var, o sirada da insanlar geliyor yani bizim davetlilerimiz. Tabi asan-
sor 2 taneydi. Asansoriin ontinde elimizde kolilerle bekliyoruz. Belki de
oradakiler baskan oldugumu bilmiyorlar, birazdan foyasi ¢ikacak ortaya.

Ondan sonra tabi arkadaglar da alip kosarak ciktilar ve ezan okundu-
gunda salon tamamen dolmustu ve herkesin dntinde tabaklari ve ¢orba-
lar1 hazirdi. Hicbir gecikme olmadan Allah’a sukur sikintili ve sirtimiz-
dan terlerin aktig1 olay1 atlattik.”

Erol Bey, bu olayr anlatirken hop oturup hop kalkiyor, adeta olayt
anlatmuyor, yeniden yasiyordu.

“Sonra” dedi Erol Bey, “yemek isini hallettik ama benim icin bagka
bir sorun ortaya ¢ikmigt1.”

“Ben tabaklarin derdine dustugiimden ne konusacagimi falan unut-
mustum. Her konusma, oncesinde bir konsantrasyon ister. Ben tum
samimiyetimle konustum ve derdimizi anlattim. Ne anlattigimi, nasil
anlattigimi hi¢ hatirlamiyorum. Temel felsefemizi davetlilerimize ak-
tarmisimdir, herhalde.

Velhasil ¢ok giizel bir toplant: oldu. Cok stresli bir giin olmasina
ragmen o gun biz 50’den fazla kisiyi iiye yaptik. Hatta o salondaki her-
kes peyderpey MUSIAD’a tiye olmustur.

Iste MUSIAD boyle bir Ramazan iftarinda guzel bir hatira ile is
camiasina ilk dnemli ve buyilk duyurusunu yapti. Arkasinda da her-
kesin gormedigi boyle tath bir hatira var. O salonda tabi daha sonra
cok toplantilar yaptik, orada ¢ok insanlar agirladik. Bizim her carsamba
toplantilarimiz vardi. Siyasileri ¢agirirdik, d6nemli insanlar1 ¢agirirdik.
Bir defasinda Bilent Ecevit’i orada agirlamistik, Rahgan Hanim ile bir-
likte gelmislerdi.

MUSIAD’1n yavag yavag basinla ilk tanigmalar1 da o salonda ol-
mustur. O salon bereketli bir salondu.”
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“Burada ayr1 gayri yok, hepimiz bir aileyiz”

Mecidiyekoy’de gerceklestirilen toplantilar cogunlukla aksam
saatlerinde baslaywp gecenin ilerleyen vakitlerine kadar devam
ediyordu. Bu ise aileler acisindan bazan sorunlar ortaya
ctkartyordu. Bunlarda birini MUSIAD " ilk iiyelerinden ve ITO
eski bagkanlarmdan Dr. Murat Yalcintas yasanusti. Yalcintas,
iiyelerin aksam tistii baslayp gece yarisinda, bazen de gece
yarisindan sonra biten toplantilar sebebiyle stkintili anlar
yasadiklarim dile getirip, belki de MUSIAD toplantilarinin sabah
vaktine alinmasina neden olacak olan o olaylardan birini soyle
naklediyor:

“Mecidiyekoy’deki toplantilar aksam yemeginden sonra olurdu.
Baslangi¢ saati belli olur ama bitis saati bilinmezdi. Cok ategli tartigma-
lar yaganirdi. Yine Oyle tartigmanin tavan yaptig: toplantilarin birinde
saatin ka¢ oldugunu unutmusuz. Cep telefonlar: falan da cok yaygin
degil daha, toplant1 salonunun disinda profesyonel kadrodan bir arka-
dags ndbet tutuyor, ¢ay servisi yapiyor ve telefonlara bakiyordu. Derken
kapi ¢aldi, bu arkadas kapidan iceri kafasini uzatti.

Erol Bey tartismanin da etkisiyle, toplanti boliindil diye biraz sinirli
bir sekilde, “Ne oldu, soyle” dedi.

Arkadasimiz Erol Bey sert bir sekilde sorunca ¢ekindi, kem kiim
etti, “Efendim, Filanca Beye telefon geldi, kendisine iletmem gereken
acil bir not var” dedi.

“Oradan soyle” dedi Erol Bey.
“Kendisine soylemem gerekiyor.”

“Burada ayr1 gayri1 yok, hepimiz bir aileyiz, kimsenin kimseden bir
saklis1 yok, soyle,” dedi Erol Bey, bu cevabin uizerine.

“Peki” dedi o arkadagimiz, “Filanca Bey’in esi aradi, ‘Soyle ona bu
saate kadar neredeyse orada kalsin, eve gelmesin’ dedi” diye lafi ortaya
soyleyiverdi.

Hepimiz bir anda koptuk. Gulmekten gozlerimizden yas geldi desem
eksik soylemis olmam. O geceki toplantt da bu sekilde bitmis oldu.”
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MUSIAD yapisini olusturan komisyonlar

MUSIAD i ilklerinin, koklii ve yol gosterici geleneginin
olusmasinda biiyiik payt vardi. Bu ilklerden biri de ilk
komisyonlarin kurulmastydi. MUSIAD i dordiincii baskam olarak
gorev yapan Omer Cihad Vardan’n verdigi bilgiye gore ilk once

5 komisyon faaliyete ge¢misti. Bu komisyonlar ve MUSIAD n
yapisini olusturan siireci Vardan, soyle naklediyor:

“Ilk kuruldugu giinlerden bu yana MUSIAD’ da 5 komisyon, faaliyet-
lerini aksatmaksizin stirdirmektedir. Bunlar; Teskilatlanma, Dig Iligkiler,
Egitim, Aragtirmalar ve Yayin ile birlikte Mali Isler komisyonlaridir.

Tegkilatlanma, yurtici yayilmasi icin oldukc¢a donemliydi. Eger MU-
SIAD faaliyetlerini Anadolu’ya yaymak ve oradaki sanayici ve isa-
damlarinin kalkinmasini istiyor idiysek, o halde farkli bolgelerde ayni
duygu ve dusunceleri paylasan kisilere ulagsmak durumundaydik. Bu
calismalar buguin(2012) hala devam etmektedir ve Genel Merkez’e
bagli 34 sube, 7 temsilcilikle faaliyetlerini surdirmektedir.

Ikinci onemli komisyon faaliyeti Dig Iliskilerdi. Eger MUSIAD’ a
uye yaptiginiz kisileri yurtdisina tasimak, MUSIAD faaliyetlerini de
disaridaki insanlara anlatmak, dig gelismeleri ulkemize getirmek isti-
yor idiysek, mutlaka dig temas1 saglamamiz gerekiyordu. O nedenle,
Dig Iligkiler Komisyonu, iyelerimizi yurtdigina goturme, dig heyetleri
MUSIAD’ da agirlayip, onlar1 tiyelerimizle tanistirma, fuar ve forum
duzenleme vb. dis iliskilerde yapilmasi gerekenleri yapan bir birim ola-
rak MUSIAD biuinyesinde faaliyetlerini sirdurmektedir.

Kuruldugumuz giinden bu yana faaliyetlerine devam eden ti¢iincti
komisyon ise “Egitim Komisyonu”dur. Yine ayn1 temel hedeflere yone-
lik, iyelerimizin kigisel ve kurumsal gelismelerini saglamak maksadry-
la kurulan Egitim Komisyonu, temel konularin yani sira gerekli oldugu
dusunuilen giincel konularda da egitim vermeye devam etmektedir.

Nihayetinde vazgecemedigimiz dordincii komisyon ise MUSI-
AD’in entelektiiel birikimini yansitan ve ulkenin sikinti duydugu
alanlar1 tespit ederek, ¢ozum Onerileri Ureten “Arastirmalar ve Yayin
Komisyonu”dur. Oyle ki, bu komisyonda bizatihi ¢alisan, danismanlik
yapan, rapor hazirlayan veya hazirlanan raporlara gorus ve yazilariyla
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destek veren bir¢ok degerli zevat, bugiin huikiimet kadrolarinda karar
mekanizmalarinin icinde yer almaktadir. Hatta bu raporlarin bazilarin-
da onerilen gorusler, bugiin uygulama imkani bulmaktadir.”

“Logoyu goriunce hepimiz onayladik™

MUSIAD kurulus siirecini ne denli oziimsenerek gergeklestirmisse,
tersine logosunun calisilmasi da o kadar hizli hatta saatlerle,
dakikalarla olgiilebilecek bir siirede ortaya ¢ikmist.

Kurulusun tamamlanip aciklamanin yapilmasina neredeyse saatler
kala, kurulusun isimsiz kahramanlaridan ve kurucularindan

Arif Giilen, MUSIAD yapisim markalastiracak ve kamuoyunda
tamnmasint saglayacak logonun sabahki toplantiya yetistirilmesi
gorevini tistiine almigt. Arif Giilen, logonun hikdyesini soyle
anlatiyor:

“Biuirokrasi Raporu’nun tanitim toplantisi yapilacakti, MUSIAD ilk
raporunu hazirlamigti, zaten bir logo olusturma fikri aklimizda vardi
ama bu is onu dncelememize neden oldu. O donemde kultur isleri ile
ben ilgilendigim i¢in bu sorumlulugu da tizerime ben aldim. Hemen ne
yapabilirim diye dusundiim. Oniimde koskoca bir gun vardi.

Hasan Aycin’i hem birlikte ¢aligtigimiz icin hem de kultur caligmala-
rindan dolay1 tantyordum. MUSIAD logosu i¢in en dogru isimdi; ¢unki,
bizimle ayn1 damardan beslenen, ¢izginin tartismasiz en butyuk ustalarin-
dan biri, gonul insan1 Hasan Aycin’di. Ne var ki, Hasan Aycin o siralar-
da is yogunlugu bakimindan en hareketli giinlerini yagtyordu. Bu talep
karsisinda o dervisane tavrini ortaya koydu, “Yetistiririz ingallah™ dedi.”

25 yul sonra logonun hikayesini dinlemek icin Hasan Aycin’1 ara-
dum. Bir ikindi sonrast Yedi Iklim Kiiltiir ve Sanat Dergisi’nin
Uskiidar’daki merkezinde bulustuk. Hasan Aycin, Arif Giilen’in
gelisini, logonun yapiligini bana goylece hikaye etti:

“En yogun oldugum, evime bile gidemedigim bir donemdi. 1992
yiltydi, sanirim. MUSIAD’ i kurucularindan Arif Gulen benden logo
talebinde bulundu. Ben de 2 hafta sure istedim. ‘Yarin sabaha teslim
edilmesi gerekiyor’ dedi, 1srar etti.
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Bir yanda ertesi giine yetistirilecegine dair soz verilmis isler, di-
ger yanda ise Arif Gulen’in anlattig1 is adamlar1 drgutiniin logosu...
Arif Gulen’in 1srarlarini kiramayinca, her ikisini de ¢ozecek bir formiil
urettim. Hastanede yatan ve igleri yuriitebilecek nitelikte olan kardesim
Mustafa Aycin’1 o gece, yattig1 Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nden kacirdik.
Mustafa’y1 pijamalariyla Cagaloglu’na getirdik. Uzerimdeki islerin bir
bolumunil ona devrettim. Arif Bey’le birlikte MUSIAD logosu hakkin-
da dusunulup tasinmaya bagladik. Sabaha da daha cok vardi! Arif Bey
anlatiyor, ben bir seyler cikarmaya calistyordum. Sonra sabah namazi
icin ara verdik. Sabah namazindan sonra 10 dakika icinde MUSIAD
logosu ortaya ¢ikti.

“Bu logo 25 yudiwr kullaniliyor, cizerken olgiilendirme yapmadiniz
mi? Cetvel, pergel falan kullanmadiniz mi?” diye merakla sordum,
o ise sakince cevapladi:

“Hayir, kullanmadim, i¢cimden geldigi gibi calistim, istedim ki bu
logoda, gelenek ile teknoloji ve insan bulugsun. O yuzden logo, 3 un-
suru birden iceriyordu: MUSIAD 1n Msini, teknolojiyi anlatan ¢arki ve
hepsine hayat veren egref-i mahlukat olan insanz...”

Hasan Aycin’in ¢izdigi bu logo MUSIAD kuruculart tarafindan
biiyiik bir begeniyle karsilandi. Ali Bayramoglu, logo hakkindaki
goriislerini ve duyduklarin heyecant soyle anlatti:

“Sanayiyi en guzel temsil eden sey dislilerdir. Eskiden sanayiyi gor-
sel yolla anlatmak isterseniz mutlaka diglileri kullanmak zorunda ka-
lirdiniz. Bizim MUSIAD logosunda dnce insan, buitiin sistemi olan, ar-
kasindan hedef anlamindaki olan mihrap konusu on plandaydi. Disliyi
kaldirsaniz bu bir insan; su gordugiiniiz iki tane bosluk, hedefleri iceren
mihrap; su sanayi kimligi; suradaki ustteki de kollar1 acilmis olan hali
de MUSIAD’ 1 ‘M’ logosuydu. Bu ¢cok hosumuza gitti.”
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Ik tanitim filmi icin 20 bin lira istediler

MUSIAD n iiyelerine yénelik hazirladigy ilk tanitim filminin
hikayesi ise daha da ilgingti. Biirokrasi raporunun tanituni

icin yaptirilacak sinevizyonun hem profesyonel olmasi, hem

de MUSIAD n biitgesine uygun olmast lazimdi. O donemde
sinevizyon oncesi kullanilan makineler vardi. Mecidiyekoy’de

bir ajans da bu isi cok profesyonelce yapiyordu. Ancak fiyati
pahaliydi. O tanitum filminin nasil yapildigin, biitcesinin Mustafa
Alkan’in ustaca pazarligiyla nasil yiizde 50 indirildigini Ali Riza
Yapar anlatti:

“Ilk defa MUSIAD’1 anlatacak bir gorselimiz olmasi lazimdi. O za-
man su fotograflarin degistigi sinevizyon oncesi ilkel bir sistem vardi.
Fotograflar1 ard arda gostermek i¢in, boyle bir siirt kamera konur ve
onlar degisir gorseller gegerdi. Ilk defa ondan yaptirtyoruz. O zamanin
parasiyla 20 bin lira istedi ajans, Mecidiyekoy’de. Mustafa Alkan Aga-
bey de iyi pazarlik ederdi. Biz gidip pazarlik edelim, paraya dayanamaz
kimse, dedi. Gittik Mecidiyekoy’deki ajansla pazarlik etmeye. O zaman
cok unlu bir yerdi. Sinevizyon dncesi gosterim cihazi neyse onu kulla-
niyor, fotograflarla ¢cok etkileyici bir gorsellik olusturuyordu.

Tahmin ediyorum biuirokrasi raporunun sunumuydu. Gittik, pazarlik
ediyoruz, Mustafa Abi bagladi pazarliga. Sicak paraya kimse dayana-
maz dedi, cebinden 10 binlik bir deste ¢ikardi. Dedi, al 10 bin lirayi, el
sikistyoruz. Ve biz 20 bin lira yerine 10 bin liraya anlagtik. Daha sonra
boyle ¢cok buyuik para ddeyince dediler ki, bunun cihazi var, bunun tuze-
rine biz onu aldik. 7-8 bin lira gibi bir rakamdi galiba.

7-8 bine iyi para ama parasini ¢ikartacagiz. Kocaman bir alet. Onu
tagimak icin aliminyumdan bir cantada yaptirmigiz, zarar gormesin
diye, her yere tasiyoruz. Arabanin bagajina koyuyoruz, onu gidip kuru-
yorum, onu da 6grenmisim. Bazan ses gider goruntu gelir, gorunti gelir
ses olmaz. Tum arizalarin1 gidermeyi de 6grenmisim. Bir sey olunca,
Ali Riza gel yap derlerdi. Ben de teknik eleman gibi ¢alistyordum.”
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V. BOLUM

ULU BIR CINAR OLMA YOLUNDA

‘ ‘ Eger MUSIAD bana ne verir diye bir
diisiinceye sahip olup da MUSIAD’dan
bir insan uzak duruyorsa, hatay:
MUSIAD’da degil kendisinde arasin.
Bu sozii ben de soylemistim ama
MUSIADwn icerisine girdigimde ne
verdigini o zaman anladim. , ,

Rahmetli Ahmet Olgunharputlu
MUSIAD Kayseri Subesi Kurucu Bagkant






“Turkiye’nin dort bir yammni dolastik™

Kurumsalligin onemli bir adim iilke capinda teskilatlanabilmekti.
MUSIAD bu diisiinceyle kurulus yillarinda hi¢ vakit kaybetmeden

teskilatlanma calismalarina basladh.

“Kurulus agsamasini tamamladiktan sonra” diyordu Erol Yarar, “i
olarak i¢ yapilanmamizi organize ettik. Yonetim Kurulu i¢inde Bagkan
yardimcilarimiz ve komisyonlarimiz belirlendi. Ilk komisyonlarimiz
teskilatlanma, dis iliskiler, mali isler, egitim ve yayindir.”

MUSIAD karar defterlerini karistirirken alinan ilk karar ¢ok dik-
katimi ¢ekmisti.

20.11.1990 yilinda karar defterine iglenen kararlardan;

1k

Dernegin yonetim kuruluna; Erol M. Yarar, B. Ali Bayramoglu ve Natik Ak-
yol se¢ilmistir.

Dernegin Bagkanligina; Erol M. Yarar segilmisgtir.

Kurucular arasinda gorev dagilimi agagidaki sekilde yapilmustir.

Bagkan: Erol M. Yarar

Bagkan Yardimcilari: B. Ali Bayramoglu, Natik Aktol

Sekreter: Sekib Avdagic

Muhasip: Abdurrahman Esmerer

Veznedar: Arif Gulen

Denetleme Kurulu: Ahmet Yildirim, Mehmet Turgut, Cihangir Bayramoglu
Disiplin Kurulu: Halil Ayan, Mahmut Ensari, Mehmet Goneng

Dernek merkezi olarak; Mecidiyekoy, Mecidiye Cad. No:7, Kat:3’te kaim
gayrimenkuliin kiralanmasina, kira kontrat1 tanzim ve sartlart hususunda
Erol M. Yarar’in yetkili kilinmasina,
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Erol Bey, gorev dagilinint sonra aktif hale getirdikleri
teskilatlanmaya biiyiik onem veriyordu. Teskilatlanmanin
miistakillik ozelligiyle birlikte gerceklesmesini arzu ediyordu. Bu
amagla ilk kurucular biiyiik bir sevkle yola ¢tkryor ve Anadolu’nun
her késesinde MUSIAD in anlatan konferanslar tertipliyorlardi.
Bu calismalarin neticesinde ilk sube Kayseri’de kuruluyordu.
Kurucu Bagkan Yarar, bu siireci soyle ifade ediyor:

“Aramizda su sekilde bir is paylasimi yaptik; Natik Bey yurt disi,
Ali Bey Yurt ici teskilatlanmay1 Gistlenmisti.

Ali Bayramoglu siyasetten geliyordu, teskilatlanma nedir ¢ok iyi bi-
liyordu. Fakat MUSIAD kurulunca o siyaseti birakti.

Hatta aramizda su sekilde bir konusma gecmisti; ben Ali Bey’e, ‘Se-
nin siyasetin i¢cinde olman bizim mustakilligimize zarar verir. Ya siya-
seti ya da dernegi sececeksin’ dedim.

Beyoglu onemli bir ilge, Ali Bey ilce bagkani, Tayyip Bey Il bagskani
olmadan dnce o gorevde bulunmus.

Ali Bey secimini yapti, ayn1 dusuincelere sahiptik. Istifa etti ve MU-
SIAD yonetimi icinde yer aldi.

Bu 6nemli bir MUSIAD prensibidir. Cunkil biz mustakiliz diyoruz.
Bizim uyelerimiz siyaset ile ilgilenebilir ama yonetim kurulu seviyesin-
de aktif siyasetin i¢inde olan kimse bulunamaz.

Ali Bey, teskilatlanmay1 ¢cok guizel organize etti, kisa siire igcerisinde
MUSIAD Turkiye’nin bir¢cok noktasinda bilinir hale geldi. Ilk subemizi
de Kayseri’de agtik.

Birincisi, biz hemen Anadolu’yu ziyarete bagladik. Kayseri’nin ilk
subemiz olmasi bir neticedir. Bir yer sube olmadan once oraya c¢ok faz-
la ziyaret yapiyorsunuz. Ticaret Odasinda konugmalar yaptik. Orada
isadamlarini topladik. Kendimize yakin olan kardeglerimizle bir mu-
tesebbis heyet kurduk. Cunkii benim o zaman getirmis oldugum bir
kriter vardi. Bir sube olabilmesi i¢in 3 tane temel adim diyorduk buna.
Birincisi, bir ilde bir tane giivenebilecegimiz bir isim olacak. Ikincisi,
bir 10 kisi olacak. Ug¢lincisit ondan sonra da sube olmasi igin 50 kigiye
cikaracak.
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Hudaverdi Cakir. Ankara’da onlarin bir dernek kurulumu yaptikla-
rinin haberini aldik. Biz o zaman Kayseri subelesmemizi bitirme ari-
fesindeydik. Kayseri subemizi dualarla agtik. Ankara’ya, Kayseri’ye,
Adana’ya, Maras’a, Konya’ya ¢ok gidiyorduk. Konya subemizi agmak-
ta geciktik, ¢cinkil Konya’da igin i¢ine farkl insanlar girdi. MUSIAD’1
etki altina almak istediler. MUSIAD’1 kontrolleri altinda tutmak istedi-
ler. Biz buna tepki gosterdik. Onun i¢in Konya bolgesine aylarca gitme-
dik. Mustakilligimizi korumak i¢in yaptik. Ve su anda en guglu subemiz
Konya’dir. O direncimizden dolay1 eger biz Konya’y1 belirli insanlarin
yeri haline getirerek subelesmesine razi olsaydik sube ¢ok daha cabuk
kurulacakti. Ama biz bunu reddettik, cinkii isadamlarinin kendilerinin
sahip olacaklar1 bir dernek olsun dedik. Bundan dolay1 Konya subemiz
potansiyeline ragmen en ge¢ kurulan subelerdendir.

Ankara subemiz bir olusum yapacaklardi. Biz gidip o toplantida on-
lar1 ikna ettikten sonra onlar o olusumdan vazgectiler. O olugsum icin
bir araya gelen arkadaglarin tamami Ankara subemiz haline geldi. Za-
ten Ankara merkezli bir dernegin Anadolu’yu kusatamayacagini gordu-
ler. Cunkit MUSIAD’ 1n vizyonu, uluslararasi vizyonu ¢ok onemliydi.
Boyle bir seyi Ankara’dan yonetmek zaten miimkiin olmaz. Onun i¢in
butin mesele vizyonu ortaya koymaktir. Bizim ortaya koydugumuz
uluslararasi vizyonumuz karsisinda Turkiye’de o vizyona sahip bagka
bir dernek yoktu. TUSIAD’da da boyle bir vizyon yok, amag yok. Yerel
olsun genel olsun boyle bir amaci olmadigi i¢in Turkiye’de MUSIAD 1
tek olarak aldik.

Kuskusuz Ali Bayramoglu, MUSIAD n teskilatlanmasinda

en onemli isimlerden biriyidi. Ciinkii Bayramoglu, hem ilk
kuruculardandi, hem de uzun siire teskilatlanmadan sorumlu
genel baskan yardimciligi gorevinde bulunmustu. Siyasetin
icinden gelen Bayramoglu, sicak ve giiclii iligkiler kurabilme
kabiliyetini kisa zaman iginde tegkilatlanma faaliyetlerini
yansitmayt basararak, Anadolu’nun her tarafindan MUSIAD in
kok salmasinda onemli rol oynamusti.

Ilk teskilatlanma gayret ve faaliyetlerini soyle anlatiyor Ali
Bayramoglu:
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“Anadolu’nun yapilanmasinda o kadar ciddi zorluklarimiz oldu ki
bazi zamanlarda ne yapacagimiza karar vermek icin ¢ok dugsiinduk. Ilk
olarak Kayseri’ye gitmistik, iki arabayla. O zamanlar da ben Kayseri’de
is yapiyordum. Kayseri yapisini ¢ok iyi bilen bir insandim. Arkadas-
lara dedim ki “Eger biz bunu Kayseri’de tutturursak Anadolu’nun her
tarafinda tutar” Onun i¢in ilk subemiz Kayseri olsun. Sekiz kisi Kay-
seri’den bir kisi ile gorigsmek i¢in yollara dustiuk. Allah rahmet eylesin,
Kayseri’de Ahmet Olgun Harputlu ile gorustik. Kayseri’de ig yaptigim
bir dostum, “Siz Ahmet Beyi ikna ederseniz, Kayseri’de bu is tutar”
demisti. “Cunki herkes Ahmet beyi sever, onun sozunu dinler...”

Ahmet Olgun Harputlu ile gorustugiimiizde bize dedi ki, “Bu is bize
ne verecek kardesim? Sen bize hikaye anlatiyorsun, ben hem para vere-
cegim, hem de zamanimi verecegim, peki bu is bize ne verecek?”

Ilk basta moralimiz cok bozulmustu, cevap verememistik. Erol Bey
ile MUSIAD’1 detayli bir sekilde anlatmaya calistik. Sonunda da ikna
ettik.

Iki sene sonra hi¢ unutmuyorum Istanbul’da yaptigimiz bir toplan-
tida Ahmet Olgun Harputlu soz almisti, sanirim Genel Idare Kurulu
toplantisiydi, “Eger MUSIAD bana ne verir diye bir dustinceye sahip
olup da MUSIAD’dan bir insan uzak duruyorsa, hatayt MUSIAD’da
degil kendisinde arasin. Bu sozi1 ben de soylemistim ama MUSIAD 1n
icerisine girdigimde ne verdigini o zaman anladim” demisti.

Ahmet Olgun Harputlu, iyi bir insandi, MUSIAD’in Anadolu’da
maya tutmasi i¢in ¢ok calismisti. Allah rahmet eylesin, trafik kazasinda
kaybettik. Onun vefat haberini aldigimizda Konya’da toplantidaydik.
Cok samimi bir insand1.

Kayseri Subesi’nden sonra Konya’ya gectik. Konya’nin kurulusu da
maceraliydi. Birkag¢ farkli grup biz sube olalim diye diretti. Aralarinda
birlik kuramadilar. Biz de bu husumet var oldugu siirece hicbirine yetki
vermedik. Sonra husumet giderildi ve Konya Subesi kuruldu. En aktif
subelerden biri haline geldi, en ¢cok tiye sayisina sahip olan subelerimiz-
den biridir. Konya ig dinyas1 icin onemli bir sehirdir.

Daha sonra Karadeniz Ereglisi ilk il¢e teskilattmiz oldu. Oradaki
fabrika ig dunyasin diri tutuyordu.
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Bu minval uizerine Anadolu teskilatlanmalarini devam ettirdik. Te-
mel niyet hep is hayatin1 egitmek, yonlendirmek, uluslararasi tecriibe
kazandirmakti. Dunya genelinde de Islami hassasiyeti olan, hak ve
adalet kavramini kendisine dzimsemis, o fikre sahip olan kisilerin bu
miucadeleyi yapmasi gerektigine ve bundan da hicbir surette bir neti-
ce beklememesi gerektigine inaniyorduk. Cuinki uzun soluklu bir yola
cikiyorsunuz. Tarihi derinliklerine baktigimizda geligsmis uilkelerde bu
ve benzeri hadiselerin ¢ok uzun yillar ancak bir noktaya gelebildigini
gorebiliyorsunuz.”

Ali Bey biitiin bunlart anlattiktan sonra bir siire sessiz kaldi. Derin
bir nefes aldi, sonra soyle devam etti:

“Simdi siz bir yere gidiyorsunuz, i¢inizde higbir i¢ten pazarhk yok.
Samimiyetle, durustlukle butin dogrular1 insanlara anlatiyorsunuz.

Cunkil bizim inancimiz sunu gerektiriyor: iki dogru insanin ui¢incti
ortag1 Allah’tir. Ben birine dogru bir sey anlatiyorsam Cenab-1 Hakk’1n
yardimi ve dogrulugu da onu destekleyen bir fonksiyondur. Insanlar
sizi 0 noktada kabulleniyor.

Cunki biz zaten samimiyeti gormedigimiz hicbir yerde arkadaglara
gorev vermedik. Bunu ben sadece kendi kisisel menfaatim olarak kulla-
nacagim diye hissettigimiz bir arkadas varsa onu hemen ayirdik kenara.
Onun icin temel ¢cok saglam kuruldu MUSIAD’da.”

O donemin sahitleri MUSIAD in yurtici teskilatlanmast hakkinda
benzer seyler soyliiyorlardi. Sozgelimi Abdurrahman Esmerer,
Bayramoglu onderliginde baslayan Anadolu teskilatlanmast icin su
tespitte bulunuyordu:

“Teskilat caligmalarina bnem vermistik. Anadolu’daki is dinyasinin
gictini dunyaya gostermek istiyorduk. Ali Bayramoglu onderliginde
teskilatlanma ¢aligmalarimiz devam ederken diger taraftan da onem-
li ve daha once ihmal edilen konularda raporlar hazirladik. Akademi
dunyast ile is adamlarimizi sik sik biraraya getirdik. Boylelikle ulke
capinda bir kalkinma hareketi dogdu.”

Teskilatlanma denilince onemli isimlerden biri de Natik Akyol’du.
Akyol, bin iiyeye ulasinca nasil heyecanlandiklarini, Kayseri
Subesi kurulunca da bu isi basardiklarina yiirekten inandiklarini
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ifade ediyordu. Ciinkii bir teskilat, Kayseri’de tutarsa, Tiirkiye 'nin
her yerinde tutar:

“MUSIAD ilk kuruldugunda siirecin nasil ilerleyecegine dair tah-
minlerimiz vardi ama ne olacagini merakla bekliyorduk. Ilk 1000 tye-
ye ulastigimizda ¢ok heyecanlandik, ¢iinkil tahminlerimizden cok daha
kisa bir zamanda ilk hedefimize ulagmistik.

Ik sube Kayseri’de actik. Rahmetli Ahmet Bey vardi, “Bu is Kayse-
ri’de tutarsa tim Turkiye’de tutar,” demisti.

Gugzel gunlerdi. Hayatim1 gozden gegirdigimde pisman olmadigim,
yine olsa gozuimu kirpmadan yine yaparim dedigim ve ardimda hos bir
sada birakmasini Uimit ettigim iglerin baginda MUSIAD kurulusunda
gorev almak gelir. Allah’in izni ile bu isten cok mutlugum. Elbette ki
beseriz, hata yapiyoruz, kalp kirabiliyoruz ama onemli olan bu hatalar
anlayip telafi etmek i¢in ¢alismaktan geciyor. Onemli olan aramizda
bir hak gecisinin olmamasidir. Dayanisma igerisinde kol kola her isi
basarabiliriz.”

Cihangir Bayramoglu da teskilatlanmanin zorlu bir stire¢
oldugunu ifade ediyordu. Bu zorluk hem insanlart ikna etmekten,
hem de uzun yolculuklara katlanmaktan dolayr gerceklesiyordu:

sehirde baglantilar kurmaya caligirsiniz, ilk goriismeler daha samimi bir
ortamda olur, sonra kurumsal gorigmeler takip eder. Eskiden biz butiin
bu goruigmelere kendi araglarimizla giderdik. Birkag sehri siraya koyar
ve 4-5 gunluk yolculuklar yapardik. Guzel hatiralar biriktirirdik. Sabah
namaz1 vakti baglayan yolculuklar, yolda yenen yemekler ve sohbetler
cok guizel olurdu. Erol Bey ve Mehmet Bey (Mehmet Goneng) ¢ok hizli
araba kullanirlardi. Yusuf Bey (Yusuf Cevahir) strekli dua ederdi, cogu
zamanda uyarilarda bulunurdu. Binlerce kilometre yol yaptik.”

Omer Bolat ise teskilatlanmada Konya - Kayseri hattimin 6nemine
inananlardandu:

“MUSIAD’ 1n ilk subesi 1991 sonlarinda Kayseri’ de kurulmus. Be-
nim geldigim giinlerde Konya subesi aciliyordu, Eylul 1993.
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Turkiye’nin mayasinda ozellikle Konya-Kayseri ¢ok onemli bir yer
tutar. Bir de Konya-Kayseri her yerde oldugu gibi komsu sehirlerara-
sinda rekabetler vardir. Ekonomik rekabet, ticaret rekabet, siyasi reka-
bet hep vardir.”

Alper Esen de teskilatlanma komisyonunda gorev alanlardandi. Bir
stire toplantilart ihma eden Esen, Komisyon Baskani Bayramoglu
tarafindan nazikce uyarimis ve MUSIAD in is hayatinda birinci
siraya koyulmasini istemisti:

“1993 yilimin sonlart veya 94’tu. Teskilatlanma komisyonunda go-
rev almistim. Komisyon Baskanimiz Ali Bayramoglu idi. O donemler-
de cep telefonu falan daha yaygin degildi, haberlesmeler sabit telefon-
lar Uizerinden yapiliyordu. Ben 15 giin kadar MUSIAD’1 ihmal ettim.
Bir giin Ali Bey beni aradi, “Bak Alper’cigim hayatinin birinci dnce-
likli isi MUSIAD olacak. Aileni bir kenara koy, aileni katmiyorum ama
hayatinin birinci 6ncelikli isi MUSIAD olacak. Eger birinci Oncelikli is
MUSIAD olmazsa biz bityliyemeyiz, gelisemeyiz. Ikinci plana atmaya-
caksin,” dedi. Bu so6z o gun bugiindur kulagimda kuipedir.”

Turk cumhuriyetleri arasinda

bir gumruk birligi kurulabilir mi?

MUSIAD in neredeyse gerceklesmeyen tek projesi Pamuk Birligi
idi. Pamuk Birligi, Tiirk ve Miisliiman iilkeler arasinda bir giimriik
birligi kurulmast hayaliyle olusturulmustu. Kamuoyuna cesitli
isimler altinda lanse edilmisti. Bazen tarihi Ipek Yolu’nun yeniden
canlandwrilmast, bazen pamuk birligi, bazen de giimriik birligi adt
altinda kamuoyu ile bu goriis paylasimisti. Bu fikre biiyiik emek
veren kisilerden biri de Kurucu Bagkan Erol Yarar’di. MUSIAD in
yurt dist faaliyetlerini anlatirken, Tiirki Cumhuriyetlere yonelik
vapilan seyahatlerden bahseden Yarar, giimriik birligi projesini ve
o ilk ziyaretleri soyle anlatiyor:

“Ilk yurtdis1 seyahatimiz 1991 yilinda gerceklestirdigimiz Turk
Cumbhuriyetleri gezimizdir. Once Kazakistan’a gitmistik. Butin ulus-
lararas1 buyuk sirketlerin CEO’lar1 oradaydi. Buyuk bir Kazakistan
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toplantis1 gergeklesti. Nazarbayev ile ilk orada tanistim. Biz orada bir
devlet toreni ile kargilandik. Kazakistan’dan sonra Ozbekistan’a gectik.
Tabi Turkiye’den isadamlar1 geliyor diye MUSIAD’a fazlasiyla itibar
ettiler.

O toplantida konugma yapacaktim. Yaklasik 450-500 tane isadami
vardi. Turkiye’deki sanayicileri temsilen konusma yapacagim belir-
tince orada bulunan butin CEO’lar not almaya bagladi. Cuinkii orada
Mausluman olan tek bizlerdik. Digerleri hep batidan gelmiglerdi. Ko-
nugmami Ingilizce yaptim ve sunlar1 soyledim: ‘Sizler buraya bir mad-
di menfaat icin, girketlerinizin, iilkelerinizin menfaatleri i¢in geldiniz.
Ama biz yuzyillardir birbirinden uzak kalmig dostlarimizi ziyarete gel-
dik. Bizimki bir kardes ziyareti, bir menfaat ziyareti degil. Onun icin
sizlerin ziyareti ile bizlerin ziyaretinin arasinda ¢ok buyuk fark var.’

Konugsmamin ardindan yanima biri geldi ve Sayin Cumhurbagka-
ni’nin beni bekledigini soyledi. 10-12 kisinin oldugu bir toplanti oda-
sina girdim. Nazarbayev ile ilk gorismem orada olmustur. Kendisi
konusmamu dinlemis ve etkilenmis. Nazarbayev 2 sene sonra Kazakis-
tan’a Turgut Ozal ile gittigimde beni hatirladu.

O toplant1 da Nazarbayev’e bir soru sordum. ‘Sayin Nazarbayev,
Turk cumhuriyetleri arasinda bir gumruk birligi sizce kurulabilir mi?
Avrupa Birligi gibi bir ortak pazar kurulabilir mi?’

Odada bulunan 12 kisi biranda bana bakti. Ciinkli orada bulunan
Alman uzmanlar Kazaklarin madenlerini biliyordu. Biz ise Kazakis-
tan’in madenlerinden ve dogal kaynak rezervlerinden bihaberdik. Ka-
zakistan’1n haritada yerini bilmezdik o zamanlar. Cuinki1 bize Sovyetler
Birligi’'nde Muslumanlarin yagsadig yillarca 6gretilmemisti ki. Sovyet-
ler Birligi parcalandiktan sonra biz onun i¢inde Miisliiman unsurlar ol-
dugunu ogrendik. Ondan dnce Sovyetler Birligi Turkiye nin en buyuk
diagmantydi.

Sonra Moskova’ya gittik, Rusya, St. Petersburg. Turk Cumhuriyet-
lerinden sonra Moskova’ya gittik. O da MUSIAD agisindan ¢ok dnemli
bir gezidir. Onemli bir vizyon a¢mistir. Ondan sonra Almanya’da fuar-
lara gittik. Bizim ortaya koydugumuz onemli seylerden birisi de fuar-
lara MUSIAD’l1 isadamlariin katilmasidir. 1993 yilinda ilk fuarimizi
kendimiz yaptik.”
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Rusya’ya gerceklestirilen cikarma

MUSIAD in yurt disindaki faaliyetleri de kurulusunun ardindan
kisa bir siire sonra bagladi. Rusya’da gerceklestirilen bir fuara
kalabalik bir heyetle saglanan katilum tiim dikkatleri MUSIAD in
listiine cekmigti.

Abdurrahman Esmerer Rusya ziyareti hakkinda konusurken, bu
gezinin MUSIAD in Tiirkiye’de de taminmasim etkiledigini, hatta
yillar sonra Biilent Ecevit’in bile MUSIAD’1 bu ziyaret sebebiyle
tamdigin soyledigini aktartyor:

“Turk siyasilerinin bizleri tanimasinin giizel bir hatiras1 var. Rus-
ya’da gergeklestirilen bir fuara adeta ¢ikarma yaptik. O fuar ile birlikte
hem diger isadamlar1 dernekleri, hem de farkli goriige sahip siyasiler
bizi tanidi. Yanhs hatirlamiyorsam, Bulent Ecevit bir ziyaretimizde
bize o fuar1 ve MUSIAD’1 o sekilde tanidigini anlatmisti. Rusya’daki o
fuarda 40 - 50 MUSIAD 1uyesi bir arada stand acmistik. Gercekten ¢ok
heyecanliydi.

MUSIAD kuruldugunda bu sebepten oturi hizli bir tiye artigimiz
oldu, diye dustnityorum. Tabi, MUSIAD 1n ana felsefesini tam olarak
kavrayamadan tiye olanlarin butytik ¢ogunlugu ilk zorlukta dokuldu. 28
Subat turnusol kagidi gibi ak ile karayr ayirdi. Fakat hem bu yapidan
istifade edecegim hem de bu yapiya destek verecegim, bu yapi ileride
en azindan Misliman Isadamlarini temsil eden bir yap1 olacak niyetine
sahip olanlar, bu yuku sirtlarindan hi¢ birakmadilar.

Allah lutfetti, yardim etti. Erol Bey’in sahsi vizyonu da getirilmis
oldugu goreve layik bir ¢izgideydi. Ger¢ekten o tarihlerdeki bu yapiya
destek veren ticaret ehli veya imalatci arkadaslarimiza baktigim zaman
teskilat¢ilik organizasyonu agisindan olsun, ticari ¢ap agisindan olsun,
uluslararasi vizyon bakisi acisindan olsun Erol Bey’in ¢ok gerisindey-
dik. Ondan ¢ok sey ogrendik.

Mesela, Erol Bey o donemlerde fuar nedir biliyordu. Musliumanin
fuarlara bakig acist nasil olmali, oralardan ne kazanilir biliyordu. O,
uluslararasi ticaret gibi bircok vizyonu bizlere kazandirmistir. Kendim-
den bahsedeyim, ihracatin “i”’siyle alakal higbir alt yapiya sahip degil-
ken MUSIAD’ 1n vizyonu ile uluslararasi pazarlara acildik. Suan 17-18
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ulkeye ihracat yapiyoruz. Bunlarin hepsi de Avrupa ulkesi.

Ornegin Mustafa Alkan var, ihracati vardi ama azdi, kurulus yilla-
rinda aramiza katildi ve MUSIAD ile beraber ciddi bir gelisme goster-
di. Suan kag ulkeye ihracat yaptigini1 kendisine sorarsiniz.”

MUSIAD’mn ufkunu actig isadami
ya da kapi kapiy1 acar

Biz de Mustafa Alkan’a sorduk. MUSIAD in yurtdisi fuarlar
ataginin kenisini nasil etkiledigini anlatti. Ama 6nce Rusya
olayindan bahsetti. Heyete merhum 8. Cumhurbagkani Turgut
Ozal’in baskanlik ettigini soyledi ve devam etti:

“Rusya’da bir fuar gerceklesti, Rahmetli Ozal’da bizim heyetin ba-
sindaydi. Ben ucakta, o yillarda Kayseri bagkanimiz olan rahmetli Ah-
met beyle birlikte yolculuk ettim. O ucakta ilk defa MUSIAD olarak
ticari bir iligki kurduk.

Ahmet Bey muhabbet ederken dedi ki; “Benim Kayseri’de takim
tezgahlar1 magazalarim var sende bunlar1 kullaniyorsun, makine imala-
t1 yaptyorsun, bu takimlari sana ben vereyim.”

Bende hi¢ diisinmeden, “Istanbul’dan almak varken, sen bana Kay-
seri’den nasil vereceksin” diye sordum.

Ahmet Bey, “Faturani al faksla, ben ytizde 20 daha ucuz gonderece-
gim” diye cevapladi.

‘Ya olur mu olmaz mi1’ derken Rahmetli Ahmet Bey ile anlagtik.

Daha sonra Kurucu Bagkanimiz Erol Bey, ‘Sen bu kadar giizel uirtin-
ler yapabiliyorsun, makinalar yapabiliyorsun, bunu yurt digina neden
satmiyorsun?’ diye sordu.

‘Nasil satayim ki’ dedim, “ne yabanc1 dil biliyorum ne de nasil ya-
pacagimi. Oyle kolay degildir herhalde!”

‘Sen sektoruinle ilgili aragtir, yurt disindaki bir fuarda senin makina-
larini teshir edelim’ dedi Erol Bey, “Bir de terciman buluruz.”
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Aragtirdik, Almanya’nin Koln sehrinde bizim sektorle ilgili konfek-
siyon makinalar1 fuar1 bulduk. Gerekli iglemleri yapip o fuara katilan
ilk Turk firmasi olduk.

Orada hayatimda unutamayacagim cok onemli bir hadiseyi yasa-
dim. Avusturalya’dan bir Yahudi musteri geldi ve dedi ki, “Bu makine-
leri nerede yapiyorsunuz?”

“Turkiye’de yapiyoruz” dedim.

“Ben Italyan urtinlerini sattyorum ama bu urtinlerde fena degil”
dedi, “Birkac eksikleri var gordugium kadartyla, ama bunlar1 da dizel-
tirseniz ben sizin uruinlerinizi Avusturalya’da satarim.”

O fuarin sonrasinda biz eksikliklerimizi giderdik. Sonra o adamla
iletisim kurduk ve bir konteyner siparisi gemilerle Avustralya’ya gon-
derdik.

Aradan bir stire gecti, o adam hem yeni Uiriin istedi bizden, hem de
“Benim Guney Afrika’da bu makineleri satan bir arkadagim var” dedi,
“Ben senin urunleri ona gosterdim begendi, senden urtin alacak.” Iste
boylelikle Guney Afrika’ya da makine gondermeye basladim. Aradan
bir y1l gecti bu sefer Avustralya’daki o adam beni Amerika’daki bir ar-
kadag ile tanigtirdi, ona da bizim urtinlerden verdik.

O Avustralya’daki adam vefat etti, topragi bol olsun, cocuklari bas-
ka igler yapmaya basladi. Guney Afrika’daki i fazla buyuk olmad:
ve bir siire sonra azaldi ama Amerika’ya hala makine gonderiyoruz.
1991°de yasandi bu olay.

Bu is benim i¢in bir misyondur. MUSIAD ta Avustralyali bir Yahu-
di’nin nasil bir baglant1 ag1 oldugunu anlattim, MUSIAD’1n da boyle
bir gorevi olmali diye dustinilyorum. Kayseri Sube Bagkanimiz Rah-
metli Ahmet Bey ile olan is iliskim buna bir 6rnekti. Aramizdaki ticari
iligkileri artirmaliyiz.

Almanya’da fuardayiz. Stuttgart sehrinden bir Alman geldi. Maki-
nelerimizi inceledi. Hepsini almak istedigini soyledi. Konustuk, anlag-
tik. ‘Fuar bittikten sonra ben hepsini buradan gelip alirim’ dedi. Paranin
dortte birini avans olarak verdi. Aksamda fuar kapandiktan sonra maki-
neleri yuklendi. Paranin geri kalani i¢in bizi Stuttgart’a davet etti. ‘Hem
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yerimizi de gormils olursunuz’ dedi. Bize bir kroki ¢izdi. ‘09.00°da bu-
lugsmak tizere’ diyerek yanimizdan ayrildi.

Sonra aksam yemek yerken arkadasimla birlikte karar degistirdik,
‘Bu krokiye gore trenle gideceksin, istersen benim araba ile gidelim,
gezerek gitmis oluruz’ dedi arkadagim. Bu fikir benimde aklima yatmig-
t1. Sabah erkenden yola ¢iktik. Biz daha erken varacagimizi dustniirken
otobanda kaza olmus, trafikte saatlerce bekledik. Kisaca 09.00’da orada
olamadik. Bir saat kadar geciktik. Sekreter bizi karsiladi. Patronu bizi
beklemis, biz gelmeyince bagka bir toplantiya gitmis. Bize de bir not
birakmig, yarin sabah ayni saatte gelsinler diye.

Ertesi giin 09.00°da sekreterin ontinde olduk.

‘Siz Turkler kafaniza gore is yapiyorsunuz’ diyerek soze basladi Al-
man Dostumuz, ‘ig dunyasinda planlama ve zaman onemli.’

O giinden sonra uzun sure bu Alman dostumla is yaptim, ondan ¢ok
sey 0grendim. Benim onunla tanismama da MUSIAD vesile olmustur.”
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“Neden Izmir?”

1993 yilinda MUSIAD fuarlari, ilk kez Izmir’de basladi. Kuskusuz
bunda Izmir’in yerlesik fuar gelenegine sahip olmasiyla, o donem
Izmir Belediye Baskant olan Burhan Ozfatura’min etkisi vardu. Yine
de Kurucu Bagskan Erol Yarar’a, “Neden Izmir?” diye sordum. O
ise soyle cevapladi bu soruyu:

“0O donemde MUSIAD 1n duinya capinda bir fuar vizyonu vardi ve
o zamanlar Istanbul’da bir fuar merkezi yoktu. Fuar merkezleri kii-
cuk-buyuk is hanlarinin altindaki buyuk salonlarda yapiliyordu. Yani
Istanbul’da 10 metre yukseklikte bir fuar alan1 yoktu. Onun i¢in Izmir’i
sectik. Izmir Turkiye’nin fuarlar sehriydi. Butiin o yuksek salonlar 1z-
mir fuarindaydi. Ben de Izmir fuarma 7 yasimdan beri katiliyordum.
Benim gencligimin bir kismi rahmetli babamla birlikte Izmir’deki fuar-
larda ge¢mistir. Samsun’da da fuarlara giderdik. Samsun ve Izmir fuar-
lartyla tinluyduller. Hemen arkadaglara dedim ki; ‘Izmir’de fuar gelene-
i var, biz de fuarimizi [zmir’de baslatalim.’

O zaman fuarciligin baginda Resul Izmirli vardi. Burhan Ozfatu-
ra’y1 da taniyorduk. Hem bize yakin insanlar, Izmir’de ilk fuarimizi
yapalim dedik. Zaten yer hazirdi. Isadamlarimizi da Anadolu’dan oraya
getirmemiz zor olmadi ve Izmir’de ilk fuarimizi 1993 yilinda yaptik.

Izmir’de baslayip Istanbul’da devam eden MUSIAD Fuarlari’ nin
canli taniklarindan Ozcan Tokel, bu gelisimi soyle resmediyordu:

“Ilk fuar ‘Fuar Forum Izmir’de basladi. Is bizim umdugumuzun fev-
kinde gergeklesti bu sebeple bunu Izmir’de devamliligini saglayabil-
mek miimkiin degildi. Istanbul ‘a tagidik CNR‘in o donemde 3 salonu
vardi. Biz 1 numarali salondaydik. Stantlarin satilmas1 agamasinda pro-
fesyonel bir girketle anlagildi. Fakat sirket bu konuda mesafe alamadi.
Bana dediler ki Ozcan sen bu isi devir al, sen ¢alig. Bundan sonra ben
hemen seyahat planladim. Bir¢ok ilde tiyelerimizi ziyaret ederek fu-
ardaki tim salonlarin dolmast saglandi. Bereketli oldu. Hayatinda ilk
defa MUSIAD ile bu tur fuarlara katilan, yurt digina ¢ikanlar oldu. Cay,
sandvig servislerini ilk toplantilarda cay servis eden kisiydim.”
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VI. BOLUM

MUSIAD IS DUNYASINI SALLIYOR

‘ ‘ Oncelikle bir konu
tizerinde mutabik kalmamiz
gerekiyor. Kemmiyet mi
onemli, keyfiyet mi? , ,

Mahmut Ekrem Ensari
MUSIAD Kurucu Yonetim Kurulu Uyesi






1994 yih Turkiye icin 6nemli bir yildir

MUSIAD kurulduktan bir siire sonra iilke giindeminde yer almaya
baslamisti. Dinamik ve etkin bir tegkilatlanma agr kurmus,
Tiirkiye’nin her kosesine ulasma gayretinin otesinde diinyanin her
kosesine Anadolu’yu acmaya baslamisti. Donemin Cumhurbaskant
Turgut Ozal’in gosterdigi ilgi de gozlerden kagmamistt. MUSIAD 1
biiyiik bir yangini alevlendirecek giiclii bir kivilcim olarak degil
de, ilk parlamada sonecek bir alev gibi gorenler yanilmusti. Hizlt
gelisim, Anadolu is diinyasinin MUSIAD 1 bagrina basmast,
Anadolu’nun orgiitlenip yeni bir ruhla oyuna dahil olacaginin
kesin sinyalini ortaya koymasi, bazi kesimleri rahatsiz etmigti. Tiim
bu siireci, Erol Yarar’dan dinledim:

“MUSIAD hem uiye sayisini artirryor hem de farkli konularda go-
ruglerini bildirerek is diinyasinda farkli bir bakis agis1 gelistiriyordu.
Toplumu kugatarak Anadolu’dan yukselen bir MUSIAD olgusu gelisi-
yordu. MUSIAD muhalefet yapmiyordu. MUSIAD dogru bildiklerini
soyluyor, iilke menfaatlerini on planda tutuyordu. Tezleri degerlendiri-
yor, raporlar hazirliyor ve dergiler ¢ikariyordu.

Bu stuiregte 1994 yilinin Kasim ayinda ortaya kara liste diye bir sey
cikt1. Bir reklam ajansi kullanilarak, bu firmalardan mal almayin, diye-
rek bir kara liste yayinladilar. Bu kara liste MUSIAD’1 sevmeyen MU-
SIAD’1n gelisiminden rahatsiz olan bir ziimre tarafindan yayinlandi.

Bir sekilde MUSIAD 1n tiye listelerini almiglar. Topluma ‘Bu Is-
lamcilar, dinciler Turkiye Cumhuriyeti’nin temel ilkelerini degistirmek
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istiyorlar, bizi geri gotirmek istiyorlar’ diyerek bunlardan mal almayin
dediler. ‘Aldiginiz her mal tilkemize zarar’ dediler.

Biz bunlara cevap vermedik, ama toplumda yansimalari oldu. Bunu
destekleyen haberler ve ‘Bu listeyi siz de tanidiklariniza fakslayimn’ di-
yenler oldu. Bu, MUSIAD 1n bagina ilk defa geliyordu.

Anladim ki sivil bir grup MUSIAD’ 1n geligiminden, Anadolu ser-
mayesinden rahatsiz ve MUSIAD’1n oniint kapatmak istiyor. Fakat
etkili olamadilar, lokal etkileri oldu ama bizim gelisimimizi engelle-
yemediler.

1994 yil1 d6nemli bir yildir, Recep Tayyip Bey Istanbul Buytiksehir
Belediye Bagkani oldu. IBB’yi kaybetmek diger taraf i¢in buyuk bir
yikimdi. Ik defa bir butyuiksehir kaybedilmisti.

Ayn1 anda Melih Gokcek’de Ankara Buyuksehir Belediye Bagkan
oldu. Bu seferde MUSIAD ile bu belediyeler birlesip giiclenecek diye
bir karalama kampanyasina giristiler.

Buna toplum mithendisligi denir ve sivil bir gii¢ ile gerceklestirilir.
28 Subat sonrasinda da bir¢ok pasa agiklamalarinda, ‘Bizi sivil unsurlar
kandirdi’ demiglerdir. Yani Turkiye’de hi¢cbir darbeyi kesinlikle askeri-
ye yapmamigstir. Askeriye tahrik edilmigtir. Askeriyeye yakin olan aske-
riye ile iligkileri iyi olan zimreler, gruplar askeri tahrik etmiglerdir. 28
Subat esasinda askeri darbe degildir, o da sivil bir darbedir.

Turkiye’de sivilligin temsil etmis oldugu bir grup tarafindan bunlar
hala tezgahlaniyor. Ama su anda sesleri fazla ¢ikmiyor. Halbuki onlar
calisiyorlar. Firsatin1 bulduklart an ortaya ¢ikarlar. Su anda hasiralti ¢a-
lisiyorlar.

Rahmetli Ozal doneminde MUSIAD basinin giindemine gelmisti.
Rahmetli Ozal MUSIAD ile yakin iliski kurdu. Bizi Cankaya’da kabul
etti, yurtdisi gezilerine goturdii. Ozal ile birlikte Turk Cumhuriyetleri-
ne gittik. Bu onemli bir geziydi, lakin dondukten bir hafta sonra vefat
etti. Son gezisinde 15 gun birlikteydik. Cok konugmalarimiz, sohbetle-
rimiz oldu. O vefat edince 1993’te siyasi hava Demirel ile beraber de-
gisti. Demirel MUSIAD’a hi¢ sefkatli davranmadi. Cok mesafe koydu.
MUSIAD’1 siyaseten Ozal ve Erbakan Hoca’ya daha yakin gorityordu.
Bu yuzden bizi kendisine yakin gormedi. Iligskilerde bulundu ama hep

96



gostermelik oldu. Tansu Ciller, Erbakan Hoca’yla ortak oldugu icin
1996’da MUSIAD’a ¢ok daha yakin durdu. Sonraki surecte de yakin
durdu. Mesut Yilmaz ile rahmetli Ozal’dan sonraki stirecte ne uzak ne
yakin iligkiler kurduk. Siyasetin MUSIAD’a karsi belirli tavirlar var-
dir. Ama MUSIAD, tepede kim olursa olsun hi¢birine kars1 bir tavir, bir
tepki gostermedi. Sahislar tizerinden degil uygulanan politikalar tize-
rinden fikir yuruttu.

Mesela 1994 yilinda “Iflas 1999 diye bir raporumuz var. Bu rapor
Turkiye’nin 1 numarali raporudur. Biz, boyle giderse devletin hazinesi-
nin 1999 yilinda iflas edecegini soyledik. Bunu 1994 yilinda soyledik.
2001 yilinda Turkiye iflas etti. Peki, niye 2 sene sonra iflas etti?

Cunki arada 1 y1l Erbakan Hoca’nin hitkkiimeti vardi. O iflas1 gecik-
tirdi. Cunkt Erbakan butge disiplinine, faizlere dikkat eden bir insandi.
Cok buyuk hizmeti vardir. Denk buitce konsepti vermisti. Havuz sistemi
getirmisti. Kaynaklarin israfini engellemisti. Turkiye o 1 senenin i¢in-
de miithis bir iktisadi gelisme kaydetti. Yuksek faizler bir anda dususe
gecti.”
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Krizleri onceden haber veren raporlar

MUSIAD, bazi siyasetciler tarafindan diglanmaya, gormezlikten
gelinmeye calisilsa bile, saglam ongoriisiiyle etkisini her yerde
hissettiriyordu. Ozellikle Tiirkiye nin ekonomik ve sosyal
meselelerine iliskin hazirladigi raporlarin dogru ve isabetli tespitleri
MUSIAD in gormezlikten gelinemeyeceginin de ispatryd. Ciinkii
MUSIAD, halkla, Anadolu is diinyastyla kurdugu giiclii iletisim ag
sebebiyle sorunlara dogru teshisler koyuyordu. Ali Bayramoglu da
tipkt Yarar gibi diisiiniiyor ve bu gercege soyle isaret ediyor:

“94 yilinda hazirladigimiz bir rapordu, '99 Iflas’, fakat tutturama-
dik. Cunkt arada Refahyol huikiimeti oldu. Kriz 2001 yilinda yasandi.
O raporu hazirlayan arkadaslarimiz daha sonraki sureclerde ¢cok onemli
gorevleri yerine getirdiler. O rapor MUSIAD 1n topluma ne kadar fay-
dal1 insanlar kazandirdiginin ve dnemseyerek caligtiginin gostergesidir.

MUSIAD raporlar1 6zenle hazirlanirdi. Mesela, 2001 krizinden son-
ra Anadolu’da uiyelerimizle birlikteyim, ‘Sakin krize aldanmayin, esas
kasirga arkadan geliyor’ dedim. 2002 yilinda, Mart ayinda buyuik fela-
keti yagsadik. O tedbirlerle, insanlara yaptigimiz uyarilarla en azindan
kendilerine ¢eki duzen verip zarar etmekten kendilerini korumustuk.”

Omer Cihad Vardan da raporlarin énemine vurgu yapryor ve ilk
raporun daha sonra Bagbakanlik Miistesart ve Milli Egitim Bakan
vazifelerinde bulunacak olan Omer Dinger tarafindan hazirlanan
Biirokrasi Raporu oldugunu belirtiyordu. Vardan, soyle konusuyordu:

“MUSIAD’mn hazirladigi ilk rapor, bugiinkt Milli Egitim Bakani-
miz, Prof. Dr. Omer Dinger Bey ve Uskiip’teki Uluslararasi Balkan
Universitesi Rektorti olan Prof. Dr. Huner Sencan tarafindan 1993
yilinda kaleme alinmigti. Raporun adi ¢’ Orta Olgekli Isletmeler ve
Biuirokrasi” idi. Hala tam anlamiyla duzeltemedigimiz buirokrasiden o
guin bahsediyor ve isletmeleri sikintiya sokan bu duizenin degismesi ge-
rektigini savunuyorduk.

1994’ te rahmetli Dr. Adnan Biuyiikdeniz ile hazirladigimiz ekonomi
raporunda ise,” Devletin Bor¢ Krizi, Iflas- 1999” diyerek, ulkede o
glin icin uygulanan ekonomik sistemin devam ettirilmesi halinde, 1999’
da Turkiye’nin iflas edecegini ongormustik.
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Ilgili raporun son paragrafini sizinle paylagayim:

“1995 SONRASI DONEM TAHMINLERI

1995 sonrast donem igin tahminlerimiz toplam biitce ge-
lirleri ve biitce vergi gelirlerinin borg faiz giderlerini karsila-
ma kabiliyetini giderek zayiflatacagi yoniindedir. Buna gore;

a- Borg faiz giderlerinin toplam konsolide biitce gelirleri
icindeki payr 1999 yilinda % 100 ‘e yaklasacaktir. Diger bir
deyisle, toplam biitce gelirleri 1999 yiuli sonu itibariyle bor¢
faiz giderlerini karsilamaya ancak yetecektir. Bor¢lanma
trendinin ayni seyri izlemesi durumunda toplam biitce gelirle-
ri faiz giderlerini karsilamaya bile yetmeyecektir.

b- Borg faiz giderlerinin toplan vergi gelirleri icindeki
payr 1998 yilinda vergi gelirleri faiz giderlerini karsilamaya
yetmeyecektir.

BU DURUM “DEVLET BUTCESININ [LAN EDILMIS
IFLASI”NDAN BASKA BIR SEY DEGILDIR.”

Sonucun ne oldugunu sanirim soylemeye gerek yok. Zaten herkes,
1999’ da ve sonra 2001°de ne oldugunu biliyor. Aslinda biz o giin, bu-
gunkll Yunanistan’in durumundan beter bir haldeydik.”
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MUSIAD i¢in ne onemli?

Mahmut Ekrem Ensari, ilk yillarda tartisilan bir baska konuyu
giindeme getiriyordu. Ensari, MUSIAD a iiye seciminde nasil bir
yol izleyeceklerine karar vermenin zorlu bir siire¢ sonrasinda
gergeklestigini soyliiyordu:

“Oncelikle bir konu tizerinde mutabik kalmamiz gerekiyor. Kemmi-
yet mi onemli, keyfiyet mi?

MUSIAD olarak uye seciminde nasil bir yol izlemeliyiz?

Bazi arkadaslar uiye sayisi ne kadar ¢ok olursa faaliyetlerimizi daha
rahat yapabiliriz diye dusunuyordu. Ozellikle tilke genelinde teskilat-
lanmamizi daha kolay yapardik.

Fakat MUSIAD Yonetimi olarak biz bu goruiste olmadik. Temeli
daha saglam olan ve davasina glivenen az sayida isadamu ile birlikte
yurimeye karar verdik.

Zaten hedefledigimiz kitlenin belli bir potansiyeli var ama biz der-
dimizi iyi anlatabilirsek, kendimizi iyi tanitabilirsek bunu basarabiliriz
dedik ve dyle de oldu.”

Gen¢c MUSIAD ve UTESAYV uzerine...
Biraz da 6zelestiri...

Erhan Erken, Gen¢ MUSIAD 1 kuran ii¢ kisiden biri. Digerleri
ise Zekeriya Erdim ve Nuri Gorenoglu. Ciinkii bu 3 isim Yonetim
Kurulu tarafindan genglerin MUSIAD ruhuyla bulusmasim
saglamak iizere gorevlendirilmisti. Erken, Geng MUSIAD in
kurulusunu anlatirken, MUSIAD Yonetim Kurulu’nun diger
kurum ve kuruluglarimin yonetiminden cok farkli oldugunun

da altu ciziyor. Bizim yonetim kurullarinda ¢ok genis, her sey
konusulurdu” diyen Erken, soyle siirdiiriiyordu konugsmasini:

“Turkiye’nin her meselesi konugulurdu orada. Sadece iktisat an-
laminda degildi. Onlar giizeldi. Geng¢ MUSIAD bizim donemimizde
kuruldu. Hatta onu ilk kuran Zekeriya Bey, ben, Nuri Gorenoglu idi.
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Ucumuz yonetim kurulunda vazifelendirilmistik, gen¢lerin de MUSI-
AD ruhuyla bulugturulmas: amactyla. Burada bizim genclerin oniine
ne tiir rol modeller koydugumuz meselesi geliyor. O ¢cok donemli. Bizim
genglerimizin rol modelleri kimler olacak? Hem Islami yoni olan, hem
teorik yonu1 olan, hem pratik yonu olan rol modelleri genclerin onii-
ne koymamiz lazim. Ne kadar bu modellere sahibiz? Onlar tizerinde
calismamiz lazim. Cunku bir donem sonra gencler de ihtiyarliyor ve
devreye giriyorlar.”

Erken, UTESAV’1 ise MUSIAD wn bir diisiince kurulusu olarak
tasarladiklarint belirtiyor ve bu konudaki diisiincelerini ve
yvasadiklarini bizimle paylasirken aslinda bir ozelestiri de yapiyor:

“UTESAVY, iyi dugunilmusg bir seydi ama bir donem ¢ok fonksiyo-
nel olamadi, simdi son donemde iyi. Yani MUSIAD 1n bir think tank
kurulusu, fikir ureten yeri gibi. MUSIAD universitelerle filan temas
etti. Bir donem daha yogundu o temas. Ama mesela MUSIAD bu du-
sundugu, kurmak istedigi dinyayla ilgili teorik calismalari, ozellikle
universitelerdeki teorik ¢alismalari destekleyerek hem Istanbul’da hem
Anadolu’da Universitelerden daha fazla istifade edebilirdi. Bu ¢ok fazla
yapilamadi. Niye yapilamadi, bilmiyorum. Bizim donemimizde de az
universite vardi belki. Sonra ¢ok yayildi bu uiniversiteler. Mesela bence
o iyi bir hedef olmasi1 lazim.

Hatirlarim ben mesela bir ara 40-50 tane konu hazirlamistim aragti-
rilacak konular diye. Bunlara bir doktora rakami ayarlayalim, her sene
bundan bes tane, alt1 tane tezi destekleyelim. Proje gibi bir sey ¢ikarsa,
cikanlari bir teorik ¢alismanin alt zemini gibi degerlendirelim. Birkac
bir sey yaptik ama ¢ok fazla yapamadik. Mesela Persembe toplantilari-
miz o zaman yogundu. Onlar1 bugiin tiniversitelerde daha fazla yapabi-
lir miyiz? Bizim donemimizde kalkinma planlarina basladik, o mesela
onemli bir isti. Yani bolgesel kalkinma planlart olusturalim, ozellik-
le bulundugumuz illerdeki odalar, Universitelerle beraber. Bir donem
onunla ilgili bir ¢calisma yaptik ama ¢ok verimli bir sey ¢ikaramadik
oradan. Sonra bizim insanlarimizin buyuk bir bolumu odalarda filan
yonetimlere geldiler. O hazirlik olsaydi mesela biz MUSIAD olarak
Turkiye’nin bolgesel gelismesine ¢ok ciddi katki saglardik.”
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MUSIAD, Azeri Ordusuna Tank Satin Aldi

MUSIAD 1n sosyal sorumluluk olarak nitelendirilebilecek
yardim calismalary 1991 yilinda basliyor. Irak’in Kuveyt’i isgali
sonrasinda gelisen olaylar, Irak’tan Tiirkiye yiizbinlerce insanin
siginmasina yol acnusti. Evol Yarar, hem ilk yardimi, hem de o
glinleri soyle anlatiyor:

“Yardim faaliyetleri MUSIAD’ 1n onemli bir faaliyetidir. Ilk faali-
yetimiz de yardim faaliyetidir. Ilk yardim faaliyetimizi de 1991 yilinda
280 bin kigi bizim Irak sinirimiza dayandigi zaman yaptik. O Turki-
ye’nin aldig1 en buyuk goc dalgasidir. Biz hemen is adamlarimizdan
yardim topladik. Ve o yardim ile su bidonlari, battaniyeler aldik. Yanil-
miyorsam 4 butyuik kamyondu. Istanbul Valisi’ni davet ettik. Ik defa bir
toplantimiza Vali geliyordu, bizim icin ¢ok buyuk isti.

O ulusal ilk i¢ yardimimizdi. Ikincisi de Azeri kardeglerimize de
yardim etmek i¢in MUSIAD’ dan yardim topladik. Yonetim kurulu
uyemiz Mehmet Yildiz vardi. Mehmet’e yukla bir miktar dolar verdik.
Ve onu Azerbaycan’a gonderdik. O paralarla Rus tanklarini satin aldi.
Azeri kardeslerimize de Rus tanklar1 hediye ettik. O zamanlar 10 bin
dolara tank veriyorlardi. Cuinki Ruslar para i¢in butiin malzemeleri sa-
tiyorlardi. Bizim paralarla Azeri ordusuna tank aldik. MUSIAD’ 1n ilk
dig yardimidir.
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VII. BOLUM

ISTANBUL DUKALIGININ
DUSEN KALESI: ITO

‘ ‘ Ya Rab, Gecenin bu saatinde
biz hakikaten Tiirkiye icin giizel
seyler yapmaya calisiyoruz, ihlasla
calisiyoruz, ne olur yarin bizim
boyumuzu biikiik birakma burada., ,

Dr. Murat Yalgintag
MUSIAD Yonetim Kurulu Eski Bagkan Yardimcist






ITO secimleri

MUSIAD n 6nemli donemlerinden biri de ITO secimlerine dahil
olma siireciydi. ITO secimlerinde adim soz ettiren MUSIAD in ITO
basta olmak tizere diger oda ve borsalara damgasin vurmak icin
biraz daha beklemesi gerekecekti. ITO secimleriyle ilgili miicadele,
1991 yilinda baglanusti. Peki, ITO secimleri neden bu kadar
onemli ve simgesel bir anlam tasiyordu? Erol Yarar, bu konudaki
goriislerini ifade ederken ortaya ¢ikiyordu ki, ITO, MUSIAD
iiyeleri icin ufuklarina konmus bir kizil elmayd, basarilmasi
gereken cok onemli bir hedefti. Bu hedefe ulagilirsa, artik yeni
hedeflere ulagmak hi¢ de o kadar zor olmayacakti.

“O donemde arkadaglarla, ticaret odasi secimlerine hazirlanalim
mi diye konusuyorduk” diye girdi konuya Erol Yarar ve devam etti:

“Yapisal olarak ticaret odalarini eski model arabalara benzetiyor-

duk. Oraya uyelik zorunluydu, biz de ise gonulluluk esasima goreydi.
Ticaret odalar1 hantaldi, bizim yapimiz ise gen¢ ve dinamikti. Fakat
ticaret odalarinin elinde ¢ok fazla yetki var. O yetkiler duzgun kullanil-
mayinca is camiasinda cozumler uretilecegi yerde problemler olusuyor.
Bu sebeple ticaret odalarini da ehlilestirmemiz gerektigini hissettik.
Isin ehli arkadaglarin oralarda gorev almalar1 gerekiyordu. 1995 yilin-
dan itibaren miuthis bir tegkilatlanma ¢alismasi yapild1 ve Turkiye’de
butin ticaret odasi secimlerine girme karari aldik.

Fakat sistem bizim aleyhimizeydi. Ticaret Odasi’nda elimizde telsiz-

ler, listelerle miuthis bir calisma yapiyorduk. Polisler ara sira bizim telsiz
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konugmalarma giriyordu. Cunkil bizi dinliyorlardi. O giiniin Il Emniyet
Miuduri, Istanbul Ticaret Odasi’na geldi ve bizi iceri almak istemedi.
Bizim arabalarimizi kaldirilmak istendi. Bize zorluklar ¢ikardilar.

Cetin gegen bir secimden sonra 40 kisiyle Ticaret Odasi’na adim
attik. Hi¢c unutmam, Demirel o ginkii yonetime ‘Kaleyi korudunuz’
demisti. Cunku yonetimi devirememistik. Ticaret Odasi onlarin kale-
siymig, bunu en ust agizdan dgrenmistik. ‘O zaman buray1 almak farz
oldu,’ dedik. 1996 yilinda Ticaret Odas1 ilk defa gazetelerde yer almaya
bagladi. Gazeteciler Ticaret Odas1’nin buitiin aktivitelerini takip etmeye
bagladilar. O gunkil yonetim, ‘MUSIAD aramiza girdi gireli bizim her
toplantimiz takip edilir hale geldi’ demigti. Cinkil her toplant1 bir olay
oluyordu. Tam 4 y1l Ticaret Odas1 meclis tyeligi yaptim. Cok sert ko-
nusmalarimiz, ¢ok sert ideolojik tartismalarimiz oldu. Cok fazla yapisal
ve butcesel tartismalar oldu.”

““Acaba hazir my1z?”

Abdurrahman Esmerer, ITO secimlerine baska bir bakis agist
getiriyordu:

“MUSIAD fikri ilk olustugunda dahi bu konular uizerinde belirli
dugtincelerimiz vardi. Yani belirli bir gii¢ olusturulduktan sonra ileri
ki adimlarda ig adamlar1 temsil edilen kurumlarinda artik bizim insan-
larimiz: tarafindan yonetilmeye baglanmasi ¢uinkit buralardaki yone-
timlerin hi¢ de milli olmadig1 gercekti. Kendi bireysel ya da dar bir
zihniyetin insanlarinin elinde oldugu ve buralarda suistimalin ¢ok asir1
yasandig1 bize o tarihte anlatilanlari icerisindeydi.

Erol Beyler ile ilk bu konu giindeme gelmeye basladiginda, “Acaba
hazir miy1z?” diye kendi kendimize sordugumuz bir donem olmustu.
Sonra gucumiiziin yettigi kadariyla secimlerde ¢alisma yapmaya karar
verdik.

O yillarda hi¢ unutmam Hiurriyet Gazetesi’nde, “ITO Kalesi Dus-
medi” diye bir manget atilmigti. Bizim bu kadar siki ¢aligacagimizi hi¢
biri digiinememigti.
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Turkiye’de 1970’11 yillara giderseniz. 70°1i yillarda bizim talebelik
donemlerimiz Musliiman ticaret ehli veya tiretici olarak ne kadar insani-
miz var diye bakacak olsak; sagdan sayardik iki t¢ kisi; soldan sayardik
iki u¢ kisi. Onun haricinde temayuz etmis Musluman tacir alt yapimiz
yoktu. Siyasi hareketle beraber Miuslumanlarin bircogu cesaret olarak
ticari hayatlara atildilar diye dusuntiyorum ben. Genelleme olacak bir
sey degil, ama istisnalar kaideyi bozmaz, kendi cevreme baktigim za-
man o siyasi ¢ikistaki 0zgiiven ve cesaretin kendi insanina da ¢ok ciddi
katkis1 oldugunu dustinityorum. Yani babadan ve ust kusaklardan ticari
hayatin icerisinde olan tiye profilimizin ¢ok az oldugunu dusinityorum.

70’11 yillarda sagda solda say1 ¢ok dusik iken bugiin Elhamdilil-
lah... Gergi caplar itibariyle 0yle buyuk caplarda ¢ok ciddi bir tiye sa-
yimiz olmayabilir, ama bundan 20 sene sonra zannediyorum, ¢cok daha
buyuk caplarda, cok daha buyiik sayilarda bu duyarliliga sahip is adam-
lariyla ingallah bu ulke bunlara sahip olacak.”

‘Ilk defa en dogru cumleni kullandin”

ITO secimleri deyince Ali Bayramoglu’nun adini zikretmemek
olmazdi. Bayramoglu, hem ITO Baskanligi adayligi, hem de bu
konudaki atesli ve meydan okuyucu konugsmalariyla hafizalardaki
yerini koruyordu. Oyleki MUSIAD 40 kigiyle ITO Meclisi’nde
temsil edilmeye baslaninca, hem kalite hem de tartismalarin
seviyesi yiikselmisti. Ali Bayramoglu, donemin ITO Baskant olan
Mehmet Yildirim ile yasadigt bir olay: soylece paylasiyor bizimle:

“Yurtici teskilatlanma ¢alismalarimiz devam ederken bir taraftan is
dinyasini bilgilendirmeye bir taraftan da yurt i¢i yapilanmamizi ge-
nisletmeye gayret ediyoruz. Ilk dnemli sikintimizi 93 ve 94’li donem-
lerde o gunku huikiimetin aldig1 kararlarda yasadik. Biliyorsunuz sabit
kur politikas1 vardi birden serbeste birakildi. Serbeste birakilinca kur o
zaman alt1 yuiz bin liradan bir milyar sekiz yuiz bin liralara ¢ikti. 94’°te
buyuk bir mali kriz yasand1 ve biz iyi kotil o donemde ¢ok buyiik caph
is adamlar1 degil, daha ziyade orta dlgekli oldugumuz i¢in ¢ok yipran-
madik.
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Ama siyasetin ekonomi tizerindeki etkisi bizde ¢ok daha fonksiyo-
nel olarak on plana ¢ikmigti. O milcadelede MUSIAD 1n hep iddia etti-
gi fikirler ¢cok fazla konusulur, televizyonda, medyada tartigilir konuma
gelmeye baglamisti. Bu donem aslindan bizim kamuyla ilk butunlestigi-
miz surectir. Cinki insanlar kriz yasadiginda yeni ve farkli seyler duy-
mak istiyor. Siyaset¢inin soyledigine giitvenmiyor. O donem MUSIAD
icin rugtinu ispatlamaya basladig: bir donemdi. O yillarda ayrica yogun
bir ticaret odast seci suireci de yasadik.

Ticaret odalari ig dunyasi i¢in onemlidir. Cuinku butcesi, yapisi, pro-
fesyonel guicti, kamu giicti ve uluslararasi giici elinde olan bir kurumu
dogru dustncelerle yoneterek, mevcut kaynaklari tilkenin ve tyelerin
menfaati icin kullanmak var; bir de o kurumu kendi ¢ikarlariniz ken-
di dustuinceleriniz i¢in kullanmak var. Ikisi arasindaki farki gormek zor
degil.

MUSIAD bir sivil toplum kurulusu, bir kaynag: var, guct var, kad-
rosu var. Sinirh imkanlarla buyik hayallerin pesindesiniz, hal boyle
olunca da uyelerinizle birlikte is dinyasimin farkli kurumlarinda soz
sahibi olmak ve bu kurumlarin dogru caligmasina katkida bulunmak
icin cabaliyorsunuz.

Biz 94 - 95’te secime girdik. Ben bizim grubun baskan adayiydim.
Yz altmig bir tane meclis iyesi vardi. Kirk bir tanesini biz kazandik.
Orada ¢ok onemli bir caligma plant yapmistik. Meclis guindeminde
Erol, ben ve diger arkadaslar farkli farkli konularda goruislerimizi ser-
dettik. Dolayisiyla mecliste biz gelirken ¢coluk cocuklar geliyor, bunlar
da kim, nerden ¢ikt1 diye alg1 yonetmeye calisan o donemdeki yonetici-
ler, meclisin igerisine girdigimizde meclisin ilk defa kalite standardinin
yikseldigini kendi agizlariyla ikrar etmek durumunda kaldilar.

Hatta ¢ok iyi hatirlarim, bir giin o donemki Istanbul Ticaret Odas1
Bagkan1 Mehmet Yildirim’: bir gazeteci sikistirtyor; “Bu kadar miica-
dele ettiniz, MUSIAD grubu geldi, mecliste kavga olacak falan filan
deniliyordu, bu durum hakkinda diyorsunuz?”

Mehmet Bey, gulumseyerek cevap verdi; “Ne kavgasi1? Derslerine o
kadar ¢ok caligarak geliyorlar ki mecburen benim de yirmi dort saatimi
calismam lazim ki onlara cevap vereyim diye yetistirmeye ugrasiyo-

”

rum.
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Ben de bu konugsmanin ardindan kendisine dedim ki: ‘Ilk defa en
dogru ciimleni kullandin.”

Ali Bayramoglu’na ITO Baskan adayligim da sordum, soyle
cevapladt:

“Evet ama benim bagkanlik adayligim MUSIAD’1in mustakilligi
icindi. Erol Bey»>e soyle demistim; ‘Erol, su anda se¢ime gidiyoruz. Ka-
zanip kazanmamamiz ¢ok dnemli degil ama biz bunu bir gorev olarak
yapiyoruz. Gidecegiz.” Tabii o zaman sadece Istanbul’da ¢alismiyoruz,
Anadolu’da giicumuizuin yettigi her yerde se¢im ¢alismasi yapiyorduk.
‘Eger sen bagkan adayi olmak istiyorsan bu senin mitktesep hakkin.
Aday ol, sonuna kadar seni destekleyelim. Yani hem orda devam et,
hem MUSIAD bagkanliginda devam et. Ama MUSIAD’a zarar gelme-
sin, yipranmasin diyorsan sen kenarda dur, ben o zaman bagkan aday1
olayim’

Cunkil aday olmak ayri bir konu, se¢cimi kazanmak ayr1 bir konu.
Biz bir senede koskocaman odaya birden girip de secimi kazaniyorum
deme hakkini kendimizde gormityorduk. Fakat biz kalelerin kapilarimi
silkeledik. Tki donem meclis uyeligi yaptim. Daha sonra kazandigimiz
secimlerde baskanligi Murat Yalgintas’a biraktik.”

“Gecenin bir vaktinde yerinde tatbikat yaptik™

ITO kalesini fetheden MUSIAD wn ilk baskam da Murat Yalgintas
idi. ITO konusunu ona da sordum. Bir zamanlar baskanlik yaptigi
Oda’min adini tastyan Istanbul Ticaret Universitesi’nin Siitliice
Kampiisiindeki odasinda konustuk onunla. Baskanliktan ogretim
gorevliligine gecmisti. Pratikten teoriye gelmisti. Bir ikindi vakti,
ITO secimlerinde yasadiklarint paylast: benimle:

“ITO Bagkanlik secimlerine hazirlaniyoruz, yil 1995. Secimlerden
bir gin dnce yogun bir hazirligin i¢indeyiz. Geg saatlere kadar bir top-
lant1 gergeklestirdik. Biz umuyoruz ki toplant1 bitecek eve gidecegiz,
Uzerimizi degigtirecegiz. Saat gece ¢ gibi Erol Bagkan, “Hadi” dedi,
“gidiyoruz, se¢im binasina.”
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Tabii biz sasirdik. Bindik arabalara yola ¢iktik. (Secim eski binada
yapildi, simdi rektorluk binasi). Ertesi sabah se¢im olacagi icin gitven-
lik gorevlileri ¢ikti digari, Erol Bagkan yaptigimiz toplantiy1 yerinde
gostererek anlatiyordu. Pankartlar buraya asilacak, insanlar burada du-
racak, diyordu.

Gece sabaha kars1 4‘te binaya baktim: “Allah’1im” dedim, “Gecenin
bu saatinde biz hakikaten Turkiye icin guizel seyler yapmaya c¢alisiyo-
ruz, ihlasla ¢alistyoruz, ne olur yarin bizim boyumuzu bukuk birakma
burada.”

Bu an1 ITO Baskani olarak secildigim ilk giin aklima geldi. 10 yil
sonra suikiirler olsun ki oraya bagkan olarak secildim.”

“Oy kullanmaya yetisirken pantolonumu yirttim!”

Cihangir Bayramoglu ise ITO secimlerinde oy verecegim diye
badireler atlatandan birisiydi ayn zamanda. O miicadele giinlerini
bir de onun agzindan dinledim:

“Ticaret odas1 se¢imlerinde yonetimde bazi fikir ayriliklart olmug-
tu ama istisarenin sonucunda c¢ikan karar ticaret odasi se¢imlerine ka-
tilmamizdir. Ciddi ¢aligmalar yapildi o zaman. Tabii ticaret odas1 se-
cimlerine ilk defa organize bir sekilde girecektik. Tabi cogunlugu elde
edemedik, ama ciddi bir meclis ltyesi kazandirdik yonetime yani ticaret
odasina, meclise. Oldukga fazla tiye kazandirdik. Tabi o se¢cimde benim
iki tane enteresan anim var.

IIki Yalim Erez’in kardesi ile aramda gecen bir olay hakkinda. Se-
¢im guiniinde ickili bir gekilde gelip agza alinmayacak laflar ederek ize-
rimize gelmisti. Ben de dayanamayip ona bir yumruk atmigtim. Ortalik
karigmusti.

Bir guin sonra da otomotiv sektorl icin sandigin baginda bekliyor-
dum. Fakat reklam isleri ile ilgili bir sirketim daha oldugu icin reklam-
cilik komitesi icinde oy kullanmak istiyordum. Oy kullanma isleminin
bitmesine 10 dakika kala otomotiv sandigini1 birakip, st kattaki rek-
lamcilik sandigina dogru kosmaya bagladim. Sanirim heyecanla kendi-
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mi kaybedip merdivenleri ikiser Uiger cikmaya baslamisim, pantolonu-
mu yirttim. Fakat oyumu kullandim.

Isin guizel tarafi benim pantolonumu yirtmak pahasina kostugum
ve oy kullandigim sandiktan birka¢ oy farkla se¢imi bizim arkadaglar
kazandi. Mesela Ilhan Soylu o secimin ardindan ITO Meclisi’'ne girdi.

Simdi merak ediyorsun, yirtik pantolon ile ne yaptiniz diye; ceketi-
mi belime bagladim, dyle dolagmistim.”

“Konusarak insanlari etkileyebiliriz!”

Selahattin Esim de ITO secimleri icin calisan ekibin icindeydi. Bir
an olsun, kaybedeceklerini diisiinmemis Esim:

“ITO secimleri sirasinda benimde hi¢ unutamadigim bir anim var.
ITO’da dort farkli komitede ¢calismalara katildim. Bunlardan biri 45.
Komiteydi, her nevi makine ve rulmanlar komitesi. Adnan Topcu ile
stratejik bir calisma gerceklestirdik. Sabah erkenden kalkip se¢imin ya-
pilacag: yere gittik ve neler yapacagimizi, neden orada oldugumuzu ve
kendimizi insanlara anlattik.

Burada onemli olan noktalardan biri, o se¢cimlerde biz yedek liste-
deyiz, aslinda arkadaglarimiz i¢in ¢alistyoruz. Insanlarla konusuyoruz.
Konugtugumuz insanlarin bizden etkilendigini de hissediyoruz. ‘Ad-
nan, biz kazanacagiz herhalde’ dedim.

“Nasil kazanacagiz abi” diye sordu.
“Insanlardan bu elektrigi aliyorum” dedim.

Bir baktik ©gleden sonra bes, alti tane mini etekli kiz bizim karsi-
mizda ataga gectiler. Ayn1 taktigi onlar da yapmaya bagladilar ama ge¢
kalmiglardi. Cinkii oy kullanacaklarin ¢ogu sabah 6gleye kadar gelmis-
ti. Ondan sonra aksama dogru sandik kapandi. O tarihi bir caligmaydi.
Biz 45. Komitede 25 oy farkla kazandik.

Bak simdi ¢cogu kisi bilmez. Benim mesela bu ¢aligmay1 yaptigimi.
Cogu kisi unutmustur. Ben hi¢bir zaman ITO nun ne yonetim kurulun-
da, ne meclisinde yer almadim.
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“Bayiliklerinizi iptal ederiz”

Alper Esen, ITO secimlerinde bayilerine baski yapan biiyiik
sirketlerin varligindan soz ediyordu. O bu konusmasinda sadece
bir tanesinin ismini vererek, sahit oldugu bir olayt anlatt:.

Ama aym yontemi, Tiirkiye’nin ondegelen bircok firmast da
uygulamisti. Oysa simdi, bircok platformda, iiyesi bulunduklart
baska derneklerde, kendileri icin oy kullanilmamasint istedikleri
MUSIAD lilarla birlikte ¢calistyorlar. Degisen ne olmustu? Kim
kime yaklasmist1? Alper Esen, bu tartismalara girmeden oy
kullanma hiirriyetini engelleyen yaklagimi naklediyordu:

“95 secimlerinde zucaciye ve mutfak esyalar1 sektoriinde hizmet
gosteren 7-8 tane aile firmamiz vardi. Sektordeki bircok firmayi da ya-
kindan taniyorduk. Listemizi hazirladik ve se¢imlere girdik. Karsimiz-
daki rakipte Pagsabahce idi. Daha onceki yillarda hep onlar ¢ogunlugu
saglamiglar. Biz programli olarak hareket ettigimiz i¢in secim giinii tim
tanidiklarimizi oy kullanmaya cagiriyoruz. Se¢imi kazanacagimizi di-
sinmeye basladik.

Aksam saat dorttu galiba, ya da besti sandiklarin kapanmasi. Geg-
mis gun tam hatirlamiyorum. Sandiklarin kapanmasia 15-20 dakika
kala iki otobuis geldi, Pagsabahg¢e yaziyor uistinde. Se¢im elden gidiyor
diye yedekte tutulan bayiler oy kullandirilmak tizere getirilmis. Arala-
rinda tanmidigimiz arkadaglar vardi. “Neden buradasiniz?” diye sordum.

“Gelmezsek bayiliginizi iptal ederiz, dediler” diye cevap verdiler.

Sonug olarak 20-30 oy farkla secimi kazandilar. Fakat o secim bizim
icin bir milat oldu.
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ITO kalesi salland1 ama yikilmadi.

ITO’da hem baskan yardimciligi hem de Meclis Baskanligi yapan
Sekib Avdagic, hem iceriden hem de disaridan biri olarak secim stireci
hakkinda sunlart soyliiyordu:

“MUSIAD olarak ITO secimlerine ilk olarak 1991 yilinda istirak et-
tik. Fakat kurumsal bir hazirlik yapmadik ve bireysel katilim gosterdik.
Bu secim bizim i¢in bir hazirlik oldu.

Daha sonra bizim organize olarak secimlere mudahil oldugumuz
tarih 1995 yilidir. 1995 yilinda o zaman ki 160 uyeyle Istanbul ticaret
odasinda 41 uye ile meclise girdik.

ITO kalesi salland1 ama yikilmadi. Donemin bagbakani da dahil
olmak uzere ki bunu secimi kazanan kisinin dogrudan belirttigi icin
soylemekte beis gormutyorum, “MUSIAD’a ITO kalesini teslim etme-
diginiz i¢in tesekkir ederim” demigler.

Yani MUSIAD sadece orada karg: bir sandiktaki kars1 listeyle degil,
cok uzun zamandir orada yonetimde bulunan bir kadroyla ve onlara tam
destek veren siyasi kadro ile yarismis. MUSIAD o secimde azinlikla
da olsa meclislere girdi. Peki ne oldu? ITO daha duzgiin ¢calismaya ve
butce dogru sekilde kullanilmaya basladi.

Dolayistyla hakikatten o kisitl kadroya gore ciddi olarak varligimi-
z1 gosterdik ki bu ortaya konan tavirla takip eden yillarda 99°da daha iyi
bir noktaya geldik. 2005 yilinda da ticaret odasini zorlu bir siire¢ sonun-
da MUSIAD’1n destekledigi liste yonetime gelme imkani buldu. Ayni
sekilde bunun yansimalar1 Turkiye’de ki diger odalarda ve borsalarda
da yasandi. Anadolu’da ki arkadaslarimizi da yonlendirdik. Tavsiyeler-
de bulunduk onlara ¢alisma formatlar1 paylastik.”
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VIII. BOLUM

28 SUBAT YA DA
OLDURMEYEN YARA GUCLENDIRIR

‘ ‘ Erol Bey hep Asya diyorsunuz
ama ne varsa Avrupa’da var! , ’

Tansu Ciller
T.C. Eski Basbakan






28 Subat: Yeniden kurulus donemi

MUSIAD in tarihinde 28 Subat 1997 tarihinden sonra baslayan

ve post modern darbe olarak nitelendirilen 28 Subat siirecinin

son derece onemli bir yeri vardir. Ciinkii 28 Subat, Refahyol
hiikiimetine karsi yapilan, siyasi olarak Refah Partisi’nin temsil
ettigi fikri ortadan kaldirmanin ya da pasifize etmenin yani sira
hizla uyanisa ve yiikselige gecen inangl ve geleneklerine bagl

is diinyasina karsi da yapilmisti. Bugiiniin Cumhurbagkan,
donemin Bagbakant Recep Tayyip Erdogan’in cok agik bir sekilde
ifade ettigi gibi 28 Subat aslinda MUSIAD’a, MUSIAD i temsil
ettigi geleneklerine bagli is diinyasina, Anadolu is alemine karst
yapulmsti. 28 Subat siireci, sadece o tarihten itibaren var olan

bir siire¢ degildi elbette. Onceden bagslayan, bu baslangicin
isaretlerini veren, derin ve kapsamli bir hazirlik devresinden sonra
ortaya ¢ikan bir darbeydi. Erol Yarar, 28 Subat’1 hazirlayan ortami
ve Tansu Ciller ile aralarinda gecen bu minvaldeki bir konusmay:
soyle naklediyor:

“1996°da Erbakan Hoca’nin bagbakan olmasiyla birlikte MUSIAD
is camiasinda bir anda giindemin en oniine oturdu. Ciinkit daha dnceden
cagrilmadigimiz gezilere en etkin gekilde ¢agirmaya baglandik. ‘Avru-
pa’ya baka baka milletin boynu tutuldu. Hocam Malezya’ya, Singa-
pur’a, Endonezya’ya gidelim, gelisen bolge Asya’ya gidelim’ dedik.
Hoca onun uzerine ilk gezilerini Iran, Pakistan, Malezya, Singapur, En-
donezya’ya yapti. O ilk gezide biz Hoca’nin yanindaydik ve Turkiye’ye
yepyeni bir vizyon, Asya vizyonu kazandirtyorduk.

Her ne kadar Asya vizyonunu o donemde tagimasa da Tansu Hanim
bizleri dinliyordu. Bir giin, “Erol Bey hep Asya diyorsunuz ama ne var-
sa Avrupa’da var!” diyerek bana takilmigti.

Ciller’de Avrupa disinda bir vizyon yoktu. “Turkiye’nin vizyonunu
gelistirin. Bir surti gelisen pazar var. Rusya var, Uzakdogu var, Cin var,
Afrika var. Bunlara onem verin” diyordum.

Bakin AK Parti’nin bugiin uygulamakta oldugu politikalarin temeli
1996’da o seyahatlerde yapilan tespitlerin tizerine inga olmustur. Cok
onemlidir. O donemde, simdiki Bagbakanimiz Saym Davutoglu Ma-
lezya’dadir. O donemde akademisyendi. Ben o donemde 0grencilere
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gidip konferans vermigtim. Turkiye’nin gelisiminden, vizyonundan,
global agilmasindan Turkiye’de ¢ok rahatsiz olanlar oldu. Bu sefer, o
1994°deki kara listeyi yayinlayan inisiyatif, Turkiye’nin iktisadi denge-
sinin isadamlar1 agisindan MUSIAD tabanina kaydigini gordi. Kendi
tekellerinden uzaklastigin1 gordu ve adeta bir Bizans baskiniyla 28 Su-
bat stirecinin tezgahlarini hazirladilar.

Imam hatipler tizerinde muthis bir baski vardi. MUSIAD ile beraber
adeta yurt icinde bityuik bir muicadele bagladi. MUSIAD butin STK lar1
topladi. O zaman Turkiye Gonullu Tesekkiuller Vakfi da kurulmusgtu.
Orada en etkin STK bagkan: olarak bulunuyordum. Ankara’ya ziya-
retlerimiz oldu. Taksim mitinglerinde aktif rol aldik. Imam hatiplerle
ilgili mitingi duzenledik. Erbakan Hoca’yla defaatle yaptigim goriisme-
ler oldu. Haziranda huikiimetin diismesi, yeni hitkiimetin kurulmasinin
Tansu Ciller’e verilmeyip Mesut Yilmaz’a verilerek ve DYP’nin i¢in-
den bazi milletvekillerinin transferleriyle kurulan yeni huikimet, Mesut
Yilmaz hikimeti oldu. Ardindan Turkiye nin kaosa suriiklenmesi. ..
MUSIAD’a acilan kapatma davasi... Benim DGM’de yargilanma siire-
cim ve ¢esitli davalarla muicadele etmemiz..

1997 yilinin Temmuz’unda o davalar1 kazanip MUSIAD’1 aklayin-
caya kadar gegen surecte farkli bir faza girdik. O donem bizim igin
gelisim degil adeta Yildirim Beyazit’tan sonraki Celebi Mehmet done-
miydi. Adeta yeniden kurulug donemiydi. Cunki orada zayif olan, MU-
SIAD’1mn giiciinden faydalanmak icin gelen bircok insanin MUSIAD’1
terk etmesi ama bizim cekirdege, 0ze donmemiz ve tekrardan yapilana-
rak 2002 sonrasi adeta bir 4-5 yillik bir hazirlanma donemi oldu. Ben
zaten o davalar1 kazandiktan sonra MUSIAD baskanligini biraktim.”

¢28 Subat suireci zorlu bir surecti”

28 Subat, zorlu bir stirecti, ak ile karamn, iyi ile kotiiniin ayrildig
bir donemdi. Biiyiik iz birakti ve bu iz sonraki donemlerde bir kizil
elma olarak kendini gosterdi. Ali Bayramoglu, 28 Subat’1 kotii bir
darbe olarak vasiflandiriyor ama yasannmuig olmasint da bir sans
olarak goriiyor:
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“28 Subat surecini cok farkli platformlarda ¢ok kez anlattim. Ar-
kadaglara da anlattim ama burada bir daha altin1 ¢izmek istiyorum. 28
Subat hakikaten kot bir darbedir. Fakat benim ve bizim a¢imizdan ¢ok
onemli bir doniim noktasi olarak gordugiim bir yapidir. Ben 28 Subati
bagka bir tarafindan ele aliyorum. Iyi ki 28 Subat yapilmis, iyi ki top-
lum ne yapildigini algilamis. Iyi ki o on plana ¢ikmis, biz kendi i¢imiz-
deki safralardan kurtulmugsuz. Iyi ki o plan olmus, insanlar birbirine
daha ¢ok kenetlenmis ve ondan sonra buguiniin altyapilart olusmus.”

Abdurrahman Esmerer ise bir daha o giinlerin yasanmamasini
diliyor. Tipki Mehmet Akif’in “Allah bir daha bu millete Istiklal
Marst yazdirmasin” dedigi gibi, o da “Allah bu millete bir daha o
glinleri yasatmasin” diyor:

“28 Subat’1 Allah bu millete bir daha o guinleri gostermesin. 28 Su-
bat’in derdi neydi? Muslimanlarin her sahada varliklarinin artik 6n pla-
na ¢iktig1 bu on plana cikis seklinin toplumun butununu etkiledigi ve
istikametin artik guicti elinde bulunduranlarin elinden ¢ikma ihtimalinin
on plana ¢ikt1g1 bir tablo netlesti.”

“Davalar bizi birbirimize kenetledi”

Donemin Genel Sekreteri ve Yonetim Kurulu Uyesi olan Omer
Bolat’in anlattiklari, 28 Subat’t gerceklestirenlerin neden MUSIAD
ile ugrastgin da ortaya koyuyordu. Bolat’in da isabetle kaydettigi
gibi MUSIAD, itilmeye, diglanmaya, siirekli baskilanmaya
alistirtlnus bir camianmin icinden ¢ikip da ozgiiveninden zerre
kadar kayp vermeden hakkini savunan, dik durusunu koruyan,

her konuda soyleyecek sozii olan bir is diinyast olusturmustu.
MUSIAD’la birlikte miitedeyyin insanlar, yeni bir uyams yasamaya
baslamiglardi, bu bir nevi neleri kaybettigini hatirlayip tekrar
kazanmak icin hazirliklara baslandiginin habercisiydi. Omer
Bolat, MUSIAD n yasadigi o zorlu ve sikintilarla dolu dénemi ¢cok
giizel ozetliyor:

“MUSIAD her konuda durusu, goriisit olan ve camiada da s6z soy-
leyebilen, temsil yetenegi olan herkesin arkasinda durdugu bir kurulus
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konumundaydi. Refah-yol huikiimeti dugtirildiikten sonra bu siire¢ daha
da devam etti. Egitim alanindaki baskilar, dini egitim alanindaki baski-
lar, ibadet alanindaki baskilar, tesettur huirriyetine yonelik baskilar, du-
stince ve ifade dzgurlugune yonelik baskilar, medyaya yonelik baskilar
oylesine azmisti ve had safhaya varmisti ki MUSIAD da bu baskilardan
nasibini almisti.

Uyelerine yonelik sorusturmalar, vergi cezalari, sigorta cezalari,
MUSIAD’ a yonelik baskilar, polis baskinlari, iki genel baskanimiz
Erol Yarar, daha sonraki genel bagkanimiz Ali Bayramoglu’'na yonelik
dava a¢malar, dava agmalar ve bunu MUSIAD’la iligkilendirip kapat-
ma davalarina donusturmeler.

O zaman ¢ok zor bir donemden gectik.

Erol Bey, Eylul 97 Kizilcahamam’da bir otelde insaat sektor top-
lantisinda, Melih Gok¢ek bagkan da vardi o donemde, Kizilcahamam
Belediye Bagkani da vardi. 15 agustosta kesintisiz egitim yasasi, imam
hatiplerin orta kisimlarmi kapatan ve imam hatip liselerini budamaya
baglayan o kanun ¢ikmuisti, bir ay kadar sonra Erol Yarar oradaki konug-
masinda kesintisiz egitim kanunuyla alakali “’Bu olsa olsa kesin dinsiz
egitim kanunu olur” diye bir ifade kullandi.

Cumartesi giinitydil. Pazartesi gunit hemen Cevik Bir Ankara DGM
Bagsavciligi’na sikayet basvurusu, su¢ duyurusunda bulunuyor. Onlar
da aninda sorusturma agiyorlar ve davaya da donusturuyorlar.

Bu dava 1 yil, 12 celse surdu. Biz MUSIAD Genel Merkez’den
ve bazi Anadolu subelerimizden yonetim kurullar1 her seferinde Erol
Bey’in yaninda destek amaciyla o davalara gittik, geldik. Sonra Erol
Yarar hapis cezasi aldi ve 5 yil stireyle bir daha iglememek kaydiyla o
cezasli ertelenmisti.

Benzeri bir sekilde Haziran 99’da daha iki u¢ haftalik genel bagkan
Ali Bayramoglu Kayseri’de gergeklestirilen Genel Idare Kurulu toplan-
tisinda kullandig1 bir s6z yuziinden yargilandi. Ali Bayramoglu’nun da-
vasi daha kisa surdui. O da ayni cezayi aldi, hapis cezasi. 5 yil igerisinde
bir daha islememek kaydiyla erteleme aldi. O donemler boyleydi.”
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“Bizi diz cokecek sandilar”

28 Subat siirecinde yapilmak istenenleri en veciz sekilde
ozetleyen Erhan Erken’di. Erken, is diinyasina yonelik hazirlanan
listelerden, uygulanan baskilardan bahsederken, Miisliimanlarin
sistem disina itilmek istendigine isaret ediyor, MUSIAD 1n bu
zorlu donemi diz ¢okmeden, savundugu degerlerden vazgecmeden
basariyla gectiginin altin ciziyor:

“Listelerin hazirlandig1 bir donemdi, Muslumanlar1 sistem digina
iten bir donemdi, Miuisliman bir ticcar olmaktan dolay: karalandigim
bir donemdi. O donemlerde ortaliktan kaybolanlar sonradan geldiler.
Her an Turkiye’de oyle seyler olabilir. Orada iyi bir imtihan gecirdi
MUSIAD ve ¢okmedi, kapanmadi, sozlerinden vazgegmedi.

Bakarsaniz her lafi ettik o zaman. Mesela ¢ok giizel bir ornektir,
ordu tarafindan MUSIAD kara listeye alinmis, onlardan mal alinma-
yacak diye Milliyet’te bir yazi ¢ikti. Sonra biz baktik ki dyle bir resmi
yazi yok. Bu birilerinin kulagina fisildanmig. MUSIAD’da bir toplan-
t1 yapildi. Bununla ilgili Milliyet Gazetesini butin uyeler dava etsin
diye bir karar alind1 ve bunu deklare ettik. Bin kisi dava acacakti. Bunu
duyunca Milliyet Gazetesi hemen geldi. Derya Sazak, hi¢ unutmam,
dedi ki “Bunu tamir edelim.” Milliyet gazetesinde bir duizeltme yazisi
yayinlandi.”

“Milliyet Gazetesi dize getirilmisti”’

Abdurrahman Esmerer de, Milliyet’in yayinladigi listeye karst

cok ciddi yasal bir siirecin baslatilmasimin kararlastirildigin
aktarryordu. Bir anda binlerce MUSIAD’li tarafindan agilan dava
ile karsilagma tehlikesi karsisinda Milliyet, haberinin arkasinda
duramayacak ve ¢ark ederek diizeltme yayinlayacakti. Esmerer,
MUSIAD n bu sert ve kararli tavrimin diger medya organlarina da
ders oldugunu soyliiyor:

“O donemde Milliyet Gazetesi ile ¢ok ciddi bir takismamiz oldu.
MUSIAD hakkinda mihiyeti itibariyle iftira ¢izgisinde, su an mangetini
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tam olarak hatirlayamadigim, bir haber yaymlamigti. Haberin icerigin-
de Erol Bey’in soylemedigi bir seyi, Islami olarak da mesru kabul edile-
meyecek bir seyi, Erol Bey soylemis gibi haber yapmiglardi. O haberin
yayinlanmasi karsisinda MUSIAD gercekten ¢ok giizel bir yontemle iyi
bir dayanigma sergiledi. Uyelerimizin buyitk cogunlugu bireysel olarak
Milliyet gazetesine dava actik. Bir gtin i¢inde Turkiye’nin farkli illerin-
de onlarca dava acildi. Milliyet Gazetesi bu sekilde bir dayanigsma ile
karsilagacagini diustinemezdi herhalde. Sonrasinda da hicbir gazete o
sekilde bir iftira kampanyasina girisemedi.

Bu dayanigma onlarin gozunt korkuttu, yani medya ondan sonra MU-
SIAD’la ilgili haber yaparken biraz dikkatli olmaya mecbur kaldi. Hatta
Milliyet Gazetesi daha sonra ozur diledi, yaptiklar1 haberi duzelttiler.”

“Havadan nem kapiyorlardr”

Mustafa Alkan’in o donemde bizzat yasadig olay, miitedeyyin
isadamlart yok etmek icin kesin kararlt bir grubun varligini
gosteriyordu. Alkan, ordudan aldigi ihaleyi, o donem kaybetme
tehlikesini nasil savusturdugunu hikaye ederken, aslinda
Tiirkiye’de hem de yakin bir zaman oncesine kadar ne kadar traji-
komik olaylarin yasandigint da anlatiyor:

“Erbakan Hoca bagbakan, iglerin sikistigi donem. Bizde askeriye-
den bir ihale aldik. Bizim fabrikada urtunleri, makineleri urettik, test-
lerini yaptik. Askeriden bir heyet gelerek kontrollerini yapacaklar ve
teslim alacaklar.

Isi beraber ustlendigim dostum, “Haci abi ortam gergin, sen haci
adamsin, MUSIAD’1n i¢indensin, bu askerler sana takarlar ve vazge-
cerler, onlar geldiginde sen yurt disinda ol” dedi.

Bende o sekilde yaptim ve yurt disina ¢ciktim. Fabrika duvarlarinda
asili bulunan tablolar1 falan kaldirdik. Askeriyeye sirin gorinmeye ca-
listyoruz. Hoslarina gidecek gazeteler dahi masa ustlerine konmugtu.
Sonug olarak o isi almigiz.

Fakat arkadaglarin anlattiklarina gore o gin bagimiza bir olay gel-
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mis, gelenler tam ayrilacaklar1 zaman bizim fabrikanin duvarindaki
besmele yazisin1 gormiugler. Az kalsin vazgececeklermis. 28 Subat do-
neminde biz bu sekilde bir donemden gectik.”

¢28 Subat, bir turnusol kagididir”

Sekib Avdagic, uzlasmaci kigiligi ve sakin tavriyla tamnir
cevresinde. S0z 28 Subat’a gelince o da dayanamiyor ve 28
Subat’in baskilart karsisinda MUSIAD i kararli durusunu, biiyiik
bir kahramanlik olarak tammliyordu. Avdagic, kesintisiz egitime
kars1 koyduklar: o muhtesem tepkiyi, kimsenin konusamadigi o
devirde, MUSIAD i, kara tahtamin oniine gegip bundan sorumlu
olanlarin isimlerini o tahtaya yazdigini gururla anlatryordu. Tek
liziintiisii ise bu imtihant kaybedenler icindi, ciinkii MUSIAD bu
stirecte ciddi tiye kaybina ugramigti:

“Bence MUSIAD kurulusundan sonra en onemli durusunu 28 Su-
batta gostermistir. Belli sayida arkadasimiz maalesef MUSIAD dan is-
tifa etti. Ama bu boyle kitlesel yogun bir istifa olarak olmadi. Bunlarin
bir kismin1 saygiyla karsiliyorum, bir kismini acikcasi sindiremiyorum.
Bir kismina ¢ok uizillityorum. Ama herkesin tercihidir, neticede bu go-
nullu bir istir. Kimseye niye buradan ¢iktin niye gittin demek durumun-
da degiliz.

28 Subat’ta bu bir turnusol kagididir. Kim kald1 kim gitti ¢ok net bil-
memiz lazim. O donemde bir takim kurumlarimiz kapanirken, bir takim
okullarimiz kapanirken, MUSIAD c¢ikti kara tahtayr arkasina koydu,
butun o isimleri yazdi bunlarin takipgisi olacagiz, dedi. Bunun disinda
kimse bu cesareti gosteremedi. O durumda bir¢ok kisinin sahneden in-
digi ve kenara ¢ekildigi bir durumda MUSIAD c¢ok net dogru ve kaliteli
bir durug sergiledi.

O anlamda ben o donemde MUSIAD 1n belli iiyeleri kaybetmesini
bir arinma olarak gorttyorum. Allah’in bir lutfu olarak gorityorum. Do-
layisiyla onlarm bir kismi tekrar MUSIAD a gelse de agikgasi benim
nezdimde bitmislerdir.
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Ben 28 Subat’1 ¢ok dnemsiyorum. O donemde sadece siyasi ola-
rak degil baz1 onemli holdinglerimiz de MUSIAD ¢1 isadamlarina kargt
ciddi bir miuicadele yuruttuler. Ozellikle Erol Yarar Bagkanimin o za-
manki durusu, cikislart son derece takdire sayandir.

Baskanimizin o zaman dogru durusu diri durusu net durusu gercek-
ten o ¢ok anli sanli diye bildigimiz kurumlarin tepe yoneticilerini ken-
dilerini tekrar geri ¢cekilme noktasina getirmistir. O kadar bu isin ucuz
ve kolay olmayacagini anlamalarini saglamistir. Ciinkii neticede bu top-
lum hassasiyetleri olan ve belli konularda ortaya ¢ikip goruisiinii serde-
den insanlara bunu ¢ok basin yoluyla gazete yoluyla aciklama imkani
olmasa da durusuyla aligverisiyle pazara yansimasiyla yansitmay1 ¢ok
iyi bilir. O anlamda herkesin kendine ¢ekidiizen vermesine de sebebiyet
vermistir, o0 zamanki MUSIAD’1n ve o zamanki baskanimizin durusu.
O anlamda 6nemli bir imtihan donemi oldugunu ve bu imtihandan MU-
SIAD’mn gercekten basariyla durdugunu gectigini ispat etmek istiyo-
rum. Bugtin cok fiyakali bir gekilde piyasada goriinen bazi is adamlar:
derneklerinin de o zamanki hal ve hareketlerinin de bir inceleme, bir tez
konusu olmas1 gerektigini dustinityorum.”
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IX. BOLUM

ATESTEN GOMLEK GIYENLER

‘ ‘ MUSIAD Bagkani olmak atesten bir gomlektir.
3 boyutu vardr. 3 tane atesten gomlegi iistiine
giyiyorsun. Bir tanesi iiyelerine karsi sorumluluktur.
Ikincisi ailenin, cocuklarimin vaktinden calacak,
onlarla gecirecegin giizel anlart minimize edeceksin.
Cocuklarini adeta yetim gibi koyacaksin. Uciinciisii
de ilahi sorumluluktur. Sana bu makam verildi.
Bunun hesabini vereceksin. Bu 3 tane atesten
gomlegi giydigin zaman eger hissediyorsa yakar.
Biitiin bunlarla miicadele etmek zordur. Bu yiizden
MUSIAD Bagkan olmak kolay bir gorev degildir. , ,

Erol Mehmet Yarar
MUSIAD Kurucu Genel Baskant






KURUCU BASKAN:
EROL MEHMET YARAR

Kurumsal kimlik on plana ¢iksin

MUSIAD kurulduktan sonra hizl bir sekilde kamuoyu éniine
ctktr. 8 yilin sonunda is diinyasinin onemli bir temsilcisi
konumuna gelmigti. Biitiin bu siireci Erol Yarar Baskanliginda
gerceklestirmisti. MUSIAD kuruldugunda diger derneklerden
Sfarkli olmanin onceligini kurumsallasmaya vermigti. Bunun icin
Bagskanlik siiresi dahil bir¢ok konu planlannusti. Erol Yarar’a
baskanlik konusunu sordum. Kisiye degil de ilkelere bagli bir
stireci nasil baslattiklarum anlatti bana:

“Kapatma davasi lehimize neticelendi. Benim sahsi davalarim le-
hime neticelendi. Kurulusumuzdan 9 yil sonra arkadaglarla istisare
ederek benim MUSIAD baskanligini birakip, artik eden ele gecen bir
sisteme oturtmamiz gerekti. Cinkil benimle cok 6zdeslesmisti. Hatta
arkadaglar, ‘MUSIAD degil sen goziikiiyorsun,” dediler. Bu stirecte ben
de bunu uygun gordum ve genel kurulda MUSIAD bagkanligindan ay-
rilacagimi soyledim. Kimse onceden bir sey bilmedigi icin herkes sok
olmustu. Niye bize sormadin diyenler oldu. O giin arkadaslar acisindan
uzuntalu bir tabloydu.

“Ben gorevi Ali Bayramoglu’na birakiyorum,” dedigim zaman her-
kesin sok oldugunu gordum. Butun uyeler sok oldu ve Ali Bayramog-
lu secildi. Ondan sonra MUSIAD’da karar aldik. 4 senede bir bagkan
degisecek diye. 4 yilda bir bagkan degissin boylece insanlar degil ku-
rumsal kimlik one ¢iksin dedik. Boylece 6 senede bir yonetim kurulu
degisecek, 4 senede bir bagkan degisecek diye kurallar koyduk ve ben
MUSIAD bagkanligini o sartlarda biraktim.”
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“Baskan yastik gibi olmal”

Kurucu Bagkamin hikayesi aslinda kurulusun hikayesidir. Ayni
zamanda Kurucu Baskanmin 9 yillik gorev siiresince ortaya koydugu
yonetim anlayist da MUSIAD 1n yazili olmayan anayasast, yazilt
olmayan gelenegidir. Boylesi bir gelenegi, istisare kiiltiiriiyle
olusturup yerlestiren MUSIAD tn Kurucu Bagkant Erol Yarar,
MUSIAD baskanlarina yaptigi tavsiyeleri soylerken, ashinda nasil
bir baskan gelenegi olusturduklarimin da ipuglarint veriyor:

“Ben Bagkan olacak butun arkadaglara ayn1 seyi soyledim. “Baskan
yastik gibi olmali. Birisi sinirlendiginde, size vurdugunda geri ses ver-
meyin yastik gibi olun. Birisi bir derdini agikladiginda da basini koydu-
gu yastik gibi olun dinleyin ve sizde huzur bulsun. Cunki yastik huzur
veren bir seydir.” Bir bagkan1 0zetlerken hep bu yastik 0rnegini veririm.
Size birisi kizdiginda tepki verirseniz tartisma ¢ikar. Bagkanin elegti-
rileri absorbe etmesi lazim. Yani yuregi genis bir insan olmasi lazim.
Yastiga vurdugunda ses vermez. Insanlar dertlerini anlattiginda da on-
lar sizde huzur bulsunlar. Bagkanlar ¢ok elestirilen insanlardir. Cinku
sorumluluk alan insanlardir. Ben elestirilmeyi dnemserim. O elestiriyi
kabul edersiniz ya da etmezsiniz ama dinlemeniz lazim.

Bagkanlarin da bir baba, belki bir anne gibi sefkatli olmas1 lazim.
Eger o sifat bir liderde, baskanda olursa o grubunu iyi kontrol eder.
Insanlar arasindaki birlesmeyi cok daha guizel yonetir. Onun i¢in bas-
kanlarin taraf olmamasi lazim. Bu ¢ok dnemli bir 6zelliktir.

Liderlik ayr1 bir sanattir. Herkes liderlik yapamaz. Yonetici olabilir-
siniz, iyi bir yonetici olarak kurallar, kaideler koyarsiniz; ama liderlik
etmek, insanlar1 bir hedefe dogru odaklamak apayr bir istir. Oradaki
gerekli olan sifatlar apayr sifatlardir. Onun on sarti da bu kavrayici
kimlige sahip olmaktir. Fitratinizda yoksa bile bunda kendinizi yetistir-
meniz lazim. Fitratiniz ¢ok sert olabilir.”
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“Baskan olmak, atesten gomlek giymektir”’

MUSIAD baskanligi talep edilebilen bir sey midir? Ya da MUSIAD
baskanlig1 birilerin tarafindan talep edilmis midir yoksa bu bir
bayrak yarist nudir? Tiim bu merak edilen sorulara cevaplayan bir
actklama yapryordu Erol Yarar:

“MUSIAD Bagkani1 olmak atesten bir gomlektir. 3 boyutu vardir.
3 tane atesten gomlegi Ustine giyiyorsun. Bir tanesi liyelerine kargi
sorumluluktur. O insanlar senden vaktini vermeni ve bunun yaninda
hi¢bir maddi kazang elde etmemeni ama onlar icin caligmani istiyorlar.
Bu fedakarlig1 yapacaksin. Ikincisi ailenin, cocuklarinin vaktinden ca-
lacak, onlarla gecirecegin gizel anlar1 minimize edeceksin. Cocuklarimi
adeta yetim gibi koyacaksin. Seni ¢cok az gorecekler. Uctinciisit de ilahi
sorumluluktur. Sana bu makam verildi. Bunun hesabin1 vereceksin. Bu
3 tane atesten gomlegi giydigin zaman eger hissediyorsa yakar. Bitiin
bunlarla miicadele etmek zordur. Bu yuizden MUSIAD bagkan: olmak
kolay bir gorev degildir.

Eger insanlar bu gorevin bilincinde olsalar bu goreve hig talip ol-
mazlar. Ben de talip olmadim zaten. Ancak verildigi i¢in mesuliyet ile
bu goturulur. Eger istenildigi takdirde istlenmezsen ehliyetin varken, bu
tek sebepten reddedilir; ‘Ben ehil degilim bu isi yapamam’, ama sende
o ehliyetin varsa ve yapmiyorsan mesuliyet getirir bu. Onun i¢in MU-
SIAD Bagkan1 olmak kolay bir sey degildir. Ailenden, kendinden ¢ok
fazla fedakarlik yapacaksin. Bir de bunun hesabini vereceksin. Onun
haricinde guizel yani nedir? Bu hizmeti yapip da yillar sonra hayirla yad
edilirsen, bu da onun en buyuik muikafati olur. Cunku o endigeli giinler,
o uykusuz gecelerin neticesinde duyacagin bir tesekkiir, senin o buitiin
yorgunlugunu alir. O agidan da bunu basarabilirsen lezzetli bir seydir.
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MUSIAD basardi mi?
El-cevap: “Daha gidecek uzun bir yol var”

MUSIAD i kurulusunun iizerinden tam 25 yil gecti, ceyrek asir.
Bu dile kolay siirede, MUSIAD, biiyiik ilkeler, biiyiik iilkiiler ve
biiyiik amacglar icin yola ¢ikti. Acaba bagslangigta yola ¢ikarken
sahip oldugu hedeflere ulasti mi? O vakitler diigiiniilen projeler,
basartyla uygulanabildi mi? Soziin ozii; MUSIAD basarmis miydi?
Kurucu Bakan Erol Yarar, bu soruya uzun bir cevap verdi. Cevabi
teskilatlanmadan bagliyor, Nuh’un hikayesiyle sona eriyordu.
Anlagsilryor ki, MUSIAD ¢ok seyi basarmus, ¢ok seyi de basarmak
icin gelecek nesillere birakmugti:

“MUSIAD her gecen gun farkli bir fazda ilerliyor. Boyutlar degisi-
yor, yapilan ¢aligmalar ¢esitleniyor. Her teskilatin kendi zaaflar1 vardir.
Buyuimenin de zaaflar1 vardir. Hizli bilyimenin de bagka zaaflar1 vardur.
Burada bir kere niyet cok dnemlidir. Butiin ameller niyetle tartilacak.
Onun i¢in bir kere niyetlerimizi halis kilmamiz lazim. MUSIAD 1n Yo-
netim Kurulu ve MUSIAD organlarinda yer alan insanlarin halis niyetle
topluma, Islam alemine, iilkemize hizmet etme amacit duymasi ve bagka
hedeflerinin olmamasi beklenir. Bu halis niyet cok dnemlidir. Beserdir,
yanlis ig yapar, eksik ig yapar. MUSIAD’ 1 simdi analiz etsek bir siirii
eksiklikleri ¢ikar. Ama bu eksiklikler genel basariy1 golgelemez. MU-
SIAD su an olmasi gereken yerin yiizde 15-20’sindedir. Daha gidecek
¢ok uzun yolu var.

Sozgelimi Uluslararasi tegkilatlanmasini ¢cok giiclendirmesi gereki-
yor. Elbette, bu sadece MUSIAD ile de alakali degil. Ornegin Irak’ta,
Suriye’de, Misir’da, Libya’da, Pakistan’da nasil teskilatlanacaksin,
oralara nasil gideceksin? Bir de genel konjonktur var. Onun icin Al-
lah’1n bize vermis oldugu zaman ve imkanlar1 azami derecede seferber
edip calisiyorsak o bizim iyi noktada oldugumuzu gosterir. Onun icin
MUSIAD iyi bir noktadadir.

Ama daha gidilmesi gereken ¢ok yolumuz var. Bu bayrak yarigi de-
vam edecek. 25. yilimizdayiz. 25 yil dnce bir kiigticuik halinin iizerinde
toplanan MUSIAD, bugtin 5 bin kisiyi bir araya getirip Cumhurbagkan-
larii, Bagbakanlar1 agirliyor. Kendi i¢inden nice kiymetli insan yetisti-
rebiliyorsa, profesyonel kadrosuyla gonullu kadrosuyla beraber calisma
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yapiyorsa bu canli bir organizmadir. Ama surekli i¢ degerlendirmeye
ihtiyac1 vardir. Surekli ‘Dogru yerde miyiz?” sorusunu sormamiz lazim.

Biz gemiciyiz, yerimizi bulmamiz lazim. Okyanusta gidiyoruz. Fir-
tina olacak, durgun deniz olacak. Ilerleyemeyeceksin. Ruizgar olmazsa
gemi nasil gidecek? Ama ruzgar ¢ok sert eserse de direklerini kirar, ters
yone eser, gitmen gereken yere gidemezsin. Ama kaptanin ve miret-
tebatin ayni hedefe kilitlenmis olmasi ¢ok onemli. Cesitli arazi sartla-
rindan, hava sartlarindan dolay1 ¢esitli yerlere dumen kirmak zorunda
kalabilirsin ama niyetimiz halis ve hedefimiz baki oldugu strece he-
deften sagmayiz. Peygamber Efendimiz (sav) hepimize hedef koymus.
Hepimizin hedefi belli. Ben isterim ki hepimiz surada yaptigimiz calig-
malardan dolay1 oncelikle Allah’in rizasim1 kazanalim. Ikincisi de cen-
nette bulusalim. Bizim i¢in bundan daha buyiik hedef olur mu? Ingallah
cennette buguinleri hatirlayalim. Buitun amacimiz o sonsuz mekanda
Peygamber Efendimize (sav) layik bir immet olmak ve gonul kirma-
dan hedefimizden gsagmadan bir tugla koyabiliyorsan tugla koy, minare
dikebiliyorsan onu dik, hicbir sey yapamiyorsan dua et. Elinde imkan
yoksa ac ellerini dua et. En buyuk dua fiili yapilan istir. Amelden daha
buyuk dua olur mu? Amelini baglasalar hi¢ olmazsa dua edersin. Ama
Allaha sukir bu kadar firtinadan, yokluklardan ve sikintili stireclerden
sonra gelinen nokta ulkemiz acisindan, MUSIAD camiasi agisindan
cok sevindirici.

MUSIAD’1n bugiin istisare organlari var. Istisaremiz daim kaldigi
strece bu gemiye zarar gelmez. Ben bunu Nuh’un gemisine benzeti-
yorum. Nuh’un gemisinin diimeni de yoktu. Allah ‘O gemi bizim go-
zetimimizde gidiyor’ buyuruyor. Miiminin igi boyledir. Miimin muhlis
olmakla sorumludur. Ikincisi elindeki imkanlar1 azami derecede kul-
lanmak icin miicadele etmek zorundadir. Gerisi takdiri ilahidir. Bizim
hicbir zaman bu temel ikiliyi birakmamamiz lazim. Surekli istisare ve
birlik beraberlik i¢inde ayni hedefe yuruimek, hedeften sagsmamak la-
zimdir. Biz Allah’a sukiir hedeften sastigimizi gormedik. MUSIAD 1n
istisare organlarinin caligmadigini gormedik. Belki simdiye kadar hig-
bir teskilatta olmadig1 kadar istigare ediliyor. Allah boyle calisan kim
olmussa muzaffer kilmistir, neticeye goturmustur.”
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Nobet degisim suireci nasil basarildi?

Erol Yarar donemini degerlendiren Abdurrahman Esmerer

de, baskanlarin gorev siirelerinin 4 yil ile stmirlandirilmasinin
kendiliginden dogan bir fikir oldugunu belirtiyordu. Esmerer, 28
Subat siirecinde ozverili bir sekilde gayret gosteren Erol Yarar’in
ticari olarak biiyiik zarar gordiigiine isaret ediyor ve o giinleri
soyle resmediyor:

“Kendi i¢yapisinda bir zorlanma olmadi ama fikrin ortaya ¢ikist
nasil oldu, nasil etti bilmiyorum. Biraz da Erol Bey’in kendi ticari ha-
yatinda 28 Subat etkilerinden biraz fazlaca sarsint1 gecirmesi s6z konu-
suydu. Ve Erol Bey’i orada ¢ok ciddi bicimde zora soktular. Ve oradaki
denge bozuklugunu butin is sahasina finans kaynaklarina yansitinca
Erol Bey bayagi yiprandi. Bu yipranmanin MUSIAD’a zarar verme ih-
timali de giindem konusu oldugu i¢in bu konu yonetimde yeni yuzlerin
olmasinin dogru olacagi istikametinde bir fikri ortaya ¢ikardi.

Aslinda bu fikir 6n plana c¢iktiginda, bir sene dnceden yeni bir bag-
kanin secilmesi daha uygun olur seklindeki kanaat belirdi. Ama yone-
timin timunde degil de, kurucular arasinda daha one ¢ikti. Daha kap-
saml1 istigarelerin bir sene devam etmesi konusunda adim atildi ama
bir senenin arkasinda da elhamdulillah kazasiz belasiz, hi¢ ¢cekismesiz
yine yonetimin miisterek aldigi kararlarla, 4 y1l bir sinir1 haline getiril-
di. Dernek tuzuiguine konan bir madde haline getirildi. Elhamdulillah o
¢izgi aynen devam ediyor, gidiyor.”

Sekib Avdagi¢, MUSIAD 1 diger is derneklerinden ayiran en
onemli ozelligin baskan merkezli bir yapiya sahip olmamasi
oldugunun altim 6zenle ciziyordu. Avdagic, MUSIAD in basarisim
da istisare yapisina baglryor, bu yapi sayesinde en tehlikeli
goriinen siireclerin bile suhuletle gecildigini belirtiyordu. Erol
Yarar’dan Ali Bayramoglu’na gecis siireci de mesakkatli bir

devir teslim yerine, istisare ve ortak akilla gelen kolaylik dolu bir
gecis haline getirilmisti. Bu donemin canli taniklarindan biri olan
Avdagig, cok giizel ozetliyordu bu gecis siirecini:

“Bence MUSIAD’ 1n en kaliteli en onemli unsurlarindan bir tanesi
de bagkan merkezli bir yap: olmad: hicbir zaman. Her zaman bu is-
tisare yapist ve bir yonetim kadrosu vardi. Mutlaka bu kadronun bir
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bagkani vardi ama hicbir zaman tek adam uizerine kurulu bir yap1 olma-
d1 kuruldugundan bu yana. Hep o yonetim kolektif bir sekilde devam
etti. Dolayisiyla Erol Bey’in bagkanlig1 birakacaginin netlesmesinden
sonra yine o zamanki genisletilmis yonetim kurulu tamamen ¢ok acik
bir istisareyle, hararetli bir istisareyle, ama hicbir zaman herhangi bir
kavgaya ve catismaya yol agmadan, sahip oldugumuz hem itikadi hem
de insani kalitelerimizi muhafaza ederek, cetin ama kaliteli bir siirecle
bir istisare mekanizmasi ¢alistirildi. Ve bundan sonra Ali Bayramoglu
ismi Uzerinde mutabik kalindi. Ve Erol Bey’den sonra Ali Bayramoglu
Bey bagkanlig1 basladi.”

Omer Bolat da gecis doneminin biraz sancili oldugunu kabul
ediyordu. Ama biitiin zorluklar istisareyle asilmis, MUSIAD in
gelecege tastyacak gelenekler de boylece olusturulmugtu.
Detaylara girmeden o giinleri su sekilde ozetliyordu Bolat:

“Ozel detaylara girmeyeyim. O sure¢ sancilt bir siire¢ oldu. Daha
sonra bu durum yonetim kurulu uiyeleri arasinda bazi uzun toplantilari
beraberinde getirdi. Nihayet istigareler sonucu, Ali Bayramoglu MUSI-
AD’m ikinci genel bagkani olarak belirlendi, genel kurulda da segildi.”

MUSIAD’a Erol Yarar’dan sonra ikinci bagkan olarak secilecek
olan Ali Bayramoglu ise, gorevi birakmak isteyen Erol Yarar’i, 28
Subat siireci sebebiyle bir sene daha gorevde kalmaya kendilerinin
zorladigint ifade ediyordu. Bayramoglu, soyle diyor:

“28 Subat’tan dnce aslinda Erol Bey bagkanligi birakma karari al-
musti. Erol Bey birakma karar1 aldi fakat hep birlikte, basta ben olmak
uzere kendisine dedik ki: “Eger sen bu donemde birakir gidersen, bu
korktu kacti izlenimi olusturur. Bu MUSIAD’a da zarar verir, kisisel
olarak sana da zarar verir. Bir yil daha devam et, bir yil sonra bu degi-
simi yapalim.” Oyle bir yil daha devam ettik o surec icerisinde. Sonra
99’de ben genel bagkanliga gectim.”
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KURUCU IRADE:
BAYRAM ALI BAYRAMOGLU

“Onlarin temeli curuk, sizinki saglam”

MUSIAD n hikayesinde birgcok kahraman var, fakat Erol Yarar
ve Ali Bayramoglu’nun yeri baskadir. Ciinkii onlar ilk adimi
atanlardir, MUSIAD fikrini yiiklenip omuzlarinda yiikseltenlerdir.
MUSIAD w ikinci donem baskani, 2 numarali iiyesi Bayram Ali
Bayramoglu idi. Onunla MUSIAD iizerine konusmaya amilarla
baslyoruz. Kendine has iislubuyla once 8. Cumhurbaskant Turgut
Ozal’1 ziyaretlerini ve TRT de ana haber biiltenine cikislarint
anlatiyor Bayramoglu:

“MUSIAD icerisinde gecen yillarimi hi¢ unutamam. Hayatimin en
guzel yillartydi dersem eksik soylemis olmam. O kadar ¢cok an1 var ki
hepsini din gibi hatirliyorum. 28 Subat siirecindeki yasananlar, Avru-
pa’daki bu holdinglerle yasadigimiz suireg icerisindeki dolayl tehditler
ve daha neler neler...

Allah rahmet eylesin, Rahmetli Cumhurbagkanimiz Ozal’1 ziyarete
gitmigstik, genctik o zamanlar, MUSIAD yeni kuruluyor, yerimizde dura-
miyoruz. Rahmetli hepimizi kargisina ald1 ve soyle dedi: “Cocuklar, ben
bu ulkenin gelecegini ¢ok daha iyi gorityorum ama bu bizim sayemizde
degil, sizler sayesinde. Yani boyle bir genclik grubu bir araya gelmis bu
heyecani yasatiyorsunuz. Onun i¢in adi ne olursa olsun, giicti ne olursa
olsun, etkisi ne olursa olsun sakin kimseden ¢ekinmeyin ve onlar1 go-
zuiniizde ¢ok bulyiitmeyin. Onlarm temeli sizin temelinizden curuktur.”
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Bu s06z beni cok etkilemisti. Rahmetli soyle devam etmisti: “Sizin
bir temeliniz var, maneviyatiniz var, 6z kaynaginiz var, giiciiniiz ona
yetiyor ama obirlerinin temeli hep curuk. Devlete dayanmis, onun ge-
lirlerine dayanmis bir kitle. Yani onlarin yikilmasi ve ruzgarin onlari
etkilemesi son derece onemliydi.”

Biz MUSIAD olarak kurulug yillarimizda Rahmetli Ozal’in ¢ok
destegini gordik ve onun ogutleri kulagimiza hep kiipe oldu.

Rahmetli Ozal’in yayindan ayrildiktan sonra Kayseri’de bir toplan-
tiya giderken yasadiklarimizi da hi¢ unutamiyorum. Kirsehir dolaylari-
na gelmistik, bir benzinlige ¢ektik, aksam haberlerini izliyoruz. Cinku
televizyonda ilk defa gorecegiz kendimizi. Boyle bir heyecanla bir ben-
zinlige girdik. Adam da sagirda.

“Televizyon var m1?” diye sordum, “Haberleri a¢, haberleri.”

Adam ne oldugunu anlayamadi. Saskinlikla televizyonu acti. O za-
manlar sadece TRT var ve haberler oradan izleniyor. Dikkatle haberleri
bekliyoruz, “Bundan sonra ¢ikacagiz” diyoruz her haberden sonra. So-
nunda spiker konustu: “Cumhurbagkani Ozal bugiin ad1 Mustakil Sana-
yici ve Is Adamlar1 Dernegi olan MUSIAD’1 kabul etti.”

Hepimiz sandalyelerden firladik. “Aaa bakin biz oradayiz” falan
gibi sozler ¢ikti agzimizdan, bir taraftan da kendimizi alkigliyorduk. O
heyecan hi¢ unutamayacagim. Yirmi dort sene oldu.”

“MUSIAD gelecege emanet edilen bir hediyedir”

Ali Bayramoglu, Baskan secilmeden once, 9 yil teskilattan sorumlu
Genel Baskan Yardimcisi olarak gorev aldi. Anadolu’nun neredeyse
tiim sehirlerini dolagmus, tiim yollarinda goriinmiis, neredeyse

her benzin istasyonunda taminir hale gelmis, en giizel yillarini
MUSIAD 1n Anadolu ile bulusmast icin harcamisti. Onun tuttugunu
kopartan, goziinii budaktan sakinmayan, inat¢i yapisi olmasaydi,
MUSIAD bu kadar kisa zamanda, bu kadar etkin ve isabetli bir
orgiitlenme gerceklestiremeyebilirdi. Bayramoglu o giinleri, derin
bir i¢ geciris esliginde, tekrar yasamak icin her seyi vermeye hazir
bir sekilde anlatmaya basladi. Onu dinlerken, MUSIAD " kisilerin
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omuzlarinda nasil yiikseldigini, her kisinin ona samimiyet ve
fedakarlikla ne biiyiik emek verdigini bir kez daha gordiim:

“Bir de Anadolu yollarinda yasadiklarimizi unutamam, o yollarda
kar kig demeden yol alirdik. Kim bilir kac defa yollarda kaldik. Benzin-
likte yattigimiz zamanlar oldu. O zaman teknoloji, cep telefonu falan da
yok. 93’Iu yillarda ilk ara¢ telefonu bagladi. Ondan sonra iletisimimiz
biraz yogunlagmaya baslamisti. Ama o ginlerin getirdigi cok biutyuk he-
yecan vardi.

Soyle soyleyeyim; bugun olsaydi yani 1990 degil de bugiin bir
MUSIAD kurma calismasi yapmis olsaydik, MUSIAD bu konuma, bu
glice, bu birlige, bu heyecana hi¢bir zaman sahip olamazdi. O mucade-
le azminin, o itilmis kakilmighgin getirdigi ilave azim onemli. Bir de
maddi guiciiniiz ¢ok fazla degilse, koltuk sevdaniz ¢ok fazla degilse o
zaman her turlu caligmay1 yapabiliyorsunuz. Ama maddiyat ve koltuk
insanlar izerinde hakikaten ciddi bir dejenerasyona sebebiyet verebili-
yor. Bir tek su anda duydugum en onemli endise bundan sonraki siirecte
boyle bir sikint1 en azindan o gunkil temel idealleri, hedefleri, o mihrap
dedigimiz, hedef diye ortaya koydugumuz o hedefleri ingallah akamete
ugratmaz.

Bir dusuincem ve temennim var. O da bizden sonraki nesillere bu
anlamda ¢ok dnemli bir ornek teskil etsin. Benim rahmetli babam hep
derdi ki: “Ben yillarca ayagimda yirtik lastiklerle is hayatina gittim, ama
ben oglumu bes yagindayken kosele ayakkabiyla tanistirdim.” Simdi ben
babamin eger lastik ayakkabiyla ¢ektigi istirab1 hi¢ dusunmeden hayati-
mi1 devam ettirirsem onun yasadiklarina saygisizlik yapmis olurum.

Benim su andaki neslim benim yaptigim ve benzer nitelikli arkadagla-
rin yaptigi bu mucadeleye “Eh canim!” falan diye bakarsa bu onlara ¢ok
buyiik saygisizlik olur. Biz, bizden evvelki donemde bu tilkeyi kurtarmak
icin o imkansizliklar icerisinde, gecesini giindiiziine katmig, Canakkale-
lerde sehit olmus, Kurtulug Savaginda miuicadele etmis atalarimizin hangi
sartlarda o mucadeleyi vererek bu topraklari bize emanet ettigini duistin-
mezsek, onlara ¢ok buyuk saygisizlik ve haksizlik yapmis oluruz.

Bu nedenle o manevi dlctileri ve dejenerasyonu bu anlamda toplumu-
muza ¢ok iyi 0gretmemiz, algilatmamiz lazim. Umarim ki MUSIAD da
bundan sonraki stirec icerisinde ayni1 sekilde calismalarini devam ettirir.”
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“Herkes MUSIAD Baskani olabilir”

Osmanl Imparatorlugu’nun 600 sene hiikiim siirmesini analiz eden
tarihgiler, onemli bir neden olarak toplumsal katmanlar arasinda
geciskenligi cok iyi gerceklestirmesini ornek verirler. Stradan bir
koylii cocugu, iilkenin geleceginde soz sahibi olacak bir sadrazam
olabilirdi. Yeter ki, bu vasiflara sahip bulunsun, bu yetenekte
olsundu. Imparatorluklara omiir veren bu ilke, MUSIAD igin de
gecerliydi. MUSIAD da ne tek adam yonetimi, ne de baskanligin
belli bir grup arasinda gidip geldigi bir yapt vardi. MUSIAD a
samimiyet ve sadakatle bagli, ona katki yapacak, bu teskilati
viikseltecegine yiirekten inanilan, evrensel ilkeleri hiicrelerine
kadar duyumsamis herkes MUSIAD a baskan olabilirdi. Son
derece onemli bu gercegi, “Herkes MUSIAD Baskant olabilir”
diye ifade eden Ali Bayramoglu, soyle siirdiiriiyordu sozlerini:

“Mesela Mecidiyekoy’de Genel Sekreter arayisimiz vardi. Ug tane
arkadas finale kaldi, i¢lerinden Omer Bolat’1 sectik. Omer Bey cok zeki
bir insandir. Omer Bey bizde Genel Sekreter olarak calist1 sonra is ha-
yatia girdi. Sonra yemiz oldu, MUSIAD Yonetim Kurulu’na girdi,
bagkan yardimciligi yapti. Benim donemimden sonra Genel Baskan
oldu. Bu aslinda bir kisinin kendini igine verirken, heyecanini yansitir-
ken ne kadar onemli bir sey oldugunun gostergesidir.

Diger bir ornek, bugiin Nail Bey’e sorabilirsiniz, dnceden siradan
bir yeydi, yonetim kuruluna davet edildi. Sonra MUSIAD’a verdigi
katkilarla takdir kazandi ve MUSIAD Genel Bagkani oldu. Nail Bey,
Genel Baskan secilmeden once bizlerle bir gorugsme yapti. Ona sunu
soyledim.

“Kurumun igleyisini sen kendin nasil yasadiysan, senin doneminde
ayni sekilde yasatacaksan bu gorevi al. Ctiinkii sen bir 6rneksin buna.”

Yani sen simdi bir tye isen sunu bilebiliyorsun ki, beg sene alt1 sene
sonra iyi calistyorsan, heyecanin varsa, boyle bir misyon ve vizyonun
varsa MUSIAD 1n yarin bugiin Genel Bagkani olabilirsin. Bunda higbir
mahsur yok. Cunki sistem onu tetikliyor. Bu olusum bizim agimizdan
son derece dbnemli olusumdu. Onun i¢in ben bunu iddia ediyorum.

MUSIAD Tirkiye’nin en onemli kurumlarindan biri olmakla birlik-
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te; MUSIAD, Turkiye’nin en donemli kurumsal yapisini olusturmus tek
dernektir. Buitiin bagkanlar ayrilirken bir korku olugur acaba bir kirilma
olacak mi, diye. Bu Erol Bey’de de, bende de bende sonra da oldu.”

“Kurumsallasmayi biz onunla tamamladik”

Sekib Avdagic de Ali Bayramoglu ile benzer goriislere sahipti.
Ona gore de MUSIAD in baskanlarla kaim olmayan yapisi Ali
Bayramoglu’nun baskan secilmesiyle tescillenmisti. Bir anlamda
kurumsallik Bayramoglu ile birlikte tamamlannusti. Sekib Bey, Ali
Bayramoglu ile ilgili sunlari soyliiyordu:

“Ali Bayramoglu Bey kurulustan beri MUSIAD’1n icinde olan ve
Erol Bey’le beraber bu siirece en fazla katki veren bir arkadagimizdu.
Dolayisiyla uiye profilini ¢ok iyi taniyan, Ankara’daki siyasi iktidar-
la son derece etkin iligki kurabilen, belagati kuvvetli bir arkadagimiz.
Onun doneminde MUSIAD hem yatay hem dikey olarak daha etkin
ve daha yaygin bir yapiya kavustu. Teskilatlanma c¢aligsmasi hizlanarak
devam etti.

O donemde de bagka bir zor bir donem yasadi Ali Bey. 2001 Krizi
onun doneminde oldu. 28 Subat’ta siyasi agidan sikintili bir stire¢ var-
di. Ama 2001‘de ¢ok ciddi bir ekonomik kriz yasad: Turkiye. Bu ister
istemez tum bu tip STK’lar gibi MUSIAD’ 1 da olumsuz etkiledi. O do-
nemin de dogru ve iyi yonetilmesi konusunda Ali Bey’in fevkalade ya-
pacagi faaliyetleri oldu. O donemde de ozellikle tiyelerimizin bu krize
yakalanmamasi i¢in, krizden evvel isaret fisekleri attik. Bu krizin gele-
cegini, kriz donemine en az hasarla girip ¢ikmak konusunda ne yapma-
lar1 gerektigi konusunda receteler ortaya koyduk. Bu recetelere uyanlar,
bunun ¢ok dogru oldugunu gorduler. Aynm sekilde kriz doneminde bu
krizden en az etkiyle ¢ikmalari i¢in arkadaglarimiza yine ¢ok nitelikli
receteler hazirladik. Bunu tiyelerimizden de kamuoyuyla paylastik.

Ali Bey’in Bagkan oldugu donemde bu kriz donemi ¢ok dogru ve
uyelerin ve lilke ekonomisinin yararina ¢aligmalar yapilarak yurutuldu.
Bu anlamda bence MUSIAD 1n kendini gelistirdigi bir donem olarak,
kurumsallagmay1 da daha da tabana yaydigi bir donem olarak gorityo-
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rum. Cinki bu donemde Erol Yarar Bey’le beraber bir¢ok subemizde
de yonetim degisiklikleri bagladi. Orada da siireyi dolduran arkadas-
lar yeni gelen arkadasglara gorevleri devretmeye bagladilar. Dolayisiyla
Istanbul’da Erol Yarar’dan sonra Ali Bayramoglu Bey’in gelmesiyle
baglayan degisim, subelerde de yeni kadrolarin goreve gelmesiyle de-
vam etti. Bu anlamda sadece Istanbul bazinda degil, Anadolu bazinda
da kurumsallagma ¢ok daha ayagi yere basan hale geldi. Tamamen bir
Turkiye genelinde kurumsallagmay1 tamamlamig olduk.”
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MAHCUP ANADOLU DELIKANLISI:
OMER BOLAT

Omer Bolat, ilk iki baskandan farkli ozellikleriyle hemen dikkati
cekiyordu. Her geyden evvel onun hayati, sadece kendisi i¢cin

degil, MUSIAD icin de bir bagar: hikdyesiydi. Iyi bir egitime
sahipti. MUSIAD oncesi IKV’de gecen basarili bir calisma donemi
mevcuttu. Ayrica, vizyoner bakis agisi, diinyayt yakindan takip
eden tecessiisii, teori ile pratigi biitiinlestiren yapisi onu hemen one
ctkartiyordu.

MUSIAD da hem Genel Sekreterlik, hem de Baskanlik doneminde
getirdigi en biiyiik yenilik, ilk iki baskan doneminde temeli atilan
ilkelerin, kurumsallasma tesebbiislerinin gercek anlamuyla bir
MUSIAD algisina doniismesini saglamasiydi. Bu mahgcup Anadolu
delikanlist, Anadolu’nun biiyiik umut bagladigr MUSIAD in
Baskanlik koltuguna oturdugu giin verdigi beyanatla, biiyiik
sermayenin lilkenin kanint emmesine karsi ¢ikacagin acikliyordu.
Bu agiklamastyla da MUSIAD da yepyeni bir donemi baslatiyordu.

Artik maruz kalan degil, belirleyen bir MUSIAD devri kesin olarak
acimusti. Onun hakkinda herkes soyleyecek bir soze sahipti. Ciinkii
0 kurumunu temsil ederken, ne kadar kararli bir tavir takintyorsa,

sahipti.

Natik Akyol, Omer Bolat’in bu ozelligini ilk kesfedenlerdi. Onu ilk
goriistinii soyle anlatiyor:
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“Omer Bolat’in geldigi ilk ginti hatirliyorum: Mahgup delikanh.
Anlattiklariyla veya bulundugu ortam itibariyle benim goziime girdi.
Allah ona degisik bir 6zellik vermis. Hafizas1 kuvvetli. O, 20 sene on-
cesindeki Galatasaray- Besiktas macindaki gollerin dakikalarini veya
kimin attigin1 soyleyebilir sana.

Bir takim sirketlerin arsivleri vardir, video bankalar1 vardir. MUSIAD
icin hepsi Omer Bey’in hafizasindadir. Kendisinin akademisyen olmasi,
vaktiyle de TUSIAD 1n icinde belli gorevleri almis olmasi, surecin ve
hayatin nasil ¢alistigina dair bilgi sahibi olmasi bizim MUSIAD 1n inki-
safinda, gelismesinde ¢ok katki saglamigtir. MUSIAD 1 mutfag: oydu.”

Omer Bolat'in Genel Sekreter aday olarak ilk goriismeleri yaptigi
kurulda Necmi Sadikoglu da bulunuyordu. Sadikoglu onun igin
sunlart soyliiyor:

“MUSIAD’daki ¢aligmalarim icerisinde en onemlilerinden bir ta-
nesi Omer Bolat’in Genel Sekreterligi kabuliiniin benim komitem za-
maninda olmasidir. Ise alinirken Omer Bolat ile yapilan gorugsmelerde,
miulakatlarda bizzat ben bulundum. Benim de i¢inde bulundugum ekip
tarafindan goreve kabul edildi. Bugin Omer Bolat arkadasimizin ne
kadar basarili oldugunu hepimiz biliyoruz. Genel Sekreterlik yaptiktan
sonra Bagkanlik da yapti, cok onemli katkilarda bulundu.”

Alper Esen’in Omer Bolat i¢in tanimlamast ise oldukga farkliydi:

“Ben Omer Bolat i¢in asrin sahabesi diyorum. Bir¢cok imkana
ragmen gercekten sahabe gibi yasamayi becerebilen ¢ok enteresan bir
adam Omer Bolat.”

‘““Arkadaslara Haber Verin Sinirleniyorum”

MUSIAD 1n efsanevi genel sekreteri Omer Bolat’, ondan sonra
genel sekreterlik yapan bir baska efsane isim Nihat Alayoglu
anlatirken bir kez daha anliyorsunuz ki, Omer Bolat’n birlikte
calistigr arkadaslarina davranislart da farkliydi. Hicbir kalbi
incitmemek onun temel ilkesiydi. Belki de sadece bu yiizden, onun
hakkinda hayirdan baska bir soz isitilmez kimseden. Alayoglu, en
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kizgin anlarina gahit olan yakin ¢alisma arkadas: olarak, bu ofke
anlarindan birini soyle naklediyor:

“Omer Bey hakkinda bir siiril anim1 anlatabilirim ama 6zellikle
unutamadigim biri var. Tum ¢aligma hayatim boyunca Omer Bey’in
sesini yukselttigine sahit olmadim. Inanilmaz derecede insan iligkile-
rinde hassastir. Su anda nedenini hatirlamiyorum, ama bir giin bir seye
cok kizmis. Beni yanina cagirdi; “Nihat” dedi, artik onu kizdiran ar-
kadas kimse onu hatirlamiyorum ama o s6zil zaman zaman soylerim,
“Bak soyle arkadaslara kizacagim” dedi.

Omer Bey’in kizacagini dahi haber veren bir nezaketi var.

Omer Bey’in bir bagka 6zelligi de suydu: Omer Bey bizden bir
yazi isterdi. Aynisini bir bagkasindan da isterdi. Diyelim ki benzer
yapabilecek bir¢ok arkadagtan ayni seyi isterdi ama herkes zannediyor
ki kendisinden istedi ve birbirinden bagimsiz ¢alisirdi. Sonug itibariy-
le su noktaya gelirdik, bizden aldiklarini derler toparlar ve Omer Bey
kendi hazirlardi.

Ben Omer Bey’in hafizasina hayranim, Izmir’de Genel Idare Kuru-
lu toplantisinday1z. Kapidan iceri girerken Omer Bey biri ile kargilasti.
Selamlastilar. Adam hatirlayamadi Omer Beyi, Omer Bey de, “Biz
sisinle su tarihte surada su program dolayistyla tanismistik,” dedi. Ta-
bii 0 adam dahil hepimiz mest olduk.”

“Once bize imam oldu,
sonra genel sekreterimiz”

Ali Riza Yapar, Omer Bolat’la genel sekreter olarak tanismadan
evvel, mescidde namaz icin imamet yapan kisi olarak tanimus.
Kendilerine namazi kildiran kiginin, genel sekreter koltugunda
oturan kigi oldugunu goriince saskinligini gizleyememis:

“Omer Bolat’in MUSIAD’ ta bambagka bir yeri vardir. Simdi Ge-
nel Sekreterimiz degisecek. Genel Sekreter ariyoruz. Mecidiyekoy’de
ki yerimizdeyiz o zaman. Ug tane adayimiz var isimlerini hatirlamiyo-
rum. Gorugmelere ¢agiracagiz MUSIAD 1n egitim salonu ayn1 zaman-
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da bizim mescidimizdi. O vakit tanimiyorum, arkasinda namaz kildik.
O zaman o gozle de hi¢ bakmamigtim, yani Omer Bolat budur diye. Ilk
Omer Bolat’1 0yle tanidim. Namaz kilarken mescitte tanidim. Sonra
Yonetim Kurulu toplantisinda karsimiza Genel Sekreter olarak oturdu.

Cok emek verdi Omer Bolat, ¢ok samimi, ¢ok ihlasli, cok gayretli
bir sekilde Genel Sekreterlik yapti. Cok miithis arsivi vardir. Butun ya-
banci gazeteleri, Turk gazetelerini keser, onlari tarihler, dosyalar, hep-
sini kendi yapar. Cokta caligkandir.

Omer Bolat’in MUSIAD tarihinde ayr1 bir yeri vardir. Genel Sekre-
terlik doneminde de ¢ok buyuk katkilar saglamistir. Tabi MUSIAD ta
da kendisini de gelistirmistir. Zaten IKV’den gelmisti. Muthis tarih ha-
tirlar. Iyi bir Fenerbahcelidir.

Omer Bolat’a Avrupa Birliginin tarihini sorun, komiur birliginden
baglar size tarihleriyle, ginleriyle katilimcilarin kimler olduguna kadar
milthig detaylar anlatir. Hafizasina her zaman hayranimdir.

Bir de mesela bir program yapiyorsak Omer Bolat o tarihte Fener-
bahce’nin mag1 olup olmadigini, o tarihte milli ma¢ var, Fenerbah-
¢e’nin mag1 var, Galatasaray’in magi var, o giin toplantt yapmayalim
derdi. Hi¢ takvime, ajandaya bakmadan program yapardi. Muthig bir
hafizas1 vardir gergcekten.

Sonra Bagkanlik donemi bagladi, orada da hakikatten MUSIAD’ a
cok katkist oldu. Cok sevilen de birisiydi. Hem kendi isadamlari cami-
amizda, hem camia disindaki burokraside, hem de siyasette hep sevil-
mis bir kisidir. Hakikatten de katkilar1 vardir. Allah ondan razi olsun
ne diyeyim. Butun bagkanlarimizin katkis1 olmugtur ama Omer Bey’in
Genel Sekreterlikten Bagskanliga giden surecte apayri bir yeri vardir.”

e-Muhtiraya ilk tepki MUSIAD’dan

Abdullah Giil’iin Cumhurbaskam secilme siirecinde oraya ¢ikan
27 Nisan 2007 tarihli e-muhtira’ya ilk ve en siddetli tepkiyi,
Omer Bolat baskanhgindaki MUSIAD gostermisti. 28 Subat
siireci deneyimine de sahip olan Bolat ve MUSIAD, artik krizlere
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kars1 deneyimliydi ve gerekli dersleri ¢cikarmisti. Birinci ders,

anti demokratik tiim wygulama ve soylemlere kararl ve net bir
sekilde karsi koymakti. Omer Bolat da bunu yapti. Bolat e-muhtira
haberini sube baskanlariyla birlikte MUSIAD Genel Merkezi’'nde
toplanti halinde iken televizyondan 6grenmisti. Bolat, Tiirk
demokrasi tarihi agisindan son derece onemli olan tavirlarini soyle
anlatiyordu:

“2007 yilinin Nisan ayinin son giinlerinde Cumhurbagkanligi secimi
icin TBMM’de secimler yapilacakti; fakat AK Parti’nin mecliste buytuik
cogunlugu oldugu icin en kotii ihtimalle tigtincti turda kendi icinden bir
Cumbhurbaskan1 adayini sececegi asikardi. Bunu engellemek icin ozel-
likle CHP ve onun arkasindaki ¢evreler, Nisan ayinin ortalarindan itiba-
ren Cumhuriyet Mitingleri adiyla ulkemizin muhtelif sehirlerinde mi-
tingler baslattilar. 15 gun i¢inde 4-5 tane bulyuik miting gerceklestirdiler.
O zamanki Genelkurmay Bagkani ‘Sozde degil ozde laiklige bagl bir
Cumhurbagkant isteriz’ gibi bir agiklama yapti. Ortam kutuplagmaya ve
giderek gerginlesmeye baslamisti. Bizim de MUSIAD olarak 28 Nisan
Cumartesi giinut yeni genel merkez binasinda, ki bir ay dnce agmistik,
genel idare kurulu toplantimiz vardi, Anadolu sube bagkanlarimiz ve
genel merkez yonetim kuruluyla birlikte. 27 Nisan 2007 Cuma guniy-
du. Aksam 11’1 ceyrek gece civarinda ozel bir televizyon kanalinda bir
spikerin e-muhtira verildigini gozleri 151l 151l parlayarak, sevingle anlat-
tigin1 gozlemledim. Diger kanallara baktim, onlarda da benzeri haberler
verilmeye baglanmisti.

O gece sabaha kadar gerekli istigareleri yapip bir basin bulteni hazir-
ladik. Sabahleyin de Genel Idare Kurulumuzu gergeklestirdik. Kurulda
da hazirladigimiz bu basin aciklamamiz, bildirimiz uzerinde caligtik.
Ogleden sonra daha Turkiye’de hi¢ kimse aciklama yapmamigken, biz
bu e-muhtiray1 en sert bir sekilde tevil eden, kinayan ve de olmasi ge-
reken hususlari kamuoyuna agiklayan bildirimizi yayinladik. 28 Nisan
ogleden sonra saat 15.00 gibi de o zamanin Basbakan Yardimcis1 Cemil
Cicek bir aciklama yapmisti. Is dinyasinda ve sivil toplum kuruluslari
arasinda 27 Nisan e-muhtirasina ilk sert ¢ikigi biz gosterdik. Bu an-
lamda hakikaten demokrasi adina, ozgurlukler adina donemli bir ¢ikis
gerceklestirdigimize inaniyorum.”
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MUSIAD’m 27 Nisan e-muhtirasini en sert sekilde kinayan agik-
lamasi, bizzat Omer Bolat tarafindan kaleme alinmigti. Basin bildirisi
haline getirilerek Turk kamuoyuyla paylagilan 28 Nisan 2007 tarihli o
aciklamanin tam metni soyleydi:

“MUSIAD Genel Idare Kurulu’ndan siyasi ve ekonomik istikrar
cagrisi:

Cumhurbaskanligt secim siirecinde Anayasa hiikiimleri esastir.
Secim siirecinin adresi TBMM’ dir. Milli iradenin temsil yeri olan
TBMM’nin kararina sahip ¢ikilmali ve siyaset ile ekonomideki
istikrar siireci ballanmamalidir. Siyaset alaminda dogabilecek kaos
ortaminin, ekonomideki hassas dengeleri bozabilecegini ve son bes
vilin fedakdrliklart ile ekonomide, demokratiklesme ve AB’ye wuyum
stirecinde giicliikle elde edilen kazanimlar: tehlikeye diisiirebilecegini
hi¢ kimse unutmamalidir. Boylesi olumsuz gelismelere yol acanlar tarih
oniinde sorumlu olacaktir.

Milletin vekdletini alarak TBMM ‘ye secilen milletvekilleri ve
siyasi partiler, millet iradesinin temsil yeri olan TBMM calismalarina
katilmakla yiikiimliidiir. Kendilerini seginle, onlardan bu sorumlulugu
verine getirmelerini beklemektedirler.

ig diinyast olarak beklentimiz, demokrasinin oniiniin tikanmamasi,
Cumhurbaskanligi segcim siirecinin Anayasa hiikiimleri dogrultusunda
kesintiye ugramadan TBMM’de tamamlanmasi, siyasi ve ekonomik is-
tikrar ile kazamimlarin baltalanmamasidur.

Diger taraftan, iilkemizdeki demokratiklesme ve sivillesme siirecine,
Tiirkiye’nin uluslararasi alandaki itibarina golge diistirebilecek, eko-
nomideki olumlu i¢ ve dis yatirim akigi siireci ile piyasalari tehlikeye
diistirebilecek tiirden davraniglardan ozenle kacimilmasi gerektigi ko-
nusunda yetkililere ¢cagrida bulunmay: bir gorev biliyoruz.”
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“MUSIAD’1 Islam’a hizmet edecegim icin tercih ettim”

Omer Bolat hakkinda soylenenlerin hi¢ abartisiz dogru oldugunu
onunla soylesirken ben de fark ettim. Bolat, hakikaten beni
etkilemisti. Hem bilgisi, hem olaylart muhakemesi, hem giiclii
hafizastyla iizerimde biiyiik etki birakmisti. Omer Bolat'in
MUSIAD’la yolunun nasil kesistigini, bir daha hi¢ kopmayacak olan
bu bagin nasil kuruldugunu sordum, o da bana tiim detayt ile anlatti:

“1982-1993 yillari arasinda 11 yil suireyle Iktisadi Kalkinma Vak-
fi’'nda ¢aligtim. Terciman, Stajyer, Terciman Uzman Yardimcisi, Arag-
tirmaci ve Uzman statiilerinde. Sonra da 1990 yili Ekim ayinda okul
arkadasim Mehmet Akif Sigsmanoglu, Erol Yarar Bey’le Moskova’da
bir fuarda tanismis. “MUSIAD diye bir kurulus kuruluyor, seni onlarla
tanigtirmak istiyorum’ dedi.

Nisantasi’ndaki Ilyas Restoran’da yapilan kurulus toplantilarindan
birine beni goturdu. Orada Erol Yarar ve Ali Bayramoglu’yla ayakustu
tanigtim. O gorugsmede, direkt bir genel sekreterlik konusmasi olmadi.
Ama ben u¢ yil kadar daha Iktisadi Kalkinma Vakfi’nda ¢aligmaya de-
vam ettim. Sonra da askerligimi tamamladim.

Askerlik sonrasinda MUSIAD’1n 2. Genel Sekreteri olan Omer Ya-
rarbag da ayrilma karar1 verince bir giin TUSIAD eski uzmanlarindan
ve o tarihte 1993 Agustos ayinda Albaraka Turk’te Genel Mudir Yar-
dimcist olan Ahmet Erturk beni aradi. Biz de Ahmet Erturk’le o TUSI-
AD uzmaniyken, ben Iktisadi Kalkinma Vakfi uzmaniyken bir toplanti
da tamigmistik. Iki kardes kalplerimiz, gonullerimiz birbirine 1sindig1
icin merhabalagtik, hal hatir sorduk, telefonlarimizi paylagtik.

“MUSIAD’1n Genel Sekreteri ayrilmig, MUSIAD’da Genel Sekreter
olarak ¢aligmay1 dugtinir muisiin” dedi. Ben de, “Tabi olabilir” dedim.

Ahmet Erturk beni Mustafa Acikalin Bey’e gonderdi; MUSIAD ge-
nel yonetim kurulu ttyesi. Mustafa Ac¢ikalin’in da Mecidiyekoy’de mali
migavirlik biirosu vardi. Biz goriismeye gittik, Mustafa Bey bize 1sindi,
“Ingallah sen olursun” dedi, fakat arada bagka adaylar da varmas.

Yalniz bana o tarihte D1g Ekonomik Iligkiler Kurulu DEIK’in genel
direktor yardimciligi ve Otomotiv Sanayicileri Dernegi’nin de genel
sekreter yardimeiligi gorevleri de teklif edilmisti. Ben tabi her t¢ teklif

147



arasindan MUSIAD’1 kabul ettim. Kendime yakin buldugum ve inandi-
gim Islam davasina hizmet edecegimi dusindugum ig¢in.

MUSIAD’da Mustafa A¢ikalin’dan sonra ikinci bir gorusmeyi Nec-
mi Sadikoglu, Mustafa Alkan, Selahaddin Esim uglusuyle yaptik. On-
lar sorumluymus yeni genel sekreter arayisindan. Ondan sonra beni bir
aksam yonetim kurulu toplantisina cagirdilar. Orada sohbetle karisik
bir soru cevap fasl oldu. Sonra da anlagtik, 1 Eylul 1993’te bagladik.”

“Iki baskan da dominant karakterliydi”

Omer Bolat'n bir ozelligi de MUSIAD " ilk iki bagkaninin
doneminde de genel sekreter olarak vazife almastydi. Dolayistyla

her ikisiyle de yakindan calignus, onlarla MUSIAD n zor giinlerini
birlikte gogiislemisti. Bu gercekten yola ¢ikarak, ben de ona iki
baskanla calismanin farkl yanlarim sordum. Her iki bagkani ya da
her iki bagkanin donemini tammlayacak olursa, nasil tanumlayacagin,
aralarindaki farklarin ne oldugunu anlatmasini istedim. Goriislerini
biiyiik bir incelik ve nezaketle aktardi Omer Bolat:

“Ikisi de ¢ok iyi donanimli, lider karakterli, dominant karakterli
kisilerdi. Biz onlarin kurmay1 konumundaydik. Ama Uyelerle, Sube
Bagkanlartyla, Sube Yonetimleriyle iligkileri Genel Sekreter tizerinden
oldugu i¢in genel sekreterlik makami ¢ok onemli bir makamdi. Hem
kurumun idare edilmesi, hem de tiyelerle iligkiler bakimindan.

Bagkan yoneten ve temsil konumunda kalir. Onemli bir hizmet ifa
ediyor.

Genel Sekreter ise idare etme ve uyelerle, subelerle iligkiler ve ko-
ordinasyon anlaminda ve yonetim kurulu ile dernek sekretaryasi arasin-
daki koordinasyon anlaminda onemli bir vazifeyi ifa ediyordu.

Ben Erol Yarar’la 6 y1l ¢alistim Genel Sekreter olarak. Benim de en
verimli, en geng, dinamik oldugum, en heyecanli donemimdi.

Ali Bayramoglu’la 1 yil beraber yine ¢ok guizel ¢alistik. Ben o do-
nemde Ali Bey’e 1srarla 0zel sektorde caligmak istedigimi, yasim ¢ok
gecmeden bir tecriibe kazanmak istedigimi ifade ettigimde, Ali Bayra-
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moglu bana; “Bir sartla gidebilirsin, MUSIAD 1 yonetim kurulunda
yer almani istiyorum” dedi.

2000 yilinda Albaraka’da Genel Koordinator Yardimcisi olarak ca-
lismaya bagladim. MUSIAD’da da Yonetim Kurulu Uyesi oldum ve ilk
toplantida da Ali Bayramoglu’nun da istemesiyle Genel Bagkan Yar-
dimcisi oldum. Dis iligkilere, fuar caligmalaria bakardim ve ekonomik
arastirmalar, ekonomik raporlardan sorumluydum.

MUSIAD Genel Bagkanligini biraktigim 19 Nisan 2008 ile 1 Eylul
1993 arasindaki 15 y1l boyunca MUSIAD n biitiin yazigmalari; butiin
yazili evraklari, Cercevesi dergisini, raporlari, pazar raporlarini, ekono-
mik aragtirmalari, hepsini satir satir okumusumdur, tashih etmisimdir.
Sonrasinda 2004 yilinda 4 yillik genel bagkan yardimciligindan sonra
istisareyle bizi genel bagkan segtiler.

“Bolat’in dilinden kendi donemi

Bagskanlarla soylesi yapmanin en riskli tarafi, kendi donemlerini
anlatirken neyle karsilasacagimzi tahmin edememenizdir. Omer
Bey’den kendi donemini kisaca anlatmasini istedigimde, farkl
bir manzarayla karsilastyorum. O sanki bir bagkasinin donemini
degerlendirir gibi kendi baskanlik donemini anlatmay da
basariyordu:

“Ben ¢ekirdekten gelen birisiyim. Gerek Iktisadi Kalkinma Vakfi'n-
daki ekonomik ve dig politika konularina olan ilgim ve bilgim, gerekse
MUSIAD’da 7 y1l Genel Sekreter ve 4 y1l da Genel Bagkan Yardimcilik
tecriibelerim sebebiyle Genel Baskanligim da devam gibi oldu.

Fakat bu genel bagkanlik doneminde siyasi baskilar anlaminda ra-
hat bir donem gecirdigimiz i¢in kurumlagsmaya ¢ok onem verdim. Bir
kere ilk kararim yonetim kurulu toplantilarini sali aksamlarindan salt
sabahina sabah namazindan sonraya cekmek oldu. Meshur persembe
toplantilarimizi persembe aksamlarindan persembe kahvaltilar1 toplan-
tilarina ¢ektim. Daha sonra yonetim kurulunu da persembe toplantila-
rinin dncesine ¢ektim.
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Bunu yapmakla bir kere zaman ¢ok iyi kullandik ve MUSIAD
Persembe toplantilar1 adeta sanayicilerin, hiikiimet bakanlarinin, bu-
rokratlarin ve ig dinyasi ve sivil toplum kuruluglarinin yoneticilerinin
bir arenasi haline geldi ve medyada ¢ok onemli bir boslugu doldurdu,
guindem olusturdu.

Yonetim kurullarini ve persembe toplantilarini sabaha alarak iki ak-
sam temsil faaliyetlerimizi arttirma imkani bulduk. Yonetim kurulu tiye-
lerimizi ailelerine zaman ayirabilmesini mumkun hale getirdik. Hemen
ilk icraatlarimizdan birisi de meslek komitelerini lagvedip onlar1 sektor
kurullarina donugturdik ve yeni sektor kurullari olusturduk: enerji, sag-
lik, cevre gibi. Projeler destekler birimi ve AB birligi birimi kurduk.

Hem Istanbul genel merkezi hem Anadolu yillik zirvelerini yaptik.
Cunkit MUSIAD bir taban kurulugudur, tavan kurulusu degildir. MUSI-
AD’m uiyeleriyle olan irtibatin1 da sektor kurullart iizerinden ancak sag-
layabilirdik ve boylece butiin Turkiye ekonomisini tanima firsat1 bulduk.

Mesela o yillarda 2005 yilinda yaymladigimiz bolgesel ve sektorel
kalkinma raporu Turkiye tarihinde bir ilkti. DPT bile daha dyle bir calig-
ma yapmamisti. Bizden bir y1l sonra DPT o calismay1 yapti. Onun digin-
da ekonomi raporlarina ¢ok hiz verdik. IMF ile iligkilerin giderek azal-
tilmasi ve sonlandirilmasi suirecinde aktif bir rol oynadik ve 2008 yili
10 May1s’ ta IMF ile stand-by antlagmalarinin sona erdirilmesinde ¢ok
buyuk kamuoyu guct olusturduk, hiikiimete o anlamda destek olduk.

O suirecte 2004-2008 yillar1 arasinda Ankara Tandogan’da ordu go-
reve mitingleri, 2007 yilinda cumhuriyet mitingleri, 27 Nisan e-muhti-
ras1, anayasa mahkemesi 367 karari, cumhurbagkanlik se¢imi krizi gibi
cok zor donemlerden gecildi. AK Parti hakkinda kapatma davasi agildi,
14 Mart 2008’de. Bizim donemimiz, bir balayr donemi degil, cok zorlu
bir surecti. Fakat biz o zorlu surecte MUSIAD’1in hem Anadolu’daki
yayilmasini arttirarak, hem tiye sayimizi genisleterek, hem sektor ku-
rumlarimizi kurumsallagtirarak, hem komisyonlarimizi kurumsallas-
tirarak ve MUSIAD’1 sadece yonetim kurulu ¢aligmasi olarak degil
uyelerini de hem komisyonlar, hem sektor kurullarinda ¢alistirarak ¢cok
aktif bir hale getirdik.

Anadolu subelerimizde ayni sevk ve ilhami oraya da asiladik. Ayni
kuruluglar1 orada da yapilandirdik. 2006 yilinda bakanlik karariyla
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kamu yararma dernek statuist kazandik. Yine 2006 yilinda Islam Igbir-
ligi Teskilati’na bagli ISEDAK’1n resmi is forumu olarak uluslararasi is
forumu kararini ¢ikardik. MUSIAD Uluslararasi Is Forumu kongreleri-
ni daha da geligtirerek bu suirecte devam ettirdik.

MUSIAD marsint bestelettik, guftesini yazdirdik kurumsallagma
admna. En dnemlisi de MUSIAD’a yeni bir genel merkez binasi kazan-
dirdik arkadaglarimizla. O genel merkez binamiz MUSIAD 1n ¢itasini
en az 10 kat yukseltti.”

“Onemli olan finali giizel yapmak”

Baskanlarin gorevden ayrilmasi zor olmuyor muydu? Bu soruyu
Omer Bolat’a da sordum. Omer Cihad Vardan’in kendisinden
sonra Genel Bagkan secildigini hatirlatarak, bu siirecin nasil
viiriidiigiinii anlatmaswni istedim. Tiim baskanlara ornek olacak
ilkesini, bu soruyu cevaplarken dile getirdi:

“Benim bir prensibim vardi. Derdim ki; bir insanin gelisi, icraatlari,
gecis stireci ve finali guizel olmali. O anlamda benim hep derdim finali
glizel yapmak oldu. Sonucta insanlar finalleriyle hatirlanirlar, gegmisle-
riyle degil. Ben Bagkanlik stirecimin bitmesine 6 ay kala hem Yonetim
Kurulu i¢inden, hem Anadolu subelerinden gorev siiremi uzatmak icin
telkinler geliyor. Arkadaslarima dedim ki biz kurallar neyse onu uygu-
layacagiz. Gorev suiremin uzatilmasi ¢abalarina kargi ¢ciktim ve hemen
basina demeg verdim. Basina gorev siiremin 6 ay sonra tamamlanacagi-
n1 deklere ettigim i¢in, artik bundan geriye doniis olmazdi.

Sureci iglettik, sektor kurullarinin buyuk toplantisinda, komisyon-
larimizin toplantilarinda, Anadolu Sube Bagkanlarimizla olan ortak
toplantida yonetim kurulumuzun kendi icinde ve de MUSIAD 1n akil
insanlar1 olan yuksek istisare heyeti icerisinde bes-alti kademede isti-
sarelerimizi tamamladik. Bu istisarelerin hemen hepsinde Omer Cihad
Bey’in ismi on plana ¢ikti.

Ondan sonra Omer Cihad Vardan’in calisacagi yonetim kurulunun
belirlenmesi ¢abalarini birlikte yuriittuk. Ardindan Omer Cihad Var-
dan’in ¢alisma doneminin programini birlikte hazirladik.
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Genel Kurulun yapilacagi giinlerde MUSIAD’1n 6ntindeki alanin
genisletilmesi ve otopark ¢aligmalar1 yapiliyordu. Ben genel kurula ge-
lirken beste kalkmigtim, altida gittim, o otopark ve asfaltlama ¢aligma-
larmi yerinde takip ettim. Yani gorevim daha bitmemisti, bagkanligimin
bitmesine birkag saat kala bile santiye ¢alismalarini denetledim.”

“3Y ile mucadeleyi
Basbakan Erdogan’a ben soyledim”

Omer Bolat, ekonomik konulara vakif yoniinii, is diinyasinin
sorunlarini ve onceliklerini en ince ayrintisina kadar 6grendigi
MUSIAD érgiitlenmesiyle birlestirince ortaya son derece verimli
sonuclar ortaya cikti. Teskilatiyla birlikte Tiirkiyes>nin sorunlarina
coziim iiretmek, bunlari hiikiimete ileterek, uygulanmasina
saglamak icin calisti. AK Parti hiikiimetleriyle yakalanan firsati bu
amacla basariyla kullandi. Bolat’in girisimleriyle ¢oziime kavusan
konulardan bir ka¢t soyleydi:

“AK Parti hukiimete geldikten 20 giin sonra basin toplantimizda, Ali
Bayramoglu'nun bagkanligi doneminde bir basin bulteni yayinladik. O
donem basin bultenlerini ben hazirliyordum. Orada yeni hiikiimetin go-
revinin ug ‘y’ ile muicadele etmek olmalidir diye yazdim. Tarih 20 Kasim
veya 21 Kasim 2002’ydi. Ali Bey bu bagligi daha alt taraflara ¢ektirdi.

Bu t¢ ‘y’ ile mucadele neydi? Yoksulluk, yolsuzluk ve yasaklarla
miucadele. Cunku 90’11 yillarin ikinci yarist 28 Subat siireci Turkiye’ye
agir bir yoksulluk, agir yolsuzluklar ve agir yasaklar donemi olarak
naksolmustu. Iste AK Parti hikiimeti bunlara mucadele etmeli dedim,
fakat bu pek goze carpmadi.

Daha sonra 2004 Aralik ayinda, ben genel baskan iken Ozbekistan’a
giderken ugakta on tarafa gittim Basbakanimiz Recep Tayyip Erdo-
gan’a bu oneriyi goturdim. Birden kafasinda simsekler cakti ve “Bu
cok guzel bir oneri” dedi.

Omer Celik o zaman Adana milletvekili ve danigmaniydi. Onu ya-
nina ¢agirds; “Bak, Omer” dedi “bu kavram c¢ok dnemli, bunu kulla-
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nalim.” O tarihten bu yana 11 yi1lda AK Parti bu mottoyu kullandi. Bu
motto Arap baharimin da mottosuydu.

Arap bahar1 ni¢in ortaya c¢ikt1? Yz milyonlarca olan insanin zalim
yonetimlere, yasaklara, yolsuzluklara ve yoksulluga, igsizlige kars1 is-
yani, kiyami olarak ortaya ¢ikmigtir. Bu bizim motto bence tum Islam
dunyasi acisindan halklarin ¢ok dnemli bir beklentisidir, talebidir.”

“KEY 6demelerini biz sagladik”

Milyonlarca insani ilgilendiren nemalarin ddenmesi de
MUSIAD n sayesinde olmustu. Donemin Baskant Omer Bolat, bu
konuyu da soyle anlatiyor:

“2005 yili 21 Aralik’ta biz heyet olarak Bagbakanimizi ziyaret et-
tik. Ben orada kendilerine; “Tasarrufu tegvik nemalarin siz ddediniz 10
taksitle, yaklagik 14 katrilyon para ddedi sabit gelirli vatandaglarimiza
hukumet. Bir de rahmetli Ozal 1988’de KEY, Konut Edindirme Yardi-
m1 Fonu diye bir sey ¢ikardi. Topladilar bir miktar paralari, ondan sonra
kayboldu gitti” dedim, “Bu enkazi da ancak siz kaldirirsiniz.”

Ertesi gun parlamento grup toplantisinda Tayyip Bey dedi ki; “Ko-
nut Edindirme Yardimi Fonu diye bir enkaz daha var onu da biz kaldi-
racagiz, biz ddeyecegiz.”

Fakat o konut edindirme yardiminin izini burokratlar iki buguk yilda
ancak bitirdiler. Sonra benim genel bagkanligimi devrettigim genel kurul-
da Tayyip Bey’e ben bunu tekrardan hatirlattim, o da buirokratlara talimat
verdi. Haziran 2008’de bu para ddendi. 12 milyon is¢i, memur, emekli 4
katrilyon para ald1 bu tasarruflu konut edindirme yardimi geri 6demesiyle.

Paradan alt1 sifirin atilmasi, hizmet sektoriinin KOSGEB destekleri
kapsamina alinmasi, hep bu donemin icraatlar1 bizim dnerimizle ger-
ceklesen uygulamalardi. Hukuimet bizi dinliyordu, onerilerimizi dikka-
te aliyordu. Biz Sayin Recep Tayyip Erdogan’a o anlamda gercekten
miutesekkiriz. Muspet dogru aksiyonlari, dogru onerileri, muspet dneri-
lere mutlaka dinliyor ve kulak veriyorlardi. Boyle dolu dolu bir donemi
geride biraktik.”
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Bolat’in goziinde 25 yilin unutulmazlari

MUSIAD i 25 yilimin unutulmazlarint da soruyorum Omer
Bolat’a. Daha dogrusu unutamadigi hatiralarini anlatmasini is-
tiyorum. O bana 25 yilin ozetini yapiyor. O gelismelerini ve unu-
tulmazlar birbiri ard: sira siralarken, tiim olaylar benim de gozle-
rimin oniinden bir film seridi gibi geciyordu:

“O kadar cok ki hangi birini soyleyeyim. Anadolu’ya gittigimiz
genel kurul ve iftar toplantilarini unutmak mimkiin degil. Avrupa’ya
gittigimizde Avrupa MUSIAD toplantilarini unutmak muimkiin degil.
Mesela 2006 yilinda 4 tulkeye iftara gittim. MUSIAD bagkani sifatry-
la Almanya, Hollanda, Danimarka ve Isvec¢’e gitmistik. Sabah sahu-
ru Hollanda’ da yapip ciktik, Almanya’ya giris yaptik, Almanya’dan
Danimarka’ya gectik, Danimarka’dan Isvec¢’e vardik. Yaklasik 10 saat
icinde 4 tulkeyi gectik. Bunun diginda 90’11 yillarda genel sekreterken
Erol Yarar Bey’in genel bagkan sifatiyla yaptig1 toplantilarda ben her
seferinde sabahlara kadar dernekte kalirdim. O basin bultenlerini basin
musaviri arkadasimizla beraber hazirlardik. Sabahleyin basin toplanti-
sina metni hazir hale getirirdik.

Bir keresinde BEDAS dagitim ihalesi vardi Nisan 97°de. Hi¢ unutmu-
yorum Pazartesi, Sali, Carsamba guint hi¢ uykusuz 72 saat sabahlara ka-
dar caligip ihale teklif metnini hazirlamigstik. 72 saat uykusuz olarak An-
kara’daki ihaleye yetismek icin arabaya atladik. 150-200 metre icerisinde
ben uyuyakalmisim. Ama ihaleye 6gleden sonra Ankara’ya yetigmistik.

Sonra MUSIAD’1n basin toplantisint 28 Subat stirecinde polislerin
gelip izinsiz basin toplantist yapip baski kurmaya ¢aligtig1 giinleri ha-
tirlarim. Sultanahmet’te su¢ duyurusunda bulunmaya gittigimiz guinleri
hatirlarim.

Hi¢ unutamam 1997 MUSIAD Fuar IBF kongresini yaptigimizda
28 Subat postmodern darbesi amacina ulagmis ve Refahyol hiikkiimetini
devirmisti. Anasol-D Mesut Yilmaz hukuimeti tig-dort aydir is basin-
daydi. O MUSIAD Fuari1 CNR iki salonda yapilmisti. Yani igne atsaniz
yere dusmezdi. Insanlar sirtlari birbirlerine surtinerek ancak yurtye-
biliyorlardi. Vatandaglarimiz adeta direnigin sembolu gibi MUSIAD
Fuarr’na akin akin geliyorlardi. Yesilkoy Havalimani’nin yollari, kav-
saklar1 ttkanmigt1.”
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Rustunu ispat etmeden

kitlesellesmeyen MUSIAD

MUSIAD i tarihiyle ozdeslesen calisma hayati sebebiyle

Omer Bolat'tan geriye doniip baktiginda MUSIAD hakkinda ne
soyleyebilecegini soruyorum. Bolat, 25 yili1 4 kategoriye ayirarak
anlatiyordu:

“Simdi soyle MUSIAD buyuk bir heyecanla ortaya cikti. 90-93
MUSIAD icin bir ilk ¢ikis ve kimlik bulma ve kendini ispat etme done-
miydi. 93-97 aras1 yine kamuoyuna kendini kabul ettirme ve ytukselme
donemiydi. 97-2002 aras1t MUSIAD i¢in direnme ve tutunma donemiy-
di. 2003-2008 aras1 kurumsallasmasini tamamlama donemiydi. 2008-
2015 arasi da kitlesellesme donemiydi. Yani oyle diyebilirim.”

Omer Bolat, MUSIAD in kurulusunda ve calismalarinda Allah
rizasinin son derece belirleyici bir ozellik olduguna inantyordu. Bu
heyecan icinde MUSIAD in gelecegine iliskin goriislerini benimle
su sekilde paylagiyor:

“Bundan sonrasi bence bu kitlesellesmeyi ve kurumsallagmay1 bera-
ber goturerek koklesebilir diyebiliriz. Yani kitlesellesme ve kurumsal-
lagmay1 beraberinde goturerek ne diyelim lider kurulug olma hedefini
gormemiz lazim.

Simdi MUSIAD’1n en buyik ozelligi Allah rizas: icin fedakarca
ve ¢cok caligmak. Hepimizin bir biyolojik ailemiz var, bir de MUSIAD
ailemiz var. Biz boyle ¢iktik yola. MUSIAD 1 bugiine kadar tastyan,
bagsariya ulastiran en dnemli faktorler bunlardi. Cenab-1 Allah’1n rizasi-
n1 kazanmak i¢in ¢ok calismak, dava suuruna sahip olmak, fedakarlik
yapmak, kurumsallagsmak, yenilige agik olmak, 6zgun ve orijinal ca-
ligmalar yapmak ve teshis ve tedavi yani ¢oziim odakli, Oneri odakli,
bilimsel odakli caligmalar yapmaktir. MUSIAD bu seyler ayrilmadigt
takdirde bu dusturlardan ayrilmadig: takdirde daha ¢ok ingallah bayrak
yukarilara tagmacaktir diye dustinityorum. O yuzden kitlesellesmeyle
kurumsallagmanin beraber gitmesi ve MUSIAD ‘1 MUSIAD yapan ger-
cek faktorler unutulmamasi gereken en onemli seyler bunlardir. Onlar
unutuldugu takdirde Allah korusun kitlesellesirsiniz ama alt1 bog bir
kitlesellesme olur.”
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“Hazirlanin yeni merkeze tasimyoruz”

MUSIAD in artik faaliyetleri icin yeterli gelmeyen, biiyiiyen
bedene dar gelen Mecidiyekoy’deki binadan tasinmast 1998’ de
glindeme geliyor ilk kez. Giindeme tagiyan ise Ali Bayramoglu idi.
Bayramoglu, biraz da i¢ gecirerek, basarisizlikla sonuglanan bu
girisimiyle ilgili su bilgileri veriyor:

“MUSIAD Genel Merkezi’'ni mustakil bir binaya tagima fikri hep
vardi. 1998 yilinda genel bagkanligim donemimde su anda MUSIAD
Genel Merkezi olarak kullanilan binanin yan tarafindaki yeri gordim.
Arkadaglar1 davet ettim, “Su arsayr MUSIAD’a alalim hemen. Fiyati
da uygun. Imkanlarimiz oldugu 6l¢iidde bunu kademeli kademeli sonra
yapariz. Burasi ¢cok gelisecek onemli bir bolgedir” dedim.

O zaman buras1 Hali¢, kokusu hala devam ediyor. Dogru diuriist yol
da yok o zaman. Boyle yesillik falan yok. Buralar hep bataklik. Erol
Bey dedi ki: “Ne igimiz var o batakligin icerisinde! Orast m1 yer olur.”

Ben de “Yarin bir giin burasi degerlenince bunu sana hatirlatirim”
dedim. O zaman biz karar vermekte geciktik. O yeri bagkasi aldi. Sonra
benim bagkanlik donemim bitti. Artik Mecidiyekoy’deki yerimiz yet-
miyordu. Miustakil bir yere hakikaten ihtiyacimiz vardi. Omer Bey bu
noktada ¢ok emek harcadi. Yusuf Cevahir de ¢ok kosturdu. Boylelikle
2007 yilinda su anki binaya tagindik. Fakat artik burasi da yetmiyor.”

Omer Bolat da is diinyasinin miistakil orgiitii MUSIAD in miistakil
bir yere tasinmast fikrinin hep var oldugunun altimi ¢iziyor. Yeni
mekan icin calismalar, iiyelerin de tesvikiyle Bolat doneminde
hizlaniyor ve kisa bir siire icinde de basariyla sonuglandiriliyor.
Bolat, yeni mekanla ilgili gelismeleri soyle anlatiyor:

“90°11 yillarda da bu fikirler hep vardi. Arkadaslarimizla ¢ok gayret
ettik hep beraber. Fakat benim genel bagkanligim zamaninda Mecidi-
yekoy bize iyice yetmez olmugtu. Artik bu donemde bir genel merkez
kazandirmaliy1z fikri bende cok kuvvetlice olugmusgtu.

Bazi arkadaslarimiz Eyup Akdag gibi, Yusuf Cevahir gibi, Mustafa
Albayrak gibi bir¢oklari; “Bu donemde yaparsak yapariz, senin uyele-
rin uzerindeki etkin yuksek, gel bu isi baglat iki ti¢ senede bitirelim”
diye de bir tegvik ettiler.
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Ondan sonra uyelerimizi ziyaretlerimizde baktik ki bu konuda ilgi
var. Onun tizerine biz de ¢abalarimizi arttirdik. Bir arsa temin edildi. Bu
arsanin borcu bazi ityelerimizden toplanarak odendi. Arsay1 bulduktan
sonra hafriyat ¢alismasi baslandi. Yusuf Cevahir baskanliginda bir ko-
misyon olusturduk. Rahmetli Musa Kazim Koca, Eyuip Akdag, Abdurra-
him Zengin ve Hikmet Kose de yer aldi. Yusuf Cevahir bagkanligindaki
bu ekip ingaati A’dan Z’ye tamamlanmasinda yardimci oldular. Ben de
bagkan olarak para topladim ve bu ingaatin finansmanini sagladik.

Hamdolsun arsanin alimiyla projenin bitirilmesi 2 yilda tamamlan-
di. 24 Mart 2007’ de biz o binaya gectik. Ben bagkan olarak o binada
sadece bir yil caligabildim. Ama Allah’a ¢ok sukuir, amag hasil oldu. En
az 40-50 sene MUSIADa hizmet edebilecek guizel bir genel merkez
binasina kavustuk.”

“Buyuyen Turkiye’nin yuz akidir MUSIAD”

MUSIAD i etkin ve giiclii, koklii ve yaygin bir dernek olarak
kurumsallasmasinin simgelerinden biri de, kurumsal bir marsa
sahip olmastydi. 3. Donem Genel Baskanimiz Omer Bolat bu
konuyu giindemine aldi. Yeni Genel Merkez Binasina taginmaya
hazirlamirken bir MUSIAD marst icinde calismalar basladi. O
donemin Genel Sekreteri Nihat Alayoglu, marsin yazilmasinin
kurumsalligin bir nisanesi olarak ortaya ¢iktigina isaret ederek
soyle konusuyor:

“Omer Bey’in bagkan oldugu donemde yeni binamiz ile birlikte
kurumsalligin nisanesi olarak bu mars fikri ortaya c¢ikti. Yonetimde
konuguldu. Tabi bende bu isi km yapabilir diye dusunmeye basladim.
Olcay agabeyle, Allah rahmet eylesin, Olcay Yazici arastirmalar ve ya-
yin komisyonumuzda ¢alistyordu. Tabi o siir yazard: ve bunlar: stirekli
bizimle paylasirdi.

Simdi MUSIAD margtyla ilgili olarak boyle bir marg yazalim fikri
ortaya gelince, tabi kime yazdiracagiz margs1? Iste bir¢ok isimler ortaya
atildi. Ben Omer Bolat’a dedim ki; “Omer Bey biz bu marg1 Olcay Aga-
bey’e yazdiralim. Yani onun kalemi ¢ok gii¢li.” Omer Bey, “Olur” dedi
ve Olcay Agabey de muhtesem bir uriin ¢ikardi.
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Ozcan Tokel de mars konusuna deginirken, Nihat Bey ile benzer
seyler soyliiyor:

“MUSIAD Marginin olmasi da Omer Bey’in fikriydi. Olcay Bey
destek oldu. Olcay Bey sairdi, bizim Yayin Koordinatorlugi’ndeydi.”

Soylendigi gibi Olcay Yazici, sairdi, ama baska vasiflar: da
vardi. Sozgelimi, gazeteciydi, yazardi. Dostlart onu dava adamu,
miitefekkir ve vakif insan olarak da nitelendiriyorlardi. MUSIAD,
meslek hayatinda onun icin ikinci bir yuva olmustu. Burada
“tashihle, redaksiyonla, editorliikle ilgilendi. Yazi yazdi. Yazdi,
cizdi, okudu.” Yetisebildigi her is ile ilgilendi.” Nihayet mars fikri
ortaya ¢ikinca, sozlerini yazacak kigi olarak, ilk akla gelen isim
oldu. Bu marsta o da tiim birikimini konusturdu. Bittiginde ise tiim
Yonetim Kurulu iiyelerinin takdirini gordii. Ozcan Tokel, onun
yazdigi sozler iizerinde “sadece ufak gecisler yapildigim” anlatti
ve gliftenin kesinlesmesiyle bir sonraki asama olan bestelenmesine
gecildigini soyledi:
“Birkac¢ versiyon beste yapildi. Bunlar arasinda Mehter Margsina
benzeyen, benzemeyen de vardi. Yonetim Kurulu, ortak kararla, su an
kullanilan marsin kabul edilmesine karar verdi.”

Yonetim Kurulu’'nca secilen MUSIAD marsimin bestesini, rock

ve new wave miiziginin tinlii ismi Omer Ahunbay yapti. Omer
Ahunbay ile MUSIAD 1 bulusturan isim ise, reklamcilik sektoriinde
faaliyet gosteren, MUSIAD n eski yonetim kurulu iiyesi Ilhan
Soylu’ydu.

Mars, ilk kez, 15 Nisan 2007 Cumartesi giinii yapilan 15. Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda tamtilarak, katilimcilara dinletildi.
Ayrica gazetelerde cikan genel kurul haberlerinde de “Genel
kurulun bu yilki siirprizi 16. yil amisina bestelenen MUSIAD Marst
olacak” diye tamitildr. Sonugta, kuruldugu yildan itibaren Tiirkiye
giindemine damgasim vuran ve daima oncii rol oynayan MUSIAD,
16. yul anisina bestelenen mars ile de oncii olma vasfini siirdiirdii.
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MUSIAD Marsi

Yuksek teknolojiyle
Ghizel ahlak terkibi

Dogdu yurdun ufkundan
MUSIAD, giines gibi.

Ahi Evran toresi
Hur tegebbiis rithunun
MUSIAD, giivencesi
Gugclu Anadolu’nun.

Medeniyet idraki

| Ebediyet fikri var
MUSIAD, bu topraga
Kok salan, ulu ¢imar!

Yerliden evrensele
Erdemli, saygin durus
Emekle gerceklesti
Iktisadi kurtulus.

Memleket sevdasina

Sembol olan soylu ad

Buytuiyen Turkiye’nin
Yuz akidir MUSIAD!

Olcay Yazici







ATOM KARINCA:
OMER CIHAD VARDAN

MUSIAD’da Omerler dinemi, Omer Cihad Vardan ile devam
etti. Bolat ile halef-selef olan Vardan benim hayatimda diger
baskanlardan farkli bir yere sahip. Ciinkii MUSIAD da goreve
ben onun doneminde basladim. Ben onunla tanistigimda o
MUSIAD Baskant idi. Onunla ilk tanismamda soyledikleri hala
kulaklarimdadir:

“Adin ne senin?” diye sormusgtu.
“Adem Bagskanim.”

“Hadi bakalim” demisti hizlica, “M USIAD bir okuldur unutma,
iiniversite bitti, okul hayatim bitti diye diisiinme, okul hayatin yeni
basliyor.”

Omer Cihad Bagkan’la iki giizel yili birlikte gecirdik. Omer

Bolat ile baslayan kitapli baskanlar kervanina o da, “Cihad ve
MUSIAD” kitabiyla katildi. MUSIAD da ge¢irdigi giinleri ¢ok
giizel bir dille kaleme aldig1 bu eserinde anlatti. Onun istegi
lizerine, ben de Vardan’in baskanlik doneminde yasanan olaylarla
ilgili gelismelerde bu kitabi kendime referans aldim. Varsaydim
ki, yogun is progranu sebebiyle bana vakit ayiramayan Bagkanim,
kitab vasitasiyla konusuyor benimle!
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Olumden gayri mazeret yok!

Omer Cihad Vardan, MUSIAD la tamismasint anlatirken,

ortaya ¢ikiyor ki, kurulusundan 5 yil sonra yer almis Dernek
calismalarinda. Iki baskan birden, Erol Yarar ve Ali Bayramoglu
birlikte davet etmisler onu MUSIAD a:

“1995 yilinda ise Yonetim Kurulu'nda ¢alismaya davet edildim.
Kurucu Bagkanimiz Erol Yarar Bey ve Tegkilatlandirmadan Sorumlu
Genel Bagkan Yardimcimiz Ali Bayramoglu Bey beni Yonetim Kuru-
Iu’nda gormek istediklerini soylediler, ama ardindan da sunlar ekledi-
ler: “Burada hem zamanini hem de parani harcayacagini unutma! Her
hafta yonetim kurulumuz var, birinci derece yakin d6lumu veya gorev-
lendirme gibi sebepler hari¢ yonetim kuruluna devam zorunlu. Bunlari
yapabilecek misin?”

Ben bu davete olduk¢a sevinmistim, ama kesin cevabi verebilmek i¢in
yakinlarimla istisare etmem gerektigini soylemistim. Daha sonra 0zellik-
le babamin da destegi ile yonetim kurulu uyeligi teklifini kabul ettigimi
soyledim ve bilahare yapilan genel kurulda se¢ilerek caligmaya bagladim.

O gtinden bu yana Erol Bey ile dort yil, Ali Bey ile bir y1l ve daha
sonra da Omer Bey ile de dort y1l olmak uizere dokuz y1l yonetim kurul-
larinda calistim. Bagkan secildikten sonra komite, komisyon gorevleri
hari¢, MUSIAD’1n yonetiminde son dort yili da Genel Bagkan olmak
uzere toplam on u¢ y1l gorev almis bulunuyorum.”

“Secilen ilk baskan yardimcisiyim”

Vardan’in verdigi bilgiye gore, baskan tarafindan hazirlanan
listeyle baskan yardimcist olmanusti. O, Yonetim Kurulu tarafindan
secilerek bagskan yardimciligr vazifesine getirilmisti. Bir diger
ozelligi ise kendinden onceki 3 bagkan ile birlikte calisma firsati
bulan nadir kisilerden biriydi:

“MUSIAD’1n benden onceki 3 bagkaninin her birinin doneminde de
de Genel Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapma sansini elde ettim. Hat-
ta MUSIAD’1n yonetim kurulu tarafindan secilen ilk Baskan Yardimcisi
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da ben oldum. Diger Bagkan Yardimcilarimiz, Ali Bayramoglu, Natik
Akyol ve Sekib Avdagic tabif Bagkan Yardimcis: gibiydiler.”

“Esimden beni MUSIAD’ a istediler”

Vardan, MUSIAD yonetiminde yer almasini ise Omer Bolat’in
zivaretiyle ogrenmisti. Bir anlamda Bolat, MUSIAD " iki agir
topunu daha, Murat Yalcintas ile Hasan Biiyiikdede’yi yanina
alarak Vardan’1 evinde ziyaret edip gorevi teklif etmis, daha
dogrusu Vardan’1 esinden MUSIAD a istemisti. Allah’tan Bayan
Vardan, baslik parasint yiiksek tutmamigti:

“MUSIAD’ da yer ve mevki onemli degildir. Asil olan ulkeye hiz-
met baglaminda MUSIAD ruhunu tagimak ve gorev verildigi her nok-
tada hizmet etmeye caligmaktir. Hicbir zaman goreve talip olmadim,
verdiklerine de itiraz etmeden yerine getirmeye calistim. Bu dustur sa-
dece benim i¢in degil, ayn1 zamanda yonetimlerde caligan tim arkadas-
larimiz icin gecerli bir prensiptir.

Dr. Omer Bolat, Genel Bagkan olmadan once yapilan istisareler so-
nucunda kendi ismi uizerinde mutabik kalindiginda bir giin Hasan Bu-
yukdede agabeyimiz ve Murat Yal¢intas kardesimiz ile egleri de yan-
larinda oldugu halde evimize geldiler. Murat Bey daha ITO Bagkani
secilmemigti ve AK Parti Istanbul Il Bagkan Yardimcisi idi. Hasan Bey
de MUSIAD yonetimindeydi.

Omer Bey’in bizi ziyaretinin asil sebebi, yeni donemde onun kadro-
sunda yer almamizi arzu etmeseydi. Dolayisiyla bir bakima bizim eve
gelip, esimden beni MUSIAD’ a istedi. Sadece beni de degil, Hasan
Bey’i de kadroda gormek istiyordu. Omer’i kendi kardesim gibi seve-
rim, onun da beni sevdigini ¢ok iyi biliyorum. Onu kiramadim ve “An-
cak senin gorev suiren de seninle beraber olurum, seninle gelir, seninle
giderim” dedim. Ama yine evdeki hesap, carsiya uymadi.”
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Koltuk savasi yerine digerkamlik yaris

MUSIAD’a insanlarin koltuk sevdalist olmadigimi anlatiyor Omer
Cihad Vardan. Hatta, esine az rastlanir bir sekilde, herkesin bir
digerini hangi gorev sozkonusu ise o goreve daha fazla layik
gordiigiinii anlatiyor. Hem de basindan gecen bir olayi 6rnek
vererek:

“Dort yillik bir strenin ardindan, yonetime tekrar secildikten sonra,
sira gorev dagilimina gelmigti. Benim daha dnce Genel Bagkan Yar-
dimcilig1 gorevi yapmus biri olarak tekrar ayni pozisyondan devam et-
mem gerektigini dusunulebilirdi. Ancak 0yle olmadi. Yapilan secimde,
ben ve Mehmet Nuri Gorenoglu Bey, ayni sayida oy aldik. Nuri Bey
gorevi bana, ben de ona biraktim. Nuri Bey bu gorevi benim almam
noktasinda ¢ok 1srar etti, ancak ben onun hakki oldugunu distindugim
icin kesinlikle kabul etmedim ve Tegkilatlanma Komisyonu Bagkanligi
ile goreve devam ettim ve bilahare sonraki donemlerde Genel Bagkan
Yardimcilig1 gorevine getirildim. Bu drnekte oldugu gibi ne ben, ne de
diger arkadaglarimizdan hi¢biri, MUSIAD’ da bir koltuk savasi icinde
olmadik. Bizden hangi gorev beklendiyse onlar1 yapmaya calistik.

Simdi geriye dontip bakinca, tam bir digerkamlik yarisi yapmisiz,
diye dusuntiyorum.”

Yeni bir insan modeli onerisi

Vardan, MUSIAD 1 birikiminin Tiirkiye’nin birikimi olduguna
inantyor. Aynt sekilde MUSIAD wn Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik
anlamda ontinii acan raporlarina ozel bir onem veriyor. Belki

de bu yiizden onun donemi raporlar donemi olarak aniliyor.

Ona gore, bu raporlar Tiirkiye’nin bircok alanda miizminlesmig
sorunlarina ¢oziim yollar iiretmekle kalmryor, ayni zamanda biiyiik
ve giiclii devlet olmanin yol isaretleri olma vasfi da tasiyordu.
Belki de bu yiizden Vardan’in heyecanlandiran en onemli konu,
MUSIAD i aragtirma raporlarindan bahsetmek oluyordu:

“Yine 0zgun bir ¢alisma olarak “Is Hayatinda Islam Insan1” raporu-
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muzu hatirlatmak isterim. Bu ¢alisma, Prof. Dr. Huner Sencan tarafindan
Aralik 1994’ te kaleme alinmig ve o giin i¢in kapitalizmin geldigi nok-
ta itibariyle olusturdugu sikintilara kargilik yeni bir model onerilmistir.
“Homo economicus” insan modeli yerine “homo islamicus” insan mode-
linin (Islam insan1 modeli) ciddi bir alternatif oldugu soyleniyordu.

O gunki adiyla Arastirmalar ve Bilgi Bankasi Komisyonu Bagkan-
l1igim doneminde yayimladigimiz raporlardan ikisi hakkinda bilgi vere-
cek olursam, ilk olarak “2000’li yillarda Turkiye’nin Enerji Politikas1”

L)

ve ikinci olarak da “Pamuk Birligi” raporlarindan bahsetmem gerekir.

MUSIAD tulkenin gelismesine bagli olarak o giinden bugtinleri isa-
ret ederek Enerji Politikalar1 raporunda, alternatif kaynaklarin kullanil-
masi ve Ozellikle nuikleer enerjiye gecilmesini tavsiye ediyordu. Eger
nitkleerle ilgili kararlar o ginlerde alinmig olsaydi, bugiin biz belki
yurtdigina milyarlarca dolar demekten kurtulacaktik.

L)

Diger 6nemli rapor diye bahsettigim “Pamuk Birligi” raporunda ise,
nasil Avrupa Birligi'nin temelinde demir-celik birligi var idiyse, pamuk
baglaminda olusturulacak olan Turkiye, Misir, Pakistan, Turkmenistan
gibi ulkelerin ekonomik bakimdan gelismesine buytik katki saglayaca-
&ini isaret ediyordu.

Buguinlerde giindeme gelen “Kidem Tazminati Fonu” olusturulmasi
onerisi de MUSIAD 1n 22 numarali raporunda daha sonra Mustesarlik-
lar yapan Yusuf Balci ve Halis Yunus Ersoz tarafindan 1997°de kaleme
alindig1 sekliyle yer aliyordu.

Sonucta, buguine kadar “21. Yuzyila Girerken Diinyaya Genel Ba-
kis”, 21. Yuzyilda Turkiye'nin Hedefleri”, “Islam Ulkeleri Arasinda
Ekonomik Isbirligi” ve “Dogu ve Giineydogu’da Anadolu Bolgelerine
Yonelik Sosyoekonomik Kalkinma Onerileri” gibi 76 rapor hazirlandi
ve ¢esitlenerek hazirlanmaya devam ediliyor.

Belki bu noktada 01.12.2011 tarihinde kamuoyuyla paylagtigimiz
“Turkiye Cumhuriyeti Anayasa Onerisi” ¢aligmamizdan da bahsetmem
gerekir. Bu calisma, daha dnce 2000 ve 2008 yillarinda goriis niteliginde
yaptigimiz 2 ¢alismadan daha farkli bir eser oldu. Oyle ki, bu donemde
birgok kisi ve kurulus, “Anayasa soyle olsun, boyle olmasin, iginde su
maddeler bulunsun, bunlar bulunmasin” diyerek sadece birka¢ noktaya
iliskin goruslerini belirtirlerken, biz olmasi gereken Anayasayi tam bir
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metin olarak hazirladik. Bu ¢alismay1 bagta Cumhurbaskanimiz olmak
uzere ilgili tim mercilere sundugumuzda, henuiz boyle bir ¢alismanin
benzerinin olmadigini gormek bizi menuin etmisti.

Bu arastirma raporlart i¢inde her yil hazirladigimiz ve yilin eko-
nomik verilerinin degerlendirilerek bir sonraki yila yonelik tahmin ve
onerilerin sunuldugu MUSIAD Ekonomi Raporlart artik bir klasik ha-
line gelmistir.”

Bolat’in temayil yoklamasindan Vardan cikti

Bagskan Bolat’in gorev siiresinin sonuna yaklagilirken, kimin
Baskan olacag1 sorusu onem kazanmust. Omer Bolat, MUSIAD in
istisare mekanizmasini isletti. Once Yonetim Kurulu’ndan
baslayarak, Komite ve Komisyonlar, Sube Baskanlar: ve Yiiksek
Istisare Heyeti ile ayri ayri bir araya geldi. Onlarla temayiil
yoklamasi yapti. Tiim yoklamalarda tek bir isim one ¢ikiyor
gibiydi. Temayiilden ¢ikan Omer Cihad Vardan’in oniinde simdi
tek bir engel vardi. Onemli olan bu engeli asmakn. O siireci, daha
sonra kendisi soyle kaleme alacakti:

“Iste o yoklamanin bir yerinde ibrenin bana dogru yoneldigini, ge-
nelde benim ismim uzerinde bir mutabakat olugsmaya bagsladigini his-
setmistim. Onun uzerine, esimle konugmaya ve onun goruigini almaya
karar verdim. Cunku benden boyle bir gorev beklenecekse, benim de
cevabim olmaliydi.

Esime “MUSIAD’1n yeni Bagkaninin se¢ilmesiyle ilgili istisareler,
yoklamalar yapiliyor ve sanki benim ismim izerinde bir mutabakat olu-
suyor. Boyle bir sey olur da bana fikrim sorulursa, senin bu konuda
dustincen ne olur?” diye sordum. O da bana olumlu cevap verdi.

Onun miusaadesini aldiktan sonra, isimde ortaklarimla, yani dayila-
rimla gorustum. Akabinde babamla da goruistum. Bilahare, is ¢cevremle
de durumu istigare ettim. Tum istisarelerden de olumlu sonug cikinca,
bende de olumlu fikir olugsmaya bagladi.

Ote yandan, MUSIAD biuinyesi dahilinde yapilan tum istisareler de
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benim ismim uzerinde mutabakat saglanip, bana konuyla ilgili fikrim
soruldugunda, ben de Omer Bagkanimiza olumlu cevap verdim ve sii-
reci buytik olctide tamamlamis olduk.

19 Nisan 2008 tarihinde yapilan ve Sayin Bagbakanimizin da ka-
tildigt MUSIAD Genel Kurulu’nda Omer Bolat Bagkanimiz gorevi ta-
mamliyor ve ben de MUSIAD’ 1n 4. Bagkani olarak se¢iliyordum.”

Atom Karmca’nin sirri!

Omer Cihad Vardan ozellikle MUSIAD camiasinda isminden

cok lakabiyla taninir. Lakdbt ise durmak dinlenmek bilmeksizin
calismay: simgeleyen Atom Karinca’dir. Peki Vardan’a bu lakab
kim layik gormiistii? Kendisi de atom karmncalarin piri olan

bir bagka isim, Omer Bolat’ti Vardan’m lakabu takan. Bolat,
neredeyse Omer Cihad Vardan ismini unutmus, gittigi her yerde
o donem yardimcist olan Vardan’i, “M USIAD 1n atom karmncast”
olarak tanmitryordu:

“Omer Bolat beni hep “MUSIAD’1in Atom Karincas1” olarak tani-
tir, herkese de oyle lanse ederdi. Genel itibarla hizli dusundugum, hizli
konustugum, hizli hareket ettigim ve hatta hizli ara¢ kullandigim; ilko-
kul oldugu gibi bir bakima yerimde duramadigim icin olsa gerek Omer
bana boyle bir lakap takmisti. Allah ondan razi olsun, tim bagkanlik
donemimde ilk giinden bugiine kadar hep bana destek oldu. Soyledigi
onemli bir cumleyi sizinle paylasayim:

“Bu dernek eger ileriye giderse, ben de herkesin gipta ile baktig1 bir
dernekte bagkanlik yapmis olma serefini elde edecegim, aksini dugsiin-
mek dahi istemiyorum.”

Iste bu sozleriyle dernegin ileri gitmesi i¢in bagkanin basarili ol-
masi1 gerektigini biliyor ve elinden geldigi kadar yardimci oluyordu.
Allah ondan raz1 olsun. Aslinda hep beraber giizel bir Yonetim Kurulu
da olugturmustuk. Ben her zaman, Yonetim Kurulu’nun olduk¢a dnem-
li oldugunu dusunurim. Eger size, yardimci olabilecek giizel insanlar
varsa isiniz o denli kolaylagiyor.”
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Firtinali Donemde Bagskan Olmak

Vardan, Omer Bolat'tan baskanlik bayragim teslim aldiginda
Tiirkiye iceride ve digarida biiyiik krizlerle bogusuyordu. Bir
yandan e-muhtiranin devam eden etkisi, diger yanda AK Parti’ye
ac¢ilan kapatma davasi, obiir tarafta ise kapiyr calmakta olan
kiiresel finans krizi ve digerleri... Bir anlamda firtinali denizde
MUSIAD gemisi kaptan degistirmisti. Aslinda MUSIAD olduk¢a
sansliydi. Ciinkii geminin kaptan koskiine gecen Vardan, 9 yillik
biiyiik bir deneyime ve daha onceki 3 bagkan ile birlikte calismanin
verdigi vizyona sahipti. Hakikaten de Oyle oldu, firtinali sularda
MUSIAD gemisi, sadece kendisini giivenli limanlara eristirmedi,
iilkeyi de selamete cikaracak calismalar gerceklestirdi:

“19 Nisan 2008 dgleden sonra, gorev devralinmig, sorumluluk biza-
tihi bana ge¢mis, donemli bir siire¢ baglamigti. Ciinkit Temmuz 2007°de
secimi kazanan AK Parti tekrar tek basina iktidar olduktan sonra tilkede
istikrarin devam edecegini dusuniirken, 2008 basinda acilan kapatma
davasi nedeniyle ortam yine belirsizlikle kars1 karsiya idi.

Biutun yasamimiz boyunca gordiik ki, ekonomi belirsizligi sevmiyor.
Insanlar eger yatirim yapacaklarsa, iilkede giiven ve istikrarin stirmesini
istiyorlar. Bu iki kelime hakikaten sihir gibi bir sey: “Giiven ve istikrar.”
(Daha sonra bu iki kelime AK Parti’nin secim slogani da olacakti.)

Turkiye, 2002 sonrasinda yakaladig: siyasi istikrarin ardindan, eko-
nomide de dbnemli bir istikrar yakalamis, doludizgin gidiyordu. 2007 ba-
sindaki Cumhurbagkanligi secimi ile ilgili bag gosteren sikintili siire¢ de
tamamlanmisti. Hepimizin beklentisi, bu suirecte duraklayan ekonomi-
nin se¢im sonunda ortaya ¢ikan tabloyla birlikte tekrar yuikselmesiydi.

Ancak, iktidar partisi hakkinda agilan kapatma davasi, iyilesme
umidi icinde olan ekonomide yeni bir belirsizlik ortaminin olugsmasina
sebebiyet verdi. Yillar sonra tilkede onemli bir buyimeyi gergeklesti-
ren AK Parti kapatilacak mi1ydi? Aslinda mantiken dustinduguinuzde,
boyle bir sey olamamaliydi. Olmasini gerektiren bir sey de yoktu. Ama
Yargitay Bassavcist Abdurrahman Yalginkaya, 14 Mart 2008” de actigi
davayla daha tizerinden 10 ay bile ge¢gmemis olan bir genel secimde
halkin hemen hemen iki kisiden birinin oyunu alarak iktidar olan AK
Parti’nin kapatilmasini talep ediyordu.
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Boyle bir olay, iilkenin demokrasisi adina 367 nin ardindan yeni bir
kaos demekti, yeni bir darbe demekti. Ayrica ekonomide tekrar 2002
oncesine donme ihtimali demekti.

Iste, ben boyle bir donemde Bagkanliga bagladim. Hayirl1 olsun...

Omer de bana, “Allah yardimcin olsun, zor bir donemde gorev al-
din, isin ¢ok zor” diyordu. Ben de ona “Unutma, benim adim Cihad,
hayatta her zaman miicadele ettim, ingallah bu donemin de ustesinden
gelirim” demistim.”

“Meger kalp krizi geciriyormusum...”

Omer Cihad Vardan’in yogun is temposuna birkag giin ara
vermesine yol acan kalp krizini soruyorum. Anlattiklarinda su
ctkryordu ortaya. O giin Ankara’da baslayp Istanbul’da devam
edecek olan goriismeler, toplantilar ve ig trafigi ile dolu idi. Vardan
Baskan, Basbakan Yardimcisi Ali Babacan ile baslayan toplant
yogunlugunun arasina bir de kalp krizi almigti. Hepsi o kadar.
Miidahaleden sonra da kaldigi yerden devam edecekti. Crinkii
“atom karincalar” ¢alismadan edemezdi:

“2 Subat 2010 giinii Sayin Babacan sadece bazi STK Baskanlarimi
cagirdig1 0zel Ekonomi Koordinasyon toplantilarindan birine gitmistim.
Toplant1 6glen civart baglamis ve devam ediyordu. Saat 16.00 sularinda
ben Sayin Babacan’a toplantiy1 ne zaman bitirmeyi planladiklarini sor-
dum. O da bana ug¢agimin kacta oldugunu sordu. Ben de 18.30 dedim.
Bana “ Omer Bey, bir sonraki ucakla gidebilir misin?” dedi. Ben de *
Sayin Bakanim, bu tabii ki miimkiin ancak Istanbul’da kar alarmi var,
bir sonraki ucak kalmayabilir, benim de yarin hem Yonetim Kurulu top-
lantim var, hem de TOBB Bagkani Rifat Bey bizim misafirimiz olacak, o
nedenle bu ucagi ka¢irmak istemiyorum.” O da, Hazine Mustesar1 Ibra-
him Canak¢1’ ya donerek, “Ibrahim Bey, hadi biraz hizlanalim” dedi ve
toplantiya devam ettik. Yaklagik yarim saatin sonunda toplantinin biraz
daha uzayacagimi anlayarak musaade isteyerek hayatimda ilk defa bir
toplantiy1 erken terketmenin vicdani ile yola ¢iktim.
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Havalimanina giderken, ge¢ kalma endigesi belirince Bakanliktan
rica ederek, VIP’den gecis yapma hususunda istirham ettim ve hamdol-
sun ucaga yetistim.

Istanbul’a indigimiz de kar bir anda ugagin sol tarafini kaplamigti.
Ve ucakta kalbimde baglayan, yanma hissi eve vardigimda da devam
etmisti. Baglangicta bunu Gaviscon’la ¢ozebilecegimi dusiinsem de
arka arkaya ictigim ila¢ fayda vermemisti. Tansiyonumu ol¢tugiimiizde
sonug 19-12 idi ve bu daha once bende hi¢ olmayan bir durumdu. Once
esimin sonra da sag olsun komgularimin 1srarlariyla hastaneye gittik.
Yolda yarinki toplant: icin Omer Bolat’1 aradim ve ertesi giinkil toplanti
icin kendisinden bana yardimci olmasini istedim. Maltepe sahilindeki
Sema Hastanesi’nde nobetci doktorlar hemen miidahale ettiler. EKG
cekildi ve ultrasonla kalbimi dinlendikten sonra Bashekim Ilyas Bey
“Agabey sen yerine bakacak birine vekalet ver, bu aksam buradasin”
dedi. “Ne oldu, ne yapacaksiniz “ diye sordugumda ise “Anjiyo” dedi.
“Tamam” dedim kendi kendime, demek ki ig ciddi...

Sonra beni acilen anjiyoya hazirladilar ve cok sukiir anjiyo tamam-
landi. Sonugta hemen herkesin bagina gelebilecek ve bircok kiginin de
yasadig: bir hadiseyi ben de yasamig oldum.

Kalp rahatsizlig1 gegirdikten sonra, herkes benim yavaglamam ge-
rektigini soyluyor ve hatta boyle olacagini umuyordu. Ben de onlara
“Damarim tikaliyken hizli oldugumu soyliyordunuz, simdi damar agil-
digma gore daha hizli olmam gerekmez mi, artik beni tutamazsiniz”
diye latife ediyordum.”

Her baslangicin bir sonu vardir

Vardan, baskanlik donemini iki sozciikle ozetliyordu: “Mutluyum,
Huzurluyum.” Neden mutlu ve huzurlu oldugunu hemen anliyordunuz.
Ciinkii en zor donemlerde, iiye, iilke ve iimmet icin en dogru olam
yapmuslardi, hep birlikte. Kigisellikten uzak calisma azmiyle, iilkenin
selametine katkida bulunmuglardi. Yeniden biiyiik Tiirkiye sevdast
korlanmigsa yiireklerde bunda elbette MUSIAD tn, MUSIAD
baskanlarimin biiyiik payt vardir. Gorev siiresini bu bakis acisiyla
degerlendiriyor, soyle diyordu Vardan:
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“Bu donem, hepimiz i¢in de hakikaten zor ancak, zor oldugu kadar
da giizel bir donemdi. Oyle ki, iilkemizde yillardir suiregelen sistemler
degisiyor, dokunulmas1 imkansiz hale gelen tabular yikiliyor ve dnem-
li, ®nemli oldugu kadar da yapilamayacagi dustuniilen yatirimlar yapi-
liyordu. Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde, riiya takim
olarak adlandirilabilecek AK Parti ekibi, bugtine kadar gelen sorunlart,
adeta gelecek nesillerimize birakmamak uizere ¢alisiyorlardi. Sonugta,
ulkemizin tarihinde en dnemli ilerlemelerin oldugu bir donem yagani-
yordu. Ben de bu donemin canli sahitlerinden bir ve bu donemde MU-
SIAD gibi onemli bir sivil toplum kurulusunun basinda gorev yapma
serefine nail olmus, bu guizelliklere kendi ¢apimizda katki saglamaya
calismis ekibin bagi olarak gordiklerimden ve yasadiklarimdan dolayi
mutluyum, huzurluyum.”

“Baskanhk mesaisi 06.20° de baslar!”

MUSIAD da herkes ¢ok ¢alisir ama baskanlar daha ¢cok caligir.
Bu yiizden baskanlarin mesaisi, personelden daha énce baglar. Omer
Cihad Vardan, geng nesle ve yoneticilere ornek olacak baskanlik
deneyimini soyle aktariyordu:

“Dernege gidecegim zamanlar sabah 05.30 veya 05.45 gibi kalkar
ve dernekte en gec 06.20-06.30’ da olurdum. Belki bazilarina tuhaf ge-
lecektir ama mesaimiz 06.45°te baslardi. Bu aslinda bir dnceki donem
Baskanimiz Dr. Omer Bolat’tan kalan bir uygulamaydi. Biz de aynen
devam ettik. Yonetim kurullarimiz daima, sektor kurullari, komisyon
ve komite toplantilarimiz da genellikle hep 06.45°te kahvaltili olarak
yapildi.”
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Her sey Allah’1n rizasi icin...

Ama bu calismalarin ardinda kisisel ikbal hirslart yoktu. Bu
calismamin tek bir yakiti vardi, o da daha once Bolat’in da ifade ettigi
gibi Allah rizastydi. Vardan, Allah rizasumin onemini soyle agikliyordu:

“Biutiin bu ¢alismalarin agiklamasinin ne olabilecegini soyle bir du-
suniin: Para kazanacak bir is yapmayacaksiniz, tam tersine devaml
cebinizden para harcayacaksiniz, sicak yataginizdan kalkip uykunuzu
da tam almadan bir yere gideceksiniz, ¢ocuklariniz ve eginizle kahvalti
bile yapmadan ( gece de de gec gideceginizi dusunduginuzde) onlar
daha uyurken evden cikip, belki uyurken eve varacaksiniz, sonucta ai-
leniz size, siz ailenize Fransiz kalacaksiniz ve butiin bunlart siyasi bir
ikbal i¢in de yapiyor olmayacaksiniz. Peki niye?

Cevab1 MUSIAD’ in kurulmasimin gerekcesindedir. MUSIAD bu-
dur, MUSIAD’lilik budur. Fedakarliktir, Allah rizasin1 gozeterek calis-
maktir, yaptiklarinizla, emeklerinizle kendinize degil, ama uilkenize ve
ummete hizmet etmektir. Hatta bizce butiin bu yapilanlar yeterli degil-
dir. Daha yapacak cok is vardir.”
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DEGISIMIN ONCUSU:
NAIL OLPAK

“Once toplantilara gel
sonra istersen iiye olursun”

MUSIAD in 5. Dénem Baskani Nail Olpak’in MUSIAD la
tamsmast 1995 yilinda olmugtu. MUSIAD kapisindan ilk adim
atmast ise, Kurumsal Iliskiler Komisyonu’nun bagkanlhigint yiiriiten
Murat Yalgcintas’in vasitasiyla gerceklesmigsti. O giin komisyon
toplantisina davetle baslayan iliski, daha sonra iiyelige doniisecek
ve giiclenerek devam edecekti. Bagkan Olpak, MUSIAD daki ilk
giinlerini soyle anlatiyor:

“MUSIAD’1 basindan ve uyesi olan tanidiklarimdan takip etmemin
disinda, icine katilarak, fiili olarak tanimam, zannederim 1995 yilinda
oldu. O zaman profesyonel hayattaydim. Bir Holding’in bir Sirket Gru-
bunun Bagkanligini yapiryordum.

O donemde, Murat Yalgintag, bir giin bana, “Yarin sabah 07:00’de
MUSIAD’a gelir misin?” diye davet etti. Orada 6grendim ki, MUSIAD
Kurumsal Iligkiler Komisyonunun Bagkaniymus.

Murat Bey’le, tniversite yillarindan tanigirim. Benden yasca kuicuk-
tur ve ayn1 Universiteden degiliz ama, Marmara Universitesi nin Arap-
ca kursuna dayanan bir tanigikligimiz ve ona bagli bir hukukumuz var.
O kurslar aksam saatlerinde olurdu ve birlikte o kurslara katilirdik.

“Olur,” dedim. Birlikte MUSIAD Kurumsal Iligkiler Komisyonu
toplantisina katildik. On bes giin sonra yine davet etti. Yine katildim.
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Sonra bir daha davet edince dedim ki; ““Ya Murat, beni davet ediyor-
sun ama, ben uye filan degilim. Uygun olmayabilir.”

“Sen bos ver, ben komisyon baskaniyim” dedi, “Gel, toplantilara
katilmaya devam et,”

Boylelikle, bir suire, o komisyon toplantilarina devam ettim ama,
oyle bir noktaya geldi ki, beni uiyelik noktasina getirdi. MUSIAD igin-
de, sonradan 6grendigim kurallara gore, Sektor Kurullar1 Yonetiminde
icinde yer almak icin tiye olma zorunlulugu olmasina karsin, komisyon-
larda yer almak i¢in tiye zorunlulugu yoktu.

Bir stire sonra, “Ben bu dernegin faaliyetlerine katiliyorsam, tiye
olmam gerekir, hem uiye olursam, her iki taraf icin daha faydali calig-
malar yapabilirim” diye disindum. O donemki igverenime bu konuyu
actim. “Ben MUSIAD a iiye olmak istiyorum ama, benim ig yerim yok.
MUSIAD’a bireysel iye olabiliyorsunuz ama neticede bir is yeri altya-
pisiyla olmasi gerekiyor. Sirketinizin bilgileriyle itye olabilir miyim?”

Allah razi osun, “Seref duyarim” demisti. Gectigimiz yillarda vefat
etti, Allah rahmet eylesin.

Boylelikle, Murat Bey’in kivrak zekasiyla gerceklestirdigi bu davetler
sonunda, tatli bir stire¢ yasayarak ve isteyerek, MUSIAD’a tiye oldum.”

“Toplantilar1 zamaninda bitirelim”

MUSIAD 1n en ¢cok toplantilart meshurdur. Bir zamanlar aksam
baslaywp gece yarisindan sonra biten bu toplantilar, daha sonralart
sabaha alinmisti. Bu kez de sabah bagslayan toplantilar ogleyin ya
da ogleden sonra bitmeye baslanusti. Toplanti kiiltiiriiniin zamanla
biitiinlesmesini saglamak ise her komisyon ya da sektor kurulu
baskanminin yapabildigi bir sey degildi. Is diinyasinda ise vakit,
nakitti; verilen randevular oluyordu. Bu konuya ilk dikkat ¢ceken
ise cicegi burnunda sektor kurulu iiyesi olan Nail Olpak’ti. Olpak,
“her sey zamaminda” ilkesinin toplantilar igin de gegerli olmasin
saglayacakti zamanla. Nail Olpak, bununla ilgili bir anisin
paylasirken, aym zamanda MUSIAD daki ilk yillarinmin nasil
gectigini de soyliiyordu:
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“MUSIAD’a uiye olduktan belli bir siire sonra, o donemki profesyo-
nel hayatimin yogunluguyla, MUSIAD faaliyetlerine ayn: yogunlukta
katilamadim. Daha sonra, profesyonel ig hayatimi bitirdim. Kendi gir-
ketimi kurar kurmaz, ayn1 ay igerisinde, tyeligimi daha onceki profes-
yonel sirket tiyeligi altyapisindan kendi sirketimin altyapisina gevirttir-
dim ve enerji sektor kurulunun bir tiyesi oldugum i¢in, mail davetiyle
gelen enerji sektor kurulunun ilk toplantisina kendim gittim. Sektor
Kurulu fazla aktif degildi herhalde ki, davet, sadece Yonetim Kuruluna
degil, butun uyeye gitmisti. O gunki gittigim toplantida tanidigim hig
kimse yoktu. Kendimi tanittim. Toplantidan bir hafta on giin sonraydi
zannederim, o zamanki sektor kurulu baskanimiz Sadi Bey, benden bir
goruigsme talebinde bulundu.

Herhalde beni tanimak istiyorlar, diye dusundum. Is yerime gelecek,
is yerimi gorecek, kimdir, nedir filan diye. “Buyurun, gelin, goriigelim”
dedim. Geldi, biraz sohbet ettikten sonra, yakin zamanda gercekles-
tirilecek olan, sektor kurulu bagkanligi gorevini teklif etti. Boylelikle
Enerji Sektor Kurulu bagkanligim baglamis oldu. 2 y1l bu gorevi suirdiir-
dim. O zamanlar, Omer Bolat bagkanimizdi.

15 gunde bir, Sektor Kurulu Bagkanlari olarak, MUSIAD Yonetim
Kurulu toplantilarina katilirdik. Toplantilar sabah 06:45’te baslar, bitis
saati 09:30 olarak yazardi. Fakat , genellikle uzar ve bazen 12:00, hatta
12:30’a kadar devam ederdi. Katildigim 2. toplantida soz istedim. Soz
siras1 gelmedi? 3. toplantida soz verildi.

“Bagkanim, ya su toplantilar1 dediginiz saatte bitirin ya da bitire-
ceginiz saati yazin, ¢linkil randevu veriyorum ama, randevularima ye-
tisemiyorum,” dedim. MUSIAD ybnetiminde ilk so6z aligim, bu konu
uzerine olmustu.

Bu konudaki hassasiyetim, toplant1 saatlerinin yerlesmesini sagladi.
Kendi bagkanligim doneminde 06:45 ile 09:45 arasinda toplantimizi ya-
piyoruz ve toplanti bitis saatine riayet ediyoruz.”

Nail Olpak’in yonetim kurulunda gorev almasi Omer Cihad
Vardan’in baskan olmastyla birlikte olmustu. Vardan’in teklifi
lizerine sektor kurullarindan sorumlu yonetim kurulu iiyesi olarak
vazife yapan Nail Olpak, farkli sorumluluk alanlarindan sonra
nihayet teskilatlanmadan sorumlu genel baskan yardimcist olur:
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“Omer Bey’den (Omer Bolat) sonra Cihad Bey baskanimiz oldu.
Yonetiminde yer almamui arzu ettigini soyledi. Tesekkiirlerimi ileterek
kabul ettim ve Sektor Kurullart Komisyonu Bagkani olarak Yonetim
Kurulu’nda calismaya basladim. Bir yil bu gorevde kaldiktan sonra, 2
yil sektor kurullar1 ve bilim teknoloji komisyonundan sorumlu genel
bagkan yardimcis1 olarak gorev yaptim. O 2 yilin birisinde, de insan
kaynaklari ve idari isler de bana bagliydi. 4. yilimda, teskilatlanmadan
sorumlu genel bagkan yardimcisi oldum. Bu yi1l Cihad Beyin bagkanligi
birakacagi yildi.”

3 dakika icinde 3 baskan adayimmin ismini yazip verin”

Nail Olpak’a en ¢ok merak edilen soruyu sordum. Vardan’dan
Olpak’a gecis siireci nasil olmustu, baskanlik nasil el degistirmis,
kendisi nasil bagkan olmustu? Baskan Olpak, genel kuruldan
birkag¢ ay oncesine kadar zihninde baskanlikla ilgili bir diisiince
olmadigini beyan ediyor ve tiim o siirecin gelisimini, biitiin
ayrintilariyla ilk kez anlatiyordu:

“Sunu samimiyetle ifade etmek isterim, nisan ayindaki genel ku-
ruldan onceki son ocak ayinda, heniiz bagskanlik konusunda ne benim
kafamda herhangi bir hedef ya da bir adaylik vardi, ne de bana bu konu-
da herhangi bir kimsenin benimle yapilmig bir gorigmesi vardi. Zaten,
ismim temayulde ortaya c¢ikip ta, belirgin olana kadar, bagkanlikla ilgili
kimseyle de tek bir kelime konugmadim.

Omer Cihad bagkan bir giin, “Benim son yilim, sube genel kurulla-
rina gitmek istiyorum, bir veda turu gibi olsun, yani Anadolu’da olabil-
digince cok genel kurula katilayim, o katildigim genel kurullarda sube-
lerimle vedalagsayim” demisti.

“0O zaman” dedim, “ben de teskilatlanmadan sorumlu genel bagkan
yardimcistysam, nezaketen tabi ki sizin yaniizda bulunmam gerekir,
ben de size eslik edeyim.”

Bagsladik, zannederim 3 ya da 4 subenin genel kuruluna katildik.
Elazig’daydik, orada sube baskanimiz Cihad Baskanimizi arabasina
aldi, ben de yonetim kurulu tiyelerinden birisinin aracina bindim, Har-
put’a, ogle yemegine gidiyorduk.
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O arkadagimiz bana; “Ooo! Cihad bagkan sizi hazirhiyor” dedi.
“Neye hazirliyor?” diye sordum, bir sey anlamamigtim.

“Sizi, bagkanlhiga hazirhiyor,” dedi.

“Nerden cikarttin bunu?” diye sordum.

“Bak, ald1 seni Anadolu’yu gezdiriyor” dedi.

“Boyle mi goruyorsunuz fotografi” dedim.

“Evet, boyle goriiyorum” dedi.

Hemen o gun, Cihad Baskanla gorustum. “Bagkanim, boyle boyle
bir yorum duydum. Bu yorum beni rahatsiz eder. Beni, ne olur affet.
Ben, bundan sonraki katilacagin sube genel kurullara katilmayacagim.
Boyle bir algiya giderse bu yanlis bir sey olur” dedim ve sonraki sube
genel kurullara katilmadim.

Sonraki guinlerde, Cihad Bagskanimiz, haber de vermeden, yonetim
kurulundan bir sey istedi. Cikarin kagit kalemleri der ya hoca, onun
gibi. “Hemen, 3 dakika icerisinde, bagskan aday1 olarak dusundugunuz
3 aday1 yazin ve gizli olarak zarfla bana verin” dedi. Neredeyse, dustin-
meye bile firsat yoktu. Sonradan acikladigina gore, kulis ortam1 olus-
masin, diye yapmis. Onlar1 kapali zarfla topladi. Sonra, bunu sektor
kurullarinda yapti, bir bagka giin. Sonra, sube bagkanlarinda yapti, on-
lar1 da topladi. Butiin bunlari da, daha sonra bir komisyonun huzurunda
actr. O siirece kadar, kimin baskan olacagiyla ilgili hicbir sey yoktu.
Ben, samimiyetle ifade edeyim, belki de etik olan budur, kendime oy
vermedim. Allah biliyor ya, 3 farkli arkadagimin ismini o kagida yaz-
mistim. O oylamalarda, ismim on plana ¢ikmig, benimle birlikte en faz-
la oyu alan 3 kisiyi bir araya getirdiler ve bir gorisme yaptik.

“Oylamadan boyle bir sonug cikti, sirastyla sizin isminiz on planda,
ne dustinityorsunuz?” diye sordu Cihad Bey. “Nail Bey, oncelikli olarak
sizin isminiz var, bu konuda once sizin fikrinizi almamiz gerekir. Siz-
den sonra diger arkadaglar1 dinleyecegiz.”

Ben o zaman, “Tevecciihe tesekkiir ederim ama, benim kafamda
boyle bir plan yoktu” dedim. “Miisaade ederseniz, isimle ve esimle go-
ruserek size cevap vermek isterim.”
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“Once isime, esime damistim”

Temayiil yoklamasindan ismi ¢tkan 3 kisiden biri olan Nail Olpak,
donemin baskami Omer Cihad Vardan’in bu konuda fikrini sormast
lizerinde, kafasinda boyle bir fikir olmadigini aciklikla beyan eder
ve hem is ortaklariyla, hem de hayat ortagiyla istisare etmek icin
izin ister. O giine kadar sergiledigi Istanbul beyefendisi tutumuyla,
ilkelere dayall yonetim anlayisiyla, teferruatlarin biitiiniin rengini
olusturduguna inanan ayrintici calisma yaklagimiyla dikkatleri
tizerine ¢ekmisti Nail Olpak. Belki de bu ozellikleri sebebiyle, hem
daha sonra selefi olacak Omer Cihad Vardan’in, hem de teskilatin
onemli bir kismunin, yeni baskan hakkinda konusurken ilk aklina
gelen isim onun adi oluyordu. Ehl-i temkin yaklagimint bu konuda
da stirdiiren Nail Olpak, kararm olgunlastirmak icin gerekli
gerekli konusmalar: yapmaya baglar:

“Is yerimde 2 ortagim var. Once onlarla goriigtim. Sonra da evde,
hanimim ve 2 oglumla gorugtum.
Isimle gorustugumde, onlar sunu sordular; “Peki nedir durum?”

“Bagkan ayriliyor, 2 ya da 3 baskan yardimcisinin da gorev suresi
bitiyor, onlar da ayriliyorlar. Ya ben bagkan olacagim, ya da benim di-
stmdaki bagkan yardimcilarindan birisi olacak™ demistim.

“Peki,” dediler, “Bagkanlik yapmazsan yonetimden ayrilir misin?”
“Yok,” dedim, “Ayrilmam.”
“Niye?”

“Cunku” dedim, “Bu, benden sonra bagkan olacak arkadasa kotuluk
yapmak olur. Zaten, bagkanla birlikte 2-3 kisi ayrilmis, ben de ayrilir-
sam, onu yalniz birakmak olur. Benim gorevimi surdiirip, ona destek
olmam lazim.”

“O zaman, dediler, ‘“Zaten bagkan yardimcisi olarak MUSIAD’a yete-
rince zaman veriyordun, bagkan olarak devam edersin, biz de sana gere-
ken destegi veririz. Ama bir sartimiz var; haftada bir de olsa gel bir ¢ay1-
miz1, kahvemizi i¢, ne oluyor bitiyor bak,” diye, gilerek planlama yaptilar.

Bu birinci taraftydi. Ortaklarimin rizasinin olmasi benim i¢in 6nem-
liydi. Neden onemli?
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Ortakl1 bir sirketimiz var ve benim ortaklarim, memleketlim degil,
akrabam degil, komsum ya da mahallelim degil, okul arkadagim degil.
Bu anlamda ortak bir ¢evreden gelmemisiz. Biz, piyasadan birbirini
taniyarak ortak olmus kisileriz. O anlamda, yani benim kahrimi c¢ek-
mek durumunda olmayan kisiler. Onlar eger, yuzlerini eksitselerdi, ya
da hala buguin bile eksiterek bakarlarsa, bana ben MUSIAD’a gelirken
zorlanirim.

Sonra eve gittim. Hanim ve 2 oglumu aldim karsima, durumu an-
lattim. Boyle bir ihtimal oldugunu, bu ihtimal olursa, bunun benim ha-
yatimda ne anlama gelebilecegini, onlarin hayatinda da ne anlama ge-
lebilecegini anlattim. Buyuik oglum Enes dedi ki; “Baba, senin bundan
once de hayatinda dnemli bir karar soz konusu olmustu, daha yasimiz
kuguktit ama, bizi karsina alip konusmustun, fikrimizi sormustun, simdi
de aynisini yapiyorsun. Oradan aklimda kalan bir sey var, demistin ki;
bu ve benzeri sosyal gorevlerde, mutlaka ben yapacagim diye 1srarci
olmamak lazim ama, seninle ilgili bir gorev teklifi varsa ve senin de ya-
pabilme imkanin varsa, kagmamak lazim demistin. Bence, sen su anda
boyle bir durumdasin. Kagmaman gerekiyor.”

Onlardan da boyle bir destek aldiktan sonra, dustincelerimi yone-
timle paylagtim. O genis istisare siireci boyle sonuglandi ve benim bag-
kan olarak MUSIAD’a hizmet etmem kararlastirildi.”
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Nail Bey’in Dolmabahce gorusmeleri...

Nail Olpak ismi yeni baskan olarak kesinlesince, Olpak diger
baskanlardan ¢ok farkli bir uygulamaya gider. Donemin Baskani
Vardan’in da rizastyla gorevlerine ara verir ve ismi MUSIAD ile
biitiinlesmis, MUSIAD iizerine soz soyleyebilecek yetkin kigiler
listesi hazirlar ve onlarla basbasa goriismeler yapar. Baskan
Olpak, o goriismelere iliskin ayrintt vermiyor, sadece genel
bagsliklar halinde MUSIAD hakkinda konusuldugunu, yapiimast
gerekenler lizerinde goriis aligverisinde bulunuldugu kaydediyor.
Ama anlagiltyor ki, goriismeyi yapanlar arasina Dolmabahge
Gortigmesi gibi gizli kalan bu konusmalar, Nail Olpak’in yeni
MUSIAD vizyonunu belirlemesinde, kendi baskanlik tarzim
olusturmasinda biiyiik katkida bulunmustu. Nail Olpak, bu
goriismelere iligkin sunlart soyliiyor:

“Bu karar ortaya ¢ikinca -tabi piyasaya deklare edilen herhangi bir
sey yok- Cihad Bagkan’dan bir ey istedim. Genel Kurul’a, 2,5 ay filan
vardi herhalde, subat ortasi diye tahmin ediyorum.

“Bagkanim” dedim, “Nisan sonuna kadar bana izin ver.”
“Nasil izin?” diye sordu.

“Bana, hicbir temsil gorevi verme, mimkiinse beni yonetime bile
cagirma, minimum zamanimi alsin. Ben, biraz ¢alisgacagim.”

“Ne calisacaksin?”
“Ben, gidip istisare etmek istiyorum, bazi insanlarla bu stireci” de-
dim.

“Cunki, dustinityorum ki ben bagkan olduktan sonra, oturup sakin
kafayla istigare edebilecek, dustinebilecek giinler olmayacak, saatlerim
bile olmayacak. Ben bu stireci iyi degerlendirmek istiyorum.”

2 ay izin verdi. Aslinda 2,5 aydi ama, son 15 giin, “Birak artik izini
filan, gel buraya, genel kurul var, buraya yardim et” dedi.

O 2 aylik donemde oturdum, 70-75 kisilik bir liste ¢cikarttim. Kurucu
bagkanimiz Erol Bey’den, o doneminin yonetim kurulu tiyelerine, sube
bagkanlarinin bir kismindan eski sube baskanlarinin bir kismina, eski
yonetim kurulu tiyelerine, bu kuruma yonetiminde olmasa da danigman
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ya da akademisyen olarak destek vermis kisilerin bir kismi1 olmak tize-
re, bir liste ¢ikarttim. Onlar1 aramaya bagladim. Dedim ki, “Ben, konug-
mak i¢in size gelmek istiyorum.”

“Biz gelelim” dediler.

“Yok, ben size gelecegim, is yerinize” dedim. “Ama bana 2 saatten
az olmayan, 2 ila 4 saat arasinda bir sure ayirmaniz lazim.”

Hepsiyle de gittim goristum. MUSIAD a iligkin dustinceleri nedir,
MUSIAD’dan onlarin anladigi nedir, olmasi gereken nedir, eksik ya da
fazla birakilan nedir, gelecek doneme ilisin Onerileri nelerdir, gecmiste
yaptigimiz ya da yapamadigimiz nelerdir olmak tizere oturdum, uzun
bir istisarf stire¢ yasadim. Hepsinde notlarimi aldim. Benden baska hi¢
kimse bilmiyor o notlarimda ne yazdigini. Mahrem olmasi gereken bo-
[umler var cunku. Her halde, MUSIAD bagkanlig1 dncesinde yaptigim
en akill hareketlerden ikisi bunlardir.

Birisi isimle ve esimle danigsmak, ikincisi de bu istisareler.”

Kurumsallik ve Baskanhk

Bagskan Olpak, yogun goriismelerle gecen baskanlik oncesi
doneminde kendisine bir yol haritast da hazirlar. Bu yol haritast
ii¢ ayakl bir sacayagidir aslinda. Bunlar ise “kurumsallasma,
profesyonel kadro ve iletisim” olarak belirlenmigsti. Baskan Olpak,
yol haritasint su sekilde paylasiyordu bizimle:

“Onceliklerimin igerisinde ¢ dort tane konu on plana ¢ikti. Bir
defa isin temelinde, MUSIAD’1n kurumsal yapisi iizerinde calismam
gerektigi kanaatine vardim. Bunu yaparken de, hem olan kural ya da
kurumlari, teamiilleri daha belirgin, bilinir, kayitli hale getirmek; hem
icerideki sistemi biraz daha kayit vesaire noktasinda duizenlemek; hem
profesyonel kadroyu benzer sekilde yukarilara cekmek oldugunu his-
settim. Bu onemli ve oncelikliydi. Kurumsallasma ve profesyonel kad-
ro ile insan kaynaklart 2 tane onemli hedefimdi. Uclincu bir alan da
iletisimdi. Iletisim, benim onceliklerimden olacak diye dusunmustium.
Bu ti¢ konuyu 6ne aldim.
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Hatta bana o donemde soranlar oldu, “Sen, bagkanligindan sonra, ne
olarak anilmay1 hedefleyeceksin?”

“Anilmay1 hedeflemek, yanlis olur,” dedim. “Ama, ben belki sahsim
adia uyelerim tarafindan calistigim suirede az sempatik bagkan olarak
hatirlanabilirim ama, hedeflediklerimi yapabilirsem, MUSIAD 1n ku-
rumsal yapisini daha iyi yerlere tagimig bir bagkan olarak hatirlanaca-
&imi1 dusunuiyorum.”

Neden az sempatik olarak hatirlanabilirim?

Bizim milletimizin ¢aligma sisteminde de var, bu MUSIAD’da da
var. Olay, genellikle sadece liderler tizerinde goturilmek isteniyor. Bu,
sadece liderin kendi basina gotirme isteginden kaynaklanmiyor, insan-
lar ondan istiyor. Yeni bagskan oldum, 1 hafta sonra bir arkadagim geldi,
bir sektor kurulu bagkanim, iste bir konuda soyle mi yapalim boyle mi
yapalim, panelin konusu dyle mi olsun boyle mi olsun diye bana sor-
du. Dedim ki; “Bak, ben bagskan olmadan dnce hangi zeka seviyesine,
hangi iletisim mantigina sahipsem simdi de ona sahibim. Kapasitem
falan da artmadi. Ne artt1? MUSIAD vasitasiyla erisebilecegim yerler,
imkanlarim artti. Ama, ben senin is alaninda din ne biliyorduysam su
anda da onu biliyorum. Simdi, yer fistiginm1 konusacagim, biraz sonra
ayakkab1 koselesini konusacagim, bundan sonra gaz tribiinlerini konu-
sacagim. Hi¢ birinde de uzman olmam gerekmiyor. Ben, hicbir zaman,
sizin mesleki alaninizla ilgili ne yapacaginiza girmeyecegim. Bunu siz
olusturacaksiniz. Ben, onunla ilgili altyapida neler istiyorsaniz, ya da
sizden ne gibi seyler bekledigimizi olusturacagim,” demistim.

Simdi, bu sempatik bir bagkan tavri degildir. Bagkan racon kesmedi,
son sozil soylemedi ¢linkil, onlara birakti. Bu yonityle sempatik olma-
yabilirim diyorum. Ya da, iki iiyenin arasinda bir sorun ¢ikti, mesela
alacak verecek problemi oldu. Birisi sikayet¢i oldu. Bagkan, ikisini de
karsisina alip, sen besi dorde indir, sen de uicti dorde ¢ikart deyip dort-
te anlagtirirsa, bu o ikisinin de kalbini kazanan, gonill alan bir bagkan
profilidir. Dedim ki; “Ben boyle yapmayacagim. Bunu, daha kurumsal
bir mekanizmayla ¢ozecegim. Disiplin kurulunu tahkim kuruluna ¢evi-
recegim.”

Tahkim kuruluna 3 kisiyi gorevlendirdik, tahkim kurulu neredeyse bir
mahkemenin disiplini igcerisinde gorev yapiyor. Bize bu tip bir talep gel-
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digi zaman da diyorum ki, “Bu konuyu ben bilemem, tahkime gonderin.”

Ya da, yine mesleki alanda bir konuyla ilgili birisi bir rapor getirdi-
ginde, tekstilden arkadaglarimiz gelmislerdi, bir grubu dedi ki; kumas
ithalat1 yapilirsa Turkiye batar, ellerinde rapor var. Biraz sonra bir grup
geldi; kumas ithalati yapilmazsa Turkiye batar. Onlar da raporla geldi.

Dedim ki; “Ben kumagc¢i degilim. Simdi, siz tekstil sektor kuruluna
gidiyorsunuz, oturuyorsunuz, meselenin butiin taraflariyla enine boyu-
na irdeliyorsunuz, ondan sonra tekstil sektor kurulunun goruisiini getiri-
yorsunuz, biz ona hukuki goruisit aliyoruz, ona MUSIAD bakisini ilave
edip, MUSIAD gorustint olusturuyoruz.”

Kurumsallagsma diye anlattigim dustuinceyi vurgulamak agisindan, su
konudan da bahsetmem gerekiyor. Subelerimizde tiye sayilariyla ilgili
cok degiskenlik vardi. Yaptigimiz analizleri goz oniine alarak, 50 uye-
nin altinda bir subenin donmesinin ¢ok rasyonel olmadigini gordium.
Hem maddi olarak, hem de manevi cogkunun olugmasi anlaminda bu
mimkiin olamiyor ve verimsiz yapilar ortaya ¢ikiyordu. Bir karar aldim
ve dedim ki, “makul bir siire veriyoruz, o sirenin sonunda subeler en az
50 tuyeye ulasamiyorsa, o subeyi kapatacagiz.”

“Sen delirdin mi? Subelerin yaris1 kapanir,” dediler. Cuink rakam-
lar onu gosteriyordu.

“Olsun,” dedim, “Elbette subelerimiz ve oradaki iyelerimiz onemli
ama, eger gelecegi hedefliyorsak, bu kurumsallasmada kararliyiz.”

Kararlt durduk ve sonug aldik. Bugiin, 50 tiyeli subem herhalde ya
bir ya iki tane vardir ya da yoktur. Ustelik de sube sayimiz eskisinin iki
katindan daha fazla yukariya gittigi halde.”

MUSIAD demek...

Bana gore Nail Olpak, MUSIAD da yeni bir medeniyet
tasavvurunu dillendirip Islami insan olgusunu giindeme tekrar
tasryan kisiydi. Kaygist ve derdi olan bir insan olarak, baskanligin
yiiriittiigii MUSIAD wn iktidarli yillarin verdigi rehavete
kapilmadan “erdemli toplum” idealini diri tutmasini istiyordu.
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Bu yiizden ozellikle Genel Kurul konugsmalart gibi biiyiik ve
kapsamli toplantilarda, MUSIAD in “mii” siinii unutanlara yeniden
hatirlatiyor, bizi biz yapan evrensel degerleri yiiregimizden ve
aklimizdan ¢tkarmamiz gerektigini salik veriyordu. Bu yiizden
MUSIAD in TUSIAD la farkini ilkesel bazla ortaya koyan
konusmay: da Baskan Olpak’in yapmasi da son derece anlamli

ve simgeseldi. Baskan Olpak, MUSIAD wn fikri altyapisini ve onu
diger is adamlari derneklerden ayiran vasiflart soyle siraliyordu:

“Cok farkli ifadeler kullanmak muimkiin elbette ama, aklima gelen,
belli bagliklar1 soyle siralayabilirim:

MUSIAD’1 var eden en onemli farkliliklardan birisi, Zihni Altya-
pisidir. MUSIAD, Gunumiuizde dayatilan, Acimasiz Insan ve Ekonomi
anlayisini reddederek, hem Erdem ve Ahlak gibi degerlere sahip ¢ika-
rak, hem de yerelden globale is yaparak bagarmanin muimkiin oldugunu
gosterdi.

MUSIAD Uyeleri i¢in, kazanirken hukuki ve mesru olmak kadar,
harcarken de hukuki ve mesru olmak, onemlidir.

Kuruldugumuz donemden beri, is hayatinda elitist bir ziimrenin te-
kelinde olan statukoyu kirarak, gugli bir tez olarak, Anadolu Sermaye-
sinin dnunt actik, 6zguiven asiladik.

Bagkalarinin bize yaptig1 ayrimciligl, kimseye yapmadik ve yap-
mayacagiz. Milletimizin menfaatine olan konularda, bizimle yan yana
durmaktan rahatsiz olmayan herkesle, isbirligine agigiz.

Gercek anlamda Mustakil ve Sivil bir olusum olarak, Insani ilgilen-
diren tum alanlarda, tek basimiza kalsak da, dogru bildigimizi soyle-
mekten cekinmedik, cekinmeyecegiz.

Ozellikle kritik donemlerde ortaya koydugumuz tavrimiz, dogru ka-
rarlarin alinmasinda etkili oldu.

Cenab-1 Hakk’in sukrii emretmesinden hareketle, dogru ve guzel
yapilan her isin arkasinda durduk, tesekkur ettik.

“Dostlariniza, Mazlumken yardim ettiginiz gibi, hata yapmalarini on-
leyerek, zalimken de yardimci olun” diyen Resulullah’mn (sav) tavsiye-
sine uygun olarak, yanliglari, net bir uislupla soylemekten kaginmadik.”
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Olpak’in dilinden MUSIAD’1n faaliyetleri

Genel Baskamnuz Nail Olpak, MUSIAD i yaptigi hizmetlere
dikkat gcekerken, aslinda yapilan her seyin, MUSIAD " fikri
altyapisimin yansumasi oldugunu beyan ediyordu. Olpak’in
resmettigi fotografa bakildiginda MUSIAD séyle tanimlanabilirdi:
Bir ekonomik orgiit olarak MUSIAD; bir sivil toplum kurulusu
olarak MUSIAD, bir dis politika aktorii olarak MUSIAD...

Iste Nail Olpak’n dilinden sosyal ve ekonomik hizmetleriyle
MUSIAD i yaptiklari:

#2012 yilindaki Orta Gelir Tuzagi Raporumuz, bunun son drneklerin-
dendir. MUSIAD, Orta Gelir Tuzagini ilk defa giindeme getiren kurum-
dur. Kisi basi 3 bin dolarlik alt gelir grubundan, kisi bagt 10 bin dolarlik
Orta Gelir Grubuna ge¢cmenin ¢ok onemli oldugunu, ancak 25 bin do-
larlik Ust Gelir Grubuna gecebilmenin daha zor oldugunu dile getirdik.

Orta Gelir Tuzagindan kurtulmanin ¢ozumu, Egitim Seviyesi artti-
rilmig Geng Nesiller ve Hizli ve Adil isleyen bir Hukuk Devletine sahip
olmakla mumkiundur.

Genelde tum alanlarda, ama 0zellikle Ekonomi alaninda, ¢aligma-
larimizla, yol gosterici ve dogruyu destekleyici olduk. Ornek olarak,
2009 yilinda IMF ile Stand-by anlagsmasi bittikten sonra, yeni bir anlas-
ma yapilmamasi gerektigini savunan tek kurum olduk. IMF Borcu bit-
tikten sonra da, IMF icinde daha etkin olmamiz gerektigini savunduk.

MUSIAD olarak, Anadolu’dan dunyaya agilirken, piyasalarda oldu-
gu kadar goniillerde de yer etmeye ¢aba gosterdik. Bir isadamlar yapi-
lanmasi olarak, profesyonel calisma anlayisimizi, gonulluluk esasiyla
birlestirdik.

Is dunyasmin problemleri kadar, sosyal sorunlarla da yakindan il-
giliyiz. Sosyal Dayanigma ve Paylagmaya hazir, gonullu bir kuruluguz.

Diinyayi1, sadece kar zarar tablolar1 ve bilancolarla analiz edemeyiz.
Maddi gelisimi 6bnemser, ancak basarinin tek kriteri olarak gormeyiz.

Topluma karsi, Is hayatiyla sinirli olmayan sorumluluklarimizin far-
kindayiz ve bunlart yerine getirirken, Erdemli Is Adaminin hassasiye-
tiyle hareket ediyoruz.
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MUSIAD olarak, yerel faaliyetlere ve projelere dnem verdigimiz
kadar, duinya dl¢cegindeki projelere de sahip ¢iktik, oncuiluk yaptik, iye-
lerimizi tegvik ettik.

25 yil bnce, davasina inanan bir avu¢ goniil dostunun bir araya ge-
lerek kurdugu MUSIAD, bugiin modern anlamiyla uluslararasi bir sivil
toplum orgutu oldu.

Ekonomik ya da sosyolojik tahlil ve ¢ozumler kadar, insanligin te-
mel sorunlarina iligkin, Az Gelismislik, Gelir Dagilim1 Adaletsizligi,
gibi konularda da, calismalar yapiyor, ¢coziimler uretiyoruz. [Thamimizi,
bizi var eden Kadim Medeniyetimizin degerlerinden aliyoruz.

Ornek olarak, Insanin refahi ve gelisimi i¢in bir ara¢ olmasi gerekir-
ken, onlar1 yoneterek, adeta bir amac haline gelen ve bunu acimasizca
yapan ginuimuziin Finansman anlayisini, Finans Terort olarak niteleye-
rek, ona kars1 net bir durug sergiliyoruz.

Bence en dnemli projemiz, gelecegimizi emanet edecegimiz, 12 yil
once kurdugumuz Geng MUSIAD tir. Gelecegimiz, onlarin omuzlarin-
da yukselecek. Geng¢ MUSIAD, bir isadamlar1 orguti i¢indeki yapilan-
masiyla da emsalsizdir.

MUSIAD, Ekonomik degerlendirmeler yaparken, bunlar1 analitik
degerlendirmeler ve aragtirmalarin tizerinde ilerleyerek yapar. Bun-
lardan birisi de, onumuzdeki aylarda piyasanin nereye gidebilecegini
gosteren onemli bir gosterge olan, SAMEKS Satinalma Miudurleri En-
deksi’dir. 28 aylik bir ge¢cmisi olan bu Endeksimiz de, kendi alaninda
emsalsizdir.

Bagka 0zgiin ¢alismalarimizin olacagin1 da mitjdelemek isterim.

Siyasetin Is ve Ekonomi Hayatina tahakkiimuine ge¢cmiste ve bugiin
nasil karsi ¢iktiysak, buguin ve gelecekte de, Is Aleminin Siyasetin ege-
menlik alanina tahakkiimuine ayni sekilde karsiyiz.

28 Subat ve e-muhtiraya, hangi demokratik gerekcelerle kars1 ¢ik-
tiysak, 17 Aralik suirecine de, ayni gerekceyle karsi ¢iktik.”
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“MUSIAD, bu toplumun yasayan 6zguivenidir”

Genel Baskamnuz Nail Olpak, MUSIAD " is diinyasindaki
roliinden bahsederken, cok onemli bir gercegin altint ¢iziyordu.
MUSIAD i bir anti tez ortaya koymadigin, bir tez sundugunun
altint ¢cizen Olpak, MUSIAD in miitedeyyin is diinyasina ve Tiirk
toplumuna kazandirdigr en onemli vasfin “ozgiiven” oldugunu
belirtiyor ve son soz olarak sunlart soylityordu:

“MUSIAD kuruldugu donemde kendisine hak taninmayan, yer ve-
rilmeyen insanlarin bir ideal etrafinda bir araya geldikleri; sadece bu
noktada degil, bir antitez degil de tez olarak bir sey ortaya koyduklari
bir yapidir. Cunku bir dustiinceye antitez koymak daha kolaydir. MU-
SIAD, bunu yapmadi, zoru basardi, tez olarak.

Bence MUSIAD’1n en 6nemli ozelliklerinden bir tanesi; ticaretin
sadece ekonominin acimasiz kurallar1 ¢ercevesi igerisinde degil, ayni
zamanda ahlak ve erdem gibi kurallar1 da goz ontine alarak yapilabile-
cegini gostermesidir. MUSIAD, bu konuda yeni bir orgiitlenme modeli
de olabilecegini ispat eden bir yapidir.

Dikkat edilirse MUSIAD’dan sonra ‘SIAD’ takili dernekler artmis-
tir. Ondan Oncesinde boyle bir sey s6z konusu degildir. Yani insanlara
bir seyi yapabilecegini gostermis olmasi bunlarin en dnemlisidir. MU-
SIAD topluma dzgiiven agitlamigtir. Etrafiyla barigik olmay1 agilamigtir.
Etrafiyla, sosyal cevresiyle iliskide olmay1 asilamistir.

Biz diyoruz ki MUSIAD tuyeleri i¢in kazanirken hukuki ve mesru
olmak ne kadar dnemliyse harcarken de hukuki ve mesru olmak da o
kadar onemlidir. Bu bir hayat dusturudur. Bunu da onemli bir kavram
olarak soyliyoruz.

Son 86z olarak:

MUSIAD’ 1, dogrular1 sdylemekten ¢ekinmeyen tavri, 6zguiveni,
cevresine karst duyarliligi, ticaret ve is hayatinin Erdem ve Ahlak ilke-
lerine uyarak da basarilabilecegini ispat etmesi, 25 yildan sonra, gele-
cege biraktigi en buyuk mirasidir.”
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X. BOLUM

MUSTAFA OZEL ILE
BASLANGICTAN GUNUMUZE
MUSIAD

‘ ‘ MUSIAD son 25 yihn
Tiirkiye ve Islam diinyas
ekonomi politiginde ciddi bir
kurumsallasma ornegidir... , ,

Dr. Mustafa Ozel






1993’te MUSIAD’a damisman oldum

MUSIAD 1n entellektiiel birikiminde biiyiik emegi olan bir isim
Mustafa Ozel. Onun MUSIAD’la bulusmast 1993 sonbaharinda
olmus. Beklentilerin degil, davanin onemli oldugu o giinlerde
Mustafa Ozel de bu degirmen icin su tasims, tasin donmesi,
bugdaya nefes verilip ogiitiilmesi icin gayret gostermis. O giinleri
sovyle anlatiyor Ozel.:

“Tam nasil duydugumu hatirlamiyorum. Bir sekilde haberdar ol-
dum. MUSIAD daha yeni kurulmustu, sanirim 93 yilinin sonbaharty-
di. Hatta Omer Bolat’la ayn1 gin MUSIAD’a goriigsmeye cagrilmistik,
Omer Bey’le daha onceden tanigsmiyorduk, orada karsilastik. Anlasildi
ki o Genel Sekreterlik mulakati icin gelmis, bana ve rahmetli Adnan
Biuyiikdeniz’e de ekonomi damigsmanlig: teklif ettiler. “Bir baglayalim
bakalim,” diyerek bismillah dedik, maddi bir beklentimiz yoktu.

Erol Bey bagkan, Omer Bey Genel Sekreter’di. Heyecanlhiydik ve
farkli igler yapmak gayretindeydik.”

IIk multivizyon, bir manifesto gibiydi

Bu farkli islerin ilk ornegi MUSIAD 1 anlatan ilk multivizyonun
hazirlanmasiydi. 1994 yilinda hazirlanan multivizyon, bir
medeniyetin disavurumu ve yeniden ivme kazanma aract olarak
ele alryordu. “Bizim medeniyetimiz bir su medeniyeti olsa
gerek” diye baslayan multivizyon, Bati medeniyeti ise bir ates
medeniyeti oldugunu vurguluyor ve Kemal Tahir’in iinlii soziiyle
devam ediyordu: “Bu iki medeniyetin carpismasi, kristalle tagin
carpismastydr.” Tagin, kristali parcalamast kagcinilmazdt.

MUSIAD 1 “boylesi bir medeniyet muhasebesinin eseri olarak
yeni bir olusum” diye nitelendirildigi multivizyonda, “MUSIAD,
rekabet icinde bir denge, bir igbirligi, bir toplumsal uyum
arayigidir. Insanligin ihtiyag duydugu bu anlayist once Tiirkiye’de
yayginlastirmak sonra diinya’ya sunmak ¢abasidir... Su ve ategi
uyum ve rekabeti birlikte yasatmak. Gelismek icin rekabet,
ezmemek icin uyum ahlakina sahip olmak ve biitiin insanlig
kucaklayan kurtulus projeleri gelistirmek. Bu miimkiindiir. Adil ve
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dengeli bir diinya diizeni icin diiriist ve ig bilir girisimcilere biiyiik
gorev diigiiyor MUSIAD, bu hedefe kosuyor” deniliyordu.

Bu miiltivizyon, bir manifesto gibiydi ve Mustafa Ozel tarafindan
kaleme alinmigti. Hatta miiltivizyonun ilging bir de hikayesi vardi.
Onu soyle aktartyor Ozel:

“Hatta yillar sonra simdiki Sayin Bagbakanimiz Ahmet Davutoglu,
MUSIAD Malezya’ya gittiginde bu multivizyonu gostermisler. Davu-
toglu da o sirada oradaki Uluslararast Islam Universitesi’'nde dgretim
uyesi, siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler birimini kuruyor. Tabi dev-
let erkan1 var Malezya’nin, MUSIAD heyeti var. Ahmet Hoca dinlerken
donuyor diyor ki, “Metni Mustafa Ozel mi yazdi1?” Yani bu kadar da
uslubu kegfetme glicu var.”

MUSIAD’1n harfleri neyi simgeler?

Mustafa Ozel, Islam’t hayat siari edinen yaklasimi, yillardin
muhafazakar is alemiyle olan yakin isbirligi ve yonlendiriciligi,
nihayet akademisyen tarafiyla modern bir bilge gibi. Bagini
kitaplardan kaldirmayan, bir omriinii miitedeyyin insanlarin
inandiklart gibi ticaret yapmasina adayan bu insamin goziinde
MUSIAD wn farkl: bir yeri var. MUSIAD in kalbindeki ve
gonliindeki yerini farkli bir sekilde izah ediyor. Ozel, MUSIAD
kisaltmaswimin her harfine biiyiik bir zihinsel acilim getiriyor ve
imzasim atiyor. Tiim bunlart soyle anlatryor Mustafa Ozel:

“MUSIAD benim goziimde saygin bir imza. Ben MUSIAD’1 bir
idealin pesindeki bir toplulugun imzas1 olarak gorityorum. Sifreyi soyle
cozebiliriz:

MUSIAD’1n her harfini bir simge olarak alacak olursak M, “Miista-
killik” demek, zaten adinda da o vardi, tabi mustakil sanayici i adam-
lar1 diye ortaya ¢ikinca pozitivist medyamiz, bilim ¢evrelerimiz, diger
rakip is ¢evreleri hemen isi politize ettiler. Dediler ki, aslinda miuistakil
degil Miuisliman demek bu. Tabi ikisi ayn1 sey aslinda bizim nazarimiz-
da. Musluman, mustakil bir insandir. Pozitivist bir kafanin bunu anla-
masi zor, ¢inkil o sdyle dustnur: Miusliman teslim olmus demektir,
teslim olan nasil mustakil olur?
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Tabi ki Musluman bir olana, tek olana, mutlak olana teslim olmus-
tur. Allah’a bir kere teslim olduktan sonra bagka hicbir ilahin, hi¢bir
putun dniinde egilmezsiniz. Dolayisiyla bu mustakilligi zedeleyen bir
sey degil. Halbuki digerleri, soziim ona mistakil olmayanlar neredeyse
her mevsim bir tanr1 degistiriyorlar. Ayakkabilarina, giysilerine, oto-
mobillerine tapiniyorlar. Dolayisiyla o psikoloji icindeki insanlarin bir
Miusslumanin mustakilligini kavramasi zor.

MUSIAD’1n bizatihi varligt MUSIAD’1 meydana getiren insanlarin
iradelerinin otesinde bir butyilk donuisume isarettir, bu iktisadi alanda
bir hakiki Musluman Mustakillik dontisimudur.

Ikinci harfimiz U, “Umit” demek “umit var’lik demek... MUSI-
AD’1 kuranlart goyle gozuinuiziin ontine getirin, bunlarin bir kismi 12
Mart’1 da gormiis ya da hissetmis, hemen hepsi 12 Eylul dncesini ve 12
Eylul’t yasamis... Bunlar1 yasadiklari i¢in de sonradan MUSIAD var-
ligin1 ortaya koymaya baslaymca 28 Subat ahmakligina direnebilmis
insanlar... Bugiine gelislerindeki en onemli faktor “umit” faktorudur.
Yeise kapilarak dyle ciddi bir dontisiimiin Ontinii agamazsiniz.

Uctincti harfimiz S, “Samimiyet”. Ben o ilk gunleri hatirliyorum,
Benim tanidigim o ilk MUSIAD’1 kuran grup buyiik dlciide samimi-
yetiyle temasa etmis insanlardan olusuyordu. Samimi degilsen hangi
tasavvur, hangi ideal olursa olsun hicbir ige yaramaz. Once insanin ken-
disinin gercekten ici dis1 bir, candan olmasi lazim...

Dorduncii harfimiz I, iste bu “Ideal”, “medeniyet ideali”, yani biz
iste yuzyildir bir ulus tahayyuline mahklim edilmek istendik ve bu ta-
hayyuliin oturmasi i¢in, benimsenmesi i¢in bizden unutmamiz istendi.
Neyi unutacagiz? Bitun tarihimizi, butiin gegmisimizi, butun degerle-
rimizi unutacagiz. Onun yerine o tasavvuru bize benimsetmeye ¢aligan-
larin tahayyullerini, onlarin mitlerini, ta eski Anadolu medeniyetlerine
kadar gidip oradan ikame degerler turetmeye calistilar. Ama tutmadi.
MUSIAD bir medeniyet idealini ortaya ¢ikarmaya calisti. Samimiyetle
ideali de en ¢ok Omer Bolat’in sahsinda goriiyorum. MUSIAD’1 ku-
ran, gelistiren diyelim ki yuzlerce idarecimiz oldu Allah hepsinden razi
olsun, ama dogrusu eger Islam’da heykel yasag: icin bir izin koparila-
bilirse Omer Bolat’in MUSIAD 1 ontine heykelinin dikilmesi lazim,
hem genel sekreter olarak hem de bagkan olarak samimiyetin ve idealin
boyle miicessem, cisimlesmis hali oldu.
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A, “Agk”. Bu isler agkla olur. Bu igler tutkuyla olur. O ilk 10 yillik
donemi goziimde canlandirtyorum, diyebilirim ki abart1 olmasin 24 sa-
atte 20 saat mesai yapilirdi. O kadar agkla o kadar heyecanla bu isler
ne para i¢in yapilabilir, ne mevki makam icin yapilabilir. Hi¢ kimse bir
mevki icin bu kadar calismaz, olamaz.

D harfi de “Diiriistliik”e isaret eder. Bu igler durustluk temelinde
ilerler. Diyelim ki iktisadi amaglarimiz vardi hepsine ulastik, siyasi
amagclarimiz vardi hepsine ulastik, kiiltirel amaglarimiz vardi ¢coguna
ulagtik. Simdi citay1 yukseltme zamani ama ¢itayr yukseltmek ya da
dogru yere koymak i¢in dogru muhasebe yapmak lazim.

Bizim iktisadi emelimiz neydi, tekellerin gucinii kirmak ve Ana-
dolu’nun yerli girisimcisini tekelci gruplara mahktim olmaktan kurtar-
mak. Nereden nereye geldik? Iste sifirdan ya da besten otuz bege gel-
dik. Ama o tekelci diye nitelendirdigimiz gruplar, topluluklar topyekiin
ele alindiginda tek tek en onemlilerine bakildiginda onlar da yuzden
uc bin bes yuze c¢iktilar. Dolayisiyla yani yaptik, ettik diye bir havaya
girmenin anlami yok. Bizim iktisadi performansimiz falan iyi ama yuz
uzerinden yirmi diyelim, otuz diyelim.

Yiuzde yuz basarili olmusuz gibi bir tablo ¢izmek kendimizi yanilt-
maktir. Siyasi agidan onemli bir basar1 elde edildi. Dogrudan MUSIAD
siyasete girmemekle beraber MUSIAD ve benzeri topluluklar devleti
o en basgta tasvir ettigim tekelci gruplarin basit bir aleti olmaktan kur-
tardilar. Agirliklarini koydular, devleti daha tarafsiz isleyen dolayisiyla
da aha verimli ¢alisan bir organizmaya doniuistiirdiller. Burada da bence
yuzde yuz basarili olundu.

Ama bu basar1 topyeklin dindarlar arasinda bir olumsuz rehavet de
dogurdu ve bundan ismini zikretmek istemem ama bir takim cemaatler-
le iktidar arasinda ¢ok ciddi sikintilar dogmaya baglayacagini ben o iki
yil dnceki toplantida bir takim gozlemlerinden hareketle soylemigtim.
Cunku bu gorinen koy kilavuz istemez. Yani ben kahin degilim ama bi-
linebilecek olan bilinebilir. Dolayisiyla bu noktada da ben basarimizin
satihta yuzde yiiz gibi gozitkse de yuzde yirmi, otuz, kirk kabul edilme-
si gerektigi kanaatindeyim.

Daha alinacak ¢ok yol var. Kultuirel noktada ise bir siire kotiimser
oldugumu soyledim. Cunku biz yola ¢iktigimiz zaman iste su medeni-
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yeti, ates medeniyeti demistik, Hilfu’l Fudul demistik, o tekelci grup-
lara kargt bir erdem birliginden soz etmigstik. Medine pazarindan soz
etmistik. Emir, alim, tacir kavramlarini ortaya atmistik.

MUSIAD iiyelerinin buitiin bu ahlaki ilkelere ne kadar uyabildikleri-
ni stirekli sorgulanmasi lazim. Burada yuizde yuz uyguladik, gidiyoruz,
problemsiz yurityoruz demenin dogru olmadig: kanaatindeyim.

Butin bu anlattiklarimi 6zetlersek MUSIAD son yirmi beg yilin
Turkiye ve Islam diinyas: ekonomi politigine ciddi bir kurumsallagma
ornegi olarak oturmustur. Bu yirmi bes yilda yaptiklarindan ziyade bu-
gunden yarina olumlu bir o6rnek, bir model, bir siinnet olusturmasi ba-
kimindan insanlarimiza buyuk ufuk acacagini, sadece Anadolu’da de-
gil Yemen’de, Libya’da, Endonezya’da, Malezya’da bile farkli kisilerin
olacagini ortaya koymustur.”
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Diinya degisebilir, eger istersen

Her an her sey degisime ugruyor. Bilimsel gergekler, toplum-
sal duzenler, deger yargilari, soyut somut her sey, her an degi-
siyor. “Ayn1 suda iki defa yikanamazsimiz” demis Antik Yunan
Filozofu Heraklitos. Tecrubelerimiz gosteriyor ki, medeniyet
yolunda basari, degisime baghdir. Fakat degisimi yonetmek zor
ve cetrefillidir; hele ki Dunyay1 degistirecegiz gibi bir sloganla
ortaya cikiyorsaniz...

Bir giin, gen¢ bir adam kendine dunyay1 degistirme hedefi
koymus. Gece gunduz calismis ve hicbir mesafe kat edemedigi-
ni fark edince dustinmeye baglamis. “Duinyay1 degistiremezsem,
ulkemi degistirebilirim” demis. Fakat bagaramamig. “Ulkemi
degistiremezsem yasadigim sehri degistirebilirim” demis. Yine
bagsaramamis. Artik yaslaniyormus, yasi ilerledik¢e hedefleri de
kuguluyormus. “Ailemi degistirmeliyim” demis. Esini, cocugunu
degistirmek icin ¢alismis, bagaramamis. Sonra kendi kendine de-
mis ki, “Hi¢ kimseyi degistiremedim, bari kendimi degistireyim.”

Iste her sey o an degismeye baslamis, o olgun adam huylarimi
degistirince, ailesi etkilenmis, birbirlerine kenetlenmisgler. O aile-
deki degisim komgularin: etkilemis, sehir degismis. Sehrin degi-
simi ulkeyi etkilemis. Ulke degismis. Ulkenin degisimi dinyayi
etkilemis. Dunya degismis.

Duinyay: degistirmek istiyorsak, bilmemiz gereken ¢cok onem-
li bir gercek var. Ne zaman inanarak kendimizi degistirebilirsek,
iste o zaman dunyay1 degistirebiliriz.

Iste MUSIAD, degisime kendimizden baglamamizin adidir.













